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RESUMO:

O presente trabalho identifica os determinantes irdestimento na industria
cinematografica brasileira na atualidade com otgele propor um fundo de investimento
privado, sob a forma do Funcine (Fundo de Finanemm da Industria Cinematogréafica
Nacional), para a atividade de distribuicdo. Comdgacom uma retrospectiva para entender a
evolucédo do cinema brasileiro o trabalho apresastarincipais teorias de investimento no
setor audiovisual, os desenvolvimentos recentes priacipais aplicacdes para os dados
brasileiros nesse setor. A implementacdo de paditipiblicas que possam garantir a
estabilidade econdmica e a credibilidade dos agelasteultura, assim como aumentos na oferta
de crédito, podem elevar o nivel de investimenitwagdo no setor audiovisual no Brasil.

Baseando-se em estudos praticos e tedricos, rauita a respeito do tema, em pesquisa
dos numeros do mercado e em entrevistas com pooi@s do setor, apresentarei a
possibilidade de um fundo de investimento privaai@@ atividade da distribuicdo da industria
cinematografica no Brasil.

O objetivo do trabalho é disponibilizar um prodagee dé retorno ao investidor ao
mesmo tempo que contribua para desenvolver a m@agiematografica brasileira a caminhar
a sua autossustentabilidade.

PALAVRAS-CHAVE: Setor Audiovisual. Industria Cinematografica. BDimticdo de
Cinema. Fundo de Investimento. P&A.



ABSTRACT:

This paper identifies the key factors of investmarthe Brazilian film industry today
with the objective of proposing a private investinimd, in the form of Funcine (National
Film Industry Financing Fund), for the distributiactivity. Starting with a retrospective to
understand the evolution of Brazilian cinema, trepgqy presents the main theories of
investment in the audiovisual sector, the receneldpments of the industry and the main
applications for Brazilian data in this sector. Tihplementation of public policies that can
guarantee the economic stability and credibilitgatural agents, as well as increases in credit
supply, can raise the level of private investmarthe audiovisual sector in Brazil.

Based on practical and theoretical studies, liteeabn the subject, market research and
interviews with professionals of the industry, lllwpresent the possibility of a private
investment fund for the activity of the distributiof the film industry in Brazil.

The objective of the paper is to provide a invesinpeoduct that will give a return to
the investor while contributing to the developmehthe Brazilian film industry towards its
self-sustainability.

KEYWORDS: Audiovisual Sector. Film Industry. Cinema Distrilaut. Investment Fund.
P&A.
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1 INTRODUCAO

Ao refletir sobre os rumos da industria cinemaifiga nacional a minha principal
impressao é de que quer um filme obtenha lucrodouonprodutor ndo perde dinheiro com o
seu projeto. Desde as formas de deducdao fisdélidas a partir dos anos 90, se o filme ndo
der retorno financeiro pela sua comercializacagiretor e o produtor, ndo perdem dinheiro.
Se de fato perderem nédo sera na atividade da @odusim nas atividades da distribuicédo e da
exibicdo.

Alguns problemas podem decorrer dessa realidadenpedir que a industria
cinematografica nacional cresca de forma autossidstel estando sempre dependente de
recursos publicos diretos ou indiretos. Um delagyéande dependéncia de seus financiadores
pelos diferentes formatos de deducéo fiscal detto#) o que leva projetos a estarem suscetiveis
a analise dos departamentos de marketing das easpoege muitas vezes escolhem os projetos
que se identificam com a corporagao patrocinador@enecessariamente com o publico ou o
cinema nacional como um tod®@utra peculiaridade que prejudica a industriamiatografica
€ a auséncia de incentivos fiscais ou leis que ip@mmcaptar dinheiro exclusivamente para
montar uma equipe de roteiristas o que dificulf@raresso de qualificacao do filme e dessa
mao-de-obra especifica que € a base para estrptojatos de sucesso financeiro ou artigtico
Resumindo, leva-se ao surgimento de profissiorsgeaalizados em captar recursos com 0s
Departamentos de Marketing Corporativo para 0s pejstos sem necessariamente estar de
acordo com o melhor para a industria cinematogaafic

Nao se pensa nas empresas do setor audiovisuaha®produtores mas apenas nas
propostas de cada projeto individual apresentada paAncine. Por exemplo, 0 mesmo
produtor tem de passar pelos mesmos processosaaeio de seus projetos em editais de
incentivos todas as vezes independente de sewwdarrisso dificulta a capitalizacdo das
empresas do setor audiovisual. Penso que as lesrig®m ser mais bem elaboradas
considerando um sistema mais complexo que envalpiais de risco nas empresas do setor
audiovisual, com especial espaco para as da imal@gtematografica. A solucdo a meu ver é
a participacéo de investidores privados que deperdtaretorno financeiro dos projetos em
qgue investirem como forma de caminhar para a auwstmstabilidade da industria

cinematografica nacional.

! Leite, Sidney FerreiraCinema Brasileiro: das origens a retomadaS&o Paulo: Fundacdo Perseu Abramo,
2005, p 47.

2 Entrevistas com Rodrigo Gameiro, diretor e prodatadiovisual com mais de 15 anos de experién&des
Trindade, sdcio fundador da Diler Associados. Riddneiro, 11 de Abril e 17 de Maio de 2017.



Se houver uma relacdo mais alinhada entre os psogeis demandas do publico, isto
com certeza geraria demanda constante pelo filmiemea contribuindo para o aumento das
receitas obtidas com a comercializacdo das produéfieportanto um problema de mercado e
um problema cultural na industria cinematografisieira. Quanto a questao da producéo da
industria cinematogréafica autossustentavel em pateeno EUA e india, € interessante notar
que a relacdo entre o cinema e a televisdo é diteda brasileira. No Brasil € mais comum
utilizar a televisdo como termdémetro do que seréddo no cinema, ou seja, programas de TV
que sdo grandes sucessos tendem a ter o mesmo retsrtelas do cinema. Dificilmente
sucessos nos cinemas brasileiros geram tendérces felevisao e outras janelas de exibicéo.

Gragas ao aumento e a implantagcdo de novasdsmakxdbicao de cinema no Brasil, 0
perfil do publico cinematografico brasileiro tendemudar podendo levar uma faixa da
populacdo que ndo tem o habito de ir ao cinemanece a desenvolve-lo. Para isso € essencial
focar a producdo no que o publico deseja ver; sega &lentificacdo ndo haverd mudanca
cultural. Chama a atencdo também que alguns filorasileiros passam a receber um
tratamento diferente das criticas dos intelectajpds voltarem do exterior com premiacdes de
algum festival de cinema. A mentalidade atual naogtre trabalhar para o publico nao é algo
bem visto para os cineastas pois pensar em unt@pje corresponda ao gosto do publico é
tido como algo ‘ndo artistico’. O ideal seria umesha altamente diversificado, permitindo
portanto espaco a projetos artisticos e comers@igre focados em atingir 0 seu respectivo

publico.



2 CAPITULO INTRODUTORIO SOBRE O SETOR AUDIOVISUAL

O setor audiovisual € uma complexa cadeia comppstaindustrias dentro da
“economia criativa®.Entende-se por cadeia produtiva o conjunto déaties que se articulam
progressivamente, desde os insumos basicos atélotprfinal, constituindo-se em segmentos
(elos) de uma correnttEntre as suas industrias estdo a videofonogréfacainematografica

que compartilham as atividades da producao, disgdo e exibicdo, conforme a Figura 1.

Figura 1:Cadeia produtiva do setor audiovisual

Setor Audiovisual

Indistrias Cinematografica Videofonografica

Atividades Produgdo Distribuigado

Fonte: Elaboracdo propria com base ndValor Adicionado pelo Setor
Audiovisual (2016¥

Por sua vez, as atividades sdo similares para fasemtes inddstrias como a
cinematografica e a videofonografica. Os agenigadbs as atividades de producdo,

distribuicdo e exibicdo, sdo respectivamente ogepda a produtora, a distribuidora e os

8 O Impacto Econdmico do Setor Audiovisual Brasieir p. 10. Disponivel em:
http://www.mpaamericalatina.org/wp-content/uplo2846/10/mpa_sicav_2016.pdicesso em 05/07/2017 as
14:27:00.

4 Estudo de Inteligéncia de Mercado Audiovisual. BBE. 2015, p. 21. Disponivel em:
http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUOK CHRONUS/bds/bds.nsf/30ec0866a085430efaef28f
b30ec4f93/$File/5825.pdfAcesso em 05/07/2017 as 12:23:00.

5 Valor Adidicionado pelo Setor Audiovisual. 2016, . p 7. Disponivel em:
https://guiadefomentodacultura.es.gov.br/Mediafdefiamentodacultura/PDF/Um_Estudo_Sobre o_Valor_Adi
cionado_pelo_Setor_Audiovisual_2016.p&li€esso em 17/07/2017, as 11:05:00.
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exibidores® O resultado dessa cadeia produtiva é o acessodotp final pelos consumidores
atraves das diferentes janelas de exibicao.

Figura 2:Players por atividades da industria cinematografia

Producio SO
Distribuicio Distribuidora
Exibicao Exibidores

Consumidores

Fonte: Elaboracéo propria com base no Mapeamentolenpacto Econémico do Setor
Audiovisual no Brasil (2016)

6 Valor Adicionado pelo Setor Audiovisual. Ancin€15, p.41. Disponivel em:
https://guiadefomentodacultura.es.gov.br/Mediafdefiamentodacultura/PDF/Um_Estudo_Sobre o_Valor_Adi
cionado_pelo_Setor_Audiovisual _2016.péi€esso em 05/07/2017 as 17:52:00.

” APRO. SEBRAE. FDOMapeamento e Impacto Econdmico do Setor Audiovisualo Brasil. Disponivel em:
http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUOK CHRONUS/bds/bds.nsf/b09ddeblb21ee94db5de58
2a7f813eb4/$File/7471.pdf Acesso em 15/07/2017, as 11:05:00.
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3 DESCRICAO DA CADEIA DE MONTAGEM DE UM FILME

A industria cinematografica € um empreendimenteé&d@ds em projetos, dotado de
etapa8 Pela concepcdo de etapas € possivel compreesdgmentacio dessa indlstria feita
pelo MINC (Ministério da Cultura) nas atividadesgtaducao, da distribuicdo e da exibi¢éo

que s&o independentes e trabalham de forma sulmteaqueemontagem de um filnfe.

Figura 3:Atividades da cadeia de montagem de um filme

Producao

Tarefas:
Concepcao artisitca e planejamento do filme
Etapas de pre-producao, producéo e pos prod

Financeiro:
Investimentos nas etapas da producéo

Distribuicdo

Tarefas:
Preparacao do filme para sua comercializaca
Comercializacdo para as janelas de exibicag

Financeiro:
Investimento de Printing & Advertising (P&A)

Exibicao

Tarefas: Financeiro:
Exibicao nas diferentes janelas Geracao de receita

Fonte: Elaboragédo propria a partir das entrevistasrealizadas™

8 Lampelm J., e Shamsie, Capabilities in motion: new organization forms andthe reshaping of the
Hollywood movie industry. In: Journal of Management Suties. 2013, p. 2.1292.

9 ENPAD. O Modelo Produtivo Cinematografico Brasileiro: Dimensionando a Importancia das Aliancas
entre 0s Atores do Campo. 2013, p. 7 Disponivel em:
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013 EnANPAD_E382.pdf Acesso em 03/06/17, as 18:42:00.
10ENPAD. O Modelo Produtivo Cinematogréfico Brasileiro: Dimensionando a Importancia das Aliancas
entre 0s Atores do Campo. 2013, p. 4 a 6 Disponivel em:
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013 EnANPAD_E382.pdf. Acesso em 03/06/17, as 18:42:00.
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A producéo de um filme é analisada de forma ingane® por Kirschbaum:

“A producdo de um filme pode ser considerada coma firma de curta
duracdo, na qual individuos se reinem para conghaiprojeto e, depois,
voltam a se dispersar. Sob essa perspectiva, wdagéo implica a formacéo
de uma organizagdo em rede que funciona por poneses. 1!

No inicio da cadeia de montagem de um filme, aysgad é a transformacao de ideias

em projetos concretos sendo subdividida em difesegtiapas, conforme a Figura 4 abaixo:

Figura 4:Etapas da atividade da producéo

Criacéo do Desenvolvimento

o do projeto Captacéo Pré-Producgéo Producéo P6s-Producéo

Fonte: Elaboracgédo propria a partir das entrevistagrealizadas*?

O filme nasce na conceitualizacdo de uma ideiagpdal vir do produtor, diretor ou de
um terceiro interessado capaz de juntar as pastEneiais ao desenvolvimento do projeto.
Elabora-se a ideia para a construcdo do argumeseo \zendido aos demais colaboradores —
produtora, diretor, elenco, equipe técnica e penadiante, e principalmente para captacéo de
recursos, valores relativamente baixos, para debemento do roteiro. Esse recurso muitas
vezes provem do produtor, da distribuidora ou aémo da pessoa que concebeu a ideia.

Com o roteiro feito comeca-se a desenvolver o fwqjela elaboracdo dos documentos
de analise técnica e do plano de flmagem. O proneia descricdo de todas as cenas e o que
for essencial a sua execucédo, j4 o plano de filmagstrutura a cronologia de filmagem
especificando a demanda em cada um dos dias ddhimalCom essas duas etapas é possivel
determinar que sera necessario para fazer o féteaco, equipamento, arte, estudios, equipe
técnica, etc. Com esse mapeamento é possivel ugatrid orcamento que servira tanto
internamente para execugao e acompanhamento ddigqogpjanto para estipular o valor a ser
captado externamente. Essa captacdo pode seatfaiv@s de investimento privado direto ou
via recursos incentivados, o que exigira submeterogeto e seu orcamento a aprovacao da

Ancine em seus respectivos editais e processos.

11 Kirschbaum. 2006, p. 62.

12ENPAD. O Modelo Produtivo Cinematogréafico Brasileiro: Dimensionando a Importancia das Aliancas
entre 0s Atores do Campo. 2013, p.7 Disponivel em:
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013 EnANPAD_E382.pdf Acesso em 03/06/17, as 18:42:00.
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Com recursos disponiveis inicia-se a etapa da quadgéo, seguida pela etapa da
producéo e da pdés-producéo. De todas as atividedi@producdo € a que mais demanda capital
e requer maior controle para cumprir com o orcameépualquer falha pode gerar aumento de
despesas, atrasar o cronograma ou levar a inziatélo financeira do filme. A pré-producéo
contempla a preparacdo da equipe do projeto e atiutara; a producdo € toda a parte de
filmagem e a Ultima resume-se a edicdo de tuddajugavado dando corpo final ao filme.

Figura 5:Etapas da atividade da distribuicao

Planejamento
Captagdo do P&A estratégico e de
midia

Planejamento de Comercializagdo para

programagao

Estimagdo do valor do

P&A

as janelas de exibicdo

Fonte: Elaboracéo prépria a partir das entrevistasrealizadas'3

Apos o filme estar finalizado comeca a atividaded#ribuicdo que é realizada por
uma empresa especializada e atuante nesse mebmslervicos comecam com a estimacgao do
valor e subsequente captagcdo dos recursos pareestimento de Printing & Advertising
(“P&A"), que podem ser feitos por investidor privaexterno a produtora e a distribuidora. O
planejamento estratégico e de midia compreendesnode know-how do mercado da
distribuicdo para determinar as midias, a assesgerimprensa adequada para a propaganda e
0 numero de salas de exibicdo do cinema em qukne Bera exibido. O planejamento de
programacao determina em quais salas, de acordmqmiblico alvo, o filme sera exibido e
encomendam-se as copias necessarias para a jaretéiotdo do cinema. A comercializacao
para as demais janelas de exibicdo é feita conantainente tendo o seu valor final
estabelecido ap0s o resultado das primeiras serdar@sbicdo nas salas de cinemas, que € o
termdmetro do desempenho comercial do filme.

A distribuidora cobraré pelos seus servi¢cos deibliscdo que ndo englobam os custos
das copias e de veiculacao do filme nas diferenfdis — esse valor pode ser fixo ou também
uma variavel de acordo com as receitas de comieegtdb do filme. A distribuicdo dura em
torno de 6 meses e termina com o langcamento de filas cinemas, comecando a atividade

final, a exibico.

1I3ENPAD. O Modelo Produtivo Cinematogréfico Brasileiro: Dimensionando a Importancia das Aliancas
entre 0s Atores do Campo. 2013, p.8 Disponivel em:
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013 EnANPAD_E382.pdf Acesso em 03/06/17, as 18:42:00.
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Figura 6:Etapas da atividade da exibicao

“ . n n

Fonte: Elaboracéo prépria a partir das entrevistasrealizadas**

Na atividade de exibicdo ndo ha mais despesapan@iutor ou para o investidor do
P&A e iniciam-se as receitas pela veiculagdo ntsaiites janelas de exibicdo. As receitas
serdo rateadas conforme acordado entre as pavi@sidas no grupo da distribuicéo, formado
pelo investidor de P&A, diretor, produtor e outpasticipantes previamente acordados em cada
filme. Na janela de exibicdo do cinema o filme &daalo pelo publico — os primeiros dias de
exibicdo determinam se o filme sera um sucessarofracasso de bilheteria. Apds o periodo
médio de 4 a 6 semanas de exibicdo no cinemane &lexibido nas outras janelas de exibicao:
video on demand (exemplo: Net Now); Pay TV — Premau Basic (HBO, Fox, Canais
Globosat, etc.); Subscription video on demand — B\{Retflix, Amazon, etc), e por ultimo
Free TV (Globo canal 4, Record, Band).

As receitas geradas na janela de exibicdo do ciseguaem a pratica de mercado de
50% da receita liquida para o exibidor e os oubfi% para o grupo de distribuicdo, formado
pelo investidor de P&A e demais envolvidos que poder o produtor, diretor, etc, conforme
acordado em cada film@ Do total de receitas geradas nas janelas de @gilmccinema é
responsavel em média por 60% do arrecadado e amiglf@melas por 4096.0 sucesso do
filme nos primeiros dias de comercializacdo nalgde exibicdo de cinema influenciam o
valor de venda para as demais janelas de exibigéamto maior for a bilheteria no cinema

maior sera a receita das demais janelas.

4 ENPAD. O Modelo Produtivo Cinematogréfico Brasileiro: Dimensionando a Importancia das Aliancas
entre 0s Atores do Campo. 2013, p. 8 Disponivel em:
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013 EnANPAD_E382.pdf Acesso em 03/06/17, as 18:42:00.

15 Dado coletado a partir das entrevistas realizadasDiller Trindade da Diller Associados. Rio deeiao, 11
de Abril e 17 de Maio de 2017.

16 Dado coletado a partir da entrevista realizada Bommo Wainer, da Downtown Filmes. Rio de Janedrde
Julho de 2017.
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4 UMA BREVE HISTORIA DA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA
BRASILEIRA

Para poder falar de cinema € necessario fazer tewa betrospectiva do século XX a
atualidade. Criado na Franca em 1895 pelos irméosdre o cinema chegou ao Brasil ainda
antes da virada do século. Produzido no ano de, I8pBmeiro filme, assim como todas as
demais filmagens que viriam a ser feitas no decdaalécada seguinte, tratavam de assuntos
naturais e acontecimentos cotidianos. A partir @@8Ilcomecam a surgir os “filmes posados”
inaugurando o inicio da ficcdo cinematografica itkema, chamada também de “fita de
enredo?’. Com o inicio da distribuicdo de energia elétriod&Rio de Janeiro mais de vinte salas
de exibicdo de cinema surgiram junto aos principessiutores nacionais comecando a “belle
épogue” do cinema brasileiro.

Em um momento em que Hollywood ainda ndo haviamssatidado como o monopdlio
do cinema, esse foi 0 Unico periodo em que os proskie 0s exibidores nacionais eram a
mesma entidade, garantindo sem dificuldades eg@aea cinema nacional, 0 que nunca mais
seria observado na histéria da industria cinemafmgr brasileira. Apdés o comeco da
hegemonia de Hollywood, iniciado pelas swagors (Warner, MGM, Fox, Universal), o
cinema nacional passou a viver ciclos de producao.

Presente ao longo de toda a histéria do cinemaiobss sdo definidos de forma

pertinente pelo cineasta Eduardo Escorel:

“O que os historiadores chamam de ‘ciclos’ nadasréalo que o intervalo de
tempo, em geral relativamente curto, entre as giaprpectativas e as crises
que tém pontuado a historia do cinema brasileiamEeterno recomecar que
viveu um dos momentos de expectativas mais posjtipasteriormente
frustradas, nos anos 70, e que estaria até eimaa, @na vez, vencendo uma
doenca terminal. A reincidéncia desse processarideservir como um sinal
de alerta. A lico da histéria indica que a eufpode ser passageira. Afinal,

as crises parecem ser um traco definidor do naaster subdesenvolvido.”
18

Com a expansdo dasajors norte-americanas para mercados fora dos EUA, a
Companhia Cinematogréfica Brasileira passa adggclasividade de exibicado dos filmes norte-

americanos no Brasil, levando a primeira quedadiasitria cinematografica nacional. Em 1921

17 Gomes, Paulo Emilio de Sal€dinema: trajetdria do subdesenvolvimento2. ed Sdo Paulo: Paz e Terra,
1996, p.66.

18 Escorel, EduardoAdivinhadores de agua: pensando no cinema brasiler S3o Paulo: Cosac Naif, 2005,
p.51.
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mais de 70% dos filmes que chegavam ao Brasil phawn dos EUA, aumentando para 80%
e 96% respectivamente em 1925 e 1529.

E nesse contexto que surge a primeira interferéhwigoverno no setor audiovisual
nacional, ato que vinha a se tornar continuo e anémo contexto brasileiro. No ano de 1932
0 entdo governo de Getulio Vargas instituiu a @tdgedade de exibicdo do filme nacional
nas salas de exibicdo de cinema: a cota dé%ela.

Na década de 40 obseva-se a primeira e talvez ampaesa nacional a consolidar as
atividades da producéo, da distribuicéo e da exibidproveitando a exigéncia da cota de tela
ao filme nacional, o experiente exibidor Luiz Séxeo Ribeiro passou a financiar as produgdes
de baixo custo da Atlantida, produtora fundada esma década no Rio de Janeiro e que
marcou época apos o fim do periodo da Cindtiaa formula de sucesso inspirada no modelo
da industria cinematografica de Hollywood, ondenagors controlam as atividades da
producado, da distribuicdo e da exibicao, permibuSeveriano Ribeiro acumular grandes
retornos financeiros até a década seguinte, quasdthanchadas cairam no desgosto e o
surgimento da televis&o, dentre outros motivosirw a faléncia da Atlantiéfa

Apos a faléncia da produtora carioca Atlantidardada em Séo Paulo a Vera Cruz,
uma empresa moderna focada em produzir filmestdegahlidade com a “cara” do Brasil.
Oposta a Atlantida, a produtora Vera Cruz investiormes recursos em grandes estudios além
de importar os melhores profissionais europeussépde sua proposta promissora, 0S seus
filmes nunca se pagaram e os grandes exibidoresngssa hora ndo estavam mais sob o
mesmo guarda-chuva societario, preferiam ceder egpscos para os produtos das grandes
distribuidoras norte americanas. Era mais rentéaxilir filmes ja testados e aprovados pelo
publico — no caso, as producdes norte americanasmid o grande sucesso nacional “O
Cangaceiro” ndo foi suficiente para cobrir os eregmombos financeiros gerados na
companhia Vera Cruz.

Essa época marcou uma das maiores tragédias dgtrindtinematografica nacional
dando inicio a outra era, a do Cinema Novo. Caridtit pelo engajamento politico e social
com foco na maxima de “uma camera na mio e uma iteicabeca® levou diferentes

propostas ao cinema local, marcando o fim do cineomaercial e das chanchadas. Ismael

1% Machado, Ruberns. O cinema paulistano e os dielsisnais Sul-Sudeste (1912-1938)Ramos, Ferndo (org.)
Histéria do Cinema Brasileiro. Sao Paulo: Art, 1987, p.85.

20 Simis, Anita.Estado e o Cinema no BrasilSdo Paulo: Annablume, 1996, p.120.

21 | eite, Sidney Ferreira&Cinema Brasileiro: das origens a retomadaS&o Paulo: Fundagdo Perseu Abramo,
2005, p.74.

2 Slogan cunhado pelo cineasta Glauber Rocha. R&thaberRevolugéo do Cinema NovaS&o Paulo: Cosac
Naif, 2004, p.89.
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Xavier, escritor e professor de cinema, a defimiong o “ldeario que se traduziu na ‘estética
da fome’, em que a escassez de recursos se transfa@m forca expressiva e o cinema
encontrou a linguagem capaz de elaborar com forgmatica os seus temas socigrs”
Destaque no periodo o diretor Glauber Rocha fpiaesavel por marcar um novo momento na
industria cinematografica brasileira. Apesar deotodseu ideario a Era do Cinema Novo
enfrentou fortemente um problema comum a produgdadlistria cinematogréafica no Brasil,
a falta de recursos.

Nesse periodo com uma legislacdo fraca, ndo hanogegdio para a industria
cinematografica nacional e a faléncia dos prinsigaianciadores e dos grandes estudios
brasileiros eram os ingredientes para o subdesamanito do setor audiovisual a época. Os
exibidores locais néo tinham opc¢éao, para recebesegnandeslockbusters das distribuidoras
internacionais, responsaveis pelas maiores bilastegmham que por exigéncia exibir também
os filmes de baixa qualidade das mesmas distribasgdimitando ainda mais o tempo de
exibicdo disponivel para o produto brasileiro, tocando em situagédo ainda mais delicada.
Nas palavras do tedrico do cinema Jean Claude Bienhésozinho, o produtor brasileiro ndo
tem condicao de concorrer. A consequéncia, nacprgiara o cineasta é estar reduzido a mudar
de profiss&o, ou a fazer cinema na base do herp@mproduzir obras comerciafé’

E interessante notar que o periodo subsequememei Marginal’, também conhecido
como Boca de Lixo, foi a solu¢do encontrada pelastria para sobreviver aos impactos da
ditadura militar, em especial do Al5, que derrubaeacriatividade do Cinema Novo levando
ao seu fim. Apesar da falta de qualidade intelécntes observada nas “pornochancadas”,
comédias erdticas, nunca receberam recursos psipfieto contrario, o seu crescente publico
gerava bons retornos aos produtores, conquistad@aga sua capacidade de atingir o grande
publico, ou seja, os produtores a época entendergne queria ser visto nas telas de cinema.
Apesar disso pode se afirmar que esse periodcesponsavel por estigmatizar o cinema
nacional gerando a imagem do “filme brasileiro ienfuque durou até as producdes recentes
do século XXI, como ‘Cidade de Deus’ e ‘Tropa digeElconsideradas sucessos comerciais e
estético$’.

A forca do estado militar sobre a indastria cinegedfica culminou com a fundacao

da Embrafilme que abarcou todas as fun¢gbes doeetestinstituto Nacional do Cinema.

23 Xavier, Ismail.Cinema Brasileiro Moderno. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2001, p. 66.

24 Bernardet, Jean-Claudgrasil em Tempo de Cinema: ensaio sobre o cinemadsileiro de 1958 a 196685340
Paulo: Companhia das Letras, 2007, p.45.

25 Ballerini, FranthiescaCinema brasileiro no século 21Sa0 Paulo: Summus Editorial, 2012, p.115.
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Inicialmente responsavel por levar o filme nacioaal exterior pelos principais festivais
internacionais, a Embrafilme passou a deter adaiile da distribuicdo e o financiamento da
atividade da producdo da indastria cinematograficasileira®®. Durante a gestdo da
Embrafilme observou-se, muito devido as politicasntentivo implementadas, o retorno da
populacdo as salas de exibicdo para assistir filmaeonais. Pela primeira vez um filme
superou a marca de 10 milhdes de ingressos venditosa Flor e seus dois maridos’ e outros
dois atingiram a marca de 5 milhdes, aléem de plioduna média anual de 25 longas
metragens’

E importante lembrar que grandes sucessos comalnessfdos Trapalhdes né&o
recorreram a recursos incentivados para produgdimgiram a marca média de 4 milhdes de
espectadores gerando retorno invejavel aos seestidores?® Apesar de todo essmom,
mesmo com a economia nacional enfrentando a “dgoawdhda”’, 0 expressivo aumento do
namero de televisores nas casas brasileiras, ordome preco do ingresso foi superior a cinco
vezes, de US$ 0.50 em 1979 a U$ 2.62, na décasl. tfe

Com o fim da ditadura militar o Brasil enfrentoulineras mudancas politicas que
transformaram varios setores da economia, prinoigale o audiovisual. A primeira mudanca
foi no governo Sarney (1985 a 1990) com a institnida lei de incentivos a cultura, a Lei
Sarney (7.505/86) que ficou em vigor até o goveZnbor (1990 a 1992). Além de revogar a
Lei Sarney, o governo Collor golpeou a industrizeoiatografica nacional com a extingédo da
Embrafilme e outros 6érgdos voltados a industriemiatografica nacional, o que levou ‘a
morte’ da fragil inddstria cinematografica brasgeiCom essas mudancas a década de 90 foi
pautada pela queda drastica no numero do publipectslor para o producédo local e o
fechamento de inlUmeras salas de exibi¢cao, primograe no interior — o que até hoje é um
ponto fraco para a consolidacdo da indUstria citegnafica no Brasil. A falta de recursos
publicos e o fim da cota de tela para a produc@mnal somaram-se a abertura comercial
brasileira que levou o puablico do filme brasileir6% no ano de 199%.

Ainda durante o governo Collor, a nomeagédo de 8é&tgulo Rouanet foi fundamental
para a elaboracdo da Lei 8.313 de 1991 (“Lei Rdl)agee leva seu nome e até hoje € um dos

mecanismo de fomento da cultura nacional viabitipao investimento privado via renuncia

26 Decreto 862/1969. Disponivel erttp://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-leii®-1988/Del0862.htm
Acesso em: 12/06/17 as 09:56:00.

27 Bernardet, Jean-Claud@inema a Histéria do Brasil. Sdo Paulo: Edusp, 1988, p70..

28 Entrevistas com Diller Trindade, sécio fundadoiDiéer Producdes. Rio de Janeiro, 11 de Abril edé@™aio
de 2017.

29 Balllerini, FranthiescaCinema brasileiro no século 21S&o0 Paulo: Summus Editorial, 2012, p. 215.

%0 Filme B. Disponivel emhattp://www.filmeb.com.br/estatisticagicesso em 06/05/2017, as 13:17:00.
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fiscal no segmento. Esse marco representa a nava fiee apoio da politica para o segmento
da cultura, o aporte financeiro por meio de inc@stifiscais que permitem aos contribuintes
deduzirem o valor investido do imposto de rendadiev

O Ano de 1993 € marcado pela aprovacao da Lei @8&9._ei do Audiovisual”), que
juntamente com a Lei Rouanet e outros mecanismémnto instituidos posteriormente sao
o motor da industria cinematogréafica brasileirmdSse momento que inicia-se o periodo da
‘Retomada’ do cinema nacional. Farei uso desseotpara referir-me ao periodo que comecou
a desenhar a estrutura atual de incentivos e gdilico a cultura, principalmente ao setor
audiovisual.

A criagao do Certificado de Investimento Audiovis{iEAV”) em 1995 marcou o fim
do investimento publico direto na indUstria cinemgaéfica. A partir de entdo as empresas
privadas assumiram o papel de investidoras via gixddiscal. Essa mudanca alterou
completamente o papel direto do Estado na indUstrematografica, como ocorria antes com
a Embrafilme. Sidney Ferreira Leite, PrO Reitor @@aico do Centro Universitario Belas

Artes de Sdo Paulo, analisa como se decorreu essmanto na industria cinematografica:

“O Estado deixou de investir diretamente na produdg filmes, pois esse
papel passou a ser desempenhado pelas empresadapriyue passaram a
poder deduzir tais investimentos do Imposto de ReAdsim, houve uma
alteracdo no modelo de patrocinio estatal, queopaasser feito de forma
indireta, isto é, por meio de renuncia fiscal. EEsteario, entre outros aspectos,
contribuiu para estimular a emergéncia de uma gevacao de diretores e a
retomada da carreira de cineastas consagratos.”

O filme “Carlota Joaquina, Princesa do Brazil” d&l@ Camurati marcou efetivamente
o periodo da ‘Retomada’ do cinema nacional senpliineeiro a superar a barreira de mais de
1 milh&o de ingressos vendidos. Com um baixo orggreeuma distribuicao feita pela propria
diretora inicialmente com apenas quatro copiasconl@ cinema nacional de volta em vetor
de crescimentd?

Em 1998 o Grupo Globo, maior conglomerado de middigpais, fundou a Globo
Filmes. Apesar de ser lider da televisdo naciangupo estendeu sua atuacdo diretamente

para a industria cinematografica.

“Outros fatores entraram na equagdo do cinemald&rasda ‘Retomada’,
entre eles o interesse de algumas majors norteeanas, como a Columbia

31 Borges, Danielle dos Santo. producéo cinematografica brasileira (1995-2014) e atual modelo de
politicas publicas para o cinemaln: Revita Eptic, vol 17 n 3, setembro-dezembr%(p.137.

32 | eite, Sidney Ferreira&Cinema brasileiro: das origens a retomadaS&o Paulo: Fundagdo Perseu Abramo,
2005, p.28.
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e a Warner, em participar tanto na produc¢éo conuistabuicdo dos filmes
brasileiros. A mais poderosa rede de televisdoad, B Rede Globo, resolveu
entrar neste mercado por conta prépria e criowaddFilmes.”®?

Mesmo com toda sua influéncia estruturou-se umargdutora ao invés de uma
distribuidora, que néo investe dinheiro diretamerate producdes. A parceria era estabelecida
pela concessdo de vantagens na comercializacdordddchde publicidade na TV além de
disponibilizar seu conteudo televisivo e elencapafiime co-produzido.

A Medida Provisoria 2.228-1 de 2001 (*"MP 2.228-I)J0harcou a histéria do setor
audiovisual pela criagdo da Agéncia Nacional de@ia (“Ancine”). Sob a forma de autarquia
em regime especial com o objetivo de fomentar,leegufiscalizar a industria cinematografica
e videofonogréfica no Bradfl A partir de 2003 a Ancine deixou de ser vinculadiresidéncia
da Republica passando ao Ministério da Culturaieopermitiu maior atuacdo em prol do setor
audiovisual. A agéncia reguladora é essencial escitnento e desenvolvimento desse setor.
Dentre as novas possibilidade de investimentosdaazpela MP 2.228-1/01, destacam-se a
deducédo do imposto pago referente a remessa de paca o exterior pelas distribuidoras
internacionai®, o Fundo de Financiamento da Industria CinematfiogréFuncine”y®, ambas
formas de fomento para a industria nacional e tamdéeimplementacdo da cota de tela para
a producgédo cinematografica nacional.

O filme ‘Cidade de Deus’ € marco no periodo dadRetda’, lancado em 2003 alguns
anos apos a instabilidade econémica vivida nos B9@8/99. A analise de Luiz Zanin Oricchio
resume sua importancia para a indastria cinemdtograacional do filme que colocou o
cinema brasileiro no holofote internacional, conatgu indicagdes ao Oscar e prémios em

diversos festivais estrangeiros.

“Financiado em infima parte pelas leis de renufis@al, ‘Cidade de Deus’
teve mais de 3 milhdes de espectadores, transfdovsa no recordista da
‘Retomada’. Revogando uma série de preconceitass ttbmo verdades
absolutas, comunicou-se com o publico abordandteora de carater social,
sem nenhum ator global, com elenco de atores negat#s entdo
desconhecidos e agora ja contratados pela tele@sdade de Deus pode ter
sido um fendmeno Unico que so6 o futuro dira. Mdseaauito bem como
epilogo simbdlico de um ciclo®

33 Oricchio 2003, p. 28.

% Arigo 1 e Capitulo IV da Medida Proviséria 2.2281  Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2228-1.htri\cesso em Junho/2017.

35 Artigo 39 da Medida Proviséria 2.228-1/01. Disp@hiem: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2228-
1.htm Acesso em Junho/2017.

36 Capitulo Vil da Medida Proviséria 2.228-1/01. Digfvel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2228-1.hticesso em Junho/2017.

37 Oricchio 2003, p. 24.
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Mais recentemente, a Lei 11.437 de 2006 criou od&uBetorial do Audiovisual
(“FSA”) destinado exclusivamente ao desenvolvimedsetor audiovisual que conta com 0s
recursos da taxa de Contribuicdo para o Desenvehtionda Industria Cinematografica
Nacional (“Condecine”) para realizar investimentos toda a cadeia produtiva do setor
audiovisual. Os diversos concursos estaduais edipais, cada vez mais presentes nos ultimos
anos, foram fundamentais para a diversificacaarddugao nacional.

Todas as mudancas legislativas ao longo dos amdshbzdram para o aumento no
namero das producdes e impulsionaram a indUstrer@tografica. Desde o inicio do periodo
da Retomada, a industria cinematografica mantéscienento constante considerando-se a
estrutura de investimento incentivado e privadosetor audiovisual, que afetard o seu

crescimento.
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5 LEGISLACAO VIGENTE

A Ancine € o oOrgao regulador e fiscalizador do setadiovisual, da industria
cinematografica e da videofonografica no Brasstitnida pela MP 2.228-1/01 é uma autarquia
vinculada ao Ministério da Cultura com a func@aldsenvolver e regular o setor audiovisual.
Dentre suas responsabilidades estd a aprovacaprdesos a captar recursos via leis de
incentivo, pautada para o desenvolvimento da im@dlsinematografica nacional sua atuacéo
visa garantir a presenca de obras cinematogrdfreaseiras nos mercados existentes além de
viabilizar a competitividade e autossustentabileldd setor audiovisual e de suas industrias.

Atualmente a Cultura brasileira conta com uma sgienecanismos legais para o seu
fomento, sendo alguns voltados especificamente@agdor audiovisual e consequentemente
a industria cinematografica. A primeira delas @gllei Rouanet que permite o patrocinio feito
a projetos culturais, considerando os audiovisagigyvados pela Ancine seja o valor aportado
descontado do imposto de renda devido até o mententi% e 6% para pessoas juridicas e
fisicas respectivamente.

Instituida em 1993, a Lei do Audiovisual destacaes®eo a principal forma de captacao
de recursos incentivados para o setor audiovisniat€omo forma de incentivo a possibilidade
de desconto do valor do investimento feito no satmliovisual, inclusive na compra do CAV,
no imposto de renda devido. As possibilidades deatdo do imposto sdo de até 4 e 6% para
pessoas juridicas e fisicas respectivamente padeagireto em projetos aprovados pela
Ancine e 3 e 6% para a aquisicao do CAV.

Outra modalidade de investimento incentivado pédaipela Lei do Audiovisual é a
possibilidade das empresas que remetem lucro darag@o comercial de obras audiovisuais
abaterem até 70% do imposto devido desde que edse seja reinvestido na producéo
audiovisual nacional.

Ha uma diferenciagéo importante entre a Lei Rouaadtei do Audiovisual esclarecida
pelo jurista especialista em leis de incentivouwals Fabio de Sa Cesnik: enquanto a primeira
é um mecanismo de patrocinio a segunda é uma fberirvestimentc®

Ainda de acordo com Sa Cesnik a Lei do Audiovisual:

“as empresas ganham quatro vezes: diminuem sepssios a pagar
(Contribuicdo Social e Imposto de Renda) porqueesniam suas despesas e,
portanto, diminuem suas bases tributaveis, recel% do valor investido

38 Malagodi, Maria Eugénia. Cesnik, Fabio de Béojetos culturais: elaboracdo, administracdo, aspgos
legais e busca de patrocinid&gao Paulo: Fazendo Arte, 1998, p.35.
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de volta ao pagarem seus Imposto de Renda, divusgea® marcas de um
produto cultural de massa e podem receber divideoaso o filme seja bem-
sucedido.®®

Além de criar a Ancine, a MP 2.228-1 de 2001 viabi a possibilidade da estruturacéo
de Fundos de Investimento para o aporte diretoaghitat privado no setor audiovisual, os
Funcines. Sob a forma de condominio fechado e sesompalidade juridica essa modalidade é
voltada ao aporte obrigatdrio no setor audioviguadiendo ser nas atividades da producéo, da
distribuicdo, da exibicdo ou até mesmo na aquisiigiparticipacdo societaria de empresas
nacionais do setor audiovisual. O seu diferen@ah @ investidor é a possibilidade de abater
0s recursos aportados no Funcine até o limite de 3% do imposto de renda para pessoas
juridicas e fisicas respectivamente e também onefeor participacdo nas receitas auferidas
com a comercializacéo das obras.

A MP 2.228-1 de 2001 estabeleceu também a reserm@edccado, a cota de tela, para a
producédo da industria cinematogréafica nacionahnalp de exibicdo do cinema. A cota de tela
garante o escoamento do filme nacional para as salama pela obrigatoriedade no niumero
minimo de horas de exibicdo do filme nacional. Egsantidade € revisada anualmente pela
Ancine através de Instrucdo Normativa.

Outra importante fonte de recursos para o setdoeigdal € o FSA instituido pela Lei
11.437/06. Categoria especifica do Fundo NaciomalCdltura, o0 FSA é destinado ao
desenvolvimento de toda a cadeia produtiva do setdiovisual. Os recursos aportados no
FSA sao gerados excluisvamente pela Condecingtuidst pela MP 2.228-1/01, é a taxa
incidente sobre a veiculacdo, producao, licencime distribuicdo de obras cinematograficas
e videofonograficas com finalidade comercial. Basabém € cobrada sobre a remessa para o
exterior dos rendimentos gerados pela exploracdo otbeas cinematograficas e
videofonograficas seja por aquisicdo ou importa€ion a Lei 12.485 de 2011, a Condecine
passou a incide sobre os servicos de distribuiga@anhteddos audiovisuais nacionais e
internacionais na janela de exibicdo da TV.

O FSA destaca-se como uma das principais formasw#stimento direto no setor
audiovisual considerando abranger toda a sua cauledutiva, as diferentes industrias e
respectivas atividades com a utilizagdo das maiades ferramentas financeiras de estimulo:

investimento direto, crédito, financiamento, &tc.

39 Malagodi, Maria Eugénia. Cesnik, Fabio de Béojetos culturais: elaboracdo, administracdo, aspaos
legais e busca de patrocinicsdo Paulo: Fazendo Arte, 1998, p.35.

40 Fundo SetorialL do Audiovisual. Disponivel dittps://fsa.ancine.gov.br/?g=0-que-e-fsa/introdué@aesso em
14/06/17as 10:55:00.
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Outra fonte de investimento publico indireto ncosét a possibilidade da isencéo do

Condecine a empresas estrangeiras que forem rdon@tepara o exterior desde que apliquem

a porcentagem determinada pela MP 2.228-1/01 edupdes audiovisuais nacionais.

Todos esses mecanismos sdo essenciais a manugeagatesenvolvimento do setor

audiovisual, em especial a industria cinematogaafanforme definido por Fabio de Sa Cesnik:

“...essa injecao de recursos no formato de leisantivo, Fundo Setorial,
Prémio Adicional de Renda, Funcines, etc. permiiinicio de uma mudanca
de mentalidade dos agentes desse setor. A cukuypartsar no Estado como
pai e financiador de todas as acdes vem senddtaidsigracas a agentes do
setor (produtores, diretores etc.) que vém se ppaoelo em produzir filmes
para conquistar o publico e bilheterias expressivas

Dos mecanismo de captacao de recursos para caseliovisual a Lei do Audiovisual

é a mais utilizanda, com média anual de aproximadsB80%? do total de recursos captados

entre 2006 e 2016.

Tabela 1Participacéo por Lei de Recursos Incentivados— 20062016

Leido Medida Provisoria Y
Audiovisual 2.228-1/01 Rouanet
2016 74,6% 24,8% 0,5%  100%
2015 78,9% 20,4% 0,7%  100%
2014 73,8% 25,5% 0,6%  100%
2013 82,7% 17,0% 0,3%  100%
2012 83,8% 14,4% 1,8%  100%
2011 81,7% 15,2% 3,1% 100%
2010 85,8% 12,6% 1,6%  100%
2009 82,2% 11,0% 6,8%  100%
2008 79,2% 16,6% 4,3%  100%
2007 78,1% 15,7% 6,3%  100%
2006 70,6% 5,2% 24,4% 100%
Média no periodo  79,2% 16,2% 4.6% 100%

Fonte: Elaboracdo propria a partir da base de dadosgdo Observatorio do Cinema

Audiovisual (2016)*3

41 Cesnik, Fabio de S&uia do incentivo a cultura.2 ed. Sdo Paulo: Manole, 2007 p. 45.
42 Média calculada a partir a partir dos dados dseBlatdrio do Cinema Audiovisual para o period@@@g6 a

2016.

“30Observatério do Cinema Nacionalalores Totais Captados por Mecanismo de Incentiv@006 a 2016.

Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/recgrpublicos/pdf/810 1.pdf. Acesso em

08/07/2017, as 11:34:00.
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2016 9.537.717 65.701.830  39.926.493 113.254.675 5%9@9. 16.904.108 1.551.000 306.005.517
2015 10.314.581 69.682.959  33.075.589  91.458.902 3%P21. 13.747.538 1.770.000 259.091.092
2014 14.899.808 68.240.916  34.471.362  66.807.918 6. 180. 3.593.195 1.622.330 249.816.301
2013 27.001.035 71.605.043  22.021.215  31.525.653 274933. 3.341.921 582.482  184.060.771
2012 22.824.868 66.554.656  18.301.982  15.770.316 19861. 1.542.208 2.653.696 147.319.512
2011 24.648.584 76.655.766  18.940.210  25.836.503 20.896. 6.500.000 5.514.314 178.702.166
2010 28.540.752 68.667.418  29.213.260  29.148.360 12092. 9.799.550 2.889.790 181.351.536
2009 31.530.995  44.674.324  23.540.873 2.500.000 11.391.3 1.850.000 8.490.600 124.388.171
2008 38.087.476  49.137.073  32.626.051 - 16.984.297 8085 6.507.498 151.414.164
2007 40.656.169 35.371.381  37.893.796 - 21.046.107 1ea3 9.177.552  145.954.774
2006 56.603.541 - 63.524.050 - 5.332.126 3.440.000 41443  170.260.928
Total 304.645.526 616.291.367 353.534.879 376.302.327 4.879.309 70.826.515 82.233.706  2.098.364.Pp3
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Cada vez mais os recursos captados pela Lei Rotemese reduzido, conforme os
dados da Tabeld e 2. A preferéncia pelos mecanismos da Lei do Audimligrente a Lei
Rouanet para projetos audiovisuais € pelo fataidaepa ser direcionada exclusivamente para
o setor audiovisual enquanto a segunda é para tslagtores da Cultura nacioffal E
observado no periodo de 2006 a 2016 um aumentoieua®0%® dos recursos captados por
meio da Lei do Audiovisual.

Por fim, analisando todas as formas investimenos i@cursos incentivados no setor
audiovisual, o FSA é desde 2013 o responsavel s de 50% dos valores incentivados
investidos no setor. Com recursos gerados no pré&etior, 0 FSA permite investimento nas
atividades da producéo, da distribuicdo, da exibida comercializacdo das ofifa®utra
modalidade de investimento no setor audiovisualosieditais, programas e premiacdes que
apesar do montante inferior as demais formas desimaento, sdo essenciais para o

reconhecimento artistico das producdes.

Tabela 3Valores investidos via FSA, Editais e Leis de Recsws Incentivados (em R$) —

2006 a 2015
Editais, Programas e  Leis de Recursos

Prémios Incentivados
2015 441.141.101 12.303.310 259.091.092 712.535.503
2014 422.299.027 8.428.625 249.816.301 680.543.953
2013 238.124.668 11.416.070 184.060.771 433.601.509
2012 20.606.507 10.228.236 147.319.512 178.154.255
2011 92.347.090 13.464.462 178.702.166 284.513.718
2010 84.667.016 14.570.654 181.351.536 280.589.206
2009 29.485.587 12.320.832 124.388.171 166.194.590
2008 - 12.281.043 151.414.164 163.695.207
2007 - 11.491.952 145.954.774 157.446.726
2006 - 10.920.962 170.260.928 181.181.891

Fonte: Elaboracdo propria a partir da base de dadosgdo Observatorio do Cinema
Audiovisual (2015)*®

45 |keda, MarceloO Impacto da Lei Rouanet e da Lei do Audiovisual n®rocesso de “Retomada” do Cinema
Brasileiro. p. 4. Disponivel em: http://www.direitosculturais.com.br/download.php?id. Acesso em
15/07/2017, as 13:24:00.

46 Média calculada a partir a partir dos dados dseBlatdrio do Cinema Audiovisual para o period@@@g6 a
2016.

4 Sobre o0os mecanismos de fomento no portal da Ancine Disponivel em:
https://cartadeservicos.ancine.gov.br/?pg=fomeAtesso em 15/07/2017, as 13:55:00.

480bservatorio do Cinema Nacionaalores totais de Investimento FSA, Recursos Inceiwados, Editais,
Programas e Prémios 2003 a 2015. Disponivel em:
http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/reosrpublicos/pdf/2800_0.pdAcesso em 08/07/2017, as 11:24:00.
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6 ANALISE NUMERICA E COMPARATIVA DO SETOR

Com pouco mais de um século no Brasil a indusinansatografica tem relevante
importancia econémica e social para o pais. O setdiovisual gerou renda superior a R$ 24
bilhdes em 2014 na economia brasileira, crescef#élor®d periodo de 2007 a 2013 uma média
de 8,8% ao and?

Gerando mais de 170 mil postos de trabalho legais2@14, o setor audiovisual
representa quase 0,3% do total da populacéo engaregaBrasil. Com propor¢ao equiparavel
a setores do turismo, hotelaria e esportes, o mia®movos empregos aumentou 27% em
relacdo a 2007. H4 também o impacto na criacaongeegios em outros setores medido pelo
multiplicador da Matriz Insumo-Produto, com indide 2,94, o que representa para cada
emprego criado outros 1,94 sdo gerados em demareselos fornecedores de insumo para o

setor audiovisual®

“O audiovisual é considerado uma das industridsurais, faz parte dos
atuais debates sobre economia criativa e, sem aUpatie ser considerado
um dos potenciais vetores do desenvolvimento @ijtecondmico e social
do Brasil. Possui uma cadeia produtiva bem defjnmaém com alguns
problemas principalmente com relacdo aos gargakosdidtribuicdo e
exibicdo, mas que aos poucos sdo contornados piticam publicas de
crescimento, até que a industria possa caminhaaotmnomia e se sustentar,
gerando ganhos sociais frente a situacdo econdurtmalenta e instavel que
se observa atualmenté!”

Outro ponto peculiar a industria cinematograficasibeira € o fato de que a maior parte
das produtoras nacionais produzem em média apensga metragem por ano, empenhando
mais recursos e tempo no desenvolvimento de cooteidiovisual para a televiso.
Possivelmente isso se explica pelo fato de querasilBa televisdo tem mais peso e relevancia

cultural do que o cinema.

“O cinema funciona bem quando antecipa tendénvides, Cidade de
Deus’. Se o cinema precisar da TV para ter ideasmos uma total inversédo
de valores. O cinema tem de estar na vanguarddeigsie temas. O que
acontece é que no Brasil a novela € muito forbecieeasta brasileiro foge de

4 valor Adidicionado pelo Setor Audiovisual. 2016, . p 9. Disponivel em:
https://quiadefomentodacultura.es.gov.br/Mediafdefi@mentodacultura/PDFE/Um_Estudo_Sobre o_Valor Adi
cionado_pelo_Setor_Audiovisual 2016.péi€esso em 17/07/2017, as 11:05:00.

0 Malagodi, Maria Eugénia. Cesnik, Fabio de Béojetos culturais: elaboracdo, administracdo, aspgos
legais e busca de patrocini&gdo Paulo: Fazendo Arte, 1998.

51 Economia da cultura, p.55. Disponivel em
http://www.fap.pr.gov.br/arquivos/File/Artigo4_Mdsea_Volume 10.pdf Acesso em 21/07/45 16:03:00
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temas cotidianos, pois isso as novelas retrataitordnem. Na Argentina, onde
ndo ha esse tipo de competicdo, o cinema é meas’fiv

Nos ultimos anos a industria cinematografica aumem sua producdo de longas
metragem a uma média anual de 1G¥%ftantendo uma taxa média anual de 28'59é
market share dos langamentos no periodo de 20086a 2om excecado dos anos de 2010, 2012
e 2014 a producdo aumentou gradualmente atingindarea de 143 lancamentos nacionais
em um total de 457 producdes lancadas no Bras@6. A queda no ano de 2014 pode ser
explicada pela reducao dos recursos investidogtoo gudiovisual no ano de 2012, conforme
a Tabel&, visto que a producgdo de um filme dura em médiad8®, o que geraria impacto no
ndamero de langamentos para as salas de cinemammssapds. Entretanto, 0 mesmo néo

explica a reducéo dos lancamentos observada ne2846 e 2012.

Tabela 4Filmes lancados e market Share filmes nacionais—@® a 2016

Total filmes  Total filmes Market

Ano lancados nacionais Share

2016 457 143 31,3%
2015 446 129 28,9%
2014 393 114 29,0%
2013 397 129 32,5%
2012 327 83 25,4%
2011 337 100 29,7%
2010 303 74 24,4%
2009 317 84 26,5%

Fonte: Elaboracéo propria a partir da base de dadoslo Filme B e do Observatorio do
Cinema Audiovisual (2016)°

A politica de cota de tela para o filme nacionabgte espaco de comercializacéo na
janela de exibicao do cinema para a producao naloéstimulando juntamente com 0s recursos
incentivados disponiveis 0 aumento da producaadizsiria cinematografica nacional. A cota

de tela € essencial para garantir o espaco do fibw®nal nas salas de exibicdo, sem ela os

52 Flavio Tambellini. P. 35.

53 Célculo proprio com base nos dados do Filme Bp@ivel em: http://www.filmeb.com.br/estatisticAsesso
em 06/05/2017, as 13:17:00.

54 Célculo proprio com base nos dados do Filme Bpd@igvel em: http://www.filmeb.com.br/estatisticAsesso
em 06/05/2017, as 13:17:00.

%5 Dado coletado com base nas entrevistas realizadamgo do trabalho.

S60bservatdrio do Cinema Nacionaalores Totais Captados por Mecanismo de Incentiv@006 a 2016.
Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/recgrpublicos/pdf/810 1.pdf. Acesso em
08/07/2017, as 11:34:00. Filme Bata Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-
brasil-2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00.
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exibidores né&o teriam a obrigacdo de exibir o filmezional optando sempre pelos que
garantem maior bilheteria, bkockbusters de Hollywood. Esse fator contribui para o aumento
no nimero dos lancamentos das producfes nacicmsalas de exibicdo dos cinemas.
Observa-se no Brasil um aumento constante do mimiganela de exibicdo do cinema,
ou seja, na quantidade de ingressos vendidos, endepte do filme ser estrangeiro ou
brasileiro. Ao analisar os dados dos filmes pradliocalmente fica evidente o crescimento
no periodo de 2009 a 2016, mesmo que em algunscandmero de espectadores do filme

nacional tenha diminuido em relacéo ao ano anterior

Tabela 5Publico do publico do filme nacional no Brasil porano — 2009 a 2016

ANG Pablico Total PUincq Filme Market
Nacional Share
2016 184.307.848 30.410.522 16,5%
2015 172.943.242 22.485.736 13,0%
2014 155.610.429 19.058.142 12,2%
2013 149.518.269 27.789.804 18,6%
2012 146.598.376 15.654.862 10,7%
2011 143.206.574 17.687.772 12,4%
2010 134.876.791 25.687.438 19,0%
2009 112.670.935 16.075.429 14,3%

Fonte: Elaboracéo propria a partir da base de dadoslo Filme B e do Observatorio do
Cinema Audiovisual (2016’

Os anos de 2010 e 2013 destacam-se com market sl@edor a média anual de
14,6962 observada no periodo de 2009 a 2016. Esse aud@rgese ao langcamento de grandes
sucessos, em 2010 destacam-se “Tropa de Elitee2lttapassou 11 milhdes de ingressos,
"Nosso Lar” e "Chico Xavier" com mais de 3 milhdesngressos vendidos cada e em 2013
"Minha Mé&e é uma Peca” com 4 milhdes de ingressdea Passado me Condena” com 3
milhdes de ingressos. Ja em 2012 e 2014, anos @rarmarket share do periodo, somente
um filme em cada ano vendeu mais de 3 milh8esgtessos, "Até que a Sorte nos Separe” em
2012 e "O Candidato Honesto” em 2014. O ano de, 26xb@&iro maior market share do periodo

analisado, ultrapassou os 30 milhdes de ingressudidos, com destaque aos filmes "Os Dez

S’Observatério do Cinema Nacionaalores Totais Captados por Mecanismo de Incentiv@006 a 2016.
Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/recgrpublicos/pdf/810 1.pdf. Acesso em
08/07/2017, as 11:34:00. Filme Bata Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-
brasil-2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00.

58 Calculo proprio com base nos dados do Filme Bpd@igvel em: http://www.filmeb.com.br/estatisticAsesso
em 06/05/2017, as 13:17:00.
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Mandamentos” com mais de 11 milhdes de ingressdditha Mae € uma Peca 2" com mais
de 10 milhdes de ingressos vendiébs.

Grafico 1:Variacdo do market share do publico do filme nacioal por ano — 2009 a 2016
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Fonte: Elaboracdo propria a partir da base de dadoslo Filme B e do Observatoério do
Cinema Audiovisual (2016¥°

A exibicdo de filmes nos cinemas brasileiros novitne mais de R$2,5 bilh6es em
2016 com uma média anual de crescimento de 3 88periodo de 2009 a 2016. Nos anos
de 2010, 2013 e 2016 a renda do cinema foi supanoédia do periodo pelos lancamentos
com recordes de publico. Em conformidade com o atondo niumero de publico do cinema,
0 aumento no valor arrecadado na bilheteria coreolaoexpansdo do setor do cinema. E
importante destacar que o crescimento médio aruardia do filme nacional de 22,4% contra
16,6% do publico do filme nacional no periodo de®a 2016°2

59 Dados coletados na base do Filme B. Disponivehigoy/www.filmeb.com.br/database-brasil-201Rcesso
em 06/05/2017 as 13:17:00

800bservatdrio do Cinema Nacionaalores Totais Captados por Mecanismo de Incentiv@006 a 2016.
Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/recsrpublicos/pdf/810 1.pdf. Acesso em
08/07/2017, as 11:34:00. Filme Bata Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-
brasil-2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00.

61 Célculo proprio com base nos dados do Filme Bp@isvel em http://www.filmeb.com.br/database-brasil
2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00

62 Célculo proprio com base nos dados do Filme Bp@isvel em http://www.filmeb.com.br/database-brasil
2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00
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Tabela 6Renda do cinema no Brasil, por ano — 2009 a 2016

Ano Renda Total Rendg filme
nacional

2016 2.599.007.002 362.747.043
2015 2.350.161.302 277.679.148
2014 1.955.909.696 221.853.129
2013 1.753.200.572 297.072.056
2012 1.614.022.223 158.105.661
2011 1.449.997.621 161.487.064
2010 1.260.373.852 225.958.090
2009 969.796.086 131.923.170

Market
Share
14,0%
11,8%
11,3%
16,9%

9,8%
11,1%
17,9%
13,6%

Fonte: Elaboracéo propria a partir da base de dadoslo Filme B e do Observatorio do
Cinema Audiovisual (20163

Gréfico 2:Variagdo do market share da renda do filme naciongbor ano — 2009 a 2016
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Fonte: Elaboracéo propria a partir da base de dadoslo Filme B e do Observatorio do
Cinema Audiovisual (20164

Os numeros mencionados acima dimensionam o tantenhnalUstria cinematografica

no Brasil e a proporcao do filme nacional nos lamgatos, ingressos vendidos e na receita da

530bservatdrio do Cinema Nacionaalores Totais Captados por Mecanismo de Incentiv@006 a 2016.
Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/recsrpublicos/pdf/810 1.pdf. Acesso em

08/07/2017, as 11:34:00. Filme Bata Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-
brasil-2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00.
540Observatério do Cinema Nacionalalores Totais Captados por Mecanismo de Incentiv@006 a 2016.
Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/recgrpublicos/pdf/810 1.pdf. Acesso em

08/07/2017, as 11:34:00. Filme Bata Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-
brasil-2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00.
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bilheteria. Apesar do crescimento constante noogeride 2009 a 2016 nas trés variaveis
analisadas, o produto nacional tem market shaegetife em cada uma delas. Analisando as
informacdes observa-se diferenca expressiva naop@p dos filmes lancados se comparado
ao publico e a bilheteria arrecadada. A participalgipublico e da bilheteria do filme nacional
€ quase a metade da propor¢ao de lancamentos areada

Isso se deve ao fato de que apesar da producamahblkgncar um namero elevado de
filmes por ano, esses nao atraem publico suficieata manter a mesma media nas variaveis
de publico e renda. Portanto, a cota de tela gaespgaco de exibicdo na janela do cinema o
gue em si ndo € garantia da venda de ingress@sc®@rar o publico é necessario produzir o

gue os consumidores querem assistir.

Tabela 7Market Share dos langamentos, do publico e da billkeria do filme nacional,
por ano — 2009 a 2016

Market Share dos Market Share do Publico Market Share da Bilheteria

AnO

lancamentos nacionais  do Filme Nacional do Filme Nacional

2016 31,3% 16,5% 14,0%
2015 28,9% 13,0% 11,8%
2014 29,0% 12,2% 11,3%
2013 32,5% 18,6% 16,9%
2012 25,4% 10,7% 9,8%
2011 29,7% 12,4% 11,1%
2010 24,4% 19,0% 17,9%
2009 26,5% 14,3% 13,6%
Meédia 28,5% 14,6% 13,3%

Fonte: Elaboracéo propria a partir da base de dadse do Filme B e do Observatério do
Cinema Audiovisual (2016¥°

Numa analise rapida sobre o cinema, Bruno Wainérrde da maior distribuidora
nacional (Downtown Filmes), afirma que “o0 que levadelespectador ao cinema hoje séo
grandes projetos e eventos. Os filmes médios estdaima enorme dificuldade de se impor e

0s autorais sofrem muito com o novo perfil de feagador das salas de cinema. No Brasil ndo

%Qbservatdrio do Cinema Naciondalores Totais Captados por Mecanismo de Incentiv@006 a 2016.
Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/recgrpublicos/pdf/810 1.pdf. Acesso em
08/07/2017, as 11:34:00. Filme Bata Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-
brasil-2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00.
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é diferente™®. De acordo com Wainer o filme-evento é aquele ge expectativa no
espectador, o que ratifica a importancia de ideatifo publico alvo para obter retorno
financeiro e também artistico.

“Quando o cinema brasileiro da ao publico aquile ele quer, a relacdo de um
espectador brasileiro com um filme nacional é invieht O que acontece é que, por razbes
estruturais ndo conseguimos ter um fornecimentalaed®’ Wainer expde o potencial do
mercado nacional para um fluxo constante de fillmesgosto do espectador brasileiro,
entretanto, isso sO sera possivel com numero rdai@roducdes voltadas ao que o publico
brasileiro quer assistir.

Autalmente conta-se mais de 3.100 salas de exibig&@inema no Brasil, nUmero que
aumenta ano apos ano, conforme a Tabela 8. Esstare notar que o crescimento do nimero
de salas ocorre em cidades com faixa populaciamakade 100.001 habitantes, enquanto que
nas cidades com menos de 100.000 habitantes aidpdantde salas foi reduzida no mesmo
periodo.

O estudo ‘O Impacto Econémico do Setor AudiovisBaisileiro®® analisa que em
2015 mais de 90 milhdes de brasileiros (46% da lpgga no Brasil) ndo possuia acesso as
salas de exibi¢cao de cinema em seus municipiaes@ncia, o que reduz o publico com acesso
a janela de exibicdo do cinema. Para reduzir efsaigca o governo tem incentivado a abertura
de novas salas de exibicao de cinema no Brasil.

A Ancine estabeleceu parceria com o BNDES e a Cho@ndmica Federal para
estimular a construcdo de novas salas de exibiedmngma no Brasil e a possibilidade de
reforma das ja existentes. Para isso, foi criapoograma Cinema Perto de V8téom base
na Lei 12.599 de 201%para ampliar o parque exibidor brasileiro aceldoaa abertura de
novas salas focando na Classe C, atentendo as dasnde mercado e o direcionamento de

publico que o cinema nacional tem realizado. Caro fwas regides Norte e Nordeste e cidades

6  \Wainer, Bruno. Entrevista a Revista Epoca Negocio2017. Disponivel em:
http://epocanegocios.globo.com/Empresa/noticia/ZBIBruno-wainer-quando-o-pais-vai-mal-o-brasileis
deprime-e-o-cinema-vai-junto.html Acesso em 0720&7, as 16:34:00.

67 Wainer, Bruno. Entrevista a Revista Epoca Negocio2017. Disponivel em:
http://epocanegocios.globo.com/Empresa/noticia/ZBIBruno-wainer-quando-o-pais-vai-mal-o-brasileis
deprime-e-o-cinema-vai-junto.html Acesso em 0720&7, as 16:34:00.

%8 Disponivel em:http://www.mpaamericalatina.org/wp-content/uplo2846/10/mpa_sicav_2016.pdicesso
em 14/06/17 as 14:51:00.

%  Programa Cinema Perto de Vocé, disponivel initp://cinemapertodevoce.ancine.gov.bré
http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/fin@meento/produto/cinema-perto-de-voce. Acesso em
21/06/17 as 18:09:00.

7 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-202@12/li/l12599.htm.  Acesso _em
20/06/17as 17:12:00.
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do interior com numero reduzido de habitantes arsejsuprir a falta de salas de exibicdo de
cinema nessas regioes.

Outro ponto da evolugcdo do parque exibidor naciénalaumento no percentual de
salas capazes de exibir filmes digitalmente, queestou de 31% para 95% do total de salas

de exibicdo de cinema no periodo de 2012 a 2b16.

Tabela 8Numero de salas de exibicdo de cinema no Brasil,eno — 2009 a 2016

Ano Total Salas

2016 3.168
2015 3.005
2014 2.833
2013 2.678
2012 2.517
2011 2.352
2010 2.206
2009 2.110

Fonte: Elaboracdo propria a partir da base de dadoslo Filme B e do Observatorio do
Cinema Audiovisual (2016)?

Grafico 3:Numero de salas de exibicdo no Brasil, por ano —@®a 2016
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Fonte: Elaboracéo propria a partir da base de dadoslo Filme B e do Observatorio do
Cinema Audiovisual (20163

"I Dados da Ancine ef® Impacto Econdmico do Setor Audiovisual Sdo Paulo: Motion Picture Association
Latin America, 2016.

2Observatério do Cinema Nacionaalores Totais Captados por Mecanismo de Incentiv@006 a 2016.
Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/recsrspublicos/pdf/810 1.pdf. Acesso em
08/07/2017, as 11:34:00. Filme Bata Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-
brasil-2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00.

*Observatério do Cinema Nacionaalores Totais Captados por Mecanismo de Incentiv@006 a 2016.
Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/reogrgpublicos/pdf/810_1.pdf. Acesso em
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O aumento no numero de salas de exibicdo de cicentabui positivamente para a
oferta de produ¢des cinematogréaficas nacionais, wenaue com a cota de tela quanto mais

salas de exibicdo maior serda a demanda por prosingi@gonais para cumprir essa obrigacao.

Tabela 9Salas de cinema por faixa de populagdo municipalpp ano — 2009 a 2015

20.001a 100.001a Acimade

Ate .20'000 100.000 500.000 500.0000 Total
habitante s : : )
habitantes  habitantes  habitantes
2015 5 221 1.034 1.745 3.005
2014 5 232 956 1.640 2.833
2013 5 223 858 1.597 2.678
2012 6 220 823 1.468 2.517
2011 7 233 730 1.384 2.352
2010 9 213 644 1.340 2.206
2009 10 226 586 1.288§ 2.110
Evolugéo de 2009 a 2015 -50% -2% 76% 35% 42%

Fonte: Elaboracéo prépria a partir da base de dadoslo Filme B (2015)°

No periodo de 2009 a 2015, apesar de 895 salashied® terem sido abertas no pais,
representando um aumento de 42% no total de saBasil, as cidades com menos de 100.000
habitantes perderam salas de exibi¢cdo. O programam@ Perto de Vocé é importante para
levar salas de exibicdo a municipios em que sualagfo ndo tem acesso a exibicdo de cinema.

O preco médio do ingresso, outro fator que contiilama o0 aumento das receitas da
bilheteria das producdes cinematograficas nacipaaimentou em 63,7% no periodo de 2009
a 2016, atingindo o valor de R$14,10 em 2016.

08/07/2017, as 11:34:00. Filme Bata Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-
brasil-2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00.

7 Schwartz, Luis Fernando. Fagundes, JoRgfesa da Concorréncia e a Industria de Cinema nor8sil.
Cultura Livre. 2005, p. 39.

S Filme B.Data Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-brasil-201Acesso em
06/05/2017, as 13:17:00.
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Tabela 10Preco médio do ingresso no Brasil, por ano — 2002816
Preco médio do

al ingresso (R$)
2016 14,10
2015 13,59
2014 12,57
2013 11,73
2012 11,01
2011 10,13
2010 9,35
2009 8,61

Fonte: Elaboracdo propria a partir da base de dadoslo Filme B e do Observatorio do
Cinema Audiovisual (2016Y)°®

O gréfico 4 traz a comparacéo do preco médio d@ssg praticado pelo mercado com
0 preco reajustado pela inflacdo no periodo de 208316. A cada ano do periodo observa-se
que o preco médio é superior a corre¢do do predorpéla inflagdo, aumentando a atrativdade

de investimento no setor.

Grafico 4:Crescimento do preco médio do ingresso no Brasil yseco médio corrigido

pela inflacdo, por ano — 2009 a 2016
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Fonte: Elaboragéo propria a partir da base de dadoslo Filme B (2015), e do IBGE’

"®0Observatério do Cinema Nacionalalores Totais Captados por Mecanismo de Incentiv@006 a 2016.
Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/recsrspublicos/pdf/810 1.pdf. Acesso em
08/07/2017, as 11:34:00. Filme Bata Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-
brasil-2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00.

" Montagem prorpia com base nos dado do Filme BGEIEDisponivel enhttp://www.filmeb.com.br/database-
brasil-2015 e
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A Tabela 11 abaixo dimenciona os montantes arrelcadaelo Condecine e repassados
ao setor audiovisual via FSA. E importante obseryae somente metade dos recursos
coletados foram investidos no setor em 2015, ptortassomente nessa linha de fomento ha

valores disponiveis para investir em novos projatafiovisuais.

Tabela 11Arrecadacao do Condecine e Investimento via FSA, pano — 2009 a 2015

Valores arrecadados Valores investidos vie % Do repasse ao

A Condecine FSA setor audiovisual
2015 851.361.462 441.141.101 51,8%
2014 784.512.827 422.299.027 53,8%
2013 806.667.873 238.124.668 29,5%
2012 725.332.169 20.606.507 2,8%
2011 43.698.828 92.347.090 211,3%
2010 39.654.803 84.667.016 213,5%
2009 35.310.491 29.485.587 83,5%

Fonte: Elaboracdo propria a partir da base de dadoslo Filme B e do Observatoério do
Cinema Audiovisual (2016Y®

Além dos recursos disponiveis via FSA que ndo sfiassados, 0os demais recursos
incentivados para investimentos em producdes citugrafica podem aumentar, ou reduzir,
conforme a participacdo das empresas no apoio jat@soaudiovisuais. Enquanto houver
economia ativa no pais, mesmo em periodos de Eeesgra possivel arrecadar via
investimentos privados incentivados.

Outra fonte de recursos para o setor audiovisualosaFuncines, modalidade pouco
explorada no Brasil. Entre 2009 e 2016 apenas héifed® realizaram investimentos nesse
setor. Os valores investidos via Funcine aumentararmais de 8108%no periodo de 2009 a

2016, mas representam apenas 31486s valores incentivados investidos no setor aislial

ftp://ftp.ibge.gov.br/Precos Indices de Precos ao Consumidor/IPCA/Serie Historica/ipca SerieHist.zip.
Acesso em Junho/2017.

80bservatdrio do Cinema Nacionaalores Totais Captados por Mecanismo de Incentiv@006 a 2016.
Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/reogrgpublicos/pdf/810_1.pdf. Acesso em
08/07/2017, as 11:34:00. Filme Bata Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-
brasil-2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00.

7 Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisualsponivel em:http://oca.ancine.gov.br/recursos-
publicos Acesso em Junho/2017

800bservatorio do Cinema Nacionsklores Aportados por Investidor — Funcines — Art.4 da MP 2.228-1/01
Em Reais (R9) - 2009 a 2016. Disponivel em:
http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/reosrgoublicos/pdf/829.pdfAcesso em 08/07/2017, as 11:19:00.
810bservatorio do Cinema Nacionslores Aportados por Investidor — Funcines — Art.4 da MP 2.228-1/01
Em Reais (R$) - 2009 a 2016. Disponivel em:
http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/recsrpublicos/pdf/829.pdfAcesso em 08/07/2017, as 11:19:00.
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em 2016. Com a possibilidade de investir em qualagtidade do setor audiovisual, inclusive
na aquisicdo de participacdo acionaria em empdgsastor, 0 Funcine conta com beneficios

tributarios para seus investidores.

Tabela 12Valores investidos via Funcine, por ano — 2009 a 26

Ano Valores investidos

2016 16.904.10§
2015 13.747.53§
2014 3.593.195
2013 3.341.921
2012 1.542.208
2011 6.500.00d
2010 9.799.55(
2009 1.850.000

Fonte: Elaboracdo propria a partir da base de dados-do Observatorio do Cinema
Audiovisual (2016)??

Outro dado interessante do setor audiovisual éaguedades do Rio de Janeiro e Sao
Paulo concentram mais de 70% dos filmes produzedoada ano, mostrando a relevancia

dessas capitais na industria cinematografica.

Tabela 13Porcentagem da producéo cinematogréfica por UF — 2@ a 2015

Ano RJ SP RS MG PE Outros
2015 48,8% 31,8% 4,7% 1,6% 3,9% 9,39
2014  351% 43,9% 7,0% 4,4% 2,6% 7,09
2013 36,4% 35,7% 4,7% 0,8% 6,2% 16,3%
2012 38,6% 41,0% 6,0% 4,8% 1,2% 8,49
2011 43,0% 32,0% 3,0% 3,0% 5,0% 14,0%
2010 41,9% 36,5% 6,8% 5,4% 2, 7% 6,8%
2009 54 8% 32,1% 2,4% - 1,2% 9,5%
Fonte: Elaboragédo prépria a partir da base de dadoslo Filme B (2015)3

820bservatorio do Cinema Nacionsklores Aportados por Investidor — Funcines — Art.4 da MP 2.228-1/01
Em Reais (R9) - 2009 a 2016. Disponivel em:
http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/reosrgpublicos/pdf/829.pdfAcesso em 08/07/2017, as 11:19:00.
83 Filme B.Data Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-brasil-201Acesso em
06/05/2017, as 13:17:00.
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7 DA PROSPOSTA DO FUNCINE NA ATIVIDADE DA DISTRIBUICA O DO
CINEMA

O objetivo do fundo € investir na atividade dardisicdo da industria cinematografica
brasileira, chamado de investimento de Printing Addertsiment (P&A), por meio de um
Funcine.

Muito comum nos EUA o investidor privado para@dlstria cinematografica ndo é tao
presente no Brasil. Possivelmente pela farta dibpmiade de recursos incentivados que
estimulam os produtores e diretores a captareralosag para a producao através de incentivos
fiscais diretos ou indiretos. Preferem, portantgpeear o longo processo de aprovagao e
liberacdo desses recursos a procurar outras maumedia rapidas, porém mais custosas.

Ao captar via incentivos fiscais a contra-partidasiste na entrega do produto final e
na prestacdo de contas conforme exigéncia do @gélaco competente. No caso da captagéo
direta com investidor privado para a producado, alénentrega do produto final € essencial o
retorno financeiro dos valores investidos na pradug na distribuicdo. A receita gerada pela
bilheteria no cinema e pela comercializacdo nasagejanelas de exibicdo devera retornar o
capital investido somado ao custo de oportunidadeagital, ou seja, a uma taxa de juros que
deve ser superior a CDI praticado pelo mercado.

Entretanto, pela realidade de incentivos fiscaiBrasil a atividade da produgéao na
indUstria cinematografica ndo perde dinheiro nageprs captados dessa forma. A receita
gerada pela bilheteria do cinema e os valores @bpela comercializacdo nas demais janelas
de exibicdo ndo custeiam a producéo, visto quefesaecada com recursos incentivados cuja
contrapartida € a prestacdo de contas e a enteegaoduto final, o flme pronto para as
atividades da distribuicédo e da exibicéo.

As receitas de um filme s@o compostas pela contieeggdo para as diferentes janelas
de exibicdo. Na janela de exibicdo do cinema, esitess sdo divididas pelo exibidor e pelo
grupo da distribuicéo, formado pelo investidor d&APdiretor, produtor e outros participantes
previamente acordados. Ja as receitas das demelagale exibicdo é dividido somente pelo
grupo de distribuicdo conforme acordado entre gepa

O tempo de duracédo da atividade da distribuicGmegparado ao da producgédo é outra

vantagem para o investimento em P&A. Enquanto gtemédio para a producado é de dois
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ano$* o da distribuicdo é de 6 meséSendo, portanto o menor periodo entre o aporte do
capital e o retorno do valor investido. Considecand CDI, referéncia de mercado para
investimento sem risco no Brasil, o retorno anuédlim do capital é de 10,8%no periodo de
2009 a 2016. Portanto, quanto mais tempo o cafiiat em um ativo, maior a base de
rendimento se comparado a um investimento com reshazido.

Outra vantagem do investimento do P&A é que soen8@%o dos recursos aportados
pelo investidor do P&A sado gastos antes do iniei® reéceitas pela comercializacdo na janela
de exibicdo do cinema. Isso se deve ao fato deguoaior parte das despesas sdo negociadas
para pagamento posterior ao inicio da exibicdos®&wma, em caso de bilheteria positiva, os
70% restantes podem ser pagos com o0s recurso®g@ed comercializacédo do proprio filme,
sem necessidade do desembolso total por partevestitor. O investimento do P&A tem
também uma funcao de seguro, onde sO sera necegsseu aporte integral quando o filme
ndo gerar bilheteria suficiente para arcar comegeshs da atividade da distribuicdo apés o
inicio da exibicao.

Mais do que aportar o capital, o Fundo contribpaga o melhor desenvolvimento dos
projetos visando a maximizacdo do retorno obtidm @ comercializacdo do produto nas
diferentes janelas de exibi¢cdo. O Fundo néo fadpel de distribuidor, esse sera contratado e
remunerado dentro da pratica do mercado, o seu pa@econtribuir com a expertise de seus
colaboradores para o aumento das receitas de meisimg e principalmente determinar o
publico alvo de forma acertiva, do produto. E esggmue o Fundo néo repita o erro comum
a investidores financeiros quando entram em setjwesndo dominam, deve-se respeitar a
posicao da empresa distribuidora contratada sghbosiedo de mercado para melhor adequagao
do filme ao que o espectador quer assistir.

Identificar o publico € essencial para determiaaexpectativa de bilheteria e o
respectivo volume do investimento de P&A. Essetgmbo, deve ser proporcional ao publico
esperado e as midias utilizadas para a sua diadgdtom essas informacfes é possivel
preparar o filme e o orcamento de P&A visando adaremretorno do investimento.

Pelo fato de assumir o risco o investidor de P& terioridade em receber o seu

dinheiro logo apds o exibidor, além disso o Funelgotiara com demais envolvidos no grupo

84 Dado coletado nas duas entrevistas feitas conn Diledade, sécio fundador da Diler Producdes.drio
Janeiro, 11 de Abril e 17 de Maio de 2017.

85 Dado coletado nas duas entrevistas feitas conn Diledade, sécio fundador da Diler Producdes. drio
Janeiro, 11 de Abril e 17 de Maio de 2017.

8 CETIP. Disponivel em

http://estatisticas.cetip.com.br/astec/series v05/paginas/web v05 template informacoes di.asp?str Modul
o=completo&int Idioma=1&int Titulo=6&int NivelBD=2 . Acesso em8/06/17 as 16:08:00 .
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de distribuicdo a participacdo adequada a cada,pahtando com um retorno exponencial
frente ao produtor, diretor e demais envolvidos amgregar valor ao filme além de arriscar o
seu capital financeiro.

As receitas totais da atividade da distribuicdo uwhe filme sdo geradas pela
comercializacdo nas diferentes janelas de exibidgesar dos dados das demais janelas de
exibicdo ndo serem publicos é possivel projetaalortotal arrecadado considerando que a
janela de exibicdo do cinema é responsavel por@@¥alor total arrecado, as demais janelas
representam 408 Com essa premissa, no periodo de 2009 a 20&6e#a total projetada da

comercializacdo dos filmes nacionais cresceu 128ma média anual de 22,7%.

Tabela 14Receita total do filme nacional projetada para asgnelas de exibicdo do

cinema e demais janelas, por ano (em R$) — 2009Gi18

Receita total

Receita na janela de Receita projetada

Ano exibicdo do cinema para as demais janelas projetada

2016 362.747.043 241.831.362 604.578.40p
2015 277.679.148 185.119.432 462.798.58
2014 221.853.129 147.902.086 369.755.21¢
2013 297.072.056 198.048.037 495.120.09B
2012 158.105.661 105.403.774 263.509.43p
2011 161.487.064 107.658.043 269.145.10
2010 225.958.090 150.638.727 376.596.81
2009 131.923.170 87.948.780 219.871.95(

Fonte: Elaboracéo propria a partir da base de dadoslo Filme B e do Observatorio do
Cinema Audiovisual e das entrevistas realizadas (26)88

Na janela de exibicdo do cinema a base do caltalceceita € o preco do ingresso
multiplicado pela quantidade total vendida a qedéminara a renda do filme a ser distribuida
pelo exibidor e o grupo da distribuicdo. A pratisamercado é a divisdo em termos brutos de

50% para o exibidor e 50% para o grupo da disizdmyi conforme a Tabela 15. E possivel

87 Dados referentes as proporgdes arrecadas petasrdés janelas de exibicédo foram coletado nawistae

feita com Bruno Wainer, sécio fundador da Downtdiimes. Rio de Janeiro, 4 de Julho de 2017.
880bservatdrio do Cinema Nacionaalores Totais Captados por Mecanismo de Incentiv@006 a 2016.
Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/recgrpublicos/pdf/810 1.pdf. Acesso em
08/07/2017, as 11:34:00. Filme Bata Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-
brasil-2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00.
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observar que em 2016 a receita do grupo de digtdbwltrapassou R$ 180 milh6es mantendo
um crescimento médio anual de 22%7%o periodo de 2009 a 2016.

Tabela 15Receita do filme nacional projetada para o exibidoe para o grupo da

distribuicdo na janela de exibicdo do cinema, porre (em R$) — 2009 a 2016

Receita para o grupc

Receita na janela de

Ano da distribuicéo REEI O L] exibicdo do cinema

2016 181.373.522 181.373.522 362.747.048
2015 138.839.574 138.839.574 277.679.14B
2014 110.926.564 110.926.564 221.853.12P
2013 148.536.028 148.536.028 297.072.05p
2012 79.052.830 79.052.830 158.105.66(
2011 80.743.532 80.743.532 161.487.06(
2010 112.979.045 112.979.045 225.958.09D
2009 65.961.585 65.961.585 131.923.170

Fonte: Elaboracao prépria a partir da base de dadoglo Filme B e do Observatério do
Cinema Audiovisual (2016¥°

Quanto mais ingressos forem vendidos maior € oesse pelas diferentes janelas de
exibicdo o que aumenta o valor de comercializag&dfitines. Com os valores projetados em
todas as janelas de exibicdo para o grupo dalligtéio, a receita total projetada no periodo de
2009 a 2016 é superior a R$ 2 bilhdes.

8 Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisu@lsponivel em:http://oca.ancine.gov.br/recursos-
publicos Acesso em 08/07/2017, as 11:34:00.

9Q0bservatdrio do Cinema Nacionaalores Totais Captados por Mecanismo de Incentiv@006 a 2016.
Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/recgrpublicos/pdf/810 1.pdf. Acesso em
08/07/2017, as 11:34:00. Filme Bata Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-
brasil-2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00.




43

Tabela 16Receita total do filme nacional projetada para o gupo da distribui¢céo, por
ano (em R$) — 2009 a 2016

Receita na janela doReceita projetada nas Receita total do

Ano cinema demais janelas  grupo da distribuicdo

2016 181.373.522 241.831.362 423.204.884
2015 138.839.574 185.119.432 323.959.00F
2014 110.926.564 147.902.086 258.828.65D
2013 148.536.028 198.048.037 346.584.06p
2012 79.052.830 105.403.774 184.456.60/
2011 80.743.532 107.658.043 188.401.57p
2010 112.979.045 150.638.727 263.617.77p
2009 65.961.585 87.948.780 153.910.366

Fonte: Elaboracdo propria a partir da base de dadoslo Filme B e do Observatorio do
Cinema Audiovisual e das entrevistas realizadas (26)°!

“A Diller & Associados trouxe um elemento novo @velar que a produtora recorre a

um “agente financiador externo”, ou seja, a um stider de risco, ndo necessariamente
vinculado ao setor audiovisual que decide apodaursos e se tornar cotista do produto
audiovisual. Nem todas as produtoras, consegueantizipacao deste agente, pois ele se une
ao filme por razdes financeiras, mas a identifioadésse investidor “pessoa fisica” esta
atrelada ao capital social (Burt, 1999) detido petadutora.

A visédo da Diller & Associados pode ser aplicagdi@ddade da distribuicdo dentro da
industria cinematogréfica brasileira, principalneepelos Funcines exclusivos a atividade da
distribuicdo. Os numeros da industria cinematogaadipresentados corroboram a oportunidade
de investimento na atividade da distribuicdo, pddeassa se beneficiar dos recursos dos
investidores privados e também das produc¢des quarnocom recursos incentivados para a
producao.

Vale destacar o principal case de investimentaniieiro privado na atividade da
producao do setor audiovisual, na década de 199Banco Icatu investiu capital financeiro
na produtora Conspiracao Filmes sendo essencelt@and-la a maior produtora audiovisual
do Brasil.

910bservatério do Cinema Nacionaalores Totais Captados por Mecanismo de Incentiv@006 a 2016.
Disponivel em: http://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/recgrpublicos/pdf/810 1.pdf. Acesso em
08/07/2017, as 11:34:00. Filme Bata Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-
brasil-2015. Acesso em 06/05/2017, as 13:17:00.
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Recentemente alguns filmes receberam capital doletonvestidor privado para a
atividade da producgéo, visando o retorno pela coalemacdo nas diferentes janelas de
exibicdo. O filme “Minha Mae é uma Peca 2” contomc50% do seu orcamento financiado
por investidor privado e 100% do orcamento da ygéd do filme “Policia Federal, a Lei E
para Todos” também deccoreu de investimento privdideto na atividade da producao.
Lancado no ano de 2016, o filme “Minha Mae é umgaR2 teve recorde de bilheteria para o
formato de comédia nacional com mais de 10 milld@esgressos vendidos.

O sucesso dessas e de outras producdes naouives investidores, os filmes “Nao
Pare na Pista”, sobre a vida do escritor Pauloh©gel “Porta dos Fundos: Contrato Vitalicio”,
gue eram grandes apostas de sucesso, surpreeru@raido gerar bilheteria suficiente para
cobrir o investimento de P&A.

O Fundo permitira a seus investidores participadenP&A de diversas producoes
reduzindo o risco pela diversificacdo do seu palitif Dessa forma caso algum dos projetos
investidos pelo Fundo ndo tenha o resultado prgetaperda sera compensada pelo resultado

dos demais filmes investidos.
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7.1 DOS REQUISITOS DO FUNCINE

Instituido pela MP 2.228-1/01 o Funcine foi reguéamado pela Comissao de Valores
Imobiliarios (“CVM”), Instrucdo da CVM n° 398 d€A3 (“ICVM 398”) que trata a respeito
da constituicdo, administracdo e funcionamentoutwife. J4 a Instru¢cdo Normativa n° 80 de
2008 dispde sobre o procedimento de aprovacaaleetste as diretrizes para os investimentos
do Funcine no setor audiovisual.

Conforme disposto na ICVM 398 o Funcine é estratoiraa forma de condominio
fechado, sem personalidade juridica, restrito @stinento em projetos aprovados pela Ancine.
O seu principal requisito para funcionamento é e@gao pela CVM, sendo concedido
mediante solicitacdo na CVM de acordo com os réqaigispostos nos artigos, 6°, 7° e 8°.

Além dos requisitos impostos pela CVM devem se mbs@s requisitos de aprovacao
e funcionamento da Ancine. A proposta do Funcieemche a determinacdo do art. 3 e 4 da
Instrugdo Normativa n® 80 da Ancine ao focar osstimentos na distribuicdo de obras
cinematograficas produzidas por empresas nacionais.

As caracteristicas do Fundo abaixo estdo em coidade com o0s parametros

estabelecidos pela ICVM 398 e pela Instru¢do Nduaa® 80 da Ancine.
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7.2 DAS CARACTERISTICAS DO FUNDO

METAS, OBJETIVOS E PUBLICO ALVO
AGENTE DE CUSTODIA, AUDITORIA INDEPENDETE
Em conformidade com a ICVM 558, os servicos dedaliaf tesouraria dos ativos e

auditoria do Fundo serao prestados por entidadedaieente registradas na CVM.

POLITICA DE INVESTIMENTOS, COMITE DE INVESTIMENTOS, ANALISE DE
PROJETOS E PERIODO DE INVESTIMENTOS

Politica de Investimento

Com base nas diretrizes da ICVM 398 para FunciRermlo tera a seguinte politica de
investimento:

No minimo 90% (noventa por cento) dos recursosgratzados no Fundo seréo
direcionados para a distribuicdo de projetos aglosgela Ancine e escolhidos pelo Comité
de Investimentos do Fundo. Dentro desse limitebestaido todo montante seré revertido
exclusivamente para a distribuicdo, configurandavestimento na forma do P&A.

Os demais valores nao direcionados a distribuigpeitando o limite de até 10% (dez
por cento) dos recursos integralizados, serdoamg obrigatoriamente em titulos emitidos
pelo Tesouro Nacional e/ou pelo Banco Central disiBr

Comité de Investimento (CI)

O comité de investimentos do Fundo sera formadanpaminimo 3 e no maximo 5
membros, com respectivos suplentes, sendo 1 memdiicado pela equipe de gestdo em
investimentos do Fundo, 1 membro eleito pela Assamlie Cotistas e o restante por
especialistas no setor audiovisual contratados @amsultores para assessorar a avaliacao dos
projetos submetidos ao Fundo. O CI devera zelarggicacéo da Politica de Investimentos e
pela probidade dos investimentos realizados sesmreonformidade com com os interesses
dos cotistas. Cabera ao Cl decidir sobre: os imaestos nos projetos; estabelecer as diretrizes
da Politica de Investimento do Fundo; acompanhdesempenho do Fundo com base no
relatorio elaborado pelo Gestor sobre os investiosemealizados; e deliberar sobre a
prorrogacdoo do periodo de investimentos do Fundo.

Anélise de Projetos

A originacdo dos projetos podera ser feita porguer produtora ou terceiro interessado

como também pela equipe do Fundo ou membro do QirirAeira trigaem sera feita pelo
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Gestor do Fundo e posteriormente submetido a g@alido Cl para identificacao da viabilidade
econdmica e do potencial de retorno do investimeisendo garantir a maior rentabilidade aos
cotistas. Apos a selecéo do projeto sera feito paoimamento visando maximizar o potencial
de merchandising e consequentemente os ganhos coomercializacdo do filme. Esse
acompanhamento resultara em um plano de acGesadabpelo Gestor e sua equipe sendo
supervisionado pelo CI.

DOS RISCOS

O conhecimento dos riscos por parte do Gestor, dinirastrador e do cotista &
fundamental para o desempenho do Fundo. Paradaggeencial que a gestdo se baseie nos
principios do zelo na gestdo e aplicagdo dos resuts Fundo. Além disso o Gestor devera
garantir que os potenciais investidores tenham tmiahecimento dos riscos atrelados ao
investimento feito no Fundo, sendo os mais rel@gand de mercado, o de liquidez, o de
concetracdo de carteira, o de crédito, o de rdittatle, todos os demais relacionamentos aos
Projetos que receberao os recursos do Fundo.

O risco de mercado consiste naqueles relacionaadts ao Brasil quanto ao exterior
capazes de influenciar o mercado financeiro ou cade cinematografico. Sendo qualquer
ocorréncia de natureza econdmica, politica, fineaaeom destaque a mudanca de taxa de
juros, variacdes cambiais, alteracdes legislativespossam resultar em perdas para o Fundo.
Para esse formato de investimento os riscos deit@rédo cruciais para 0S projetos
desenvolvidos. A capacidade econdmica e finandesgrodutoras € a base para a elaboracéao,
execucao e finalizacao da producéo dos filmes abgonojetos que o fundo possa vir a investir
na etapa de distribuicdo. Apesar do Fundo acompanb@jeto desde 0 seu inicio na etapa de
producao, os recursos do Fundo somente serdo dpoma etapa de distribuicdo, quando o
filme ja estiver concluido, o que anulara os rigueginentes a etapa de producdo, como a falta
de crédito por parte da produtora e nado finalizagéofiime. Na hipétese da produtora
responsavel ndo conseguir terminar o filme poafd# recursos decorridos por ultrapassar o
orcamento ou determindado investidor ndo cumprit oaapoio financeiro acordado o Fundo
nao tera incorrido em perda de recursos do cotista, vez que o investimento so € realizado
apos sua finalizacao.

Para enfatizar a politica de transparéncia do Fumiho o cotista devera o Gestor
garantir que todos cotistas tenham total acessdamacdoes relevantes dos investimentos do
Fundo durante o seu periodo de duracéo.
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DURA(;AOJ INVESTIMENTOS, DISTRIBUICAO DE RESULTADOS E
LIQUIDACAO

Da Duragéo
O prazo de duracdo do Fundo sera de 86 (oitenggsraeses contados a partir do

momento de autorizacdo para funcionamento concquitiaCVM. O prazo de duragdo podera
ser extentido por mais de uma vez limitado ao a4 meses no caso de o Gestor apontar
que o mesmo € favoravel aos ativos sob gestdo.d@@elevera ser avaliado pelo Cl e
posteriormente submetido a aprovacéo por maiosalata das cotas subscritas do Fundo em
Assembléia convocada especialmente para essardebioe

Do Periodo de Investimento

O Periodo de Investimento comeca a contar a girforimeira integralizacéo de cotas
da chamada de capital destinada a investimentesaeduracdo de no maximo 60 meses.
Qualquer chamada de capital referente a recurslaxaele administracao ou taxa de colocagao
nao compreendem no inicio da contagem do periodwdstimento. Cabera ao Gestor solicitar
0 encerramento antecipado do Periodo de Investiwmexd Cl para posterior aprovagcao por
maioria absoluta das cotas subscritas do Fundo ssambléia convocada especialmente para
essa deliberagao.

Dos Investimentos

Na hipotese do projeto acompanhado pelo Fundo eédirslizado pela falta de
recursos decorrente de escassez de crédito outrdenootivo relevante, o Fundo avaliara se
optara por realizar o investimento restante naadtivda producédo em troca de aumentar sua
participacéo nas receitas geradas pela comergabzaa diferentes janelas de exibicdo. Essa
opcao de investimento devera ser prioritariamewddicala e aprovada pela maioria absoluta
do CI.

Ao tratarmos dos investimentos do Fundo na disgé@mide cinema os riscos de liquidez
desse tipo de aporte podem afetar os retornos ddoFiConsiderando o prazo de duracéo
limitada do Fundo o Gestor devera introduzir eégials distintas de saida predeterminadas
para cada caso do investimento. Poderao ser ptessiilidade de venda da carteira de projetos
e dos direitos comerciais para outro fundo prideataente gerido pelo Gestor do Fundo e sua

equipe, ou para qualquer terceiro interessado.

Da Liguidacdo Antecipada do Fundo

A liguidagéo antecipada difere-se da reducéo diogede investimento. A reducéo do
periodo de investimento ndo configura obrigatoriat@e liquidicdo antecipada do Fundo. Para
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a Liguidacdo Antecipada do Fundo serd necessarovaghio por maioria absoluta em
Assembléia convocada especialmente para essardelioe Administradora do Fundo sera
responsavel pela divisdo do seu patrimoénio entreotistas, na propor¢cdo de suas cotas no
prazo maximo de 180 dias a contar da data da agalizda Assembléia. Outra caracteristica
do Fundo é a impossibilidade de resgate da cotecpéista a qualquer momento. O Fundo tem
a estrutura de Funcine, ou seja, ¢ um condominf@atid o que impossibilita a negociacéo de

cotas no mercado secundario

Da Taxa de Administracao

Pelos servicos de administracdo e gestdo o Fumdonerara a Administradora e a
Gestora de acordo com os seguintes parametrogaAleaadministracdo correspondente a 2%
ao ano, apurada e provisionada diariamente sopagrimnonio liquido do Fundo e devera ser
paga até o quinto dia util do més subsequente dandada ao minino mensal de 2% ao ano

sobre o total do capital subscrito.

Da Taxa de Colocacdo

A Taxa de Colocacéo correspondera aos servicoaptagéo feitos pelo Fundo. O seu
valor correspondera a 1% do valor total captaddsealculado e provisionado na proporgédo
de cada integralizagdo feita no Fundo. O seu pag@ana® Gestor devera ocorrer até o quinto

dia ultil do més subsequente em conjunto com a @exEdministracdo devida na mesma data.

Da Taxa de Performance

Por fim, a Taxa de Performance correspondera a @@%liferenca entre os valores
distribuidos aos cotistas, nas amortizacbes equeddcdo do Fundo quando ocorrer, € 0S
respectivos valores médios integralizados no Fujdddescontada a Taxa de Administracao,
atualizadas pela variacdo do IPCA acrescido de@&fma para o mesmo periodo. E importante
lembrar que essa contagem comeca com o inicio dod®ede Investimento que ocorre no
momento da primeira integralizacéo de cotas. Gakwlo sera diario e 0 pagamento ocorrera
com base em cada distribuicdo ou na liquidacaoutdd. Na extincdo do IPCA sera utilizado

o IGP-M apurado pela FGV para o calculo da taxpet@ormance.
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8 CONCLUSAO

A falta de recursos privados destinados exclusivdeng atividade da distribuicdo néo
fortalece a industria cinematografica nacional.f&aises como os EUA e a Franca que contam
com distribuidoras fortes garante-se a producdentatografica destaque a nivel nacional e
internacional.

Pela analise dos numeros da industria cinemaiograf investimento na atividade da
distribuicdo por meio do P&A é vantajosa para cestidor. Com as facilidades e beneficios
do Funcine, os ganhos para o cotista do Fundo @mpelo aporte que pode ser deduzido do
Imposto de Renda devido dentro do limite estabebeerd Lei.

As diferentes possibilidades de captacdo de regunscentivados para o setor
audiovisual, considerando os valores de aproximB&akbilhdo disponiveis no FSA em 2016,
os valores dos editais, das premiacdes e dos ddspasitivos legais reforgam a possibilidade
de custo zero na producao do filme nacional. Noetwdtual, o filme pode ser inteiramente
produzido com recursos incentivados. Ou seja, esitidor do P&A n&o necessita aportar
recursos na atividade da producao.

Somados as vantagens da atividade da producaiwjdadé da exibicdo conta com a
cota de tela direcionada ao filme nacional. A gémade espacgo de exibicdo para o filme
nacional favorece os langamentos, portanto a gatiao de investidor financeiro privado na
atividade da distribuicéo garantira que os filmexipzidos no Brasil estajam alinhados com o
gue o consumidor quer assistir nas diferentesgarag exibicdo, uma vez que o investidor do
P&A visa o retorno financeiro da comercializagadibinoe em que investir.

A Tabela 17 enumera a quantidade de filmes lancddd®009 a 2015, por faixa de
publico. E importante notar que a oportunidadendestimento de P&A n&o estd somente nos
filmes que alcancam grandes volumes de bilheteriaaldr investido no P&A deve ser
proporcional a expectativa de receita nas difesefdeelas de exibicdo. Sendo feito na
proporcao adequada o investimento é oportuno atosldilmes da industria cinematogréafica
nacional.

“O problema do cinema € a massa de filmes queammém reconhecimento artistico,
nem performance comercial. Essa zona cinzentasarser questionad&?S&o esses projetos

e filmes que ndo atraem investidores privados asin@ cinematografica, especialmente a

92 Wainer, Bruno. Entrevista a Revista Epoca Neg0cio2017. Disponivel em:
http://epocanegocios.globo.com/Empresa/noticia/&BIBruno-wainer-guando-o0-pais-vai-mal-o-brasileiss
deprime-e-o-cinema-vai-junto.html Acesso em 07/06/2as 16:34:00.
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atividade da distribuicdo. Entretanto, sabendo gpano produto e o valor investido, a

rentabilidade pode ser exepcional.

Tabela 17Quantidade de filmes por faixa de publico, por anae lancamento — 2009 a

2015
AG Acima de Entrg 10e Entr.e 5e Entr(? 3e Entre 1 milhéo Entre 509 Abaixo Qe Total
10 milhGes 5 milhdes 3 milhdes 1 milh&do e 500 mil e 100 mil 100 mil

2015 0 0 2 4 4 11 129
2014 0 0 1 5 6 9 93 114
2013 0 0 3 6 2 13 10p 129
2012 0 0 1 3 3 10 66 83
2011 0 0 2 5 2 8% 100
2010 1 0 2 2 2 59 74
2009 0 0 3 6 2 13 60 84

Fonte: Elaboracéo prépria a partir da base de dadoslo Filme B (2015)3

Enfim, concluindo o investimento de P&A é uma matiale ainda ndo explorada a
fundo pelos investidores privados externos ao setdiovisual. Com potencial de crescimento
pelos fatores trazidos ao longo do trabalho e memmeperiodo de retracdo econémica, como
observado em 2016, tendo expandido o numero dkigdio e receita nas diferentes janelas de

exibi¢c&o, inclusive a do cinema.

% Filme B.Data Base Brasil 2015 Disponivel emhttp://www.filmeb.com.br/database-brasil-201Acesso em
06/05/2017, as 13:17:00.
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