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O presente informe apresenta, de forma
sumaria, as atividades desenvolvidas
pela EIAP/Escola Interamericana de Ad-
mlnlstragao Publlca, no correr de 1974.
Informagoes mais pormenorizadas, tanto
as referentes aos programas como aos
cursos isolados, podem ser obtidas nos
Relatorios especificos de cada ativida
de. O presente documento tem como ob-
jetivo, tao somente, dar uma visao glo
bal da programagao executada, sua natu
reza e sua dimensao.

Janeiro, 1975
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1. INTRODUCAO

1.1. O ano de 1974 foi um dos mais significativos no desenvol
vimento e consolidacao da EIAP, especialmente em funcdo dos
seguintes fatos:

1.1.1. renovagao do convenio com o Banco Interamericano de De
senvolvimento, ampliando-se o Programa de Treinamento
em Admlnlstragao Publica; :

l.la:Zs 1mplementagao do Programa de Treinamento de Bancos de
Desenvolvimento;

1.1.3. ampliacao do Programa de Treinamento em Administracao
de Sistemas de Saude, e

1.1.4. negociagao de novos convenios para implementagao em
1975,

1.2, Teve a Escola, em 1974, um total de 703 _participantes, o
que representou um aumento de 102% com relacao ao total do
ano anterior (347 participantes). Realizou um total de 15 cur
sos e 27 semlnarlos, com a duragao média de 8 semanas, todos
ministrados em regime de tempo integral, no total acumulado
de 4530 horas de aula. Desenvolveu cerca de 21 projetos de
pesquisa, e Eart1c1pou, direta ou 1nd1retamente, de 2 congres
sos e conferencias internacionais. Alem dessas atrlbulgoes,
teve o encargo de co- patrocinar e organizar a segunda parte
do Semlnarlo Interamericano de Reforma Administrativa, na Ci-
dade do México.

1.3. Estiveram representados, _entre seus participantes, prati
camente todos os paises da Amerlca Latina, alcangcando-se um
total acumulado de 2. 139, no perlodo de 1965 a 1974, o que
coloca a EIAP como a maior 1nst1tulgao supranacional de ensi-
no, pesquisa e assistencia técnica no campo da Administracgao
Publlca, no Contlnente. Continuou a Escola a contar, em fun-
cao de seu prestlglo institucional, com o apoio de entidades
como o Banco Interamericano de Desenvolvimento, Organizacao
dos Estados Americanos, Banco Mundial, Instituto para a Inte-
gracao da América Latina, Associacao Latlno-Amerlcana de Li-
vre Comercio, Ministerio do Planejamento e Coordenacao Geral
do Brasil, Governos da Espanha e Franga, etc.

l.4. As atividades de ensino e pesquisa da EIAP, em 1974, co-
briram, com diferentes intensidades, as seguintes areas de
atuagao:



Admlnlstragao de Empresas- Publlcas,

Polltlca e Admlnlstragao Tributaria;

Politica e Admlnlstragao Aduanelra,

Admlnlstragao de Projetos Agricolas;

Tecnicas Operacionais de Projetos;

Sistemas de Apoio Admlnlstratlvo a Bancos de Desenvol
vimento;

Modelos Inst1tuc1onal e Operacional de Bancos de De-
senvolv1mento,

Programagao Setorial;

Modernizacao Admlnlstratlva de Bancos de Desenvolvi-
mento;

10. Administracao de Sistemas de Saude; e

.11. Estudos Comparativos de Reforma Administrativa.
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2. PROGRAMA DE TREINAMENTO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

2.1. No dia 6 de agosto foi firmado o convenio com o Banco In
teramericano de Desenvolvimento e fixados os termos de refe-
rencia para o trienio subsequente, dando continuidade assim a
um trabalho conjunto iniciado com a propria origem da Escola,
em 1964. O Programa de Treinamento resultante desse convenio
preve a atuagao da EIAP nas areas de Empresas Publicas,: Adml-
nistracao de Progetos (espec1a11zados setorialmente), Politi-
&g e Admlnlstragao Tributaria e Politica e Administragdo Adua
neira, conforme discriminado a seguir.

2.2. Curso de Administragao de Empresas Publicas

2.2.1. Fol ministrado pela prlmelra vez na EIAP, com os obje-
tivos de capacitar funcionarios de alto e médio niveis dos se
tores estatal e paraestatal ‘dos palses latino- americanos, em
especializacoes qué sejam de particular 1mportanc1a para o
processo de desenvolvimento e 1ntegragao da Reglao, e contri-
buir para melhorar o desempenho das entidades autonomas e pa-
raestatais, assim como sua coordenagao com oS orgaos dos Go-
vernos Centrais.

2.2.2. 0 curso em pauta foi ministrado num periodo de treze
semanas, em reglme de tempo integral, e beneficiou um total
de 22 participantes oriundos de 14 paises do Continente, a sa
ber: Brasil, Colombia, Chile, Equador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Mexico," Nicaragua, Paraguai, Peru, Republlca Domini
cana, Uruguai e Venezuela.

2.2.3. A atuacao da EIAP na drea de Empresas Publlcas, além
do curso, envolve o desenvolvimento de material didatico, Ly~
cluindo casos, provados e ajustados de acordo com a experlen-
cia a ser adquirida no trienio, de forma tal que ao término



do Programa, no prlmelro semestre de 1977, dlsponha—se de uma
série de tres "packages" de treinamento nas areas de especia-
lizacao ou concentracao, nesse campo.

2.3. Curso de Administracdo de Projetos Agricolas

2.3.1. No perlodo 1968/1973 a Escola realizou Cursos de Admi-
nlstragao de Projetos, cujos objetlvos gerais foram a habili-
tagao, a curto prazo, de executivos -latino-americanos para as
fungoes de planejamento programagao, coordenacao e controle
de projetos espec1f1cos e multi-projetos, dentro de um enfo-
que amplo. .0 convenio firmado em 1974 decidiu pela espe01a11
zacao setorial dos Cursos, iniciando-se pelo setor agricola.

2.3.2. 0 curso teve a duragaoc de treze semanas , ministrado em
regime de tempo integral, para um total de 19 participantes
representando o Brasil, Equador, El Salvador, Honduras, Mexi-
co, Nlcaragua, Paragual, Peru e Venezuela.

2.3.3. Como na area anterior, de acordo com os termos do novo
Convenio tem a Escola a responsabilidade de desenvolver um

" conjunto de "packages" de treinamento,no total de seis manuais
a serem elaborados no trienio e testados nos respectivos cur-
sos.

2.4, Curso de Politica e Administracio Aduaneira

2.4.1. Contando, além do Banco Interamerlcano de Desenvolvi-

mento, com o apoio do Programa de Financas Publicas da Organi
zagao dos Estados Amerlcanos, foi realizado o IX Curso de Po-
litica e Admlnlstragao Aduaneira, tendo como principal objeti
Vo a difusao das modernas técnicas de direcao, controle e po-
lltlca adotadas nos palses de maior desenvolvimento relativo.

2.4,2. Do referido Curso, ministrado num periodo de trés me-
ses em regime de tempo 1ntegral partlclparam 34 bolsistas
provenlentes de 15 palses latino-americanos, a saber: Argenti
na, Bolivia, Brasil, Chile, Costa Rica, Equador, Honduras,
Guatemala, México, Nlcaragua, Panama, Paragual, Peru, Uruguail
e Venezuela.

42.5; Curso de Politica e Administracao Tributaria

2.5.1. O Curso de Politica e Administracac Tributaria € minis
~ trado pela Escola desde 1966, constituindo-se numa das mais
importantes atividades de desenvolv1mento de pessoal técnico
do setor publico latino-americano naguela esnec1a11dade.

2.5.2. Como os anterlores, é ministrado em regime de tempo in
tegral e num perlodo de tres meses, sendo assistido por 27
participantes oriundos dos’ seguintes palses Argentina, Boli-
via, Bra51l Chile, Costa Rica, Guatemala, Honduras Nlcaragua,
Panama e Paragual.



3. PROGRAMA DE TREINAMENTO DE BANCOS DE DESENVOLVIMENTO

A

3.1. 0 Programa de_Treinamento de Bancos de Desenvolvimento
foi objeto de convenio firmado em janeiro de 1974 entre o Cen
tro Brasileiro de Assistencia Gerencial a Pequena e Média Em—
presa (CEBRAE), Associagao Brasileira de Bancos de Desenvolvi
mento (ABDE), Banco Nacional de Desenvolvimento Economico
(BNDE) e a Fundagao Getulio Vargas. Teve como cobjetivo basi-
co constituir-se num sistema permanente e 1ntegrado de aper-
felgoamento de pessoal tecnlco daquelas instituicoes, em suas
areas criticas de. atuagao, e ap01ado por um amplo esforgo de
pesquisa e elaboracao de material didatico especializado.

3.2. As atividades dldatlcas estiveram compostas por um con-
junto de cursos e seminarios, conforme a seguinte especifica-

cao:
Cursos Duracao Frequencia
(semanas) '

Anallse e Avallagao de Projetos I 8 27

Analise e Avaliagao de Projetos II 8 25
Sistemas de Controle e Execugao de

Projetos I _ 8 28
Sistemas de Controle e Execugao de

Progetos Ll 8 24
Sistemas e Métodos 5 24
dministracao de Recursos Humanos L 1y

Planejamento e Execugao Orgamentarla 2 13

Administracao Financeira 2 8

" Semindrios

Fundamentos de Modernlzagao

Administrativa I "2 18

Teoria e Técnicas de Dec1sao ‘
Empresarial I & o 1u
Fundamentos de Modernizacao

Administrativa II ; 2 1k

-Teoria e Tecnicas de Decisao

Empresarial II - : 1 15

_Fundamentos de Modernizagao -

Admlnlstraglva 111 _ _ 2 15

Teoria e Tecnicas de Decisao

Empresarial III 1 6
Fundamentos - de Modernizagao

Administrativa IV 2 11

Teoria e Tecnicas de Decisao
Empresarial IV 1 12



‘Seminarios

Modelos Institucional e Operacional
dos .Bancos de Desenvolvimento
Modelos Institucional e Operacional
dos Bancos de Desenvolvimento
Modelos Institucional e Operacional
dos Bancos de Desenvolvimento
Modelos Institucional e Operacional
dos Bancos de Desenvolvimento
Modelos Institucional e Operacional
dos Bancos de Desenvolvimento
Assessoria Juridica

Desenvolvimento Urbano I

Recursos Mlneralg

Apoio Técnico a Pequena e Média Empresa

Energia

Estudos Multi- Setorlals
Agroindustria
Desenvolvimento Urbano IT
Turismo

Saneamento e Meio Ambiente
Transportes

Pecuaria

Desenvolvimento Regional
Corredores de Exportagao

Duracao Frequencia
(semanas)

& 22
1 6
21
18

19
24
16
13
15

I
1y
15
11
2.3

8
15
24
12

5
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Técnicas de Implementacao e Acompanhamento
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3.3. Foram elaborados, dentro do mesmo Programa, os segulntes

trabalhos de pesquisa:

Andlise do Macrosistema de Promogao do Desenvolvimento Econo-

mico no Brasil

Dlagnostlco de Bancos de Desenvolvimento - Roteiro Padrao
Diagnostico do Sistema Nacional de Bancos de Desenvolvimento
Planejamento Estrateglco em Bancos de Desenvolvimento
Modelos Basicos de Bancos de Desenvolvimento

Estudos de Programacao Setorial - Setor
Estudos de Programacao Setorial - Setor
Estudos de Programacao Setorial - Setor

na e M

Estudos de Programagao Setorial - Setor

Estudos de Programacao Setorial - Setor

Estudos de Programacao Setorial - Setor

' agao Setorial - Setor

Estudos de Programagao Setorial - Setor

Estudos de Programagao Setorial - Setor
' ao

Estudos de Programagao Setorial - getor
nal

Desenvolvimento Urbano
Recursos Minerais
Apoio Técnico a Peque-
edia Empresa

Energla

Agroindustria
Saneamento

Pecuaria

Transportes

Corredores de Exporta-

Desenvolvimento Regio-



3.4. Todas as entidades componentes do Sistema Nacional de
Bancos de Desenvolvimento estiveram representadas no Programa,
a saber:

Banco de Desenvolvimento do Ceara S.A.

Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo S.A.
Banco de Desenvolvimento do Estado da Bahia S.A.
Banco de Desenvolvimento do Estado do Maranhao S.A.
Banco de Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro S.A.
Banco de Desenvolvimento do Estado de Sao Paulo S.A.
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais

Banco de. Desenvolvimento do Parana S.A.

Banco de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte S.A.
Banco do Estado de Alagoas S.A.

Banco do Estado do Amagonas S.A.

Banco do Estado de Goias

Banco do Estado de Pernambuco S.A.

~ Banco do Estado do Piaui S.A.

Banco do Estado de Santa Catarina S.A.

Banco do Estado de Serglpe S.A.

Banco do Estado da Paraiba S.A.

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
Banco da Amazonia S.A.

Banco de Investimentos COPEG

3.5. 0 Programa em pauta teve a partlclpagao de 557 tecnicos,
e um total de 2370 horas de aula, distribuidas entre os cursos
e os seminarios. Engontra—se atualmente em fase de estudos
sua extensao para o ambito contlnental contemplando-se a hi-
potese de partlclpagao de técnicos latlno-amerlcanos no mesmo
Programa, a partir de 1975, possivelmente com o apoio - atra-
ves do financiamento de bolsas de estudo - do Banco Interame-

ricano de Desenvolvimento.

4. PROGRAMA DE TREINAMENTO. EM ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE
SAGDE '

4,1.- Realizou a Escola em 1974, dentro do convenio firmado pe
la Fundacao Getulio Vargas com o Governo Brasileiro e a Orga-
nizacao Panamericana de Saude (OPS), dois Cursos de Adminis-

tracao de Sistemas de Saude, ambos com a duragao de 13 sema-

nas e ministrados em reglme de tempo 1ntegra1. Destinado a

prof1581onals de alto e médio niveis do setor, teve como obje
tivo a apresentagao, simulac@o e discussao de técnicas admi-

nistrativas basicas para a modernizacao institucional daquela
area.



4.2. 0 primeiro curso, realizado de 25 de margo a 21 de junho
de 1974, teve a a831sten01a de 24 participantes, representando
os segulntes palses Brasil, Chile, Colombla, Cuba, El Salva-
dor, Guatemala, Honduras, Mex1co, Nlcaragua, Peru e . Venezuela.

4,3. O segundo curso, realizado de 5 de agosto a 1 de novem-
bro de 1974, teve a a551sten01a de 20 partlclpantes, represen
tando os segulntes palses Argentina, Brasil, Colombia e Hon-

duras.

5. OUTRAS ATIVIDADES

5.1. Seminario Interamericano de Reforma Administrativa

5.1.1. A EIAP e o Instituto Mexicano de Administracao Publica
(IMAP) realizaram, entre 14k a 18 de julho de 1974, a segunda
etapa do I Semlnarlo Interamericano de Reforma Administrativa,
em Oaxtepec, Mexico. Assistiram aos trabalhos cerca de 90
part1c1pantes, representando a quase todos os paises do conti
nente e organismos regionais e 1nternac1onals que nele operam.

5.1.2. A dinamica do mesmo teve como base seis temas: "Teoria
Geral de Administracao Publica e Reforma Administrativa", "Se
melhancas e Diferencas de Reforma Administrativa em Clnco Pal
ses do Continente" (os mesmos da primeira etapa), "Programas
de Treinamento e Reforma Administrativa", "Instrumentos Meto-
dologicos para a Reforma Administrativa", "Programas de Pes-
quisa para uma Reforma Administrativa" e "Conceituacao e Al-
cance da Reforma Administrativa". Os mesmos foram seleciona-
dos pela preocupacao gerada na primeira etapa do Seminario
(Rio de Janeiro, 3 a 7 de dezembro de 1978) quando foram exa-
mlnadas, ‘dentro de um roteiro de elaboragao comum, as experi-
en01as no campo da Colombia, México, Panamd, Venezuela e Bra-
sil.

5.2. Convenio com USAID/Washington

5«2 l. Foi firmado convenio com a USAID/Washington, pelo
qual a EIAP responsablllza—se pela elaboracao de um conjunto
de 14 "packages" de treinamento no campo de Admlnlstragao de
Projetos, constituindo-se - ao cabo de um perlodo de dois
anos - numa série 1ntegrada de material didatico a ser apro-
veltada nao somente nos proprlos cursos da Escola, como dis-
tribuida por aquela agencia internacional para os centros de
treinamento dos paises de menor desenvolvimento relativo.































































