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5 11l SEMINARIO

" DEINOVACAO
PEDAGOGICA

Em 29 de outubro de 2025, o Il Semindrio de Inovagéo Pedagégica (Il SIP), organizado pelo

Hub de Inovagéo Pedagégica da Fundagdo Getdlio Vargas (HIP FGV), reuniu diretores(as),
coordenadores(as) e docentes de diferentes unidades da FGV em Séo Paulo para refletir
sobre o presente e o futuro do ensino na FGV. Foram mais de 95 integrantes da
comunidade da FGV que participaram do encontro.

Neste documento, reunimos alguns momentos do evento, confira!

Desafios e oportunidades para o Futuro do
Ensino na FGV de 2030

Ao inicio do evento, tivemos uma Mesa de
Abertura com diretores e representantes
das escolas Direito SP, IDE, EAESP e EESP. Em
suas falas, os convidados ressaltaram a
importéncia do Hub e da inovagdo
pedagodgica para as escolas e unidades
da FGV.

Luiz Ledur Brito (FGV EAESP), Marina Feferbaum (FGV
Direito SP), Lilian Furquim Andrade (FGV EEESP ), Mary
Murashima (IDE) e Oscar Vilhena (FGV Direito SP)
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HUB DE INOVACAO
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Comunidade FGV E ENSINO

0 QUE PENSA E SENTE?

Qu

0 QUE ESCUTA? 0 QUE VE?

0 que ele vé sobre o
ensin SV

O QUE FALA E FAZ?

DESAFIOS OPORTUNIDADES

A Mesa de Abertura foi seguida por discussdes sobre a comunidade académica da FGV de
hoje, em que os participantes do evento foram distribuidos em grupos de discussdo sobre
percepcdes da comunidade FGV com relagdo ao ensino na instituicdo, com o apoio dos
direcionamentos de um mapa de empatia.

Confira os destaques!

Agentes da Comunidade FGV - Uma viséo das
discussodes

¢ Estudantes de Graduagdo
. ¢ . * Professores de P6s- Graduagdo ~
* Estudantes de Pés-Graduagdo PR * Professores de Graduagdo

Lato Sensu L. . . B * Professores de Pos-
P N * Profissionais de Apoio e Gestdo .
* Estudantes de P6s-Graduagdo Graduagdo Lato Sensu

) e Coordenacgdo Académica
Stricto Sensu
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Estudantes
de
Graduacdo

Estudantes
de Pos-
Graduacdo
Lato Sensu

Caracteristicas identificadas

Desdfios
Descompasso entre métodos
tradicionais e formas atuais de
aprender.

Professores mais pesquisadores
que didaticos.

Falta de propésito além do
diploma.

Dificuldade em manter foco e
motivacdo.

Equilibrar estudos e trabalho.

Jovens com alta expectativa e inseguranga em relagdo ao futuro;
buscam reconhecimento e propésito no ensino; valorizam a “marca FGV”
como selo de sucesso e empregabilidade; sentem sobrecarga e
desmotivagdo com aulas longas e pouco dindmicas.

Oportunidades
Metodologias participativas
(PBL, aprendizagem ativa).
Formacdo de professores
com foco didatico.

Uso estratégicode A e
tecnologias educacionais.
Curriculo mais conectado a
experiéncias reais e
propdsito pessoal.

Caracteristicas identificadas

Desafios
Ensino excessivamente tedrico e
pouco aplicado.
Baixa inovagdo pedagdgica
percebida.
Dificuldade de engajamento pela
sobrecarga profissional.

Profissionais em busca de progressd@o de carreira e credibilidade
institucional; reconhecem o valor da “grife FGV”, mas enfrentam falta de
tempo e energia; preferem contetudos praticos e objetivos.

Oportunidades
Metodologias hibridas e
flexiveis.

Conteudos digitais e curtos.
Conexdo entre teoria e
pratica profissional.
Personalizagcéo da
experiéncia de
aprendizagem
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Estudantes
de Pos-
Graduacdo
Stricto
Sensu

Professores
de
Graduacdo

Caracteristicas identificadas
Alunos diversos, orientados d exceléncia académica; valorizam a FGV
como promotora de empregabilidade e reconhecimento intelectual;

engajados e criticos.

Desafios
* Necessidade de maior apoio
institucional e flexibilidade.
» Conciliar producdo cientifica com
demandas praticas.

Oportunidades
* Potencial de geragdo de
conhecimento aplicado.
* Integracdo entre pesquisa e
uso de IA como aliada.
e Estimulo & producdo
cientifica interdisciplinar.

Caracteristicas identificadas
Orgulhosos e comprometidos, mas sobrecarregados; lidam com desgaste e
com a dificuldade de engajar alunos nativos digitais; valorizam atualizagdo

e relevancia social do ensino

Desafios

* Adaptagdo tecnologica.

* Engajamento de alunos
distraidos.

e Falta de incentivo institucional &
inovagdo.

* Medo de perder relevancia na
era digital.

Oportunidades
Ensino contextualizado e pratico.
Novas metodologias de
aprendizagem ativa.
Uso da IA como apoio diddtico.
Fortalecer senso de comunidade
e interdisciplinaridade.
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Caracteristicas identificadas
Profissionais experientes, pressionados pela atualizagdo constante;
valorizam aplicabilidade e conexdo teoria-pratica; enfrentam cansago e

Profes?ores insegurancga frente da IA e novas demandas.
de Pos-
Graduacdo
Lato Sensu Desafios Oportunidades
 Engajar alunos pragmaticos e * Reposicionar papel do
apaticos. docente como facilitador.
* Incorporar IA de forma produtiva. * Criar espagos de cuidado e
« Equilibrar tempo, atualizagéo e saude mental.
protagonismo discente. ¢ Transformar IA em aliada
pedagdgica.
* Maior integragdo com o
mercado..
Caracteristicas identificadas
Académicos de alta exigéncia, sob pressdo produtiva; valorizam pesquisa e
reconhecimento; temem desvalorizagcdo do ensino e da teoria.
Professores
de Pos-
Grthquqo Desafios Oportunidades
Stricto e Excesso de pressdo por e Ressignificar a tecnologia
P P g 9
Sensu publicacdes. No ensino.
¢ Falta de incentivo e autonomia » Estimular protagonismo
para inovar. estudantil.
* Necessidade de reequilibrar foco * Fomentar colaboragdo
entre ensino e pesquisa. entre escolas e dreas.

* Lidar com conflitos
intergeracionais de forma
produtiva.
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Caracteristicas identificadas
Equipe operacional essencial, porém pouco valorizada; sentem pressdo de

todos os lados; falta de reconhecimento e pertencimento; orgulho pelo que

Proflssm.ncus fazem, mas receio de substituigdo pela IA.
de Apoio e
Gestdo
Desafios Oportunidades
* Necessidade de formagéo Formagdo continuada e
continuada e maior capacitagdo em IA.
reconhecimento. Participagcdo em decisbes
e Falta de processos claros e institucionais.
tecnologia adequada. Padronizagdo e integragdo entre
* Desconexdo com a miss@o areas.
pedagbgica. Reforgo do senso de
pertencimento.
Caracteristicas identificadas
Gestores com forte senso de pertencimento e responsabilidade;
reconhecem limitagdes de tempo e excesso de demandas; querem
inovar, mas enfrentam restricdes operacionais.
Coordenacgdo
Académica

Desdafios

* Falta de tempo e estrutura para

inovacgdo pedagdgica.

e Resisténcia institucional a

mudangas.

 Dificuldade em replicar boas

praticas.

Oportunidades
* Parcerias com empresas e
projetos de extensdo.
¢ Ensino socialmente
orientado.
* Visdo sistémica e integrada
das escolas.
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Pesquisa “Futuro do Ensino Superior: Adaptagéo e
Inovacgéo nos Caminhos Educacionais”

Apresentamos e discutimos no lll SIP os resultados preliminares da pesquisa
“Futuro do Ensino Superior: Adaptagdo e Inovagdo nos Caminhos
Educacionais”, desenvolvida ao longo de 2025 por pesquisadores do HIP FGV.

O estudo buscou compreender como as Instituicées de Ensino Superior (IES)
estdo se preparando para os desdafios do presente e do futuro, a partir de trés
eixos analiticos principais:
1.Eixo 1 = Contexto: mapeamento dos principais desafios enfrentados pelas IES
diante das transformacdes tecnolbégicas, sociais e pedagdgicas.
2.Eixo 2 - Profissional do Futuro: identificagcdo das competéncias e habilidades
mais demandadas pelos novos cendrios profissionais.
3.Eixo 3 - Ensino Superior: andlise de boas praticas e estratégias adotadas por
universidades de destaque frente ds tendéncias e desafios identificados nos
eixos anteriores.
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Temas mais recorrentes em artigos sobre o futuro das IES na
revisdo bibliogrdfica, a partir da andlise feita por IA no Web of
Science (2021-2025)
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Pesquisa “Futuro do Ensino Superior: Adaptagéo e
Inovagdo nos Caminhos Educacionais”

Entre os principais destaques estéo:

e Arelev@ncia de competéncias digitais, socioemocionais, e de aprendizagem
continua ao longo da vida.

e Impacto crescente da Inteligéncia Artificial na formagdo académica e no
mercado de trabalho;

e A necessidade de um compromisso com o desenvolvimento sustentavel e
com politicas de equidade e bem-estar;

e Valorizagdo da inovagdo pedagdgica voltada ao fortalecimento das conexdes
entre universidade, sociedade, governo e mercado.

A pesquisa também apresentou os primeiros passos de um guia de
recomendagdes e boas praticas, a ser consolidado no terceiro eixo da pesquisaq,
para orientar a transformagdo do Ensino Superior frente ds novas demandas do
século XXI.

Vocés podem acessar o sumdrio executivo da pesquisa, produzido a partir desses
resultados preliminares aqui.



https://repositorio.fgv.br/items/b6ee9f2b-3081-4f6e-82a8-c915e3348c1c
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Refletindo sobre a FGV do Futuro - inovacgoes,
tradicoes e pilares

Na parte da tarde, realizamos ainda uma dindmica de reflexdo em grupos sobre
quais aspectos da FGV devem ser preservados em uma FGV do futuro e quais
precisam ser transformados ou incorporados para fortalecer a adaptabilidade e
a relevancia da instituicdo.

PILARES
* Sustentabilidade, ética e inclusGo como fundamentos do ensino.
* Formagdo de pessoas entusiasmadas e engajadas, associando felicidade e
propésito a aprendizagem.

GRUPO1
PERMANENCIAS ADAPTAGOES
* Manter a preocupagdo com e Criar um manifesto de ensino institucional,
a formagdo integral do aluno, tornando claras as visées de
aliando teoria e pratica. sustentabilidade, inclusdo e
responsabilidade social.

e Tornar as praticas de integridade e
diversidade mais efetivas, indo além do
discurso.

PILARES

¢ Desenvolvimento do pensamento critico como marca da FGV e contraponto &
IA.

¢ Comprometimento com o Brasil, a inclusdo e a formagdo de liderangas éticas.

GRUPO 2
PERMANENCIAS ALTERAGOES

* Preservar a for¢ga do corpo ¢ Reforgar o foco na realidade brasileira e na
docente e o contetdo de missdo de desenvolvimento nacional.
qualidade da FGV. * Promover imersées em comunidades e

e Valorizar o acolhimento problemas reais, conectando teoria a
como diferencial da pratica social.
instituicdo frente a outras * Formar professores preparados para o
escolas. acolhimento e o desenvolvimento critico.
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Refletindo sobre a FGV do Futuro - inovacgoes,
tradicoes e pilares

PILARES
* Formagdo de egressos adaptdveis, criticos e socialmente responsaveis.
¢ Sustentabilidade e plasticidade organizacional como valores centrais.

GRUPO 3
PERMANENCIAS ADAPTAGOES
* Manter o compromisso com  Implementar revisdes constantes dos
a formagdo ampla e curriculos para alinhar-se &
interdisciplinar. sustentabilidade e ds demandas sociais.
* Reforgar aintegragdo entre * Incorporar os resultados do SIP ao
dreas e ambientes de planejamento e orgamento institucional.
conhecimento.
PILARES
¢ Compromisso com valores humanos, sociais e cidaddos.
¢ Educacgdo centrada no respeito, na vulnerabilidade e na integridade docente.
GRUPO 4
PERMANENCIAS ALTERAQ()ES
* Preservar o didlogo e a abertura a e Estimular a capacidade de “aprender
mudang¢a, mantendo a flexibilidade a desaprender” e a cocriagdo entre
académica. graduacdo e pos.
¢ Continuar a refletir sobre ¢ Rediscutir e afirmar publicamente os
integridade e ética na pratica valores éticos e humanos da

pedagdgica. institui¢do.
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Refletindo sobre a FGV do Futuro - inovacgoes,
tradicoes e pilares

PILARES
* Educacgdo para a responsabilidade social e ética.
* Construgdo coletiva e diversidade como base do pensamento critico.

GRUPO 5
PERMANENCIAS ADAPTAGOES
* Manter o foco em formar * Criar espagos de diversidade e didlogo
profissionais éticos e que garantam a expressdo de mdltiplas
conscientes. vozes.
* Preservar a dimensdo critica * Investir em permanéncia estudantil e
e humanista do ensino. engajamento de bolsistas.
PILARES
¢ Resgate dos valores amplos da formagdo humana.
¢ Educacdo que va além do instrumental, estimulando amadurecimento e
proposito.
GRUPO 6
PERMANENCIAS ALTERAQ()ES
e Continuar o compromisso com * Repensar os espacos fisicos para
acessibilidade, equidade e tornd-los mais acolhedores e
sustentabilidade. estudantis.
* Manter o objetivo de formar * Reavaliar a estrutura institucional
egressos maduros e resilientes. para maior agilidade e flexibilidade.

¢ Equilibrar as demandas dos
estudantes com a estrutura da FGV
(*adaptagéo reversa”).
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Refletindo sobre a FGV do Futuro - inovacgoes,
tradicoes e pilares

PILARES
* Inovagdo com propésito humano.
* Valorizagdo da relevdncia social e da adaptagdo continua no contexto da IA.

GRUPO 7
PERMANENCIAS ADAPTAGOES
* Manter o compromisso de * Implementar inovagdes pedagdgicas e
colocar o humano no centro institucionais para garantir relevancia no
das relagdes. tempo.
* Preservar a reflexdo ética e * Reduzir assimetrias internas, promovendo
social nas decisées maior integracdo entre unidades.

educacionais.
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Saiba mais sobre o Hub de Inovagéo
Pedagogica da FGV!

O HIP FGV é constituido por 46 integrantes das areas de ensino de
mais de 18 unidades da FGV, localizadas em S&o Paulo, Rio de
Janeiro e Brasilia e tem como objetivo estabelecer uma base
solida para a continua adaptacdo da Fundacdo aos cendrios atual
e futuro, fomentando uma cultura de aprimoramento do ensino,
por meio de trocas e apoio mutuo.

Alguns dos membros do HIP FGV presentes no Il SIP (da esquerda para a direita, de trés para
frente): Ana Beatriz (IDE), Marcia Aguiar (IDE), Raquel Lenziardi (IDE), Denise Bandeira (IDE),
Delane Botelho (IDE), Clio Radomysler (Direito SP), Marina Feferbaum (Direito SP), Marco Anténio
Costa (Direito SP), Mary Murashima (IDE), Heloisa Salles (Direito SP), Laura Mastroianni (Direito SP),
Cristiana Alves (Direito RJ), Carla Campana (EAESP), Tatiana Soster (EPPG) e Jessica Souza do
Nascimento (Direito SP)

Clique aqui e acesse 0 nosso site!
Clique aqui e nos contate pelo LinkedIn

Clique aqui para acessar nossas publicagdes no repositoério do HUB

Ou nos contate via e-mail: hip@fgv.br


https://portal.fgv.br/hub-de-inovacao-pedagogica
https://www.linkedin.com/company/99896254/admin/feed/posts/
https://www.linkedin.com/company/99896254/admin/feed/posts/
https://www.linkedin.com/company/99896254/admin/feed/posts/
https://repositorio.fgv.br/items/b6ee9f2b-3081-4f6e-82a8-c915e3348c1c
https://repositorio.fgv.br/items/b6ee9f2b-3081-4f6e-82a8-c915e3348c1c
https://repositorio.fgv.br/items/b6ee9f2b-3081-4f6e-82a8-c915e3348c1c
https://repositorio.fgv.br/items/b6ee9f2b-3081-4f6e-82a8-c915e3348c1c
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