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Objetivos e metas Cenario atual Modelo proposto

Principais desafios a serem Propostas de politicas
superados publicas

Impacto no desenvolvimento nacional
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Cendrio Internacional Pré Crise Brasil Pré Crise

Crescimento Mundial médio de 2004 - 2007 de 5% Vigoroso crescimento das exportacoes

Crescimento puxado pelas economias em Actimulo de reservas e queda do risco pais
desenvolvimento Atracdo de capitais
Elevacdo dos precos das commodities Valorizacdo do Real

Fortalecimento do mercado interno: elevacdo dos
salarios, aumento do crédito, e queda do

desemprego
Aumento do custos de producdo

Cenario Internacional Pos Crise Brasil POs Crise

Recessdo na Europa Aumento do Gasto e do Crédito Publico
Desaceleracdo Chinesa Desoneracdes Tributarias

Excesso de Capacidade Produtiva Manutencdo da Renda e do Emprego
Guerra Cambial Mercado Interno forte mitigou impactos

Vazamento da demanda para importacoes
Apesar dos estimulos, os investimentos ndo
retomam

Incentivos a demanda foram importantes para o fortalecimento do mercado interno e
para a mitiga¢ao dos impactos da crise.

Crescimento sustentado vira, no entanto, da retomada dos investimentos.
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Custo Brasil Efeitos na Industria

Carga Tributria (2009) x PIB per Capita (2009-2010 . s .
arga Tributaria (2009) x PIB per Capita (2009.2010) '~ w40 3%, em média, do preco do produto da industria doméstica
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Custo Brasil Efeitos na Industria
Posigdo do Brasil entre os 142 paises analisados pelo World Economic Forum
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Evolucdo da Producao Fisica Industrial e do Volume de Vendas do Comércio

Varejista - jan/03 - mai/12 (ndmero indice: jan/04 = 100] 946

Producdo Fisica {¢/f ajuste saz.)
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Fonte: IBGE. Elaboracao: FIESP.
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Brasil - Participacdo da Inddstria de Transformacdo no PIB (em % do PIB)

20,0 4
24% da perda total nos
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1984

MWota: Série 1560-2008, com ajuste FIESP devido & alteragdo no Sistema de Confas Nacionais.

Fonte: SCN/IBGE. (p) Projec3c FEASUSP, Ribeirdo Preto. Analise Bain.
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Taxa de crescimento do PIB per capita, década
a década, entre 1961 e 2010 (% médio a.a.)
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Fonte: IBGE, Banco Mundial
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K M Coreia do Sul = Taiwan
PIB per capita (US$ 2005, PPC) PIB per capita (US$ 2005, PPC)
25,000 25,000
20,000 20,755 20,000 20,550
15,000 / 15,000
10,000 2,547 10,000 9,354
5,000 5,000
0 1988 2002 0 1085 1097
PIB per capita (US$ 2005, PPC) PIB per capita (US$ 2005, PPC)
25,000 25,0001
20,000 2500 20,000 20,108
15,000 / 15,0001 /
10,000 9,209 10,0001 9,650
5,000 5,000
0 1966 1980 0 1999 2014E

Fonte: Banco Mundial, FMI, Pen World Table, Gapminder. Analise Bain.
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Investimento (% do PIB) no ano em que o PIB per capita Apenas paises com mais de 25

chegou a USS 20 mil (PPC - valores constantes de 2005) milhdes de habitantes (2012)*
34 :
@ < 15 anos para dobrar PIB per capita
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Inddstria de transformacgao (% do PIB) no ano em que o PIB per capita
chegou a USS 20 mil (PPC - precos constantes de 2005)

Brasil (2012)
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Origem e difusora
de Inovacgoes: no
setor privado a IT
realiza 70,5% de

todos os gastos
em P&D, e 80,3%
das atividades
inovativas.
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Diferenca entre o Saldrio Médio na Econamia e nos Setores Selecionados,
segundo Grau de Escolaridade - 2010 (salario médio da economia = 1,0)
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Fonte: RAIS/MTE. Elaboraciio: Decomtec/FIESP.
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Média da Economia

Setores selecionados = 94,5% do
emprego formal total da economia

Analfabeto Fundamental Comp. Pos-Graduado

Anos de Estudo




Produtividade: é 31%
superior a média da
economia, logo,
quanto maior a

participacao da IT no
PIB, maior a
produtividade.
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Maior multiplicador
do crescimento, RS
1,00 em suas vendas
movimentam RS 2,22
na economia.

Os anos de melhor desempenho
econdomico do pais foram aqueles
em que a IT obteve maior
crescimento.




A . rt d Os anos de melhor desempenho
Malor parte 0S econdmico do pais foram aqueles

investimentos realizados na | o) em que a IT obteve maior

crescimento.
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Capital Humano:
dentre os grandes
empregadores, é o
Maior multiplicador Y setor que paga
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Objetivos e metas Cenario atual Modelo proposto

Principais desafios a serem Propostas de politicas
superados publicas

Impacto no desenvolvimento nacional
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Representatividade dos setores produtivos priorizados, 2009 (%)

100%
0
:
60% 74%
40%
20%
0%
Investimento ** PIB PIB Industria de Emprego
Transformagao*®

*Abrange todos os setores do estudo, exceto Construgdo Civil
**Investimento calculado com base na matriz de absorgdo do Projeto PIB
Fonte: SCN-IBGE, Projeto PIB — UFRJ/Unicamp. Analise Bain.

Setores
priorizados:
Construcao civil;
Infraestrutura
(transportes,
energia,
telecomunicacoes,
etc.)

Agronegdcio;
Industria.

)




Potencial de investimentos Geracdao de Perfil emprego (R$
(R$ bilhées/ano) empregos (total) mil/ano/PO)
Cenario 2014-29 AUS A0 valor | salario
(em milhares) |adicionado
SETORES VETORES
Construcéo imobiliaria 476,9 2.400 5 16
Infraestrutura 344,3 1.400 62 23
Petréleo e gas 88,4 100 1.018 105
Quimica Sil00 300 141 28
Automobilistica 215 450 107 a5
Etanol 32,4 100 85 19
Complexo graos 20,4 175 98 14
Proteinas animais i’ s - T 11
Total 1055 5 4.875
SETORES DINAMIZADOS

Bens de capital

L e e

Total setores priorizados 1.101,5 5.685

Nota: PO = pessoal ocupado. Fonte: SCN, PIA/IBGE. Analise BAIN.




Crescimento do PIB,
2014-2029 (% a.a.)

Indlstria de
transformacao sai de

- - - ~ o ~ o
8% Setores priorizados 14% para ~17% do PIB

6.7%

Priorizados Construcdo Industria de  Industria de Demais
civil transformagao transformacgao setores
(priorizadas) (demais setores) da economia

Fonte: IBGE, Projeto PIB, FEA-RP/USP, Analise Bain.
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RESERVAS DEVEM AUMENTAR DE 4-7X COM O PRE-SAL

Reservas de petroleo e gas no Brasil
(bilhGes de barris de 6leo equivalente)

1251

1004

751

50+

25+

4-7x

Reservas
2009

Reservas
2011

(+ potencial)

Projecdes outras
areas*

B Em exploracdo ou
desenvolvimento

B Em producdo

*Reservas projetadas pela ANP para bacias ndo concedidas
Fonte: HIS, BP statistical review, ANP, Economist. Analise Bain.

BRASIL SERA UM DOS PAISES MAIS ESTAVEIS
DENTRE OS 10 MAIORES DETENTORES DE RESERVAS

Reservas de petrodleo,
2010 (Bboe)

Russia

Ird

Arabia Saudita
Venezuela
Qatar

E.A.U

Iraque

Kuwait

EUA

Nigéria

Libia
Turcomenistdo
Cazaquistdo
Canada
Argélia
China
Indonésia
Australia
Malasia
Noruega
Egito

India

Brasil
I

Brasil com pré-sal

0 100 200 300 400
B Estabilidade politica melhor que o Brasil

B Estabilidade politica pior que o Brasil
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de RS 88,4 bilhdes a.a. e 100 mil novos empregos diretos até 2029;
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Petroleo & Gas

' Complexo graos
%= Fertilizantes

Siderurgia i "'l Construgdo imobiliaria

Quimica #2 Infraestrutura




50%

40%

30%

20%

10%

0%

37,6%

Plataforma e
FPSOs

Sondas

PSVs

"# 0

. Offshore

B eams*

Carga geral

0,3% 0,1%

11,2%
1,1%
Petroleiros e Gaseiros
tanqueiros

*PSVs é o tipo de embarcacdo mais comum dentre os EAMs (Embarcacdes de Apoio Maritimo)
Fonte: Clarkson 2011, analise Bain.
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Petrdéleo & Gas Aclcar & Etanol

Naval & Proteinas animais

Complexo graos

Bens de capital
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ESTIMADO
O
? 0167 /) A
800 -
700 A
628

600 - 576 ~R$563 bilhdes de potencial em

2029, assumindo FBCF de 25%
500 - nesse ano, e crescimento do PIB

de 5,3% no periodo do projeto

407
400 A
300 - 281
202
200 -
130 114
100 - 80 80
. B
China EUA Japao Brasil Alemanha Franca Reino Brasil Coréia do
(2029) Unido (2010) Sul

Fonte: Worldbank , Comtrade, Bain analysis
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Mercado brasileiro de automoveis
(milhdes de unidades)

121 11,3
9-
61 \
4,6
3,4
3-
0

2011 2014E  2029E

Fonte: Anfavea, Banco Mundial. Analise Bain.
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Petrdéleo & Gas Aclcar & Etanol
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Consumo aparente de aco (Mt) 100Mt

/ == =Projecdo com  7,9%
2 FBCF 23,7%

/ PIB 5,3%

80- / | =Projecdo 6,0%

/ J Morgan Stanley

1001

Japdo 2010: 68 Z ___
+75Mt

= =Projegdo com 4,7%
FBCF 19%
PIB 3%

v L.

===Historico 5,9%
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Custo simulado na bobina a quente para siderurgica integrada, 3T 2011
(US$/ton)
1,000
830 824
8001 - - 55 ——7—62——73'5———769 ———————————————————————————————— Preco EUA 783
— - — m— ——m _ﬁ L . Preco Asia 708

600+

™ Juros
I Depreciacdo

M Saldrios e custos
administrativos

Outros
M Carvdo+Coque
M Ferro+sucata

400+

2001

Coréia Brasil Brasil j§ Brasil Ucrania RUssia india Brasil

do Sul (DRI ¢/ (100% (100% int.;
Nivel de gas @ int.) DRI ¢/ gés @
integragdao: US$4/MMbtu) US$4MMbtu)

Minério de ferro 1% 3% 0% 0% 46%  19% 0% 100% 17% 20% 62% 100%
Carvao 0% 0% 0% 0% 4%  16% DRI 0% 43% 70% 33% DRI

Assim como na quimica, a siderurgia necessita redugao integrada de custo de matéria-prima e de

fatores de produgao que dé competitividade a esse setor e aos setores a jusante (automotivo, bens
de capital, naval, entre outros).

Fonte: World Steel Dynamics, analise Bain.



Oportunidade

Principais
desafios

- "# 0

RS 7,1 bilhdes ao ano e 150 mil novos empregos diretos até 20290

" ( ! 4K
II#C
? 0 L
0 A A S N
% "# C
“# "0
¥ ? 0 -0 AC
D C




Petroleo & Gas

Naval

Bens de capital

i Automobilistica

Siderurgia

Quimica

Complexo graos
% Fertilizantes
111 1| Construcdo imobiliaria

#=E Infraestrutura




*1 | I l 1+
1 *
”_ - -
4 # 3 | A NAO-EXAUSTIVO
"# I 71A
500%1
414 Unicos produtos cuja demanda
4007 . 344 adicional n3o justificaria novas
plantas de escala global
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Faturamento:
® K7=10 /)

+>8 +>8
100-249

PIB (setor de transformados plasticos):
® K7 /)
* 1 RJ5 D ( "H#

Empregos
® —

® =1 (  "#
Fornecedor de importantes cadeias

produtivas
*s$ 0 0 "1 -0

Fornecimento de Matérias Primas: Resinas

0 & " Transformados Plasticos:
1 & L I

%

Fonte: IBGE, RAIS-CAGED, Abiplast. o>
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Top-10 mercados mundiais de farmacos, 2010 ESTIMATIVA
(US$ bilhoes)
300+
200+
100+
5 )
49 49
34 30 29 29 28
EUA  Japao Brasil Alema- China Franga Italia Reino Canada Brasil Espanha
(2025) nha Unido (2010)
CAGR 05-10 4,9% 7,2% 4,7% 24,4% 4,4% 3,3% 09% 10,6% 15,9% 6,9%

Nota: Projecoes a ddlares constantes de 2011
Fonte: ESPICOM, SINDAG. Analise Bain.
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Em bilhoes de litros

e (GasolinaA = Etanol total

A

Periodos em que a paridade do etanol superou 70% e o consumidor optou pela gasolina

_ ¢Tjfrew
_ 1 /uel
_T1/19s
_T1/rew
_ TT/uel
_ 0T/1es
~ 0T/rew
_ 0T /uel
_ 60/19s
_ 60/1tew
_ 60/uel
_ 80/19s
_ 80/tew
_ 80/uel
_ L0/19s
_ £0ftew
~ £0/uel
_ 90/18s
~ 90/tew
90/ uel
_ G0/19s
_ G0/tew

so/uel

3,0

2,5 -

2,0 -
1,5 -

1,0 -

0,5

0,0

Elaboracdo: FIESP.

* Estimativa

Fontes: UNICA.
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I. Crescimento e Urbanizacao da Populacao Il. Novos Padroes Alimentares
Mundial? » A ? A

200 -+

9,1
=== Rural 180 -

m 1989/91 m 1999/01 = 2030
@== Urbana

160

140

(kg / pessoa / ano)

120

100

80

60

40

20

Cereais Oleo vegetal Carnes Lacteos

-4% +55% +42% +20%

oo O O O o o
n O I~ o0 o o
g o o o o o
e e el el -

2010
2020
2030
2040
2050

G ,-6 05, G$,¢ "#OG ¢




Contexto

Oportunidade

Principais
desafios




Petroleo & Gas

Naval

Bens de capital

i

m=-4 /\ytomobilistica

Siderurgia

Quimica

Acucar & Etanol

& Proteinas animais

¥ Complexo grdos

L Fertilizantes

111 1| Construcdo imobiliaria

#=E Infraestrutura




v
\/ 6 II# ll# C
v per capita ¥ 11 C
Contexto v ! /- : # #
*
n ' -1 * -
+
=5l RS 20,4 bilhdes ao ano e 125 mil novos empregos 80
- Brasil como polo competitivo, referéncia mundial na produciao de
o dad alimentos;
PRk Em 2022, elevar a participa¢ao do Brasil nas exportagdes mundiais de:
v ' -on? G KA =17 - AC
v / 8=1? ' G A =17 - A+
- $ ll# ( C
[ ] 0
Principais ( b 0 ! 1 1
desafios . ") E b 4 iy ' 0
- 1 11 11 0 I F -
( 0 /- -




Petroleo & Gas

Naval

Bens de capital

i

m=-4 /\ytomobilistica

Siderurgia

Quimica
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Demanda de fertilizante por lavoura

(Milhdes de toneladas) %Afoz:
100%- 24,5 33,2
] e — M Banana
801 M Laranja
W Fumo
W Batata
o0 B Feijio
B Trigo
40- M Reflorestamento
MArroz
B Algodao
20+ 34,7 334 M Cana-de-agUcar
Milho
Soja
0
2010 2021

Fonte: Outlook Brasil 2022 / FIESP e MB Agro
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Demanda brasileira de fertilizantes
(% nacional x % importado)

100%-
35
80 43 43
56
71
60 76 81
91
40-

B Importado

I Nacional
20

2010 2021 2010 2021 2010 2021 2010 2021

Fonte: Outlook Brasil 2022 / FIESP e MB Agro




Contexto

1 - 1 N B?2ZZ0 =1?7A - 17.K

= $ ! - 7ZA # % ? ! At
=51 RS 1,3 bilhdo ao ano e 10 mil novos empregos 80
= K "H# 0 ( - *l
Oportunidade 11 - 0
=5l 11 ! 0 0 -
( & Il# ( +
Principais =] -1 ! ! R C
incipai .
desafios "R ( L h # - $ C
., ' hoo"# & ")
& 0 # 1 - ( -




Petroleo & Gas

Naval

Bens de capital

i

m=-4 /\ytomobilistica

Siderurgia

Quimica

Acucar & Etanol

& Proteinas animais

Complexo graos

L Fertilizantes

i B Construgdo imobiliaria

Infraestrutura




- o "y -
KTHL /) 8

Potencial Acumulado de Investimentos em Construcdo Imobilidria no Brasil 2014-2029
Em RS Bilhdes

100% -
50% | 1.001
80% - |
70% -

60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

Total

Residencial

N3o residencial
Depreciagdo/rep
0si¢cao

*Depreciagdo do capital existente
Fonte: Construbusiness, IBGE, BNDES, PAIC, Analise Bain.
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Lo

Tamanho T
médio do , g a,m.anho
Aumento da domicili Namero de Déficit médio das
= omicilio P e - A o
populagao , Familias habitacional residéncias
(numero de (m2)
pessoas)
2010 193,2 3,04 63,6 6,0 60
2029 215,7 —+ 2,46 = 87,6 0 60
Demanda por
novas 23,9 + 6,0 X 60
moradias
Reducao do tamanho Redugao do Concentragao
médio do domicilio déficit da populacao
-Reflete envelhecimento habitacional em regioes

da populagao brasileira

Fonte: FGV, Construbusiness, IBGE, BNDES, PAIC, Analise Bain.

-Inadequagdo Mmetropolitanas

-Cohabitacgao

R$/m?2
(mil)
11
3,6

trilhoes

Valorizagao
real dos
imoveis,
estimada em

5.2% a.a.
(FGV)



Contexto

= 51 RS 476,9 bilhdo ao ano e 2,4 milhdes de novos empregos 80
" 2 ( +30 milhdes de novas residéncias 8
v "# P C
Oportunidade v K "# ( ! ( 7/ t
. ~R$180 bilhdes anuais !
v *1 1 ! ' C
v /( 1"y
= $
v N=1 # H 1 3 C
. % ! "# C
v 5 ( ! ! # C
Principais v $ g ( 0 g D '
desafios = 0 )
v * 0
v $ ! ( * t
= R (
v 5 ( "# K5 C
V/ - ! ( T



Petroleo & Gas

Naval

Bens de capital

i

m=-4 /\ytomobilistica

Siderurgia

Quimica

Acucar & Etanol

& Proteinas animais

Complexo graos

L Fertilizantes




Fon

Investimento em infraestrutura, 2014-29
(% do PIB)

' ! n /
5% F
ll# 0
4- I 1
3 2.0% 3.0%
74 — =— — =Brasil hoje
\
1.0%
1 ] i\
Reposicao do Mantendo a Brasil Melhorando a Brasil
capital existente qualidade dos minimo qualidade dos 2029
Servigos Servigos

te: Banco Mundial, BNDES, IPEA, Anadlise Bain.
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 AREA |  META | ATUAL | 2029

Saneamento

Coleta de esgosto Universalizar prestacao do servico (% coberto) 57% 100%
Tratamento de Universalizar prestacao do servico (% coberto) 40% 100%
esgoto

I’\bastecimento de Universalizar prestacao do servigo (% coberto) 81% 100%
agua

Garantir oferta para a duplicagcao do consumo 415 997
Consumo

(TWh)
Antenas Cobertura equivalente ao EUA (n° de antenas) 55.000 275.000
TV por assinatura Universalizar cobertura do servico (% coberto) 22% 100%
Banda Larga Universalizar cobertura do servico (% coberto) 28% 100%

Fonte: SNIS, EPE, Teleco, Bando Mundial, DNIT, Valor, MDIC, PAC, ANAQ, Clipping, FEA-RP/USP, Analise Bain.
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____AREA | META | ATUAL | 2029 _
Logistica

Construcao de auto-estradas (km) 1.139 94.739
Pavimentagao semelhante ao México, Turquia e Chile o o
Rodovias (% de rodovias pavimentadas) 12,2% >0,0%
Recuperacao e manutencao da qualidade rodoviaria 28 5 7
(atingir nota do Chile Forum Econémico Mundial) ! !
. Densidade norte-americana (km) 28.500 188.232
Ferrovias
Trens de alta velocidade (km) 0 2600
Hidrovia Pleno potencial de navegabilidade (km) 13.500 50.000
Portos Crescimento do fluxo de comércio (% do PIB) 21% 32%
Aeroportos Atender a demanda (M de passageiros) 67 264
Mobilidade ~ n . .
urbana Construcao de metro nas principais capitais (km) 225 1150

Fonte: SNIS, EPE, Teleco, Bando Mundial, DNIT, Valor, MDIC, PAC, ANAQ, Clipping, FEA-RP/USP, Analise Bain.
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PRECO DOS SERVICOS DE TELECOM QUALIDADE DOS SERVICOS
Preco médio de uma cesta de Velocidade de banda larga, 2010
servigcos de telecomunicacoes, 2010 (Mbit/s)
(% do PIB)
51 4.8 2507
4.1 205
41 2001
31 1507
100
21 1001
1.1 1.1 51 51
1' 50-
0.7 0.6 20
12
0 — 0— .
Brasil Russia | Alemanha Japdo | Alemanha | Brasil
India  Japao EUA India EUA RUssia

Fonte: International Telecommunication Union. Analise Bain.
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Objetivos e metas Cenario atual Modelo proposto

Principais desafios a serem
superados

Impacto no desenvolvimento nacional
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Objetivos e metas

Cenario atual Modelo proposto

Principais desafios a serem Propostas de politicas publicas:

superados sintese

Impacto no desenvolvimento nacional
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Propostas Macroecondmicas

$ Investimento Publico

1 & D "H# o4

* - taxa de juros no padrao internacional fim ¥
atrelados a SELIC, desindexagao " t

* "# ativa F guerra cambial.
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Propostas transversais Propostas especificas

Incentivos ao investimento: 0

1
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Objetivos e metas

Cenario atual Modelo proposto

Principais desafios a serem Propostas de politicas publicas:

superados detalhamento

Impacto no desenvolvimento nacional
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1. Ampliagio dos investimentos sem elevagdo da carga tributdria exige contencdo de

despesas do governo:
5 "H ! t
K "# % # ! -
% 50 "H# * "H# ot

Politica Monetaria: Mudan¢a da composi¢cao dos titulos da divida, acabando com os
que estiverem atrelados a SELIC.
" "H * *1 "# * F oo+
4 o "H# " "# 52 * 1 ( 1 "4
'k( ! +

Politica Cambial: Posi¢cao ativa com o objetivo de reduzir movimentos de valorizagao
cambial artificial (guerra cambial).

Sistema Tributario:
( "# ! ( "# +
"# ( 0 ) t
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1.

Incentivar a realizacao de investimentos.

Ampliar Medidas tributarias de estimulo aos investimentos:
( 5 C 5
"# / ! !
( ! C

Reduzir o custo de capital para investimentos: JE@
0 1

Ampliar a oferta de crédito para o investimento:
# ! C
U Gh G4

Melhorar as condigdes de acesso ao crédito para
C ll# _
/ (1 -1+

investimento:

H8



2.

Incentivar a inova¢ao e a P&D

Ampliar medidas tributarias de apoio a inovagao :

& F C ("
Reduzir o custo de capital parainovagcao % '
C "# *
Aumentar a oferta de crédito a inovagao: funding

' (

Melhorar as condicdes de acesso a crédito a inovagao:
Gh. L .4

Apoiar a realizacao da inovacao: ! "#
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3. Aperfeicoar as Compras governamentais

. (& & 21 !
0 1 " C
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4. Aperfeigoar o Contetdo Local, incluindo:
= 6 # £ ) 1" D C
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5. Incentivar a Capacitagio de Pessoas
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6. Desenvolver a Fung¢do Engenharia
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Defesa Comercial
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1. PETROLEO & GASE CONSTRUCAO NAVAL
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2. BENS DE CAPITAL
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4.

5.

5.1 Quimica/petroquimica e transformacdo de plasticos

5

SIDERURGIA

QUIMICA
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5.2 Quimica-fina e farmacéutica
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6 (
= * ! ( & ¢
o ( % ! $ JK3 ! ( 59
mn A+
6. ETANOL
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7. Aperfeicoar a gestao do sistema brasileiro de defesa agropecuaria
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8.

9.

CONSTRUCAO IMOBILIARIA
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