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gualquer avaliag3o que se baseasse em referenciais
objetivos. Os CIEPs passaram a receber toda a forga., a
prioridade para o ensino pre-escolar fopili esvaziada,
abandonou-se a politica de encontros e de busca de
participacdo dos professores na gestdo das metas
educacionais propostas. HA depoimentos a respeito: ha
nuito ndoe temos retorno algum da nossa participagdo em
reunies pedagdgicas; estas se tornam cada vezr menos
deliberativas e freglientes. Desde 1784 =d¢ aconteceram
quatro reuni¥es onde, na maloria das vezes, s5e comunicam
cada ver mals deveres e cada vez menos direitos do
profeszor. Sempre terminam com inflamadas reclamaclies com
relacd¥o a Secretaria, ao DEC, as péssimas condigles do
ensino € aos baixos saladrios.(Prof.M.T.B.S./1 DEC -

Agosto/1991)

Instalara—-se o impasse que velio a durar até o
fim do governo Erizola: de um lado, a administracao
educacional dai em diante se limitou ﬁimplesmente_ a
criticar os professores por sua falta de colaborac3o na
melhoria do ensino & por seu "elitismo". De outro. o
magistério, pela intermediagdo do Centro Estadual de

Frofessores, rejeitava a politica educacional em vigor,

pela sua enfase monumentalista e assistencialista,
reforcando as acusagbes e criticas generalizadas
socialmente como, por exemplo, a de promover um
antidemocr&tico dualismo na rede escolar publica.

Alegavam, principalmente, que a construgdo de CIlEFs

absorvia a maior parte dos recursos materiais e



61

humanos., em detrimento de recursos que beneficiassem
também a rede regular. Esta foi julgada irrecuperavel em
termos fisicos e humanos e, assim., abandonada: falta tudoe
na minha escola: carteira, papel, material didatico,
quadro—negro, datilograro, inspetor, coordenador ...
Ndo existe a wminima Infraestrutura que de apoio ao
processo pedagdogico. O professor comega a reavaliar o seu
papel: serd que este aviltamento diario das minhas
condiges de trabalho n3o desrespeitam a mim € ao gque eu
fago? E voce acha que o alune também n8o reflete esse

desrezpeito? (Prof. M.L.0.0/4 DEC - Agosto/1991)

Como n&o podia deixar de ser, essas mesmas
mudangas no rumo da politica educacional aconteciam
também no ambito do municipio da capital. As
administracties estadual e municipal trabalhavam de acordo
com as diretrizes de um projeto conjunto denominado
Frograma Especial de Educago, gue julgavam ser
expressido de uma politica educacional de wvalorizacdo da
escola publica, mas sempre considerando os CIEPs como
molas propulsoras para as transformaghes do conjunto da
rede: 0s CIEPs e Casasz da Criangca s8¢0 o0s verdadeiros
Impulsionadores dessa educagd0 universal, pelas condigles
fizicas que tém, pela alimentagdo e horario integral que
oferecem, por eliminarem de sua pratica pedagdgica a
discriminagcdo, propiciando um ensine de gqualidade que, a
partir da realidade da crian¢ca atendida, caminha na
direcdo de um conhecimento universalizado. Atraves deles

s5e prova que uma escola publica de real qualidade é



62

pas=fvel e, tendo—os como parametros, abre—-se o caminho
para levar o conjunto da rede a assumir Integralmente
essa proposta. ==

Com relag3do ao Programa Nacional do Livro
Didatico, os Planos Globais do Departamento Geral de
Educacdo da SME/RJ dos anos de 85, 86 e 87 apenas o citam
no Gltimo item destinado as recomendagles: Previsdo de
estratégias que garantam a analise mais protunda dos
livros didaticos, buscando—se uma coer@ncila cOm E
proposta politico—pedagdgica da SME gque norteia a agdo

curricular.

OQualquer estratégia nesse sentido deveria
considerar, primeiramente, a necessidade de capacitaglo
dos professores para gue eles pudessem Se posicionar
criticamente ante os livros didaticos que., na sua
maioria, apresentavam baixa qualidade. No entanto, a
utilizagdo maciga desses livros em sala de aula ndo
mereceu a devida atengXo da Coordenacgdo
Técnico—-Fedaagbgica (CTP) da SME/RJ que, como ja& foi dito,
na ocasio articulava equipes de profissionais para a
implementagcdo de uma nova proposta curricular, além de
promover treinamento,., em nivel de atualizagdo, para a

implantagdo desse novo curriculo.

Aparecem nesses Flanos, como metas a médio
prazo, a valorizagido dos educadores em termos sociais e

.

Flano Global do Departamento Geral de Educagdo - SME/RJ
s Bt



profissionais através de uma eretiva polftica de recursos
humanos de modo que a produtividade e a eficiéncia
desses elementos contribuam para a melhoria da qualidade
de enszina. Considerando-se as circunstancias posteriores
ao Encontro de Mendes. gue haviam colocado o "elitismo
docente” contra o “dualismo da rede'", seria no minimo
ing&énuo acreditar na meta a longo prazo proposta pela
CTFP: produzir coletivamente um currfculo que transforme a
escola num local n3o s0 do saber institufde, mas também
de transformagcdo de um =saber desvelador da realidade,
como uma das formas de possibilitar a construgdo de uma

nova sociedade.

Enquanto essa "produc3o" n¥o acontecia. malis de
0% das escolas da rede publica, incluindo-se agui muitos
ClEFs, continuavam a querer participar do PNLD e a
utilizar os livros didaticos na sua pratica educativa em
detrimento da "coerencia'" com a nova proposta curricular

em fase de elaboracio.

Tornava-se necessario, portanto, o empenho do
pequeno grupo de quatro professores gque eu coordenava.
para que os alunos recebessem gratuitamente um material
gue, de outro modo, seriam obrigados a comprar, uma vez
que pouguissimos professores tinham condigles de

realizarem seus trabalhos sem recorrer ao livro didéatico.

Nosso trabalho na Secretaria Municipal de
EducagXo/RJ tivera inicio, apbos contatos na FRAE e na

Secretaria de Estado, em reunidies com os diretores dos
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Distritos de Educagdo e Cultura. Nestes encontros
deviamos passar os objetivos do Froagrama e o crnﬁngrama
de operaglies para que eles o0s repassassem para os
diretores de escolas. Ja aqui apareciam o desinteresse e
o descredito que iriam refletir-se em desinformagd3o e
desperdicio: N¥o sei que Programa & este. Nd¥o posso
aopinar. (Frof. N.D./18 DEC - Setembro/91). N&¥o tive

nenhuma participagcdo neste Programa. (Prof. 0.E./4 DEC

- Setembro/91)

Cluanto aos Bancos do Livro., poucos diretores
perceberam seu significado: N30 seil de nada, s0 se1l que
aqui uma professora de multimelios criou um negocio que
ela chamou de banco para es livros doados pelos alunos.
(Diretor de escola/l DEC - Setembro/91). Nd¥o sei o gue
fol feite do Banco do Livro que se 1a ter na escola, qgue
@ livreo l1a passar de aluno para aluno. Estamos no esquemna
antigo de guem pode comprar, compra; a caixa escolar

supre @ que pode.(Diretor de escola/4 DEC - Setembro/91)

Apbs a remessa, pela FAE, dos formul&rios de
pedidos dos titulos escolhidos, entr&vamos em contato com
todos o0s editores envolvidos para que enviassem
exemplares constantes do catélogo para os DECs a fim de
que pudéssemos montar Mostras do Livro. Estes eventos
eram planejados com bastante antecedeéncia e o calendariu.
enviado a Coordenac3o Técnico—-Fedagbtgica para gue os

colegas que ali trabalhavam pudessem desenvolver



estrateégias que ampliassem

didatico e o curriculo,
ans professores,

aconteceram em todos os

responsavel de técnicos

zsatisfatébria. Em
atividades nessa

Mostra.

No momento do

pelas escolas, todos os DECs

receberem orientag3io guanto a

assim, a quantidade de

a discussdo
vindo assim a
para uma escolha consciente.

DECs,

alguns Distritos

mesma epoca,

preenchimento

erros
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sobre o livro

contribuir, Junto

As Mostras

mas a participagdo

= professores nao era

eram cobradas outras

inviabilizando o sucesso da

dos formularios

eram por nés visitados para

possiveis duvidas. Mesmo

encontrada qguando da

confereéncia que realizavamos era bastante grande.

Enviados os formuléarios para a FAE,

levantamento dos titulos
componente de area,
realidade.

Em 1990, gquando

relativa as atividades deste grupo na

ndo foram encontradas 2 ninguém

paradeiro.

escolhidos,

enviando-o a CTF

faziamos o

por seérie e por

como indicador da

pesguisamos a documentacHo

SME, tais pastas

sabia informar do seu

Farece que nunca foram usadas.

As escolhas dos titulos deveriam ser realizadas

em reunilies promovidas pelas
todos os professores de cada
& um consenso e promover uma
houvesse

caso substituigio

serie. Uma projeciio de

estimada nessa occaslido.

matricula

direglies das escolas com

série. Estes deveriam chegar

escolha a ser respeitada

de profissionais naquela

também deveria ser

a fim de se obter um namero ideal
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para o guantitativo de livros pedido. Isto nd3o ocorreu em
muitas escolas, dando margem a que o0s professores se
negassem a usar o titulo gue recebiam do Frograma e
pedissem aos pais que comprassem um novo livro: A
Secretaria selecionou livros que ndo nos i1nteressam e ndo
podemos nos sujeitar a 1s550. Aqul na escola nas
escolhemos o que havia de melhor. (Frof. G.M.0./1 DEC -

Setembro/?1)

Como era grande a propaganda do FNLD nos meios
de comunicac¥o, a comunidade reivindicava o seu direito
de ter acesso ao livro gratis e protestava Junto a
escola e a Secretaria sempre que o professor cobrava a
sua compra. Ouando alguns acontecimentos relacionados a
esse fato repercutiam mais na SME, outros Departamentos,
e ndo s6 o "grupo do PNLD", se mobilizavam com o objetivo
de ndo indispor a populagdoc contra a administrac3o da

SME .

Sabendo das necessidades que as escolas teriam
para a guarda dos livros a serem entregues, fizemos um
levantamento no sentido de pleitear a dotag3o de verba
para a compra de estantes e armarios. 0 que conseguimos
foi muito pouco, uma vez que boa parte dos recursos ja

estava comprometida com o Frograma Especial de Educag3o.

A determinacio de um local que funcionaria como
ponto de entrega do municipio para a FAE foi outra tarefa
ardua. Acabou-se por conseguir Lim depbsito no

Maracandzinho., mas era precisoc contar com pessoal de
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apoio para separar os volumes pelos DECs no momento em
que os caminhBes descarregavam. Novo problema porgue nem
professores, nem funcion&arios se sentiam obrigados a ir:
somente depois de muitas discussBies com a Diretora do
Departamento Geral de Educag¢3o e até mesmo com a propria
Secretaria, foi feita uma requisigdo oficial de pessoal

lotado na Secretaria.

Nessa ocasi3o foram enviados oficios a varias
instituigtes, como as Forgas Armadas, a Policia Militar
e a COMLURB, pedindo que avaliassem o tipo de ajuda qgue
nos poderiam prestar na operacgiéo de transporte dos livros
do Maracandzinho para os DECs, uma vez qgque nem o Estado,
nem a Prefeitura, se dispunham a mexer no seu orgamento
para a realizagdo desse transporte. Com o deposito do
Maracandzinho lotado e as escolas ainda VAZ1as,
iniciavamos essa peregrinacdo de pedidos, sob press3o dos
professores @ da comunidade que gueriam o livro, tentando
evitar um desperdicio maior, caso o0s volumes néo

chegassem ao seu destino ou se estragassem no deposito.

Guando os livros chegavam as m3os dos alunos -
sempre com grande atraso - ainda aconteciam incorregles
como troca de titulo., troca de série ou quantitativo
insuficiente, o que nos obrigava a tomar providencias que
se estendiam, por vezes, até guase o inicio do Proagrama

subsegtiente.
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Essa teia formada pelas diretrizes do FNLD,
pelas resisténcias & sua implantagio e pelo retorno dos
investimentos feitos nos diferentes setores, ou  seja.
tude ©o que foi relatado neste capitulo, teve como
intencdo caracterizar. por tras das evidéncias, atitudes
gue denotam o clientelismo, o desperdicio e a moral

cinica.

Nesse processo, e notério (] interesse
clientelista que vicia a proéopria concepgdo de um programa
assistencialista desse porte, uma vez que através dele os
agentes do Estado encontram facilidades para faturar
duplamente e, como sempre acontece, em funcédo de seus

proprios interesses.

Esse contexto assim viciado explica o
descrédito da populagio, em geral, relativamente a ag3o
das praticas soCciais do goOVErno (=) incita a0
descompromisso politico. © que também compromete a
consecusdo de determinadas metas educacionals e agrava o

desperdicio de investimentos delas decorrentes.

Na perspectiva tebtrica que pauta este trabalho
se pode perceber, no histérico tragado, a impoteéncia e a
onipoténcia caracteristicas do comportamento dos
individuos dentro da cultura narcisica. Elas aparecem
alternadamente como faces de uma mesma moeda, em
diferentes momentos:

-~ guando o governo estadual 2 a prefeitura do

Rip de Janeiro ndo tomam a iniciativa de formalizar uma
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negativa ao governo federal contra o recebimento de uma
reserva técnica de livros decidida entre a FRAE e os
editores, est¥o exibindo o lado impotente ao obdecerem,
sem protestos, as normas de uma insta&ncia superiors: por
outro lado, uma negativa custaria politicamente caro as
suas respectivas administragties, ent¥o, arrogantemente,
(p¥=Te! s manifestam e, mais do que iss0,
irresponsavelmente, se isentam de quaisquer providéncias:

— gquando a Secretaria Municipal de Educag3o/RdJ
desfaz uma comissdo encarregada da questdo do livro
didatico por consider&-la um estorvo no processo
educacional, mas n3o & capaz nem de recusar formalmente
sua propria inclus3o no PNLD nem de assumir. diante da
comunidade escolar, os riscos de inviabilizar boa parte
do trabalho em sala-de—aula. Fois. como podemos entender
sua resisténcia a ver gue o dia—a-dia de uma sala-de-—aula
se pauta n3o em conson&ncia com as propostas de um novo
curriculec enviadas pelo org3o central, mas sim com os

roteiros dos livros didaticos?

No tocante & falta de uma politica alternativa
contra o desperdicio resultante dessas agles antag®nicas,
encontrava-se uma onipotente resisténcia da administracio
educacional do municipio em reconhecer o papel do livro
didatico no ensino brasileiro, o que a fazia afastar-se
da realidade, de modo consciente ou n#o. Ignorava, em
relacdo a essa quest3io, a unanimidade de opinido de

defensores e criticos, professores e alunos, pela qual,
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embora deixando a desejar, o livro didatico seria
indispensavel em sala—-de~aula. uma vez que, nas
circunstancias brasileiras, tudo se calca nele. Ele
estabelece o roteiro de trabalhos para o ano letivo. dosa
as atividades de cada professor e ocupa o0os alunos em

classe e em casa.

Junto com essa evidéncia e como consegléncia
dela seria um grande erro ndo considerar o despreparo
cada vez maior do professor por raz@ies muito conhecidas

gque ndo cabem comentar aqui.

Em fun¢gdo desse despreparo, aliado a uwum certo
comodismo/conformismo, © professor n&o somente se
contenta com o livro didatico, como também o idealiza,
tornando-o o seu Gnico instrumento de trabalho. Essa
situacio esta muito longe de ser a desejada. mas ndo
seria a retirada dos livros e sim um quadro de

professores muito bem preparado que poderia reverté-la.

Se pudéssemos pintar um quadro gue retratasse a
dinamica daqueles trés anos criada pela politica
educacional da SME e pela chegada do PNLD, teriamos gue
dividir a tela ao meio: de um lado as metas propostas e
as agdes desenvolvidas para a construg3o de uma escola
critica, democratica, competente na tarefa de ser um
elemento de renovacdo social: do outro lado, sem soluc3o
de continuidade de cores ou formas, a pratica educativa
de milhares de professores e alunos, em SLAas

salas—-de-aula., planejando e reproduzindo o saber,
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no seu dia-a—-dia. de acordo com ©o livro didatico

utilizado.

Foi sob esse clima gue se desenrolou o trabalho
do grupo de professores que coordenava o FNLD no

municipio do Rio de Janeiro.

Em fung®o do trabalho que realizamos fomos
identificados pela SME como meros agentes de
programas sociais do governo federal, individuos
gue n3do trabalhavam =& favor das mudangas, uns
reacionarios. Na verdade, o que denunciavamos
todo o tempo era 0o obscurecimento dessa

realidade.

No exercicio das minhas atribuigbes,
percorrendo as escolas dos 24 DECs do municipio,
pude verificar gue todas utilizavam o livro
didatico como principal ' recursos a maioria dos
planejamentos se baseava na segléncia de conteludos
encontrada no livro adotado. Em nenhuma delas se
aplicava integralmente o novo curriculo, algumas
tentavam, outras nem sE importavam com ele. E
essa realidade parece n¥o ter sofrido arandes

alteracties até o momento em que dei inicio a

busca de elementos que permitissem a elaboraca3o
deste trabalho., em 1991. Nesse sentido. transcrevo
agui alguns depoimentos recolhidos de professores,

de diferentes Aareas do curriculo. que trabalham no

i 4= g 18< DECs, compreendendo parte da zona sul,



72

Ilha do Governador = parte da zona oeste,

respectivamente. =*

For exemplo, em relagdio ao material enviado
pela SME: Atualmente n%o me dou nem ao trabalho de ler.
Com a outra professora planejamos e avaliamos.

(Prof.E.M./1= DEC - Novembro/91).

MAlaumas vezes, os comentarios expressam
criticas e sugesties: A udltima novidade, que Tol os
“Fundamentos para Elaboragdo do Currfculoe Basico”, t3o
urgente, tdo decantado, n¥3o0 alterou em nada a realidade;
cantinuou sendo a mesma. N30 580 essas teorias que vao
alterar a realidade concreta da situagdo que a e=scola
vive; ndo adianta teorizar, venham ver a realidade
dentro das salas-de—aula. Af, sim, o trabalho pode

funcionar. (Frof. M.L.0.Q./4= DEC - Setembro/91).

Lm outro professor observa em relaco ao
documento "Fundamentos FPara Elaborac3io do Curriculo
B&asico das Escolas Pablicas do Rio de Janeiro': Este
livro que recebemos da SHE parece muito bem elaborado,
mas deve ser meio quixotesco. (Prof. P.M.F./ 18 DEC -

Setembro/91).

Ed

Esperava poder contar, para corroborar as afirmagbes
que venho fazendo, com todo um material preparado
pelo grupo que trabalhava com o PNLD na SME/RJ., onde
constavam quadros de titulos utilizados por escolas.
volumes distribuidos. observactes quanto ao
planejamento realizado pelas escolas etc.
Lamentavelmente, depois de muitas investidas, fui
informado por professores lotados no Departamento de
Ensino da B8ME, que seriam muito remotas as
possibilidades de se localizar tal material.



A frase seguinte atesta observagtes, comuns
entre professores, gque denotam senso critico e, ao mesmo
tempo, um certo desprezo por agueles colegas que est3o
fora das salas-de—aula, em instancias superiores, ditando
normas esquecendo-se de considerar a realidade a que se
destinam: NHo vejo nenhuma urgéncia ou sequer
aplicabilidade efetiva nesta proposta de curriculo. Eu
ndo =sei se estou sendo radical, mas &5 y@res eu ftico
pensando se ndo teria s1do mails uma tarefa para agueles
que estdo fora da sala de aula wmostrar algum tipo de

servigo. (PROF, E.8.T. 127 DEC — D[Outubro/?1)
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CONSIDERACDES FINAIS

Nestas consideracdes finais gostaria de
acentuar que partilho da convicg®o de qgque, na crise
social brasileira, o aspecto moral e Lum elemento
importante. Diz respeito a coletividade, mas
inegavelmente pela mediac3o dos individuos. Procurei
mostrar que a categoria de cultura narcisica parece
relevante para uma reflex3o sobre as questlies éticas na
modernidade, na medida que orienta para a compreensdo de
um estado de coisas que abarca, sem dicotomia, sem
opt—los, individuos = sociedade, pois torna—se
indispensavel, no caso, a consideracgso de caracteristicas
estritamente subjetivas, como , por exemplo,. (]
individualismo ou narcisismo. No Brasil, ao explorar
esses tragos para reflexBies criticas sobre a crise social
brasileira, J. F. Costa os coloca em relagdo com o
imaginario social. FPor este se explicaria, em agrande
parte, a eética do "vale tudo": tolerancia social
relativamente as irresponsabilidades; a corrupgdo na
esfera do poder publico. Ninguém contesta gue se
dissemina um comportamento social que representa hoje
vergonhoso rebaixamento da normatividade etica, tudo se
Justificando em face da ganancia e sede de ganhos
individuais. J. F. Costa vai direto a esse ponto. HNa

cultura narcifsica, a repetig3o de certos padrdes de
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conduta impregnam ¢ Imaginario secial e condicionam,
generalizadamente, comportamentos e interpretactes de

mundo. =7

N¥o se pode esqguecer. entretanto., que esses
problemas cujo agravamento observamos hoje no Brasil
também ocorrem em outras ﬁulturas. Ate mesmo, pela sua
generalidade, s%o muitas vezes estudados em suas relagtes
com & dinamica da modernizagdo, da instauragdo da
economia e sociedade burguesas. Comenta-se, por exemplo,
que esse novo modo de produgdo, pelas suas proprias
caracteristicas estruturais subleva todas as formas de
vida pessoal e social que desde ha séculos se assentavam
em valores tradicionalmente estabelecidos pelos guais se

pautava toda a vida social em suas diferentes dimensbBes.

M. Berman, entre outros criticos da
modernidade, colocam em relaco a crise de valores
contemporanea e a emergéncia do capitalismo. Em seu livro
"Tudo que & S6lido Desmancha no Ar'", ressaltando em Mary
o critico da modernidade, ele mostra que no Manifesto
Comunista, Marx, comegando por exaltar o papel
revolucionario da burguesia, o seu poder de produgido, o
triunfo de sua tecnologia e de sua organizacdo social,

salientara, entretanto, o aspecto paradoxal latente a

=7

COSTA, Jurandir Freire. For uwma quest3o de vergonha:
Psicanalise e Moral. S%o Paulo, EDUC. 1989. pg. 43.
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esses novos valores que eclodiram nes processos, nos

poderes, nas expressdes de vida humana entdio emergentes.
E culminara pelo vaticinio de que nesses mesmos moetivoes
de exaltac¢cdo, de esperanga, a nova ordem viria a encontar
as razbtes de sua ruina. = Inclusive porque, apesar das
"maravilhas" realizadas pelo ativismo burgueés, este n3o
revelava potencialidades em termos de um enriquecimento
humano, traduzido em crescimento ético ou cultural. Ao
contrario, frisa Berman, a tnica atividade que de fato

conta para seus membros e Tazer dinheliro, acumular

capital, armazenar excedentes; todos G5 wiwr
empreendimentos sendo apenas melios para atinglr esse
fim... 05 burgueses teriam-se estabelecido cOMO a

primeira classe dominante cuja autoridade se baseia ndo
no que seus ancestrais tinham sido, mas no que eles
proprios efetivamente Tazem. Eles teriam produzide novas
Imagens e paradigmas da vida boa como a vida de ag¢do.
Teriam provado que €& possfvel, através da a¢do organizada
e concertada, realmente mudar o mundo. =% Napg importa a

que prego.

Herman focaliza, assim, a permissividade moral
em sua inerencia ao proprio capitalismo e em sua forga

constitutiva das subjetividades: GQuem quer que esteja ao

Fa

BERMAN, Marshall. Tudo gue & s6lido desmancha no ar: a
aventura da modernidade. S5%o Paulo, Companhia das Le—
tras. 1986. pg. 93.

S

Ibidem. pa. 92.
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alcance dessa economia se ve& sob a pressdo de uma
Incanzavel competig3o, seja do outro lado da rua, seja enm
gualgquer parte do mundo....qualquer espécie de conduta
humana se torna permissivel no Instante em que se mostre
economicamente viavel, tornando—-se valiosa; tudoe o que

pagar bem tera livre curso. 4

E’ por algumas consideragties sobre essa
subvers3o de valores generalizada por diferentes
sociedades que quero concluir este trabalho, procurando
reportaéd—-la a nosso caso particular. H& um século a nossa
sociedade vivencia o seu processo de modernizacdo. E &
desoladora a nossa situaco nas estatisticas mundiais. 0
Brasil apresenta um quadro dramdtico de degeneracdo
social, decorrente da desigualdade com que se distribul o
produte econddmico. O mais grave desse guadro € a forma
desigual come se reparte a renda nacional entre os
trabalhadores e os donos do capital. Ae mesmo tempo gque &
recordista na mortalidade iInfantil, o Brasil ¢€& tambénm

campedo mundial na taxa de lucro das suas empresas. <1

Convivemos hoje no Brasil com a destruic3o do
meio ambiente, com o acinte da rigueza ao lado da

miseéria, com a corrupgdo dos quadros dirigentes, com a

=]

Ibidem. pg. 93 e 108.

- 1

BUARQUE, Cristovam. 0O colapso da modernidade brasileira

e uma proposta alternativa. Rio de Janeiro., Paz e Ter-—
kay 29915 pag. 116.
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vioplencia generalizada. Acentua-se assustadoramente,
como ja& foi dito, o individualismo, o© oportunismo, o
descompromisso social. Mesmo por uma observagdo
superficial, pode-se chegar & conclus3o de que se
combinam no brasileiro de hoje tragos tipicos do burgues
das sociedades capitalistas mais avangadas com outros gue
a critica social = a literatura apontam como
constitutivos de um modo de ser mais generalizado do

brasileiro desde os primérdios da nossa colonizagido.

Sera ent3do gue nosso comportamento social e
comprometido por outros fatores aléem dagueles
relacionados a crise de valores comum ao mundo moderno?
No nosso caso, agravantes historico-culturais teriam
influenciado nossos cndicionamentos ético-morais? Q(uais
as relagtes entre a nossa construgdo socio—-histédrica e
nossa problematica social?

Geralmente quando se trata de pensar sobre a
constituic3o histéorica da subjetividade brasileira.
Sérgio Buarque de Holanda & dos mais citados, pela sua
contribuicdo em "Raizes do Brasil". Ele, remontando ao
Brasil col®tnia, refere—-se a comportamentos, praticas e
atitudes que, essencialmente, n3o se diferenciam do gue
observamos no Brasil moderno. Essa identidade basica no
modo de ser do brasileiro, da colBnia até os dias de
hoje, & ressaltada por Roberto DaMatta. em varios de
seus estudos mais recentes, bem como por Cristovam
Buarque, particularmente em seu livro "0 colapso da

modernidade brasileira".
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Na interpretag3o de Sérgio Buarque de Holanda,
o brasileiro afeito aos quadros da estrutura familiar
peculiar a formag3o de nossa cultura, dificilmente
poderia assimilar normas de comportamento como, por
exemplo, as pressupostas pelas exigencias de relacgles
impessoals caracteristicas do Estado moderno. N3o seria
facil ans detentores das posigdes publicas de
responsabilidade formados por tal ambiente interiorizarem
e objetivarem em sua pratica politica a distingdo
fundamental entre os dominios do privado e do plablico. O
autor emprega os concelitos de patrimonialismo @
burocracia a fim de elucidar esta questdo e fundamentar
sociologicamente a caracterizacio do homem cordial,
visceralmente iInadequado as rela¢cles Impessoails que
decorrem da posigdo e da fungdo do Individuo, e n3oe da
sua marca pessoal e familiar, das afinidades nascidas na
Intimidade dos grupoes primarios. Ao que se poderia chamar
“mentalidade cordial” estdo ligados varios tracos
Importantes, como a sociabilidade apenas aparente que na
verdade n¥0 se 1mpde ao Individuo e ndo exerce eteito
positiveo na estruturagdo de uma ordem coletiva. Decorre
deste fato o Individualismo, que se& manifesta como
relutancia em ftace da lei que o contrarie. Ligada a ele,
a rfalta de capacidade para aplicar—-se a um obJjetivo

exterior. %42 Raramente teria havido wm sistema

-

HOLANDA, Sergio Buargue de. Ralzes do Brasil. Rio de Ja-
neiro, Joseé Olimpio Editora, 1982. pg. 106.
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administrativo e um corpo de funcionarios dedicados a
interesses objetivos. Ao contrario, a gest3o politica se
apresenta como assunto de interesse particular do
funcioné&rio, ao qual Holanda denomina de patrimonial.
Fara o funcionario patrimonial, as fungles, os empregos e
os beneficios que deles aufere, relacionam—-se com seus
direitos pessoals e n3o com interesses objetivos., como
sucede no verdadeiro Estado burocratico, em que
prevalecem a especializag3o das fungbes e o esforgo para
se asseqgurar garantias juridicas aos cidad3os. Agui
também aparece um aspecto da wvida brasileira que se
manifesta pela resisténcia em reconhecer qualquer forma
de convivio que n¥o tenha um fundo emotivo, gue exclua os
chamados contatos primarios, dos lagos de sangue e de
coracdo. 0 homem cordial precisa, por exemplo, de
prolongar o seu ambiente familiar para a repartig3o, a
fim de suportar o pavor de viver consigo mesmo, &0 lado
de outros gque n3o os familiares, uma vez que seu papel

social tende a ser reduzido pela maguina burocratica.

Vemos hoje, inflado (= camuflado pela
urbanizac®o. o conceito de patrimonialismo trabalhado por
Sergio Buargque de Holanda em "Raizes do Brasil",
relativamente ao Brasil Coltnia, desembocando em praticas

nepotistas, clientelistas e corruptas.

0 Estado brasileiro, diz Critovdo Buarque, tem
tradicionalmente agido e age cada vez mais de forma

nefasta para a maioria da populag3o., com o proposito de
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servir aos interesses de grupos & minorias, e o tem feito
de forma "competente". Temos, cada vez mais, um Brasil
apartado, com uma estrutura social gque separa, econtmica
e juridicamente, uma parte de privilegiados da maioria da
populagsio. Estas duas nagles sobrepostas, interligadas
por um colonialismo interno, tiveram origem nessa busca
de modernizac3o que conduziu, na razéo direta de sua
concretiza¢¥o, ao empobrecimento e a marginalizag8o do

povo brasileiro.

Ao longo de uma sofrida trajetoria
modernizadora, o Estado foi privatizado no pior sentido
da palavra, diz Roberto DaMatta, em artigo no Jornal do
Brasil: 0 Estado é tomado por grupos que =S¢ pensam éem
roubar para s1 e para 0F amiges mals prdiximos. E°  um
sistema personalizado em todos os nivelis. 0 cidadd3o cuida
de sua casa, mas destrdl o Onibus e a escola. 0O
brasileiro n¥3o € socilalirado do ponto de vista publicop.=™
Também para ele, o Brasil sempre conviveu com patronato,
nepotismo e corrupgdo, mas a partir de uma maior abertura
dos meios de comunicacdo essa situagdo comegouw a se
tornar mais explicita. 0O dilema brasileiro reside no fato
de que ha leis, mas gquem n¥o as respeita se da
muito bem: ... ndo adianta, entdo, mudar o governo. Nemnm
as leis. Se o sistema & personalizado, a repressd3o também
o é. Dela =06 escapam aqueles que te&m amigos no poder. <2

aQ.x

DaMATTA., Roberto. Gue estado & esse?. Jornal do Brasil.
Caderno B. pg. 21. 8 de julho de 1992.

<3

Idem
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Concluiriamos que parece plausivel supor gque
modos de ser antag®nicos a um projeto democratico de vida
reforgam a formag3o sé6cio—historica do homem brasileiro.
N3¥o haver& ent¥o, em nosso caso, lugar para esperancga?
Nesse sentido, tem—se gque assinalar as perspectivas gue
se abrem no caso de que persistam movimentos sociais de
reagdo ética para cuja importa&ncia politica a sociedade
brasileira atual parece que come¢a a despertar. Eles dao
margem a esperanga quando se orientam num sentido

critico, libertario e democratizante.

Relativamente a essa caracteristica libertaria,
gostaria, nestas consideragties finais, de salientar a
necessidade de uma profunda transformag3io cultural da
sociedade brasileira no sentido de uma reestruturac3io do

codigo de valores da vida politica.

Uma descrenga generalizada sobre a
possibilidade de moralizacdo da vida pablica brasileira
perpassa hoje a sociedade. 0 povo percebe que o discurso
das elites e o de importantes segmentos da prépria
sociedade sobre a guestio da moralidade publica
representa mais uma homenagem verbal as virtudes morais
do gue normas interiorizadas de comportamento politico e
social. Trata—-se de um culto formal dos valores morais
que, no caso dos politicos, muitas vezes parece ter como
finalidade apenas escamotear a sua falta de ética, a sua
irresponsabilidade no trato com a coisa publica. 0 certo

& qgque esses discursos teém conseqiéncias nefastas,



confundindo a opinido pudblica, anestesiando-a quanto aos
absurdos dos regimes de privilégios e quanto ao préprio

sentido da palavra justiga.

Diante do quadro atual, cabe uma interrogac3o:
como se tem caracterizado, historicamente, as relacles do
Brasil com a ética? A esse respeito seria oportuno

lembrar Vicente Barreto 4®, que focaliza, em materjiz

publicada na imprensa, uma particularidade sobre o ensino
de ética na Universidade de Coimbra., Jjustamente no
periodo em que nela se formaram as primeiras elites
brasileiras. Conta gue o Margues de Fombal, entre outras
medidas destinadas a modernizar o reino de D. Jose I,
promoveu a exclus3o da ética moderna das disciplinas a
serem estudadas nessa Universidade, sob alegagi3o de que
embora prestigiados nos demais paises europeus, esses
estudos, pela sua tem&atica, poderiam colocar em risco a
tranqiiilidade do absolutismo portugues, pois viriam
trazer a tona precisamente o problema da legitimidade e
da moralidade do poder pablico. CGuanto ao Império e a
Republica, o autor chama a ateng3do para fenmenos que
revelam, sendo a mesma preocupac3o de obscurecimento em
relacio as questbes éticas socialmente consideradas. pelo
menos, com certeza. um total descaso a respeito. Durante
o Império, a discuss3o do problema moral se limitou a

aspectos da moralidade pessoal, naguilo em que sHo

o

BARRETO, Vicente. Triste fim de um pais imoral. Jornal
do Brasil. Caderno Idéias. pg.4. 15 de setembro de 1991
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compativeis com o individualismo burgues. A Republica
trouxe consigo a ética do lema "ordem e progresso’ gue.
como sabemos, serviu & construgio do alicerce da alianga
entre o autoritarismo militar e a tecnocracia, na década

de 60.

Foderiamos inferir que vivemos num contexto
historico pouco favoravel a problematizac3o da gquestdo da
moralidade publica e a conseqiéncia da sua importa&ncia
para a vida coletiva. Resulta dai que as normas de
conviveéncia social e de trato com & coisa puablica sb6
poderiam mostrar—se socialmente confusas e, no maximo,
figurar em textos legais, sem conseqli®ncias praticas.
Assim, ndo =) t3o estranho que encontremos na
administragao publica brasileira praticas criminosas que,
algumas vezes, nem sdo caracterizadas como tal, porgue o

legislador assim n3o o estabeleceu no Cobdigo Penal.

Tudo sempre fica ao sabor de critérios
pessoais. Ndo ha wuma ética coletiva. Segundo Vicente
Barreto, ter—-se—-ia oficializado no Brasil a m& tradic3o
de que o exercicio do poder n3o & necessariamente ético.
Isso dependeria da indole do eventual detentor do poder.
Evoca, como argumento, o célebre "rouba mas faz" gue se
tornou uma pratica no mundo peolitico nem sempre repudiada

pela sociedade.

Dentro de um certo contexto cultural, como &

que veém a surgir, a prevalecer, a ser internalizado pela
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maioria dos individuos Lm determinado cbédigo de

valores?

Fara Castoriadis, os valores s3o socialmente
engendrados. As sociedades os criam come nucleo de sua
instiuigdo, pdlos de orienta¢doc do fazer e do representar
sacials, % Entretanto, segundo este mesmo autor, nas
sociedades capitalistas contempori&neas os valores
dominantes parecem orientar-se em sentido contrario
aqueles exigidos para a criagdo politica de uma sociedade
democratica. Isto &, compativeis com as exigencias que
viabilizem a Instituliglo de uma sociedade... na qual
individuos autdnomos, livres e Iguais, vivem na
reconhecimento recfproco, que ndo € simples coperacdo
mental mas, sobretudo, afeto. *7 Pelo contrario, nas
sociedades contemporaneas geralmente predominam valores
que orientam o fazer dos individuos para a maximizagio
antagbnica do consumo, do poder, do status, do prestigio,
ao mesmo tempo que os subordinam de forma excludente a
dominagdo da racionalidade da técnica, da ciéncia, da
produc3o e da organizag3do como fins em si.

Castoriadis sugere a instauragdo de uma nova
ordem social gque represente uma substituig3o progressiva

dos valores hoje determinantes. Dessa nova criacgdo

"o

CASTORIADIS, Cornelius — Os destinos do totalitarismo e
outros escritos - Forto Alegre, LFM Editores, 1985.
Pg. 290,

<r

Ibidem. pg.291



86

cultural, constaria uma transformacio das estruturas
psiguicas & mentais dos individuos de modo a facilitar a
criagdo de espagos sociais onde o exercicio da
conviveéncia politica se faria em fung3o de valores de
sentido essencialmente social. A construco desses
valores morais, fundadores de uma nova ordem politica e
Juridica, estaria em relacao com as praticas
democraticas, n3o sendo, portanto, produto nem de uma
ades3o cega ao estabelecido, ao tradicional, nem de
criagles arbitrarias das forgas socialmente dominantes ou
de individuos isolados. A moralidade publica &, deve ser,

uma contrugdo coletiva.

Um trabalho pedagtgico ou politico deve atuar
no sentido da elucidag¢¥o do social que inclua a
compreens3o de que Individuos e colsas sde criacides
spcliais. (E 50) nd3o é social no I1ndividuo o nucleo da
psique, ou a “mdnada psiquica“, a qual também seria
Incapaz de sobreviver psiquicamente sem a wviolenta

Imposigdo sobre ela da forma social “individun”. =¢

Com essa observag3io reatamos o fio com a
questdo de formaci3o sdcio—cultural do Brasil. Como uma
sociedade estrutura a sua forma prépria de ser?

Durante o processo de socializag3do, o ser

s

CASTORIADIS, Cornelius —_0Us Destinos do Totalitarismo e
Outros Escritos - Forto Alegre, LPM editores, 1985 -
Pg.27
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humano vai interiorizando necessariamente um namero
imenso de presstes externas gue passam a fazer parte da
sua psigque e o levam a reconhecer a existéncia de outros
seres humanos, diferentes dele, com desejos que
fregdentemente se opliem aos seus. Nas palavras de
Castoriadis, ele interioriza a teotalidade da instituligdo
dada da sociedade e, mais especificamente, o magma de
zignificagles Imaginarias soclials que organizam, em cada
sociedade particular, o mundo humano e nd3o humano, e Ihe

ddo sentido. =%

Esse magma representa a teia de significados
incorporados na instituic3o de uma dada sociedade. ou
seja, sua lingua, suas normas, seus valores, etc, que,
por sua vez, s3do produtos da capacidade criadora da
coletividade antBnima. &a qual Castoriadis denomina de

imaginario radical, de imaginario social instituinte.

Entretanto, instituigties e significagles
imaginarias sociais historicamente estabelecidas ndo
aparecem a cada um, de modo imediato, como criagles da
propria sociedade. Sacralizadas por efeito da alienagdo
individual ouw social, elas atuam no sentido de agravar
essa mesma alienagdo. Um olhar critico sobre o panorama
politico brasileiro, por exemplo, no presente momento,bem

como em todo o nosso passado, mostra bem, através de

atitudes e discursos populistas tipicos dos nossos

a5

CASTORIADIS, Cornelius - As Encruzilhadas do Labirinto
IITI - 0O Mundo Fragmentado - Faz e Terra - Rioc de

Janeiro - 1992. pg 157
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politicos, a manipulag3o da consciéncia popular no

sentido de manteé-la a-critica, alienada.

0 poder politico atua no Brasil em relagi3o as
classes populares como se de fato soubesse que a
fabricacdo de "individuos conforme'", dbceis, submissos,
como nos diz Castoriadis, @ um instrumento potente e
eficaz de autoperpetuagio das sociedades em estado de
heteronomia. 0 poder sabe que & da sua convenigncia que o
povc n3do perceba que o héteros, o outro, aquele gue deu a
lei ndo €& ninguém mais do que a propria sociedade

instituinte, da gual cada um & parte integrante.

Nesse processo 1instituinte €& gue temos =]
possibilidade de aproximac3do do trabalho psicanalitico,

do trabalho politico e do trabalho pedagégico.

Onde Eu sou/e, o Id tambeém deve emergir. =¢
Castoriadis afirma ter cunhado esta express3o a partir de
uma definigdo, entre outras, que Freud deu a analise:
"onde o Id era, Eu devo/deve vir a ser". Explicitando: o
objetivo da analise é alterar a relagdo entre essas
instancias: o Eu altera-se ao receber e admitir os
conteltdos do inconsciente., ao refleti-los e ao tornar—-se
capaz de escolher lucidamente os instintos e as ideéias
que tentara atualizar. Em outras palavras, o Eu tem que
vir a ser uma subjetividade capaz de refletir, capaz de

deliberagdo e de vontade. A subjetividade aqgui =

B

CASTORIADIS, Cornelius - A Instituic3o Imaginaria da So-—
ciedade - Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1982 - Pg. 126
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essencialmente um processo, ndoc um estado atingido
definitivamente. Mas, para que o sujeito possa entrar
Nnesse processo @ necessario que ele esteja engajado num
projeto para suUa propria transformagio, o qual
Castoriadis chama de projeto de autonomia ao nivel do ser

humano singular.

A contribuigio da psicanalise neste processo de
construgdo do individuo auttnomo =] salientada: a
psicanalise & uma atividade pratico-poiética, onde os
dois participantes s3o agentes. 0 paciente € o principal
agente do desenvolvimento da sua prdopria atividade. Eu a
chamo de poiética pois ela e criadora: seu exito & (dever
ser) a auto—alteragdo do analisando, isto e, falando com
toda rigor, ¢ aparecimento de um outra ser. E eu a chamo
de pratica, peis chamo de prdxis a atividade ldcida, cujo
objieto & a autonomia humana, e pela qual o uUnico “mero”

de atingir esse fim é essa prdpria autonomia. %

0 sentido gue Castoriadis d&a ao termo praxis e

fundamental para a educacio & a politica: um fazer no
gual o outre ou os outros 530 visados COMO seres
autdnomos e considerados come agente essencial do

dezenvolvimento de sua prdpria autonomia.®=® Esse fazer

=

CASTORIADIS. Cornelius. As Encruzilhadas do Labirinto,
III - 0O Mundo Fragmentado — Rio de Janeiro, Faz e
Terra, 1992 - pg. 156.
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social ndEo vem orientando as agbes dos nossos educadores
@ dos nossos politicos, talvez porque eles proprios n3o
acreditem na possibilidade de liberdade e democracia,
como vitimas gque também s3o do "panico narcisico". Pelo
contrario, suas praticas ignoram a virtualidade da
totalidade representada pelo individuo e se aproveitam da
dominag®o, do alheamento do povo, a fim de conceberem
aglies conservadoras, reacionarias, contrarias a luta pela

desalienacdo da sociedade.

Nessas circunstancias onde as resisténcias se
ampliam e as mudangas s3o naturalmente lentas. e
fundamental que se tenha confianga e perseveranga num
trabalho politico—educacional. Nd¥o se pode abdicar da
realizacdo da praxis defendida por Castoriadis e, para
tanto, tem—-se gque reconhecer o grupo com o qual se vai

trabalhar, a forma pela qual ele foi criado.

Durante o processo psicanalitico, o Eu concreto
do paciente representa a instituig3o existente. Esse Eu é
uma fabricac¥o social: & construido para funcionar num
dispositivo social dado, isto (=3 as instituiglies
existentes. Estas instituigles n3o se conservam pela
violéncia e coerc3io explicitas, mas sobretudo por sua
interiorizagdo pelos individuos fabricados por elas.
Quando a psicanalise visa ajudar o individuo a tornar—-se
auttnomo, capaz de atividade refletida e de deliberacgio,

ela se insere na imensa corrente social-histérica gue se
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manifesta num projeto emancipatoric ao qual pertencem

também a democracia e a filosofia.

Desse ponto de vista, a posigdo da educag3o &
muito proxima a da psicanalise, devendo desenvolver a
atividade proépria do sujeito, utilizando essa mesma
atividade proépria: desenvolver sua capacidade de
aprender: aprender a aprender, aprender a descobrir.,

aprender a lInventar. ==

Uma educac3o que n3o seja cerceadora, pois, em
o sendo, resulta sempre, do ponto de vista do individuo,
em obstaculo a capacidade de reflex®o, e do ponto de
vista social-histéorico, serve & perpetuacio da sujeigdo

do individuo ao ja& instituido.

Chegamos aparentemente a uma antinomia: como
podera surgir a autonomia de dentro de uma sociedade onde
prevalece a alienac3o? Nesse momento. Castoriadis nos
conduz & politica: ao projeto de autonomia como projeto

necessariamente social e nunca simplesmente individual.

No caso da heteronomia, a estrutura rigida da
instituic¥o e o desconhecimento dos poderes do imaginario
radical, instituinte, correspondem & rigidez do individuo

socialmente fabricado e ao recalque da imaginac3o radical

s
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da psigue: ao adulto alienado e submisso gue n3o contesta
as leis, mas as teme, mesmo quando n3do as obedece. Na
perspectiva do projeto de autonomia, a psicanélise e a
educacXo teriam dois grandes objetivos: primeiramente, a
instauracdo de outro tipo de relagc3o entre o©o sujeito
reflexivo e o seu 1inconsciente; em segundo lugar, a
liberacido da sua capacidade de fazer e de formar um

projeto aberto para a sua vida e trabalhar nele.

De maneira semelhante, os objetivos da politica
seriam, segundo Castoriadis, a instaura¢Xo de outro tipo
de relag3o entre as leis existentes e a atividade
reflexiva e deliberativa do corpo politico, como também a
liberag3io da criatividade coletiva, no sentido da
construgdo de projetos coletivos para empreendimentos
coletivos. Este projeto de autonomia. visando
coletividades que se auto-instituem e se auto-governam,
pressupdie o desenvolvimento da capacidade de todos os
seus membros participarem nas suas atividades reflexivas
e deliberativas. Melhor dizendo. depende de um regime
democratico que n3Eo pode existir sem individuos

democraticos.

Este aspecto paradoxal da politica, segundo o
qual uma sociedade auttnoma, na vis¥io do autor, implica
individuos auttnomos, serve-nos como o desafio de um
enigma cuja solugdo, a principic sugerida por ele.
estaria na ajuda prestada a coletividade no sentido de se

criar instituiglies cuja interiorizac3do pelos individuos



ndo limitasse mas ampliasse a sua capacidade de se
tornarem auténomos. E aqui o papel da educagio e
fundamental: como poderia haver uma coletividade

reflexiva sem individuos reflexivos?

-s-isto Implica uma educa¢do no sentido mais

profundo, uma “paidéia” que Torme Individuos com a

possibilidade efetiva de pensar a =1
mesmos...Acrescentemos que pensar por =1 mesmao &
Impossivel, psigquicamente, ndo somente se alguem

designade (agqui em balixe ou no céu) for estabelecido como
fonte de verdade, como também se aquilo que ou que ndo se
pensa pouco Iimportar e nde Tizer diferenga - dite de
outra maneira, se ndo nos tomarmos por responsaveis, ndo
somente pelos nossos fantasmas, mas também pelos nossos

atoes e palavras. =%

Foder&o estas palavras de Castoriadis
representar um estimulo aos educadores, muitas vezes
desanimados diante da ausencia generalizada de
responsabilidades de uma sociedade onde se tornam td3o

agressivos os tragos cinicos da cultura narcisica?

=a

Ibidem. pag. 25
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