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RESUMO

O presente trabalho apresenta proposicdes para politicas e estratégias que visem a preservacao
e conservacdo dos acervos documentais e bibliogréficos nacionais, tendo como objeto de
estudo a Biblioteca General Cordeiro de Farias, da Escola Superior de Guerra. A ESG possui
uma vasta colecdo de materiais na area de Economia, Historia, Geopolitica, Rela¢des
Internacionais e Defesa, e no ano de 2019 completa 70 anos. O acervo da Escola é composto
por 46.082 documentos, entre eles trabalhos de final de curso, conferéncias e relatorios de
viagens individuais e em grupos que retratam a visao e as relacdes estabelecidas entre as elites
civil e militar brasileiras. Segundo o discurso nativo, trata-se de alcancar o desenvolvimento
compativel com os interesses nacionais e de colocar o Brasil lado a lado com as grandes
poténcias geopoliticas do mundo, evidenciando o método adotado pela Escola. A pesquisa
objetiva diagnosticar tecnicamente a situacdo de preservacdo e conservacao desse acervo,
caracterizando-se como uma investigacdo descritiva e exploratdria, com abordagem
quantitativa e qualitativa utilizada para a realizacdo da andlise.

Palavras-chave: Preservacdo e Conservacdo de acervos de bibliotecas. Politicas de
preservacédo. Biblioteca General Cordeiro de Farias.



ABSTRACT

The present work provides suggestions for public policies and strategies intended to preserve
and conserve national documents and bibliographic collections. The General Cordeiro de
Farias Library, at Escola Superior de Guerra (ESG), was chosen as the object of this study.
This institution has a vast collection of materials in the fields of Economics, History,
Geopolitics, International Relations and Defense, and completes 70 years in 2019. The
school's collection comprises 46,082 documents, including end-of-course papers, conferences
as well as individual and group travel reports. These accounts portray the perspective and
relationships established among Brazilian civil and military elites, according to the native
discourse, that was to achieve a development that suited national interests and managed to
place Brazil side by side with the great powers of the globe, evidencing the method adopted
by the School. The research aims to technically diagnose the conditions of preservation and
conservation of this collection, characterizing itself as a descriptive and exploratory
investigation, with a quantitative and qualitative approach used to carry out the analysis.

Keywords: Preservation and conservation of library collections. Preservation policies.
General Cordeiro de Farias Library.
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1 INTRODUCAO

E como a palavra de ordem em todos os
nossos trabalhos foi sempre a da ‘cooperacao’,
0S VO0SSOS compromissos para com a Escola,
que é um ‘centro permanente de estudo', ndo
devem cessar com o fim do atual estagio.
Tendes de estar com ela em continuado
contato, e prestando-lhe toda a assisténcia de

sua experiéncia e saber.

General Cordeiro de Farias

Desde 1949 a Escola Superior de Guerra (ESG), 6rgao subordinado ao Ministério da
Defesa, propde-se a compreender as realidades nacional e internacional, objetivando preparar
civis e militares para o desempenho de fungdes de direcdo e assessoramento de alto nivel para
o planejamento da Defesa Nacional, nela incluidos os aspectos fundamentais da Seguranca e

do Desenvolvimento.

Com o final da Segunda Guerra Mundial, o0 mundo foi tomado pela ideologia da
Guerra Fria e pela bipolaridade. Os blocos politicos e econémicos ainda ndo estavam bem
delineados, no caso do Brasil, ja havia tendéncias de viradas, ora para um lado, ora para outra

corrente ideologica.

Os militares brasileiros na época, por uma questdo de escola militar, tinham a
tendéncia ao conservadorismo, e naturalmente se alinharam aos militares estadunidenses, com
guem se identificaram, principalmente pelo treinamento de oficiais brasileiros no National

War College durante o tempo em que trabalharam em conjunto na Segunda Guerra Mundial.

Em dezembro de 1948, um grupo de militares brasileiros, do qual faziam parte alguns
norte-americanos, liderados pelo General Oswaldo Cordeiro de Farias, elaboraram o
anteprojeto do regulamento da ESG. Durante os estudos para a redacdo do Regulamento da
Escola, novas ideias surgiram centradas em um documento do Coronel ldalio Sardemberg,

sob o titulo Principios Fundamentais da Escola Superior de Guerra.
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De acordo com este documento, o desenvolvimento ndo dependia s6 de fatores
naturais, mas principalmente de fatores culturais e, sobretudo, na capacidade dos homens
chamados para as funcbes de direcdo, de transformar os habitos de trabalho até entdo

vigentes, a fim de instaurar um ambiente de andlise e habito de trabalho em conjunto.

Complementando as consideracdes, o citado documento frisou que o Instituto a ser
criado convergiria esforcos no estudo e solucdo dos problemas de Seguranca Nacional,
mediante um método de andlise e interpretacdo dos fatores politicos, econdémicos,
diplomaticos e militares, que condicionam o Conceito Estratégico Nacional em um espaco de

ampla compreensao entre 0s grupos nele representados.

Apesar do nome, a Escola Superior de Guerra nunca esteve comprometida com o
ensino classico de estrategia e tatica de guerra e sim estudos direcionados para a politica,
sendo que seu principal curso, o Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia (0 CAEPE),
tem em seu corpo docente desta época mais da metade de civis, inclusive, religiosos como

padres e pastores.

Com a criacdo do Ministério da Defesa, em 20 de agosto de 1999, a ESG passou a ser
subordinada diretamente ao Ministro de Estado da Defesa e tem como missdo desenvolver e
consolidar os conhecimentos necessarios para o exercicio das fungdes de direcdo e

planejamento da Seguranca Nacional.
1.1 A ESG e a Preservacdo de Sua Memoria: 70 Anos de Histéria

Este estudo tem influéncia e origem no “Projeto ESG 70 anos: preservacdo e producao
da memoria e da cultura esguiana”, que tinha o intuito de implementar acGes para a
comemoracdo do 70° aniversario da instituicdo. Um dos seus objetivos era a revitalizacdo do
Acervo Bibliogréafico da Biblioteca Cordeiro de Farias, criada no dia 20 de agosto de 1949

junto com a fundacédo da Escola Superior de Guerra.

A finalidade agora é reestruturar esse acervo, sob a coordenacdo do Comando da ESG
atualmente liderado pela Marinha do Brasil e que foi criado ha 70 anos junto com a Escola e
que compde obras das Areas de Economia, Historia, Geopolitica, Relagbes Internacionais e
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Defesa e também trabalhos em formatos de monografias dos mais variados pesquisadores ou
produzidos por estagiérios civis e militares que frequentaram os cursos da ESG™.

A ESG foi a primeira escola no Brasil a reunir militares e civis para pensar sobre

Seguranca e Defesa nacionais.

A Biblioteca General Cordeiro de Farias recebeu essa denominagdo em homenagem
ao primeiro Comandante e Diretor de Estudos da ESG, o Marechal Oswaldo Cordeiro de
Farias (1949-1952)* nomeado pelo presidente Eurico Gaspar Dutra. Em maio de 1950,
Cordeiro de Farias foi derrotado nas eleicdes para a diretoria do Clube Militar, em disputa

marcada por forte contetdo ideolégico.

Cordeiro de Farias representava a corrente que defendia a participagdo do capital
estrangeiro no contexto da exploracdo do petréleo brasileiro, enquanto que a chapa vitoriosa,

liderada por Newton Estillac Leal, representava os setores nacionalistas das Forcas Armadas.

Assim que deixou o Comando da ESG, foi sucedido pelo Marechal Juarez Tavora e
desde essa época foi estabelecido um sistema de rodizio, sendo a Escola Superior de Guerra

comandada por oficiais-generais das trés Forcas Singulares.

Com a criacdo do Centro de Conhecimento Cientifico e Cultural (C4), por meio da
Portaria n. 45, de 05 de marco de 2015, a Biblioteca Cordeiro de Farias passou a estar
vinculada a Divisdo Memoria Institucional que, posteriormente, se transformou na estrutura
do Centro de Conhecimento Cientifico e Cultural (0o C4), da Escola Superior de Guerra
(ESG).

Além da Biblioteca Cordeiro de Farias estdo subordinadas ao C4 trés outras Divisdes:
a Gréfica, a Sala de Memoria e a Editora. As duas primeiras remontam ao periodo de criacao
da ESG, ja a Editora foi criada em 1983 e legitimada somente em 2014, quando foi cadastrada

na Agéncia Brasileira do ISBN.

Com o atual Comando, tem-se o objetivo de a Biblioteca Cordeiro de Farias se
transformar num Centro de Documentacdo moderno e eficiente, um espaco cultural e de
informacdo aberto a visitacdo plena, cuja finalidade seja preservar, organizar, e divulgar as

informagdes relativas & memoria das atividades académicas institucionais atraveés do seu

! De acordo com o Art. 93 do Regimento Interno da ESG, aprovado pela Portaria n. 18/ GAB/ESG, de 1 de
fevereiro de 2016, o Corpo de Estagiarios € constituido por militares e civis matriculados nos cursos
ministrados ou conduzidos pela Escola, respeitada, entre eles, a precedéncia estabelecida pela legislacdo federal
em vigor (BRASIL, 2016).

2BRASIL. ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA. Galeria de ex-comandantes, 2018. Disponivel em:
https://www.esg.br/a-esg/galeria-de-ex-comandantes. Acesso em: 18 jan. 2018.
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acervo, que estd sendo catalogado para atender a esse fim. Compartilhar e disseminar as
informagdes, pode ser um indicativo de que h& democratizacdo do poder; e o contrario

restringindo-as, implica na concentracdo de poder nas maos de quem detém o seu acesso.

Para tanto, pretende-se levantar essa memdria documental da criacdo e dos anos
iniciais da ESG, mas também dar visibilidade ao processo de consolidagdo da instituicéo,
valorizando o acimulo das suas experiéncias e ressaltando a relevancia dos servigos prestados
ao pais nos dias atuais. Pretende-se, posteriormente, divulgar o espaco da Biblioteca para a
sociedade como um todo, buscando divulgar a importancia da instituicdo através da

recuperacdo de parte do acervo de sua biblioteca, que compde ricas colecdes.

Cumpre ressaltar que a Biblioteca Cordeiro de Farias ndo é publica, pois as bibliotecas
publicas se se caracterizam, entre outros aspectos, por serem mantidas pelos governos
estaduais e municipais®. A Biblioteca Cordeiro de Farias é uma secdo de um 6rgdo do
Ministério da Defesa, ligada a administracdo publica federal e sua missao € atender ao efetivo
civil e militar da instituicdo, oferecendo suporte aos cursos oferecidos pela ESG.

A Escola destina-se a desenvolver e consolidar os conhecimentos necessarios ao
exercicio de funcBes de direcdo e assessoramento superior para o planejamento da Defesa
Nacional, nela incluidos os aspectos fundamentais da Seguranca e do Desenvolvimento no
pais. Também n&o possui caracteristicas tipicas de uma tradicional Organizacdo Militar, pois
tem suas agOes voltadas para 0 ensino e pesquisa. Uma outra caracteristica importante e
peculiar da ESG ¢é que ela é administrada pelas trés Forcas: Marinha, Exército e Forca Aérea

Brasileira.

O interesse por esse tema tem relacdo com o ambiente de trabalho em que estou
inserido, pois exerco a fungdo de oficial militar da Forca Aérea Brasileira com especialidade
em Biblioteconomia, adido ao Ministério da Defesa e lotado na Escola Superior de Guerra.

Tenho acompanhando, apesar das tarefas colaterais especificas da vida militar,
algumas tentativas de salvaguardar o acervo da Biblioteca, através de projetos de preservacao
e conservacdo, que guarda valiosas colecOes tanto nacionais, quanto internacionais de
documentos relevantes que contam um pouco da Historia do Brasil Republicano. A funcéo
social das bibliotecas esta diretamente associada a missao de preservar, organizar e disseminar

os elementos culturais e os saberes adquiridos pelos atores historicos.

¥ SUAIDEN, Emir. Biblioteca publica e informacao & comunidade. Sdo Paulo: Global, 1995. p. 23.
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Existentes desde a Antiguidade, as bibliotecas ganham carater publico na esteira da
Revolucdo Francesa. Em meados do século XIX, comeca a desabrochar um crescente
interesse pelo valor historico dos livros e documentos ganhando status de testemunho da
histéria*. Os trabalhos da época se concentravam, basicamente, na organizagdo e utilizagdo

dos acervos documentais e bibliograficos.

No século XX, principalmente a partir da Il Guerra Mundial, em decorréncia do
progresso cientifico e tecnoldgico alcancado pela humanidade, a producdo de informacéo
cresceu a niveis tdo elevados que superou a capacidade de controle e organizacdo das
instituicOes obrigando a buscar solugOes de preservacdo e conservacdo para atender aos

desafios de um mundo em mudangas®.

As bibliotecas, nesse sentido, guardam parte da histéria nacional e das informacGes de
diversas areas do conhecimento, sendo fundamentais para o desenvolvimento cultural e social
dos cidaddos. Em linhas gerais, é um espaco fisico em que se guardam livros, dispostos
ordenadamente para estudo e consulta, reunindo colegdes de informacgdes de diversos tipos,
tais como: livros, enciclopédias, dicionario, monografias, revista, folhetos, DVDs entre outras

fontes de informacdes.

As bibliotecas desempenham um papel importante na sociedade, e tem como objetivo
disseminar informacdo, sendo, portanto, importante manter o acervo longe de perigo que
possam ocasionar danos a este. Desse modo, é preciso politicas preservacionistas e
conservacionistas ante os acervos de bibliotecas, com vistas a sua protecdo e garantia de uso e

protecao®.

Os acervos documental e bibliografico, geralmente patriménio ptblico’, encontram-se
sob custddia de instituicbes governamentais que necessitam alocar recursos, para estabelecer
uma politica de preservacao voltada ao atendimento das prioridades com solugfes especificas
que, associada ao avanco tecnoldgico, garantam as geracOes estudos de provas e testemunhos

do continuo desenvolvimento da Humanidade.

* BARBIER, Frédéric. Histéria das bibliotecas: de Alexandria as bibliotecas virtuais. Sao Paulo: USP, 2018. p.
19-21.

® BARBIER, Frédéric. Historia das bibliotecas: de Alexandria as bibliotecas virtuais. S&o Paulo: USP, 2018. p.
364-368.

® SPINELLI JUNIOR, Jayme. A conservacdo de acervos bibliogréficos e documentais. Rio de Janeiro:
Fundacdo Biblioteca Nacional, 1997. p. 49.

" A politica assume o patriménio cultural como representagdo da meméria e da identidade de um grupo, como
fruto da agcdo humana, como fonte de pesquisa e passivel de atribuicdo a multiplos valores.
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Para a conservacdo de um patriménio cultural na contemporaneidade é necessario que se
tenha uma administragdo séria, recursos financeiros, recursos humanos e conhecimento de
corrente da ciéncia e da tecnologia. Isto posto, a questdo que norteia o presente estudo de caso
se configura da seguinte maneira: como quais politicas de protecdo sdo utilizadas pela ESG

com vistas a preservacao e conservacao do acervo da Biblioteca General Cordeiro de Farias?

Diante desse questionamento, para se garantir a integridade do acervo bibliogréfico
faz-se necessaria a elaboracdo e 0 uso de uma politica de preservacdo adequada ao acervo da
biblioteca. Sendo assim, tracamos como objetivo geral: Diagnosticar a situacdo de
preservacdo e conservagdo do acervo da Biblioteca General Cordeiro de Farias na cidade do
Rio de Janeiro (RJ), sendo os trés objetivos especificos detalhados como: 1. Verificar a atual
condicdo do acervo da Biblioteca; 2. Identificar os riscos que podem acarretar a perda do
acervo; 3. Propor reflexdes visando a formulacdo de uma politica de preservacdo e

conservacao para o acervo.

Sabe-se que as politicas de preservacgdo, restauracdo e conservacdo de bibliotecas
contribuem para a salvaguarda do acervo bibliografico, assim como a sua durabilidade, além
de impedir problemas futuros relacionados a sua geréncia. A conservacgdo e a preservacdo dos
acervos garantem o acesso ao conhecimento, tanto em bibliotecas quanto em outros lugares de
memoria, formulacdo do historiador Pierre Nora para designar um lugar fisico de construcéo
da memoria, um lugar cuja funcdo é fazer memdria e um lugar simbélico da memoria
institucional e estdo baseadas fundamentalmente em uma administracdo segura e assertiva
guanto aos recursos adequados e as técnicas adequadas para prolongar a vida Gtil dos suportes

de informacé&o.

Estes procedimentos técnicos envolvem a higienizacdo do acervo bibliogréfico, a
conscientizacao por parte dos frequentadores da biblioteca, a higienizacdo do local onde os
livros estdo guardados, 0 manuseio correto das obras e em especial a prevencdo denominada
conservacao preventiva, cujo objetivo é antecipar aos possiveis danos fisicos aos livros,
orientando quanto ao manuseio e a utilizagdo. A higienizacdo dos acervos é um dos
procedimentos mais eficazes que ha no processo de conservacdo de acervos bibliogréficos.
Além de remover a poeira, também possibilita a remocéao de objetos danosos aos documentos,

como grampos e clipes, por exemplo.

Segundo a literatura especializada na area, a poeira € o grande desafio da conservagéo

dos documentos, pois contém particulas de areia que cortam e arranham o papel. Assim como
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a fuligem, o mofo e outras inimeras impurezas que atraem umidade e causam degradacéo ao
papel.

Esse estudo de caso versa sobre emprego de tecnologia na preservacdo dos acervos
documentais e bibliograficos. Destaca a evolugédo do papel levando a uma abordagem, em trés
técnicas diferenciadas, conforme a importancia, objetivo e recurso, que propiciam a
preservacdo contra os agentes de deterioragdo dos acervos. Diante disso foram apresentadas
politicas e estratégias que auxiliam o cumprimento adequado a preservacdo do suporte, que é

nosso tema central.

Desse modo, a justificativa para a realizagdo desta pesquisa na Biblioteca, relaciona-se
a duas questbes: o interesse do autor sobre a temética da preservacdo de acervos e a
preocupacdo em saber como o acervo de tal biblioteca esta sendo resguardado e o fato de

trabalhar na Biblioteca hd um ano como bibliotecario-chefe.

A metodologia escolhida consiste em analisar as fontes primérias, disponibilizadas no
proprio acervo da Escola e fator incentivador desta pesquisa é reconhecer a contribui¢cdo do
imenso repositorio de registros histéricos do acervo da Biblioteca da ESG oferece para a

sociedade, como um todo, estudos no campo da Defesa, Geopolitica e Seguranca Nacionais.

Na revisdo de literatura, bibliotecas especializadas, politica de preservacdo de acervos
e conservacdo preventiva foram incluidas nas referéncias. As informagdes referentes a
biblioteca foram obtidas através do contato do autor com o espaco, tendo em vista que 0

objeto de estudo é também o seu local de trabalho.

Essa pesquisa visa contribuir para as areas da Historia da Biblioteconomia, com
informacdes técnicas e académicas concernentes a situacdo atual do acervo. Para tal,
apresentam-se dados importantes de histérico e de diagndstico, contribuindo para que

implementacdes sejam realizadas caso seus gestores julguem futuramente.

Além de ser um momento oportuno para fazer uma reconstituicdo histérica, por meio
de nova leitura sobre um espaco de conhecimento que acompanha o pensamento intelectual e

académico da Escola ao longo de sete décadas.

Importante ressaltar que a ESG, criada sob inspiracdo do National War College dos
Estados Unidos pos-guerra, em 1949, tinha e ainda tem o objetivo de formar elites que irdo
conduzir as instituicbes do Estado Brasileiro, no sentido de desenvolver e consolidar os
conhecimentos necessarios para o exercicio das funcbes de direcdo e para o planejamento da

seguranca nacional.
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Discutir a Biblioteca da ESG como um objeto de analise historica consiste em lancar
luz também sobre o processo de construgdo da identidade da Escola e a maneira como esta
Instituicdo e seus atores se organizam. A ESG foi criada em 1949, num momento historico
conturbado pela bipolarizacao ideoldgica do mundo p6s Segunda Guerra, no qual o conceito

de Seguranca Nacional estava em pauta em diversos paises.

O primeiro capitulo apresentara uma breve discussdo sobre o conceito de bibliotecas
especializadas, tal como se enquadra a Biblioteca Cordeiro de Farias, de modo a compreender
a sua funcdo social, a tipologia de seu acervo. O propoésito desta sessdo assenta no
conhecimento acerca do modo de funcionamento e dos beneficios propicia no fazer cultural e
educacional. Trata-se de importante aspecto haja vista que a Escola Superior de Guerra,

embora possua feicdes militarizadas, valoriza o seu perfil académico e plural.

O segundo capitulo aborda informacdes sobre preservacdo e conservagdo de acervos
bibliogréaficos. Nele traca-se um breve resumo histérico do papel e categoriza-se 0s
procedimentos de preservacéo, restauracdo e conservagao com as suas devidas especificidades

e procedimentos técnicos.

Destacar-se-4 a contextualizacdo do papel historico-cultural da biblioteca como
disseminadora e preservadora da memoria e da cultura. Também serdo feitas algumas

consideracdes importantes de como fazer conservagéo preventiva em acervos de bibliotecas.

O terceiro e ultimo capitulo tera inicio com um breve histérico e diagndstico da
Biblioteca Cordeiro de Farias. Levando-se em consideracao que a Biblioteca exerce um papel
relevante na sociedade da informacdo, dando apoio a educacdo e a formacdo do cidadao,

fazendo assim um instrumento de crescimento pessoal e transformacéo social.

Analisa-se de que maneira o papel da Biblioteca passa a ser de vital importancia
porquanto ela pode se tornar um grande centro disseminador da informacdo, atuando,

principalmente, para diminuir as desigualdades existentes na sociedade brasileira.
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2 CONTEXTUALIZACAO DAS BIBLIOTECAS ESPECIALIZADAS E DE SEU
ACERVO: O CASO DA ESG

2.1 Uma Breve Discussédo Tedrica Sobre o Conceito de Bibliotecas Especializadas

Neste capitulo serdo abordadas as origens do conceito de biblioteca especializada e
seus significados, a tipologia de seu acervo e seus principais aspectos de definicdo técnica.
Importante destacar a escassez de dados e a dificuldade de se encontrar na literatura nacional
algo novo sobre conceituacdo de bibliotecas especializadas. Ha ainda poucos autores que se

dedicaram ao estudo do conceito de bibliotecas ou unidades de informacéo.

Alguns poucos trabalhos debrugcam-se sobre as bibliotecas eletrénicas, segmento que
ndo é o objeto desta pesquisa. Verifica-se, portanto, que a literatura cientifica brasileira ainda
é bastante deficitaria nessa tematica no ambito das discussdes conceituais. O presente estudo

procura, pois, avancar neste sentido.

Entretanto, amparado pela teoria tradicional e consagrada, ainda valida e muito
oportuna, podemos relacionar trés correntes tedricas no que diz respeito ao conceito de
bibliotecas especializadas: 1. Os que tratam do acervo que a biblioteca possui e disponibiliza;
os que falam do tipo de usuario que a frequenta; 2. Aqueles que colocam o tipo de acervo

associado ao tipo de seu usuério, representando um meio termo entre as areas.

A discussdo conceitual sobre a relacdo biblioteca-acervo-usuario apresenta
sinalizacGes contraditdrias e muitas vezes, paralelas podendo variar de autores dentro de seus
contextos teodricos. Especificamente sobre a tipologia do acervo, o principal fator diferencial
das bibliotecas especializadas frente aos outros tipos de bibliotecas, Ashworth (1967, p. 632)
afirma que: “A biblioteca especializada € uma biblioteca quase exclusivamente dedicada a
publicaces sobre um assunto ou sobre um grupo de assuntos em particular. Inclui também colecGes

de uma espécie particular de documentos”.

Para Wright (1967, p. I) "[...] biblioteca especializada significa uma biblioteca quase
exclusivamente dedicada a publicagfes sobre um assunto ou um grupo de assuntos em
particular”. Qutras definicdes colocam as bibliotecas especializadas como centro de
informacdo capaz de disponibilizar as informacdes para o auxilio, planejamento e até para as

tomadas de decisdes das institui¢cOes e organizacdes.

As primeiras bibliotecas especializadas foram as de laboratorios, das grandes

organizacOes e associacdes profissionais sempre atreladas ao desenvolvimento da ciéncia e da
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tecnologia, destinados & satisfacdo das necessidades informacionais de um publico segmentar
especifico. Para Figueiredo (1979), a crescente busca pela informagdo precisa e que fosse
capaz de solucionar os problemas de informacdo deu origem ao conceito de bibliotecas

especializadas.

Apesar do distanciamento temporal de suas andlises, Figueiredo ainda apresenta
contribuicdes valiosas para uma visdo bastante clara e objetiva da diferenciagcdo entre
bibliotecas especializada e as demais tipologias de bibliotecas, como apresenta no quadro

abaixo:

Quadro 1 -- Caracteristicas de uma biblioteca especializada

BIBLIOTECA .
ESPECIAL IZADA CARACTERISTICAS
Pessoal De alto nivel, qualificado
Estrutura organizacional Claramente definida
Financiamento Continuo, com médio/alto custo
Orientacao Por assunto
Companhias industriais, agéncias do
Localizacéo . .
governo, sociedades profissionais, etc.
Livros, folhetos, periddicos, publicacbes
Tipo de material governamentais, relatérios de pesquisa,

etc.

Relativamente pequeno, com constante

Tamanho da colec¢éo . <
avaliacdo da colecdo

Especiais e personalizados (servico de
. referéncia, compilacéo de dados, servicos
Servigos ) )
de alerta, treinamento no uso da colecdo,

etc.)

Fonte: Baseado nos conceitos de Figueiredo (1979).

Outra visdo é defendida por tedricos que conceituam a biblioteca especializada como
um orgéo com o objetivo de disseminar informagdes sobre um determinado campo de assunto
e estudo. Conforme a linha de Cezarino (1978, p. 238) que diz: “As bibliotecas especializadas
sdo unidades pertencentes as instituicbes governamentais, particulares ou associacfes
formalmente organizadas com o objetivo de fornecer ao usuario a informacg&o relevante de

que ele necessita, em um campo especifico de assunto”.
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A Dbiblioteca especializada, nesse sentido, é aquela que tem um acervo composto de
material bibliogréafico técnico destinado a atender os campos de atuagdo de uma determinada

instituicdo ou organizacéo.

Oportuno ressaltar que ndo somente o acervo confere existéncia a uma biblioteca, mas
também ao seu publico alvo, ou seja, aos seus usudrios. Milanesi (1983, p. 76) aponta que
“[...] cabe ao bibliotecario tornar claro o caminho que um pesquisador faz da pergunta a
resposta, levando a entender o sistema construindo sobre o seu proprio universo de

conhecimento”.

Contribuindo para essa discussao, Ferreira (1996) aponta que todo e qualquer servigo
de informacdo deve estar direcionado ao usuario, pois € ele que possui necessidades
cognitivas, culturais e socioldgicas de informacdo, cabendo as bibliotecas suprir essas

demandas.

Em sintese, a biblioteca especializada é o espago onde o usuério troca informacdes e
soluciona as suas questdes informacionais, prestando servicos de informacéo especializados e
auxiliando na capacitacdo técnico-cientifica, proporcionando eficacia e eficiéncia na

organizacdo. Fonseca (2007, p. 61), sobre bibliotecas especializadas afirma que:

[...] aquelas que focam em alguma éarea ou publico especifico, também
chamado de biblioteca especial. Entre os exemplos de biblioteca
especializada, destacam-se as bibliotecas juridicas e de centros de pesquisa.
E aquela cujo acervo é centralizado num determinado assunto: literatura,
fisica, engenharia, ecologia etc. Geralmente, ela est4 vinculada a entidades
especializadas, isto é, a entidades que se dedicam a estudos, especificos.

No ambito da literatura especializada, a terminologia da area faz sempre referéncia as
bibliotecas especializadas como centro de informagdo; biblioteca técnica; biblioteca da
empresa; unidade de pesquisa; centro de recursos da informacdo ou unidade de informacéo

(esta Gltima a mais consagrada).

Estes locais de diversas denominagfes constituem o0 espaco em que o profissional
bibliotecario deve realizar a intermediacdo entre usuario e recursos informacionais, através de

busca, tratamento e disseminagdo de documentos pertinentes aquela determinada organizacéo.

Portanto, uma biblioteca especializada deve organizar o seu acervo exclusivamente de
assuntos dedicados a uma area especifica do conhecimento. Partindo desse principio, existem

instituicOes que possuem materiais Gnicos no pais, onde nenhuma outra instituicao possui.
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2.2 A biblioteca Especializada no Contexto da ESG

“Desenvolver atividades académicas que
permitam compreender as realidades nacional
e internacional, visando preparar civis e
militares para o desempenho de fungbes de
direcdo e assessoramento de alto nivel, no
campo da Defesa Nacional, incluindo o que

concerne a Seguranca e ao Desenvolvimento™.

Misséo da Escola Superior de Guerra

O acervo da biblioteca da ESG é constituido por publicacdes voltadas para a area de
Defesa, Seguranga, Relagdes Internacionais e afins, com alto valor no &mbito da informagéo
cientifica, tecnoldgica, histérica e memorialistica relacionada a pesquisa no Brasil. A
documentacao bibliografica é composta por aproximadamente 50 mil obras, dentre livros e
trabalhos académicos — trabalhos que consistem, principalmente, em monografias de fim de

curso produzidas pelos alunos da Escola Superior de Guerra.

Parte dessas monografias foi microfilmada durante os anos 1980, e o acervo de
microfichas dai resultante foi indicado como aquele que deveria ser recolhido ao Arquivo
Nacional. Trata-se de 12 metros lineares de pastas com microfichas de monografias

produzidas entre o periodo aproximado de 1960 até 1980.

Os originais dessas monografias permanecem na Biblioteca da ESG. Tal
documentacao se encontra descrita no Catalogo Geral da Biblioteca, em base de dados, com
identificacdo de autor, titulo, data de producdo e assunto. Caso venha a ser recolhida, a
Biblioteca da ESG se comprometeu a imprimir um relatério, a partir da base de dados, com a

descricdo dessas monografias em microfichas.

Com relagdo & documentagdo escrita de carater permanente/ historico, importante ressaltar
que ndo houve uma apresentacdo de conjunto documental. Esta documentacdo, ainda que
existente, ndo é reconhecida como de tal carater, sendo muitas das vezes mencionada como

“arquivo morto” nos diferentes arquivos setoriais da Escola.

Destaque no acervo para as 7.455 publicagdes, seguida de desclassificagcdo ocorrida
em 2014, para a qual foi instituida uma comissdo que disponibilizou acesso a 6.936 itens que
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passaram & classificacdo de documentos ostensivos® por meio do cumprimento da Lei de
Acesso a Informagdo (LAI) 12.527/2011°, permanecendo 519 documentos como reservados.
Segundo informagBes do Arquivo Nacional algumas monografias ja deveriam estar

desclassificadas e careciam de atualizacio™®.

Figura 1 -- Monografias que foram desclassificadas a partir da implementagéo da Lei de

Acesso a Informacao (LAI)
Fonte: Proprio autor (2019).

Os trabalhos académicos que se encontram classificados como sigilosos estao alocados
no subsolo da biblioteca, perfazendo um total de aproximadamente 128 metros lineares. Esses
trabalhos séo classificados pelo autor e/ou orientador no momento de sua producéo,
geralmente por terem usado fontes de informagdo também sigilosas. De acordo com as
orientacbes do Arquivo Nacional, muitas dessas monografias ja deveriam estar

desclassificadas, precisando de uma criteriosa reviséo.

Importante ressaltar que a ESG até o momento ndo possui formalmente um Arquivo,
pois sua documentagdo considerada “arquivistica” se encontra sob a guarda da Biblioteca e da

Secdo de Memdria da Escola.

& 0 acesso a esses documentos ¢ irrestrito, ndo havendo limitagéo de divulgaco e riscos para a organizagéo.

% A lei regulamenta o direito constitucional de acesso as informages publicas e entrou em vigor em maio de
2012 (BRASIL, 2011).

Todos os documentos que estdo na ESG e que ndo sejam classificados (ultrassecreto, secreto, confidencial e
reservado) podem ser acessados. Atentar, em caso de documentos classificados, para o Decreto n® 2.134, de 24
de janeiro de 1997 e o Decreto n° 2.910, de 29 de dezembro de 1998. Sobre prazos de desclassificacdo.
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Parece imprescindivel haver palestras ou reuniGes de orientacdo técnica junto aos
profissionais da Escola sobre documentos arquivisticos, bibliogréaficos e museoldgicos, bem

como sobre os procedimentos técnicos a serem aplicados a cada conjunto respectivamente.

A partir dai, havendo uma conscientizacdo do valor histérico e cultural de seu
patriménio, o proprio tratamento técnico desses conjuntos deveria ser realizado pelos setores
da Escola. Levando-se em conta as trés idades da documentagdo: arquivo corrente,

intermediario e permanente.

Os documentos mais emblematicos poderiam integrar o conjunto a ser exibido em
carater permanente na Sala de Memdria. Neste sentido, a Sala de Memdria teria uma funcéo

“museologica”, com a necessidade consulta aos profissionais da area.

No ambito do acervo bibliografico, a Biblioteca da ESG também identificou a
existéncia de aproximadamente 20 Livros de Tombo, que se encontram fragilizados em seu
suporte. Outro ponto que chama a atencdo € que a ESG considera alguns documentos mais
historicos que outros, como, por exemplo, no caso das monografias de alunos: seriam
“historicas” e integrariam o sistema apenas as monografias de ex-alunos ilustres, como
Tancredo Neves e Ranieri Mazzilli, entre outros. Acredita-se, contudo, que toda a

documentacao permanente seja historica, ndo cabendo juizo de valor sobre o conjunto.

Nesse sentido, cabe ressaltar que o fortalecimento da Historia como oficio e a expansao
dos programas de po6s-graduacdo em varias instituicdes tém reforcado mudangas expressivas
desse panorama, resultando no lancamento de uma série de estudos novos sobre o tema**, com
diferentes recortes temporais, espaciais, tedricos e metodoldgicos, que nos permitem utilizar

outras formas de ver os militares e de se pensar e viver a politica e a sociedade brasileira.

Essa quebra de paradigma na relacdo entre o pesquisador, e 0 objeto em grande parte é
resultado dos novos tempos vividos no Brasil e, especialmente, a partir da aproximacéo de
pesquisadores académicos com as organizacbes de memoria das Forcas Armadas, 6rgaos
responsaveis pela guarda de riquissimos acervos documentais acerca da trajetoria dos

militares e das suas instituigdes.

As Forcas Armadas, atualmente, apresentam seus lugares de memoria, como
monumentos e museus, mas sdo nos arquivos e nas bibliotecas militares onde se pode

encontrar os registros resultantes das acdes da administragdo militar no Brasil. Como fontes

1 Entre as principais colecdes, que se transformaram em referéncia para o debate historiografico, podemos citar
os livros de CASTRO, Celso; IZECKSOHN, Vitor; KRAAY, Hendrik (Org.), (2004); e de FERRAZ,
Francisco; PINTO, Surama Conde S&; RODRIGUES, Fernando da Silva (Org.), (2015).
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primarias, sdo testemunhos inesgotaveis para a pesquisa da propria Historia, e por isso ndo

poderiam ficar relegadas ao esquecimento.

Partindo dessa premissa, a preocupacdo da Escola Superior de Guerra com a
preservacdo e o controle de seu patriménio historico fez com que iniciasse uma busca por
solugdes em diferentes instituicbes de referéncia para avaliarmos as melhores alternativas no

sentido do custo-beneficio rumo a preservagao.

Para tanto, a ESG planejou tratar e catalogar o material que foi desclassificado. Sendo
esse um objetivo complexo, buscaram-se capacitar colaboradores e estabelecer parcerias para

minimizar os custos de implantacdo desse projeto.

A catalogacdo pode gerar uma publicacdo especifica contendo a descricdo das
publicacBes do acervo. A constituicdo de parte do acervo da biblioteca deu-se, inicialmente,
através de incorporacdo de outros acervos ou através de doacgdo de ex-comandantes da Escola

OU por aquisicao por compra.

Parte desse acervo é composto por obras que possuem caracteristicas peculiares, que a
tornam especiais, valiosas e, em certos casos, raras. Com relacdo ao acervo especial/ historico,
a recomendacao sempre foi a de criacdo de um espaco especifico onde ele seja armazenado —
de acordo com as orientacbes técnicas da &rea de conservacdo/ preservacdo — e
disponibilizado ao publico interno e externo.

Essas obras especiais ou raras necessitam de cuidado e atengdo permanente, pois a
simples mudanca na umidade e temperatura do ar pode intensificar a atividade de micro-

organismos, o que pode levar a deterioracdo desses documentos.
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7 Ve
Figura 2 -- A Sala de Memdria que integra o C4 e exerce a func¢do de lugar de guarda de

parte do acervo museoldgico da ESG
Fonte: Proprio autor (2019).

O peso especifico de uma biblioteca, inclusive do papel, é grande. Deve-se ter cautela
com esse tipo de carga em situagdes normais, mais ainda quando ha adverténcia técnica neste

sentido.

As bibliotecas sdo, normalmente, no térreo. Ha também a questdo da temperatura
padrdo e as bibliotecas ndo devem ficar com as janelas abertas com risco de danificar e
comprometer todo o acervo. Todas essas informacOes estdo comprovados pela Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e pelas “Recomendagdes para a construgdo de

arquivos”, elaboradas pelo Conselho Nacional de Arquivos (Conarq).

No mesmo ano de 2014, foram encontrados focos de contaminagcdo por
microrganismos no acervo da Biblioteca. A causa principal deste evento foi o elevado nivel de

umidade do ar em decorréncia de um periodo de fortes chuvas na cidade do Rio de Janeiro.

Apresentamos a seguir os tipos de fungos encontrados na Biblioteca:
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Quadro 2 -- Fungos e 0s danos fisicos que podem causar nas pessoas

Nome Danos fisicos que causam nas pessoas
1) Aspergillusflavus Asma brénquica, conjuntivite prostracao,
inapeténcia.
2) Aspergillusniger Rinite e asma
3) Aspergillusochraceus Rinite, asma.

Fonte: (BRASIL, 2014)

Além dos sintomas apontados no quadro acima, 0s microrganismos citados tambeém

podem causar irritagdo nos olhos, dor de cabega, irritacdo na pele, fadiga e nduseas.

A proximidade com o mar, tendo em vista que a ESG fica proxima a praia da Urca
também contribui para a deterioracdo do acervo. Uma das primeiras providéncias tomadas foi
analise do ar da biblioteca, que possibilitou a identificacdo de nove tipos de fungos nas
amostras. Outra medida providenciada foi a acdo emergencial de higienizacdo do acervo e do
espaco da biblioteca por meio dos procedimentos de higienizacdo de estantes e acervos,

realizado com ajuda de servidores e empregados contratados da Escola.
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Figura 3 -- Umidade acima do padrao na Biblioteca Cordeiro de Farias
Fonte: Proprio autor (2019).

Essa limpeza foi feita livro por livro, com pano seco, com objetivo de retirada dos
microrganismos. ApoOs a primeira etapa, iniciou-se uma segunda fase de higienizacdo com
pano Umido com agua e agua sanitaria a 10%, finalizando com a limpeza do piso e dos vidros

dos basculantes e esquadrias com solucdo de dgua sanitéria a 10%.

A partir desse momento, ficou evidenciada uma urgéncia para a elaboracdo de uma
politica de preservacdo e conservacdo do acervo da biblioteca da ESG, com a adocdo de

medidas para evitar novos ataques de sinistros.

2.3 Os Antecedentes para a Implantacdo de uma Proposta de Politica de Preservacao de
Acervos para a Biblioteca General Cordeiro de Farias

No ano de 2004 a Biblioteca Cordeiro de Farias passou por uma reforma para a qual
foi realizada uma avaliacdo técnica por arquitetos e engenheiros sobre o posicionamento do

mobiliario (layout) existente. Diante da exigéncia de oferecer acessibilidade entre as estantes
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para circulacdo de cadeirantes, aventou-se a possibilidade de instalagio de estantes deslizantes
(mais pesadas em relagdo as normais) e movimentacdo das estantes. Os profissionais, na
época, alegaram que a estrutura do prédio ndo suportaria aumento de carga nem mudancas de

posicao, colocando em risco o0 acervo e a estrutura da biblioteca.

Assim, as estantes foram distribuidas de forma que o peso fosse suportado pela
estrutura do prédio, ou seja, sobre as vigas de sustentacdo. O peso especifico de uma
biblioteca, inclusive, do papel, é grande. Deve-se ter cautela com esse tipo de carga em
situacBes normais, mais ainda quando ja adverténcia técnica nesse sentido. As bibliotecas séo,

normalmente, no térreo.

H& também uma questdo forte que é a temperatura padrdo, pois as bibliotecas ndo

devem ficar com as janelas abertas com risco de danificar e comprometer todo o acervo.

Existia um projeto de digitalizacdo e preservacdo do acervo bibliografico no qual se
contou com um espaco dentro da biblioteca para realizar/montar um pequeno laboratério de
higienizacdo e preservacao temporario através de contratacdo de empresa especializada, que
usaria o espaco dentro das dependéncias do Centro de Conhecimento Cultural e Cientifico
(C4).

Na ocasido, havia um entendimento de que os documentos e livros ndo deveriam sair
da Escola Superior de Guerra e, especificamente, do C4 para a garantia da integridade do
acervo bibliografico e para que o processo seja acompanhado pelos componentes deste
Centro. Sabe-se que o referido material uma vez perdido é de dificil e custosa recuperacéo.
Pretendia-se que, futuramente, existisse um laboratério efetivo da ESG com equipamentos

proprios.

Desse modo, como objeto de analise historica o Centro de Conhecimento Cientifico e
Cultural (C4), da ESG, se insere num contexto que envolve presente e passado e que nasceu
com o objetivo de criar uma estrutura mais dinamica de producéo e difusdo de conhecimento
e informagdo na ESG, a partir da Biblioteca General Cordeiro de Farias, que poderia
apresentar maior capacidade ativa e criativa e que tivesse como principal ferramenta, a

Revista da ESG e Os Cadernos de Estudos Estratégicos.

O C4 assumiu ainda a Editora e todo o0 processo necessario para sua legitimacdo, ja
concluida, perante os orgdos de controle. A mesma trabalha em sintonia com a Gréfica, ja

existente desde os primeiros anos das atividades da ESG. Visando colocar em pratica a Lei de
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Acesso a Informacdo (LAI) e estimular a pesquisa cientifica foi criada a Memoria
Institucional, que atende pesquisadores interessados no material recentemente desclassificado.

A ESG planeja tratar e catalogar o material que foi desclassificado recentemente.
Sendo esse um objeto complexo, buscam-se capacitar nossos colaboradores e estabelecer

parcerias para minimizar os custos de implantagdo desse projeto.

O efetivo de pessoas do C4 ndo € suficiente para exercer as atividades, levando em
consideracdo o aumento da demanda ocasionado pela reestruturacdo e pelo momento atual de
Transformacao Institucional, considerado a Escola. Por limitacdo orcamentarias, faltam

tradutores, revisores, bibliotecarios, arquivistas e muse6logos.

O impacto da falta de méo-de-obra € minimizado pela contratacdo de estagiarios
através de um convénio de fundamental importancia com o Centro de Integracdo Empresa
Escola (CIEE). Durante o estagio os estudantes sdo devidamente acompanhados por
profissionais qualificados na sua referida na area de atuacdo e aprendizagem. O problema €
que a area que nao tem profissional qualificado atuando também n&o pode ter estagiarios.

Nesse sentido, a equipe apresenta qualificacdo satisfatoria para desempenhar suas
tarefas cotidianas. Observa-se oportunidade de melhorar ainda mais a produtividade e a
capacidade criativa dos colaboradores, sejam eles civis ou militares, delegando tarefas e
atividades, incentivando a qualificagdo e fazendo com que participem mais ativamente da

dinamica do Centro.

H& comprometimento da equipe com a execucdo das tarefas do Centro e o espirito de
grupo é muito forte. Nesse sentido as iniciativas normalmente estdo carregadas de afetividade,
0 que contribui para um saudavel ambiente de cooperacdo. Além disso, a equipe gosta de
trabalhar na Escola, o que é um fator positivo para a marca.

Os recursos materiais sao insuficientes a realizacdo das tarefas do Centro e Biblioteca.
Ha recursos obsoletos, como leitoras de microfilmes com defeito e microfilmes antigos para
0s quais é urgente a troca de midia para que seu conteldo ndo seja perdido, mas para isso é
necessario alcancar uma Gestdo de Recursos Orgcamentarios que priorize a preservacao da sua

memoria.

Além disto, o espaco do e-mail institucional e da rede € insuficiente para atender as
demandas da Escola para divulgacdo da marca através de seus produtos e servigos de

informagéo.
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Os recursos materiais nem sempre sao faceis de serem operados, muitas vezes por se
tratar de equipamentos antigos ou em processo de deterioragdo. A infraestrutura fisica da
biblioteca, no que diz respeito ao espaco, € muito boa, precisa apenas de alguns ajustes na
acustica, na iluminacéo, na climatizacdo e modernizacéo do layout para tornar-se além de um
espaco seguro, um atrativo Centro de Conhecimento, e atrair maior nimero de pesquisadores

internos e externos.

Um espaco de conhecimento ja era tido como essencial para a ESG antes mesmo de
sua criacdo, em 1949. Os representantes norte-americanos ja abordavam no relatério da
Missdo Militar Americana, em 1948, a importancia da organizacdo de uma Biblioteca para

estruturar a Escola.

Com o passar do tempo apenas a Biblioteca ja ndo atenderia as necessidades da ESG e
foi necessario criar um complexo espaco de conhecimento para dar velocidade ao processo de
divulgacdo dos seus produtos cientificos e, em consequéncia, da marca ESG, realizar acdes de
preservacdo e guarda do acervo e receber pesquisadores externos, numa reestruturacdo que

objetiva modernizar continuamente a Escola.

2.4 O Projeto Politico de Preservacdo de Acervos da Biblioteca da Escola Superior de

Guerra

Inicialmente, a proposta é a de realizar as atividades na biblioteca a partir dos
problemas relatados pelos funcionarios quanto ao estado do acervo bibliogréafico. Serdo
considerados prioritarios 0s casos nos quais, ndo sendo estabelecidas medidas imediatas para

estabilizacdo dos danos, haveria prejuizos para a integridade do material.

Para a avaliacdo, sistematizacédo e selecéo do acervo ficaria estabelecida a necessidade
de criacdo de uma Comissao de Avaliacdo, através de grupos de trabalho, para verificacdo dos

seguintes critérios propostos:

a) Analisar o conteudo dos documentos (autoridade/autor, precisdo, imparcialidade,
cobertura do assunto, convergéncia com os temas pesquisados na Unidade);

b) Adequacdo ao usuario (idioma, grau de utilizacdo), e com aspectos adicionais
(caracteristicas fisicas, contribuicdo potencial);

c) Descartar obras técnicas desatualizadas, publicacbes de carater noticioso e/ou

efémero; obras sem valor historico, politico ou cultural; material danificado e
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irrecuperdvel; material fotocopiado apds a aquisicdo do original;, e exemplares
excedentes.

Estabelecidos os critérios e diagnosticado o acervo da biblioteca Cordeiro de Farias,
esses materiais bibliograficos poderiam ser remanejados para outras bibliotecas integrantes da
Rede de Bibliotecas da Marinha, por exemplo, descartados, restaurados ou apenas

higienizados.

Com a ajuda de Comissdes de Selecdo, composta por pesquisadores esguianos, alguns
materiais poderiam ser remanejados ou descartados. Nesta etapa, ja seria realizada a
higienizacdo de todo o acervo, por meio de empresas especializadas contratadas, sob a
orientacdo de bibliotecarios com auxilio de pessoal da manutencdo da ESG.

Verifica-se, porém, a necessidade de um instrumento que pudesse subsidiar o
bibliotecario na tomada de decisdo quanto a selecdo dos materiais, que poderia ser feita
através de uma Politica de Desenvolvimento de Cole¢des para a ESG, que ja existe e que
contém diretrizes para a gestdo do acervo da Biblioteca, que neste caso, trata-se de uma

biblioteca especializada.

Haveria ainda, par ao bom andamento do projeto, a necessidade de aquisi¢cdo de
equipamentos para monitoramento de temperatura e umidade, esterilizadores de ar e aparelhos
de ar condicionado para o ambiente do acervo, kit preservacdo (fitas e papéis especiais para
pequenos reparos), além de materiais de protecdo individual como méscaras, 6culos, luvas e

aventais.
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Figura 4 -- Efeitos da Umidade em uma das gavetas da Biblioteca Cordeiro de Farias
Fonte: Proprio autor (2019).

Por fim, com o plano de acdo em pratica, seria necessaria uma pesquisa e elaboracao
de um documento onde seriam descritos 0s itens principais que deveriam ser observados na

Biblioteca Cordeiro de Farias, para a conservagdo do acervo bibliografico.

Disponibilizar o acesso ao acervo organizado e preservado pela ESG ao longo dos
seus 70 anos de existéncia, buscando divulgar a importancia da instituicdo é uma grande

preocupacao de todos envolvidos no projeto.

A preocupacdo da Escola Superior de Guerra com a preservagdo e o controle de seu
patriménio histérico fez com que inicidssemos uma busca por solucdes em diferentes
instituicGes de referéncia para avaliarmos as melhores alternativas no sentido do custo-

beneficio rumo a preservacao.

Preservar, organizar, e divulgar informacgdes relativas & memoria das atividades
académicas institucionais que, desde 1949, visa compreender as realidades nacional e
internacional, objetivando preparar civis e militares para o desempenho de funcbes de direcédo
e assessoramento de alto nivel, no campo da Defesa Nacional, incluindo o que concerne a

Seguranca e ao Desenvolvimento.

Busca-se, para tanto, atraves da preservacao, levantar a memoria da cria¢éo e dos anos
iniciais da ESG, mas também dar visibilidade ao processo de consolida¢do da institui¢cdo, com
a valorizagdo do acumulo de suas experiéncias e com énfase na relevancia dos servicos

prestados ao pais.
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Como o objetivo principal deste trabalho é a elabora¢do de uma politica visando a
regulamentacdo de acdes necessérias para a conservacdo e preservacdo de acervo de uma
biblioteca especializada, foi necessaria a busca na literatura por experiéncias semelhantes em

outras instituicGes relevantes.

O planejamento e a elaboracéo da politica de preservacao exige o estabelecimento de
critérios, decisdes e prioridades que nortearam todo 0 processo e essas a¢les serdo propostas
de forma objetiva, tendo como principios: a preservacdo da informacdo para o futuro e
provimento do acesso, com a preservacdo das informacOGes necessarias a solugcbes da
memoria, da pesquisa e da producdo cientifica realizada na Escola Superior de Guerra e 0
atendimento de critérios de integridade e fidedignidade das informacgfes, por meio das

melhores préaticas existentes em preservacao de acervos documentais.

Como diretrizes gerais de subsidios a preservacdo do acervo bibliografico da ESG,
destacam-se trés itens fundamentais, conforme o documento orientador publicado pela

Biblioteca Nacional: a observacao dos espacos fisicos, do acervo e do acesso.

E fundamental a observancia dessas normas e os padrdes internacionais para projetos
arquitetonicos; identificar as necessidades de conservacdo do prédio; acompanhar,
diagnosticar e reavaliar periodicamente as condi¢des ambientais (higienizacdo, luminosidade,
temperatura e umidade relativa do ar); realizar periodicamente a manutencéo de condigdes de
seguranca, incluindo a prevencdo contra furtos e atos de vandalismo; verificar a qualidade do
ar da biblioteca, arquivos e museus, por meio de analises quimicas periddicas, tomando-se as
providéncias necessarias para sua adequacao; destinar espaco fisico especifico e adequado
para a colecdo de obras raras e especiais, bem como orientagdes sobre como identificar obras

raras e ou especiais, de acordo com as areas de interesse para a pesquisa na instituicao.

Sobre 0 acervo, a orientacdo da BN é diagnosticar e monitorar periodicamente suas
condicdes fisicas; mantendo o armazenamento e acondicionamento adequados aos suportes
fisicos de cada tipo de documento; promover préaticas preventivas periddicas e orientacGes
para a conservacao das colecOes; efetivar praticas de pequenos reparos nas cole¢des, bem
como encaminhar as obras danificadas para encadernacdo e restauragdo, por técnicos
especializados; e fazer triagem nas obras recebidas como doacdo, para verificar possiveis

ataques de insetos, higieniza-las antes da insercdo no acervo da biblioteca.

A equipe interna sera estabelecida por portaria e contara com profissionais das areas

de historia, geografia, arquivologia, biblioteconomia, comunicacdo social e areas afins. Esse
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grupo sera dividido em pesquisadores e realizadores. Aqueles que possuem formacéo voltada
para pesquisa, ou seja, que tenham concluido ou estejam cursando pés-graduacgdo stricto
sensu, (mestrado e doutorado), estardo aptos a trabalharem como pesquisadores no projeto. Os
que tiverem formacdo universitaria técnica estardo habilitados a trabalharem na elaboracéo e

execucéo do projeto.

Para 0 acesso ao acervo, destacam-se 0s itens: orientar 0 manuseio do acervo impresso
e os multimeios com a finalidade de garantir sua conservacdo; manter as informacdes
institucionais e cientificas e tecnologicas digitais em repositério institucional, visando ao
acesso e a preservacdo da memoria institucional esguiana; transferir ou reformatar suportes de
informacdo, conforme as necessidades identificadas pela demanda; efetivar as acdes de
preservacdo e seguranca de obras raras e especiais; utilizar sinalizacdo adequada para orientar
0 acesso ao acervo impresso, multimeios ou digital; e o estabelecer competéncias e

responsabilidades.

Apos a elaboracdo da politica de preservacdo do acervo da Biblioteca Cordeiro de
Farias, esta precisa ser validada, publicada e compartilhada na ESG. Além disso, seria
necessaria uma campanha pedagdgica de conscientizacdo para preservacdo de acervo da
biblioteca, chamando a atencdo dos usuérios para os cuidados com os livros por meio de
materiais para distribuicdo elaborados pela biblioteca da ESG tais como: marcadores de

livros, banner e folder.

Assim, ressalta-se a importancia da gestdo do acervo da biblioteca da ESG, ou seja, de
se conhecer o valor historico e cultural do acervo bibliografico - tanto do ponto de vista de seu
contetido, como de sua representatividade e uso - e qual o impacto das perdas e danos para a
colecdo e para a instituicao.

Para isto, ha necessidade de uma adequada gestao - identificar, selecionar e qualificar
as colecOes por meio de técnicas especiais, pois, além das especificidades de algumas obras,

de seu valor cientifico e da beleza, ha que se considerar valor histérico, cultural e econémico.

Nesse projeto encontra-se a possibilidade de estabelecer critérios de tratamento tanto
para o material que ja existe quanto para novas aquisi¢des. A biblioteca ganha, nesse sentido,

depois de tanto tempo, a possibilidade de receber o tratamento histérico e técnico adequado.

Teremos a possibilidade de verificar a evolucao dos seus cursos, as personalidades que

frequentavam e trabalharam na ESG bem como as instituices que colaboraram com o
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engrandecimento institucional seja indicando alunos para os cursos ou oferecendo palestrantes

que contribuiram com os debates de estudos na Escola.

Neste sentido, os acervos textuais, iconograficos, cartograficos, sonoros e
filmograficos relativos as atividades de ensino da ESG irdo contribuir para construir a
trajetoria, tanto dos cursos, como também dos intelectuais e das instituigdes que mantiveram
relacionamento com ela em diferentes periodos. Ao longo de mais de sessenta e cinco anos de
existéncia, mais de oito mil esguianos foram diplomados, entre eles quatro Presidentes da

Republica, Ministros de Estado e outras personalidades notaveis do cenario politico brasileiro.

No que tange ao legado cultural, questdes de civismo e patriotismo voltados para a
juventude e educagdo serdo contempladas, o que concede a esse projeto um cunho sustentavel

e social.

Além da conscientizacdo para as acOes voltadas para a gestdo e sustentabilidade dos
acervos, foi identificada uma nova oportunidade de projeto, a “Gestdo das Obras Raras”. Este
projeto deverad ter como principais objetivos, a centralizagdo de muitas dessas obras em
espaco adequado de armazenagem e tratamento; a digitalizacdo de algumas delas para
disponibilizacdo na internet e também a confec¢do de catalogos e a realizacdo de exposicoes

realizadas pela Escola.

Desde a criagdo da Biblioteca Cordeiro de Farias, vem ocorrendo a centralizagdo de
diferentes formatos documentais, tais como livros de ouro, albuns fotograficos e revistas que
tém sido recolhidas por toda a Escola para a composicao do acervo da biblioteca, permitindo
qgue o observador externo reconheca a importancia da instituicdo e o interno fortaleca seu
sentimento de identidade coletiva e que estimule acgGes voluntéarias de guarda e zelo por
elementos do presente que no futuro podem vir a representar o passado.

Logo, o trabalho de preservacdo de acervo € minucioso, requer atencdo especial e uma
visdo critica por parte dos profissionais responsaveis, necessita de métodos de avaliacgdo,

prevencao e corre¢do no tratamento dos acervos.

Para isso, ha necessidade de capacitagdo dos profissionais quanto as técnicas
necessarias de conservacdo e prevencdo, de investimento da instituicdo na melhoria dos

ambientes fisicos, no sentido de reforcar também a responsabilidade do usuério no processo.

As atividades de preservacdo representam também a responsabilidade social das

instituicOes e devem ser incentivadas permanentemente para a consequente melhoria dos
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ambientes, a qualificacdo e a conservagéo das colec¢des e a qualidade do acesso, resultando na
expansdo do tempo de vida das obras e na qualidade de vida de todos envolvidos.
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3 PROCEDIMENTOS TECNICOS DE CONSERVACAO E PRESERVACAO
3.1 A Consolidacéo do Papel como Principal Suporte da Escrita

O papel talvez tenha sido uma das maiores invencdes da Humanidade. E
imprescindivel o seu uso no dia a dia e desde a sua criagdo ndo existiu nenhum outro tipo de
material tdo versétil, de baixo custo e resistente para o registro da escrita. Sua descoberta €
sem davidas um dos maiores avangos do homem, fato que o eleva ao rol das invengdes mais

importantes.

O homem, desde os primdrdios, sempre buscou meios de se expressar e conservar 0S
seus registros para fins de memdria. Primeiramente, através da transmissdo oral entre seus

pares e, posteriormente, com a utilizacdo de simbolos e desenhos.

Esses registros e conservacdo da memdria sdo um marco fundamental da atividade
humana, visto que para a sobrevivéncia de um determinado grupo social, é imprescindivel a

existéncia de registros da sua trajetoria e legado (JEAN, 2002).

Desse modo, o registro da memdria e, consequentemente, a sua transmissdo tem sido
fundamentais para o desenvolvimento da sociedade, pois € através desses indicativos que se
pode categorizar o homem como ser social, conferindo e atribuindo a ele uma habilidade de
expressdo, sobrevivéncia, manipulacdo e também preservacgdo cujo estudo estd contemplado
dentro do subcampo da Ciéncia da Informacéo, evidenciando uma preocupacdo cada vez mais

crescente por parte dos profissionais que atuam dentro dos espacos de memoria.

Desde a sua concep¢do, 0s museus, arquivos e bibliotecas foram considerados os
lugares de memdria da humanidade, pela qual os seus registros de testemunho do passado

deveriam ser preservados.

Esses registros a serem preservados (livros, documentos, pinturas etc.) guardam
materialidade de um povo, sociedade ou de uma cidade ou pais (MONTEIRO; CARELLI;
PICKLER, 2008). A preservacdo dos suportes desses materiais confere aos lugares de

memoria uma posi¢do de uma memoria de amplo alcance.

Assim, 0 homem em seu estado primitivo sempre sentiu a necessidade de encontrar
uma forma mais duradoura de registrar a sua memoria e sua historia para a posterioridade. O
estudo da memdria, enquanto fenbmeno social, pode ser compreendida como a histéria, a

tradicdo e a cultura de um povo. Pode ser compreendida como memdria coletiva aquela que
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deixa de ser individualizada e biologica de um individuo e passa a ser a memoria de uma

determinada sociedade.

Segundo Le Goff (1990), a memdria coletiva esta relacionada a tradicao oral, que em
virtude do advento da escrita, a memoria coletiva se materializou em duas interpretacdes: a
comemoracgdo, que € a memoria da inscricdo e do monumento e a memoria em forma de

documento em seus suportes proprios para o registro da escrita.

Nas sociedades consideradas orais, que antecedem a escrita, todo o saber era
transmitido através de narragdes, ritos e mitos. Essa temporalidade, basicamente utilizava-se

da memodria bioldgica para a sua conservagao.

Segundo Lévy (1993), na oralidade primaria, a palavra tinha funcdo de gestdo da
memoria social, ndo a expressdo das pessoas ou a comunicacdo pratica do cotidiano. Quase
todo o arcabouco cultural dessas sociedades orais estava fundamentado nas lembrancas dos

individuos e na inteligéncia, identificada com a memoria, sobretudo, auditiva.

Com o advento da escrita, 0s testemunhos de um determinado grupo social passaram a
ser registrados em suportes, ndo havendo mais o papel exclusivo da memdria humana de
apenas reter e preservar o conhecimento registrado. Com essa mudanca de paradigma, o saber
passou a ser consultdvel e comparado, submetido a analises (MONTEIRO; CARELLI;
PICKLER, 2008).

Para Lévy (1993), os suportes de inscri¢des (a argila, tabua, pergaminho, cera, papiro e
ou papel) representam uma extensdo da memoria bioldgica. Dessa forma, a escrita estendeu a

memoria bioldgica, conferindo uma grande rede de seméantica de memdria de longo prazo.

Varios suportes foram utilizados para o registro dessas ideias, talvez 0s mais antigos e
conhecidos amplamente sejam as famosas pinturas rupestres produzidas durante o periodo

Paleolitico.

Sobre essa relacdo de suportes e memdria, Ferreira e Amaral (2004 p. 138) apontam

que esse é um conceito bastante presente e que:

A memoria ndo pode existir sem o suporte técnico, como algo puramente
cerebral; o passado ndo pode sobreviver sem 0s suportes técnicos que nos
inscrevem numa determinada cultura, tradigdo. Posto que a memoria ndo é
possivel sem artificios como a linguagem, a escrita, falar de memoria é falar
de esquecimento.

Vérios outros materiais foram utilizados como suportes de registros durantes o0s

ultimos cinco mil anos, entretanto, essas transformagdes dos suportes acompanharam também
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a evolucdo da escrita, possibilitando a sinalizacdo de avancos paralelos em Vvérias regies

diferentes em um mesmo periodo histérico.

Inventado durante a Era Crista na China, o papel percorreu um longo percurso antes de
sair da Asia, passando pela Africa até chegar na Europa levado pelos éarabes. As
transformacgfes ocorridas no continente europeu a partir do século XV revolucionaram a

forma como esse suporte foi inserido nas sociedades modernas (ROTH, 1983).
3.2 Breve Trajetoria do Papel

O verdadeiro papel é geralmente definido como uma trama de qualquer material
fibroso inicialmente submetido a um processo de separagdo das fibras por acdo mecanica,
depois suspensas em éagua e coletadas num molde poroso. As fibras hidratadas sdo depois

pressionadas para formar pontes de hidrogénio entre as fibras de celulose.

O resultado é uma folha resistente e duravel que mantém suas caracteristicas originais
mesmo apads sucessivas manipulagdes. Muitas fibras diferentes ja foram usadas, cada etapa do

processo ja sofreu inimeras variacoes, resultando disso uma variedade infinita de tipos de
papel.
O papel como é conhecido atualmente é definido, segundo Roth (1983, p. 19), como:

Uma pelicula de fibras de celulose emaranhadas e agregadas. Para a sua
obtencgdo, os filamentos de um vegetal s&o inicialmente submetidos a uma
separagdo mecanica, sUSpensos em agua, para entdo se emaranharem sobre a
superficie de um molde poroso. Depois é necessario prensa-lo e seca-lo.

Os efeitos visuais dos papéis produzidos pelas duas técnicas principais — a técnica
japonesa do Nagashizuki e a técnica ocidental do Tamezuki — s&o tdo diferentes quanto os
processos que os criaram. Sdo essas diferencas visuais € 0s usos culturais desses pap€is que

precisam ser analisados para que se entenda melhor o uso do papel como linguagem estética.

Os seres humanos inventaram simbolos graficos e descobriram superficies (0sso,
pedras, tabletes de argila, ou de madeira recobertos de cera) sobre as quais escreviam ja nos
tempos mais remotos. Tais superficies eram todas preparadas e dificeis de transportar e
guardar, dificultando, obviamente, a comunicacdo mais simples e menos onerosa e muitas

civilizagdes se dedicaram a essa procura.

A histdria do papel, seus predecessores e seus processos de fabricacdo, através do

mundo, sdo bem documentados. A leitura desses documentos evidéncia a complexa inter-
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relacdo entre 0s usos dos "quase-papéis" e, finalmente, dos papéis verdadeiros, em diversas

culturas e ressalta, também, o desenvolvimento intelectual dessas civilizages.

Para melhor entender os usos culturais do papel precisamos conhecer, antes, 0 uso dos
varios precursores do verdadeiro papel. Faixas laminadas da planta papiros, usadas no Egito
h& mais de quatro mil anos, deu origem ao papiro, que foi exportado para todo Mediterraneo.
No entanto, o processo de preparacdo do papiro foi mantido sob controle egipcio,

inviabilizando sua fabricacao por outros povos.

Como alternativa para esse material importado e de altissimo custo, 0s persas
passaram a usar a pele de novilho, tratada e raspada (velino) bem como a camada interna da
pele de carneiro, também raspada e tratada (pergaminho), como materiais para escrita e
comunicacdo. Eram superficies flexiveis que podiam preservar a informacdo visual e a escrita,

em livros de diferentes formatos.

Para outros povos as alternativas ao pré-papel tinham usos funcionais e espirituais,
como a Tapa, usada por quase todas as culturas do Pacifico: Havai, Polinésia, Nova Guiné,
Java, Melanésia, Malasia e outros. A Tapa era feita com a casca interna da amoreira chinesa

usada principalmente para a confeccéo de vestimentas e como suporte de pintura e decoracéo.

Do outro lado do Pacifico, os Maias da América Central desenvolveram o Hunn, uma
versdo propria de material semelhante a Tapa, e que foi utilizado em substituicdo aos
monolitos de pedra para gravar seus hieroglifos, calendéarios e seu sofisticado sistema

matematico.

Os Maias faziam livros sanfonados com folhas de até 11 m de comprimento, escritos

pelos sacerdotes/astrbnomos e eram guardados em prédios sagrados de pedra.

Quando o povo Tolteca sobrepujou 0s Maias no século VII D.C. eles assimilaram o
processo de fabricacdo do Hunn e continuaram a melhora-lo. Os Astecas, estabelecidos no
local onde hoje é a cidade do México, dominaram as outras tribos e delas herdaram os
processos de obtencdo do Hunn, embora ja possuissem uma versdo propria do mesmo

denominada Amalt.

O aperfeicoamento do processo de obtencdo do Amalt originou 0 Tomalamalts (livros
Astecas), ilustrados com um complicado sistema de simbolos pictéricos, através do qual o
conhecimento dessa cultura desenvolvida pelas civilizacbes da América Central, chegou até

nossos dias.
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Na China o precursor do verdadeiro papel foi o tecido de seda, imerso em cola por
diversas vezes e polido a fim de criar uma superficie lisa, mas flexivel o bastante para ser

guardado sob forma de rolos.

Contudo o trabalhoso processo de obtencdo da seda e seu alto custo fizeram o0s
chineses pensar em um substitutivo mais barato. Segundo Roth (1983, p. 24), o papel foi
inventado por um oficial chamado T’sai Lun que ao realizar experimentos, obteve um novo

material que absorvia a tinta, preparado sobre uma tela esticada em armacdes de bambu.

Foi na Dinastia Han que o papel alcancou seu apogeu, coincidindo com as mudancas
filosoficas que entdo se sucederam e com o predominio das crengas Confucionista e Taoista
sobre as antigas religides que o uso do papel se torna de importancia crucial, pois é através

dele que a comunicacgéo entre homens e espiritos se torna possivel.

A importancia de se conhecer as origens familiares e a ancestralidade cultural fez dos

chineses historiadores cuidadosos e profundos.
3.2.1 O Avanco do Papel no Oriente

A data exata em que a técnica da fabricacdo do papel chegou a Coreia ndo €
conhecida, mas certamente foi durante a conquista, pela dinastia Han, da provincia da Korea,
ao noroeste (denominada Choson), para controlar a invasdo dos ndmades Vighur, ao norte, no
segundo e terceiro séculos D. C.

Depois que os coreanos adotaram 0 Budismo, monges budistas se locomovendo entre
a China, a Coreia e a India, estabeleceram interligac@es culturais entre esses povos, incluindo
a técnica chinesa de manufatura do papel (DOCTORS, 1999).

O ano 610 D.C. é a data em que, oficialmente, se fez a introducdo do papel no Japao,
por um monge coreano. Existem indicios de que os japoneses ja empregavam o sisal e 0 Kozo
para obter um material parecido com o Amatl e a Tapa e, como estes, feitos da casca da

arvore macerada.

Importantes modificagdes no processo de manufatura chinesa foram desenvolvidas
com uso de fibras nativas como Gampi e 0 Kozo. A forga, a flexibilidade e a translucidez
deste papel japonés torna-o compativel com o papel produzido por coreanos e chineses, a base
de cdnhamo (BECK, 1985).
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O Washi, papel japonés feito a mdo com agua pura das montanhas e com fibras
naturais, rapidamente tornou-se um produto de rituais e utilizado em cerimdnias

comemorativas.

O reconhecimento da extraordinaria utilidade do "washi" e a preocupacdo com sua
sobrevivéncia, inspiram o sistema de designacdo de "Propriedades Culturais Intangiveis",
forma pela qual o governo honra os melhores artesdes de artes tradicionais e garante doacgdes

para manter a continuidade e incentivar a educacédo e o preparo de novos artesdes.

Espera-se que esse programa ajude a preservar as artes tradicionais como a confecgédo

do papel artesanal japonés, descendente do primeiro papel verdadeiro feito na China.
3.2.2 A Migragéo do Papel no Oriente

Durante os sete séculos que transcorreram apos a introducao formal do papel na China,
0 processo de sua manufatura se manteve dentro dos limites da China, da Coréia e do Japéo,
onde melhorias tecnolégicas produziram um papel muito mais sofisticado do que o original

chinés.

O aumento do transito pelas rotas comerciais para oeste e a expansdo para 0 noroeste e
o sul foram responsaveis pela introducdo em novas areas de papéis feitos de diversas
combinacGes de canhamo, trapos e fibras de casca de amoreira. O circulo de influéncia
chinesa foi se expandindo dentro da enorme area asiatica e finalmente no seculo XIII se criou

o império Mongol.

Exemplares encontrados, que datam dos séculos VII e VIII, indicam que o sudeste da
Asia e as areas ao longo do norte do Himalaia, bem como o Tibete e as partes do Nepal
estavam fazendo papel com moldes simples de tecido, iguais aos originais usados no sudoeste
da China.

Esse molde evoluiu para um exemplar com cobertura removivel de bambu permitindo
a remocdo do papel ainda molhado e, consequentemente, aumentando a producdo.
Aperfeicoamentos nos métodos de preparacdo da fibra e no acabamento das folhas resultaram,

tambem, em melhores superficies para escrever e imprimir.

Foi esse tipo de molde e essas técnicas aperfeicoadas que chegaram ao Turquestéo
Chinés e a Coréia no terceiro século, e a India no século X1 D.C. O papel gradualmente

substituiu o bambu, as folhas de palmeira e a madeira entdo usadas para registros e
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manuscritos religiosos, e 0s processos de confec¢do do papel foram adaptados aos materiais

disponiveis nas novas regioes.

E interessante notar que, nos primeiros sete séculos A.C. a Asia Central foi povoada
por uma incrivel mistura de racas, idiomas, culturas e religides no entanto populacées téo

diferentes faziam do papel uso semelhante.

O uso do papel se espalhou rapidamente pelo mundo &rabe, mas pouco se sabe sobre
seu uso nos 400 anos que antecederam a vitoria dos cristdos sobre 0s mouros que dominavam

a Espanha.
3.2.3 A Introducéao do Papel no Ocidente

O processo de manufatura foi introduzido na Europa via Espanha em 1150 e via Itélia
em 1276. As cruzadas estimulavam o comércio com o oriente e o papel importado dos arabes
ja existia ha centenas de anos. Mas era importante que o papel fosse manufaturado localmente
e pudesse ser usado como meio de comunicacdo visual em substituicdo ao velino e ao

pergaminho.

Os primeiros usos do papel na Europa foram essencialmente religiosos. Tornou-se o
meio pelo qual o clero letrado exercia seu poder concedendo ao povo inculto absolvi¢Ges

impressas.

“No fim do século X1V o papel ja havia substituido o pergaminho como suporte para a
escrita, exceto para muitos ricos que continuavam usando-o" (FARMER [19?7], p.10-29). No
século XV Gutenberg, com a sua invencdo da imprensa, estabeleceu definitivamente a
utilidade e a necessidade do papel. Desde entdo, os fabricantes passaram a lutar para
equilibrar o ritmo de producéo e demanda, resultado sempre no confronto de dois problemas
constantes: o custo de mao-de-obra e a escassez da matéria prima (BECK, 1985).

Diversas inovacdes, tanto mecanicas quanto quimicas, trouxeram sem duvida enormes
solucdes. Entretanto geraram, também, novos tipos de problemas. A tecnologia incrementou a

quantidade, embora na maioria das vezes em detrimento da qualidade.

No século XVII surge a grande invencdo da maquina holandesa, que servia para cortar
e macerar 0s trapos com um tratamento semimecéanico. Este procedimento na produgéo aciona

a mudanca de produto pelo processo de encolagem ou impermeabilizacdo do papel, surgindo
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0 breu, em substituicdo aquele liquido gelatinoso feito com cartilagem de animais.
Simultaneamente é adicionado ao breu o elemento alimen (ROTH, 1983).

Aparentemente por trés razGes especificas, a saber: estabilizar a viscosidade em varias
proporc¢oes; inibir a formacédo e crescimento de fungos e bactérias, dar maior resisténcia ao

papel quanto a penetracgdo de tintas.

Desde entdo o composto alumen-resina (breu) converteu-se em um dos principais
materiais utilizados pelos fabricantes no processo de encolagem, porém com resultados
desastrosos. Este composto confere pouca resisténcia e longevidade, como também propicia o
surgimento de um processo de acidez no papel. Desde a segunda metade do século XIX a
utilizacdo desse composto para encolagem vem reduzindo severamente o tempo de vida do
papel.

Com a aceleracdo do ritmo de fabricacdo do papel, no século XI1X, o abastecimento de
trapos tornou-se inferior a demanda exigida pela produgdo. A Revolucdo Industrial surgiu
como um marco na mecanizagdo desta manufatura e desencadeou a busca por matérias-

guimicas mais econémicas para substituir os trapos de linho e algod&o, preocupacéo principal

dos fabricantes.

No ano de 1800 surgem os primeiros papéis confeccionados a partir da utilizacdo de
fibras de celulose de madeira. Este fato trouxe novo alento aos produtores, porém a curto
prazo descobriu-se que as fibras de polpa de madeira sdo extremamente curtas e retém grande
quantidade de substancia resinosa (lignina), dificil de ser eliminada e que, com o passar do
tempo, torna-se um agente agressor, conferindo ao papel caracteristicas de acidez e um tom

amarelado.

Este novo material gera, inclusive, riscos de transmissédo de acidez a outros tantos que

porventura entrem em contato direto com ele.

Contudo, o progresso diversificou a producdo na industria papeleira e atualmente,
enquanto alguns fabricantes dedicam-se a producdo de papéis para jornais, revistas e livros de

baixo custo.

Outros tantos adotam os métodos tradicionais produzindo papéis de alta qualidade,
notadamente para finalidades artisticas, criando-se, assim, oportunidades de escolha na

medida em que geram grande variedade de papéis com comprovada qualidade e durabilidade.



47

Atualmente é possivel obter-se papéis tdo bons como os utilizados no passado. Mas,
ao mesmo tempo, pode acontecer que um cidadd@ ou um artista pouco informado utilize

papéis que durardo escassamente 0 mesmo tempo que poderia durar um papel de periodico.

E preciso que hoje direcionemos todas as nossas atengdes para a melhor forma de se
conservar todo o saber que foi produzido e registrado pelo homem sob forma de manuscritos
ou impressdo em suporte papel. “Este suporte original, chamado papel, pontifica a
protagonismo de sua histéria como invencdo magistral e objeto de incessantes investiga¢des”
(SPINELLI JUNIOR, 1997, p. 17-18).

3.3 As Tecnologias de Preservacao

O papel nasce ha quatro mil anos e com ele a elaboragéo intelectual. E com esta
espécie de meio de comunicacdo que a civilizacdo antiga se interliga com as informac6es
contidas em papiros. No sec. XV estabelece-se a utilidade e a necessidade do papel como

suporte da escrita com o advento imprensa.

Com o papel e a imprensa a civilizacgdo moderna documenta fatos que requerem a

preservacdo que ao longo dos séculos evolui com parceria com o avanco tecnoldgico.

A tecnologia de preservacdo vem sofrendo qualitativamente de forma a proteger seu

suporte.

Diversas tecnologias estdo disponiveis no mercado com a finalidade de preservar os
acervos documentais e bibliogréficos, tais como:
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Quadro 3 -- Técnicas de Preservacao

Restauro

O restauro tem como finalidade sanar e
minimizar os dados provocados pelo processo
de degradacdo. Para tanto pesquisas e analises
do estado de conservacgdo, seu valor histérico,
concepcdo estética, suas propriedades fisico-
quimicas e das caracteristicas do suporte. A
reunido desses dados servird de embasamento
para um diagndstico preciso. Esse substrato que
antecede o tratamento adequado define o nivel
de intervencdo que sofrerd o suporte. A técnica
de restauro visa respeitar a autenticidade e a
adocdo de métodos de trabalho compativeis,
utilizando materiais adequados e de qualidade
cientificamente comprovada, a fim de néo
agredir a constituicdo do suporte original. A
longevidade do suporte dependera do controle e

combate aos agentes de deterioragéo.

Microfilme

A deterioracdo de um documento pela idade,
acidez ou utilizacdo excessiva limita tanto o
acesso fisico quanto o acesso intelectual ao
mesmo. Sendo um processo fotografico, o
microfilme reproduz fielmente o material
impresso  original, incluindo  manchas,
descoloracBes, esmaecimento das tintas e notas
dos leitores. Para preservacdo de documentos
em degradacdo nas ultimas trés décadas o
microfilme foi escolhido por tratar-se de uma
tecnologia amadurecida, bem difundida com
base estabelecida e que provavelmente néo
sofrera qualquer alteracdo significativa no
futuro.

A vida util do microfilme é de 300 a 500 anos
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ou mais, quando armazenado em ambiente
adequado, superando de longe qualquer outro
suporte em termos de longevidade e habilidade
para reformatar precisamente a informacéo.

O microfilme é aceito como meio legal, custo
baixo, alta qualidade, excelente compactacéo,
seguranca, durabilidade e padroes

internacionais estabelecidos.

Reproducéo digital Processo de digitalizacdo € um meio de coletar
e armazenar usando tecnologia de informaética.
Assim como o computador armazena palavras
que entram através de um processador ele,
também, pode armazenar imagens que S&o
criadas por um computador ou que nele sdo
colocadas através de um scanner de imagem. A
reproducdo digital pode ser reproduzida em
papel ou em um monitor como nos textos
originais impressos.

A reproducdo digital possui 100% de exatiddo
analogicos como: microfilme e fotocopias, onde
as copias produzidas a partir de uma matriz sdo

inferiores a original.

Fonte: Spinelli Junior, 1997.

O acesso e a recuperacdo da informacdo independem da distancia, uma vez que através
de linha telefénica ou computadores ligados em rede possibilitam a busca de arquivos em

processo imediato.

Além da correcdo total na duplicacdo, a reproducdo digital ndo reproduz manchas,
fundos escuros e outras alteragdes encontrados em livros e documentos em estado de

degradacéo.

A reproducdo digital por ser uma tecnica altamente competitiva exige do mercado
maior capacidade de armazenamento e processamento, sinalizando que a técnica de hoje sera

certamente substituida por novas técnicas.
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A atual indefinicdo da sobrevida do disco 6tico onde a informacdo esti armazenada €

motivo de preocupacdo. Estimativas de vida Util desse material variam de 2 a 3 anos.

O emprego da reproducdo digital como um meio de substituir o original, € uma
decisdo arriscada neste momento, uma vez que, as variaveis referentes a preservacéo a longo
prazo sao muitas e a experiéncia atual sdo poucas. Assim sendo, a reproducéo digital pode ser

estudada e analisada com extrema cautela.

A partir das técnicas de preservacdo existentes apresentamos as vantagens e

desvantagens para cada uma delas:

RESTAURO

A Vantagens

Restitui a integridade fisica
Recuperacao estética
Facilita 0 manuseio

Preserva a permanéncia e a durabilidade

V¥V Desvantagens

Custo alto

Processo demorado

MICROFILME

A Vantagens

Custo baixo

Existéncia de normas técnicas
Equipamento que ndo se torna obsoleto
Aceito no meio legal

Alta qualidade

Leitura barata

V¥V Desvantagens

Perda de resolucdo na geragdo de copias
Qualidade abaixo do ideal
Velocidade de recuperacdo baixa

Acesso individualizado

REPRODUCAO DIGITAL

A Vantagens

Excelente distribuicdo e transmissdo dos registros

Impressao de alta qualidade
Copias sucessivas ndo provocam degradacgéo

Acesso multiplo simultaneo

V¥ Desvantagens

Inexisténcia de normas

N&o aceito como meio legal

Custo alto
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Numa analise geral das diferentes tecnologias apresentadas a restauracao apesar de ser
um processo lento e caro, em definitivo o de maior comprovacdo por adotar critérios

primordiais para decisao do tratamento mais adequado.

O microfilme ndo € a ultima etapa no processo de preservacdo e sim um passo
intermediério para a reproducéo digital que como tecnologia emergente, mesmo sendo custosa
e que ainda ndo esta bem estabelecida, se constituird numa ferramenta crucial no futuro na

medida em que auxilie na disseminacao e recuperacao do conhecimento registrado.
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Figura 5 — Sala Multimidia da Biblioteca General Cordeiro de Farias
Fonte: Proprio autor (2019).
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Figura 6 -- Sala Multimidia da Biblioteca General Cordeiro de Farias
Fonte: Proprio autor (2019).
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3.4 Classificacdo dos Agentes de Deterioracado dos Acervos Documental e Bibliogréfico

O papel estd sujeito a perder sua integridade devido aos agentes que aceleram o
processo de deterioracdo. Tal processo pode ser minimizado através do estudo das causas e do
uso de recursos cientificos e tecnoldgicos que permitam aumentar o tempo de vida Gtil do

papel. Dessas, as principais causas de degradacdo de documentos e livros podem ser:

3.4.1 Ambientais

3.4.1.1 lluminacéo

A luz acelera a deterioracdo do papel enfraguecendo e enrijecendo as fibras de
celulose que o compde, podendo provocar a descoloragdo, amarelecimento ou escurecimento
do papel, esmaecimento ou a mudanca de cor das tintas, alterando a legibilidade e/ou a
aparéncia dos documentos e encadernagfes (SPINELLI JUNIOR, 1997, p.30).

Qualquer exposicdo a luz, por um breve periodo de tempo, causa danos cumulativos e
irreversiveis. A luz é uma forma de energia eletromagnética chamada radia¢do. As radiagdes

sao classificadas em ultravioleta, visivel e infravermelha.

Apesar dos trés tipos de radiacdo causarem danos a documentacdo grafica, os
mecanismos de fotodegradacdo sdo diferenciados devido a faixa de radiacdo incidente,
intensidade da radiacdo, tempo de exposicdo e natureza quimica dos materiais que constituem
os acervos (CESSARES, 2000, p.16).

Tanto a luz natural como a artificial (lampadas fluorescentes) interfere na integridade
dos acervos devido a liberacdo de raios ultravioleta. As medidas de protecdo contra a acdo
degradativa da luz devem ser analisadas por profissionais especializados que decidiram qual a

iluminacdo mais adequada.

3.4.1.2 Poluicdo Atmosférica

A acdo agressiva dos poluentes é percebida na répida destruicdo que causam aos
acervos. O ar dos centros urbanos e industriais contém uma grande diversidade de particulas
de poeira com substancias quimicas cristalinas e amorfas, como: terra, areia, fuligem que irdo

favorecer a degradacdo da celulose e 0s esporos dos micro-organismos presentes na poeira
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aderindo aos materiais organicos e assim encontram condigdes adequadas para Seu
desenvolvimento (SPINELLI JUNIOR, 1997, p.30).

Os gases como dioxido de enxofre, o sulfeto de hidrogénio, os dxidos de nitrogénio e
0 0zobnio, formam os poluentes mais reativos e perigosos para os livros e documentos, tornado

seu suporte seco, quebradico e &cido.

3.4.1.3 Temperatura e Umidade

A temperatura afeta as reagdes quimicas dobrando a cada elevacdo de temperatura de
10° C. No caso especial da celulose, cada aumento de 5° C quase dobra a taxa de deterioracéo,

mesmo na auséncia de luz, poluentes e outros fatores.

A umidade relativa (UR) é a medida da capacidade do ar de segurar a umidade. Tal
umidade provém de agua acrescentada ao ambiente por umidificadores, vazamentos ou
inundacdes, de materiais que absorvem umidade como livros e madeiras, de mudancas de

temperatura por aquecimento ou refrigeragdo do ar (LUCCAS; SERIPIERRI, 1995, p.19).

Recomenda-se que o acervo esteja em locais onde a temperatura e umidade estejam
controladas por meio de termo-higrometros. A temperatura deve ficar entre 20° e 22° e

unidade relativa do ar entre 50% e 60%.

A correcdo da unidade nos locais de guarda do acervo bibliogréfico € feita por meio de
aparelhos de desumidificacdo do ar, em ambientes Umidos; de umidificacdo, em situacdo de
ambientes secos. O aparelho de ar-condicionado auxilia no controle de temperatura e umidade

do ambiente do acervo.

Todos esses fatores atuam uns sobre os outros para aumentar ou diminuir a UR. As
variacfes de temperatura e umidade submetem os suportes graficos a movimentos de
estiramento e de contracdo das fibras de celulose de acordo com o maior ou menor nivel de
umidade. O desenvolvimento de microrganismos e de insetos também esta ligado a estas

condicdes.

3.4.1.4 Agentes Biologicos

Os ambientes umidos, quentes, escuros e de pouca ventilacdo sdo adequados para a
proliferacdo de micro-organismos, insetos e roedores. Nos arquivos e bibliotecas de regides

tropicais, onde ndo ha controle de temperatura e umidade relativa (UR), chegam a alcancar
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niveis elevados, em torno de 30° C e 75%, respectivamente, tornando o lugar ideal para sua
reproducdo e moradia (LUCCAS; SERIPIERRI, 1995); (CESSARES, 2000, p. 25).

3.4.1.5 Micro-organismos

Os microorganismos se classificam em fungos, bactérias, algas e protozoarios que se

desenvolvem nos ambientes que oferecem alimento, umidade e temperatura adequados.

O papel por ter em sua constituicdo a celulose é wvulneravel aos ataques
microbiologicos. A degradacdo pode ser causada por diferentes espécies de fungos e bactérias
denominados de celuloliticos por se alimentarem da celulose; proteoliticos que atacam as
proteinas dos pergaminhos, dos couros e das colas de origem animal; amioliticos atacam as

colas de amido.

A acdo dos de micro-organismos no papel se manifesta pelo aparecimento de manchas
de vérias cores. O processo metabdlico das diferentes espécies de fungos e bactérias
produzem enzimas que aceleram a degradagdo da celulose e das colas alterando suas

caracteristicas fisicas e quimicas deixando o papel fragmentado.

3.4.1.6 Fungos

Os fungos possuem formas e tamanhos variados. Podem ser unicelulares ou
pluricelulares. Com poucas excec¢des sua reproducédo se faz por esporulacdo. Os esporos sao
células ovais, altamente resistentes aos ambientes desfavoraveis. O principal alimento dos

fungos é a glicose além do nitrogénio, impurezas e aditivos.

As condicBGes ideais para o crescimento dos fungos estdo em ambientes com
temperatura de 22° a 30° C. No papel as coldnias de fungos costumam ser identificadas por
manchas de cor amarela, mais escuras no centro e mais claras nos contornos. Dependendo da
espécie de fungo, as manchas se ampliam e tomam diversas cores. Em condi¢cBes muito

favoraveis seus esporos ddo a impressao de um po.

Segundo Beck (1985, p. 22), “[..] os danos caracterizam-se pelo chamado
(rendilhamento) do papel, a escrita fica seriamente comprometida, pois se torna fragmentada

com falhas que muitas vezes impossibilitam a compreensao do texto”.
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3.4.1.7 Bactérias

As bactérias possuem uma s6 célula, podendo se associar a células similares formando
colbnias. As bactérias se alimentam de qualquer composto organico, no caso dos papéis sua

procura esta na glicose extraida da celulose.

Elas se proliferam em ambientes com temperatura de 20° C a 37° C tal umidade
contribui significativamente para o desenvolvimento tanto das bactérias, como dos fungos. No
papel causam manchas compactas de diferentes cores, mais com decomposicao do suporte a

cor se torna castanho escuro.

3.4.1.8 Insetos

A acdo destrutiva dos insetos é maior nas regides de clima tropical, cujas condicbes de
calor e umidade elevadas provocam ciclos reprodutivos anuais desenvolvimento o embrido

mais rapidamente.
Os grandes predadores de documentos e livros sao:

e Traca - As tracas escondem-se dentro de papeis velhos enrolados ou sobre a superficie
de papéis gomados. Proliferam-se em locais escuros e especialmente Umidos.
Alimentam-se da celulose e o amido da cola utilizado na lombada dos livros ou das
etiquetas. Deixam manchas sobre a superficie do papel e as extremidades roidas. Sua
configuracdo plana facilita sua penetracdo entre as folhas e por detrds dos moveis

junto as paredes.

e Barata - As baratas se desenvolvem em locais escuros e umidos como: fendas de
paredes, batentes de portas, ralos, esgotos e lixos. Atacam papéis gomados, capas de
publicacbes encadernadas com tecidos e couro de espessura fina. ldentifica-se o
ataque pelas trilhas disformes, pequenas manchas na superficie do papel e

extremidades roidas bem semelhante ao ataque das tragas, que € em menor proporgao.

e Cupins - Os cupins e seu crescimento de jovem até seu desenvolvimento completo
alimenta-se da celulose da madeira e dos papéis. Os cupins e de madeira seca como
séo classificados tém grande resisténcia e vivem em colonias organizadas, como as das
abelhas e formigas. Por possuirem acentuada aversao a luz vivem em tuneis fechados

dentro da madeira ou ninhos. Produzem grandes buracos e galerias nos materiais
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afetados. Os estragos destes insetos costumam atingir enormes propor¢des em pouco

tempo.

e Broca - As espécies variam conforme as condigdes climéaticas de cada regido. As
brocas se alimentam de celulose e couro. Elas fazem orificios nos livros passando de
um para o0 outro, por estarem apertados nas estantes. O ataque pode ser detectado

devido a poeira fina deixada no local em que atua.

e Piolho de livros - Localizam-se entre as paginas do livro. Alimentam-se de
microrganismos, no caso fungos. O ataque se da em toda superficie que contenha este
tipo de matéria formando pequenos orificios de contorno irregular.

3.5 Circunstanciais

3.5.1 Incéndios

Os incéndios estdo entre os mais drasticos agentes de deterioracdo por causar danos
irreparaveis devido sua rapida acdo e na tentativa de controlar as chamas a agua amplia a
extensdo dos estragos, . como 0 Museu da Lingua Portuguesa e o Museu Nacional, sem contar

o incéndio da biblioteca de Alexandria.

De forma geral, a origem dos incéndios, quando ndo séo atos de vandalismo, ocorrem
em decorréncia de curtos-circuitos nos sistemas elétricos devido ao ataque de roedores, de

pontas de cigarro.

3.5.2 Inundagdes

As inundacbes ocorridas em qualquer intensidade provocam aos acervos grandes
danos devido as deformacdes causadas as encaderna¢des, manchas d'agua, o escorrimento das

tintas e o apodrecimento pelo ataque de agentes bioldgicos.
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3.6 Agdo Humana

3.6.1 Manuseio incorreto

A forma errada de manusear livros e documentos durante a consulta é, em geral,
proveniente da ma utilizacdo por parte dos usuarios internos e externos da falta de

treinamento de servidores e usuarios.

Os problemas de manuseio ndo se limitam, apenas, a0 no momento da consulta mas,
também, no percurso de ida e volta, entre as estantes, prateleiras, caixas e pastas, dos
carrinhos de transporte e ainda da apresentacdo dos livros e documentos quanto a limpeza e

conservacao.

Livros e documentos em mau estado de conservagao levam, muitas vezes, 0 usuario a
ndo ter o zelo devido. No caso de documentos de uso constante, o desgaste € inevitavel o que

poderia ser evitado com o uso do microfilme ou programa de reproducéo digital.

3.6.2 Acondicionamento Inadequado

A forma inadequada de acondicionamento com o objetivo de proteger os acervos
contribui ainda mais para a sua deteriorizacdo. Os livros quando muito comprimidos nas
prateleiras, obrigam o usuario a retirada incorreta, danificando as lombadas e

consequentemente sua encadernacao.

Com relagdo aos documentos, muitas das vezes, as embalagens utilizadas sdo pouco
funcionais, quando muito pesadas. O proprio peso dessas embalagens, aliado ao excessivo
material que recebem, dificulta sua retirada das estantes, causando quedas e a compactacao
dos papeis, que sofrem rasgos e amassos tornando-se mais sujeitos a infestacdo de insetos e

micro-organismos.

A guarda de documentos sem a protecdo de involucro, quer em caixa ou em embrulhos
de papel sobre estantes de madeira ou metal, expbem os documentos a acidez da madeira
como também do metal, além de residuos de poeira, luz, umidade, calor e poluicdo

atmosférica.
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3.7 Corrosao por Tintas Ferrogalicas

As tintas ferrogalicas causam a corrosdo do papel pela acidez provocada por reacéo
com oxigénio, umidade e poluentes. Com a necessidade de diversificar as técnicas graficas, o
desenvolvimento tecnologico fez com que os componentes naturais de origem mineral,

vegetal e animal fossem substituidos na sua grande maioria por sintéticos.

Para as caligréficas temos as fluidas modernas utilizadas em pena metélica. Seus
pigmentos sintéticos apresentam fragilidade a luz, a agua e aos produtos alcalinos e foram

produzidas para substituir as tintas ferrogalicas.

As pontas feltrosas, que séo do tipo hidrocor, constituem-se de anilinas dissolvidas em
agua e alcool, apresentam pouca resisténcia a luz e a agua. A tinta pastosa para as
esferograficas, a base de anilina, possui como aglutinante uma resina sintética, cuja funcéo ¢ a

distribuicdo uniforme e a secagem rapida na superficie do papel.

As tintas que apresentam instabilidade quimica na presenca da luz e das condi¢des

ambientais causam ao papel o esmaecimento.

3.8 Fitas e Etiquetas Adesivas

Os tipos de fitas e etiquetas adesivas diferem quanto a sua composi¢ao quimica.

As fitas mais antigas eram constituidas de papel e as colas de origem vegetal. As fitas
e etiquetas de hoje constituem-se de filmes de acetato e adesivos a base de borracha e

recentemente de resinas acrilicas.

As colas sintéticas das fitas atuais e etiquetas autoadesivas produzem manchas e
diminuem aos poucos a resisténcia da regido afetada, perdendo também sua aderéncia a

medida que a cola penetra no papel.

3.8.1 Politicas

Com o objetivo de prolongar a vida util dos acervos documentais e bibliograficos se
faz necessaria a adogcdo de uma politica de preservacdo que proteja o suporte e a integridade

da informacéo para a materializagcdo do conhecimento.
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3.8.2 Estratégias

A necessidade de bem desenvolver a politica de preservacdo documental e
bibliografica sé sera possivel estabelecendo estratégias que efetivem a politica adotada a
saber, segundo SPINELLI JUNIOR (1997, p. 30):

¢ lluminacdo - controlar as radiaces eletromagnéticas analisando as alternativas mais
convenientes de iluminacdo conduzida por profissionais especializados; adotar

medidas de protecdo contra a agdo degradativa da luz.

e Poluicdo atmosférica - higienizar os acervos e utilizar sistemas de ventilacdo

adequados; adotar medidas de protecédo contra a acdo dos poluentes ambientais.

e Temperatura e umidade - controlar através de aparelhos de desumidificacdo ou
umidificacdo, conforme o caso e utilizar sistemas de condicionamento de ar; monitorar

0s niveis de temperatura e umidade.

e Agentes bioldgicos - utilizar métodos de controle e combate a proliferacdo dos agentes
bioldgicos; inspecionar trimestralmente o espaco fisico destinado aos acervos para

evitar eventuais infestacfes e manter o local sempre higienizado.

e Incéndios e Inundacdes - adotar e disseminar procedimentos técnico-cientifico para o
estabelecimento de critérios de preservacdo e técnicas de salvamento adequado;

elaborar manual que oriente os funcionarios adequadamente.

e Manuseio - adotar normas basicas que oriente 0s usuarios a maneira correta de

manusear; utilizar reproducéo digital e/ou microfilme para reduzir o manuseio.

e Acondicionamento - analisar e avaliar o tipo e forma do material utilizado no

acondicionamento temporario ou permanente de maneira a nao danificar o suporte.

Diante de todas as consideracGes abordadas nesse capitulo, dentro do processo
evolucionério dos estagios da vida social o0 homem foi se organizando e compreendendo o
valor dos livros e documentos, dando inicio a procedimentos de preservacéo e conservagdo
em que fixavam, por escrito, os resultados de suas atividades politicas, sociais, religiosas e

mesmo de suas vidas particulares.

Quando se fala em preservacdo no ambito nacional, estd se falando do conjunto de
acOes responsaveis pela manutencdo dos acervos documentais e bibliograficos pelo maior

tempo possivel. Para que a conservacgéo e a preservacdo sejam na pratica uma forma eficaz, €
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preciso um planejamento que viabilize através de um Programa de Preservagdo que, por sua

vez devera ser elaborado tendo por base uma politica e estratégia adequadas.

Com o advento do progresso cientifico e tecnologico desencadeado, a partir do século
XIX, a répida expansdo dos limites de diversas areas de conhecimento e suas inimeras
relagbes vem contribuindo constantemente para o aumento e diversidade da preservacdo dos
acervos bibliogréfico e documental.

O crescimento de informacgdes impressas desencadeia um processo de evolucdo e
aperfeicoamento das politicas e estratégias com vistas a proteger os acervos documentais e

bibliograficos nacionais.
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4 A BIBLIOTECA GENERAL CORDEIRO DE FARIAS: O OBJETO DA PESQUISA
4.1 Um Percurso Historico

O primeiro registro de organizacdo da Biblioteca da Escola Superior de Guerra no
relatério da Missdo Militar Americana*® (SARDENBERG, 1987) no Brasil, datado em 1° de
outubro de 1948, foi produzido por trés militares das forcas armadas dos Estados Unidos: o
Coronel William J. Werbeck, o Coronel Aviador Alvord Van Patten Anderson Jr. e o Capitdo
de Mar e Guerra Lower. Este documento encaminhado para o Chefe do Estado-Maior Geral
tinha como objetivo trazer uma proposta inicial para estruturacdo de uma escola nacional de

guerra no Brasil.

Os conselheiros americanos, ja naquele momento, mostravam a convicc¢ao de que o
sucesso da Escola dependia, consideravelmente, do aproveitamento individual pelos alunos de
uma biblioteca, onde deveriam estar arquivados todos os grandes livros que abordassem as
diversas areas do conhecimento, que abarcasse ndo apenas os estudos militares, mas também
historicos, geograficos, politicos, econdmicos e internacionais, refletindo a estruturagdo da
ESG nesse periodo: Divisdo de Assuntos Nacionais, Divisdo de Assuntos internacionais e

Divisdo de Assuntos Militares®.

Conforme consulta a coletanea de documentos organizada na ESG (MONTENEGRO,
2012), nesse momento de criacdo da instituicdo, alguns importantes exemplares foram
adquiridos pelo adido militar brasileiro nos Estados Unidos, marcando o inicio da organizacao

da biblioteca.

O documento traz a relacdo de vinte livros. Algumas das obras adquiridas foram:
Estrategistas Modernos, de Edward Nead Earl; Politica exterior americana, de Walter
Lippmanh; Um mundo melhor, de Carl Becker; A luta pelo mundo, de James Burnham; A

arma absoluta, de Bernard Brodie.

Cabe ressaltar ainda que o acervo da Escola sempre teve como objetivo maior a
orientacdo nos debates dos estagiarios, o que ja aparecia mencionado no relatério da Misséo
Americana, que consta da mesma coletinea (MONTENEGRO, 2012, CD ROM), o qual

2 A missao militar americana foi contratada pelo governo brasileiro para auxiliar a orientagdo dos trabalhos da
Escola e foi constituida de oficiais selecionados das trés forgas daquele pais, possuidores do curso da escola
superior de guerra americana.

3 Divisdes definidas no regulamento de 1949 da ESG - Decreto n. 27.264, de 28 de setembro de 1949.
(BRASIL, 1949).
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enfatizava: “sera extremamente proveitosa para os estudantes uma adequada biblioteca,

organizada com este fim”.

A Biblioteca, nesse sentido, € parte integrante de todo o processo de criacdo da ESG e

um secdo vital de sustentacéo da Escola.

No Decreto n. 27.264, de 28 de setembro de 1949, que aprova e manda executar o
Regulamento da Escola Superior de Guerra, a Biblioteca da ESG estava subordinada ao
departamento de administracdo, juntamente com as seguintes Divisdes: Fiscalizagdo,

Secretaria, Servicos Escolares e Servigos Gerais.

O primeiro catalogo bibliografico encontrado da Biblioteca data de 31 de dezembro de
1950 e publicado em marco de 1951 (BRASIL, 1951a), foi classificado da seguinte forma:
Brasil - Geografia; Brasil - Histdria e Assuntos internacionais. Porém, nesse momento, 0

acervo ainda estava em processo de organizacao e catalogacéo.

Somente em 1952, a partir da leitura do documento sobre métodos e processos de
trabalho do Curso Superior de Guerra, pode-se afirmar que a ESG passou a ter uma biblioteca
ja organizada e especializada para atender ao seu publico, dispondo de quatro secdes: a de

livros, a de periodicos, a de cartas e a de sigilosos (BRASIL, 1952).

O papel da biblioteca na questdo do gerenciamento de documentos sigilosos dentro do
ambito da ESG sofreu transformacbes ao longo das décadas em virtude da conjuntura
nacional e internacional, que propiciou a adocdo de medidas no controle do acesso a

informacao.

Neste sentido, cabe uma breve explicacdo do contexto histérico no qual surgiu a
Escola para perceber como foram pensadas as primeiras classificagdes de documentos
produzidas na Instituig&o.

A ESG tinha e ainda tem o objetivo de formar elites que irdo conduzir as instituicdes
do Estado, no sentido de desenvolver e consolidar os conhecimentos necessarios para o

exercicio das funcdes de direcdo e para o planejamento da seguranca nacional.

No regulamento de criacdo da ESG (BRASIL, 1949), as solucdes para problemas do
Brasil seriam pensadas, principalmente, “[...] através de um método de anélise e interpretagao
dos fatores politicos, econdmicos, diplomaticos e militares que [condicionavam] o conceito

estratégico.” Buscaria também definir “[...] um conceito amplo e objetivo de seguranga
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nacional que servisse de base a coordenacdo das agdes de todos os 6rgdos, civis e militares,
responséveis pelo desenvolvimento do potencial e pela seguranca do pais” (BRASIL, 1949) 4,

A Escola surgiu no contexto da Guerra Fria, a partir dos ideais dos seus fundadores: o
General Salvador César Obino e o General Oswaldo Cordeiro de Farias, auxiliados por
militares americanos e seguindo os moldes do National War, fundado em 1946, e que tinha
como objetivo a criagdo de uma doutrina propria para estudar e aperfeicoar a politica externa
dos Estados Unidos da América no contexto da Guerra Fria, através, principalmente, da
perspectiva de seguranca coletiva. Sediado em Washington e vinculado ao Pentagono, foi um
dos responsaveis pela elaboracdo da Doutrina de Seguranca Nacional (DSN), disseminada nas
principais instituicbes militares da América Latina. Os oficiais americanos permaneceram no
staff regular da ESG até o inicio da década de 1970, e segundo Dreifuss (1981), propagavam a

ideia de uma colaboragdo americano-brasileira contra 0 comunismo.

A Escola foi organizada de acordo com a Lei n® 785, de 20 de agosto de 1949 como
um "Instituto de altos estudos, subordinado diretamente ao Chefe do Estado-Maior das Forgas
Armadas e destinado a desenvolver e consolidar os conhecimentos necessarios para o

exercicio das fungdes de dire¢do e para planejamento da Seguran¢a Nacional” (BRASIL,

1949).

Figura 7 -- Croqui com a disposi¢ao da Biblioteca nos primeiros anos de cria¢édo da

ESG.
Fonte: (BRASIL, 1951b, p. 13).

1% Decreto n. 27.264, de 28 de Setembro de 1949.
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Em seu regulamento de criagdo, a instituicdo teria a fungdo de juntar esforcos para a
solugdo dos problemas da segurancga nacional e assim buscaria definir “um conceito amplo e
objetivo de seguranca nacional que servisse de base a coordenacdo das acbes de todos 0s
orgaos, civis e militares, responsaveis pelo desenvolvimento do potencial e pela seguranca do
pais” (BRASIL, 1949).

Cordeiro de Farias na palestra sobre organizagdo da ESG em 1949 discursou sobre a
necessidade de se afastar a seguranca nacional do puro militarismo e chamava a atencdo para

a mobilizacdo das "forcas civis" e de todos "os recursos econdmicos” (FARIAS, 1949).

501
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Figura 8 -- A Escola Superior de Guerra quando foi criada em 1949.
Fonte: Imagem obtida in loco pelo autor (2018).

Apos a Il Guerra Mundial as questbes sobre mobilizacdo nacional ficaram mais
latentes entre os militares brasileiros a partir das experiéncias da Forca Expedicionéria
Brasileira (FEB) no front de guerra. Desse modo, comegou-se a ter um consenso sobre
mudancas dos conceitos estratégicos de mobilizacdo, e uma na¢do em industrializacdo como o

Brasil ndo poderia desprezar as licbes do conflito.

Nos campos de batalha na Italia, os militares brasileiros puderam ver como funcionava
uma mobilizacdo industrial bem-sucedida, e conhecer o éxito da aplicacdo dos planejamentos
coordenados por membros da Industrial College of the Armed Forces, um dos modelos que
influenciariam a ESG (FERRAZ,1997).

Segundo Farias (2001), César Obino queria organizar no Brasil uma Unica escola que
congregasse 0s trés tipos de escolas existentes nos Estados Unidos: o Industrial College of the
Armed Forces, que tratava da producdo bélica; a War College formulava estratégias; e uma

terceira, a Armed Forces Staff College, que integrava as trés for¢as armadas. “No Brasil, um
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pais pobre e de poucos recursos, nds decidimos criar um s6 estabelecimento para cobrir estas
diferentes finalidades” (FARIAS, 2001, p. 413).

Desta maneira, ressalta-se que a influéncia para a criagdo da ESG néo foi somente da
National War College como muitos autores sugerem, mas seria uma conjuncdo desta com a

Industrial College of the Armed Forces e a Armed Forces Staff College.

Por se tratar de uma Escola a valorizacdo do conhecimento aparece no relatério da
Missdo Militar Americana no Brasil, datado de 1° de outubro de 1948, produzido por militares
das forcas armadas dos Estados Unidos (EUA) que defendiam que o sucesso da Escola

dependeria consideravelmente do aproveitamento individual pelos alunos de uma biblioteca.

De acordo com Ferreira, Gomes e Silva (2015) o relatorio da Missdo Militar Americana

é o primeiro indicio da organizacdo da Biblioteca.

A presenca norte-americana na ESG foi notavel, oficiais americanos permaneceram no
staff regular da ESG até o inicio da década de 1960, além disso grande parte do material
didatico produzido nos primeiros anos da ESG compreendia resumos de conferéncias de
generais estadunidenses, ou de textos sobre seguranca nacional e geopolitica produzidos por
organismos militares dos EUA (SVARTMAN, 2006, p.183).

Apesar dessa aproximagdo com 0s norte-americanos, os militares da ESG de imediato
expressaram motivacoes nacionalistas e funcionando como um centro permanente de pesquisa

e de debates de problemas brasileiros.

Ao longo de sete décadas de existéncia, mais de oito mil esguianos foram diplomados,
entre eles quatro Presidentes da Republica, Ministros de Estado e outras personalidades
notaveis do cenario politico brasileiro, nomes de alguns estagiarios, colaboradores e membros
do corpo permanente da ESG: Arthur Bernardes Alves de Souza, Augusto Hamann
Rademaker Grunewald, Newton Araujo de Oliveira e Cruz, Golbery do Couto e Silva,
Ernesto Geisel, Hermes Rodrigues da Fonseca Filho, Ademar de Barros Filho, Humberto
Castello Branco, César Obino, Roberto de Oliveira Campos, Arthur da Costa e Silva, Antonio
Delfim Neto, Jarbas Passarinho, Mario Henrique Simonsen, Octavio Gouvéa de Bulhdes,
Emilio Garrastazu Médici e Jodo Baptista de Oliveira Figueiredo.

Foi na ESG que o General Golbery do Couto e Silva, membro do Corpo Permanente da
Escola entre os aos de 1952 e 1955, iniciou seus estudos sobre geopolitica e areas estratégicas
na década de 1950, quando ainda era Tenente-Coronel. Suas publica¢cbes constam nos

arquivos da Escola.



66

O passado nos ajuda a entender o papel da ESG hoje. Atualmente a Escola Superior de
Guerra funciona como centro de estudos e pesquisas, ficando com a incumbéncia de planejar,
coordenar e desenvolver os cursos que forem instituidos pelo Ministro de Estado da Defesa.
Essa postura fica ainda mais explicitada na missdo da Escola Superior de Guerra:

Desenvolver atividades académicas que permitam compreender as realidades
nacional e internacional, visando preparar civis e militares para o

desempenho de fungdes de direcdo e assessoramento de alto nivel, no campo

da Defesa Nacional, incluindo o que concerne a Seguranca e ao
Desenvolvimento (BRASIL, 2015z, p.12).

Portanto, a Escola ndo desempenha funcao de formulacdo ou execucdo da politica no

Brasil. Seus trabalhos sdo diretamente de natureza académica, sendo um foro democratico e
aberto ao livre debate.

OEPARTAMENTO DE ESTUDOS CP1-81

PEESPECTIVAS DA EDUCACAO SRASILERA
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Figura 9 -- Registro da Passagem do Jornalista Roberto Marinho na ESG
Fonte: Proprio autor (2019).



Figura 10 -- Registro da Passagem do Jornalista Roberto Marinho na ESG
(Continuacéo)
Fonte: Proprio autor (2019).
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4.2 O Objeto de Estudo: a Biblioteca e seu Acervo

Figura 11 -- Balcdo de Referéncia da Biblioteca General Cordeiro de Farias, da Escola

Superior de Guerra.
Fonte: Proprio autor (2019).

A Biblioteca General Cordeiro de Farias ao longo de seu desenvolvimento foi
assumindo aspectos de uma instituicdo de atendimento ao publico. Esse dado fica evidenciado
através do acesso ao acervo, antes restrito e com o passar dos anos, aberto ao publico externo,
Ou seja, aos usuarios de outras categorias (estagiario, palestrantes, corpo permanente da

Escola ou pesquisadores externos).

Atribui-se aos dois Ultimos comandantes da ESG, o Almirante de Esquadra Eduardo
Barcelar Leal Ferreira™® e o Major-Brigadeiro do Ar Stefan Egon Gracza'® participagdo
contundente na reestruturacdo da Biblioteca Cordeiro de Farias, comec¢ando pela implantacao
do C4 até a organizacdo da estrutura de ensino da Escola, através da equiparacdo do Curso de
Altos Estudos de Politica e Estratégia (CAEPE) a pds-graduacdo (BRASIL, 2015a') e na

1> Comandante da ESG entre 2013 e 2015. Foi nomeado para assumir o comando da Marinha em janeiro de
2015.

1% Ocupou o cargo de subcomandante da ESG entre 2013 e 2015 e posteriormente de comandante interino, em
2015, hoje na reserva remunerada.

Y portaria Normativa Interministerial n. 1, de 26 de Agosto de 2015 dispde sobre a equivaléncia de cursos nas
instituicdes militares de ensino e na Escola Superior de Guerra em nivel de pés-graduagdo lato sensu. De
acordo com o Art. 1° desde que se cumpram as exigéncias necessarias: “Os cursos de pos-graduagéo lato sensu
ministrados nas instituicbes militares de ensino e na Escola Superior de Guerra - ESG sdo equivalentes aos
cursos de pos-graduacdo lato sensu definidos na Resolucdo n. 001/2001, alterada pela Resolugéo n. 001/2007,
da Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo” (BRASIL, 2015).
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implantagcdo, em andamento, do Programa de Pds-Graduagdo stricto sensu no nivel de
Mestrado.

Havia um pensamento generalizado, por parte dos dois comandos da ESG ja
mencionados, de valorizacdo das experiéncias de conhecimento para progressao na carreira
militar e essa postura inevitavelmente implicaria em reestruturacdo da biblioteca, como polo

de apoio da producgéo desses conhecimentos gerados na instituicao.

Algumas informac6es peculiares talvez ajudem a compreender melhor a atengédo
especial que a biblioteca tenha ganhado durante esses periodos: o Almirante Eduardo Bacelar
chegou a trabalhar como civil em uma biblioteca nos Estados Unidos e, depois servindo na
Marinha, muitas das suas experiéncias de carreira foram voltadas para o ensino, trabalhando
em instituicdes de grande relevancia como a Escola Naval e a Academia Naval de Annapolis
(EUA).

O Major Brigadeiro Stefan Egon Gracza, consta em seu curriculo que ele foi instrutor
na Academia da Forca Aeérea e Reitor/Comandante da Universidade da Forca Aérea,
coordenando junto a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), a aprovacao do curso de Ciéncias Aeroespaciais naquele campus, além de exercer

outros cargos ligados a educacéo.

O Major-Brigadeiro do Ar Stefan Egon Gracza foi quem coordenou a implantacdo do
Centro de Conhecimento Cientifico e Cultural — o C4, com objetivo de sistematizar toda a
producdo e a circulacdo do conhecimento na ESG e preservar sua histéria. Um pensamento
com objetivo de resguardar a memdria institucional oficial para a formulacdo de projetos da
Escola, que até esse periodo ndo possuia uma politica clara de tratamento do acervo
documental e histdrico da instituicdo. Sendo assim, é missdo do C4:

Atuar como um facilitador e disseminador das informagdes e conhecimentos
produzidos pela Escola e salvaguardar a memoria da Instituicdo e do
patriménio politico-histérico-cultural do Brasil, no periodo p6s Segunda
Guerra, a fim de contribuir com a ESG para atingir a sua missao e visao de
futuro (BRASIL, 2015b, p. 16).

A Biblioteca ao lado da Grafica faz parte da estrutura da ESG desde a sua criacdo em
20 de agosto de 1949. A Sala de Memoria foi criada em 30 de novembro de 2009; ja a Editora
foi criada em 22 de outubro de 2014, sob o prefixo editorial 68649. Ao longo dos anos, houve
muita circulacdo de pessoal e a criagdo de uma equipe técnica instalada na Biblioteca, que

posteriormente integraria ao C4.
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Figura 12 -- Centro de Conhecimento Cientifico e Cultural (C4) criado pela portaria n.
45, de 05 de marco de 2015 e consiste num uma estrutura que envolve a Biblioteca
General Cordeiro de Farias, a Gréfica, a Editora e a Memoria Institucional, que

incorporou a Sala de Memoria.
Fonte: Proprio autor (2019).

Todas essas movimentacdes, de forma geral, estdo inseridas dentro do contexto de
estruturacdo do C4, criado pela Portaria n. 45, de 05 de marc¢o de 2015, que revoga o artigo 33

do Regimento Interno da ESG, aprovado pelo Decreto 5.874, de 15 de agosto de 2006.

E neste momento em que a Biblioteca, a Gréfica, Editora e a Sala de Memoéria da ESG
passam a fazer parte do C4, ficando subordinada diretamente ao Subcomando da Escola
Superior de Guerra. Essa mesma portaria que deu origem ao C4, cria a estrutura e atribuigdes

da Biblioteca, a saber abaixo:
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e Dinamizacdo do Software Pergamum18;

e Criacdo de politicas de desenvolvimento de cole¢des; preservacdo e conservacao;

descarte;
e Digitalizacdo de monografias dos cursos e disponibilizacdo na rede.

A criacdo do C4 foi uma acdo inserida num projeto de modernizacdo do perfil
académico da ESG. N&o se sabe até que ponto o fato dos dois comandantes possuirem
experiéncias relacionadas a administragcdo de Escolas Militares foram fatores influenciadores

nesse projeto de reestruturacdo e aproximacao da ESG com o conhecimento académico.

Atualmente, o acervo da Biblioteca General Cordeiro de Farias, que integra o Centro
de Conhecimento Cientifico e Cultural, € composto por 46.082 livros, 70 titulos de
periodicos, 7.455 publicacbes em fase de catalogacdo, 7.900 midias e uma pequena mapoteca
que trata preferencialmente de assuntos relacionados a Defesa, Relagcdes Internacionais,

Economia e Geopolitica.

No acervo da Biblioteca, também é possivel encontrar o registro em papel e em
formato audiovisual sobre a percepcédo dos intelectuais e politicos que proferiram palestras ou
ministraram aulas na institui¢cdo, bem como suas assinaturas manuscritas através dos “Livros
de Ouro” e o pensamento difundido na Escola Superior de Guerra durante mais de meio

século de atividade.

Conforme aponta o relatério gerado em 2014 pela Comissdo de Analise, constituida
pelo Boletim Interno Reservado da ESG, n. 44, de 26 de dezembro de 2013 (BRASIL, 2013),
para realizar analise dos itens académicos sigilosos arquivados na Biblioteca da ESG, alguns

importantes titulos recuperados e que podem ser consultados foram os seguintes:

18 Software de Gerenciamento de Bibliotecas adquirido pela Marinha e adotado pelo Sistema de Rede de
Bibliotecas Integradas da Marinha (Rede BIM) composta por cerca de 46 bibliotecas militares espalhadas pelo
Brasil e que por sua vez, ¢ integrante da Rede de Bibliotecas do Ministério da Defesa, ainda em fase de ajustes

e implantagdo. Ver: BRASIL. DIRETORIA DO PATRIMONIO HISTORICO E DOCUMENTACAO DA
MARINHA. Bibliotecas Integrantes, 2019. Disponivel em:
https://www.marinha.mil.br/dphdm/bibliotecas/rede-bim/biblioteca-integrantes. Acesso em: 13 jun. 2019.
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e TAVORA, Juarez do Nascimento F. — Politica de Transporte e a Seguranca Nacional;

e CASTELLO BRANCO, Humberto de A. — Recuperacdo Moral do Pais. Os Meios

Militares;

e ALCKMIN, Jose Geraldo Rodrigues de — Conjuntura Politica Nacional. O Poder
Judiciario;
e MARIGHELA, Carlos — Mini manual do Guerrilheiro Urbano.

Os fundadores da ESG, uma elite basicamente militar que, posteriormente, fez parte da
elite politica brasileira durante a segunda metade do século XX, partia da premissa de que

havia uma urgéncia em estreitar os lacos entre elites militares e civis do pais.

Essa producdo intelectual gerada nas dependéncias da ESG e produzidas pelos
frequentadores da Escola, representava em linhas gerais, 0 pensamento politico da época,
mais interessado em questfes relacionadas a seguranca com enfoque para o desenvolvimento

do Brasil naquele determinado contexto.

Essa producdo intelectual que viria a constituir parte do acervo da Biblioteca da ESG,
poderia sofrer alteracdes de acordo com os periodos e acontecimentos politicos ocorridos no
pais, variando a produc¢do de temas relacionados as “questdes nacionais” até contexto

mundial.

Figura 13 -- Salé@o de Leitura da Biblioteca General Cordeiro de Farias, da Escola

Superior de Guerra.
Fonte: Proprio autor (2019).
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O atendimento aos usuérios € realizado na Biblioteca, que atualmente oferece uma
infraestrutura que atende bem para o estudo dos pesquisadores, disponibilizando
computadores multimidia destinados a pesquisa e terminais de consulta ao acervo, salas de
estudos para grupos e sala de video, prestando, assim, um servico de qualidade a

pesquisadores do Brasil e do exterior interessados em trabalhar com o acervo.

No que diz respeito ao tratamento técnico de parte do acervo, os documentos ainda
estdo passando por tratamento técnico especializado (organizacgéo, classificacdo, indexacéo,
catalogacdo etc.). Esse processo anda a passos lentos devido a falta de pessoal e de
financiamento. Em virtude disso, muitos dos materiais ainda séo desconhecidos pela academia
e pela sociedade brasileira, ainda que seu acesso esteja relativamente disponivel para consulta

local.

A Biblioteca Cordeiro de Farias®®, que atualmente faz parte do C4, tornou-se um lugar
de memoria de todo o registro histdrico esguiano, que relatam os percursos pelos quais passou
a Escola, desde a sua criacdo até os dias atuais. Entretanto, esses registros estdo passando por
um processo de degradacdo. Esses registros Unicos, de valor inestimavel, extinguem-se no

decorrer dos anos.

Figura 14 -- Acervo da Biblioteca General Cordeiro de Farias, da Escola Superior de

Guerra.
Fonte: Proprio autor (2019).

19 Oswaldo Cordeiro de Farias (1901-1981) foi o primeiro Comandante e Diretor de Estudos da Escola Superior
de Guerra.
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Nenhum livro foi retirado do ambiente, instalado no primeiro andar do Prédio Juarez

Tavora para a reforma do espaco realizada ha cinco anos. Entretanto, o espaco da Biblioteca

ndo foi adaptado para que cadeirantes tenham acesso ao local.

Foram revisados o piso e toda a parte acustica e elétrica da biblioteca, aumentando o

nimero de tomadas, ja que muitas pessoas que frequentam a biblioteca fazem uso de

notebooks e tablets, mas a sua estrutura quase septuagenaria tem os seus limites, pois a sua

estrutura ndo permite muitas mudancas estruturais como a simples instalacdo de um ar

condicionado, por exemplo. A biblioteca Cordeiro de Farias recebe um nimero expressivo de

visitantes, tanto pesquisadores internos e externos, conforme tabelas abaixo:

Quadro 4 -- Estatistica de servicos para o publico interno da biblioteca até o més de

abril de 2019
INTERNO JANEIRO FEVEREIRO| MARCO ABRIL
EMPRESTIMO LIVRO 11 13 124 37
EMPRESTIMO PUBLICAGAO 9 12 116 39
EMPRESTIMO PERIODICO 7
ENVIO DE MATERIAL POR EMAIL 14 31
DEVOLUCAO LIVRO 8 3 47 30
DEVOLUCAO PUBLICACAO 12 7 50 22
DEVOLUCAO PERIODICO 2 3
RENOVACAO LIVRO 1 1 14 37
RENOVACAO PUBLICACAO 0 3 13 35
RESERVA LIVRO 44 4
RESERVA PUBLICACAO 26 8
CONSULTA LOCAL LIVROS 21 24
CONSULTA LOCAL PUBLICACAO 32 35
CONSULTA LOVAL CD'S/ DVD'S 2 8
CONSULTA PERIODICO 1
CONSULTA JORNAL 10 30 60
ATENDIMENTO DE PESQUISA POR )
TELEFONE 8 USUARIOS 0
ATENDIMENTO DE PESQUISA POR EMAIL 5 USUARIOS |5 USUARIOS
PESQUISAS REALIZADAS PARA 0S ) )
USUARIOS 21 USUARIOS |5 USUARIOS
COPIAS DE CDS/ DVD'S 8 2
GRAFICA 1
ARQUIVO 336 443

Fonte: Dados coletado in loco pelo autor (2019).
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Quadro 5 -- Estatistica de servicos para o publico externo da biblioteca até o més de

abril de 20

19

EXTERNO

JANEIRO

FEVEREIRO

MARCO

ABRIL

EMPRESTIMO LIVRO

2

EMPRESTIMO PUBLICACAO

EMPRESTIMO PERIODICO

ENVIO DE MATERIAL POR EMAIL

DEVOLUGAO LIVRO

54

DEVOLUGAO PUBLICACAO

101

187

382

DEVOLUGCAO PERIODICO

RENOVAGAO LIVRO

RENOVACAO PUBLICACAO

RESERVA LIVRO

RESERVA PUBLICAGCAO

27

CONSULTA LOCAL LIVROS

54

CONSULTA LOCAL PUBLICACAO

101

187

350

CONSULTA LOVAL CD'S/ DVD'S

CONSULTA PERIODICO

CONSULTA JORNAL

ATENDIMENTO DE PESQUISA POR
TELEFONE

3 USUARIOS

ATENDIMENTO DE PESQUISA POR
EMAIL

3 USUARIOS

PESQUISAS REALIZADAS PARA OS
USUARIOS

10 USUARIOS

3
USUARIOS

COPIAS DE CDS/ DVD'S

GRAFICA

101

21

78

ARQUIVO

Fonte: Dados coletado in loco pelo autor (2019).

A Biblioteca conta com 04 funcionarios, sendo dois Bibliotecarios, os demais sédo dois

auxiliares de biblioteca, além de cinco estagiarios de Biblioteconomia. O horario de
atendimento da Biblioteca ¢ das 07h30min as 16h ininterrupto, de segunda a quinta. As

sextas-feiras o horario é: 7h30min &s 12h. A Biblioteca ndo funciona aos domingos e feriados.
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Figura 15 -- Acervo da Biblioteca General Cordeiro de Farias, da Escola Superior de

Guerra.
Fonte: Proprio autor (2019).

Vérias intervencfes foram feitas ao longo dos anos no sentido de modernizar a

estrutura fisica da biblioteca, quando a preservacao do seu acervo historico.

Uma das mais importantes foi realizada no dia sete de julho de 2009 quando da visita
técnica do Arquivo Nacional a ESG. Na ocasido foi proposto pela Escola que a instituicdo
elaborasse um projeto de identificagdo e controle do patriménio histérico e cultural da ESG,
tendo em vista a comemoragéo dos seus 60 anos de existéncia e a ameaca de perda do acervo

ao longo do tempo.
Conforme aponta o relatério da visita de 2009 (BRASIL, 2009).

A documentacdo bibliografica é composta por aproximadamente 50 mil
obras, dentre livros e trabalhos académicos — trabalhos que consistem,
principalmente, em monografias de fim de curso produzidas pelos alunos da
Escola. Parte dessas monografias foi microfilmada durante os anos 1980, e o
acervo de microfichas dai resultante foi indicado como aquele que deveria
ser recolhido ao Arquivo Nacional. Trata-se de 12 metros lineares de pastas
com microfichas de monografias produzidas entre o periodo aproximado de
1960 até 1980. Os originais dessas monografias permaneceriam na
Biblioteca da ESG. Tal documentacdo se encontra descrita no Catdlogo
Geral da Biblioteca, em base de dados, com identificacdo de autor, titulo,
data de producdo e assunto. Caso venha a ser recolhida, a chefe substituta da
Biblioteca se comprometeu a imprimir um relatério, a partir da base de
dados, com a descri¢do dessas monografias em microfichas.

De acordo com este mesmo relatorio também fazia parte do acervo da ESG, 20 livros

de Tombo. Dois destes estdo na Memoria Institucional. Sobre a producdo dos estagiarios,
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considerada como sigilosa e que hoje compde o acervo da Biblioteca, o relatério aponta que
ela estava alocada no subsolo da Biblioteca e perfazia um total de 128 metros lineares.

Figura 16 -- Réplica do Gabinete original e busto em bronze do General Osvaldo
Cordeiro de Farias (1901-1981), que da nome a Biblioteca da Escola Superior de Guerra
e primeiro Comandante e Diretor de Estudos da Escola Superior de Guerra (01/09/1949-

11/12/1952).
Fonte: Proprio autor (2019).

Essa diferenca gritante na quantidade de metros lineares de arquivo entre 2009 e 2015
nos leva a crer na possibilidade de ter havido outra desclassificacdo ap6s o ano de 2009 e
anterior ao ano de 2018. Néo se sabe o que pode ter havido com esses documentos. A ideia de
que parte dessa documentacdo sigilosa tenha sido descartada ou tomado rumo alheio, para a
ndo publicizacdo de documentos reveladores pode ser uma das hipoteses, porém, nunca

confirmada.

As necessidades da ESG visando preservar sua memoria €, ap0s a apresentacdo do
material impresso e das midias aos técnicos do Arquivo Nacional, foi proposto um Acordo de

Cooperacdo Técnica.

Nessa ocasido, foi apresentada ainda a Mesa Higienizadora do Arquivo do Exército
que se encontrava parada por falta de pessoal capacitado para utiliza-la e foi sugerida a ideia
sobre a possibilidade de um acordo entre 0 Arquivo do Exército e a ESG para utilizagdo da
mesma, além da possibilidade de capacitacdo no Arquivo Nacional tanto para pessoal da ESG,

quanto para o referido pessoal do Exército.
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Sendo o custo da mesa higienizadora em torno de R$ 8.000,00 (oito mil reais) um
acordo para utilizacdo favorecia em muito os trabalhos dos funcionérios. A proposta
apresentada pelos representantes do Arquivo Nacional foi de, mediante parceria institucional,
capacitar o corpo técnico esguiando através de estagio de adaptacdo junto a equipe do
Arquivo Nacional durante um periodo de aproximadamente quinze dias, de modo que, a partir
do contato com a rotina da instituicdo possa ser entendido o funcionamento de arquivo
(organizacdo, armazenamento, higienizacdo, digitalizacdo, etc.) e as formas de tratamento dos

diferentes tipos de arquivo (impresso, digital, etc.).

Foi proposto ainda o tratamento de um exemplar do acervo em cada categoria
(Transferéncia de midia, digitalizacdo de monografia), tanto para que conste como projeto
piloto segmentado quanto para comprovarmos a existéncia ou ndo no acervo da Biblioteca dos
arquivos citados por Tavora (1974, p. 224) ao falar da rotina dos estagiarios e do Corpo
Permanente da ESG, no qual o mesmo coloca que os debates normalmente “eram registrados
por gravador elétrico, e, posteriormente traduzidos e impressos para conhecimento dos

interessados”.

A preocupacao da Escola Superior de Guerra com a preservagdo e o controle de seu
patriménio histérico fez com que se iniciasse uma busca por solugdes em diferentes
instituicbes de referéncia para avaliagdo das melhores alternativas no sentido do custo-
beneficio rumo a preservagdo do seu acervo bibliogréfico.

ATITUDE
) BRASIL

Figura 17 -- Livros que compdem o acervo da Biblioteca General Cordeiro de Farias, da

Escola Superior de Guerra.
Fonte: Proprio autor (2019).
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Para tanto, a ESG planejava tratar e catalogar o seu material que foi desclassificado
recentemente. Sendo esse um objetivo complexo, buscou-se capacitar alguns colaboradores e
estabelecer parcerias para minimizar os custos de implantacdo do projeto de preservacdo de

acervos na ESG que nédo obteve continuidade.

Podemos inferir que a ESG, dentro desse contexto, tem conhecimento de que a
preservacao é algo importante para um acervo, para preservar a memoria documental bem

como a conservacgdo dos materiais da biblioteca Cordeiro de Farias.

Figura 18 -- Acervo da Biblioteca General Cordeiro de Farias, da Escola Superior de

Guerra.
Fonte: Proprio autor (2019).

Assim, a necessidade de preservacdo em acervos de bibliotecas se situa no
entendimento de todos os envolvidos em garantir a integridade da memdria histérica da
Escola, através do acervo bibliogréfico, para as geragdes futuras. Em documento elaborado
pela UNESCO, Edmondson (2002 p. 19) ressalta essa postura ao colocar que preservacdo
“[...] é a soma das medidas necessarias para garantir a acessibilidade permanente — para —

sempre do patrimonio documental”.

O principal interesse na pratica da preservagdo tem sido a longevidade e a integridade
do suporte sobre o qual a informagdo é armazenada. O compromisso com o critério de
qualidade especificando normas para opcOes de tratamento, processos de reformatacdo e
medidas preventivas é um principio importante no campo da preservacao.
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Nas inumeras bibliotecas espalhadas pelo Brasil, ficam armazenadas informacdes
importantes em diversas areas do conhecimento, com isso manter e preservar esses materiais
onde estdo armazenadas essas informacdes ndo sdo tarefas faceis. Reduzir o processo de
deterioracdo de acervos € um desafio para as bibliotecas que enfrentam a degradacéo natural

dos suportes.

O papel, por exemplo, em nosso século sofre uma deterioracdo acelerada devido a ma
qualidade da matéria prima e do processo com produtos quimicos agressivos que, aliados aos

altos valores de umidade e temperatura, propiciam o enfraquecimento do papel.

Atualmente, o papel perdeu parte sua magia e encanto em virtude do advento dos
suportes digitais e é encarado, apenas, como um artigo indispensavel para atender as

necessidades diarias do mundo civilizado.

No entanto, na época do seu desenvolvimento na China antiga era encarado como nada
menos do que um milagre, altamente valorizado por suas qualidades estéticas intrinsecas e

espirituais, por ser repositério de informacdes e ser utilizado como meio de comunicacao.

No contexto da preservacdo de acervos, é indispensavel a elaboracédo e uso de politicas
de preservacdo de acervos, para que possam assim atender seus usuarios, disseminando a

informac&o e garantindo a integridade da Memodria.

Entende-se como politica de preservacdo como uma série de medidas eficazes para a
obtencéo de ac¢Oes capazes de eliminar riscos.

Para Aguiar (2000, p.156) “Uma politica implica, pois, na explicitacdo de principios
sobre 0 que é desejavel e factivel realizar com relacdo a uma determinada questdo, em

determinado tempo e com determinados recursos”.

Conforme Merril-Oldham (2001, p. 91) aponta sobre uma politica de preservagdo

eficiente, os principais sdo aspectos a serem compreendidos sdo:

a) Administracdo de preservacdo (planejamento, criacdo de politicas);

b) Monitoramento de condi¢des ambientais em prédios de bibliotecas, com o objetivo
de assegurar que elas promovam a longevidade das colegdes;

c) Tratamento para conservagdo de cole¢Oes gerais e especiais, tanto internamente
quanto pela contratacdo de servicos comerciais. Os tratamentos variam de
pequenos reparos e encadernacdo de panfletos a reencadernacéo para conservagao

e desacidificacdo comercial em massa;
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d) Contratacdo de servicos de encadernagdo comercial para bibliotecas;

e) Reproducdo de materiais da biblioteca por véarios meios (microfilmagem,
fotocdpia, digitalizacdo) para substitui-los ou para melhorar o acesso e proteger 0s
originais do excesso de uso;

f) Prevencéo e preparacdo para emergéncias que afetem colegdes;

g) Treinamento de equipe e de usuérios para manusearem os materiais de forma que

aumentem a vida das colecGes da biblioteca.

A preservacdo prople cuidar de todos os assuntos relacionados ao combate a
deterioracdo dos documentos. Compreende o emprego dos aspectos administrativos e
financeiros, até as investigacdes cientificas sobre a constituicdo dos materiais e as mais
simples medidas de higienizacdo (DUARTE, 2009, p. 11).

Assim, é possivel perceber o qudo importante torna-se a presenca de uma politica em
uma biblioteca para sua geréncia e controle. Portanto, o desenvolvimento de uma politica de
preservacao contribui no sucesso da Biblioteca, bem como na satisfa¢cdo do usuério que é a
razdo de ser da instituicdo, de maneira que facilita a manutencdo do acervo e garante ndo so

acessibilidade como o seu resguardo por muitos anos (AGUIAR, 2000, p.156).

4.3. Afinal, para que Preservar Acervos Bibliogréficos?

De modo algum a aquisicdo de livros se
resolve apenas com dinheiro ou apenas com o
conhecimento de perito. Nem mesmo esses
dois fatores juntos bastam para o
estabelecimento de uma verdadeira biblioteca,
que sempre contém, ao mesmo tempo, 0

inescrutavel e o inconfundivel.
Walter Benjamin

O objeto livro carrega em si mesmo as marcas da sua producdo, servindo como
documento de representacdo dos processos utilizados no seu recorte historico para a
transmissdo de informagdes. O livro pode apresentar uma representacdo memorial distinta,
com varias fungdes significados, incidéncias culturais variadas, podendo transformar e ser

transformada, causando efeitos nas relacdes homem-objeto e homem-colecéo.
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Para o filésofo francés Baudrillard, por exemplo, no caso dos objetos, os homens
estabelecem com eles uma série de relagdes complexas (das quais a colecdo bibliogréfica é
parte significativa) que tém um papel expressivo no equilibrio vital e mental ndo s6 do
individuo, como também de grupo. Segundo o autor: “O meio ambiente dos objetos privados
e a sua posse — onde a cole¢do constitui o ponto extremo — € uma dimensdo da nossa vida tao

essencial qudo imaginaria. Tao essencial quanto os sonhos” (BAUDRILLARD, 2012, p. 104).

Através das colecdes ou acervos bibliograficos que resgatamos nossas memdrias e
nossas historias em fragmentos. Como aponta Jacques Le Goff (1990, p. 423), o conceito de
memoria € crucial, pois existe um movimento de lembranga e esquecimento que ocorre no
presente: “E no presente que construimos e reconstruimos as nossas memarias, ao preservar o

tempo passado e relembra-lo para servir ao tempo presente, tendo em vista o futuro”.

Desse modo, podemos observar o livro como um mecanismo de contribuicdo para a
formagcdo cultural de um individuo ou de uma sociedade, tendo em vista que muitos livros sdo
considerados simbolos da memdria e historia nacional, marcando a posi¢do da ideia de

grandes colec@es bibliograficas como memoria e patriménio da humanidade.

As bibliotecas sdo compostas de suas colecbes, que podem ser de natureza e formas
distintas, preservando a riqueza e a variedade de valores culturais, cientificos, historicos e
econdmicos de uma sociedade (PINHEIRO, A. 2009).

Ainda, pensando o livro, enquanto um simbolo social, o fendmeno da colecédo de livros
ocupa com bastante destaque a posicao de artefato cultural por exceléncia pelo seu carater de
acumulador cultural, um patriménio humano que se legitima e que se afirma por meio de
narrativas socialmente construidas, mediacGes e pertencimentos, que se faz disseminar,
renovar de variadas formas, como memdria coletiva e como elemento mediador entre o
sujeito e a realidade. Fonseca (2007, p. 181) indica que “a esséncia de uma colecdo diz
respeito aos afetos nela investidos e que sdo passiveis de serem rastreados na historia singular

do sujeito”.

Especificamente sobre os acervos histdricos, de grande importancia para a memoria
cientifica e social, estes podem desaparecer ou perder seu valor por uso inadequado, falta de

preservagéo € seguranca.

Diante desses fatos, a preservacdo e a conservagédo de acervos bibliograficos pode ser
considerada uma possibilidade de didlogo entre o presente o passado na construcdo da
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memoria institucional, fortalecendo a identidade coletiva de uma determinada comunidade,

neste caso, a da Escola Superior de Guerra.

O processo de conservacdo implica em uma série de procedimentos praticos e
preventivos que tem por objetivo melhorar o estado fisico do suporte, aumentar sua
permanéncia e prolongar-lhe a vida util (SPINELLI JUNIOR, 1997), assim como observancia
as técnicas elaboradas relativas a protecdo de materiais de diferentes formatos (papel, tecido,

couro etc.) contra danos, deterioracdo e decomposicao etc.

O conceito de preservacdo € direcionado para a elaboracdo de politicas e oferece
subsidios para que o documento permaneca em condices fisicas de utilizacdo, considerando a
adequacdo do ambiente, da armazenagem e do acesso de maneira geral, conforme aponta
Luccas e Seripierri (1995, p. 9), citados por Pinheiro, M. (2009).

Duas acdes necessarias e vistas como essenciais no dia a dia de uma biblioteca, como
a Biblioteca Cordeiro de Farias, visando ndo somente a garantia, manutengéo e longevidade
do acervo fisico, mas primordialmente, a protecdio da memoria e do conhecimento

institucional.

Partindo dessa postura e para visando assegurar a continuidade das atividades de
preservacao e conservacao do acervo, é que se faz necessario o desenvolvimento de uma
politica, por meio de um conjunto de diretrizes e normas (DIAS; PIRES, 2003), tendo como
um dos elementos essenciais a analise criteriosa do acervo, onde o gestor da biblioteca tem a
dimensao real do seu acervo, pois cada livro de individualiza e seu valor real é conhecido. A
partir desse processo, 0 gestor conhece realmente as reais necessidades do seu acervo para a

tomada de decis&o, definindo prioridades para o acervo.
4.4. Caracteristicas da Pesquisa

Esta pesquisa é caracterizada como uma pesquisa bibliografica, porque foi realizada
com base em levantamentos de artigos, livros, sites da Internet entre outras fontes de

informagdo sobre a temética em pauta.

E também exploratdria, visto que tem a finalidade de desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulagdo de problemas (GIL, 2012). Ainda
de acordo com o mesmo autor, esse tipo de pesquisa é desenvolvido com o objetivo de

proporcionar visdo geral de tipo aproximativo, acerca de um determinado fato, e quando o
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tema escolhido é pouco explorado. Descritiva, pois, descreve as caracteristicas de
determinada populagéo ou fendmeno estudado.

Quanto as abordagens da pesquisa, esta classifica-se como qualitativa. Para
Richardson (1999, p. 70) a abordagem qualitativa ndo emprega um instrumento estatistico
como base do processo de analise de um problema, ou seja, ndo se pretendem numerar ou
medir unidades ou categorias homogéneas. E a “tentativa de uma compreensio detalhada dos
significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos pesquisados, em lugar da
producdo de medidas quantitativas de caracteristicas ou comportamento” (RICHARDSON,
1999, p. 90).

A partir das informagdes obtidas através da colaboracdo dos efetivos da ESG, cujo
objetivo foi elaborar um diagndstico sobre a situacao de preservacdo e conservacdo do acervo
da Biblioteca Cordeiro de Farias, percebe-se que toda a Escola sabe a importancia da

preservacdo em uma biblioteca e o que ela representa para o acervo da instituigéo.

Amparado na analise, a ESG considera que a biblioteca esta em bom estado, embora
acredite que seu patamar de qualidade possa melhorar. Percebeu-se que, sobre as acbes de
preservacdo desenvolvidas na biblioteca ao longo dos anos, como a higienizacao, reparos e 0
ambiente climatizado, estas a¢fes foram tomadas também no periodo de reformas, para que

assim os livros ndo viessem a ser deteriorados.

A questdo de como preservar o acervo hoje faz parte do dia a dia da biblioteca, porém
muito precisa ser feito ainda. Essencialmente recomenda-se o desenvolvimento de uma
politica de preservacdo para a biblioteca Cordeiro de Farias, cujas acdes possam nortear o
trabalho dos funcionarios e sua no sentido de melhor preservar o acervo. Neste sentido,
entende-se que através da analise da situacdo atual da biblioteca da ESG, é possivel planejar e

programar medidas necessarias para preservacao do acervo.

Algumas acbes podem ser feitas pela Biblioteca da ESG com vistas minimizar as
acOes depredatorias, tais como: ndo entrar com alimentos dentro do acervo, por exemplo, uma
forma adequada seria a educacgéo de usuarios, para que possam fazer essa orientacdo de modo

que todos os funcionarios esclarecessem de forma educativa essas diretrizes.

Outro aspecto importante e que diz respeito as atividades de gestdo € a necessidade de
treinamento e capacitacdo de todos os funcionarios da Biblioteca Cordeiro de Farias, pois a

preservacao do seu acervo requer pessoas aptas para o trabalho. Neste caso, o treinamento em
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relacdo aos extintores, que hoje ndo h4, cabendo a eles saberem manusear esse recurso que é

de suma importancia em uma biblioteca.

Quanto as acOes de preservacdo, destaca-se que as mesmas dependem profundamente
de recursos financeiros para sua realizacdo. Assim, a preservacdo deve fazer parte do
orcamento da instituicdo, para tanto, o gestor da informacdo deve pleitear junto a

administracdo o or¢camento necessario para a realizacao da preservacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O projeto de preservagdo do acervo cultural e histérico da ESG surge em um contexto
de tentativa de sanar problemas apontados no acervo da biblioteca, tendo como meta a
formulacdo de diretrizes e principios norteadores para a prevencdo de deterioracdo de

materiais bibliograficos.

Objetiva-se conseguir uma expressiva melhoria com relacdo ao espago fisico da
biblioteca e higienizagéo dos livros e demais materiais de consulta, assim como as obras raras
e isso inclui também uma pequena colecdo de mapas histéricos que ainda ndo foram tratados,
mas que j& foram separados do acervo geral para armazenamento e cuidados em um futuro

projeto.

Ressalta-se aqui também a importancia da gestdo do acervo nas bibliotecas, ou seja, de
se conhecer o valor do acervo - tanto do ponto de vista de seu conteddo, como de sua
representatividade e uso para a Escola - e qual o impacto das perdas e danos para a colegéo e
para a ESG.

Para isto, ha necessidade de uma adequada gestdo que inclui identificar, selecionar e
qualificar as colecBes por meio de técnicas especiais, pois, além das especificidades de
algumas obras, de seu valor cientifico e da beleza, ha que se considerar o valor historico e

cultural.

Procurou-se, nesse estudo, apontar também a influéncia da Biblioteconomia e
Documentacdo nos processos decisorios através de praticas e conceitos relacionados a
moderna administracdo de bibliotecas com enfoque no estudo do conteddo do acervo, sua

relevancia histérica e memorial no contexto da preservacao de materiais bibliograficos.

Nesse aspecto, pode-se concluir que a biblioteca especializada, como se enquadra o
perfil da Biblioteca General Cordeiro de Farias, mantém-se relevante no ambiente da
informacdo especializada por possuir certa adaptabilidade as mudancas desde a sua

concepcao, pois sua missao maior € disponibilizar a informacao.

A Biblioteca da ESG tornou-se parte do Centro de Conhecimento Cientifico e Cultural
(C4), um lugar de memodria e divulgacdo do conhecimento académico e cientifico da Escola,
responséavel pela guarda de varios registros que relatam a evolucdo esguiana, desde a sua
criagdo em 1949, até os dias atuais, tornando-se um espaco também de preservacao de parte
da Histdria do Brasil Contemporaneo.
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Entretanto, os desafios estdo postos de forma bastante consideravel: os documentos
mais antigos passam por um processo de degradagdo acelerada. S&o fontes Unicas e valiosas

do Brasil Republicano, que trazem consigo um valor historico inestimavel.

Além disso, existe uma possibilidade, ainda que remota, de transferéncia do acervo da
biblioteca para Brasilia, com a mudanca do Comando da ESG para a capital no ano de 2020.
Um desafio que se imp&e no percurso da Biblioteca septuagenéria.

Porém, podemos destacar como pontos positivos para o avango da Biblioteca da ESG,
a sua integracdo ao C4 e a Lei de Acesso a Informacdo (LAI), que possibilitou a
desclassificacdo de parte dos documentos que registram todo o pensamento da Escola
Superior de Guerra e estudos aprimorados na area de Defesa e Seguranca, dois temas que

atualmente transcende os muros das instituicdes militares.

Adicionalmente, essa massa documental, recém-desclassificada, possibilita ao publico
em geral uma maior compreensdo do pensamento disseminado na Escola, assim como rompe
barreiras de acesso, possibilitando uma maior compreensdo da perspectiva histérica da

Historia do Brasil.

Parte dos documentos ainda estd passando por tratamento técnico criterioso
(catalogacéo, classificacdo, analise de conteldo etc.), que segue lentamente em virtude da
falta de pessoal e de financiamento permanecendo, ainda que desclassificados, desconhecidos
pela sociedade, embora ja estejam disponiveis para consulta.

A proposta desse estudo, portanto, foi a de salvaguardar esse acervo, seguindo 0s
critérios da literatura especializada no campo da preservacdo e conservacdo de acervos
bibliogréaficos, que ndo constitui um fim, uma acdo em si mesma, mas se relaciona com a
consciéncia e importancia da ideia de bem cultural, além de resgate histérico por meio de um
novo olhar sobre um espaco tdo caro para a instituicdo e que acompanha o desenvolvimento

da ESG desde a criacao.

E preciso contribuir também com uma discuss3o relevante, cuja finalidade é partilhar
uma experiéncia de perceber o imenso valor historico e cultural do acervo da Biblioteca da
ESG. Este proporciona para a sociedade, e para a comunidade académica em geral estudos no
campo da Defesa e Seguranca, apresentando um breve percurso do tratamento técnico da

informacdo, no &mbito externo a instituicdo, o que reflete internamente.

Assim, transformar a Biblioteca General Cordeiro de Farias e seu acervo como objeto

de andlise, permite compreender a construcdo da identidade e da propria histéria da Escola
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Superior de Guerra e a forma com a Escola e seus componentes se posicionam e se

organizam.
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GLOSSARIO

Agente bioldgico - designacdo genérica de qualquer organismo predador de acervos

documentais e bibliograficos.
Conservacdao - sdo medidas tomadas para garantir a salvaguarda dos acervos.

Corrosdo por tintas - estrago e destruicdo do papel causado por &cido sulfurico presente nas
tintas.

Deterioracéo - envelhecimento gradual de materiais devido a a¢fes diversas, ocasionando a

destruicdo dos mesmos.
Esporo - um tipo de célula reprodutora.

Fungos - organismo conhecido como agente microbiolégico de degradacdo também

conhecido como mofo.
Fotodegradacéo - processo de deterioracdo influenciado pelas radiacdes de luz.

Higienizacédo - acdo de eliminacdo de sujidades generalizadas como poeira, particulas sélidas

e elementos espurios.

Preservacdo - € um conjunto de medidas capazes de impedir ou minimizar os fatores

responsaveis pela degradacéo.



