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1. Apresentação  
Este relatório apresenta as atividades da FGV Transportes, realizadas durante o triênio 2019 - 2021. 

Nesse período, o setor de transportes de cargas e passageiros, de um modo geral, foi fortemente 

atingido pela pandemia da Covid-19, exatamente no momento que tentava se recuperar das perdas 

registradas na recessão econômica brasileira iniciada por volta de 2014. As consequências dessa 

situação foram perdas significativas de receitas das empresas transportadoras, concessionárias e de 

todos aqueles envolvidos e dependentes da logística e mobilidade urbana. Além disso, houve reduções 

dos quadros de funcionários, ociosidade de veículos, máquinas e equipamentos, aumento dos custos 

operacionais, falta de investimentos, baixo capital de giro, entre outros impactos negativos. 

Apesar dessa conjuntura econômico-sanitária pouco favorável, conjuntamente ao fato de que o setor 

público não tem apresentado capacidade de fazer os investimentos necessários, desde 2019, foram 

realizados 79 leilões de infraestrutura de transporte no país, entre aeroportos, terminais portuários, 

ferrovias e rodovias, com arrecadação de aproximadamente R$ 90 bilhões em investimentos 

contratados, segundo o Ministério da Infraestrutura. Ademais, foi sancionada a lei do novo marco legal 

do transporte ferroviário, que permitirá a construção de ferrovias por autorização e facilitará a 

devolução de trechos que não sejam de interesse dos atuais concessionários. Até o final de 2021, o 

Ministério da Infraestrutura recebeu 64 pedidos de autorizações ferroviárias, que projetam cerca de R$ 

180 bilhões de investimentos. 

Esses investimentos privados apresentarão retornos em médio e longo prazos, mas não são suficientes 

para a eliminação dos gargalos logísticos do país, nem para promover a retomada do crescimento 

econômico brasileiro. Ainda assim, esses investimentos são muito importantes para ajudar o 

crescimento sustentado do nosso PIB.  

Atenta a esse cenário, a FGV Transportes considera o momento desafiador e apresenta-se ao mercado 

para cumprir sua missão de disseminar conhecimento e acompanhar ativamente as discussões sobre 

transportes, logística e mobilidade urbana no Brasil e, assim, apoiar a elaboração de políticas públicas, 

pesquisas aplicadas, estudos, projetos e planos de ação para o desenvolvimento econômico, social e 

ambiental do país. 

No triênio 2019-2021, a FGV Transportes publicou artigos de opinião e científicos sobre temas de 

interesse nacional, desenvolveu pesquisas/enquetes sobre mobilidade urbana e logística, lançou uma 

série de podcasts com expoentes do mercado de transportes, participou recorrentemente de matérias 

e reportagens em todas as formas de mídia, publicou boletins informativos e realizou diversos webinars 

para estimular o debate e o networking entre os principais tomadores de decisão do setor de 

transportes. Em 2021, a FGV Transportes lançou o periódico científico bilíngue denominado de Revista 

Brasileira de Transportes - RBT. 

A FGV Transportes agradece à Wilson Sons, nossa mantenedora categoria ouro, pelo apoio e confiança, 

que são fundamentais para o sucesso de nosso trabalho. Agradecemos também aos nossos parceiros 

institucionais e de mídia, que muito contribuíram para o desenvolvimento e a divulgação de nossa 

atuação. 

 

 



 

2. Publicações  

2.1 - Artigos Científicos 

Ano 2021 
 

❖ DESENVOLVIMENTO DE UM MODELO FUZZY MULTICRITÉRIO PARA ANÁLISE DE 

CRITICIDADE: O CASO DO TREM DE LEVITAÇÃO MAGNÉTICA 

Autores: Marcelo Prado Sucena, Thauany Vessados Aprigio, Marcelle Dornelas da Costa Peres, Camila 

Pinheiro da Cunha e Jonathan Estevão dos Santos 

 

 

 
 

 
Este artigo publicado na Revista Exacta - Engenharia 
de Produção (QUALIS-CAPES B1) objetiva apresentar 
o desenvolvimento de um modelo matemático 
multicritério, utilizando o método F-SAW, para 
determinar a criticidade dos elementos que 
compõem o sistema complexo MagLev-Cobra, 
desenvolvido na COPPE/UFRJ, Rio de 
Janeiro/RJ/Brasil. 
 
Data: 24/05/2021 
 

https://transportes.fgv.br/artigo/desenvolvimento-de-um-modelo-fuzzy-multicriterio-para-analise-

de-criticidade-o-caso-do-trem 

 

❖ A NOVA GEOGRAFIA FERROVIÁRIA BRASILEIRA E O PAPEL DA REGULAÇÃO DO 

ACESSO AO EIXO LONGITUDINAL 

Autores: Frederico Turolla, Leonardo Coelho, Rafael Veras, Helcio Takeda, Pedro Nirschl, Luis Felipe 

Miranda Arthur e Giovani Oliveira 

 

 
 

 
Este paper descreve a nova geografia ferroviária brasileira, 
caracterizando seus parâmetros frente aos principais eixos geodésicos; 
destaca características técnico-econômicas do setor que são 
relevantes à atenção regulatória; e discute questões de acesso ao novo 
eixo troncal que poderão contribuir para a maximização dos benefícios 
dessa nova geografia, enquanto os problemas delineados não se 
solucionam pela própria ampliação da infraestrutura. 

Data: 01/06/2021 

https://transportes.fgv.br/artigo/nova-geografia-ferroviaria-brasileira-e-o-papel-da-regulacao-do-

acesso-ao-eixo-longitudinal  
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2.2 - Opiniões 

Ano 2019 

 

❖ INCENTIVO AO VLT DO RIO 

Autor: Marcus Quintella  

“A prefeitura do Rio tomou a decisão de restringir a circulação de ônibus na região central do Rio, 

mais precisamente nas áreas onde circulam o Veículo Leve sobre Trilhos (VLT). Trata-se de uma 

medida polêmica, que levanta divergências entre especialistas em transportes e usuários de ônibus, 

que acham válido o incentivo ao uso do VLT, sem, contudo, retirar os ônibus da região...” 

Publicado no Jornal do Brasil, impresso e online, em 28/02/2019 

https://transportes.fgv.br/opinioes/liberdade-para-o-gas 

 

Ano 2020 
 

❖ FGV TRANSPORTES FAZ ANÁLISE SOBRE REDUÇÃO DA MOBILIDADE URBANA 

EM MEIO À PANDEMIA DE COVID-19 

Autor: Marcus Quintella 

“Em meio à pandemia de coronavírus, governadores têm decretado medidas restritivas de 

mobilidade urbana que têm afetado o dia a dia de pessoas que trabalham em atividades 

consideradas essenciais. A medida, que visa dificultar a circulação de pessoas, e consequentemente 

do vírus na sociedade, entretanto, pode ter efeito contrário...” 

Data: 20/04/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/fgv-transportes-faz-analise-sobre-reducao-da-mobilidade-

urbana-em-meio-pandemia-de-covid-19  

 

❖ OS IMPACTOS ATUAIS E FUTUROS DO COVID-19 SOBRE O TRANSPORTE 

URBANO POR ÔNIBUS NAS CIDADES BRASILEIRAS 

Autores: Marcus Quintella e Marcelo Sucena 

O transporte público é o serviço que participa da grande maioria das atividades da sociedade, de 

forma intensiva. Sem ele não haveria vida nas cidades, pois as pessoas não teriam como chegar aos 

seus postos de trabalho, aos hospitais, às escolas, ao comércio, às suas residências, aos locais de 

lazer e a todos os lugares que desejarem. Diante dessa evidente importância para as atividades da 

sociedade, percebe-se, que nesse momento de pandemia, esse serviço tem enfrentado muitos 

desafios para se manter ativo. É com esse enfoque que o presente artigo pretende refletir, por 

intermédio de dados e informações, como o transporte urbano por ônibus pode ter a sua operação 

afetada durante e após a pandemia. 

https://transportes.fgv.br/opinioes/liberdade-para-o-gas
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Data: 15/07/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/os-impactos-atuais-e-futuros-do-covid-19-sobre-o-transporte-

urbano-por-onibus-nas-cidades  

 

❖ CABOTAGEM NO BRASIL: GRANDE OPORTUNIDADE PÓS COVID-19? 

Autores: Marcus Quintella e Marcelo Sucena 

O potencial produtivo e ambiental do transporte de cabotagem no Brasil é muito significativo e 

indiscutível. Em meio à pandemia, o modo aquaviário, no qual a cabotagem está inserida, vem se 

destacando, pois cresceu 16,3%, em comparação ao mês de abril de 2019. Quanto aos tipos de 

carga da cabotagem, as vantagens são percebidas, principalmente pela movimentação de vários 

tipos de cargas, como destaca o crescimento de 13% de carga geral e de 44% para contêineres, 

entre 2013 e 2018. Esses e outros dados são avaliados diante do impacto da COVID-19, unindo-se a 

informações fundamentais e estratégicas, para se direcionar a cabotagem como um dos maiores 

destaques na condição logística no futuro do Brasil. 

Data: 28/07/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/cabotagem-no-brasil-grande-oportunidade-pos-covid-19  

❖ O SISTEMA DE TRENS URBANOS DO RIO DE JANEIRO PODE PARAR EM 
AGOSTO/2020 

Autores: Marcus Quintella e Marcelo Sucena 

Os sistemas de transportes de massa de alta capacidade, também conhecidos como sistemas 
troncais são, sem dúvida, como grandes artérias para movimentação de pessoas. Entretanto, esse 
sistema teve a sua demanda reduzida diante do cenário da COVID-19, com consequente impacto 
na sua receita. O sistema de trens urbanos que operam na região metropolitana do Rio de Janeiro 
não é uma exceção, chegando ao ponto da Supervia, concessionária que opera o sistema de trens, 
informar que poderá suspender o seu tráfego em agosto de 2020. É, então, com essa perspectiva, 
que o presente artigo analisa as condições anteriores à pandemia, baseando-se em dados e 
informações, refletindo ao final sobre a importância dos atores públicos e privados nesse cenário 
que se desenha. 

Data: 20/07/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/o-sistema-de-trens-urbanos-do-rio-de-janeiro-pode-parar-em-
agosto2020  

❖ MOBILIDADE URBANA SUSTENTÁVEL: NOVOS PARADIGMAS NA COVID-19? 

Autores: Marcus Quintella e Marcelo Sucena 

A mobilidade urbana sustentável preconiza o estímulo pelo transporte coletivo em oposição ao uso 
intensivo de veículos particulares. Entende-se que quanto mais automóveis circulando maior será 
o consumo de combustíveis fósseis e, em consequência, maior emissão de poluentes. Mas, com a 
pandemia da COVID-19, o que se percebe é que tais veículos tornaram-se como “armaduras” para 
proteção contra proliferação do vírus, condição difícil de se obter nos transportes públicos. Sendo 
assim, este artigo aborda estas questões e perspectivas, permitindo reflexões acerca desse tema 
relevante para municipalidade. 
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Data: 18/07/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/mobilidade-urbana-sustentavel-novos-paradigmas-na-covid-
19  

❖ MP 945/2020: ALTERAÇÕES NA LEI DOS PORTOS 

Autores: Marcus Quintella e Marcelo Sucena, FGV Transportes | Antonio Noronha e Claudio 
Lampert, Faveret/Lampert Advogados | Roberto Levier, Waterline Maritime Strategies 

Com o advento da pandemia da COVID-19, vários setores produtivos, tal como o modo de 
transporte aquaviário, foram impactados. Diante disso, os poderes executivo e legislativo vêm 
buscando dispositivos legais com a finalidade de adequar-se à situação diferenciada. É o caso da MP 
945/2020, editada pelo Poder Executivo, em abril deste ano, para o setor portuário, cujo processo 
legislativo de conversão em lei foi concluído recentemente, em 30/07, e que ainda depende de 
sanção ou veto presidencial. Assim, esse artigo explana sobre as características dessa MP, tecendo 
análises e reflexões quanto ao impacto no setor portuário brasileiro. 

Data: 25/08/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/mp-9452020-alteracoes-na-lei-dos-portos  

 

❖ LOGÍSTICA PARA A FUTURA VACINA ANTI-COVID-19 

Autores: Marcus Quintella e Marcelo Sucena 

Os governos e empresas de todo o planeta estão preocupados com a complexidade da distribuição 
das futuras vacinas contra a Covid-19 e com a possibilidade de gargalos logísticos, especialmente 
no que diz respeito ao transporte aéreo de cargas, modal chave para o sucesso dessa missão de 
abrangência mundial, sem precedentes na história da humanidade. No Brasil, as entidades 
envolvidas com a saúde pública começam a pensar na melhor estratégia para tornar a futura vacina 
contra a Covid-19 acessível a todos brasileiros, em todo o território nacional, e o governo federal 
precisa iniciar imediatamente o planejamento da logística vacinal. 

Data: 23/09/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/logistica-para-futura-vacina-anti-covid-19  

 

❖ MOBILIDADE URBANA: NO QUE JÁ AVANÇAMOS E EM QUE AINDA 
PRECISAMOS AVANÇAR? 

Autores: Marcus Quintella | Portal do Trânsito e Mobilidade 

Entrevista exclusiva de Marcus Quintella ao Portal do Trânsito e Mobilidade. No Brasil, desde o início 
dos anos 2000, o mês de setembro foi escolhido, simbolicamente, como o mês voltado para maior 
atenção aos problemas e soluções para os deslocamentos das pessoas nos centros urbanos, cuja 
inspiração foi o Dia Mundial Sem Carro, criado na França, em 1997. Hoje, diversas cidades do mundo 
promovem ações para repensar e discutir as políticas públicas de transportes públicos e ocupação, 
reordenamento e uso do solo, com o objetivo primordial de favorecer a mobilidade urbana. 

Data: 25/09/2020 
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https://transportes.fgv.br/opinioes/mobilidade-urbana-no-que-ja-avancamos-e-em-que-ainda-
precisamos-avancar  

 

❖ MUDANÇAS À VISTA NA MATRIZ DE TRANSPORTES DE CARGAS BRASILEIRA 

Autor: Marcelo Sucena 

Existem muitos desafios a serem superados na infraestrutura de transporte brasileira, além da 
necessidade da otimização dos modos de transportes. É nesse cenário que esse artigo analisa as 
possíveis mudanças na matriz de transportes e as principais consequências em futuro próximo. 

Data: 29/10/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/mudancas-vista-na-matriz-de-transportes-de-cargas-brasileira  

 

❖ BR DOS RIOS: SONHO OU REALIDADE? 

Autores: Marcus Quintella, FGV Transportes | Fábio Vasconcellos, Estaleiro Rio Maguari | Roberto 
Levier, Waterline Maritime Strategies 
 
O Ministério da Infraestrutura lançou o programa “BR dos Rios”, com o objetivo de criar uma política 
pública voltada ao incentivo do desenvolvimento da navegação interior, tendo vista o grande 
potencial fluvial do país. Esse programa poderá ser de grande relevância para a implementação de 
um grande projeto nacional de multimodalidade de transportes, visto que o transporte fluvial 
poderá desempenhar papel de destaque no equilíbrio da matriz de cargas brasileira, bem como 
contribuir, sobremaneira, para a diminuição dos custos logísticos e do custo-Brasil. 
 
Data: 29/10/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/br-dos-rios-sonho-ou-realidade  

 

❖ EVOLUÇÕES REGULATÓRIAS E EXPERIMENTAIS E AS CONCESSÕES DE 
AEROPORTOS 

Autores: Rafael Véras, FGV Direito | Gustavo Carneiro de Albuquerque, ANAC 

Os contratos de concessão não podem mais ser interpretados como pactos que veiculam um regime 
jurídico-administrativo prenhe de prerrogativas publicísticas. De fato, de acordo com literatura 
econômica, os contratos de concessão ilustram um problema de agência, considerando a miríade 
de atores que participam da sua arquitetura concessória, na qual o Poder Concedente ocupa a figura 
do Principal, enquanto o concessionário a figura do Agente. O presente artigo apresenta um breve 
ensaio no sentido de que as concessões de aeroportos evidenciam que as modelagens concessórias 
devem ser permeadas pela lógica de incentivos e pelo experimentalismo regulatório. 

Data: 03/11/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/evolucoes-regulatorias-e-experimentais-e-concessoes-de-
aeroportos  
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❖ A TECNOLOGIA 5G NOS TRANSPORTES, LOGÍSTICIA E MOBILIDADE URBANA 

Autores: Marcus Quintella 

A nova tecnologia 5G está chegando ao Brasil e, certamente, marcará a próxima geração de redes 
de dados móveis, que oferecerá uma conectividade super-rápida, econômica, mais estável e 
altamente potente, com benefícios para todos os setores da economia nacional e para a vida das 
pessoas. Os impactos nos transportes, logística e mobilidade urbana serão muito importantes para 
o desenvolvimento nacional. 

Data: 16/11/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/tecnologia-5g-nos-transportes-logisticia-e-mobilidade-urbana  

 

❖ ANÁLISE MULTICRITERIAL PARA ESCOLHA DO MELHOR INVESTIMENTO NO 
TRANSPORTE AÉREO 

Autor: Marcelo Sucena 

Para estimular os investimentos no transporte aéreo constam três projetos no Programa de 
Parcerias de Investimentos (PPI) do Governo Federal. Formado por conjunto de aeroportos, cada 
projeto apresenta nível heterogêneo de desempenho, dificultando a escolha técnica do bloco mais 
adequado para se investir. Esse artigo analisa, segundo um modelo matemático multicriterial, quais 
as opções mais adequadas. 

Data: 17/11/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/analise-multicriterial-para-escolha-do-melhor-investimento-
no-transporte-aereo  

 

❖ AS PERCEPÇÕES DE ESPECIALISTAS SOBRE AS PRIVATIZAÇÕES DOS PORTOS 
BRASILEIROS 

Autores: Marcus Quintella e Marcelo Sucena 

Desde o ano passado, o governo federal vem qualificando os empreendimentos públicos federais 
do setor portuário no PPI para estudos de desestatização, concessão e arrendamento à iniciativa 
privada, com o objetivo de ampliar e modernizar investimentos estratégicos a fim de retomar o 
crescimento econômico do país. Para apoiar os investidores privados, nacionais e internacionais, a 
FGV Transportes elaborou uma pesquisa para capturar as impressões de especialistas quanto às 
melhores possibilidades de investimentos em portos diante dos projetos do PPI. 

Data: 18/11/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/percepcoes-de-especialistas-sobre-privatizacoes-dos-portos-
brasileiros  

 

❖ DESAFIOS REGULATÓRIOS AO HOLD-UP PROBLEM NAS CONCESSÕES DE 
RODOVIAS 
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Autores: Rafael Véras, FGV Direito | Rafael Randerson, BNDES 

As concessões de rodovias, desde a 1ª até o malfado da 3ª Fase do Procrofe, vêm experimentado 
desafios que ilustram problemas econômicos de várias ordens, dos quais dois se apresentaram mais 
salientes. Há, portanto, de se concluir esse ensaio no sentido de que as modelagens de concessões 
de rodovias caminham na firme trilha de endereçar um sistema de revelações das informações 
privadas – reduzindo a assimetria de informações entre o Poder Concedente e os Concessionários. 

Data: 17/12/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/desafios-regulatorios-ao-hold-problem-nas-concessoes-de-
rodovias  

 

Ano 2021 
 

❖ A "NOVA" CABOTAGEM DA BR DO MAR PODE ESTIMULAR TRANSPORTE POR 
CONTÊINER? 

Autor: Marcelo Sucena 
 
Há possibilidade de se aumentar a quantidade de embarcações participantes na cabotagem, com 
incremento do uso de contêiner? Observe nesse artigo as questões relacionadas e as influências 
da BR do Mar. 

 
Data: 04/01/2020 

https://transportes.fgv.br/opinioes/nova-cabotagem-da-br-do-mar-pode-estimular-transporte-
por-conteiner  

 

❖ DESAFIOS REGULATÓRIOS ÀS CONCESSÕES EM 2021 

Autores: Rafael Véras, FGV Direito 
 

O setor de concessão de rodovias experimentará grandes desafios de reconstrução, em 2021, 
apesar de já deter um amadurecimento, institucional e normativo, que possa dar concretude à 
aplicação da segurança jurídica nas concessões de rodovias. 
 
Data: 01/02/2021 

https://transportes.fgv.br/opinioes/desafios-regulatorios-concessoes-em-2021  

 

❖ AUDIÊNCIAS PÚBLICAS NO PROCESSO DECISÓRIO DE INFRAESTRUTURAS DE 
TRANSPORTES 

Autor: Frederico Bussinger 
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A audiência pública para renovação antecipada da Ferrovia Centro-Atlântica FCA (controlada pela 
VLI - 3/FEV) puxou a fila nesse início de ano.  Mas o que se discute nesses eventos? E mais 
importante: que influência têm sobre os respectivos processos decisórios? 
 

Data: 23/02/2021 
https://transportes.fgv.br/opinioes/audiencias-publicas-no-processo-decisorio-de-infraestruturas-
de-transportes  
 
 

❖ PARADOS NA CONTRAMÃO 

Autor: Sérgio Avelleda 
 

Cidades brasileiras rejeitam um debate urgente: cobrar de usuários de carros custo da 
infraestrutura pública e destinar recursos ao transporte coletivo. 
 

Data: 25/02/2021 
https://transportes.fgv.br/opinioes/parados-na-contramao  
 
 

❖ IQMU: 2ª RODADA – JANEIRO/2021  

Autores: Marcus Quintella; Marcelo Sucena 

Tomando-se a mobilidade como um dos pilares que sustentam a qualidade de vida da sociedade 
nas cidades, a FGV Transportes desenvolveu metodologia para geração do Índice da Qualidade da 
Mobilidade Urbana - IQMU, que permite investigar, em vários níveis e especificidades, as condições 
da mobilidade urbana. Nesta segunda rodada para coleta de dados, que aconteceu em janeiro de 
2021, foram avaliados vários resultados, que estão resumidos neste artigo. 

Data: 08/03/2021 
https://transportes.fgv.br/opinioes/iqmu-2a-rodada-janeiro2021  
 
 

❖ ESTRATÉGIA DE IMPLEMENTAÇÃO DO CONCEITO e-NAVIGATION PARA AS 
ÁGUAS JURISDICIONAIS BRASIL 

Autores: Marcus Quintella, FGV Transportes | Roberto Levier, Waterline Maritime Strategies 

Artigo sobre o primeiro webinário online do ano organizado pelo Centro de Estudos FGV 
Transportes, realizado em 03/02/2021, no canal da FGV no Youtube, cujo objetivo foi apresentar o 
conceito do e-Navigation, que tem por base a harmonização dos sistemas de navegação e dos 
serviços de apoio em terra e contempla uma ampla gama de sistemas e serviços integrados de 
informação, relacionados à navegação. 

Data: 11/03/2021 
https://transportes.fgv.br/opinioes/estrategia-de-implementacao-do-conceito-e-navigation-para-
aguas-jurisdicionais-brasileiras  

 
 

❖ GOVERNANÇA E COMPLIANCE NAS EMPRESAS ESTATAIS 

Autores: Marcus Quintella; Mariana Lessa 
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O objetivo deste artigo é delimitar objetivamente as características de governança e compliance 
transpostas para a realidade das empresas estatais, como esses institutos foram inseridos no 
contexto brasileiro e como podem impactar no programa de desestatização que o governo tem 
buscado implementar. 
 

https://transportes.fgv.br/opinioes/governanca-e-compliance-nas-empresas-estatais  
Data: 25/03/2021 
 
 

❖ PANORAMA FERROVIÁRIO DO CENTRO-OESTE: PROBLEMAS E SOLUÇÕES 

Autores: Marcus Quintella; Marcelo Sucena 
 

Considerada uma “região-chave” para o escoamento de produtos agrícolas no Brasil, devido à sua 
localização geográfica, o Centro-Oeste ainda enfrenta grandes desafios em sua infraestrutura de 
transportes. Para discutir o tema, a FGV Transportes promoveu o webinar “Panorama ferroviário 
do Centro-Oeste: problemas e soluções”, em 6 de abril, das 18h às 19h30. 
 

Data: 19/04/2021 
https://transportes.fgv.br/opinioes/panorama-ferroviario-do-centro-oeste-problemas-e-solucoes  
 
 

❖ CONTROVÉRSIAS E UTILIZAÇÃO EQUIVOCADA DA TIR NAS CONCESSÕES E PPPS 

Autores: Marcus Quintella; Marcelo Sucena 

A TIR é uma ferramenta econômico-financeira muito utilizada nos setores de infraestrutura para 

diferentes finalidades. Apesar de ser utilizada há muitas décadas, ainda persistem dúvidas e 

questionamentos sobre o uso correto da TIR.   

Data: 19/04/2021 

https://transportes.fgv.br/opinioes/controversias-e-utilizacao-equivocada-da-tir-nas-concessoes-

e-ppps  

 

❖ SEM INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES, NÃO HÁ DESENVOLVIMENTO 
 

Autor: Marcus Quintella 

De acordo com as principais consultorias especializadas, o Brasil precisaria investir, no mínimo, 

entre 4,0 e 5,5% do PIB, anualmente, ou seja, algo em torno de R$ 360 bilhões ao ano, para melhorar 

razoavelmente sua posição no ranking mundial de infraestrutura e conseguir mais competitividade 

internacional para o país, além de subir de patamar em termos de desenvolvimento econômico e 

bem-estar social. 

Data: 04/05/2021 

https://transportes.fgv.br/opinioes/sem-infraestrutura-de-transportes-nao-ha-desenvolvimento  

 

❖ IQMU: 3ª RODADA – ABRIL-MAIO/2021 

Autores: Marcus Quintella e Marcelo Sucena 
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Este artigo apresenta os resultados gerais do processamento de dados coletados na 3ª rodada para 
compor o Índice de Qualidade da Mobilidade Urbana – IQMU, que permite investigar, em vários 
níveis e especificidades, as condições da mobilidade nas cidades. 
 

Data: 24/05/2021 

https://transportes.fgv.br/opinioes/iqmu-3a-rodada-abril-maio2021  
 

❖ IMPLEMENTAÇÃO DO FREE FLOW NAS CONCESSÕES DE RODOVIAS 

Autores: Rafael Véras, FGV Direito | Rafael Randerson, BNDES 
 

Em 01/06/2021, foi editada a Lei n°14.157, por intermédio da qual se estabeleceram condições para 
a implementação da cobrança pelo uso de rodovias, a partir da implementação de sistemas de livre 
passagem (free flow). 
 

Data: 07/07/2021 

https://transportes.fgv.br/opinioes/implementacao-do-free-flow-nas-concessoes-de-rodovias  
 

❖ PEÇAS SE MOVEM NO XADREZ FERROVIÁRIO 

Autor: Frederico Bussinger 
 

O noticiário de infraestrutura e logística tem estado rico em informações e revelações sobre portos, 
particularmente os qualificados no PPI para desestatização (privatização), mas, agora, é a vez de 
ferrovias, com destaque para as do Centro-Oeste. 
 

Data: 23/07/2021 

https://transportes.fgv.br/opinioes/pecas-se-movem-no-xadrez-ferroviario  

 

❖ MODELOS DE REGULAÇÃO TARIFÁRIA EM PROJETOS DE INFRAESTRUTURA 

Autores: Rafael Véras e Frederico Turolla 
 

O artigo apresenta as formas mais tradicionais de estruturação da regulação tarifária de projetos 
de infraestrutura: a regulação discricionária (discretionary regulation), predominante realizada pela 
entidade reguladora; e a regulação, por contrato (regulation by contract), estruturada a partir do 
contrato de concessão.  
 

Data: 01/10/2021 

https://transportes.fgv.br/opinioes/modelos-de-regulacao-tarifaria-em-projetos-de-infraestrutura  

 

❖ CRISE DOS CONTÊINERES 

Autor: Frederico Bussinger 

O mundo está vivenciando uma crise sem precedentes no comércio marítimo internacional, 
envolvendo os contêineres. A grande imprensa e a mídia especializada não trazem matérias sobre 
essa crise dos contêineres, cuja consequência são os mega congestionamentos de centenas de 
navios aguardando para atracar em portos pelo mundo afora, especialmente na China, Índia e USA, 
e a desorganização das cadeias de suprimento. 
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Data: 13/10/2021 

https://transportes.fgv.br/opinioes/crise-dos-conteineres  

 

❖ A PERCEPÇÃO DOS CLIENTES SOBRE A QUALIDADE DA LOGÍSTICA DO E-
COMMERCE 

Autores: Marcus Quintella e Marcelo Sucena 
 

A FGV Transportes desenvolveu um modelo matemático para processar dados coletados por 
intermédio de enquete ocorrida em outubro/2021, em parceria com a Associação Brasileira de 
Comércio Eletrônico - ABCOMM, que permite a geração do Índice da Qualidade da Logística do E-
commerce - IQLE. 
 

Data: 27/10/2021 

https://transportes.fgv.br/opinioes/percepcao-dos-clientes-sobre-qualidade-da-logistica-do-e-

commerce  

 

❖ “PRÓ-TRILHOS”, UMA NOVA REALIDADE  

Autor: Vicente Abate 
Diversas ações realizadas pelo Estado brasileiro, por meio do MINFRA e da ANTT, têm contribuído 
fortemente para o desenvolvimento sustentável do transporte ferroviário de carga nacional, 
desde o advento das renovações antecipadas dos contratos atuais das concessionárias e seus 
investimentos cruzados, até os leilões de concessão de novas ferrovias. 
 

Data: 20/11/2021 

https://transportes.fgv.br/opinioes/pro-trilhos-uma-nova-realidade  

 

❖ QUAL SERIA A SOLUÇÃO PARA A CRISE DOS APLICATIVOS DE TRANSPORTE? 

Autor: Marcus Quintella 

A explosão dos preços dos combustíveis está afetando a confiabilidade, disponibilidade, 
economicidade e qualidade dos serviços dos aplicativos de transporte, gerando uma importante 
crise nas maiores cidades do país. 

Data: 30/11/2021 

https://transportes.fgv.br/opinioes/qual-seria-solucao-para-crise-dos-aplicativos-de-transporte  

 

❖ NOVO MARCO LEGAL DAS FERROVIAS: UM AVANÇO PARA O SETOR DE 
TRANSPORTES  

Autor: Marcus Quintella 

O novo marco legal das ferrovias representa um avanço para o setor de transportes e abre grandes 
possibilidades para investimentos no setor ferroviário. 

Data: 11/12/2021 
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https://transportes.fgv.br/opinioes/novo-marco-legal-das-ferrovias-um-avanco-para-o-setor-de-
transportes  

 

2.3 – Boletins 

Ano 2020 

 

 
 

 
TRANSPORTES EM FOCO ANO 1 N.1  

DEZ 2020 
 

Em cumprimento de sua missão de fornecer elementos para a construção do pensamento nacional 
sobre transportes, logística e mobilidade urbana, e de contribuir com a elaboração de políticas 
públicas, pesquisa aplicada, estudos, projetos e planos de ação para o desenvolvimento econômico, 
social e ambiental do país, a FGV TRANSPORTES apresenta seu boletim TRANSPORTES EM FOCO, 
edição de dezembro de 2020.  
https://transportes.fgv.br/boletim/transportes-em-foco-ano-1-n1-dez-2020  

 

Ano 2021 

 

 
 

 
TRANSPORTES EM FOCO ANO 2 N.2  

ABR 2021 
 
 

Nesta segunda edição o Transportes em Foco disponibiliza os resultados da 2ª rodada do IQMU, 
tecendo comparações com a rodada anterior; dois webnários; dois artigos de opinião; além de 
entrevista exclusiva com o Ministro da Infraestrutura, Tarcísio Gomes de Freitas. 
https://transportes.fgv.br/boletim/transportes-em-foco-ano-1-n2-abr-2021  

 

 

 

 
 

 
TRANSPORTES EM FOCO ANO 2 N.3  

JUN 2021 
 
 

A edição número 3 do boletim Transporte em Foco apresenta os resultados resumidos da 3ª rodada 
para coleta de dados do IQMU; dois webnários, sendo um deles que trata de aspectos relacionados 
à Taxa Interna de Retorno (TIR) em concessões e PPPs e outro que registra problemas e soluções 
ferroviárias no Centro-Oeste; além de um artigo que caracteriza a opinião sobre a relação entre a 
infraestrutura de transporte e desenvolvimento. 
https://transportes.fgv.br/boletim/transportes-em-foco-ano-1-n3-jun-2021  
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2.4 - Relatórios 
❖ OVERVIEW OF THE LOGISTICS SECTOR IN BRAZIL – Abridged Version 

Autor: FGV Transportes 

Versão reduzida do relatório "OVERVIEW OF THE LOGISTICS SECTOR IN BRAZIL”, sobre o cenário 

atual, players, corredores e tendências tecnológicas para os próximos anos. O estudo foi realizado 

pelo FGV TRANSPORTES, sob a coordenação de Marcus Quintella. O estudo foi financiado pela 

Innovation Norway South America e pela Embaixada Real da Noruega em Brasília. A versão 

completa deste relatório está disponível apenas para organizações norueguesas e pode ser 

solicitada diretamente à Embaixada da Noruega ou à Innovation Norway. 

Data: 28/12/2020 

https://transportes.fgv.br/relatorio/overview-logistics-sector-brazil-abridged-version  

 

3. Revista Brasileira de Transportes - RBT  

A Revista Brasileira de Transportes - RBT (ISSN 2764-3050) é uma publicação para difusão científica, 
vinculada ao FGV Transportes, centro de estudos e pesquisas em transportes, logística e mobilidade 
urbana da FGV. A plataforma da RBT pode ser acessada em 
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbt/index 

A RBT está sustentada na exposição de artigos científicos, em formato eletrônico, com 
periodicidade semestral, em consonância com o objetivo principal do FGV Transportes de atuar 
como protagonista no pensamento estratégico nos setores de transportes, logística e mobilidade 
urbana, de forma a contribuir com o desenvolvimento nacional, auxiliar empresas públicas e 
privadas em suas tomadas de decisão e subsidiar os governantes na formulação de políticas públicas 
e planos de ação. 

Dessa forma, a FGV Transportes, por intermédio da RBT, reforça o seu posicionamento nas áreas 
empresarial, pública, privada, e acadêmica, e pretende contribuir para a discussão crítica e o avanço 
dos temas técnico-científicos, permitindo a elevação dos padrões acadêmicos de valor prático. 

A RBT possui os seguintes indexadores: 
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❖ RBT - 1ª edição 

v.1 n.1 (2021) - versão completa (português/inglês) 
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbt/issue/view/4602/2538 

 

 

                                         

 

 

❖ RBT - 2ª edição 

v.1 n.2 (2021) - versão completa (português/inglês) 
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbt/issue/view/4682/2593 
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4. Eventos  
 

4.1 – Webinars Realizados 
 

Ano 2020 

Webinar: OS IMPACTOS ATUAIS E FUTUROS DA COVID-19 NA MOBILIDADE URBANA DAS CIDADES 
BRASILEIRAS 
Realização: FGV Transportes 
Participantes: Alexandre Baldy, Secretário de Estado de Transportes Metropolitanos de São Paulo, 
Jean Carlos Pejo, Secretário Geral da ALAF, e Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes. 
Data: 29/04/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-os-impactos-atuais-e-futuros-da-covid-19-na-
mobilidade-urbana-das-cidades 
 
Webinar: AS PERSPECTIVAS DO SETOR AEROPORTUÁRIO NACIONAL APÓS A PANDEMIA DO COVID-19 
Realização: FGV Transportes 
Participantes: Juliano Noman, Diretor-Presidente da Agência Nacional de Aviação Civil - ANAC, Miguel 
Dau, Diretor de Operações do Aeroporto Internacional de Guarulhos, Eduardo Sanovicz, Presidente da 
Associação Brasileira das Empresas Aéreas - ABEAR, Laine Meira, Consultora da FGV Transportes, e 
Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes. 
Data: 11/05/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-perspectivas-do-setor-aeroportuario-nacional-apos-
pandemia-do-covid-19 
 
Webinar: O FUTURO DOS OPERADORES LOGÍSTICOS PÓS COVID-19: IMPRESSÕES E TENDÊNCIAS 
Realização: FGV Transportes e Associação Brasileia de Operadores Logísticos - ABOL 
Participantes: Fernando Antônio Simões, CEO da JSL, Janaina Fagundes Duarte Resende Araújo, 
Diretora presidente da TORA, Armando Marchesan Neto, Presidente da SEQUOIA, Rodrigo Vilaça, 
Relações Institucionais da FGV Transportes, Mauricio Mattos Barros, Presidente da DHL, e Cesar 
Meireles, Diretor Presidente da ABOL. 
Data: 14/05/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-o-futuro-dos-operadores-logisticos-pos-covid-19-
impressoes-e-tendencias 
 
Webinar: A INFRAESTRUTURA BRASILEIRA DE TRANSPORTES APÓS A PANDEMIA NA VISÃO DO 
MINISTÉRIO DA INFRAESTRUTURA 
Realização: FGV Transportes 
Participantes: Marcelo Sampaio, Secretário-executivo do Ministério da Infraestrutura, Marcus 
Quintella, Diretor do FGV Transportes, e Rodrigo Vilaça, Relações Institucionais da FGV Transportes. 
Data: 01/06/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-infraestrutura-brasileira-de-transportes-apos-
pandemia-na-visao-do-ministerio-da 
 
Webinar: AS PERSPECTIVAS ATUAIS E FUTURAS PARA O AGRONEGÓCIO BRASILEIRO 
Realização: FGV Transportes 
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Participantes: Edinho Bez, Deputado Federal e Relações Institucionais da Frente Parlamentar Mista de 
Logística e Infraestrutura – FRENLOGI, Roberto Queiroga, Diretor Executivo da Associação das 
Empresas Cerealistas do Brasil – ACEBRA, Edeon Vaz Ferreira, Diretor Executivo do Movimento Pró-
Logística de Mato Grosso, Marcus Quintella, Diretor do FGV Transportes, e Rodrigo Vilaça, Relações 
Institucionais do FGV Transportes 
Data: 03/06/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-perspectivas-atuais-e-futuras-para-o-agronegocio-
brasileiro 
 
Webinar: A SITUAÇÃO ATUAL E FUTURA DAS CONCESSÕES DE RODOVIAS NO BRASIL 
Realização: FGV Transportes 
Apoio Institucional: Associação Brasileira de Concessionárias de Rodovias - ABCR  
Participantes:  Davi Barreto, Diretor da Agência Nacional de Transportes Terrestres – ANTT, Renata 
Perez Dantas, Diretora de Assuntos Institucionais da Agência Reguladora de Transportes do Estado de 
São Paulo – Artesp, César Borges, Presidente da Associação Brasileira de Concessionárias de Rodovias 
– ABCR, Tayguara Helou, Presidente do Sindicato das Empresas de Transportes de Carga de São Paulo 
- SETCESP e Diretor de Desenvolvimento e Novos Negócios da BRASPRESS, Marcus Quintella, Diretor 
da FGV Transportes, e Rodrigo Vilaça, Relações Institucionais da FGV Transportes. 
Data: 04/06/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-situacao-atual-e-futura-das-concessoes-de-
rodovias-no-brasil 
 
Webinar: BATE-PAPO COM O PÚBLICO SOBRE TRANSPORTES E MOBILIDADE URBANA NOS CENÁRIOS 
ATUAL E FUTURO 
Realização: FGV Transportes 
Participantes: Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes, e Rodrigo Vilaça, Relações Institucionais 
da FGV Transportes 
Data: 18/06/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-bate-papo-com-o-publico-sobre-transportes-e-
mobilidade-urbana-nos-cenarios-atual-e 
 
Webinar: A ATUAÇÃO DOS OPERADORES LOGÍSTICOS NA ÁREA DE SAÚDE - HEALTHCARE SECTOR, 
ANTES E APÓS A PANDEMIA 
Realização: FGV Transportes 
Apoio Institucional: Associação Brasileia de Operadores Logísticos - ABOL 
Participantes: Roberto Vilela, CEO da RV Ímola, Fernando Corrêa, Gerente-Geral Brasil do Grupo 
Logístico Andreani, Rodrigo Rocha, Gerente-Comercial da Wilson Sons, Marcus Quintella, Diretor da 
FGV Transportes, e Rodrigo Vilaça, Relações institucionais da FGV Transportes. 
Data: 22/06/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-atuacao-dos-operadores-logisticos-na-area-de-
saude-healthcare-sector-antes-e-apos 
 
 
Webinar: OS IMPACTOS DA PANDEMIA E AS AÇÕES QUE O SETOR DE LOCAÇÃO DE AUTOMÓVEIS TEM 
BUSCADO PARA RETOMAR O EQUILÍBRIO DE SUAS ATIVIDADES  
Realização: FGV Transportes 
Apoio Institucional: ABLA – Associação Brasileira das Locadoras de Automóveis, FENALOC - Federação 
Nacional das Locadoras de Automóveis 
Participantes: Paulo Miguel Jr., Presidente ABLA - Associação Brasileira das Locadoras de Automóveis, 
Carlos Rigolino Jr., Presidente da Federação Nacional das Locadoras de Automóveis – FENALOC, 
Alberto Nemer Neto, Advogado e assessor jurídico da ABLA/FENALOC, Weber Mesquita, Consultor em 
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Transportes e Logística da RV Logística e Transportes e Rodrigo Vilaça, Relações institucionais da FGV 
Transportes. 
Data: 25/06/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-os-impactos-da-pandemia-e-acoes-que-o-setor-de-
locacao-de-automoveis-tem-buscado  
 
Webinar: CONFIABILIDADE E DISPONIBILIDADE DOS SISTEMAS DE TRANSPORTE E SEUS IMPACTOS 
AMBIENTAIS APÓS COVID-19 
Realização: FGV Transportes 
Participantes: Cristiano Mendonça, Diretor de Manutenção e Engenharia do MetrôRio, Eliandro 
Bueno, Gestor Corporativo de Suprimentos e Contratos, Mario Eiras Filho, Consultor Interno da MRS 
Logística S.A., Marcus Quintella, Diretor do FGV Transportes, e Marcelo Sucena, Pesquisador do FGV 
Transportes. 
Data: 26/06/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-confiabilidade-e-disponibilidade-dos-sistemas-de-
transporte-e-seus-impactos  
 
 
Webinar: PANORAMA ATUAL E FUTURO DA INFRAESTRUTURA BRASILEIRA DE TRANSPORTES 
Realização: FGV Transportes 
Apoio de Mídia: Revista Portos e Navios, Revista Transporte Moderno e Plurale em Revista 
Participantes: Tarcísio Gomes de Freitas, Ministro de Estado da Infraestrutura do Governo Federal, 
Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes, Rodrigo Vilaça, Relações institucionais da FGV 
Transportes, Abertura: Carlos Ivan Simonsen Leal, Presidente da FGV. 
Data: 29/06/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-panorama-atual-e-futuro-da-infraestrutura-
brasileira-de-transportes  
 
Webinar: FERROVIAS DE CARGA BRASILEIRAS: QUAL É O CENÁRIO APÓS A COVID-19? 
Realização: FGV Transportes 
Participantes: Jean Pejo, Secretário geral da Associação latino americana de ferrovias – ALAF, 
Guilherme Penin , Diretor de Relações Institucionais da Rumo Logística Operadora Multimodal S/A, 
Vicente Abate, Presidente da Associação Brasileira da Indústria Ferroviária – ABIFER e Rodrigo Vilaça, 
Relações institucionais da FGV. 
Data: 14/07/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-ferrovias-de-carga-brasileiras-qual-e-o-cenario-
apos-covid-19  
 
Webinar:  AS EXPECTATIVAS DO MERCADO PARA A PRIVATIZAÇÃO DOS PORTOS 
Realização: FGV Transportes 
Apoio Institucional: ABTP - Associação Brasileira dos Terminais Portuários, ATP - Associação de 
Terminais Portuários Privados, Waterline Maritime Strategies. 
Apoio de Mídia: Revista Portos e Navios 
Participantes: Fábio Abrahão, Diretor de Infraestrutura, Concessões e PPPs do Banco Nacional de 
Desenvolvimento Econômico e Social – BNDES, Patricia Lascosque, Superintendente de Portos da 
Suzano e Presidente da Associação de Terminais Portuários Privados – ATP, Ricardo Arten, CEO da 
Brasil Terminal Portuário - BTP e Conselheiro Titular da ABRATEC, Clythio Buggenhout, Diretor de 
Relações Governamentais da Cargill, Presidente do Conselho da Associação Brasileira de Terminais 
Portuários – ABTP e Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes. 
Data: 21/07/2020  
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-expectativas-do-mercado-para-privatizacao-dos-
portos  
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Webinar: DESAFIOS PARA O CRESCIMENTO DO TRANSPORTE MARÍTIMO DE CABOTAGEM NA VISÃO 
DOS ARMADORES NACIONAIS 
Realização: FGV Transportes 
Apoio Institucional: ABAC – Associação Brasileira de Armadores de Cabotagem e Waterline Maritime 
Strategies. 
Apoio de Mídia: Revista Portos e Navios 
Participantes: Marcus Voloch, Diretor Executivo da Aliança Navegação e Logística, Angelo Baroncini, 
CEO da Companhia de Navegação NORSUL e Diretor da ABAC - Associação Brasileira dos Armadores 
de Cabotagem, Marco Aurélio Guedes, Relações Institucionais da FLUMAR Transporte de Químicos e 
Gases e Diretor da ABAC - Associação Brasileira dos Armadores de Cabotagem, Cleber Lucas, Diretor-
Presidente da Associação Brasileira dos Armadores de Cabotagem – ABAC e Marcus Quintella, Diretor 
da FGV Transportes. 
Data: 28/07/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-desafios-para-o-crescimento-do-transporte-
maritimo-de-cabotagem-na-visao-dos  
 
Webinar: A VISÃO JURÍDICA PARA INVESTIMENTOS, ARBITRAGEM E RELAÇÕES INSTITUCIONAIS EM 
PROJETOS DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE 
Realização: FGV Transportes 
Participantes: Alessandro Rostagno, Advogado, professor e mestre em Direito pela PUC/SP, 
conselheiro seccional da OAB/ES e membro da Comissão Especial de Direito Tributário do Conselho 
Federal da OAB, Riccardo Giuliano Figueira Torre, Sócio do Wald, Antunes, Vita, Longo e Blattner 
Advogados, Tatiana Carius, Sócia do Medina Osório Advogados, Ana Cândida de Mello Carvalho, Sócia 
do escritório BMA - Barbosa Müssnich Aragão, Bernardo Vieira Klüppel Carrara, Advogado no 
escritório Wald, Antunes, Vita, Longo e Blatter Advogados. Integrante do Grupo de Estudos em 
Arbitragem (GEA) e do Grupo de Pesquisa e Trabalho em Resolução Apropriada de Disputas (GT-RAD), 
ambos sediados na UnB e Rodrigo Vilaça, Relações institucionais da FGV 
Data: 28/08/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-visao-juridica-para-investimentos-arbitragem-e-relacoes-

institucionais-em-projetos  

Webinar: A TECNOLOGIA 5G NOS TRANSPORTES, LOGÍSTICA E MOBILIDADE URBANA 
Realização: FGV Transportes 
Participantes: Georgia Sbrana, Vice-Presidente de Assuntos Corporativos da Ericsson para o Cone Sul 
da América Latina, Vitor Cavalcanti, Diretor Executivo do Movimento Brasil Digital e Marcus Quintella, 
Diretor da FGV Transportes. 
Data: 12/11/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-tecnologia-5g-nos-transportes-logistica-e-mobilidade-urbana  

Webinar: A NOVA GESTÃO E O FUTURO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO 

Realização: FGV Transportes 
Participantes: Almte. Francisco Antonio de Magalhães Laranjeira, Presidente da Companhia Docas do 
Rio de Janeiro (CDRJ), Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes e Roberto Levier, CEO da 
Waterline Maritime Strategies e Consultor do FGV Transportes. 
Data: 04/12/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-nova-gestao-e-o-futuro-da-companhia-docas-do-rio-de-

janeiro  

Webinar: OS DESAFIOS DA DESESTATIZAÇÃO PORTUÁRIA NO BRASIL: O CASO DA CIA. DOCAS DO 

ESPÍRITO SANTO - CODESA 

Realização: FGV Transportes 
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Participantes: Julio Castiglioni, CEO da Companhia Docas do Espírito Santo (Codesa), Marcus Quintella, 
Diretor da FGV Transportes e Roberto Levier, CEO da Waterline Maritime Strategies e Consultor da 
FGV Transportes. 
Data: 07/12/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-os-desafios-da-desestatizacao-portuaria-no-brasil-o-caso-da-

cia-docas-do-espirito  

Webinar: A VISÃO DO FUTURO PARA O PORTO DE FORTALEZA 

Realização: FGV Transportes 
Participantes: Mayhara Chaves, Diretora-Presidente da Companhia Docas do Ceará (CDC) e Presidente 
da Associação Brasileira das Entidades Portuárias e Hidroviárias (ABEPH), Simone Bissoto, Sócia de LL 
Advogados, escritório do Rio de Janeiro, especializado em infraestrutura e membro do Conselho de 
Administração da CDC - Companhia Docas do Ceará, Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes e 
Roberto Levier, CEO da Waterline Maritime Strategies e Consultor da FGV Transportes. 
Data: 10/12/2020 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-visao-do-futuro-para-o-porto-de-fortaleza  

Ano 2021 

 
Webinar: ESTRATÉGIA DE IMPLEMENTAÇÃO DO CONCEITO E-NAVIGATION PARA AS ÁGUAS 

JURISDICIONAIS BRASILEIRAS 

Realização: FGV Transportes 
Apoio Institucional: Marinha do Brasil e Waterline Maritime Strategies. 
Apoio de Mídia: Revista Portos e Navios 
Participantes: Marcelo Francisco Campos, Almirante de Esquadra, Diretor-Geral de Navegação da 
Marinha do Brasil, Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes e Roberto Levier, CEO da Waterline 
Maritime Strategies e Consultor da FGV Transportes. 
Data: 03/02/2021 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-estrategia-de-implementacao-do-conceito-e-navigation-para-

aguas-jurisdicionais  

Webinar: CONTROVÉRSIAS E UTILIZAÇÃO EQUIVOCADA DA TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR) NAS 

CONCESSÔES E PPPS 

Realização: FGV Transportes 
Participantes: Martha Seillier, Secretária Especial do Programa de Parcerias de Investimentos (SPPI) 
do Ministério da Economia, Fábio Abrahão, Diretor de Infraestrutura, Concessões e PPPs do BNDES, 
Maurício Portugal, Sócio do Portugal Ribeiro Advogados, Professor de Modelos Regulatórios da FGV-
SP e Mestre em Direito pela Harvard Law School, Felipe Sande, Especialista na modelagem 
econômico-financeira e reequilíbrios de concessões e PPPs, Coordenador do curso de Modelagem 
econômico-financeira de PPPs e Concessões e Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes. 
Data: 25/03/2021 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-controversias-e-utilizacao-equivocada-da-taxa-interna-de-

retorno-tir-nas-concessoes  

Webinar: LANÇAMENTO DA REVISTA BRASILEIRA DE TRANSPORTES - RBT 

Realização: FGV Transportes 
Participantes: Marcus Quintella, Diretor FGV Transportes e Editor Chefe da RBT e Marcelo Sucena, 
Pesquisador do FGV TRANSPORTES e Editor Executivo do RBT 
Data: 30/03/2021 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-lancamento-da-revista-brasileira-de-transportes-rbt  

https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-os-desafios-da-desestatizacao-portuaria-no-brasil-o-caso-da-cia-docas-do-espirito
https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-os-desafios-da-desestatizacao-portuaria-no-brasil-o-caso-da-cia-docas-do-espirito
https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-visao-do-futuro-para-o-porto-de-fortaleza
https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-estrategia-de-implementacao-do-conceito-e-navigation-para-aguas-jurisdicionais
https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-estrategia-de-implementacao-do-conceito-e-navigation-para-aguas-jurisdicionais
https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-controversias-e-utilizacao-equivocada-da-taxa-interna-de-retorno-tir-nas-concessoes
https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-controversias-e-utilizacao-equivocada-da-taxa-interna-de-retorno-tir-nas-concessoes
https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-lancamento-da-revista-brasileira-de-transportes-rbt


 

Webinar: PANORAMA FERROVIÁRIO DO CENTRO-OESTE: PROBLEMAS E SOLUÇÕES 

Realização: FGV Transportes 
Participantes: Marcello da Costa Vieira, Secretário Nacional de Transportes Terrestres do Ministério 
da Infraestrutura. Engenheiro de Fortificação e Construção pelo Instituto Militar de Engenharia – IME, 
Cláudio Frischtak, Sócio-fundador da Inter.B Consultoria e Diretor do International Growth Center 
(LSE). Ex-professor na Universidade Georgetown e Principal Economist do Banco Mundial, Frederico 
Bussinger, Secretária de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura e Marcus 
Quintella, Diretor da FGV Transportes. 
Data: 06/04/2021 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-panorama-ferroviario-do-centro-oeste-problemas-e-solucoes  

Webinar: OS INVESTIMENTOS PRIVADOS PARA A INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES 

Realização: FGV Transportes 
Apoio Institucional: Agência Infra, Mundo Logística, Plurale em Revista, Revista Portos e Navios e 
Waterline Maritime Strategies. 
Mantenedor Ouro: Wilson, Sons 
Participantes: Natália Marcassa de Souza, Secretária de Fomento, Planejamento e Parcerias do 
Ministério da Infraestrutura e Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes. 
Data: 03/08/2021 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-os-investimentos-privados-para-infraestrutura-de-

transportes  

4.2 – Seminários Presenciais Realizados 

Ano 2019 

Seminário Internacional: PORT PRIVATIZATION FORUM RIO 2019 
Realização: FGV Transportes e FGV Direito Rio 
Patrocínio: Boskalis, Faveret/Lampert e MTBS. 
Apoio técnico: Waterline Strategies 
Participantes: FGV Transportes, FGV Direito Rio, Port Finance International, Dutch Embassy, Royal 
Boskalis Westminster N.V., Faveret/Lampert, MTBS, ATP, Petrobras, Secretaria Nacional dos Portos / 
Ministério da Infraestrutura, ANTAQ, COFCO, Cargill, CODESP, CODESA, Porto de Itaqui, SC Parcerias, 
BNDES, Fundo Pátria, Virtus BR Partners, Marsh, TESC e Waterline Strategies. 
Local: Auditório da FGV - Praia de Botafogo, Rio de Janeiro 
Data: 13/06/2019 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/pfi-port-privatization-forum-2019 
 
 
Seminário Internacional: ENERGIA EM TRANSIÇÃO - INFRAESTRUTURA E DISTRIBUIÇÃO DE 
COMBUSTÍVEIS MARÍTIMO NO BRASIL, EM CONFORMIDADE COM O IMO 2020 
Realização: FGV Transportes e FGV Energia. 
Patrocínio: Bunker One, Innovation Norway, Sotreq Caterpillar e Praticagem do Brasil. 
Apoio técnico: Wilson Sons e Waterline Strategies. 
Apoio de mídia: Revista Brasil Energia, Revista Porto e Navios, Revista Plurale e Agência iNFRA. 
Participantes: FGV Energia, FGV Transportes, Ministério das Minas e Energia, ANP, Consulado Geral da 
Noruega, Abrabunker, Transpetro, Gard Brasil, Kincaid Mendes Vianna Advogados, Log-In Logística, 
Shipping Consultoria, Secretaria Nacional de Portos e Transportes, Escola de Guerra Naval, IHS Markit, 
Petrobras, Waterline Strategies, Diretoria de Portos e Costas da Marinha do Brasil, Innovation 
Norway, DNV-GL, ISKRA, Golar Power e Secretaria de Desenvolvimento Econômico, Energia e Relações 
Internacionais.   

https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-panorama-ferroviario-do-centro-oeste-problemas-e-solucoes
https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-os-investimentos-privados-para-infraestrutura-de-transportes
https://transportes.fgv.br/eventos/webinar-os-investimentos-privados-para-infraestrutura-de-transportes
https://transportes.fgv.br/eventos/pfi-port-privatization-forum-2019


 

Local: Auditório da FGV - Praia de Botafogo, Rio de Janeiro 
Data: 03/12/2019 
Link: https://transportes.fgv.br/eventos/seminario-internacional-energia-em-transicao-infraestrutura-
e-distribuicao-de-combustiveis 
 

4.3 - Participações em Webinars do Mercado 

Ano 2020 

Webinar: INVESTIMENTO PORTUÁRIO NO BRASIL 
Produção: Cubo Live Talks 
Participantes: Renata Zanuto (Cubo), Marcus Quintella (FGV Transportes), Demir Lourenço (Wilson 
Sons/Tecon SSA) e Anna Valle (Quattro/Flowls) 
Data: 10/12/2020 
Link: https://youtu.be/rc1lkcZT2Zg 
 

Webinar: A PATH TO BOOST INTERNATIONAL TRADE BETWEEN BRAZIL AND CALIFORNIA 
Produção: Brazil California Chamber of Commerce - BCCC 
Participantes: Felipe Cusnir (BCCC), Marcus Quintella (FGV Transportes), Marisela Diruggiero (Porto of 
Los Angeles), Christine Hogue (US Customs and Border Protection), Alexandre Rego (Tec Imports 
Brazil) e Michelle Schwartz (LAX) 
Data: 10/11/2020 
Link: https://www.youtube.com/watch?v=mT01t_mBBQ4 
 

Webinar: MOBILIDADE URBANA NAS CIDADES DO FUTURO 
Produção: Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais 
Participantes: Marcus Quintella (FGV Transportes)  
Data: 23/11/2020 
Link: https://youtu.be/NgzsBMX6Tn8 
 

Webinar: DIÁLOGO PARA O DESENVOLVIMENTO: OS SETORES DE AVIAÇÃO E AEROPORTOS - 
IMPACTOS E TRANSFORMAÇÕES NO PÓS-COVID-19 
Produção: FGV Educação Executiva 
Participantes: Marcus Quintella (FGV Transportes), Richard Aboulafia, Khalid Usman, Ruy Amparo, 
Respício Espírito Santo e Gernard Burity. 
Data: 23/09/2020 
Link: https://youtu.be/twtZr7AzS1w 
 

Webinar: DIÁLOGOS COM AGÊNCIAS AMERICANAS: DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA O 
DESENVOLVIMENTO EM INFRAESTRUTURA NO BRASIL 
Produção: FGV Educação Executiva 
Participantes: Marcus Quintella (FGV Transportes), Douglas Frye, Scott Shaw, Genard Burity, Jessica 
Bedoya e Rodrigo Mota. 
Data: 13/08/2020 
Link: https://youtu.be/9tKvcIn77zg 
 

Webinar: DEBATE SOBRE O FUTURO DA LOGÍSTICA DE CARGAS 
Produção: Economia SEPEC / TV Brasil 

https://transportes.fgv.br/eventos/seminario-internacional-energia-em-transicao-infraestrutura-e-distribuicao-de-combustiveis
https://transportes.fgv.br/eventos/seminario-internacional-energia-em-transicao-infraestrutura-e-distribuicao-de-combustiveis
https://youtu.be/rc1lkcZT2Zg
https://www.youtube.com/watch?v=mT01t_mBBQ4
https://youtu.be/NgzsBMX6Tn8
https://youtu.be/twtZr7AzS1w
https://youtu.be/9tKvcIn77zg


 

Participantes: Diogo Mac Cord (BNDES), Marcus Quintella (FGV Transportes), Eduardo da Costa 
(BNDES), Fabiano Pompermayer (Ministério da Economia) e Silvia Bermudes (Ausenco). 
Data: 17/07/2020 
Link: https://youtu.be/iRhUWaMI6vQ 
 

Webinar: TRANSPORTES PÚBLICOS EM XEQUE NA PANDEMIA 
Produção: Plurale em Revista 
Participantes: Marcus Quintella (FGV Transportes) e Ronaldo Balassiano (Coppe/UFRJ). 
Data: 25/06/2020 
Link: https://www.instagram.com/p/CBvoLeApi6a/?igshid=1ewbtu558tvax 
 

Ano 2021 

Webinar: ECONOMY RECOVERY ISSUES – PORT CONGESTION 
Produção: Brazil California Chamber of Commerce – BCCC 
Participantes: Felipe Cusnir (BCCC), Richard Swanson Jr. (US Commercial Service), Matt Schrap (Harbor 
Trucking Association), Nick Vyas (USC Marshall), Marcus Quintella (FGV Transportes) e Roberto Levier 
(Waterline Strategies). 
Data: 04/11/2021 
Link: https://www.facebook.com/brazilcaliforniachamber/photos/10159343552023497 

 
 

5. Enquetes/Pesquisas  

 

Ano 2020 
 

❖ INVESTIMENTOS PORTUÁRIOS 

A FGV Transportes, com o apoio da Revista Portos e Navios, realizou uma pesquisa direcionada para 

especialistas em portos com a coleta de dados sobre a percepção quanto aos investimentos em 24 

projetos em portos do PPI do Governo Federal. O resultado dessa pesquisa pode ser acessado em: 

https://transportes.fgv.br/sites/transportes.fgv.br/files/privatizacao_dos_portos_v.6.pdf 

Data: setembro/2020 

❖ RODADA 1 – IQMU  

 O Índice de Qualidade da Mobilidade Urbana - IQMU é um instrumento que ajuda a entender como é 

a mobilidade em sua cidade. O IQMU reflete também a visão coletiva e pode ser usado no planejamento 

e controle da mobilidade urbana. O resultado dessa pesquisa pode ser acessado em: 

https://transportes.fgv.br/sites/transportes.fgv.br/files/artigos/transportes-ebook-boletim-

editado_rev2_dez2020.pdf 

Data: outubro/2020 

Ano 2021 

https://youtu.be/iRhUWaMI6vQ
https://www.instagram.com/p/CBvoLeApi6a/?igshid=1ewbtu558tvax
https://www.facebook.com/brazilcaliforniachamber/photos/10159343552023497
https://transportes.fgv.br/sites/transportes.fgv.br/files/privatizacao_dos_portos_v.6.pdf
https://transportes.fgv.br/sites/transportes.fgv.br/files/artigos/transportes-ebook-boletim-editado_rev2_dez2020.pdf
https://transportes.fgv.br/sites/transportes.fgv.br/files/artigos/transportes-ebook-boletim-editado_rev2_dez2020.pdf


 

❖ RODADA 2 – IQMU 

Para formação de série histórica, em janeiro/2021 aconteceu a enquete para a coleta de dados que 

subsidia a definição do IQMU, entre outubro de 2020 e janeiro de 2021. O resultado dessa pesquisa 

pode ser acessado em: https://transportes.fgv.br/sites/transportes.fgv.br/files/iqmu_-_fev_-

_2021_v.final_.pdf 

Data: janeiro/2021 

❖ RODADA 3 – IQMU 

Foi realizada a 3ª rodada para coleta de dados que formou o IQMU entre janeiro e abril de 2021. O 

resultado dessa pesquisa pode ser acessado em: 

https://transportes.fgv.br/sites/transportes.fgv.br/files/iqmu_-_abr-mai_2021_v.3.pdf 

Data: abril/2021 

❖ RODADA 1 - IQLE 

A FGV Transportes, com apoio da Revista Mundo Logística, produziu uma importante pesquisa para 

analisar a qualidade da logística que apoia o e-commerce, cujo resultado foi refletido pelo Índice de 

Qualidade da Logística do E-commerce (IQLE). Tratou-se de pesquisa de utilidade pública, cujo objetivo 

foi apoiar as políticas públicas de defesa do consumidor e de comércio, bem como sobre as decisões 

governamentais sobre a movimentação de carga nas cidades. O resultado dessa pesquisa pode ser 

acessado em: https://transportes.fgv.br/sites/transportes.fgv.br/files/iqle_-_out_2021_v.1.pdf 

Data: outubro/2021 

 

6. Vídeos  
  

Ano 2019 

❖ BATE-PAPO FGV l UMA ANÁLISE SOBRE OS TRANSPORTES PÚBLICOS NO BRASIL, 

COM MARCUS QUINTELLA 
 

Mobilidade urbana é um problema sério no Brasil. A falta de investimentos em projetos desse porte 

causa uma série de transtornos para quem usa transporte coletivo no país. Para dar certo, precisamos 

de políticas públicas que funcionem, projetos apartidários que possam ter continuidade ao longo de 

vários governos e uma mobilidade urbana sustentável. Para falar sobre o assunto, conversamos com 

Marcus Quintella, do FGV Transportes. 

https://transportes.fgv.br/bate-papo-fgv-l-uma-analise-sobre-os-transportes-publicos-no-brasil-com-

marcus-quintella  

Data: 05/07/2019 

Ano 2020 
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❖ FGV TRANSPORTES - CENTRO DE ESTUDOS EM TRANSPORTES, LOGÍSTICA E 

MOBILIDADE URBANA 

O FGV Transportes, o Centro de Estudos em Transportes, Logística e Mobilidade Urbana da Fundação 
Getulio Vargas, tem como propósito ampliar o conhecimento sobre questões dos transportes de cargas 
e passageiros, de forma interdisciplinar, posicionando a FGV como um dos principais think tanks do 
setor.  
https://transportes.fgv.br/fgv-transportes-centro-de-estudos-em-transportes-logistica-e-mobilidade-

urbana  

Data: 17/04/2020 

❖ WEBSERIE - IMPACTOS DO COVID-19 – PANORAMA INFRAESTRUTURA DE 

TRANSPORTES NO PAÍS APÓS A PANDEMIA 

A websérie traz vídeos exclusivos com especialistas da FGV sobre temas atuais ligados ao coronavírus. 

Debates, análises, opiniões, além do reflexo da pandemia em diversas áreas do conhecimento. 

https://transportes.fgv.br/webserie-impactos-do-covid-19-panorama-infraestrutura-de-transportes-

no-pais-apos-pandemia  

Data: 14/05/2020 

 

7. Podcasts  
 

Ano 2021 

Canal da FGV Transportes: 

https://open.spotify.com/show/5gTnaRNpED0YnrAQoDoHNO 

 

PODCAST FGV TRANSPORTES #1 

❖ ÍNDICE DE QUALIDADE DA MOBILIDADE URBANA (IQMU) 

O Índice de Qualidade da Mobilidade Urbana (IQMU) foi criado pelo FGV Transportes para ser um 

instrumento de planejamento e controle da mobilidade urbana, sendo baseado nas percepções dos 

seus usuários. Em abril/maio de 2021 ocorreu a 3ª rodada para coleta de dados. É por isso que 

Marcus Quintella detalha nesse PODCAST os resultados obtidos pelo processamento dos dados. 

Data: 17/06/2021 

 

PODCAST FGV TRANSPORTES #2 

❖ ASPECTOS DO SISTEMA FERROVIÁRIO NA VISÃO DA ABIFER 

 

https://transportes.fgv.br/fgv-transportes-centro-de-estudos-em-transportes-logistica-e-mobilidade-urbana
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Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes, entrevista Vicente Abate, presidente da Associação 

Brasileira da Indústria Ferroviária - ABIFER, que desenvolve vários aspectos do sistema ferroviário, tais 

como investimentos, projetos e do marco legal ferroviário tratado no Projeto de Lei nº 261. 

Data: 29/07/2021 

 

PODCAST FGV TRANSPORTES #3 

❖ ASPECTOS JURÍDICOS DE PROJETOS DE CONCESSÕES DE INFRAESTRUTURA 

Marcus Quintella entrevista Maurício Portugal no 3º PODCAST da FGV Transportes. Eles tratam dos 

aspectos jurídicos relevantes para projetos de concessões de infraestrutura, tal como a influência do 

Tributal de Contas da União nas agências reguladoras e nas ações do poder executivo federal. 

Data: 02/08/2021 

 

PODCAST FGV TRANSPORTES #4 

❖ O PAPEL DA ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DAS EMPRESAS AÉREAS - ABEAR 

DIANTE DA PANDEMIA DA COVID-19  

Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes, apresenta o depoimento de Eduardo Sanovicz, 

presidente da ABEAR, sobre os desafios das empresas aéreas brasileiras diante da crise causada pela 

pandemia da Covid-19.  

Data: 27/08/2021 

 

PODCAST FGV TRANSPORTES #5 

❖ FERROGRÃO OU FERROVIA DO TAPAJÓS? 

Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes, traz a visão do consultor Frederico Bussinger sobre o 

projeto greenfield da ferrovia denominada de Ferrogrão, que liga Sinop, no Mato Grosso, ao Porto de 

Miritituba, no Pará.  

Data: 27/08/2021 

 

PODCAST FGV TRANSPORTES #6 

❖ CRISE PORTUÁRIA MUNDIAL INTENSIFICADA PELA COVID-19 

Entrevista concedida por Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes, à Rádio CNN, durante o 

programa CNN Manhã, em 24/08/2021, comandado por Roberto Nonato e Larissa Calderari.  

Data: 27/08/2021 

 

PODCAST FGV TRANSPORTES #7 

❖ PANORAMA DO TRANSPORTE FERROVIÁRIO NO BRASIL  



 

Entrevista concedida por Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes, à Rádio SPUTINIK, do 

Governo da Rússia, no programa Destrinchando a Charada Brasil, em 24/08/2021, comandado por 

Luiza Ramos e Ana Lívia Esteves. 

Data: 30/08/2021 

 

PODCAST FGV TRANSPORTES #8 

❖ ATUAÇÃO DA REDE GOVERNANÇA BRASIL - RGB NAS ÁREAS DE 

INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA 

Bate-papo de Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes, com José Luiz Vidal, Henrique Farinon e 

Douglas Avedikian, membros voluntários da RGB. 

Data: 27/10/2021 

 

PODCAST FGV TRANSPORTES #9 

❖ CENÁRIOS E TENDÊNCIAS ECONÔMICAS DO SETOR DE TRANSPORTES E 

LOGÍSTICA 

Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes, apresenta o depoimento do economista e professor da 

FGV, Mauro Rochlin. 

Data: 03/11/2021 

 

PODCAST FGV TRANSPORTES #10 

❖ A IMPORTÂNCIA DA SEGURANÇA JURÍDICA NO SETOR DE 

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES 

Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes, apresenta o depoimento de Patrícia Sampaio, 

advogada e professora da FGV Direito Rio. 

Data: 10/12/2021 

 

PODCAST FGV TRANSPORTES #11 

❖ O NOVO MARCO LEGAL DAS FERROVIAS 

Entrevista de Marcus Quintella, Diretor da FGV Transportes, ao jornalista Roberto Nonato, durante o 

programa CNN Manhã, da Rádio CNN, em 13/12/2021. 

Data: 16/12/2021 

 

 

  



 

8. Mídia  
Durante o triênio 2019 - 2021, a FGV Transportes promoveu a disseminação de 

conhecimento por meio de veículos de mídia, eletrônicos (rádio, televisão e Internet) e 

impressos (jornais e revistas). Dessa forma, com o apoio da Insight Comunicação, assessoria 

de imprensa da FGV, ligada à Diretoria de Comunicação e Marketing – DICOM, a FGV 

Transportes participou ativamente de debates, entrevistas, depoimentos e reportagens 

sobre temas relevantes nas áreas de transportes, logística e mobilidade urbana. 

A FGV Transportes participou de matérias nos principais veículos do país: Folha de SP, 

Estadão, Jornal do Povo, Jornal O Globo, Revista da CNT, Revista Ferroviária, Porto e Navios, 

Plurale em Revista, UOL, Rádio Sputinik, Agência do Rádio, Rádio CBN, Rádio CNN, TV Band, 

TV Record, Jornal Nacional, RJ TV, GloboNews e CNN Brasil. 

A inserção na mídia da FGV Transportes foi muito significativa, com uma geração de valor 

de R$ 33,34 milhões no triênio 2019 – 2021, correspondente a 380 matérias, segundo 

cálculo da DICOM. Os quadros abaixo apresentam as valorações de mídia e as quantidades 

de matérias para cada ano, respectivamente. 
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