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1. CENTRO DE ESTUDOS E TREINAMENTO EM RECURSOS HUMANOS - CETRHU

Em 1973, o CETRHU concentrou suas atividades na realizagao
de sete projetos, sendo um de carater permanente e os demais de cara

ter complementar.

1.1 PROJETO PERMANENTE

Esse projeto tem o proposito de reunir periodicamente dados
relativos a populagso economicamente ativa do Pais e de apreciar os
problemas e solugSes relacionados com as necessidades de mao-de-obra e
sua formagao. Desenvolveu-se a partir do trabalho de ordenagao, em se-
ries historicas, de dados de censos anteriores ao de 1970, e de inter-
ptetagio dos criterios de apuragio destes dados, tarefa realizada pelo
CETRHU em 1971, com o auxIlio financeiro da Subsecretaria de Coopera-
¢ao Economica e Tecnica Internacional -~ SUBIN, do Ministerio do Plane-
jamento e Coordenagao Geral.

Um documento, reunindo aspectos quantitativos da forga econo
micamente ativa do Pals, com base em dados extraidos principalmente do
censo de 1970, foi concluido e sera publicado no inicio de 1974.

Constam desse documento os dados seguintes:

- populagao do Pais de 1940 a 1970, seu crescimento e dis-
tribuigcao por Estados e regioes, idade e sexo, e localiza-

¢ao rural e urbana;

- dimensao, crescimento e distribuigao da forga de trabalho
por Estados e regioes, sexo e idade, localizagao rural e
urbana, e remuneragao; movimentos migratorios; estudo par
ticularizado da forga de trabalho nos setores primario, se
cundario e terciario, notadamente nas atividades mais im-

portantes do ponto de vista de emprego;

- formagao e treinamento da forga de trabalho e sua evolugao
de 1940 a 1970; estudo dos niveis de escolaridade nas ocu
pagoes, dos sistemas educacionais que preparam para o tra-

balho e do treinamento em servigo.



0 CETRHU pretende reeditar esse documento, atualizando-o pe-
riodicamente, ampliando analises apenas esbogadas e acrescentando ou

tras ainda nao formuladas.

1.2 PROJETOS COMPLEMENTARES

1.2.1 Classificagao da Mao-de-Obra do Setor Primario. Tabulagao Sim-

ples de Itens Adicionais

A responsabilidade do Projeto de Tipologia da Mao-de-Obra do
Setor Primario, iniciado em fevereiro de 1970, coube ao Instituto de
Planejamento Economico e Social - IPEA, do Ministerio do Planejamento
e Coordenagao Geral. A partir de abril de 1971, por forga de conve-
nio, o projeto passou a responsabilidade da Fundagao Getulio Vargas,
atraves do Instituto de Selegao e Orientagao Profissional - ISOP.

Os primeiros resultados do trabalho constam de quatro volu-
mes.

O CETRHU foi solicitado a continuar o trabalho, na parte do
tratamento de alguns dos itens adicionais as fichas de analise ocupa-

cional, no sentido de ordena-las em tabelas simples. Ja foram trata-

dos cinco itens adicionais, a saber: niveis de escolaridade, formas
de remuneragao, formas de recrutamento, posigao na ocupagao e renda
anual.

Foram tabuladas informagoes oriundas de 2.741 fichas, compre
endendo 242 ocupagoes, das quais 38 correspondem aos trabalhos em ar-

tesanato utilitario.

1.2.2 Industria de Petroleo e Petroquimica. Formagao de Pessoal Tec-

nico de Nivel Medio

Este projeto fei realizado em 1972 pelo CETRHU, mediante con
vénio entre a Fundagao Getilio Vargas e o Centro Nacional de Aperfeigo
amento de Pessoal para a Formagao Profissional - CENAFOR.

Em 1973 foram promovidas reunioces com representantes do Mi-
nistério da Educagao e Cultura - MEC, Instituto Brasileiro de Petroleo
e outros especialistas, visando ao acerto dos planos das escolas, da
formagao de técnicas de nivel médio para a industria de extragao e re-

fino de petroleo e industrias petroquimicas.



1.2.3 Quantificagao e Analise das Ocupagoes que Demandam Escolaridade

de 29 Grau
Mediante contrato assinado com o Instituto Nacional de Estu-
dos e Pesquisas Educacionais - INEP, do Ministério da Educagao e Cultu
ra - MEC, o CETRHU iniciou em dezembro de 1973 os levantamentos e ana-

lises das

ocupagoes que demandam escolaridade de 29 grau.

O esquema do projeto compreende os seguintes itens:

listagem e quantificagao de ocupagoes encontradas nos seto
res primario, secundario e terciario da producao, que de-
mandam escolaridade de 19 grau e treinamento profissional

sistematico, relativamente longo;

listagem e quantificagao de ocupagaes encontradas nos seto
res primario, secundario e terciario da produgao, que de-
mandam escolaridade de 29 grau e dentre estas as que deman

dam formagao e treino profissional;

identificagao das ocupagoes do item anterior, cujo treina-
mento profissional possa ser realizado no proprio emprego,
ou pela associagao de escola, empresas e servigos, ou em
uma escola, ou ainda, nos casos de ociosidade de instalg
¢oes e equipamentos existentes, atraves de conjugagao de

escolas;

analise ocupacional de atividades que exijam escolaridade
de 29 grau e seu confronto com as ocupagaes constantes do
censo e as habilitacoes previstas no parecer 45 do Conse-

lho Federal de Educacao;

identificagao e analise de ocupagoes técnicas existentes
em empresas e servigos, ainda nao objeto de cursos tecni-

cos de nivel medio ou de programas de treinamento;

identificagao de tipos de empresas e de servigos nos quais
pareca viavel a formagao associada com as escolas de 29

grau e modalidades dessa associagao;

estudo de possiveis estimulos a estudantes, empresas e ser
vigos, na utilizagao da citada associagao em nivel de 29

grau;

niveis salariais das ocupacoes estudadas.



1.2.4 Matriculas por Materia no Ensino Superior - 1972-1976

Mediante convénio assinado com o Instituto Nacional do Livro
- INL, do Ministerio da Educagao e Cultura - MEC, o CETRHU realizou um
levantamento das matriculas por matéria no ensino superior do Pais, com
o objetivo de promover um vasto programa de producao de livros didati-
cos, tecnicos e cientificos, em cooperagao com a indistria nacional do
livro.

A primeira etapa do programa seria, necessariamente, o levan
tamento do nlUmero de estudantes consumidores desses livros, efetuado
em aproximadamente 2,500 cursos existentes em 1.200 estabelecimentos,
distribuidos em 250 cidades em todo o Pails.

Para isso foram constituidas 45 equipes regionais, sediadas
em locais de maior concentragao de estudantes de nivel superior.

0 trabalho foi dificultado devido as inovagoes que substitul
ram as matriculas por uma contabiliiaggo de creditos individuais a se-
rem conquistados em periodo nao menor do que o niumero de anos previsto
para cada curso, tornando assim insuficiente o conhecimento disponivel
do total de matriculas por cursos e series.

Para a politica de edigao de livros também se tornou neces-
saria previsao do crescimento das matriculas nos anos proximos.

A publicacgao final dos trabalhos constou de um documento ge-
ral e de cinco relatorios, cujo resumo vem a seguir.

Relatorio 1. Contem as seguintes informacoes prestadas pe

las unidades de ensino: nome, enderego, vinculagcao académica, entida-
de mantenedora, decreto de reconhecimento ou resolucae provisoria, de-
pendencia administrativa, existéencia de biblioteca e nimero de alunos
matriculados por matéria do curriculo minimo de cada curso, no periodo
1972-1976.

As unidades de ensino foram classificadas por unidade da Fe-
deracao, aparecendo em primeiro lugar os estabelecimentos isolados e
em segundo, as universidades na seguinte ordem: federais, estaduais,
municipais e particulares.

Relatorio 2. Consiste no total de matriculas de cada mate-

ria do curriculo minimo de cada curso no periodo 1972-1976, incluindo-
se as matriculas estimadas para o periodo 1974-1976.

Relatorio 3. Contém as informagoes anteriores ja projetadas

para o universo, conforme os procedimentos indicados.

Relatdorio 4. Consiste numa apuragao semelhante a do Relato-




rio 3 sendo que, nesse caso, a apresentagao sera por matéria e, em se
guida, por curso.

Relatorio 5. Compreende a listagem do nimero de alunos ma-

triculados nas 16.230 matérias oferecidas pelas unidades de ensino, nao
previstas pelo curriculo minimo, em cada curso, seguindo-se a mesma
apresentagao do Relatorio 1.

Neste relatorio estao incluidos, tambem, os cursos que nao
tinham curriculo minimo aprovado pelo Conselho Federal de Educacao ate

o inicio da pesquisa, em margo de 1973.

1.2.5 Tecnicas na Industria de Alimentacao

O CETRHU concluiu todo o trabalho de campo relativo a este
projeto, estando sua conclusao na dependencia de recursos previstos em

convenio realizado com o Ministério da Educagao e Cultura - MEC.

1.3 COLABORAGAO EM CURSOS DE POS-GRADUAGAO

Na sua funcao de treinamento de pessoal em recursos humanos,
o CETRHU colaborou na realizagao de cursos ministrados por escolas da
FGV e pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ.

Participou do curso de Mestrado em Educacao do Imnstituto de
Estudos Avangados em Educagao - IESAE, da FGV, e teve a seu cargo as
disciplinas Analise do Trabalho ¢ Analise Ocupacional, dos cursos de
pos-graduacao do Instituto de Selegao e Orientagao Profissional - ISOP,
da FGV, e Informagao Profissional, do curso de pos-graduagao da Faculdade de Educa-

gao da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ.



2. CENTRO INTERAMERICANO DE CAPACITAGAO EM COMERCIALIZAGAO - CICOM

O CICOM existe por forga de acordo firmado entre o Governo
do Brasil e a Organizagao dos Estados Americanos - OEA, em 4 de dezem-
bro de 1967, e do Protocolo de Adesao firmado pela Fundagao Getulio
Vargas, em 26 de dezembro de 1967, data em que a Presidencia da FGV
baixou a Portaria n? 148/67 criando o CICOM, consoante deliberagao to-
mada pelo Conselho Diretor, em 5 de setembro de 1967.

0 CICOM - Projeto 216 de Cooperagao Técnica - encontra suas
raizes na Declaragao dos Presidentes da América, firmada em Punta del
Este, Uruguai, em 14 de abril de 1967, que enfatizou a criagao progres
siva do Mercado Comum Latino-Americano, a partir de 1970.

A programaqzo do CICOM apresenta-se como um combinado de dis
cussao de teorias de politica comercial e elaboragao de projetos prati
cos, que buscam integrar a visao do conjunto de relagoes das fungoes
da comercializagao e o exame metodologico de técnicas operacionais nes
se campo e € realizada através de Cursos Interamericanos, Cursos Regio
nais e Seminarios Nacionais, pesquisas e orientagao técnica a tercei-
ros, de maneira a atender a toda a América Latina, nos varios niveis
de desenvolvimento. O Brasil, como pais-sede, contribui para o funcio
namento do CICOM e se beneficia largamente de seus servigos, para o

que contribui com verbas especiais.

2.1 ATIVIDADES TECNICAS

2.1.1 VIII Curso Interamericano de Comercializagao ~ CINTER

A selegao de bolsistas para o VIII CINTER realizou-se no pe-
riodo de 26-4 a 12-5-73, em Washington, D.C., Estados Unidos, na sede
da Organizagao dos Estados Americanos - OEA, tendo sido classificados
33 bolsistas, representantes de 13 paises latino-americanos, contando
inclusive com oito participantes brasileiros.

No primeiro semestre de 1973 o material de instrugao e di-
vulgagao do CICOM foi reavaliado e atualizado em fungao do novo pro-
grama do CINTER.




0 VIII CINTER realizou-se de 25-6 a 7-12-73, tendo diplomado
33 participantes, dentre os quals oito brasileiros.
Além do curriculo normal ministrado pelos professores do

CICOM, o curso incluiu sete conferencias.

Datas Conferencistas Tema

13-8-73 Guillermo Polo Integracion de Mercados Lati-
noamericanos

22-8-73 A. Navas Sierra Costos, Precios y Cotizaciones
de Exportaciones

25-9-73 Oto Ferreira Neves Comercio Internacional -~ ALALC
- Estrutura e Funcionamento

16-10~-73 Ricardo Gjivoje Transporte Maritimo

23-10-73 Ernesto Betancourt Desarrollo Institucional

23-10-73 Jorge Beruff Administragao Internacional

5-11-73 B. Grinspun Organizacion Internacional de

Comercio Exterior

Durante as duas ultimas semanas do curso, os 14 projetos fi-
nais, elaborados e apresentados pelos participantes, foram julgados
por uma junta composta pelo Dr. Flavio Penteado Sampaio, Diretor Na-
cional Adjunto do CICOM; Dr. Max Reindl, Presidente do CLADEM do Chi-
le e Professor do CICOM; Dr. Salvador Monroy, Attaché Comercial da Em-
baixada Mexicana; e Dr. Carlos Von Doellinger, do Instituto de Pesqui-
sa Economica e Social Aplicada - IPEA, do Ministerio do Planejamento e

Coordenacgao Geral.

2.1.2 Seminarios Nacionais

- México, DF - Duragao: 19-3 a 6-4-73; entidades co-patroci

nadoras: Instituto Mexicano de Comércio Exterior e Confederacion de

Camaras Industriales - CONCAMIN; participantes: 45.

- Guadalajara, México - Duragao: 26-3 a 13-4-73; entidades

co-patrocinadoras: Camaras Industriales de Jalisco e Instituto Mexica

no de Comércio Exterior; participantes: 25.

- Guatemala, Guatemala - Duragao: 12 e 13-4-73; entidade

co-patrocinadora: Centro de Promogao de Exportagoes da Guatemala -

GUATEXPRO; participantes: 29.



- Santiago, Chile - Duragio: 7 a 25-5-73; entidade co-patro

cinadora: Banco Central do Chile; participantes: 27.

- Rosario, Argentina - Duragao: 15 a 26-10-73; entidade co-

patrocinadora: Camara de Exportadores de Comercio de Rosario; partici

pantes: 22,

2.1.3 1III Curso de Especializacao em Comercializagao

.

Realizado em Porto Alegre, RS, de 19-3 a 28-9-73, com 28 par
ticipantes, teve a assistencia técnico-docente do CICOM,. Entidades
co-patrocinadoras: Associagao dos Dirigentes de Vendas do Brasil -

Porto Alegre e Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul.

2.2 RELAGCOES CULTURAILS

0 Prof. Flavio Penteado Sampaio participou do Seminario so-
bre Pequena e Média Empresas, promovido pela Associacao Comercial de
Sao Paulo, realizado em Sao Paulo, SP, de 13 a 16-2-73.

A fim de participar do III Curso de Especializacao em Comer-
cializagao, viajaram a Porto Alegre os professores Bruno Augusto de
Miranda Guerreiro, Luiz Guimaraes Netto, José Maria Vernet, Othon Fer-
reira, Dalton Ferreira Daémon, Max Reindl, Gonzalo Rivero, Oto Ferrei-
ra Neves, Jorge Purcallas e Ammi Poncioni Ferreira.

0 Dr. Othon Ferreira viajou a Vigosa, MG, para participar do
IT Congresso de Fruticultura, na Universidade Federal de Vigosa, em ou
tubro.

Com o objetivo de tratar da elaboragzo de programa de pesqui}
sa agropecuaria, em colaboragzo com o governo do Estado de Santa Cata
rina e a Superintendencia do Desenvolvimento da Regiao Sul - SUDESUL,
viajou a Floriandopolis, em maio o Prof. Luiz Guimaraes Netto.

.A fim de tratar do Projeto de Pesquisa sobre Frutas Tropi-
cais e Sucos, viajou a Fortaleza, CE, Recife, PE,e Salvador, BA, de
27-8 a 1-9-73, o Prof. Ammi Poncioni Ferreira.

O Prof. Vicente Lisardo Fernandez viajou a Argentina, em
10-9-73, para fixar as bases de um Curso Nacional de PromogZO de Expoyr
tagaes,'a ser realizado pelo CICOM e pela Camara de Exportadores de Lo

mércio de Rosario, mnaquela cidade.
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0 Prof. Luiz Guimaraes Netto esteve em Brasilia nos dias 30
e 31-10-73, a fim de manter contatos com a Empresa Brasileira de Pes-
quisa Agropecuaria - EMBRAPA, no sentido de implantar um sistema inte
grado de pesquisas de frutas e sucos tropicais visando ©s mercados in-
terno e externo.

Viajaram a Curitiba, em outubro, os professores Flavio Pente
ado Sampaio, Oto Ferreira Neves e Jorge Purcallas paia participar do
Ciclo de Conferencias sobre Comercio Exterior, dentro do Programa Na-
cional de Comercializacao do Ministério da Fazenda.

Os professores Vicente Lisardo Ferngﬁdez, Flavio Penteado
Sampaio, Gonzalo Rivero e Dalton Ferreira Daemon compareceram a VIII
Reuniao Anual do Conselho Interamericano Economico e Social - CIES, re
alizada em Bogota, Colombia, de 28-1 a 8-2-73. Na ocasiao, examinaram
alguns pontos a serem ajustados na renovagso,e extensao do convenio de
criagao do CICOM, tendo sido firmada uma carta de intengao, versando so
bre os principais pontos a serem modificados.

0 Prof. Flavio Penteado Sampaio participou do Seminario Na-
cional sobre Leasing, realizado em Sao Paulo, SP, de 28 a 30-3-73, sob
os auspicios do Instituto de Organizacao Racional do Trabalho de Sao
Paulo.

De 21 a 25-5-73, o Prof. Flavio Penteado Sampaio participou
do 249 Congresso da Camara de Comércio Internacional, realizado no Rio
de Janeiro, GB.

Realizou-se em Sao Paulo, SP, de 10 a 14-5-73, o I Forum Bra

sileiro de Comércio Internacional, em homenagem postuma ao Prof. Ruy
Vianna Braga, realizado no auditorio da EAESP, do qual participou o
Prof. Flavio Penteado Sampaio, na qualidade de moderador de debate e

debatedor.

Promovido pela Associagao dos Dirigentes de Vendas do Bra-
sil - Porto Alegre, realizou-se, de 11 a 13-6-73, o 129 Congresso Pan-
Americano de Comercializacao, do qual participaram os professores Bru-
no Augusto de Miranda Guerreiro, Jose Maria Vernet e Jorge Ricardo Pur
callas.

Realizou-se em Belo Horizonte, MG, de 27-3-73 a 5-4-73, ‘o
Ciclo de Conferencias sobre Comercio Exterior, em cooperacao com a Fe-
deragao das Industrias do Estado de Minas Gerais - FIEMG. O Ciclo,
que contou com a participagao de 47 especialistas, teve o seguinte te-

mario: Algumas Projecoes sobre Politica de Comércio Exterior; Organis



mos Internacionais de Comércio; Sistemas Preferenciais (ALALC, UNCTAD,
GATT); Aspectos Qualitativos das Exportagaes Brasileiras - Perspectivas
de Exportagoes Mineiras; Estimulos a Exportacao; Processo de Exporta-
¢ao - Aspectos Administrativos, Documentagao e Pagamentos; Transpor-
te - Politica Nacional de Fretes; Processamento do Transporte de Expor
tagao; Companhias de Comércio; Containerizacao; Promogao de Exportagao
no Exterior.

Realizou-se, em Curitiba, PR, no periodo de 22-10-73 a
1-11-73, o Ciclo de Conferencias sobre Comércio Exterior, patrocinado
pelo Centro de Comércio Exterior do Parana - CEXPAR e CICOM, com a par
ticipagao de 61 especialistas.

Os temas tratados foram os seguintes: Estimulos a Exporta-
cao; Organismos Internacionais de Comércio e Participagao do Brasil
nos Mesmos - ALALC, UNCTAD, GATT; O Transporte Maritimo e a Politica
Nacional de Fretes; Aspectos Qualitativos das Exportagoes Brasilei-
ras - Perspectivas das ExportagEes Paranaenses; Containerizagao; Plane
jamento da Comercializagao Internacional; Trading Companies e Empresas

Multinacionais.

2.3 ESTUDOS E PESQUISAS

2.3.1 Estudo de Frutas Tropicais e Sucos - Seu Processamento e Poten-

cial de Exportagao

Iniciado em outubro de 1972, em cooperacao com a Organisa-
tion de Coopération et de Developpement Economiques - OCDE, passou a
contar, em 1973, com a colaboragao do estatistico Sergio Luiz Gaio,
encarregado de estabelecer contatos com a Fundagzo IBGE, para analise
de dados do censo industrial realizado em todo o Brasil.

Em 1973, o trabalho desenvolveu-se através de estudos comple
mentares, realizados simultaneamente em Paris, Franga, e no Brasil, en
tre os quais uma pesquisa de mercado mundial dos referidos produtos,
realizada em cooperacao com a Associagao dos Exportadores Brasileiros.

A parte do trabalho relativa ao potencial importador dos mer
cados europeus foi realizada em Paris, com a participagao do Dr. Henri
Vandendriessche, tecnico da OCDE.

Com a finalidade de complementar os estudos, reuniram—-se no
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Rio de Janeiro, de 10 a 14-9-73, os seguintes especialistas: John G.
.Clarke, economista da Organizagao das Nagoes Unidas para a Alimentagao
e Agricultura - FAO, e Coordenador de Pesquisas de Marketing do Proje-
to CEPED/FAO, em Salvador, BA; Saeed Ahmed Chaudhri, horticulturistada
FAO e do Projeto CEPED/FAO, em Salvador, BA; Joviniano Soares de Carva
lho Neto, pesquisador socio-economico do CEPED, em Salvador, BA; Rober
to Rezende, engenheiro quimico e Gerente de Desenvolvimento e Pesquisa
da Coca-Cola Industria Ltda., no Estado da Guanabara; Altanir Jaime Ga
va, engenheiro agronomo, Gerente de Projetos da Coca-Cola Industria
Ltda. e professor assistente da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro; Hermano Souto Nobrega, engenheiro quimico responsavel pela Se
¢ao de Tecnologia Agropecuaria da SUDENE, em Recife, PE; Gilberto Afra
nio de Almeida, quimico industrial, Coordenador da Segao de Estudos Se
toriais da SUDENE; Milton Moreira de Souza, Coordenador da SegEo de
Culturas da SUDENE em Recife, PE; Marcos Luiz Ferreira Braga, Diretor
de Administragao da‘pONSULMARVEmpreendimentds Comerciais (Exportagao),
no Estado da Guanabara; Luiz A. C. Piragibe, quimico do Laboratorio
Bromatblagico Francisco de Albuquerque, no Estado da Guanabara; Lojos
Ferenz Kokay, Assessor para Assuntos Agrarios do Governo do Ceara; Car
los Augusto R. Costa, Chefe da Divisao Economica do Banco do Nordeste
do Brasil, no Estado da Guanabara; Luiz de Campos Bicudo Neto, econo- -
mista do Setor de Mercadologia do Instituto de Tecnologia de Alimen~-
tos - ITAL, de Campinas, SP; Pedro Jaime de Carvalho Genu, engenheiro
agronomo da Secao de Horticultura do Instituto de Pesquisas Agropecua-
rias do Norte - IPEAN, em Belém, PA; Carlos Modesto Motta Dornelles,
engenhéiro agronomo da Secretaria de Agricultura na Estacao Experimen-
tal de Taquari, em Porto Alegre, RS; e Ivan Adauto da Costa, da Car-
teira de Comercio Exterior - CACEX, do Banco do Brasil, no Estado da
Guanabara. Representaram o CICOM o Prof. Dalton Daemon, coordenador
dos trabalhos; o Prof. Ammi Poncioni, técnico em exportagao; o Prof.
Othon Ferreira, economista,e o Prof. Luiz Guimaraes Netto, engenheiro
agronomo.

Entre as conclusoes adicionadas aos estudos destacam-se as

seguintes:

- estruturagao de um plano de estimulos a fruticultura tropi
cal atraves de estudo global de mercado externo e interno
para fixar prioridades do desenvolvimento das culturas a
curto e médio prazos; realizagao de zoneamento agricola di

recionado para culturas prioritarias por regioces homoge -
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neas; identificagao das variedades existentes e estudo de
suas perspectivas de industrializacao e comercializacgao,
importagao e aclimatagzq; fixagao de variedades de alto
rendimento, com trabalho de selecao de matrizes e de exten
sao; planos de consorciagao de culturas fruticolas para ga
rantir fixagao de mao-de-obra a ser usada nas colheitas,
reduzir o custo de implantagao das fruteiras e sustentar a
oferta de matéria-brima para as industrias processadoras;
classificagao e padronizacao de frutas e produtos vendidos

no mercado brasileiro;

estabelecimento de normas de financiamento adequadas e su-

ficientes as necessidades da fruticultura;

esclarecimento as industrias sobre incentivos as pesquisas
- 3 . - - —~ . ° .
tecnologicas realizadas atraves de orgaos oficiais ou por

conta propria;

organizacao de representagoes brasileiras e de orgaos go-
vernamentais ligados a industria de sucos de frutas nas
reunioes do CODEX Alimentarius Comission, para defender os

interesses do Brasil no campo da exportacgao;

1)

fomento de pesquisas nas industrias de frutas, visando

aplicagao dos residuos no campo da alimentagao animal;

estimulo a pesquisas tecnologicas para sucos, néctares, sa

ladas de frutas exoticas e tropicais;

incentivo do estudo do tempo de prateleira (shelf-life) de

frutas embaladas em folhas-de-flandres fabricadas pela Com
panhia Siderurgica Nacional - CSN, e estudo dos novos ti-
pos desses laminados em vernizes para acondicionamento de

frutas tropicais;

estimulo de estudos para determinagao do tamanho otimo de

escala de produgao industrial;

cooperagao entre orgaos governamentais e internacionais pa
ra execugao de testes de mercado de processados de frutas

tropicais, no mercado internacional;

uniformizacao de padroes de qualidade entre as industrias
novas, para exportacao de produtos substancialmente iden-

ticos, provenientes de varias industrias fornecedoras;
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determinacao das tendencias de mercado interno de sucos e

doces de frutas tropicais;

incentivo, através dos orgaos governamentais, a concentra-
¢ao de empresas medias do setor industrial de frutas tropi
cais, proporcionando-lhes condigoes de alcangar o mercado

externo;

estabelecimento de uma infra-estrutura adequada de trans-
porte e de armazenagem para frutas tropicais e produtos de

rivados;

integragao entre governo e associagoes de produtores e ex-
portadores, para controle dos padroes de qualidade, tanto

para o mercado interno como para o externo;

recomendacao a Financiadora de Estudos de Projetos S.A. -
FINEP, do Ministério do Planejamento e Coordenagao Geral -
MPCG, de alocagzo de recursos a orgaos regionais para ela-
boracao de projetos de instalagao de empresas de grande

porte para processamento de frutas tropicais;

alocagao de recursos governamentais a orgaos regionais pa-
ra testes de mercado internacional de frutas tropicais in

natura e processadas;

. ° - L3 - [ - . L] L [
incentivos fiscals as industrias que prestam assistencia

tecnica a seus fornecedores de matéria-prima;

incentivo ao emprego de sucos de frutas nos refrescos e re
frigerantes, através de reducao proporcional do IPI e/ou
outros beneficios fiscais, em consonancia com o percentual
de suco fixado no respectivo padrao de identidade e quali-

dade;

estabelecimento de padroes de identidade e qualidade para

frutas e seus derivados;

incentivos fiscais Es_empresas que Se disponham a utilizar
frutos naturais produzidos no Brasil, ou seus concentra-
dos, na fabricagzo de bebidas nao alcoolicas, com fixagao
de taxa maxima para produtos artificiais e taxagao varia-
vel, decrescente em fungso da percentagem dos constituin-
tes empregados, conforme a 1egislag§o competente, para pro

dutos a base de frutos naturais, ou seus constituintes na-
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turais, especialmente os sucos;

proibigao, na propaganda escrita ou falada, e na rotulagem
das bebidas, do uso da imagem e do nome do fruto, e do em-
prego da expressao suco, quando nao houver um teor minimo,

a ser determinado por lei, de suco de frutas naturais;

recomendagao ao Conselho Nacional de Comércio Exterior -
CONCEX, do Ministerio da Industria e Comércio - MIC para
a proibigio de exportagzo de sucos de fruta que nao aten-
dam aos padroes minimos fixados pela Comissao Nacional de
Normas e Padroes para Alimentos, excecao feita a outros pa

hond - - .
droes especificos adotados por paises importadores;

coordenagzo e execugZo de uma politica global para o setor
de fruticultura tropical, compreendendo capacitagao, pes-
quisa e informagao nas areas de produgao, tecnologia e co-
mercializagao, através de um orgao governamental especifi-

co a ser criado, ou ja existente;

fomento da exportagao de sucos e outros produtos de frutas
tropicais, pela motivacao das industrias, atraves da Con-

federacao Nacional da Industria;

recomendagao ao Instituto Nacional de Colonizagao e Refor-
ma Agraria - INCRA para destinar parte dos projetos de
colonizagao oficial e particular ao plantio de frutas tro-
picais nas areas da Transamazonica, com a implantacgao de

agroindistria. .

estudo devera estar concluido no primeiro semestrede 1974,

com um encontro de coordenadores em Paris, Franga, apos o que o traba

lho sera publicado em quatro idiomas: portugués, espanhol, frances e

ingles.

2.4

ACORDO INTERNACIONAL

Para discutir as bases de renovagao do acordo entre o Gover-

no Brasileiro e a Organizagao dos Estados Americanos - OEA, de exten-

sao e fortalecimento do CICOM, estiveram na FGV, em outubro, os Senho-

res Rolf Luders, Diretor do Departamento de Cooperagao Externa, Ernes-

to Betancourt, Diretor do Departamento de Orgamento e Programas, e Jor
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ge Beruff, Especialista-Chefe da Divisao de Comércio Internacional, to
dos da Sede da Organizagao dos Estados Americanos - OEA, em Washing-
ton, Estados Unidos.

Em 25-10-73, a Fundagao Getulio Vargas enviou oficio ao Chan
celer Mario Gibson Barboza, indicando os resultados das conversagoes
preliminares com aquelas autoridades, bem como a decidida disposigao
da FGV no sentido de continuar atuando como instituigao-sede do CICOM.

Atendendo 3 solicitagao da Subsecretaria de Cooperagao Econo
mica e Técnica Internacional - SUBIN, do Ministério do Planejamento e
Coordenagao Geral - MPCG, foi enviado pelo CICOM um plano de ativida-
des para os proximos tres anos.

Em 3-12-73, a Secretaria Geral da OEA enviou oficio ao Embai
xador George A. Maciel, Chefe da Missao Brasileira junto aquele orga-
nismo, propondo a extensao por 60 dias da vigencia do acordo original,

enquanto se firma o novo.

2.5 RECURSOS FINANCEIROS

No infcio do exercicio de 1973, o CICOM apresentava o saldo
de Cr$ 404.778,17. Em 16-5-73, foi acrescentada a contribuigao do Mi-
nisterio das Relacoes Exteriores, no valor de Cr$ 695.000,00.

Desses recursos acumulados foram aplicados em 1973: Pes-
soal - Cr$ 604.424,19; Servigos de Terceiros - Cr$ 4.050,00; Encargos
Diversos - Cr$ 73.348,85; Material de Consumo - Cr$ 15.468,94; Mate-
rial Permanente - Cr$ 5.676,75; Diarias - Cr$ 14.570,29; FGTS e INPS -
Cr$ 129.198,96. O saldo em 31-12-73 era de Cr$ 253.040,19.

Cumpre notar que os saldos do ano civil brasileiro apresen-
tam cifras apreciaveis, dado que os suprimentos de recursos oriundos
da OEA e do Governo Brasileiro compoem um orgamento-programa unico,
cujo ano fiscal acompanha o da Organizagso dos Estados Americanos, ou
seja, de 1-7 a 30-6.

Foram recebidas do Ministério da Fazenda as duas ultimas par
celas, no valor de Cr$ 300.000,00 cada, para cumprimento do Programa
Nacional de Comercializagao. Da contribuigao total do Ministerio,

(Cr$ 1.200.000,00) foram aplicados ou empenhados Cr$ 1.095.788,11.



3. COLEGIO NOVA FRIBURGO - CNF

Matricularam-se nos cursos de 19 e 29 graus do CNF, em 1973,
391 alunos.

No decorrer do ano letivo verificaram-se 37 transferencias
ou desistencias.

Concluiram o curso de 19 grau 52 alunos e o de 29 grau, 30.
0 rendimento da aprendizagem pode ser resumido nos seguintes percen-
tuais: 9127 de aprovacao plena; 7% de aprovagao com dependencia e 27
de reprovagao.

Os estagios de aperfeigoamento e observagao.realizados no Co

legio tiveram um total de 186 participantes.

3.1 DIREGAO

O Diretor do CNF presidiu a sete reunioces da Congregagao, a
cinco do Conselho Tecnico Administrativo, a quatro do Conselho de Ensi
no e a 10 do Centro Civico. Presidiu ainda a 28 reunioes de Grupos de
Trabalho. ;

Manteve cerca de 1.900 entrevistas com professores, alunos,
pais de alunos, funcionarios e autoridades.

Coordenou a elaboracao de estudos e projetos como: Adapta-
cao do CNF a Lei n? 5.692; Plano de Justificativa das Anuidades de 1973
e Regimento do CNF, para o Conselho Estadual de EducagEo; Plano de Or-
ganizacao e Regimento do Instituto Superior de Educagao, para o Conse-
lho Federal de Educacgao; Pré-plano para Organizagao de um Centro de
Treinamento de Professores no CNF, para a Secretaria Geral do Conselho
de Ensino e Pesquisa.

Exerceu as fungaes de Chefe do Servigo de Orientagao Pedago-

gica e as de Redator-Chefe de Curriculum.

Lecionou nos estagios do Centro de Estudos Pedagogicos, para
aperfeigoamento de professores e em dois cursos da Universidade de Mo-
gi das Cruzes, SP.

Participou de todos os cursos realizados pelo Colégio para

aperfeigoamento docente, alem de ter freqUentado e concluido dois cur-
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sos sobre A Aprendizagem da Matematica, realizados em Niteroi.

Exerceu, durante o ano, a presidencia da Fundagao Educacio-

nal e Cultural de Nova Friburgo.

3.2 SERVIGO DE SAUGDE - SESA

Registraram-se 8.331 atendimentos no ambulatorio - 4.988 alu
nos e 3.343 professores e funcionarios.

Durante o ano, 30 alunos baixaram a enfermaria. Em outubro,
foram examinados os 21 alunos que representariam o CNF nos Jogos Estu-
dantis, promovidos pela Secretaria de EducagEo e Cultura do Estado do
Rio de Janeiro.

0 Chefe do SESA, dentro do programa de saude do Colégio, pro
feriu palestras aos alunos do curso de 2?9 grau.

Dentro do programa de assistencia farmaceutica estabelecido
pela FGV foram fornecidas ou visadas, atée 30-11-73, 472 receitas medi-
cas.

0 Setor Odontologico funcionou normalmente, fazendo os ca-

dastros dentarios dos alunos.

3.3 BIBLIOTECA

O acervo da Biblioteca do CNF em 1973 totalizou 14.682 pe-
g¢as, tendo sido a ele incorporados 417 novos volumes. A Biblioteca
atendeu a 64.467 consultas.

3.4 SERVIGO DE ATIVIDADES COCURRICULARES - SAC

Durante o ano, funcionaram 25 clubes escolares. A escolha

dos clubes foi feita em 20-2-73, tendo funcionado os seguintes:

Clube N9 de socios
Agricola 15
Cineclube 12

Civico 13
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Comunicagao 16
Eletronica 22
Fotografia : 27
Leitura 33
Lideranga Crista 10
Musica 26
Recreativo 30
Teatro 11
Atletismo 33
‘Basquete 50
Futebol 56
Futebol de Salao 42
Handball 39
Judo - 35
Natagao 15
Volibol 36
No decorrer do ano letivo, foram fundados tres clubes: Ar-

tes Femininas (12 alunas), Frances (10 alunos) e Mecanica (10 alunos).

Para os alunos das quatro primeiras seéries do curso de 19
grau, funcionaram os Clubes: Recreativo, de Ciencias e de Artes.

Das realizagoes dos clubes destacam-se: I Festival da Can-
cao do CNF; Curso de Critica Cinematografica; Campeonato de Xadrez;
Festa Junina; Curso de Fotografia; Reportagens Fotograficas e Exposi-
cao de Fotografias; organizagao da VIII Feirinha de Ciencias do CNF
e V Feira de Ciencias de Nova Friburgo; participagao na Feira Nacional
de Ciencias de Maringa e na Feira Estadual de Ciencias, em Niteroi, on
de conquistou o primeiro lugar em Quimica e o terceiro em Fisica e

Biologia.

Conselho de Alunos

Eleito em 14-3-73, teve como principais realizagoes: bailes
dos calouros, de confraternizagao e dos mestres; Torneio da Amizade
(basquete); Torneio Recreativo e Torneio Inter-turmas.

Promoveu a Pascoa do CNF, a Campanha do Dedo Verde e os Pe-

riodos de Autodisciplina e Autogoverno.
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Cinema Escolar

Foram exibidos no Colégio 40 filmes de longa metragem.

Excursao ao Paraguai

O CNF organizou uma excursao ao Paraguai, da qual participa-

ram cinco professores, 27 alunos e um dentista.

3.5 SERVIGO DE EDUCAQKO FISICA E ESPORTES - SEFE

0 SEFE procedeu aos exames biométricos e a classificagao das
preferencias esportivas dos alunos.

Realizou torneios internos e com outros colégios e agremia-
gBes esportivas. Destaca-se a XXII Olimpiada Interna do CNF, na qual
foram distribuidas 266 medalhas, sagrando-se campea a Bandeira Branca,
e vice-campea a Bandeira Grena.

O CNF participou dos III Jogos Olimpicos Estudantis da Prima
vera, de Nova Friburgo, onde se sagrou campeso em basquete, tricam-
peao em volibol, atletismo, natagZo e handball, bicampeao em futebol
de salao e vice-campeao em futebol de campo.

Participou também dos V Jogos Estudantis Fluminenses, tendo
sido vencedor da zona serrana e quinto colocado na classificacgao ge-
ral.

Nesses jogos, o CNF recebeu um troféu de honra ao mérito pe-
lo elevado espirito esportivo e comportamento das equipes.

No Torneio Internacional Paraguai~Brasil, conquistou defini-
tivamente o troféu Dr. Amaury Pereira Muniz, no basquete; o troféu Dr.
Luiz Simoes Lopes, no futebol de campo, e a taga Dra. Gladys Solano Lé

pez, também no futebol de campo.

3.6 SERVICO DE ORIENTAGCAO PEDAGOGICA -~ SOP

Conselho de Ensino

A Chefia do SOP foi exercida pelo Diretor do Colegio, que

presidiu as quatro reunioces do Conselho de Ensino, realizadas durante
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o ano letivo. Dessas reunioes, resultaram as modificagoes seguintes:
supressZo dos exames de segunda eépoca e dos contratos referentes as
férias de verao, reforgo, através de um suplementar, do trabalho de re
cuperagﬁo integrante do esquema de aprendizagem das unidades, e reali-

zagao do exame final apos esse periodo suplementar de recuperagzo,

Secoes Didaticas

Em 1973 funcionaram as seguintes Segoes Didaticas: Comunica
cao e Expressao, Matematica, Ci€ncias, Estudos Sociais, Artes e Disci
plinas Profissionalizantes.

Realizaram-se durante o ano 58 reunices, sendo 26 da Secao
de Comunicacao e Expressao, 19 da de Matematica, 27 da de Ciéncias, 27
da de Estudos Sociais, 18 da de Artes e 12 da de Disciplinas Profissio
nalizantes.

Entre as promogoes das Segoes Didaticas destacam-se: reali-
zagao da VIII Feirinha de Ciéncias do CNF e da V Feira de Ciencias de
Nova Friburgo; participagao na II Feira Nacional de Ciéncias de Marin-
ga e na I Feira de Ciencias do Estado do Rio de Janeiro; organizagao
da Semana da Arvore e participaggo-no concurso sobre Conservagao da Na
tureza, onde obteve o primeiro premio, e publicagao de tres numeros de

Experimenta, boletim de divulgagao da Segao de Ciéncias.

Aperfeicoamento de Professores

As Segoes Didaticas promoveram cursos para o aperfeigoamento
de professores, como o de Métodos e Tecnicas. de Pesquisa em Ciencias
Sociais, o de Dramatizacao em Sala de Aula e o de Avaliacao do Rendi-
mento em Sala de Aula, com a duragao respectiva de 50, 20 e 50 horas.
Além disso, varios professores participaram de cursos e seminarios fo-

ra do Colegio:

- Seminario de Ensino de Fisica, promovido pelo Centro de En

sino de Fisica, na Guanabara, freqllentado por um profes-—
sor;
- 1 Simposium Regional do Ensino de Fisica, promovido pela

Sociedade Brasileira de Fisica, na Guanabara, freqllentado

por dois professores;




22

Cursos sobre O Ensino da Matematica Segundo Dienes, promo-
vido pelo Centro Educacional de Niteroi - CEN, assistido

por dois professores;

Curso sobre O Ensino da Matematica, promovido pelo Centro

Educacional de Niteroi - CEN, assistido por um professor;

XV Reuniao Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciencia na Guanabara, com a presenca de dois profes-

sores;

Simposio sobre Licenciatura em Ciencias, promovido pela So
ciedade Brasileira para o Progresso da Ciencia -~ SBPC, na

Guanabara, com a presenca de dois professores;

Simposio sobre Necessidade de Desenvolvimento em Pesquisas
em Ecologia, promovido pela Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciencia - SBPC, na Guanabara, com a presenga

de um professor;

Curso sobre Funcgoes de Green e suas Aplicagoes, promovido
pela Sociedade Brasileira de Fisica, na Guanabara, assisti

do por um professor;

V Mostra Internacional do Filme Cientifico, promovida pela
Secretaria de Ciencia e Tecnologia, na Guanabara, com a

presenca de um professor;

Conferencias sobre Patologia Clinica, promovidas pela Supe
rintendencia de Servigos Médicos - SUSEME, da Guanabara,

assistidas por um professor;

I Ciclo de Palestras sobre Poluicao Ambiental, promovido
pela Secretaria de Saude e Saneamento do Estado do Rio de

Janeiro, em Niteroi, assistido por uma professora.

As Secoes Didaticas promoveram ainda tres palestras, uma so-

bre Oliveira Viana e a Cultura Fluminense, proferida pelo Dr. Dayl de

Almeida, da Academia Fluminense de Letras, e duas éobre Energia Nucle-

ar, proferidas pelo Prof. Wilson Barbosa, da Escola de Engenharia de

Barra do Pirai.

Os professores do Colégio participaram, como docentes, dos

estagios promovidos pelo Centro de Estudos Pedagogicos.
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Secao de Recursos Audiovisuais

Foram confeccionados,em 1973, 73 cartazes, 825 transparen-
cias para retroprojetor e 81 materiais diversos.
0 chefe da Secao freqllentou um curso sobre A Dramatizagao e

Improvisagzo em Sala de Aula, no Rio de Janeiro, GB.

3.7 SERVIGO DE ORIENTAQZO EDUCATIVA - SOE

Orientacao Coletiva

-

Realizaram-se 530 sessoes de orientagao coletiva, com a me-

dia de 33,1 sessoes por turma.-

Orientacao Individual

A orientacao dirigiu-se a casos de ajustamento, tendo sido
efetuadas 70 entrevistas, das quais 65 com alunos que apresentavam pro
blemas. Foram obtidos resultados satisfatorios em 26 casos e resulta-

dos pouco significativos em 19.

Orientagao Vocacional

Do programa de orientagao vocacional, realizado em 1973 por
um psicologo particular, participaram 64 alunos pertencentes a 8a. tur-

ma do curso de 19 grau e a 2a. turma do curso de 29 grau.

Informagao Profissional

0 trabalho foi especialmente dirigido aos alunos do curso de
29 grau. O ISOP, assistido pelo SOE, efetuou no CNF pesquisa destina-

da a conhecer o melhor método para a realizagao do trabalho.

Projeto INEP/ISOP

O SOE participou do projeto de elaboragao do diagnostico na-
cional de desenvolvimento educacional dos alunos de 29 grau, a cargo

do ISOP em decorrencia de convenio firmado com o Instituto Nacional
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de Estudos Pedagogicos - INEP. Dentro do projeto, a Secretaria de Edu
cacao e Cultura do Estado do Rio de Janeiro aplicou testes em uma das
“turmas do CNF.

Dois orientadores do SOE participaram da equipe que aplicou

os testes no municipio de Nova Friburgo.

3.8 SERVICO DE COORDENAQKO ESCOLAR

0 Servigo foi criado em 1973, atraves da integragao das di-
versas coordenacoes ja existentes no Colégio. O Coordenador Geral do
CNF assumiu a chefia do Servigo, composto ainda por dois subcoordenado
res.

Tendo por objetivo supervisionar a vida escolar do CNF e pro
piciar-lhe melhor desenvolvimento, alcangou resultados satisfatorios,

destacando-se a criagao do Conselho de Pais.
3.9 CENTRO DE ESTUDOS PEDAGOGICOS =~ CEP
Em 1973 estagiaram no CNF 13 grupos de professores e licenci

andos procedentes de sete diferentes Estados, num total de 186 partici

pantes, conforme especificacao abaixo:

NQ DE NQ DE

ENTIDADE LOCAL INTEGRANTES HORAS
Secao de Artes e Setor
Administrativo do CNF Nova Friburgo, RJ 2 140
Instituto Imaculada Governador Vala-
Conceigao e dares, MG
Faculdade de Filoso-
fia, Ciencias e Letras Dracena, SP 11 38
Faculdade de Filoso-
fia, Ciencias e Letras Guarapuava, PR 2 32
Centro de Instrugao Al
mirante Wandenkolk, do
Ministerio da Marinha Rio de Janeiro, GB 5 5
Faculdade de Filoso-
fia, Ciencias e Letras Marilia, SP 20 36
Instituto Estadual de
Educagao Dracena, SP 27 34

Centro Pedagogico Tres Lagoas, MT 28 34



Liceu de Humanidades

Faculdage de
fia, Ciencias

Faculdage de
fia, Ciencias
Faculdage de
fia, Ciencias
Faculdage de
fia, Ciencias

Filoso-
e Letras

Filoso-
e Letras

Filoso~
e Letras

Filoso~-
e Letras

Alem desses estagios, o CNF
oportunidade de freqllentar 12 cursos, num total de

Campos, RJ

Governador
dares, MG

Vala~-

Cachoeiro do Ita-

pemirim, ES

Tupa, SP e
das Cruzes, SP

Mogi

Cachoeiro do Ita-

pemirim, ES

lho, conforme especificagao abaixo:

CURSO
Métodos e Tecnicas de
Pesquisa em Ciéncias So
ciais

Atualizagao Pedagogica
em Artes

Atualizagao sobre Avalia
¢ao do Rendimento da
Aprendizagem

0 Teatro na Escola Mo~

derna

Dramatizagao e Improvi-
sagao

Comunicagao na Escola
Moderna

Comunicagao na Escola
Moderna

Métodos e Técnicas Re-
novados para o Ensino
da Matematica e Cien-

cias da Natureza

Métodos e Tecnicas Re-
novados para o Ensino
de Estudos Sociais

Métodos e Tecnicas Re-
novados para o Ensino
na Area de Comunicagao
e Expressao

Didatica Geral

ofereceu

ENTIDADE PROMOTORA

CNF

CNF

CENAFOR/CETEG

Colégio Cordeirense

CNF

Universidade de Ma-

to Grosso

Faculdage de Filoso
fia, Ciencias e Le-

tras de Dracena

Universidade de

das Cruzes

Universidade de

das Cruzes

Universidade de

das Cruzes

Universidade de

das Cruzes

Mogi

Mogi

Mogi

Mogi

24
11
41

13

186 5

761 professores
475 horas de trab

LOCAL

Nova Friburgo, RJ
Nova Friburgo, RJ
Nova Friburgo, RJ

Cordeiro, RJ
Nova Friburgo, RJ

Tres Lagoas, MT

Dracena, SP

Mogi das Cruzes,

Mogi das Cruzes,

Mogi das Cruzes,

Mogi das Cruzes,

25

30

32

35

a

a-
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Comunicacao na Escola Secretaria de Edu-
Moderna cagao do Estado de Gargas, SP
Sao Paulo

0 CEP colaborou na elaboragao de todos os projetos e estudos
desenvolvidos pela Direcao do CNF. Participou também das Comissoes de
Professores que trabalharam nos seguintes projefos: Modelo de Cartei-
ra Escolar; Viabilidade de Extingao do Internato e Sistema de Fichas

- .
para Controle de Ocorrencias.



4. CURSOS DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS - CADEMP

As atividades do CADEMP em 1973 podem ser sintetizadas nos

dados abaixo:

Cursos Miniétrados 42
Alunos Matriculados 1.699
Alunos Concluintes 1.649
Empresas Representadas 1.402
Professores : 47

4.1 CURSO BASICO DE ADMINISTRAGAO

Realizado em cinco apresentagoes, contou com a participagao
de 250 alunos, representando 21 empresas. Concluiram o curso 246 alu-
nos.
4.2 CURSO DE ADMINISTRA@KO FINANCEIRA I

Realizado em cinco apresentagoes, teve a participagao de 208
alunos, representando 183 empresas. Concluiram o curso 205 alunos.
4.3 CURSO DE ADMINISTRAQKO FINANCEIRA II

Realizado em cinco apresentagoes, contou com a participacgao
de 215 alunos, representando 183 empresas. Teve 213 alunos concluin-
tes. -

4.4 CURSO DE MARKETING

Realizado em cinco apresentagoes, reuniu 204 alunos, repre-

sentando 164 empresas. Concluiram o curso 203 alunos.
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4.5 CURSO DE PESSOAL

Este curso, realizado em cinco apresentacoes, reuniu 168 alu
nos, representando 156 empresas. Concluiram o curso 165 alunos.
4.6 CURSO DE ORGANIZAGAO E METODOS

Realizado em cinco apresentacgoes, contou com 315 alunos, re-
presentando 281 empresas. Teve 311 alunos concluintes.
4.7 CURSO DE NOQ@ES DE CONTABILIDADE E ANALISE DE BALANGO

0 curso, realizado em cinco apresentagoes, teve 169 alunos,
representando 137 empresas. Foi concluido por 165 alunos.
4.8 CURSO DE NOQGES DE COMPUTADORES PARA EXECUTIVOS

Realizado em cinco apresentagoes, teve a participagao de 125
alunos, representando 97 empresas. Concluiram o curso 123 alunos.
4.9 CURSO DE PESQUISA OPERACIONAL APLICADA

Realizado em duas apresentagoes, contou com 40 alunos, dos
quais 39 concluintes, representando 37 empresas.
4.10 PUBLICAGOES

Foram emitidos 61 apostilas, 84 folhas de informagao, 75 guias

de estudo, 8 casos e 625 publicagoes administrativas, num total de 853

documentos.

4,11 MOVIMENTO FINANCEIRO

Em 1973, o CADEMP saldou o empréstimo feito pela FGV, no va-
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lor total de Cr$ 60.000,00, dos quais Cr$ 49.515,43 ja haviam sido pa-
gos em 1972,

Receita dos cursos Cr$ 1.877.274,20

Publicidade Cr$ 51.860,97
Pessoal Cr$ 824.,021,32
Material cr$ 147.053,66
Diversos Cr$ 8.172,85

Cr$ 1.031.108,80

4.12 PROJEGAO PARA 1974

A receita e estimada em Cr$ 2.547.000,00 e a despesa em

Cr$ 1.680.000,00, com um saldo positivo de Cr$ 867.000,00.



5. ESCOLA BRASILEIRA DE ADMINISTRAGAO PUBLICA - EBAP

A mudanga da Diretoria da EBAP imprimiu as atividades da Es-
cola duas orientagoes basicas: continuidade dos programas de ensino e
assistencia técnica, e replanejamento dos objetivos e atividades para
o 29 semestre de 1973 e para o periodo 1974-1976.

Em 1973 foram reestruturados os orgaos extra-regimentais da
Escola; o Grupo de Programagao foi transformado em Grupo de Planeja-
mento e Programacao; foi extinto o Grupo de Comunicagoes e Relagoes
Externas e criado o Grupo de Assistencia Tecnica.

A Congregacao aprovou proposta da Diregao, para redugao do
nimero de departamentos, que de cinco passaram a ser tres: Departamen
to de Estudos Governamentais, Departamento de Estudos Organizacionaise
Departamento de Estudos, Metodos e Tecnicas Administrativas.

A Congregagio reuniu-se ll vezes, o Conselho Departamental,
10 e houve 43 reunioes de Departamentos. Além dos assuntos de rotina,
foram examinados projetos sobre a pratica de Educagao Fisica na Escola

e sobre a eleicao de chefes substitutos dos Departamentos.

5.1 ENSINO

5.1.1 Curso de Graduagég

Matricularam-se no Curso de Graduagao 325 alunos, sendo sete
por transferéncia e dois por convéenio. Graduaram-se 71 alunos, dos
quais 17 no primeiro periodo letivo.

0 concurso vestibular, realizado em janeiro, classificou 80

alunos, 40 para cada semestre.
5.1.1.1 Bolsas de Estudos
No primeiro periodo letivo foi concedida isencao total de pa

gamento de taxa de credito a 47 alunos e isengao parcial (507 do valor

devido) a 21 alunos. No segundo periodo letivo as isengoes foram da-



das . na base de 807 e 407 dos déebitos e contemplaram 44 e 18 alunos

respectivamente.
5.1.1.2 CLstagios

0 Grupo de Estagios Supervisionados, orgao extra-regimental
da Escola que coordena as atividades de estagio profissional dos alu
nos do Curso de Graduagao, colocou 96 alunos em diversas organizagoes,
tanto orgaos de administragao publica direta e indireta como em empre-
sas privadas.

Os estagiarios atuaram em areas diversas, compreendendo, en-
tre outras, as de administragao gefal, administragao escolar, adminis-
tracao de salarios, administragao financeira, administracao de pessoal,
administragao de produgao, mercadologia, orgamento, recursos humanos e re-
crutamento e selegao.

501.2 Curso de Pos-Graduagao

A extingao do prazo de vigencia do Convenio FGV/Ministerio
da Educagao e Cultura - MEC, que assegurava o funcionamento do Progra-
ma Nacional de Aperfeigoamento de Professores de Administragao - ¥RONAPA,
tornou impossivel a realizagao, em 1973, do Curso de Pos-Graduagao em
Administragao.

Toda a atividade refacionada com o ensino pos-graduado no ano
de 1973 foi dedicada a preparacao e recrutamento para o curso a ini-
ciar-se em margo de 1974,

As negociagoes com o Ministério do Planejamento e Coordena-
¢ao Geral - MPCG, para financiamento do curso em 1973, mostraram-se in
frutiferas, o que levou a Diregao da Escola a transferir para 1974 o
reinicio das atividades do curso.

Dentre as atividades de preparagao ressalta-se a realizagao
de quatro seminarios com a finalidade de definir e gerar projetos de
pesquisa para as diferentes areas do curso. Realizados em novembro e
dezembro, com a participagao de professores e tecnicos da EBAP, de ou-
tros orgaos da FGV e de varias entidades nacionais e internacionais, os
seminarios foram os seguintes: Politica Cientifica e Tecnoldgica; Po
litica Urbana; Desenvolvimento Social; Organizagao Governamental.

0 recrutamento para o curso, a exemplo de anos anteriores,

foi realizado no Distrito Federal e nos Estados da Bahia, Pernambuco,
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Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Sao Paulo, Rio Grande do Sul, San
ta Catarina, Parana e Guanabara, atraves de palestras sobre a estrutu-~
ra e finalidade do curso.

O Ministério da Agricultura assinou convenio com a FGV para

aperfeigoamento de seus servidores através do curso de pdos-graduacao.

5.2 ASSISTENCIA TECNICA

Os programas de assisténcia tecnica para a reforma adminis-
trativa previstos no convenio celebrado entre a FGV e o Ministerio do
Planejamento e Coordenagao Geral - MPCG, tiveram curso normal, e o pro
grama referente ao Departamento de Policia Federal foi encerrado em
31-12-73. A coordenacao geral dos programas do convenio foi assumida
pelo Diretor da EBAP a partir de 1-6-73.

A EBAP prestou assistencia tecnica as seguintes entidades:

Secretaria de Educagao e Cultura do Estado do Espirito San

to;

- Companhia de Habitagao Popular do Estado da Guanabara -

COHAB;
- Fundagao Nacional do Bem-Estar do Menor - FUNABEM;
- Centrais Eletricas Brasileiras - ELETROBRAS;

- Comissao de Implantagao do Sistema de Defesa e Controle do

Trafego Aereo - CISDACTA;

- Secretaria Geral do Ministério da Educagao e Cultura.
Dentro do Convenio com o Ministério do Planejamento e Coorde

nacao Geral, foram assistidos os seguintes orgaos:

- Ministerio da Aeronautica - MAer;

- Universidade Federal de Vigosa - UFV;

- Ministério do Trabalho e Previdencia Social - MTPS;

- Conselho Nacional de Pesquisas - CNPq;

- Universidade Federal da Bahia - UFBA;

- Centro Tecnico Aeroespacial - CTA;

- Departamento de Policia Federal - DPF;

- Superintendencia do Desenvolvimento da Pesca - SUDEPE;

-~ Ministério da Agricultura - MA.
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5.3 CONGRESSOS, SEMINARIOS, CONFERENCIAS E ASSEMELHADOS

A EBAP promoveu, durante o ano, um Ciclo de Palestras sobre
Computagao de Dados, Contabilidade, Auditoria Contabil e Contabilidade

Publica, alem de conferencias e palestras sobre:

- 0 Papel e a Importancia do Poder Legislativo na Vida Nacio

nal, proferida pelo Prof. Afonso Arinos de Mello Franco;

- Analise de Investimentos/Mercado de Capitais, proferida pe

lo Prof. Paulo Henrique Sardinha;

- 0 Estado Atual do Ensino de Administragao Piblica nos Esta

dos Unidos, proferida pelo Prof. Paulo Roberto Motta;

- Administragao de Pessoal no Servigo Piblico Federal, profe

rida pelo Prof. Cornelio Octavio Pimenta.
Promoveu ainda os seguintes seminarios e cursos:
- Semindrio sobre Politica Cientifica e Tecnoldgica;
- Seminario sobre Politica Urbana;
- Seminario sobre Politica de Desenvolvimento Social;
- Seminario sobre Organizagao Governamental;

- Semindrio para Dirigentes do Departamento de PolIcia Fede-

ral - DPF;

- Seminario para Desenvolvimento de Executivos da Prefeitura

Municipal de Cubatao;

- Seminarios para Formacao de Agentes de Treinamento do Ser-
vigo Piblico Federal para funcionarios do Ministério do
Trabalho e Previdencia Social - MTPS, Conselho Nacional de
de Pesquisas - CNPq, Superintendencia do Desenvolvimento
da Pesca - SUDEPE, Biblioteca Nacional e Centro Teéecnico Ae

roespacial - CTA;

- Curso para Instrutores de Treinamento do Ministério do Tra

balho e Previdencia Social - MTPS;

- Curso de Formagao de Agentes de Comunicagao Social do Mi-

nistério do Trabalho e Previdencia Social - MTPS;

- Curso de Treinamento para Assessores e Chefes de Orgaos de

Pessoal Civil do Ministerio da Aeronautica - MAer;
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Curso Especial de Administracao para Desenvolvimento de

Executivos do Setor Eletrico Brasileiro;

Cursos para a Formacao de Pessoal a Nivel de Direcao e As-
sessoria para Chefes e Assessores da Fundagao Nacional do

Bem—~Estar do Menor - FUNABEM;

Cursos de Orcgamento-Programa para funcionarios da Secreta-

ria Geral do Ministeério da Educacao e Cultura - MEC;

Cursos de PERT para funcionarios da Secretaria Geral do Mi

nisterio da Educagao e Cultura - MEC;

Cursos de Administracao de Material, Administracao de Pes-
soal, Contabilidade e Orgamento, Documentagao e Arquivo, e
Organizagao e Metodos para funcionarios da Secretaria de

Educacao e Cultura do Estado do EspIirito Santo;

Seminarios de Pratica de Treinamento em Laboratorio, Vi-
~ .

vencia dos Processos de Grupo como Observador e Coordena-

dor, e Analise e Discussao de Comportamento Observado e

Tecnicas Utilizadas, no Laboratorio de Sensibilidade.

A Escola participou de dois ciclos de palestras:

- Desenvolvimento Organizacional e a Reforma Administrativa,
do Ministério da Aeronautica;

- Problemas de Chefia e Lideranga e Processo Decisorio, da
Fundagao de Estudos do Mar.

Varios professores da EBAP ministraram aulas e proferiram

conferencias em cursos, a saber:

Curso de Dinamica de Grupo e Sociologia Organizacional, no

Centro de Estudos de Pessoal do Ministerio do Exercito;

Curso de Planejamento Economico, no Centro de Treinamento

de Pessoal do Ministeério da Fazenda - MF;

Curso de Processo de Tomada de Decisoes na Escola de Forma

cao de Oficiais do Ministério da Aeronautica - MAer;

Curso sobre Sistema de Administragao Financeira, Contabili
dade e Auditoria, e Administragao Piblica Brasileira - A
Experiencia da Reforma Administrativa, no Centro de Aper-

feigcoamento de Economistas do Nordeste - CAEN, dentro do
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Programa de Treinamento para o Sistema Nacional de Planeja

mento}

Curso sobre Sistema de Administragao Financeira, Contabili
dade e Auditoria, na Coordenacao dos Programas de Pos-Gra-
duagEo em Engenharia, dentro do Programa de Treinamento pa

ra o Sistema Nacional de Planejamento.

A Escola participou do IX Congresso Mundial da Associagao In

ternacional de Ciencia Politica, em Montreal, Canada, e fez-se repre-

sentar em

seguintes

e Paineis:

promogoes de entidades nacionais e estrangeiras, atraves das

conferencias e palestras:

Public Policy Formulation in Bureaucratic Sector, na Ameri
can Society for Public Administration, .na Florida, Estados

Unidos;

Desenvolvimento Organizacional, na Pontificia Universidade

Catolica do Rio de Janeiro - PUCRJ;

0 Computador a Servigo da Educagao, na II Conferencia Na-
cional de Tecnologia da Educacao Aplicada ao Ensino Supe-
rior;

0 Papel do Administrador no Desenvolvimento S6cio-Economi-
co, na Semana de Administragdo do Diretorio Academico da
Escola de Administracao da Universidade Federal 'da Bahia

- UFBA;

O Fator Humano na Administracao Publica, no I Congresso Ibe
ro-Americano da Escola Nacional de Administragao Piblica

da Espanhaj
Reforma Administrativa, na Escola Superior de Guerra - ESG;
Desenvolvimento de Executivos, no ISEC da FGV..

EBAP participou ainda dos seguintes Seminarios, Simposios

Seminario sobre Problemas Economicos Brasileiros e Indica-
dores de Conjuntura, da Universidade de Brasilia e da Se--

cretaria de Planejamento do Estado de Sao Paulo;

Seminario sobre Temas Sdocio-Economicos nos Anos 70: Brasil
e Estados Unidos, da Pontificia Universidade Catdlica do

Rio de Janeiro - PUCRJ;
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Painel sobre Chefia e Lideranga, da Escola de Comando do

Estado Maior do Exército;

Painel sobre Modernizagao Administrativa, da Escola Intera

mericana de Administragao Publica;

Seminario de Curriculos e Méetodos do Ensino Agricola Supe-
rior, da Associacao Brasileira de Educagao Agricola Supe-

rior;

I Simposio Internacional de Acesso ao Ensino Superior, da

Comissao de Ensino Superior do Grande Rio - CESGRANRIO;

Seminario Nacional de Politica Cientifica e Tecnologica,

da Universidade de Brasilia;

Simposio sobre Relagoes Intergovernamentais, da Secretaria
de Articulagao com os Estados e Municipios, do Ministerio
do Planejamento e Coordenacao Geral - MPCG, e do Instituto

Brasileiro de Administragao Municipal - IBAM.



6. ESCOLA DE ADMINISTRAQKO DE EMPRESAS DE SAO PAULO - EAESP

No primeiro semestre de 1973 foi assinado convenio com o
Ministério do Planejamento e Coordenagao Geral - MPCG, tendo por ob-
jetivo a realizagao, pela EAESP, de cursos em nivel pos-graduado. Pa-
ra tanto, a Escola recebera apoio financeiro do Ministério.

Em reuniao mantida com o Secretario da Fazenda do Estado de
Sao Paulo, foi examinada possibilidade de a EAESP participar dos tra-
balhos do Grupo Executivo da Reforma Administrativa.

Em 1973 foi designada comissao para tratar de um Semina-
rio sobre Gestao de Tecnologia, a ser realizado em conjunto com a Orga
nizacao dos Estados Americanos - OEA e o Conselho Nacional de Pesqui-
sas - CNPgq.

0 Conselho de Administragao, em sua ultima reuniao de 1973,
empossou os novos Conselheiros, promoveu a eleigao para os cargos de
Presidente, Vice-Presidente e Tesoureiro e examinou a proposta orga-
mentaria e o programa de trabalho para 1974.

Na VIII Assembléia do Comite Latino-Americano de Decanos de
Escolas de Administragzo - CLADEA, realizada na Cidade do Mexico, de
23 a 26-4-73, o Diretor da EAESP foi eleito Presidente do Comite, pa-
ra o exercicio 1973/74. Assim, durante esse periodo, a EAESP & a sede
do CLADEA.

A Diregao da EAESP designou comissoes para tratar da reformu
lagao do Curso de Pos-Graduagao, estudar a criagao de Escolas e Insti-
tutos Isolados na EAESP, conforme determinagao da Congregagao em sua
57a. Reuniao Extraordinaria, apresentar o Plano de Publicagoes da Esco
la para 1974 e elaborar projeto de intercambio com instituigoes fran-
cesas, oficiais e particulares, de ensino e pesquisa em Administragao

e Ciencias Sociais.

6.1 ENSINO

Curso de Graduacao em Administracao Publica. Matricularam-se

no curso, em 1973, 382 alunos. O curso diplomou sua segunda turma,

de 53 alunos, no dia 27-11-73.
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Curso de Graduacao em Administracao de Empresas. Prestaram

exame vestibular em 1973, 1.644 alunos no primeiro semestre e 1.098 no

‘segundo. Matricularam-se 1.332 alunos. Graduaram-se 126.

Curso de Pos-Graduacao em Administragao de Empresas. Matri-

cularam-se em 1973, 875 novos alunos. Receberam certificados de con-

clusao 213 alunos.

Curso de Especializagao em Administracao de Empresas. Matri

, , ~ . . o
cularam-se 118 alunos no curso, cuja conclusao esta prevista para o 29

semestre de 1974.

Curso de Mestrado em Administracao de Empresas. Teve 129

alunos matriculados, e sua conclusao depende da entrega de teses.

419 Curso Intensivo de Administradores. Realizado de 23-4 a

6-7-73, contou com a participagao de 26 alunos.

429 Curso Intensivo de Administradores. Realizou-se de 1-10

a 10-12-73, para 34 alunos.

Curso de Informatica para Administradores. Iniciado em

1-8-73 e encerrado em 12-12-73, teve 87 alunos matriculados, dos

quais 57 o concluiram.

I Curso de Formacao de Tecnicos para o Sistema Nacional de

Planejamento. Realizado de maio a setembro, dentro do Con=-

venio firmado com o Ministério do Planejamento e Coordenagao Geral -

MPCG, contou com 33 alunos matriculados, dos quais 32 concluintes.

II Curso de Formagao de Teécnicos para o Sistema Nacional de

Planejamento. Também dentro do Convenio com o MPCG, contou

com 26 alunos matriculados. Concluiram o curso 23 alunos.

Curso de Marketing Financeiro. Com 50 participantes, reali-

zou-se de 19 a 30-11-73.

I Curso de Extensao Universitaria em Administracao Publica.

Destinado a funcionarios publicos em funcoes de chefia, direcao ou as-
sessoramento tecnico, o curso, iniciado em 1972, terminou em 1973.

- L d
Dos 37 alunos matriculados, 28 conclulram o curso.

II Curso de Extensao Universitaria em Administracao Publica.

Dos 34 alunos matriculados no curso, 26 o concluiram.

Curso de Administragao de Materiais e Compras. Realizado de

18-9 a 10-10-73, para a Robert Bosch do Brasil, contou com 39 partici-
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pantes, todos concluintes.

Curso para a Camargo Correa S. A. Realizado em outubro, te-

ve 25 inscritos, todos concluintes.

Curso para a Legiao Brasileira de Assistencia.  Realizou-se

de 13-11 a 27-~12-73, contando com 18 participantes.

Curso para o Centro de Treinamento em Desenvolvimento Econo-

mico Regional do Ceara. Contando com 56 participantes, foi

realizado de 15-6 a 3-8-73.

Curso para o Centro de Treinamento em Desenvolvimento Econo-

mico Regional da Bahia. Realizado de 8 a 26-10-73, teve 50

alunos matriculados, todos concluintes.

Curso para a S. A. Tubos Brasilit. Contou com a participa-

¢ao de 30 alunos, tendo sido realizado de 4 a 8-8-73,

Curso para a Superintendencia de Aguas e Esgotos da Capital.

Realizado de 1-2 a 30-4-73, para 10 alunos.

Curso para a Superintendencia de Aguas e Esgotos da Capital.

Realizou-se de 5 a 26-2-73, com a participacao de 17 alunos.

Curso de Administracao de Empresas Rurais. O curso esta pre-

visto para 1974, tendo sido nomeado Coordenador o Prof. Lourengo Elpi-

dio Frugoli.

Curso de Administracao Hospitalar. Esta em estudos a reali-

zagao do curso, que decorre de convenioc entre a FGV e o Hospital das

Clinicas da Universidade de Sao Paulo - USP.

Ciclo de Conferencias. Realizado em 14, 16, 18 e 21-5-73,

para a Faculdade de Ciencias Economicas de Presidente Prudente, contou

com a participagao de 308 alunos.

Seminario de Administracao Previdenciaria. Realizado de 5 a

30-11-73, para o Instituto de Previdencia do Estado de Sao Paulo -

IPESP, teve 46 participantes.

Seminario Superior de Administracao. Realizado para o Insti

tuto de Previdencia do Estado de Sao Paulo - IPESP, de 21 a 24-8-73,

com 16 participantes.
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6.2 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS

0 Departamento promoveu, em 1973, o Seminario de Antropolo-
gia Juridica, conduzido pelo Prof. Robert W. Shirley, da Universidade
de Toronto, Canada, ¢ oSeminario de Sociologia Juridica, conduzido pelo
Prof. Bolivar Lamoun{er, ‘ambos organizados pelo Prof. Dalmo Nogueira
Filho.

Concluiu pesquisa sobre Bolsa de Emprego e deu andamento a
tres outras sobre Transferencia de Tecnologia, O Processo de Assala-
riamento em Profissao Liberal e Implantagao de um Curso de Direito Em-

presarial na EAESP.

6.3 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE, FINANCAS E CONTROLE

O Prof. Roberto Carvalho Cardoso, do Departamento, partici-
pou do grupo de trabalho, junto a Organizagao Pan-Americana de Saude -
. OPAS, e Organizacao Mundial de Saude - OMS, que elaborou o Plano Dece-
nal de Saude para as Américas. O Plano, bem como o projeto para sua

avaliacao, foram encaminhados a Direcao da EAESP.

6.4 DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

Com o falecimento do Prof. Ary Bouzan, a chefia do Departa-
mento passou a ser exercida interinamente pelo Prof. Robert Nicol. Em
20-7-73 foram eleitos os Profs. Luiz Carlos Bresser Pereira e Luiz An-
tonio de Oliveira Lima para exercer os cargos de Chefe e Chefe-Substi-
tuto, respectivamente.

0 Departamento desenvolveu pesquisas sobre O Papel dos Incen
tivos dos Artigos 34/18 da SUDENE na Industrializacao do Nordeste.

O Prof. Luiz Carlos Bresser Pereira foi designado para repre
sentar a EAESP na Comissao de Pos-Graduagao do Conselho Latino-Ameri-
cano de Ciencias Sociais - CLACSO, sendo escolhido coordenador da Co-
missao de Sao Paulo.

No segundo semestre de 1973, o Departamento promoveu, sob a
coordenacao do Prof. Alkimar R. Moura, um programa de seminarios sema-
nais, dos quais participaram, como expositores, além de professores da

EAESP, professores convidados do Instituto Tecnologico da  Aeronauti-
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ca - ITA, da Universidade de Sao Paulo - USP, do Centro Brasileiro de

Analise e Planejamento - CEBRAP e da EPGE, da FGV.

6.5 DEPARTAMENTO DE METODOS QUANTITATIVOS E INFORMATICA

0 Conselho Departamental, em reuniao de 17-5-73, e a Congre-
gaggo da EAESP, em reuniao de 15-6-73, aprovaram a mudanga do nome do
Departamento de Metodos Quantitativos, que passou a se chamar Departa-
mento de Métodos Quantitativos e Informatica.

No segundo semestre de 1973, o Departamento ofereceu o curso
de Informatica para Administradores, do qual constaram visitas a
Siemens e ao Centro de Processamento de Dados do Banco Itau América.

A Burroughs do Brasil cedeu, gratuitamente, ao Departamen-
to, terminal de computador - BURROUGHS TC 500, que ficou a disposi-
ggo dos alunos do Curso de Informatica. O terminal, que opera por te-
leprocessamento, esta ligado ao computador BURROUGHS B 3500, da Univer
sidade de Sao Paulo.

O Departamento criou o Setor de Auditoria em Processamento

de Dados e Sistemas Administrativos, para a Light Servigos de Eletrici

dade S.A.

6.6 DEPARTAMENTO DE PRODUGAO

Em 1973, o Departamento colaborou com o Governo do Estado de
Sao Paulo, no trabalho de avaliacao do desempenho e mérito dos funcio-
- . | . - . . - .
narios estaduals de nivel universitario.
Prestou assistencia tecnica ao Ministério do Planejamento e

Coordenagao Geral - MPCG, a PETROBRAS - Petroleo Brasileiro S. A. e a

Companhia Docas de Santos.

6.7 CENTRO AUDIOVISUAL - CAV

0 Centro & responsavel pelo aparelhamento de luz, som e pro-
jecao do auditorio da Escola, tendo colaborado em taodas as atividades

realizadas.

Em 1973 o CAV realizou dois documentarios, o primeiro sobre
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a visita do Ministro Marcus Vinicius Pratini de Moraes, por ocasiao da
formatura do Curso de Graduacao em Administracao de Empresas; o segun-
do sobre a construcao da passarela na Av. 9 de Julho e cenas de fatos
ocorridos na EAESP, que fornecerao material para a realizagao de um

filme sobre a Escola.

O CAV colaborou na'preparagso de materiais para o stand da
FGV no Seminario de Modernizacao da Empresa, realizado no Hotel Glo-

ria, no Rio 4¢ Janeiro, GB; elaborou quadros estatisticos, mapas, pos-

ters e slides da EAESP, sonorizados e sincronizados para projegao con-

tinua. Gravou o Seminario de Marketing, realizado em co-promogao com
a Associagao de Bancos do Estado de Sao Paulo.

Confeccionou materiais e montou o stand da FGV na Exposigao
do Livro Frances, realizada nas dependencias da Escola.

Atendeu a solicitacoes externas para projecoes na Faculdade
de Direito de Guarulhos e nas Casas Buri. .Nas dependencias do CAV fo-
ram projetados filmes para alunos da Faculdade de Educagao Oswaldo
Cruz e para funcionarios da Burndy do Brasil.

0 CAV promoveu campanha para obtengio de filmes, tendo rece-
bido por doagZo contribuicoes da Telstar, da Superintendencia do Im-
posto de Renda dé Sao Paulo e da Fotoptica.

Espera-se para 1974 a instalacao e inicio de - funcionamento
do sistema de circuito interno de TV, na EAESP.

Foram adquiridos tres retroprojetores, dois microfones, um
amplificador de som, além de objetivas especiais para fotografia, fi-

cando o Centro capacitado a produzir qualquer tipo de slides e fotos.

6.8 CENTRO DE ASSESSORIA TECNICA E ADMINISTRATIVA - CEATA

Durante ¢ ano de 1973, o CEATA redefiniu seus objetivos em
fungao das scguintes diretrizes:
- transferencia de todos os cursos oferecidos a empresas pa-

ra a recém-criada Coordenadoria de Cursos Especiais;

- enfase na elaboragao de trabalhos de assessoria em alto ni
vel, que exigem transferencia do know-how disponivel na Es

cola para a area empresarial;

- participagao de alunos e formandos dos diversos cursos da

EAESP, em escala sempre crescente;



- possibilidade de alunos e ex-alunos trabalharem em equipe
com professores e profissionais experimentados no campo da

consultoria.

Foram assinados novos contratos no valor total de
Cr$ 3.464.400,00. Todos os servigos contratados referem-se a traba-
lhos de assessoria e assistencia tecnica, em alto nivel, as organiza-
goes e empresas seguintes: Companhia Docas de Santos; Eletro Radio-
braz S.A.; Instituto de Gastroenterologia de Sao Paulo; Companhia Na-
cional de Armazéns Gerais Alfandegados; Associacao da Campanha Educati
va do Leite - ACEL; PETROBRAS - Petroleo Brasileiro S.A.; Centrais Elé
tricas de Sao Paulo S.A. - CESP; e Ministério da Educagao e Cultura -
MEC.

Foi negociado contrato de assessoria ao Grupo de Reforma Ad-

ministrativa da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.

6.9 CENTRO DE PESQUISAS E PUBLICAQ@ES - CPP

6.9.1 Publicacoes da EAESP Editadas pelo Servico de Publicacoesda FGV

- Livro Lancgado

Leituras em Administracao Contabil e Financeira (Coordenagao

do Prof. Frediano Quiliei).

Revista de Administragso de Empresas

Em 1973 foram preparados quatro numeros do volume 13 da RAE,
num total de 24 artigos ineditos, 22 resenhas e 12 comenta-

rios.

6.9.2 Projetos de Pesquisas

Concluidos:

- 0 Pensamento Industrial no Brasil - 1880-1945;

- A Integracgao do Arquiteto ao Mercado de Trabalho da Capi-

tal de Sao Paulo;
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Comportamento e Tendencia a Concentragao de Bancos Comer-

ciais no Brasil;

Estudo sobre o Regime Tributario dos Ganhos e Perdas de Ca
pitais;

0 Carater Ideologico da Teoria Geral de Administracao;

Levantamento de uma Curva de Procura de Café Soluvel;

Extensao da Funcao de Progresso da Produgao de Algumas In-

dustrias Brasileiras.

Em andamento:

A Atividade Empresarial do Estado;
A Contabilidade de Custos para Administragzo de Empresas;
A IndustrializagSo na Primeira Republica;

A Lucratividade Efetiva de Empresas Nacionais Representati

vas por Ramo de Atividade;

0 Papel dos Incentivos dos Artigos 34/18 da SUDENE na In-

dustrializagao do Nordeste;

Teoria Contingencial das Organizagoes;

A Modernizagao da Empresa Agricola;

0 Processo de Assalariamento para Profissao Liberal;
Notas sobre a Tributacao dos Ganhos de Capitais;
Ideologia do Tenentismo;

Estado e Federalismo no Brasil: Modificagoes no Processo
de Representacao Politica de Interesses de Grupos Economi-

cos Estaduais;

Expansao dos Aparelhos do Estado, Campo Intelectual e Cam-
po do Poder no Periodo do Estado Novo (1937-1945);

Cienzia e Politica no Brasil;

Analise de Risco e Retorno para Agoes Comuns e Preferen-

ciais no Brasil.

Em 1973 foram coletados pelo CPP os seis casos: Magnecal
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quer mudar de nome, O cerco da Cortaulds, Teartec S.A., Tobar Indus-
tria, Comércio de Importagao e Exportacao de Acrilico, Semp - Radio e

Televisao S.A., Azulejos Sant'Ana.

6.10 CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS - CPD

As atividades do CPD desenvolveram-se em torno de quatro

areas principais:
- realizagao de cursos;
- atividades de processamento de dados;
- implantagao de sistema de computagao;

- divulgacao da importancia do processamento de dados no en-

sino da administracao.
6.10.1 Cursos

Fundamentos de Sistemas de Computador. Foram oferecidos aos

alunos, professores e funcionarios da EAESP dois cursos, com 44 par-
ticipantes, dos quais 20 lograram aprovacao, nove foram reprovados e

15 desistiram.

Programacao FORTRAN IV. Os dois cursos realizados tiveraml?

participantes, tendo sido aprovados 10. Houve sete desistencias.

Programa 101 - Qlivetti. O CPD realizou dois cursos de pro-

gramagao e operaggo do Programa 101 - Olivetti. Foram matriculados 10

° ~ - . - ©
alunos e aprovados sels. Houve uma reprovacao e tres desistencias.

Programagao BASIC. No 29 semestre de 1973 foram realizados

dois cursos, o primeiro oferecido apenas a professores da EAESP e o se
gundo a alunos, professores e funcionarios. Matricularam-se 40 alu-

nos, tendo havido 21 aprovagoes, uma reprovacgao e 18 desistencias.

Programacao COBOL/360. O curso foi oferecido em convenio

com a IBM do Brasil. Dos 30 alunos matriculados, foram aprovados 12,

reprovados seis e 12 desistiram.

6.10.2 Tarefas Regulares

Em 1973 o CPD prestou assistencia aos alunos dos cursos regu
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lares da EAESP. Para tanto, utilizou a calculadora-programadora O0li-
vetti P.101, a perfuradora de cartoes IBM 029 e o terminal de computa-
dor Olivetti TE 318, emprestado ate a chegada dos terminais adquiridos
pela EAESP. Utilizou ainda o computador IBM 1130 da Faculdade de Eco-
nomia e Administragao da Universidade de Sao Paulo - FEAUSP.
) Foram encaminhados para processamento na Unidade de Processa
mento de Dados da FEAUSP 201 programas em linguagem FORTRAN IV e 19
lances do Jogo de Empresas de Marketing, promovidos pelo Departamento
de Mercadologia da EAESP. O processamento dos 29 lances efetuados no
29 semestre foi feito atravées do terminal de computador instalado na
EAESP. Todas as tarefas pertinentes ao jogo foram executadas pelos
monitores do CPD.

O CPD preparou programas para questionario de avaliacao dos
cursos da EAESP e programas de alunos da Escola, na disciplina Concei-

tos Basicos de Computadores.

6.10.3 lgplantagao de um Terminal de Computador na EAESP

Foi estabelecida ligacao entre o CPD e o computador Hewlett
Packard 2000 A do Laboratorio de Sistemas Digitais do Departamento de
Eletricidade da Escola Politecnica da Universidade de Sao Paulo - USP.

Conseguiu-se também uma linha particular com a TELESP.

6.10.4 Cessao de um Computador a EAESP

A Comissao de Coordenacao das Atividades de Processamento
Eletronico - CAPRE, instituida pelo Ministério do Planejamento e Coor-
denacao Geral - MPCG, planejou a redistribuigcao de computadores entre
instituigoes de ensino. Esse plano preve a cessao a EAESP de um Com-

putador IBM 1130.

6.11 BIBLIOTECA

Em 1973 a Biblioteca da EAESP adquiriu 2.545 titulos de
obras, sendo 542 por doagao. Os titulos representam 3.024 volumes.

Foram encadernados 167 volumes.

0 Servigo de Processos Técnicos tombou 2.139 volumes, classi

ficou 1.448 obras, catalogou 1.264 obras, desdobrou 16.177 fichas e
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preparou 2.083 volumes para circulacao e 2.770 fichas para o Catalogo
Coletivo.

0 Servico de Documentacao registrou 8.108 fasciculos de pe-
riodicos, preparou 118 fasciculos de periddicos para empréstimo e ela-
borou 221 sumarios de boletins de periodicos. Realizou ainda o tomba-
mento de 679 folhetos, classificou 115 e catalogou 437. Registrou 87
catalogos de Universidades.

0 Servico de Referencia registrou 292.899 atendimentos, com
uma média diaria de 1.469. Registrou 4.065 apostilas e inseriu no
acervo 9.339. Atendeu a 148 pedidos de empréstimos de outras biblio-
tecas e efetuou 106 pedidos de emprestimos a outras bibliotecas. Com-
pilou quatro bibliografias, a saber: area de planejamento relacionado
com administracao de projetos; tecnologia; Organizacao e Métodos; e

assembly line. O Servigo recebeu 14.162 inscricoes, atendeu a um to-

tal de 26.362 emprestimos domiciliares e registrou 266.537 consultas.

A Biblioteca da EAESP fez-se representar na Semana Naciongl
de Biblioteca, participou do Ciclo de Conferencias do Curso Informa-
gso, Documentagso, Comunicagzo, promovido pelo INDOC da FGV e dos
grupos de trabalho em Tecnologia e em Bibliotecas de Ciencias Sociais
e Humanas, da Associacao Paulista de Bibliotecarios.

Iniciou em 1973 o intercambio de informagoes com a bibliote-
ca do Consulado Americano.

Em 1973 foram iniciados estudos sobre a conveniencia e viabi
lidade da implantacao de um sistema de recuperagao de informagao na bi
blioteca, e iniciou-se também a elaboragao de um projeto global para

a transformagao da Biblioteca em Centro de Documentagao.

6.12 SETOR DE ESTAGIOS

Em 1973 foram redefinidas as areas de estagios para alunos
dos Cursos de Graduagao em Administragao de Empresas e em Administra-
¢ao Publica. Para os primeiros serao validos estagios em empresas pri
vadas, publicas ou sociedades de economia mista. Para os ultimos, os
estagios poderao ser realizados em orgaos da administracao federal,
estadual ou municipal, centralizados ou descentralizados; autarquias;
empresas publicas; sociedades de economia mista; empresas concessiona-
rias do servigo publico; fundagoes vinculadas com o setor publico e em

presas de consultoria, em projetos que envolvam o setor publico.
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Além das atividades de supervisao dos estagios - orientacao
de alunos e esclarecimentos as empresas e entidades publicas - foram
desenvolvidas atividades de pesquisa, sobre a atuagao do Setor em rela

gao a expectativa dos alunos no Curso de Graduagao.

Pesquisas. Incidencia de ofertas por curso e por turnos, nu
mero de vagas oferecidas e preenchidas, sistema de convocagao nominal

e por area; faixa salarial; imagem do Setor e expectativa de estagios.

Atuando em colaboragao com a Coordenagao do Curso de Gradua-
950 em AdministragZo Publica, o Setor conseguiu a contratagao de 10 es
tagiarios pela Secretaria da Fazenda de Sao Paulo.

0O Setor continuou a colaborar com a Association Internationa
le des Etudiants en Sciences Fconomiques et Commerciales - AIESEC, do
Brasil, no sentido de selecionar alunos para estagio no exterior. Em
1973 um aluno do Curso de Graduagao em Administragao de Empresas esta-

giou em Barcelona, Espanha.
6.13 PLANO DE DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO DO GOVERNO DO ESTADO DE
SAO PAULO
A EAESP manteve contatos no sentido de participar do Plano
de Desenvolvimento Administrativo do Governo do Estado de Sao Paulo.
Para tanto, sera assinado entre este Governo e a FGV protoco
lo, cuja minuta a Escola ja preparou,

6.14 PROGRAMA DE TREINAMENTO

6.14.1 Programa de Educagao Continuada para Executivos

A criacao do Programa de Educagao Continuada para Executivos
foi aprovada na 56a. Reuniao Extraordinaria da Congregagao da EAESP.

Sob a coordenagao do Programa foram oferecidos os cursos e
seminarios a seguir: 419 e 429 Cursos Intensivos de Administradores; In
formatica para Administradores; Curso de Administragzo de Materiais e
Compras, para a Robert Bosch do Brasil; Curso de Marketing Financeiro;
Curso para Formagao de Executivos em Comercio Exterior; Cursos para a

Superintendencia de Aguas e Esgotos da Capital; Cursos para os Centros
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de Treinamento em Desenvolvimento Economico Regional do Ceara e da Ba-
hia; Curso para a S.A. Tubos Brasilit; Curso para a Camargo Correa
S.A.; Curso para a Legiao Brasileira de Assisténcia; Seminario Supe-
rior de Administragao e de Administragao Previdenciaria, para o Ins-
tituto de Previdencia do Estado de Sao Paulo - IPESP; Ciclo de Confe-
rencias para a Faculdade de Ciencias Economicas de Presidente Pruden-

teo

6.14.2 Programa de Treinamento de Pessoal em Comércio Exterior

A EAESP participou do Programa, promovido pela Companhia de
Promogao de Exportagoes de Manufaturados do Estado de Sao Pau-
lo - COPEME, que teve inicio em agosto, contando com a colaboragzo de
diversas entidades nacionais e internacionais.

Coube a EAESP a realizagao do Curso para Formacao de Executi
vos em Comercio Exterior, destinado a técnicos de nivel universitario
com experiencia de tres a cinco anos no setor.

0 Curso realizou-se de 20-8 a 9-11-73, contando com 35 parti
cipantes, dos quais 20 o concluiram. 0 Programa foi encerradc em
7-12-73, na Faculdade de Economia e Administragac da Universidade de

Sao Paulo.

6.14.3 Programa de Treinamento de Técnicos para o Sistema Nacional de

Planejamento

Por forga de convenio com o Ministério do Planejamentoc e Co-
ordenacao Geral - MPCG, a EAESP realizou dois cursos de Formagao de
Tecnicos para o Sistema Nacional de Planejamentoc.

0 primeiro curso foi freqlentado por 33 alunos, e concluido
por 32. Destes, 21 foram contratados por varios Ministerios, e dois
pelo Setor de Planejamento da Prefeitura Municipal de Sao Pauls.

0 segundo teve 26 alunos matriculados (sendo 23 concluin-

tes), dos quais 12 foram contratados pelo Governo Federal.

6.14.4 Programa de Treinamento e Assistencia Educacional a Funciona-

rios da EAESP

Em 1973, 78 funcionarios beneficiaram-se do Programa, fre-

qllentando os cursos seguintes: Administragao de Empresas; Biblioteco-
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nomia; Pedagogia; Tradutor e Intéerprete; Secretariado; Ingles; Adminis
tracao de Pessoal; Administracao de Almoxarifados; Arquivamento e Tra-
tamento Automatico da Informagao; Treinamento de Arquivistas; Organiza
cao de Arquivos; Auxiliar de Administragao com Fungoes em Biblioteca;
Estrutura, Analise e Interpretacao de Balangos Contabeis; BASIC e uso

do Terminal Time-Sharing; COBOL/360; Ciclo de Conferencias do Curso In

formagao, Documentacao, Comunicagao; Técnicas de Organizagao e Raciona
lizagio do Trabalho; Matematica; PortuguEs; Programagao de Computador;
Teoria da Informagao; Linguagem dos Conjuntos; Manuais de Treinamento;
Aspectos Humanos da Racionalizagao do Trabalho; Gerencia e Auditoriaj
Teatro, Comunicacao e Criatividade; Direito, Fisica, Mecanica de Miqui
nas; Psicologia; Preparatorio para Vestibular; Madureza Colegial; e
Frances.

A EAESP despendeu, com o Programa, a importancia de

Cr$ 28.970,72.

6.15 CONCURSO PARA SELEGAO DE PROFESSORES

Realizou-se de 25-9 a 9-11-73 concurso para selegao de pro-
fessores de carreira, visando ao preenchimento de 12 vagas, sendo tres
para Professor-Adjunto, seis para Professor—-Assistente e tres para Ins
trutor.

Inscreveram-se 45 candidatos, dos quais 41 foram admitidos
ao concurso, tendo-se submetido as provas de Cultura Geral, Lingua, Di

- 3 3 . ° I3 - -
datica e ainda a entrevistas, provas especificas e exame psicologico.

6.16 ESTAGIOS DE PROFESSORES NA EAESP

Em virtude de convenios com Universidades, Faculdades e Es-
colas do Pais, a EAESP recebeu, em 1973, 51 professores, dos quais 33
para o Curso de Especializagso e 18 para o de Mestrado.

Os convenios, em numero de 24, foram firmados com as seguin-
tes entidades: Academia Militar de Sao Paulo; Escola de Administracao
da Universidade Federal de Pernambuco; Escola de Administragso da Uni-
versidade Federal do Ceara; Escola de Administraggo de Santa Rita do
Sapucai; Escola Superior de Administracao e Gerencia de Santa Catari-

na; Faculdade de Administracao de Empresas da Associacao de Ensino de
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Ribeirao Preto; Faculdade de Administragso do Alto Vale do Itajai; Fa-
culdade de Administragao e Economia da Universidade Catolica do Para-
na; Faculdade de Ciencias Administrativas da Uniao Universitaria de Ne
gocios e AdministragZo de Minas Gerais; Faculdade de Ciencias Economi-
cas, Contabeis e Atuariais de Piracicaba; Faculdade de Ciencias Econo-
micas, Contabeis e Atuariais do Rio Grande do Norte; Faculdade de Ci-
encias Economicas da Universidade Catolica da Bahia; Faculdade de Ci-
encias Economicas da Universidade Catolica de Pelotas; Faculdade de
Ciencias Economicas da Universidade Federal da Paraiba; Faculdade de
Ciencias Economicas da Universidade Federal de Minas Gerais; Faculdade
de Ciencias Economicas e Administrativas Sao Judas Tadeu de Porto Ale-
gre; Faculdade de Ciencia Politica e Economica de Cruz Alta; Facul
dade de Economia e Administracao da Universidade de Caxias do Sul; Fa-
culdade Estadual de Ciencias Economicas de Apucarana; Fundagao de In-
tegragao, Educacao e Desenvolvimento do Noroeste do Estado do Rio Gran
de do Sul; Universidade Federal de Santa Catarina; Universidade Fede-
ral do Espirito Santo; Universidade Federal do Para e Universidade Re-

gional do Nordeste de Campina Grande.

6.17 APERFEICOAMENTO DE PROFESSORES DA EAESP

O Prof. Ary Oswaldo Mattos Filho, com a tese Notas sobre a
Tributacao de Ganhos de Capital, obteve o titulo de Doutor, conferido
pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo - USP.

' O Prof. Mauricio Tragtenberg obteve o titulo de Doutor, con-
ferido pela Faculdade de Filosofia, Letras e Ciencias Humanas da Uni-
versidade de Sao Paulo ~ USP, com a tese Burocracia e Tecnologia.

O Prof. Eros Roberto Grau, com a tese Aspectos Juridicos do

Plane jamento Metropolitano, obteve o titulo de Doutor pela Faculdade
de Direito da Universidade de Sao Paulo - USP.

O Prof. Marcos ?ontual doutorou-se pela Escola Politecnica
da Universidade de Sao Paulo - USP.

Seguiu para os Estados Unidos, em setembro, para cumprir seu
programa de treimamento, o Prof. Haroldo Clemente Giacometti. Tambem
para cumprir seu programa de treinamento, seguiu para os Estados Uni-
dos, em novembro, o Prof. Milton Huppert Monte Carmellb.

‘0 Prof. Eduardo Mattarazzo Suplicy, defendendo tese sobre

The Effects of Minidevaluations on the Brazilian Economy, obteve o ti-
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tulo de Doutor, conferido pela Universidade de Michigan.

O Prof. Paulo Clarindo Goldschmidt freqllentou o curso de In-
ternational Marketing, na Universidade de Harvard, em junho e julho.

O Prof. Jose Luiz Celeste esta cumprindo programa de Mestra-
do em Administracao de Empresas na University of California, em Los
Angeles, Estados Unidos. .

O Prof. Fabio Luiz Mariotto concluiu programa de doutoramen-
to na Graduate School of Business Administration na Universidade de
Stanford, nos Estados Unidos.

O Prof. Michael Paul Zeitlin encontra-se na Universidade de
Stanford, cumprindo programa de doutoramento na Graduate School of
Business Administration.

Os Profs. Claus Leon Warschauer e Clemente Greco concluiram
o programa de doutoramento em Engenharia, na Escola Politécnica da Uni

versidade de Sao Paulo - USP.

6.18 CAMPANHAS FINANCEIRAS

A EAESP realizou campanha visando a arrecadagcao de fundos pa
ra adquirir equipamento de TV interna. O Presidente dos Diarios Asso-
ciados, a CETENCO - Engenharia S.A. e a Metal Leve S.A. contribuiram
com a importancia de Cr$ 10.000,00 cada.

Visando a obter fundos para a edigao de numeros especiais da

Revista de Administragso de Empresas, foi langada campanha para a qual

fizeram doagcoes, entre outras entidades, a BRASIMET, a Mercedes-Benz
do Brasil, Laboratorios Lepetit, Supermercados Pao~de-Acgucar S. A,,
PROMON Engenharia S.A. e Banco da Bahia Investimentos S. A.

Em 5-10-73 foi langada campanha de arrecadagao de fundos des
tinados a quatro entidades: Associacao de Assistencia a Crianga Defei
tuosa - AACD: Associagao Paulista de Combate ao Cancer; Associagao Be-

neficente Cruz Verde e Santa Casa da Misericordia de Santo Amaro.
6.19 FUNDO DE BOLSAS
Durante o ano foram atendidos 352 pedidos de financiamentos

de cursos e bolsas de manutencgao, equivalendo a quantia total de

Cr$ 339.765,10. Deste total, Cr$ 41.088,00 destinaram-se a bolsas de
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manutengao e Cr$ 298.677,10 a financiamentos de cursos. No curso de
graduagao foram aplicados Cr$ 173.818,10 e no de pos-graduacgao,
Cr$ 124.859,00.

6.20 SEMINARIOS, PALESTRAS E EXPOSIQﬁES

Em 1973 foram promovidos pela EAESP ou realizados em suas

instalagoes os seguintes seminarios e palestras:

Seminario de Marketing. Promovido pelo Centro Academico Ad-

ministracao de Empresas e realizado de 20 a 24-8-73.

Palestra sobre Brazilian Development Strategy. Proferida pe

lo Prof. Luiz Carlos Bresser Pereira, teve como promotores o Centro
- » . 3 -~ . . *
Academico Administracao de Empresas e a Association Internationale des

Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales - AIESEC, do Brasil.

Palestras sobre Futurologia. Proferidas pelos Profs. Arthur

M. Harkins e Richard Woods, da Universidade de Minnesota, em 11, 12 e

13-9-73.

Palestra sobre Acompanhamento Conjuntural da Economia Paulis

ta - Resultados do 1?9 Semestre de 1973. Proferida pelo Prof. Rubens

Yoshieiti Yonamine, Assessor de Pesquisas Economicas da Coordenadoria
de Planejamento da Secretaria de Economia e Planejamento do Estado de

Sao Paulo.

Eﬁposigzo de Livros Franceses. Promovida pela Casa de Cultu

ra Francesa - Alianga Francesa e organizada pelo Comite de Editores

Franceses, realizada de 1 a 4-12-73.

Seminario sobre A Empresa Multinacional e o Quadro Institu-

cional e Legal do Comércio Internacional. Realizado em co-promogao

com o Instituto para a Integragao da America Latina - INTAL, Banco In-
teramericano de Desenvolvimento - BID e Faculdade de Direito da Univer

sidade de Sao Paulo - USP, em 16-10-73.

Seminario de Antropologia Juridica. Realizado pelo Departa-

mento de Ciencias Sociais em 30-11-73.

Seminario Anual de Planejamento. Realizado em Aguas de Lin-

doia de 13 a 16-12-73.




Palestra sobre Controle e Fiscalizacao das Sociedades de

Economia Mista. Proferida pelo Prof. Sérgio de Yudicibus, Secretario-

Executivo do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado.

6.21 ATIVIDADES FORA DA ESCOLA

0 Prof. Carlos José Malferrari participou da reuniao da Co-
missao de Conferencias da Universidade do Texas, realizada em Austin,
em margo.

0 Prof. Luiz Carlos Bresser Pereira participou de Seminario
oferecido pelo Instituto de Pesquisas Economicas - IPE, da Faculdade
de Economia e Administragao da Universidade de Sao Paulo - USP, condu-
zido pelo Prof. Nicholas Georgescu-Roegen, da Universidade de Vander-
bilt, realizado em 14, 16 e 17-8-73.

Representando a Diregio da EAESP, o Prof. Sérgio Roberto
Dias participou da Semana de Debates sobre Problemas do Consumidor na
Area Metropolitana de Sao Paulo, promovida pela Camara Municipal de
Sao Paulo de 14 a 24-9-73.

O Prof. Alberto de Oliveira Lima Filho participou do Semina-
rio sobre Shopping Centers, promovido pelo Banco Nacional de Habita-
¢ao - BNH.

A EAESP fez-se representar na II Conferencia Nacional de Tec
nologia da Educagao Aplicada ao Ensino Superior - CONTECE, promovida
pelo Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras e executada‘pg
la Comissao de Tecnologia da Educacao da Universidade de Sao Pau-
lo, que se realizou de 14 a 19-10-73.

0 Prof. Carlos Jose Malferrari compareceu a reuniao de mem-
bros do Conselho Latino-Americano de Decanos de Escolas de Administra-

¢ao - CLADEA, realizada em Caracas e Bogota de 15 a 20-11-73.

0-Prof. Carlos José Malferrari participou do Conselho de Ané
lise do Simposio Nacional sobre Recursos Humanos e Tecnologia no Desen
volvimento Empresarial. A sessao do Conselho realizou-se em 13-12-73.

O Prof. Carlos Ernesto Ferreira representou a EAESP na I
Reuniao da Associagao Latino-Americana de Administracao Publica, reali
zada em Bogota, Colombia, de 5 a 11-9-73.

0 Prof. Eugenio Augusto Franco Montoro participou do Semina-
rio Interamericano de Reforma Administrativa promovido pelo Ministerio

do Planejamento e Coordenagio Geral -~ MPCG e pela EIAP, da FGV, e reali
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zado de 3 a 7-12-73.

Os Profs. Ofelia de Lana Primus, Luiz Fernando Terra Talla-
rico e Eros Roberto Grau participaram do Seminario de Organizagao Go-
vernamental promovido pela EBAP, da FGV, de 10 a 14-12-73.

0 Prof. Fabio Luiz Marioto participou do Seminario de Pesqui
sa Operacional, realizado pela Fundacao Joao Pinheiro em Belo Horizon-
te, MG.

0 Prof. Pedro R. Celidonio Gomes dos Reis representou a EAESP
no Congresso de Administragao realizado em Lima, Peru, em outubro.

0 Prof. Heinrich Rattner participou do Seminario sobre Pla-
nejamento Urbano promovido pelo Servigo Federal de Habitagao e Urbanis
mo - SERFHAU, realizado no Estado da Guanabara, em fevereiro; viajou
a Jerusalem, em agosto, para apresentar trabalho e coordenar uma ses-
sao do Congresso de Demografia Judaica, realizado naquela cidade; pro-
feriu conferencia sobre Tecnologia e Desenvolvimento no Seminario pro-
movido pelo Instituto de Organizacao Racional do Trabalho - IDORT, na
Alemanha, em outubro; e participou do Seminario do Centro de Estudos e
Pesquisas de Administracao Municipal - CEPAM sobre Uso do Solo Urbano,
que se realizou em Sao Paulo, de 15 a 17-11-73.

0 prof. Dalmo Nogueira Filho participou do Seminario sobre
Uso de Solo Urbano, promovido pelo CEPAM em novembro. Participou tam-
bem de dois seminarios sobre Planejamento Local e Integrado, realiza-
dos ‘'em Salvador e em Novo Hamburgo, ambos em novembro.

0 Prof. Roberto Carvalho Cardoso proferiu conferencia sobre
A Administracao Hospitalar e Suas Implicagoes, no Hospital das Clini-
cas da Universidade de Sao Paulo - USP. '

O Prof. Alkimar R. Moura proferiu palestras no Curso sobre
Bancos de Desenvolvimento, promovido pelo Banco Interamericano de De-
senvolvimento - BID e pelo Instituto de Pesquisas Economicas - IPE, da
Universidade de Sao Paulo - USP.

O Prof. Eduardo Matarazzo Suplicy proferiu conferencia sobre
a Escola de Administracao de Empresas da FGV no Colégio Santo Américo.

0 Prof. Dennis Cintra Leite proferiu conferencia sobre La-
zer, no Canal 2 de Sao Paulo.

0 Prof. Robert Nicol proferiu conferencia sobre Agricultura
e Industrializacao Brasileira até 1920, na Universidade de Campinas.

0 Prof. Luiz Carlos Bresser Pereira proferiu palestra sobre
0 Modelo Tecnoburocratico Capitalista de Desenvolvimento Dependente, na

Faculdade Candido Mendes.
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Os Profs. Alkimar R. Moura e Dennis Cintra Leite participa-
ram do Seminario Sobre Problemas Economicos Brasileiros Atuais, promo-
vido pelo Departamento de Economia da Universidade de Brasilia, reali-
zado em Brasilia, DF, de 19 a 21-3-73.

Os Profs. Luiz Carlos Merege e Nilson Quezado participaram
do II Seminario de Pesquisa e Analise de Conjuntura, promovido pela Se
cretaria de Economia e Planejamento do Estado de Sao Paulo.

0 Prof. Robert Nicol participou do Seminario sobre Adminis-
tracao de Pesquisa Cientifica, promovido pela Financiadora de Estudos
de Projetos S.A. - FINEPE, em agosto.

O Prof. Dennis Cintra Leite participou do Congresso de Econo
mistas realizado em Brasilia, .DF.

0 Prof. Bruno Augustd de Mirénda Guerreiro participou do Con
gresso Pan-Americano de Dirigentes de Vendas, promovido pela Associa-
¢ao Brasileira de Dirigentes de Véndas - ADVB, realizado em Porto Ale-
gre, RS. | | |

0 Prof. Juracy Gomes Parente pa:ticipou do Workshop for Ins-
tructors in Export Promotion, realizado em Genebra, Suiga, em julho.

A Profa. Polia Lerner Hamburger proferiu conferencia sobre
Pesquisa de Mercado: LocalizagZo de Novas Oportunidades, Politica de
Produtos e Desenvolvimento de Novos Produtos e Logistica de Distribui-
¢ao, na Faculdade de Ciéncias Economicas de Presidente Prudente, SP,
em maio; sobre Desenvolvimento do Varejo em Laéga Escala, no Seminario
da Phillips S.A., realizado em Aguas de Lindoia, SP, em junho; sobre
Componentes e Fungoes do Sistema Meréadol5gico,‘nb Comité de Relagoes
Industriais, em 15 de maio e na Editora Abril, em junho; sobre As Fun-
coes do Administrador de Empresas - Perspectivas de Mercado’de Traba-
lho para Administradores, Presentemente e no‘Futuro, na Escola Jockey
Club; sobre O Método do Caso - Suas Aplicagcoes para Desenvolvimento do
Processo Decisorio em Marketing, dentro do Seminario para a S.A. Tubos
Brasilit, em 5-8-73.

O Prof. Sérgio Roberto Dias participou do Seminario sobre
International Business and Tourism Marketing, realizado pelo Interna
tional Marketing Institute, na Universidade de Harvard.

O Prof. Jacob Jacques Gelman participou do Seminario sobre
Aspectos Legais de Franchising, realizado em Washington, D.C.,em maio.

0 Prof. Juracy Gomes Parente ministrou aulas no Curso de Pes
quisa Mercadologica do Instituto de Pesquisas Econamicas - IPE, da Uni

versidade de Sao Paulo - USP.
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0 Prof. Affonso Cawplcante de Albuquerque Arantes participou
do Seminario para a S.A. Tubos Brasilit, proferindo conferencias so-
bre O Potencial de Mercado e Previsao de Vendas: Conceituacao e Teéc-
nicas Empregadas e Pesquisa Mercadologica: Usos, Tipos de Projetos e
Metodologia Empregada.

A Profa. Polia Lerner Hamburger proferiu conferencias sobre
Analise do Mercado e Planejamento Mercadologico e Organizacao Orienta-

da para o Controle das Atividades Mercadologicas, no Seminario para a

S.A. Tubos Brasilit, em 6-8-73. Proferiu ainda conferencias sobre o
Sistema Mercadologico: Objetivos, Fungoes e Atividades; Marketing de
Servigos - Conceito de Servigos, Caracteristicas do Mercado de Servi-

cos e Principais Grupos de Servigos e Programa Mercadologico para o
IPESP, no Seminario Superior de Administragao, realizado para o Insti-
tuto de Previdencia do Estado de Sao Paulo, em agosto.

0 Prof. Sergio Roberto Dias participou do Seminario de Mar-
keting para Organizacoes Financeiras, co-patrocinado pela Associacao
de Bancos do Estado de Sao Paulo.

0 Prof. Antonio Dal Fabbro ministrou dois cursos de PERT &
CPM, um no Clube de Engenharia de Maceio, AL e o outro em Recife, PE.

0 Prof. Edmundo Eboli Bonini ministrou o XII Curso de PERT &
CPM, do Departamento de Produtividade - DEPROV, da Federagao das Indﬁi
trias do Estado de Sao Paulo - FIESP,

O Prof. Gilberto de Araujo Guimaraes ministrou aulas de Pro-
cessamento de Dados e Analise de Sistemas. no Curso de Especializagao
em Administracao de Empresa, da Faculdade de Administragao de Eunresas
de Santos, da Fundagao Lusiada, de maio a julho de 1973. Proferiu, am
bém, uma palestra sobre Conferenciabilidade de Informagaes, na Socieda
de de Usuarios de Computadores e Equipamentos Subsidiarios - SUCESU,
no Estado da Guanabara, em maio de 1973.

0 Prof. Antonio Lomboglia ministrou um curso sobre Treinamen
to de Analise de Sistemas e de Marketing, para funcionarios da IBM do
Brasil. Participou de cursos sobre Project Management, Managing Data
Processing e Project Implementation, no System Science Institute, da
IBM Corporation, em Nova York, Estados Unidos.

0 Prof. Luiz Gonzaga Morettin participou do Seminario de Ad-
‘ministracao Previdenciaria, do Instituto de Previdéncia do Estado de
Sao Paulo - IPESP. | _

O Prof. Hamilton Luiz Guidorizzi coordenou os cursos de Cal-

culo III e IV da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo- USP.
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0 Prof. Jorge Ney de Figueiredo Lopes ministrou o Curso de
Estatistica I e II, na Faculdade de Ciéncias Economicas e Comerciais
de Santos. Ministrou, ainda, cursos de Pesquisa Operacional e de Téc-
nicas de Caminho Critico I, na Faculdade de Administragao de Empresas
da Fundagcao Lusiada.

O Prof. Luiz Novaes Ferreira Franga ministrou aulas nos Cur-

sos de Graduacao e Pos-Graduagao do Departamento de Engenharia Mecani-

ca da Escola Politecnica da Universidade de Sao Paulo - USP.
0 Prof. Luis Fernando Terra Tallarico proferiu conferencia
sobre Tese de Doutoramento, na EBAP, da FGV, em 10-12-73. Participou

do Seminario sobre Desenvolvimento Organizacional, do Simposio Nacio-
nal sobre Leasing, do Seminario sobre Comércio Internacional e do Sim-
posio Nacional sobre Tecnologia Industrial, realizados pelo Instituto
de Organizacao Racional do Trabalho - IDORT.

O Prof. Paulo H. S. Rebougas participou do Seminario de Cur-
riculos e Métodos de Ensino Agricola Superior, promovido pela Associa-
¢ao Brasileira de Ensino Agricola Superior - ABEAS e pelo Instituto In
teramericano de Ciencias Agricolas - IICA, da OEA.

0 Prof. Paulo R. V. Hummel proferiu conferencia sobre A Ad-
ministracao de um Grupo Médico, no I Simposio Nacional Médico-Previden
ciario, realizado em Brasilia.

O Prof. Kurt Ernst Weil participou de Mesa Redonda sobre Re-

crutamento e Treinamento em Administracao, na Editora Abril.



7. ESCOLA INTERAMERICANA DE ADMINISTRAGAO PUBLICA - EIAP

Em 1973, a programacao da Escola desenvolveu-se nas seguin-

tes areas:

7.1 AREA DE ADMINISTRAQKO PARA O DESENVOLVIMENTO

7.1.1 IX Curso de Administracao para o Desenvolvimento

Objetivo: analisar os fatores que interferem no processo de
desenvolvimento da América Latina e em particular os relacionados com
a Reforma Administrativa.

0 curso destinou-se a administradores publicos de alto nivel,
com atuagao na area de Reforma Administrativa ou de Planejamento, as-
sim como a professores e investigadores de areas afins.

Ministrado de 1-6 a 30-11-73, o curso contou com a partici-

pacao de 27 bolsistas, representando 14 paises, a saber: Argentina -
2; Bolivia - 2; Brasil - 1; Chile - 1; Colombia - 3; Costa Rica -
2; Equador - 4; El1 Salvador - 3; Honduras - 1; Mexico - 3; Nicaré
gua - 1; Paraguai - 1; Peru - 1 e Venezuela - 2,

0 Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID e a Organi-
zagao dos Estados Americanos - OEA patrocinaram e/ou financiaram bol-

sas de estudos.
Os participantes do Curso, sob a supervisao do Coordenador

da Area, realizaram varios estudos, dos quais se destacam:

- La Reforma Administrativa en Brasil;

- La Reforma Administrativa en Colombia;
- La Reforma Administrativa en México;

- La Reforma Administrativa en Panama;

- La Reforma Administrativa en Peri;

- La Reforma Administrativa en Venezuela.

7.1.2 I Seminario Interamericano de Reforma Administrativa

Objetivo: analisar e discutir a problematica da Reforma Ad-
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ministrativa, entendida como um processo de ajustamento continuo da m
quina administrativa do Estado as necessidades de modernizacao do se
tor publico.

Patrocinado pelo Ministério do Planejamento e Coordenacao Ge
ral - MPCG, o Seminario foi realizado de 3 a 7-12-73, para 90 represen
tantes de 14 paises, sete organismos internacionais e orgaos da FGV.

Foram apresentados os seguintes trabalhos:
~ La reforma administrativa en Colombia;

- La infraestructura para la reforma administrativa en el Uru
guay;
- La experiencia de la reforma administrativa en Venezuela,

1969-1973: estrategias, tacticas y criterios;
- La reforma administrativa en Mexico;

- Modernizagao e reforma administrativa do governo federal

brasileiro: quatro décadas de experiencia;
- La reforma administrativa en Panama;
- La reforma administrativa en Colombia;
- 0 que e a EBAP;
- La reforma administrativa en Venezuela;
- Reforma administrativa, bibliografia selecionada;

- Reforma administrativa brasileira: passado e presente.

7.2 AREA DE POLITICA E ADMINISTRAGAO ADUANEIRA

7.2.1 VIII Curso de Politica e Administragao Aduaneira

Objetivo: proporcionar a formagao, na Diregao Geral de Adua
nas de cada um dos paises latino-americanos, de funcionarios especiali
zados que, em contato com novas tecnicas aduaneiras e de posse de no-

3 -~ . - . o L] ~ - .
vas informagoes, possam influir decisivamente na modernizacgao politica
e administrativa dos sistemas aos quais estao profissionalmente vincu-
lados e dar especial e eficaz contribuigao ao exito do programa de har
monizagao das normas e tecnicas aduaneiras que se realiza no continen-

te, por iniciativa dos organismos de integragao.
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Destinado a tecnicos de alto nivel que exergam cargos de Di-
regao ou de Assessoria nas Diregoes Nacionais de Aduanas, ou desempe-

nhem fungoes de magistério nas Escolas Nacionais de Aduanas, o Curso

contou com 26 bolsistas, representando 13 paises, a saber: Bolivia -
3; Brasil - 4; Costa Rica - 1; Equador - 1; Guatemala - 2; Haiti
- 2; Honduras - 2; Mexico - 2; Nicaragua - 1; Peru - 3; Republica
Dominicana - 23 Uruguai - 1 e Venezuela - 2.

0 curso teve tres meses de duragao, de 1-8 a 26-10-73.

Os orgaos patrocinadores e/ou financiadores de bolsas de es-

tudos foram o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, o Institu
to para a Integragao da América Latina - INTAL, e a Organizagao dos Es
tados Americanos - OEA.

7.2.2 Curso Nacional de Valor Aduaneiro (Bogota)

Objetivo: difundir normas internacionais de valor e suas
técnicas, particularmente as adotadas pelo Conselho de Cooperacao Adua
neira de Bruxelas, a fim de capacitar os funcionarios aduaneiros colom
bianos encarregados da montagem e direcao do organismo nacional de va-
lor.

0 curso destinou-se a tecnicos aduaneiros de alto nivel da
Diregao Geral de Aduanas da Colombia, e realizou-se de 11 a 29-6-73.

O Instituto para a Integragao da América Latina - INTAL pa-

trocinou o curso, que contou com a participacao de 19 bolsistas.

7.2.3 Curso Nacional de Valor Aduaneiro (Sao Domingos)

Objetivo: difundir normas internacionais de valor e suas
tecnicas, particularmente as adotadas pelo Conselho de Cooperagao Adua
neira de Bruxelas, a fim de capacitar os funcionarios aduaneiros domi-
nicanos encarregados da montagem e direcao do organismo nacional de va
lor.

Realizado de 9 a 27-7-73, o curso destinou-se a técnicoszﬁu&
neiros, selecionados pela Direcao Geral de Aduanas e Portos da Republi
ca Dominicana e pertencentes aos seus quadros de pessoal.

Patrocinado pelo Instituto para a Integragao da America Lati

na - INTAL, contou com a participacao de 28 bolsistas.
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7.2.4 Curso Regional de Valor Aduaneiro (Mexico, DF)

Objetivo: difundir normas internacionais de valor e suas
técnicas, particularmente as adotadas pelo Conselho de Cooperagao Adua
neira de Bruxelas, a fim de capacitar os funcionarios aduaneiros dos
paises participantes encarregados da montagem e direcao dos organismos
nacionais de valor nos quais trabalham.

0 curso, realizado de 3 a 27-9-73, foi destinado a técnicos
aduaneiros, especializados em valor, indicados pelas Diregses Gerais de
Aduanas de seus paises e contou com a participagao de 45 bolsistas,
representando 14 paises.

Os orgaos patrocinadores e/ou financiadores de bolsas de es-
tudos foram o Instituto para a Integragao da América Latina - INTAL

e a Organizagao dos Estados Americanos - OEA.

7.2.5 VI Reuniao de Diretores de Aduanas

Patrocinada pela Associagao Latino-Americana de Livre Comer-
¢io - ALALC, realizou-se em Lima, Peru, de 19 a 22-9-73.

A EIAP foi representada pelo Prof. Carlos Augusto Callou.

Na ocasido, foi solicitada a2 EIAP a organizagao e realizagao

de 14 cursos e seminarios em diversos paises.

7.2.6 VI Reuniao de Diretores de Escolas de Aduanas

Sob o patrocinio da Associacao Latino-Americana de Livre Co-
mércio - ALALC, a reuniao foi realizada em Lima, Peru, de 24 a 29-9-73,

tendo representado a EIAP o Prof. Carlos Augusto Callou.

7.2.7 Atividades de Pesquisa

Estao em andamento dois projetos de pesquisa, que tratam dos

seguintes temas: legislacao aduaneira e valor aduaneiro.

7.3 AREA DE POLITICA E ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA

7.3.1 I Curso de Harmonizagao Tributaria

Objetivo: analisar os sistemas tributarios latino-americanos
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e as modificagoes necessarias para tornar possivel uma progressiva har
monizacao das politicas tributarias no panorama da integracao economi-
ca regional.

Realizado de 3-9 a 26-10-73, para funcionarios de nivel supe
rior, com fungoes de diregao ou assessoria na area de Politica e Admi-

nistragao Tributaria, o curso teve 39 bolsistas, representando 14 pai-

ses, a saber: Argentina - 1l; Bolivia - 5; Chile - 3; Colombia - 2;
Equador - 2; Honduras - 1; Mexico - 4; Nicaragua - 1; Panama - 1}
Paraguai - 4; Peru - 2; Uruguai - 1; Venezuela - 5 e Brasil 7.

Patrocinaram e/ou financiaram bolsas de estudos para o curso

os seguintes orgaos: Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID,
Instituto para a Integragao da América Latina - INTAL e Organizagao dos
Estados Americanos - OEA.

7.3.2 V Reuniao de Diretores de Tributagao

Realizou-se em Quito, Equador, de 16 a 21 de julho, sob )
patrocinio da Associagao Latino-Americana de Livre Comercio - ALALC.
Representaram a EIAP os Profs. Francisco Oswaldo Neves Dor-

nelles e Hernandes de Aratujo Pinto.

7.3.3 I Reuniao de Peritos em Acordos para Evitar a Dupla-tributacao da

Renda

Patrocinada pela Associagao Latino-Americana de Livre Comér-
cio - ALALC, realizou-se em Montevideu, Uruguai, de 9 a 13-4-73.
A EIAP fez-se representar pelo Prof. Francisco Oswaldo Neves

Dornelles.

7.3.4 Atividades de Pesquisa

Foram realizados os seguintes trabalhos:

-~ Acordos para Evitar a Dupla Tributagao da Renda entre Pai-
ses da ALALC - Consideragoes Gerais, apresentado na I Reu-
niao de Peritos em Acordos para Evitar a Dupla Tributagao

da Renda;

- Modelo de Projeto de Acordo para Evitar a Dupla Tributagao
da Renda, aprovado pela Resolugao n? 40 da Comissaodo Acor

do de Cartagena;
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- Projeto de Imposto sobre Valor Agregado, estudo comparado
dos modelos apresentados pela ALALC e Oficina de Finanzas

Piblicas da OEA e elaboracao de outro modelo.

7.4 AREA DE ANALISE DE SISTEMAS E ADMINISTRAQKO DE PROJETOS

7.4.1 VI Curso de Administracao de Projetos

Objetivo: preparar pessoal para as fungoes de planejamento
e controle de projetos especificos e multiprojetos; treinar pessoal
docente, incorporando modernas técnicas didaticas, atraves de exerci
cios de simulagao.

0 curso destinou-se a pessoal tecnico com responsabilidadena
elaboragao, analise e execucao de planos e projetos, a professores e
pesquisadores universitarios de areas afins e contou com 37 participan
tes, representando 13 paises, a saber: Argentina - 2; Bolivia -~ 1;
Brasil - 21; Chile - 1; Colombia - 2; Equador - 2; El1 Salvador - 1;
Guatemala - 1;  Honduras - 1; Nicaragua - 1; Paraguai - 2; Republi-
ca Dominicana - 1 e Venezuela - 1.

Foi realizado sob o patrocinio do Banco Interamericano de De

senvolvimento - BID, de 20-6 a 18-9-73.

7.4.2 Atividades de Pesquisa

Foram concluidos os seguintes trabalhos:

- Manual de Administracao de Projetos;

- Normalizagao em Sistemas e Informatica;

- Estudos sobre Administracao de Mercados Centrais de Abaste
cimento;

- Eletrificagao Rural;

- Administracao de Programas de Pesquisa.
Encontram-se em elaboragao:

- Estudos sobre Irradiagao de Alimentos;

- Administragao de Projetos de Desenvolvimento Agricola Inte
grado;

- Analise de Sistemas Aplicada a Organizagoes Bancarias e de

Desenvolvimento.
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7.4.3 Curso de Implementacao e Avaliacao de Projetos de Infra-Estru-

tura Urbana da Area Metropolitana de Salvador

Objetivo: proporcionar treinamento em tecnicas de prepara-
¢ao e avaliagao de projetos de infra-estrutura urbana, com abordagem
de todos os problemas tipicos de uma grande metropole.

Realizado em Salvador, BA, de 23-1 a 30-3-73, para 20 funciona-
rios dos Governos Federal, Estadual e Municipal, lotados em Salvador.

Os orgaos patrocinadores foram a Secretaria do Planejamento,
Ciencia e Tecnologia do Governo do Estado da Bahia e Banco Interameri-

cano de Desenvolvimento - BID.

7.4.4 Curso de Implementacao e Avaliagao de Projetos de Saude Animal

Objetivo: formar uma infra-estrutura teéecnica, capacitada a
proceder ao controle e avaliagao do Plano Nacional de Combate a Febre
Aftosa.

Patrocinado pela Coordemagao do Plano Nacional de Combate a
Febre Aftosa, do Ministerio da Agricultura - MA, o curso® realizou-se
em dois periodos: 21-5 a 13-6-73 e 26-11 a 1-12-73,

Destinou-se a pessoal técnico com exercicio nos Grupos Execu
tivos Estaduais do Plano Nacional de Combate a Febre Aftosa e contou

com 25 participantes, do Ministerio da Agricultura.

7.5 AREA DE ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS DE SAUDE

7.5.1 Curso de Administracao de Sistemas de Saude

Objetivo: criar condigoes para o desenvolvimento de uma in-
fra-estrutura de capacitagao administrativa dos recursos humanos no se
tor de saude.

Realizado de 2-4 a 28-6-73, sob o patrocinio da Organizagao
Pan-Americana de Saude - OPAS, o curso destinou-se a funcionarios de
nivel superior de servigos de saude do Brasil.

Contou com a participacgao de 26 alunos, representando seis
orgaos da administracao publica brasileira.

Na Ultima semana do curso foi promovido o I Seminario sobre

Agpectos Administrativos dos Sistemas de Saude.
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7.6 ASSISTENCIA TECNICA A0 GOVERNO DA COLOMBIA

A Escola deu continuidade ao Programa de Assistencia Tecnica
ao Governo da Colombia, patrocinado pelo Banco Interamericano de Desen
volvimento - BID, desde 1966.

As atividades foram desenvolvidas na forma do convenio cele-
brado em 1972, entre o BID e a Fundagao Getulio Vargas, que preve a
programagao e execugao do Plano Nacional de Treinamento em Tecnicas Ad
ministrativas. Os trabalhos estao sendo executados pela Missao BID/
EIAP, em Bogota, Colombia, pelo Departamento Administrativo do Servigo
Civil da Colombia e pela Escola Superior de Administragao Publica da
Colombia.

Originariamente, as areas de atuacao da Missao foram defini-

das nos campos de Administracao Geral, Administragao de Projetos, Admi

nistracao Fiscal, Administracao Municipal e Administragao Orcamenta-
ria., Mas, reexaminadas as nrecessidades do Plano, foram introduzidas
algumas alteracoes, tendo sido a area de Administragao Orgamentaria

substituida pelas de Organizagao e Metodos e de Sistemas de Avaliagao
e pela realizacao de Seminarios sobre Orgamento-Programa, para funcio-
narios de alto nivel do Ministerio da Fazenda.

Foram concluidos os trabalhos nas areas de Administragao de
Projetos e de Administragao Fiscal, continuando as tarefas de implemen
tacao do Plano, nessas areas, a cargo de técnicos colombianos, especi-
almente capacitados durante os trabalhos da Missao.

Prosseguem os trabalhos nas demais areas, devendo a tarefada
Missao estar concluida em junho de 1974.

Pode-se afirmar que serao integralmente aléangadas as metas
tragadas para os trabalhos da Missao, no que concerne a preparagao de
instrutores, planos de cursos, selegao e elaboragao de material didati
co e atendimento a uma vasta clientela de funcionarios publicos de to-

do o Pais.

7.7 APOIO INSTITUCIONAL

Para a realizagao de suas atividades, a EIAP recebe apoio de

diferentes organismos, como vem a seguir:

- Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID. Co-patroci

nio institucional e financiamento global nao reembolsavel; financia-
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mento da Missao de Assistencia Tecnica junto ao Governo da Colombia;
bolsas de estudos para os Cursos de Administragao para o Desenvolvimen

to e Administragao de Projetos; conferencias.

- Instituto para a Integragao da América Latina - INTAL. Fi

nanciamento de pesquisas e viagens de professores para recrutamento e
selegao para cursos; bolsas de estudos e passagens para participantes
dos Cursos de Politica e Administracao Tributaria, Politica e Adminis-

tragao Aduaneira e Valor Aduaneiro; conferencias.

- nganizagao dos Estados Americanos - OEA. Bolsas de estu-

dos para os Cursos de Administracao para o Desenvolvimento e Politica

e Administragao Aduaneira; conferencias.

- Fundo Monetario Internacional - FMI. Conferencias.

- Associacao Latino-Americana de Livre Comércio - ALALC. Con
ferencias.

- Governo da Franca e da Espanha. Conferencias.

- Ministéerio da Fazenda. Bolsas de estudos para os Cursos de

Politica e Administragao Tributaria, Politica e Administragao Aduanei-

ra; conferencias.

- Ministério do Planejamento e Coordenacao Geral - MPCG. P

trocinio do I Seminario Interamericano de Reforma Administrativa di

|y |

rias e passagens para participantes.

- Instituigoes estaduais e regionais, do Pais e do exterior,

Bolsas de estudos integrais para funcionarios; conferencias.

7.8 PROGRAMAGAO FUTURA DA ESCOLA

Para atender a solicitagoes para realizacao de atividades de

ensino e pesquisa, a EIAP projetou tres programas de atividades basi-

cas:
- Programa BID/INTAL-FGV/EIAP;
- Programa CEBRAE/ABDE/BNDE-FGV/EIAP;
- Programa OPAS/OMS/MINISTERIO DA SAUDE DO BRASIL-FGV/EIAP.
O Programa BID/INTAL-FGV/EIAP refere-se as atividades a se
rem desenvolvidas em decorrencia de convenio do Banco Interamericano

de Desenvolvimento - BID e Instituto para a Integracao da América La-
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tina - INTAL com a Fundagao Getulio Vargas, atraves da EIAP.

A proposta apresentada, para a realizagao de um Programa de
Treinamento em Administragao Publica, compreende atividades que se es-
tenderao por um periodo de cinco anos (1974-78) nas areas de Elabora-
¢ao e Analise de Projetos, Administragao de Projetos, Politica e Admi-
nistragao Tributaria, Politica e Administracao Aduaneira, Planejamento
Urbano e Administracao de Empresas Publicas. Preve-se a realizacgao de
oito cursos por ano, para 1.000 participantes (200 em cada ano).

0 Programa CEBRAE/ABDE/BNDE-FGV/EIAP refere-se a convenio en
tre o Centro Brasileiro de Assistencia Gerencial a Pequena e Média Em-
presa - CEBRAE, a Associaggo Brasileira de Bancos de Desenvolvimento
- ABDE, o Banco Nacional do Desenvolvimento Economico - BNDE, e a Fun-
dagao Getulio Vargas, atraves da EIAP.

As atividades a serem desenvolvidas estao previstas em do-
cumento denominado Programa de Treinamento para Bancos de Desenvolvi-

mento e se destinam a:

- analisar e definir modelos institucionais e operacionais
de Bancos de Desenvolvimento, em obediencia a criterios

técnicos avangados;

-~ padronizar esquemas comuns de atuacao entre os diferentes

Bancos de Desenvolvimento e entidades congeneres;

~ aumentar a eficiencia e o know-how dos executivos e funcio
narios tecnicos em relacao aos requisitos operacionais de

suas fungoes e atribuigoes atuais;

~ preparar os funcionarios para promogao a niveis hierarqui-
cos superiores, encarando-se o treinamento como pre-condi-

gao para esse tipo de acesso;

~ possibilitar oportunidades permanentes para atualizagao de

conhecimentos tecnicos (reciclagem);

- atuar como laboratorio para estudos e analises comparati-

vas de experiencias institucionais;

~ aperfeigoar continuamente, com base em aproximacoes suces-

sivas, modelos institucionais, estratégicos e operacionais;

-~ assistir os programas internos de treinamento dos Bancos
de Desenvolvimento, nas areas de atuacao cobertas pelo Pro

gramaj;
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- coordenar programas de estagios inter-institucionais, como

atividade suplementar de aperfeigoamento de pessoal.

O Programa se destina ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico, a Bancos de Desenvolvimento, a Orgaos de Desenvolvimento Re
gional, a Bancos de Investimento e a outras instituicoes interessadas.

0 Programa OPAS/OMS/MINISTERIO DA SAUGDE DO BRASIL-FGV /EIAP de-
correra de convenio entre a Organizagao Pan-Americana de Salde - OPAS,
a Organizacao Mundial de Saude - OMS e o Ministério da Saiude do Bra-
sil, e a Fundagao Getulio Vargas, atraves da EIAP.

Em 1974 deverao realizar-se o II Curso de Administracao de
Sistemas de Saude e o I Curso de Administracao de Projetos de Saude,
ambos destinados a participantes de paises da America Latina. Os dois
cursos deverao contar com a participagao de 60 profissionais de toda a

regiao.



8. ESCOLA TECNICA DE COMERCIO - ETC

Em 1973 matricularam~se 648 alunos nos cursos regulares de
Contabilidade, Secretariado e Desenho, e 703 nos cursos intensivos.

A Escola ministrou dois cursos em regime de convenio, com 45
alunos matriculados.

0 total de matriculas durante o ano foi de 1.396.

8.1 CURSOS REGULARES

- Curso Tecnico de Contabilidade. Com a duragao de tres

anos, funcionou com sete turmas. Candidataram-se ao teste de selecao
194 alunos e formaram-se 15 alunos na la. epoca.

Houve 191 matriculas durante o ano.

- Curso Tecnico de Secretariado. Com tres anos de duragao e

seis turmas, formou 37 alunos na la. epoca. Houve 317 candidatos ao

teste de selegao, tendo-se matriculado durante o ano 144 alunos.

- Curso Pratico de Secretariado. Com duracao de um semestre

letivo, foram realizados dois cursos, com 3 turmas cada. Houve 358 can
didatos ao teste de selegao. Matricularam-se 185 alunos e 99 conclui-

ram O Curso.

- Curso de Aperfeigoamento em Secretariado. Matricularam-se

no curso 27 alunas, das quais 15 concluiram o curso.

8.2 CURSOS DE DESENHO

Foram realizados os cursos abaixo, com os seguintes resulta-

d

dos:
C U R S O INS- MATRI CONCLUINTES
CRITOS CULADOS (la. epoca)
Basico de Desenho Artistico 40 25 10
Basico de Desenho Tecnico 54 29 14
Especializado em Desenho de Propaganda 25 25 5
Especializado em Desenho de Construgao Civil 60 22 9

T 0 T A L 179 101 38
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8.3 CURSOS INTENSIVOS DE ESPECIALIZAGAO

Foram realizados em 1973, 25 cursos intensivos de especiali-
zagao, relacionados a seguir, com as respectivas matriculas e alunos

concluintes .

ALUNOS

MATRI CON-
CULADOS CLUINTES

Administragao e Gerencia I 56 47
Administragao e Gerencia II 35 - 24
Analise de Balangos I 21 7
Analise de Balangos II 53 5
Avaliacao de Cargos e Fungoes 23 6
Contabilidade de Custos I 20 7
Contabilidade de Custos II 23 5
Criatividade na Empresa Moderna _ 12 8
Dinamica de Grupo na Atividade Empresarial 23 19
Estenografia em Ingles 16 15
Fundamentos e Tecnicas da Contabilidade 28 16
Fundamentos de Sistemas de Computador . 22 17
Imposto de Renda 31 12
Legislagao Trabalhista e FGTS I 40 26
Legislagao Trabalhista e FGTS II 45 38
Marketing para a Pequena e Media Empresa 26 5
Mercado de Capitais na Atividade Empresarial 10 3
Modernas Tecnicas de Gerencia na Pequena e Media

Empresa 40 34
Portugues e Correspondencia Comercial 33 23
Problemas de Administragao de Pessoal na Pequena

e Media Empresa 26 7
Promogcao de Vendas 28 22
Recrutamento e Selegao de Pessoal 21 6
Relacionamento Humano na Empresa Moderna 27 ' 20
Relagoes Publicas na Empresa Moderna 18 11
Treinamento de Pessoal nas Empresas 26 19

T 0 T A I 8§ 703 402
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8.4 CURSOS EM CONVENIO

Foram realizados dois cursos em regime de convenio conforme

especificagao a seguir:

ALUNGOS

C U R 0
S S ENTTIDADES MATRl CON-
CULADOS CLUINTES
Extensao para Tecnicos Coléegio Comercial Joao
em Contabilidade XXII1I, de Pelotas, RS 13 13

Incentivos Fiscais para Sociedade Distribuidora
Agentes de Investimentos de Valores - SODIVA, do
Estado da Guanabara 32 20

45 33

8.5 SERVIGO DE ORIENTAGAO EDUCACIONAL - SOE

Atraves de contatos com professores e alunos, o SOE prestou
servigos de informagoes escolares, aconselhamento e procurou solucio-
nar as dificuldades encontradas durante a realizagao dos cursos.

Promoveu ainda palestras, exposigoes, visitas educativas e

projegao de filmes.
8.6 BIBLIOTECA
A Biblioteca da ETC registrou, em 1973, 150 novas inscri-
gSes, 1.848 empréstimos domiciliares e atendeu a 2.522 leitores.
Manteve regularmente intercambio de publicagoes com a Biblio
teca Central da FGV.

8.7 CENTRO DE RECURSOS AUDIOVISUAIS

0 Centro prestou assistencia ao corpo docente da ETC e aos
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cursos intensivos realizados durante o ano. .

Dentre suas atividades destacam-se a exibigao de 71 pelicu-
las didaticas previamente selecionadas e retiradas por emprestimo de
diferentes filmotecas; confecgao de cartazes e transparéencias para re
troprojegoes destinadas aos diversos cursos e 464 emprestimos de equi-

pamento e material audiovisuais.

8.8 SECRETARIA GERAL DOS CURSOS

Alem das atividades de rotina, como Orgao de apoio destinado
ao controle dos programas de trabalho da Escola, a Secretaria assesso-
rou a Diregao da ETC no planejamento, programagao e implantagao das
atividades tecnico-didaticas-administrativas.

Estruturou-se basicamente em duas segoes:

~ Secao Administrativa. Organizada para atender aos aspec-
tos de controle administrativo, de acordo com as normas internas da
FGV, constituiu-se dos seguintes servigos: Setor de Administragao Ge-

ral (Pessoal, Material); Setor Financeiro (Orgamento e Tesouraria);
Setor de Protocolo; Setor de Impressao; e Setor de Arquivo Adminis-

trativo.

- Secao Escolar. Destinada ao controle da vida escolar dos

alunos matriculados, sua organizagio de servigos foi a seguinte: Setor
de Recrutamento, Inscrigao, Selegao e Matricula; Setor de Controle e
Registro Escolar; Setor de Expedigao de Documentacao Escolar; e Se-

tor de Arquivo Escolar.



9. INSTITUTO BRASILEIRO DE ECONOMIA - IBRE

As atividades do 1BRE concentraram-se em dois setores de pes
quisa - a Divisao de Estatistica e Econometria e a Divisao de Contabi-
lidade Social - e um setor de ensino - a Escola de Pos-Graduagao em
Economia.,

0 ano de 1973 caracterizou-se pela realizagao de estudos de-
correntes do convenio especial com o Ministerio da Fazenda, visando a
melhoria dos métodos de calculo do indice de pregos e a utilizagao de
registros fiscais no aperfeigoamento das contas nacionais do Brasil.
Acentuou-se, assim, o papel desempenhado pelo IBRE, no assessoramento
ao Ministerio da Fazenda.

Em 1973, o IBRE celebrou convenios com a Fundagao IBGE e com
o Ministerio do Interior.

0 convenio com a Fundagao IBGE refere-se ao calculo das con-
tas nacionais e assuntos correlatos.

0 convenio com o Ministerio do Interior sanciona contratos
estabelecidos com as Superintendencias de Desenvolvimento Regional, co
mo a da Amazonia e a da Regiao Centro-Oeste, visando a elaboragao de
um sistema integrado de contas regionais, cuja metodologia sera traga-
da pelo IBRE.

Foi firmado com a Secretaria de Finangas do Estado da Guana-
bara convenio pelo qual, em troca de trabalhos analiticos das finan-
gas do Estado, o IBRE tem acesso a um computador IBM de grande porte.
Tambem em 1973 o Centro de Processamento de Dados do Instituto estabe
leceu ligagao com o Rio Data Centro da Pontificia Universidade Catoli-
ca, atraves de teleprocessamento.

Concluiu-se um estudo que reve projegoes de oferta e demanda
dos produtos agricolas para 1980 e um trabalho sobre problemas de mao-
de-obra no Brasil.

As revistas sob a responsabilidade editorial do Instituto
Brasileiro de Economia foram regularmente editadas em 1973. No caso

da Conjuntura Economica acentuou-se a orientagao de wutiliza-la como

veiculo de materia preparada dentro do proprio IBRE atraves dos seus
Centros de Estudo. A contribuigao do Instituto & especialmente impor-

tante nos numeros retrospectivos, em que o desempenho da economia, no
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ano e no semestre, e examinado atraves de um conjunto de estudos seto-

riais.

9.1 DIVISAO DE CONTABILIDADE SOCIAL - DCS

A Divisao compreende o Centro de Contas Nacionais, o Centro
de Estudos Industriais e o Centro de Estudos Fiscais. Em estreita
ligagao com os Centros, e também integrantes da Divisao, funcionam o
Grupo de Analises Contabeis, o Grupo de Comparagoes Internacionais dos
Componentes da Renda e Despesa Nacional e o Grupo de Contas Regionais,
todos criados informalmente.

Os trabalhos realizados pela Divisao subdividem-se em: cole
ta e realizagao direta de informagoes basicas e pesquisas; e trabalhos
realizados a partir de estatisticas coletadas por outros organismos.

No primeiro grupo situam-se as sondagens conjunturais, ané
lises de balangos, estudos do setor publico etc. No segundo grupo si
tuam-se os trabalhos relativos as contas nacionais.

Quando a elaboraggo dos estudos depende do recebimento de da
dos de outras entidades, os trabalhos apresentam atrasos, decorrentes
da demora com que os dados sao enviados a FGV. Assim, as estimativas
das Contas Nacionais s0 puderam ser realizadas de forma bastante preli
minar, referindo-se na maioria dos anos a indices do Produto Bruto.
Tambeém atrasaram-se os estudos do nivel de investimento e da poupancga
nacional, e dos consumos total e individuais.

Para a atualizagao do Sistema de Contas Nacionais o IBRE de-
pende da divulgagao dos resultados do Censo Economico de 1970, e dos

dados referentes a produgao agricola e industrial depois de 1969.

9.1.1 Grupo de Analises Contabeis

Em 1973 o sistema de analises de balangos nao foi integral
mente montado, faltando a codificagao dos ultimos programas.

O unico trabalho liberado foi o referente as 500 Mziores So-

ciedades Anonimas, publicado em julho. Os trabalhos referentes aos

Resultados das Sociedades Anonimas estao na dependencia da complementa

gao do sistema mecanizado, estando prevista a publicagao para 1974,
compreendendo as series 1969-1970, 1970-1971 e 1971-1972,

Tendo em vista as extensas modificagoes introduzidas na sis-
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tematica da analise contabil, a publicagao dos primeiros trabalhos de-
vera ser acompanhada de uma nota téecnica.

Foram cadastradas em 1973 cerca de 6.000 empresas, prepara-
dos e analisados 12.000 balangos e arquivados os balangos publicados e
fichas de analise.

No que concerne ao processamento de dados foram definidos to
dos os programas da parte basica do sistema (Banco de Dados) e do sub-
sistema de resultados das sociedades anonimas.

A primeira etapa da revisao e critica das variaveis do Banco
de Dados, referente aos dados de Balango, foi completada em 1973. A se
gunda, referente aos dados da Demonstracao de Resultado, nao foi com-

pletada.

9.1.2 Grupo de Contas Regionais

O Grupo de Contas Regionais foi criado em fungao da necessi-
dade da SuperintendEncia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM,de con
tar com um sistema de informagoes economicas integradas referente a re
giao amazonica.

Foi assinado convenio entre a Fundagao Getlilio Vargas e a
Superintendencia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM, objetivando a
realizacao, atraves do IBRE, de trabalhos de montagem de um Sistema de
Contas Regionais para a regiao amazonica. Posteriormente, a Superin-
tendencia de Desenvolvimento da Regiao Centro-Oeste - SUDECO, manifes-
tou seu interesse na efetivacao de convenio semelhante, tendo o mesmo
sido assinado ao final do ano.

O Ministerio do Interior, ciente da importancia das estimati
vas de Contas Regionais para efeito de planejamento, veio a assinar,

com a FGV, convenio visando & montagem e continuagao dos trabalhos nes

te campo, nao somente nas areas das duas Superintendencias citadas,
mas cobrindo todas as regioes do Pais. Neste sentido estao previstos
acordos com outras superintendencias e organismos regionais, estando

em fase final os acertos com a Superintendencia do Desenvolvimento da
Regiao Sul - SUDESUL.

0 trabalho do Grupo parte da constatagao das deficiencias
dos dados relativos a Renda Interna, a nivel estadual, ja levantados
pelo IBRE, e procura implementar pesquisas para sanar estas deficien-
cias.

Dadas as economias de escala envolvidas neste trabalho, to-
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mou-se como orientacao a realizagao de estudos metodoldgicos setoriais

que deverao servir tanto a regiao amazonica como a regiao centro-oes-

te.

Em 1973, o Grupo desenvolveu as seguintes atividades:

- Montagem de um questionario para pesquisa do consumo inter
mediario da atividade agropecuaria. Elaborade o questionario, as As-

sociagoes de Credito e Assistencia Rural dos Estados do Para, Amazonas
e Acre realizaram os levantamentos do campo. Os dados foram coletados
e tabulados, obtendo-se assim os coeficientes estimados de consumo in-
termediario para as principais atividades agropecuarias da regiao. Em-
pregou-se o principio metodologico do estudo de casos, tendo sido pes-

quisados estabelecimentos tipicos da regiao.

- Viagens 2 regiao amazonica, para averiguacao das disponibi
lidades estatisticas da area e montagem de um esquema de contatos com
as Secretarias de Planejamento dos tres Estados, que atuam em colabora

¢ao com a FGV.

- Levantamento das particularidades metodologicas envolvidas
no calculo da Renda Interna por Estados. Este trabalho & necessario
para ulterior confronto entre estas estimativas e os novos dados de

Renda Interna que deverao resultar dos trabalhos atualmente em curso.

- Estudo sobre a possibilidade de estimagao indireta de al
guns agregados do Sistema de Contas, os quais, dadas as limitagoes es-
tatisticas, sao de dificil mensuragao direta. Este estudo consiste nu
ma formalizagao matricial das relagoes contabeis envolvidas no Sistema
de Contas, a qual se adicionam hipoteses de comportamento de alguns
agregados, o que possibilita o alcance de estimativas para aqueles de

estimagao problemdtica.

J - Estudos sobre a metodologia de estimacao do agregado Forma
gao Bruta de Capital. Estes estudos versaram sobre a Formagao Bruta
de Capital Fixo da Industria e dos Servigos. Chegou-se a uma metodolo
gia preliminar sobre a Formagao de Capital da IndUstria, baseada nos
dados de balangos das Sociedades Anonimas. A implementagao do esquema
requer a utilizagao dos dados do Censo Industrial de 1970 para avalia-

g¢ao de seus resultados.

- Levantamento das informagoes referentes a conta de Transa-
goes com o Exterior, visando especialmente determinar as carencias es-
pecificas de informagoes acerca de Exportacao e Importagao de Mercado-

rias.



81

- Estudos sobre a metodologia de estimagao da Renda 1Interna
e Formagao de Capital geradas pela atividade de Construgao Civil. Am-

bas as estimativas sao realizadas apenas a nivel nacional.

- Estruturagao de servigo de dados estatisticos sobre as duas
regioes em aprego. Estes dados, nao estando necessariamente vincula-
dos aos requerimentos de estimagao dos agregados, teém por objetivo for
necer ao Grupo de Trabalho informagoes que permitam uma avaliagao das
economias estaduais, a fim de situar e confrontar, em um contexto mais

amplo, as estimativas que forem realizadas.

Além destas atividades, o Grupo de Trabalho participou dos

seguintes seminarios e cursos:

- Seminario sobre a Realidade Amazonica, promovido pela Su-
perintendencia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM, em Belo Horizon

te - MG.

- Seminario sobre Contas Regionais, promovido pelo Ministe-

rio do Interior, em Brasilia, DF.

- Curso sobre Planejamento Regional, promovido pela Superin-
tendéncia do Desenvolvimento da Regiao Centro-Oeste - SUDECO, em Brasi

lia, DF.

9.1.3 Grupo de Comparacoes Internacionais dos Componentes da Renda e

Despesa Nacional

As Nagoes Unidas, atraveés de seu Escritorio de Estatisti-
cas, vem desenvolvendo, junto com a Universidade da Pensilvania, e com
o auxilio do Banco Mundial, estudos no sentido de permitir a compara-
cao internacional, de modo mais satisfatdrio, dos componentes da Renda
e da Despesa Nacional. O estudo decorre do fato de serem inaceitaveis
as comparagoes tais como atualmente realizadas, tomando-se como meio
de conversao, na maioria dos casos, o valor das moedas estabelecidas
no mercado oficial.

Trata-se de estudo bastante complexo, para cuja realizacgao
sao necessarios dados de dificil obtengao. Participam desse trabalho,
a convite da Organizacao das Nagoes Unidas, 10 paises, sendo oito do
grupo dos desenvolvidos. O Brasil & representado pela Fundagao Getl-
lio Vargas, atraves do IBRE.

Os trabalhos iniciaram-se em novembro, estando em elaboragao
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estudo piloto, compreendendo levantamentos de detalhes de tres compo-
nentes da Despesa Nacional: bens de consumo; maquinas e equipamentos;

construgoes .

9.1.4 Centro de Contas Nacionais - CCN

Em 1973, o CCN elaborou metodologias alternativas para cons-
trugao do Sistema de Contas Nacionais.

Para tanto, foram objeto de analise e de testes de consisten
cia os dados relativos aos ultimos cinco anos, especialmente os de pro
dugao industrial do Departamento de Estatisticas Industriais, Comer-
ciais e de Servigcos - DEICOM, da Fundagao IBGE.

Procedeu-se a analise critica e processamento, para incorpo
ragao ao Sistema de Contas Nacionais, dos dados publicados pelo Censo
Demografico de 1970.

Analisaram-se e elaboraram-se testes de consistencia dos da-
dos referentes ao projeto Imposto de Renda de Pessoa Juridica / Sistema
de Contas Nacionais.

Em 1973, o CCN realizou os seguintes projetos de estudos e

pesquisas:

- Calculo dos Indices do Produto Real, por Setor de Ativida-
de Até o Ano de 1973.

- Atualizacao de Conta de Dispendio a Precos Constantes para
o Ano de 1970 (nao publicado).

- Indices do Produto Real dos Transportes Aereo e Ferrovia-
rio. Os indices mensais do transporte ferroviario foram
calculados ate o mes de junho, e os referentes ao transpor

te aereo, ate julho.

- Indices de Quantum a Pregos do Comércio Exterior do Bra-
sil. Foram calculados os Indices de exportacgao referentes
ao ano de 1972 e ao primeiro semestre de 1973, Tambéem fo-
ram calculados os Indices de importacgao referentes ao ano

de 1972.

- Atualizagao das Contas Nacionais até 1970 e Revisao dos Da

dos Estimados para 1969 (nao publicado).

- Correcao dos Dados de 1968 e Atualizagao para 1969, das
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Rendas Regionais por Setor de Atividade (publicado em Atu-

alizagao Parcial do Sistema de Contas Regionais).

- Atualizaggo do Valor Total e Per Capita do PIB, Quadro I

do Sistema de Contas Regionais (publicado em Atualizagao

Parcial do Sistema de Contas Nacionais).

- Revisao da Renda Interna do Setor Agricola (1970) com Base

nas Informagoes da Fundagao IBGE e de Outras Fontes.

-~ Calculos da Renda Interna do Setor Agricola (1959), Segun-
do Unidades da Federacao, com Base no Censo Agricola de
1960. (Contém uma tentativa para estimar o consumo inter-

mediario do setor agricola).

Do convenio assinado com o Ministério da Fazenda para aper-
feigoamento do Sistema de Contas Nacionais foram desenvolvidos, entre
outros, trabalhos relativos ao aproveitamento dos dados oriundos da de

claragao do imposto de renda da pessoa juridica, a saber:

- Calculos de Projegao do Numero de Autdnomos, Segundo os Ra

mos de Atividade Economica.

- Analise e Testes de Consisténcia dos Dados do Cadastro Es-
pecial de Contribuintes-1968, publicado pelo Centro de In-
formagoes Econdomico-Fiscais - CIEF, do Ministério da Fazen
da.

- Definigao das Metas do Projeto Imposto de Renda da Pessoa
Juridica/Sistema de Contas, obtida atraves de contatos e
reunioes com és equipes do CIEF, Servigo Federal de Proces
samento de Dados - SERPRO e Assessoria Economica do Minis-

terio da Fazenda.

- Lay-out definitivo a ser utilizado no projeto, paraos anos
de 1970, 1971 e 1972,

- Elaboragao, com base nas informagdes dos relatorios de sail
da do CIEF e do SERPRO, das diversas etapas de apuragao des
tinadas a transformar os dados primarios obtidos, em tabu-
lagoes que permitam calcular o valor adicionado, pelo angu
lo do produto e pela otica da renda e, ainda, obter-se a

formagao de capital, além de outros agregados.

- Encaminhamento do trabalho ao Centro de Processamento de

Dados para a elaboragao do respectivo programa.
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- Inicio dos testes de consistencia e confiabilidade.

Foi concluido o Estudo para Calculo do Setor de Intermedia-
rios Financeiros @ Pregos Constantes. O CCN elaborou um deflator com
base em taxas de juros dos Bancos Comerciais, utilizando uma amostra
de cerca de 60 Bancos Comerciais. Os resultados obtidos demonstraram
a inviabilidade de sua incorporagao ao indice do produto real, devido
ao fato de os balangos publicados omitirem detalhes quanto a comissoes
e outras remuneragoes bancarias.

Foi efetuado, com base no Censo Demografico de 1970, teste
de variagao de moda, média e mediana, no sentido de sua incorporacgao
ao fluxo de alugueis do Sistema de Contas.

Estao em andamento os projetos seguintes:

- Projeto de Comparacgoes Internacionais (elaboracao e levan-

tamento de dados padronizados).

- Projeto Especial de Apuragao de Renda e Investimento no Ra

mo da Industria de Comnstrugao Civil.

- Elaboragao do Programa de Computagao para Apuracgao dos Da-

dos Oriundos das Declaragoes de Renda da Pessoa Juridica.

Os dados do Programa de Integragao Social - PIS ja foram
analisados e estao em processamento no SERPRO para serem incorporados
ao Sistema de Contas Nacionais.

0 cadastro dos dados referentes ao Programa de Formagao do
Patrimonio do Servidor Pdblico - PASEP esta sendo analisado e enquadra

do nas categorias economicas do Sistema de Contas Nacionais.

0 Centro prestou assistencia tecnica a Secretaria de Finan-
gas do Estado da Guanabara, elaborando um projeto sobre Imposto de Cir
culagao de Mercadorias, e as Superintendencias do Desenvolvimento da
Amazonia e da Regiao Centro-Oeste, SUDAM e SUDECO, preparando as Con-
tas Nacionais nas areas que lhes sao afetas.

O CCN participou do Seminario sobre Contas Regionais, reali-
zado em Brasilia, em setembro, e da XIII Conferencia da International

Association for Research in Income and Wealth,

9.1.5 Centro de Estudos Fiscais - CEF

Em 1973, o Centro concluiu os seguintes trabalhos:

- Atividade Empresarial dos Governos Estaduais, 1968-1969.
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- Atividade Empresarial dos Governos Federal e Estaduais.

Foi feita a listagem e a caracterizacao das empresas do go
verno federal; e coletados e sistematizados os balangos e

informagoes complementares para o ano-base de 1969.

Elaboragao de Sistemas de Contas Regionais: Problemas e
Perspectivas. O trabalho foi apresentado no Seminario de
Contas Regionais, promovido pelo Ministerio do Interior,

em setembro, em Brasilia, DF.

Sistema de Informagoes para o Planejamento. Elaborou-se
um sistema completo, compreendendo um plano de obtencao de
informagoes e respectiva metodologia, relativos a execucgao
orgamentaria dos Estados (valido para os Municipios) e atu
agao das empresas governamentais ao nivel de governo. 0
plano preve a obtengao das seguintes informagoes: posicao
financeira mensal e semestral; receita e despesa anuais
(tabelas/resumo); receita e despesa anuais das empresas
governamentais e preenchimento de questionarios e quadros
complementares; e formularios analiticos da despesa, se-
gundo a estrutura administrativa, funcional e economica. O
trabalho fornecera indicadores indiretos para testar a coe
rencia das estimativas preliminares da taxa de crescimento
anual do Produto Interno Bruto; elementos para estimati-
vas preliminares, e a prazo mais curto, da conta do setor
publico; informacoes necessarias aos calculos definitivos
da conta consolidada do setor publico estadual (eventual-
mente municipal) e das empresas de governo; elementos pa-
ra as estimativas visando a atender aos convenios sobre
contas regionais; elementos que permitirao adaptar as in-
formagoes dos niveis de governo envolvidos no novo sistema
padrao de contas nacionais das Nagoes Unidas. Alem disso,
o trabalho produzira informacoes para elaboragao de planos
e programas com Governos Federal, Estadual, Municipal e do
Distrito Federal; propiciara informagoes destinadas a ana
lise de pedidos de financiamento de projetos por parte dos
Estados e Municipios; gerara informagoes para que sejam
analisados os pedidos de prioridade para contratacao de em
préstimo externo por parte dos Estados e Municipios; conso

lidara os balangos da Uniado, do Distrito Federal, dos Esta
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mento e orientagao dos Estados, quanto a politica economi-
ca desenvolvida pelo Governo Federal; fortalecera o siste

-

ma estadual de planejamento, atraved da criagao de um nu
cleo de producao de informagoes para apoiar o processo de
elaboracao de planos; e aperfeigoara o processo orgamenté

rio.

- Atualizagao e remanejamento do arquivo de cartoes perfura-
dos referentes a despesa dos Governos Estaduais (adminis
tragao direta e indireta) e a despesa dos Municipios das
capitais, e elaboragao de nova listagem de arquivo, para

transferencia ao Centro de Informatica da Fundagao IBGE.

- Revisao da Conta Consolidada do Setor Publico e das Empre-
sas Governamentais, para 1970. Foram entregues a Fundagao
IBGE, para integracao na matriz de insumo-produto, as se-

guintes etapas da pesquisa:

. despesa do Governo Federal (administracao direta), se-
gundo fungoes, subfungoes e variaveis do sistema de con

tas nacionais;j

. detalhamento da parcela de consumo do governo referente

as despesas do Governo Federal, excluidas asde pessoal;

. listagem, referente a 1970, das entidades pertencentes
ao campo de definigao da administracao indireta federal
e estadual (autarquias, fundagoes, fundos e programas
especiais) bem como entidades privadas sem fim lucrati-
vo, que atuam com recursos predominantemente governamen

tais;

. listagem das empresas de Governo Federal e Estadual, atu

alizada para 1970;

. reconciliacao entre os codigos de classificagao seto-
rial das empresas governamentais utilizados nos traba-
lhos elaborados pelo CEF e os adotados na matriz de in-

sumo-produto da Fundagao IBGE.
Estao em andamento no CEF os seguintes trabalhos:

- Consolidagao da Conta do Setor Piblico a Nivel Nacional -
Revisao dos Dados Relativos a 1970 e Atualizacgao para 1971

e 1972. Em relagao aos orgaos de administragao direta do
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Governo Federal, estao sendo analisados e sistematizados
os balangos gerais da Uniao, visando a elaboragao da conta
consolidada do Governo Federal. Em relacao a autarquias
federais, fundagoes e programas especiais, os trabalhos se
referem a disponibilidade de informacoes sobre entidades
que passaram a ser diretamente supervisionadas pelo Gover-
no, o que permite dar cobertura mais ampla ao setor publi-

co da Uniao. O campo de pesquisa abrange 245 conselhos r

|

gionais e federais de fiscalizagao profissional, varios o

ia

gaos de ensino e capacitagao profissional, fundagoes, fun-
dos e programas especiais que devem passar a integrar a
consolidagao a partir de 1970, elevando para 423 o numero
de entidades incluidas. Foram coletadas e adaptadas ao es
quema conceitual das contas nacionais as transacoes de 327
orgaos, relativas a 1970. A atualizacao para 1971 e 1972
das informagoes sobre essas entidades, bem como das que vi
nham integrando as estimativas anteriores, vem sendo efe-
tuada mediante coleta direta em Brasilia, tendo sido ja
preenchidos os formularios referentes a 201 entidades em
1971 e 301 em 1972, representando, respectivamente, 487 e
71% do universo. Prossegue estudo para identificagao, ca-
racterizagao, descrigao dos mecanismos de atuacao, coleta
e sistematizagao dos dados referentes aos fundos e progra-
mas especiais. Em relacao aos governos estaduais foram en
cerrados os levantamentos e acertos complementares referen
tes a estimativa completa de 1970 (administracao direta e
indireta) faltando apenas o processamento referente ao Es-

tado de Sao Paulo e aos totais nacionais e a sistematiza-

cao final das informagoes pelo CEF. Foram analisadas e
criticadas as informagoes recebidas de todos os Estados,
exceto Sergipe e Bahia, para 1971. Parte dos dados foi 1i

berada para processamento e parte permanece sujeita a reti
ficagoes, complementagao etc. Em relagao aos governos mu-
nicipais foi obtida, junto a Subsecretaria de Economia e
Finangas do Ministeério da Fazenda, copia dos relatdrios de
computador, contendo resumo de 3.256 orgamentos de 1970.
Espera-se obter, do referido orgao, dados relativos aos ba
langos disponiveis, individualizadamente, nao s5 com vis-

tas a estimativas nacionais, como regionais.
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- Atividade Governamental dos Estados e Municipios das Capi-

tais, em colaboragcao com o Instituto de Pesquisas - INPES,
do Instituto de Planejamento Econamiéo e Social - IPEA. Pa
ra completar a série de levantamentos referentes aos Gover
nos Estaduais, periodo 1965-70, falta a sistematizacao dos
dados finais. S0 nao foram obtidas as informagoes referen
tes aos orgaos da administragao indireta do Para, relati
vas a 1965. Foram cumpridas as etapas de preparagao do ma
terial disponivel referente as finangas publicas de cada
Estado (receita, estrutura administrativa, exame da legis-
lagao ligada a definicao do campo da pesquisa) para elabo-
racao de monografias. Para a articulacao de uma conta dos
governos dos Municipios das capitais, inclusive administra
¢ao indireta, para 1965-70, so se dispoem de informagoes
completas em relagao a Teresina, Fortaleza, Sao Paulo e

Curitiba.

Atividade Empresarial do Governo. O plano de trabalho pa-

ra 1973 previa esforgos para atualizar a série das empre

sas com participagao do Governo Federal, no periodo de
1947-65. Para 1965-69 foram atualizadas as informagoes de
72% das empresas que compoem o universo. Para 1970 faltam

apenas 157 das unidades empresariais para que se cubra o
universo. As dificuldades de obtengao das informagoes acer
ca de companhias subsidiarias devem-se a que a maioria de-
las se localiza fora da Guanabara, dependendo de coleta di
reta. Para 1971 e 1972, sistematizaram-se os registros de
54 e 427, respectivamente, das empresas componentes do uni
verso nesses anos. A parte referente a empresas com parti
cipagao dos Governos Estaduais, no periodo 1965-70, vincu-
la-se a compromissos assumidos com o IPEA/INPES, no senti-
do da divulgagao dos resultados finais e com a Fundagao
IBGE, para conclusao, com prioridade,do ano de 1970, ado-
tando-se a classificagao industrial da matriz insumo-produ
to. A continuidade da pesquisa sera garantida pelo Minis-

terio do Planejamento e Coordenagao Geral - MPCG.

Contas Regionais - Conta do Setor Piblico e das Empresas
Governamentais. As sondagens desenvolvidas junto as re-
gioes em estudo demonstraram a escassa viabilidade de se

proceder a regionalizagao das transagoes de todos os orgaos
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federais que atuam em cada area, com apoio local. Procedeu
se entao, a pesquisa de fontes e possibilidades de realiza
¢ao de levantamentos junto a cada orgao federal, mantendo-
se registros estatisticos na Guanabara e no Distrito Fede-
ral. Quanto as empresas do Governo Federal, vem sendo man
tidos entendimentos com a Fundagao IBGE para o processamen
to dos questionarios dos censos. Para os anos posterio-

res, estuda-se a possibilidade de inquéeritos diretos.

- Analise da Legislagao Tributaria. Encontram-se em fase fi
nal de elaboragao os comentarios a serem inseridos no nime

ro de retrospecto anual da Conjuntura Economica.

- Reorganizagao do Arquivo de Informagoes e Documentagao.

- Estudos sobre a Nova Metodologia para o Sistema de Contas
Nacionais Recomendado pelas Nagoes Unidas. Prosseguem o0s
estudos sobre a possibilidade de adaptar o sistema de 1in-
formagoes sobre a atividade governamental e das empresas

do governo com vistas a adogao de novo esquema.

0 Centro prestou assistencia tecnica ao Ministério do Plane-
jamento e Coordenagao Geral, atravées de participagao em reunioes promo
vidas pela Secretaria de Orgamento e Finangas, para discussao do ante-
projeto de lei péra reformulacao da Lei n?® 4.320, que institui normas
sobre orcamento.

Colaborou com equipes de varios Estados, contratadas pelo
IPEA/INPES para o levantamento de informagoes sobre os governos esta
duais, municipios das capitais e respectivas empresas, referentes a
1971.

Prestou assistencia técnica tambem a Secretarias do Ministe-
rio do Planejamento e Coordenagao Geral - MPCG, na elaboragao do Siste
ma de Informagoes para Planejamento, a Assessoria de Sistemas e Meto-
dos - ASIMET, e ao Centro de Informatica da Fundagcao IBGE, para o pla-
nejamento das apuragoes.

O CEF esteve presente ou se fez representar mnas seguintes
promogoes:

~ Painel comemorativo dos 21 anos do Banco Nacional de Desen

volvimento Economico - BNDE;

- Semindrio de Contas Regionais promovido pelo Ministerio do

Interior, em Brasilia, DF;
- Congresso do Instituto Intermacional de Finangas Publicas,

realizado em Barcelona, Espanha, de 9 a 13-9-73.
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9.1.6 Centro de Estudos Industriais - CEI

pesquisas:

Em 1973, o CEI realizou os seguintes projetos de estudos e

26a., 27a., 28a. e 29a. Sondagens Conjunturais;
Retrospecto da Evolugao do Setor Industrial no ano de 1972;

Retrospecto da Evolugao do Setor Industrial no 19 semes-

tre de 1973;

Sondagem Conjuntural: Previsao versus Realizagao, apresen
tadio no II Seminario de Pesquisa e Analise da Conjuntura,

da Secretaria de Economia e Planejamento do Estado de Sao

Paulog
Analise e Previsao de Curto Prazo: Sondagem Conjuntural;
Um Exame das Interagoes Subjacentes a Evolugao do Setor

Transporte e Comunicagoes com Outros Setores da Economia;
Seguro de Vida em Grupo;

Acompanhamento da Evolugao dos Generos da Industria de
Transformacao: Produtos de Minerais nao Metalicos e Meta-
lirgica;

Regularidades de Comportamento na Distribuicao Conjunta de

Indicadores Conjunturais;
Estudo sobre a Industria Siderurgica no Brasil;

Calculo do Produto Real da Industria de Transformagao, da
Indlistria de Construcao Civil, dos Servigos Industriais de

Utilidade Publica e da Industria Global.

Estao em andamento:

Acompanhamento da Evolugao dos Generos da Industria de
Transiormagao: Mecanica, Material Elétrico e de Comunica-
goes, Material de Transporte, Papel e Papelao, Borracha,
Couros e Peles e Produtos Similares, Quimica, Produtos Far
maceuticos, Perfumaria, Saboes e Velas, Produtos de Maté-
rias Plasticas, Textil, Vestuario, Calgcados e Artefatos de

Tecidos, Produtos Alimentares, Bebidas, Fumo;

Analise da Metodologia para Ciiculo do Produto Real da In-

dustriag
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- Construgao de Modelos e Interpretacao e Previsao de Curto

Prazo;

- Estudo para um Trabalho Conjunto entre o CEI e a Fundagio
IBGE, na area de sondagem conjuntural, no tocante a coleta

e computagao;

- Elaboragao de Projeto de Pesquisa de campo, Relativo a In-
distria de Maquinas e Equipamentos, em convenio com o Ban-

co Nacional de Desenvolvimento Economico - BNDE;

- Aplicagao dos Conceitos da Teoria de Informagao as Séries

Temporais de Indicadores de Ceonjuntura.

Estiveram a cargo de economistas do CEI um Seminario de Pes-
quisa Economica, aulas de Matematica I e II e de Planejamento Economi-
co, na Escola de Pos-Graduagao em Economia - EPGE.

0 Centro prestou assistencia tecnica ao Instituto de Desen-
volvimento do Estado da Guanabara - IDEG, e ao Banco do Nordeste do
Brasil ~ BNB, realizando sondagens conjunturais.

Esta em estudos a realizacao de uma sondagem conjuntural pa-
ra a Secretaria de Economia e Planejamento do Estado de Sao Paulo.

Em 1973, o CEI participou das promogoes seguintes:

I Congresso de Integragao Nacional, patrocinado pela Asso-
ciagao Brasileira de Bancos de Desenvolvimento e Jornal do

Brasil, em abril;

- II1 Congresso Brasileiro de Siderurgia, patrocinado pelo

Instituto Brasileiro de Siderurgia, em abril;

- I1 Seminario de Pesquisa e Analise da Conjuntura, patroci-
nado pelo Governo e pela Secretaria de Economia e Planeja-

mento do Estado de Sao Paulo, em junho;

- Seminario sobre Indlistria de Fertilizantes, patrocinado pe
lo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico - BNDE, em
-junho;

- Seminario sobre A Estrutura da Industria de Fundigao, pa-
trocinado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Economico
- BNDE, e pela Associacao Brasileira das Inddstrias de Fun

digao de Ferro e Ago;

- XI Conferencia do Center for International Research on Ecg

nomic Tendency Surveys - CIRET, realizada em Londres, In-
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glaterra, em setembro;

- I Seminario Nacional de Controle de Qualidade, patrocinado
pela Federagao das Industrias do Rio Grande do Sul, em de-

zembro.

9.2 DIVISAO DE ESTATISTICA E ECONOMETRIA - DEE

A Divisao de Estatistica e Econometria tem por finalidade
coordenar e dirigir estudos e pesquisas nas areas de orgamentos fami-
liares, estudos agricolas, processamento de dados e estudos econométri
cos, bem como supervisionar o calculo dos Indices de pregos ao produ-
tor, por atacado e ao consumidor.

A DEE engloba o Centro de Estatistica Economica, encarregado
de estudos sobre orcamentos familiares e calculo de Indices de pregos
urbanos; o Centro de Estudos Agricolas, encarregado da realizacao de
pesquisas sdcio-economicas no meio rural e do calculo de Indices agri-
colas; e o Centro de Processamento de Dados, que tem a seu cargo tra-
balhos de analise e programacao, administracao e operagao do computa-
dor, e execucao de tarefas para todos os orgaos da FGV.

Tambem fazem parte da Divisao grupos especiais de trabalho
com finalidades especificas e duragao limitada, como o grupo de pesqui
sa sobre o padrao alimentar da populacgao brasileira.

Os trabalhos desenvolvidos pela DEE englobam as seguintes

atividades basicas:

- Calculos de indices de precos pagos ao produtor agricola;
indices de pregos &e fatores de produgao pagos pelos produ
tores agricolas; 'Indices de pregos por atacado; indices
de custo de vida; Indices de custo de construgao civil e

obras rodoviarias e Indices gerais de pregos;
-~ Investigacoes e estudos agricolas;

- Elaboragio de programas, desenvolvimento de sistemas e pro

cessamento de dados;

- Investigagoes sobre orcamentos familiares e padroes nutri-

cionais;

- Estudos econométricos, sobretudo na area de projecoes de

oferta e demanda e indicadores de curto prazo.
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Em 1973, a Divisao de Estatistica e Econometria concentrou-
se de modo especial na criacao de um sistema de estudos de mercado, de
forma a prestar ao Governo assessoria continua e eficiente em sua poli
tica de combate a inflagao. Foram também realizados estudos pioneiros
na area de alimentagao e nutrigao, e suas implicagoes socio-economi-

cas.

9.2.1 Centro de Estatistica Economica - CEE

As atividades do CEE em 1973 foram as seguintes:
9.2.1.1 Elaboragao de Indices Economicos

- Indice de custo de vida (pregos ao consumidor) para a cida

de do Rio de Janeiro, com periodicidade semanal e mensal;

- Indices mensais de pregos ao consumidor de acordo com a
classificagao padronizada, a fim de permitir sistematiza-

g¢ao nacional;

- Indice de pregos por atacado nos conceitos de disponibili-
dade interna e oferta global, com periodicidade quinze-

nal e mensal;

- Indice de custo de construgcao no Estado da Guanabara,

com periodicidade mensal;
- Indice geral de precos, com periodicidade mensal;

- Indices de custo de obras rodoviarias, também com periodi
cidade mensal, por tipo de obra, em convenic com o Depar-

tamento Nacional de Estradas de Rodagem - DNER.

O0s indices de custo de vida, de custo de construgao na Guana
bara e de pregos por atacado foram aperfeigoados em 1973, atraves dos

trabalhos seguintes:

- Indice de Custo de Vida. Ampliacao na coleta e melhoria

da qualidade das informagoes; reformulagao do questionario de coleta
usado, apos estudo sobre as ponderacoes; alocagao dos novos informan
tes de acordo com a incidencia populacional; conclusao dos calculos
de ponderagSes para elaboragzo de um indice de custo de vida para as
classes de renda superior no Estado da Guanabara; implantagzo, em pe-

riodo de teste, desde janeiro, do calculo dos indices em computador;
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estudos sobre o comportamento de pregos de itens especificos e levanta
mentos para verificar os impactos nos pregos decorrentes de politicas

governamentais.

- Indice de Custo de Construgao na Guanabara. Revisao e atu

alizagao das ponderagoes para calculo do Indice e ampliagao do painel

de informantes.

- Indices de Pregos por Atacado. Ampliacao da coleta, e mo-

dificagao da apuragao dos pregos, de mensal para quinzenal, em todos
os Estados; estudos e programacao para a ampliacao de coleta em algu-
mas cidades brasileiras e supervisao simultanea dos levantamentos que
» - . . » - .

ja vinham sendo executados; estudos setoriais especificos sobre o com
portamento de precgos a nivel de atacado, para verificar os impactos

dos pregos decorrentes de politicas governamentais.
9.2.1.2 Elaboragao de Orgamentos Familiares-

Foram realizadas as seguintes tarefas, referentes a pesquisa

de 1967-68 para as cidades do Rio de Janeiro, Recife e Porto Alegre:

- elaboragao de programas de computador (sistema TAB) para

apuragao da quantidade e valor do consumo alimentar;

- elaboragao de programas de computador (sistema TAB) para
apuragao de informagoes gerais, estruturagao de consumo,
rendas e receitas, segundo suas origens e classes de renda

familiar em valor absoluto, média e per capita;

- elaboragao de programas de computador (sistema TAB) para
apuragao de despesas correntes e outros gastos (nao-consu-
mo) por grandes categorias de consumo, distribuidos segun-

do a renda familiar em valor absoluto, média e per capita;

- elaboragao de programas de computador (sistema TAB) para
apuragao de determinadas caracteristicas dos chefes das fa

milias pesquisadas, segundo a classe de renda familiar;

- analise dos dados processados pelo computador,relativa aos
programas citados, para transcricao e preparagao das tabe-

las de consumo alimentar e de informagoes gerais;

- calculos referentes a percentuais etc., para complementa-

¢ao de alguns painéis.
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Estao em andamento:

- transcrigao dos detalhes das categorias de consumo tais co
mo mobiliario, vestuario, seus respectivos acessorios e

servigos conexos;

- apuragao da composigao das familias pesquisadas (unidades
primarias) por sexo e idade e por grupos de idade, segundo

grupos de capacidade produtiva;

- transcrigao dos coeficientes de Engel e elaboracgao do pro-
grama para a apuracgao da elasticidade da rendadoconsumo ali

mentar etc.

O CEE participou do Seminario ECIEL - Estudos Conjuntos de
Integragao Economica Latino-Americana, realizado em Quito, Equador, em

janeiro.

9.2.2 Centro de Estudos Agricolas - CEA

Foram as seguintes as atividades desenvolvidas pelo CEA no
ano de 1973:

- coleta e processamento de dados de pregos vigentes no meio
rural, a nivel de municipio, visando a construgao de Indi-
ces nacionais e estaduais. Fol ampliada a representativi-
dade das regioes Norte e Centro-Oeste com o inicio dos tra
balhos nos Estados do Para e Amazonas, a partir de janei-

ro, e no Distrito Federal, a partir de outubro;

~ cotagoes de pregos do boi gordo e da la em cumprimento de
contrato com o Conselho de Desenvolvimento de Pernambuco -
CONDEPE (Banco Central do Brasil/Banco Mundial/Banco 1In-

teramericano de Desenvolvimento);

- precgos dos 10 principais insumos utilizados na agricultu-
ra, em cumprimento decontrato com o Instituto de Planeja-

mento Economico e Social - IPEA;

- inicio da comstrugao de Indices de pregos pagos e das rela
gaes de troca nos Estados do Ceara, Pernambuco, Minas Ge-
rais, Espirito Santo, Sao Paulo, Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul. Os indices foram elaborados a partir
das informagoes de pregos pagos e recebidos pelos agricul-

tores (serie disponivel desde janeiro de 1966) e de dados
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levantados das pesquisas sobre as caracteristicas economi-
cas das exploragoes rurais, nos referidos Estados, nos anos

de 1969-70;

- estudos visando a completar o trabalho de projegoes de ofer
ta e demanda de produtos agricolas para o Brasil, em fase
final de elaboragao, em cumprimento de contrato com os Mi

nisterios do Planejamento e da Agricultura;

- coleta e processamento de dados de pesquisa realizada em
outubro e novembro, a nivel municipal e estadual, sobre a
variagao da produgao das lavouras, com o objetivo de se es
timar, juntamente com informagoes oficiais, oficiosas e ou

tras, a evolugao do produto real da agricultura em 1973;

- preparagao regular de matéria para as revistas Conjuntura

Economica e Extensao Rural (orgao oficial da Associagao

Brasileira de Crédito e Assistencia Rural - ABCAR), e co
0perag§o com organismos do Governo, como a Fundacao IBGE,
o Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria -~
INCRA, os Ministérios do Planejamento e Coordenagao Geral
- MPCG, da Fazenda e da Agricultura e o Banco Central, e

com organismos internacionais.

9.2.3 Centro de Processamento de Dados - CPD

Em 1973, o computador funcionou 283 dias, num total de 4.265
horas e 20 minutos. A media de funcionamento diario foi de 15 horas e
quatro minutos. Foram processados 15.495 jobs, 54 em media por dia.

Entre as atividades desenvolvidas em 1973 pelo CPD, destacam

se:
9.2.3.1 Analise e Programagao
- Analise de Balangos das Sociedades Anonimas;

- Cadastro de Pessoal da FGV;

- Folha de Pagamento;

- Indices de Custo de Vida - testes finais;
- Indices de Pregos Recebidos pelos Agricultores - testes fi
nais;

- Convenio FGV/ISOP/Instituto Nacional de Estudos Pedagogi-
cos - INEP;
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- Controle de Assinaturas de Revistas;

- Controle Orgamentario;

- Catalogo de Publicagoes da FGV;

- Contas Nacionais - Apuracao das Declaragoes de Renda das
Pessoas Juridicas;

- Sistema Integrado de Analise Estatistica - Extensao do Sis
tema TAB;

- Co-edigao de Livros - Conveénio FGV/CETRHU/Instituto Nacio-
nal do Livro - INL; ]

- Catalogo Bibliografico da FGV;

- Cadastro do Corpo Discente da FGV.

9.2.3.2 Processamento

- Folha de Pagamento;

- Sistema de Controle Orgamentario;

= Curso de Computador Turma 100.2 (EBAP);

- EBAP/SG - Controle Academico;

~ Treinamento de alunos Turma 200.2 (EBAP);

- Curso de Metodologia de Pesquisa;

=~ Processamento de Dados Turma 300.3 (EBAP);

- Pesquisa de Mao-de-Obra;

- ECIEL - Construgao;

- Analise de Balango das Sociedades Anonimas;

- Indice de Comércio Exterior;

- Enderecamento (CEA);

- Projegoes da Demanda Agricola;

- Projegao de Produtos Agricolas;

- Indices de Prego;

- Orgamentos Familiares;

- Sondagem Conjuntural;

- Indice de Custo de Vida;

- Contas Nacionais - Declaragoes de Renda das Pessoas Juridi
cas; |

- Programas de Estagiarios;

- Indice de Custo de Construgiao;

- Testes de Programas;

- Indices de Reajustamento de Obras Rodoviarias;

- Curso de Programagao (EPGE);
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- Pesquisas Avulsas da EPGE;

- Mercado de Moradias nz Guanabara;

- Vida Profissional/Escolar de Ex-Alunos;

- Convenio FGV/IBRE/ELETROSUL;

- Pesquisa Ocupacional;

- Curso de Mestrado (ISOP);

- Projeto FGV/ISOP/CETPP/Subsecretaria de Cooperagao Econdmi
ca é Tecnica Internacional - SUBIN;

- Projeto FGV/ISOP/Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos
- INEP;

- Enderegamento do Informativo;

- Controle de Assinaturas;

- Catalogo de Publicagoes;

- Catalogo Bibliografico da FGV;

- Co-edigao de Livros com o Instituto Nacional do Livro- INL;

- Cadastro do Corpo Discente da FGV.
9.2.3.3 Outras Atividades

O CPD ministrou curso sobre Fundamentos de Sistema de Compu-
tadores e Programacgao, no periodo de 1-10 a 30-11-73. Participaram 32
alunos, 29 dos quais concluintes.

Participou de Congresso sobre Processamento de Dados, reali-
zado em Innsbruck, Austria, em outubro.

Em 1973, o CPD celebrou acordo com a Secretaria de Finangas
do Estado da Guanabara, para prestagao de servigos de analise economi-

ca sobre dados fiscais da Guanabara.

9.2.4 Grupo de Pesquisas sobre Consumo Alimentar - Ministerio da Fa-

zenda/FGV

0 Grupo desenvolveu, em 1973, as seguintes atividades:

- Planejamento, organizagao e elaboragao da metodologia para

a pesquisa sobre consumo alimentar.

- Elaboragao dos instrumentos de coleta (questionarios, for-

mularios etc.) e instrugoes para preenchimento dos mesmos.

- Esquematizagao do plano de amostragem multifasica e progra

magao da sistematica do trabalho de campo.
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- Recrutamento, selecao e treinamento das pesquisadoras, com
realizagao da pesquisa piloto (150 familias) em condigoes
reais de trabalho, visando a testar os instrumentos de co-

leta.

- Execugao do trabalho de campo junto a 364 familias, prece-
dido por um censo dos grupos familiares em cerca de 4.000

domiciIlios.
Estao em execugao:

- Controle e critica dos questionarios preenchidos e inicio

do trabalho de codificagao dos mesmos.

- Elaboragao de programas de computador para apuragao dos da

dos coletados (tabela de composicao nutricional etc.).

9.3 ESCOLA DE POS—GRADUAQXO EM ECONOMIA - EPGE

A EPGE é integrada pelos seguintes orgaos e servigos: Congre
gagao, Diretoria, Assessoria Técnica, Diregao e/ou Coordenagao de Cur-
sos Especiais, Secretaria Geral e Servigos Auxiliares e Representagao
do Corpo Diécente.

Em 1973, atraves de compra, intercambio ou doagao, a EPGE au
mentou seu acervo bibliografico com obras especializadas, no valor de

Cr$ 20.000,00, incorporadas a Biblioteca Central da FGV.

Durante o ano, tres ex-alunos da Escola obtiveram o Master
Degree no exterior, e dois, o titulo de Ph.D. Encontram-se ainda nos

Estados Unidos, preparando seu Ph.D., 14 ex-alunos e obtiveram o titu-
lo de Mestre em Economia na EPGE cinco ex-alunos, estando ainda em jul

gamento cinco teses de mestrado.

9.3;1 Curso de Mestrado

A EPGE iniciou o ano escolar de 1973 no dia 16 de janeiro e
concluiu-o no dia 14 de dezembro. O trabalho, em regime de tempo inte
gral, totalizou 220 dias Uteis, de atividade escolar, com 1.590 horas
de aulas regulares e cerca de 28 horas de seminarios, conferéncias ou
palestras complementares.

A Escola iniciou o Curso com 40 alunos regulares e cinco ou-
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vintes. Ao termino do ano letivo, o quadro era o seguinte:

la. Serie (Ciclo preparatorio): quatro alunos aprovados,

quatro desistencias ou reprovagoes e 14 dependentes.

2a. Séerie (Ciclo avancado): 12 alunos aprovados, tres depen
dentes e tres enviados ao exterior para cursos de doutorado.

Tres alunos ouvintes terminaram o curso com aproveitamento e
dois desistiram.

Das 924 horas de aulas previstas para a la. serie foram mi-
nistradas 912; na 2a. serie foram lecionadas 634 horas das 639 previs

tas.

9.3.2 VIII Curso de Treinamento de Pessoal para o Mercado de Capitais

0 Curso destina-se a formagao de pessoal para instituigoes
do sistema financeiro nacional.

Os candidatos devem ser indicados por imstituigao publica ou
privada, apresentar diploma de nivel superior, e ter experiencia no se
tor financeiro em cargos de assessoria e/ou diregao, embora, em casos
especiais, seja permitida a matricula aos candidatos sem diploma, que
possuam comprovada experiencia no setor,

As aulas iniciaram-se a 9-4-73 e terminaram em 17-12-73.

Houve 39 alunos matriculados dos quais 26 receberam di-
ploma de aprovagao e oito de freqllencia.

Cumpriram-se 280 horas do total de 304 previstas para o Cur-
so.

As disciplinas ministradas no Curso foram as seguintes: Ana-
lise Contabil e Financeira; Analise de Investimentos; Calculo Finan-
ceiro; Estatistica; Incentivos Fiscais; Matematica Financeira; No-
coes de Economia; Sistema Financeiro Nacional e Titulos e Valores Mo

biliarios.

9.3.3 Cursos em Colaboragao com Outras Entidades

9.3.3.1 Curso de Treinamento de Pessoal para o Sistema Nacional de
Planejamento, decorrente de convenio com o Ministério do Pla-

nejamento e Coordenagao Geral - MPCG

0 curso teve como objetivo dotar os o6rgaos do Sistema Nacio-
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nal de Planejamento de tecnicos formados em diferentes campos profis-
sionais do interesse desse sistema. Foram selecionados para o curso
36 participantes de nivel superior, todos com cursos universitarios
completos‘nas areas de administragZO, economia, engenharia ou estatis-
tica. As aulas tiveram inicio a 14-5-73 e terminaram em 30-9-73, em
regime de tempo integral. Da programagao do curso constaram semina-
rios e conferencias realizados em Brasilia, DF, de 13 a 24-8-73. O cur
riculo do curso constou das seguintes matérias: Economia; Contabili-
dade e Finangas; Matematica; Estatistica; Direito Financeiro; Admi-
nistragao Publica Brasileira; Técnicas de Orgamento-Programa e Conta-
bilidade Publica; Elaboragao e Avaliacao de Projetos; Administragao
e Processos de Tomada de Decisoes; Planejamento Economico e Social;
NogSes de ComputagSo. Realizaram-se as 322 horas de aulas previstas,
tendo o curso apresentado o resultado de 27 participantes aprovados,

tres reprovados e seis desistencias.
9.3.3.2 Curso de Economia Energética

Promovido pelo Ministerio das Minas e Energia - MME, em cola
boragcao com a EPGE, reallizou-se de 26-3-73 a 12-11-73. Destinado a
economistas, engenheiros, geologos e especialistas de areas energéti-
cas do MME, o curso constou de 16 discipli?as e contou com 23 partici-

pantes, todos concluintes.
9.3.3.3 Curso de Economia dos Recursos Minerais

Destinado a engenheiros, geologos, economistas e especialis-
tas de areas mineralogicas do Ministério das Minas e Energia - MME. Ini

ciado em 26-3-73, terminou a 12-11-73, contando com 32 participantes,

todos aprovados.

9.3.4 Atividades de Pesquisa

No ambito das atividades escolares do Curso de Mestrado fo-

ram realizadas pesquisas que abrangem 17 trabalhos:

- Distribuicao da Renda: Uma Versao para a Minoria, de Car-

los Geraldo Langoni;

- Distribuigao da Renda: Resumo da Evidencia, de Carlos Ge

raldo Langonij
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Absorcao de Mao-de-Obra, de Jose Luiz Carvalho;

0 Desenvolvimento Industrial Brasileiro, de José Luiz Car-

valho;

A Politica da Pesca no Brasil, de Edy Luiz Kogut;

A Utilizacao do Estoque de Capital no Brasil, de Edy Luiz

Kogut;

Uma Nota sobre a Populacao Otima do Brasil, de Edy Luiz Ko

gut;

ﬁigz&gaes Internas do Brasil, de Paulo de Tarso Medeiros;

Alguns Aspectos do Sistema Brasileiro de Promogao de Expor

£3g5es, de Jose Julio Senna;

A Teoria da Especializacao do Comércio Internacional, de

Jose Julio Senna;

0 Modelo Brasileiro de Desenvolvimento, de Mario Henrique

Simonsen;

Politica Anti-Inflacionaria: A Contribuicao Brasileira,

de Mario Henrique Simonsen;

0 Sistema Brasileiro de Incentivos Fiscais, de Mario Henri

que Simonsen;

Transferencia de Tecnologii,.gzganizagzo Industrial e De-~

senvolvimento Economico, projeto de tese de Jose Marcio Ca

margo;

0 Carvao do Rio Grande do Sul - Analise de Beneficios e

Custos Sociais, Tese de Mestrado de Mariene B. Lehwing;

0 Mercado de Moradias no Estado da Guanabara, Tese de Mes~

trado de Thomas Frank Lehwing;

Analise de Séries de Tempo e Modelo de Formagao de Expec~

tativas, de Jose Luiz Carvalho.

Além dessas pesquisas, devem ser registrados dois estudos

teoricos do Prof. Mario Henrique Simonsen, escritos para o curso pos-

graduado desta Escola e que constituem capitulos de seus livros Teo-

ria Keynesiana e Teoria do Crescimento.

9.3.5

Assistencia Tecnica

Em 1973 a EPGE prestou assistencia técnica aos seguintes or-
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gaos:

- Centro de Aperfeigoamento de Economistas do Nordeste
- CAEN, da Universidade Federal do Ceara - UFC, atraves da realizacao
de um curso intensivo de Econometria, ministrado pelo Prof. Jose Luiz
Carvalho, de 2 a 26-1-73;

- Superintendencia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE,
atraves da realizacao do Curso de Desenvolvimento Economico e do Curso
de Estatistica Economica, ministrados pelo Prof. José Luiz Carva-
lho, para tecnicos da SUDENE e professores da Universidade do Recife,
de 20 a 29-6-73; e atraves da realizagao de um curso intensivo de Po-

litica Economica, em Recife, em julho de 1973;

- Faculdade de Ciencias Economicas e Administracao de Empre-
sas Clovis Salgado, de Mogi das Cruzes, SP, atraves de palestras sobre
a Atual Politica Econdomica do Comércio Exterior do Brasil, proferidas

pelo Prof. Edy Luiz Kogut, de 18 a 22-3-73;

- Instituto de Pesquisas Economicas - IPE, da Universidade
de Sao Paulo - USP, atraves de seminario sobre Demografia Brasileira,

realizado pelo Prof. Edy Luiz Kogut, em 20-8-73;

- Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro - PUCRJ,
atraves de palestras sobre Politica Economica e Politica Demografica
e sobre A Interdependeéncia entre Fenomenos Economicos e Demograficos,
proferidas pelo Prof. Edy Luiz Kogut, em 19 e 20-10-73; e atraves de
aula sobre Custos e Beneficios Privados versus Custos. e Beneficios So-
ciais, proferida pelo mesmo professor, para alunos do Curso de Ecomno-

mia dos Transportes, em 29-10-73;

- Centros de Pos-Graduacao em Economia de todo o Pais, a Mi-
nisteérios, orgaos publicos e a Biblioteca Central do Congresso Nacio-

nal, atraves do envio de material didatico elaborado pela Escola;

9.3.6 Teses de Mestrado Aprovadas em 1973

- Padroes Locacionais e Desenvolvimento Economico, de Cel-

sius Antonio Lodder;

- Analise Econométrica dos Coeficientes de Abertura ao Co-

mércio Exterior, de Aloisio Barboza de Araujo;

- Custo Social da Mao-de-Obra: Centro-Sul e Nordeste do Bra-

sil, de Milton da Mata;
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- Politica Economica: Defesa do Nivel de Renda e Industria-

lizagao no Periodo 1929-1939, de Simao Davi Silber.

9.3.7 Concurso Nacional de Selegao

Realizou-se nos dias 20 e 21-9-73 o Concurso Nacional de Se-
legao de Candidatos aos oito Centros ou Escolas de Pos-Graduacgao em
Economia existentes no Brasil. As provas do Concurso (Teoria Economi-
ca, Matematica e Estatistica, Economia Brasileira e Ingles) foram apli
cadas simultaneamente em nove Estados, para 432 candidatos.

Para a EPGE foram selecionados 22 optantes, que iniciarao
seus cursos a 16-1-74. Desses 22 candidatos aprovados, 14 sao do Gran
de Rio, tres de Brasilia, dois de Sao Paulo, dois do Ceara e um do Es-

tado do Rio de Janeiro.



10. INSTITUTO DE DIREITO PUBLICO E CIENCIA POLITICA ~ INDIPO

As atividades do INDIPO, em 1973, referiram~se a promocgao de
cursos, ciclos de conferencias e a realizagzo de pesquisas.

Em 25-6-73 foi criado o Centro de Pesquisa e Documentagao
de Historia Contemporanea do Brasil - CPDOC, como parte integrante do

Instituto.
10.1 CURSOS

10.1.1 Métodos e Tecnicas de Pesquisa em Ciencias Sociais

Foram realizados dois cursos durante o ano, o primeiro de
2-4 a 20-7-73 e o segundo de 1-8 a 16-11-73. Destinaram-se ao treina-
mento de graduados em Ciencias Sociais e Administragao Publica e de
servidores de entidades publicas e particulares, na elaboracao e exe-
cugcao de projetos de pesquisa. O total de matriculas em ambos os cur-

sos foi de 45 alunos, sendo 43 o numero de concluintes.

10.1.2 Direito e Relacoes Internacionais, Legislacao e Comércio Exte-

rior

0 curso teve por objetivo a ampliagao dos conhecimentos basi
cos de direito internacional; o estudo do progresso do direito interna
cional e de sua aplicagao pelos organismos internacionais; a analise
de problemas de direito internacional ligados as relagoes economicas
e comerciais entre os Estados; o exame dos problemas internacionais, ob
jeto de preocupagao das Nagoes Unidas, principalmente em relacao ao
mar, a poluicao e 3 desnuclearizagao; a orientagao de estudos praticos
de projetos de financiamento internacional, de legislagao comercial
internacional e de comércio exterior. Dos tres periodos letivos em
que o curso se divide, o primeiro realizou-se de 3-9 a 14-12-73. O se

gundo e o terceiro estao previstos para, respectivamente, 18-3 a

28-6-74 e 19-8 a 28-11-74.
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10.2 CICLOS DE CONEERENCIAS

10.2.1 Problemas Politicos e Economicos Contemporaneos

Realizado de 2 a 17-5-73, constou das conferencias seguintes:
Conceitos e Relagoes Fundamentais da Ciencia Politica, por Helvécio de
Oliveira Azevedo; Modelo Politico e Desenvolvimento, por Themistocles
Brandao Cavalcanti; Politica, Economia e Direito, por Geraldo Piquet
Carneiro; Politica e Comércio Internacional, por Raphael Valentino So-

brinho; RelagSes Internacionais, Politica Internacional, Direito Inter

nacional, por Adilson Vieira Macabu; O Poder: sua Legitimidade, por
Francisco de Souza Brasil. Contou com 70 matriculados, 46 concluin
tes.

[y

10.2.2 A Estrutura do Poder no Estado Moderno

Iniciado em 22-5 e encerrado em 7-6-73, apresentou o seguin-
te temario: Regimes Politicos e Estruturas do Poder, por Themistocles
Brandao Cavalcanti; A Formagao do Poder - Eleitorado, Partidos Politi-
cos e Representagao, por Adilson Vieira Macabu; A Modernizagzo do Po-

der Executivo, por Themistocles Brandao Cavalcanti; O Poder Judiciario

em Nosso Sistema Constitucional, por Severo. da Costa; A Modernizagso
do Poder Legislativo, por Themistocles Brandao Cavalcanti; O Tecnico
e o Politico, por Raimundo Faoro. Matricularam~se 74 alunos, dos

quais 51 o concluiram.

10.2.3 0 Estado, a Empresa e a Expansao da Vida Internacional

Realizado de 22 a 29-6-73, constou da apresentagzo das se-
guintes conferencias: Capitalismo - Intervencionismo Estatal. A Par-
ticipagao do Estado na Economia das Empresas, por Alberto Cotrim Neto;
As Empresas Publicas e de Economia Mista, por Themistocles Brandao Ca-
valcanti; Os Incentivos Fiscais e o Processo de Desenvolvimento, por
Julian Magalhaes Chacel; As Empresas Multinacionais, por Helvecio de
Oliveira Azevedo; Os Orgaos de Desenvolvimento Regional (SUDENE, SUDAM
etc.) e o Processo de Integragao, por Manoel Diégues Junior.

Dos 76 participantes, 52 o concluiram.



107
10.3 PESQUISAS

Desenvolveram-se durante o ano uma monografia e quatro pes-

quisas, das quais tres foram concluidas.

10.3.1 Influencia dos Meios de Comunicacao nos Estratos Sociais em

uma Sociedade de Massa

Objetivando analisar o comportamento dos meios de comunica-
g¢ao de massa no Rio de Janeiro, escolheu como indicadores dos vei-
culos de imprensa o Jornal do Brasil e 0Oltima Hora, tendo sido analisa

do o periodo 1960/1971.

10.3.2 Voto Distrital

Visando a determinar a conveniencia ou nao da adogao, no Bra
sil, do sistema distrital, suas vantagens e desvantagens, a pesquisa,
iniciada em 1971, terminou em agosto de 1973.

Constou de coleta de dados atraves de questionarios e entre-
vistas, levantamento bibliografico, analise dos dados, montagem do re-

latorio, mesas-redondas e analise dos debates.

10.3.3 O Papel do Parlamento no Sistema Politico Frances

Teve por objetivo o estudo sistematico da evolugao e  das
transformagoes sofridas pelo Poder Legislativo na Franga, especialmen-

te no que se refere ao processo de elaboragao legislativa.

10.3.4 Indice de Renovacao e Modernizacao do Poder Legislativo no

Atual Sistema Constitucional Brasileiro

Iniciada em janeiro de 1973, a pesquisa tem seu término pre-
visto para fins de 1975.

A primeira fase abrangeu o levantamento dos principais temas
do debate politico atual, a observacao da posicao dos congressistas em
face da modernizagao do Poder Legislativo, da politica exterior brasi-
leira e do programa de integragao nacional.

0 universo da pesquisa abrange os parlamentares pertencentes

a Camara Federal e ao Senado.
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Os dados sao coletados a partir de discursos dos parlamenta-
res e entrevistas a imprensa, do Diario do Congresso Nacional e do le

vantamento de notas publicadas na imprensa sobre o Poder Legislativo.

10.3.5 Carreira Politica e Mobilidade Social: O Legislativo como Meio

de Ascensao Social

0 trabalho, em forma de monografia, agrega os resultados de
duas pesquisas empreendidas pelo INDIPO, estudos realizados junto aos
candidatos a eleicao legislativa de 1970 na Guanabara e uma investiga-

¢ao junto aos representantes eleitos naquele pleito.

10.4 CONGRESSOS

0 Instituto fez—-se representar no Congresso sobre Aspectos
Atuais de Direito do Mar, realizado pela Asociacion Americana de Dere-
cho Internacional, em Rosario, Argentina, em 8 e 9-6-73 e no IX Con-
gresso Mundial de Ciencia Politica, patrocinado pela Associagao Inter-
nacional de Ciencia Politica, realizado em Montreal, Canada, de 19 a
24~-8-73.

10.5 CENTRO DE PESQUISA E DOCUMENTACAO DE HISTORIA CONTEMPORANEA DO
BRASIL - CPDOC

0 Centro de Pesquisa e Documentacao de Historia Contempora-
nea do Brasil - CPDOC, criado pela Portaria n® 76, de 25-6-73, como
parte integrante do INDIPO, tem por finalidade reunir e organizar um
acervo de documentagao de valor historico, preserva-lo e coloca~lo em
condigoes de ser utilizado pelos estudiosos e pesquisadores da Histo-
ria Contemporanea Brasileira, alem de desenvolver suas proprias pesqui
sas no campo das ciencias sociais. ,

No‘trabalho de estruturagao e implantagao do Centro realiza-
ram-se contatos com a finalidade de estabelecer intercambio com orga-
nismos que desenvolvem atividades semelhantes, bem como entrar -em en-
tendimentos com os ‘diferentes setores da Fundagao, que o possam auxi-
liar na realizagao de seu programa de trabalho.

Ate 31-12-73 haviam sido doadas ao Centro colegoes de do-
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cumentos referentes a Getulio Vargas, Oswaldo Aranha, Arthur de Souza
Costa, Juracy Magalhaes e Gustavo Capanema, além de documentos espar-
sos das colegoes referentes a Joao Daudt de Oliveira, Benjamim Var-
gas, e Luiz Sparano.

Essas colegses particulares sao constituidas por documentos
manuscritos, datilografados, impressos, periodicos, gravagoes sonoras,
fotografias e filmes. Algumas colegoes ja estao reunidas em arquivos.

No caso de colegoes constituidas por originais, cabe ao Cen-
tro tratar da preservagZo dos documentos, microfilmando-os e guardan-
do-os em local apropriado. No caso de colegaes constituidas por co-
pias fotograficas, cabe ao CPDOC selecionar a documentacao e em segui-
da tratar da reprografia dos documentos e devolucao dos originais ao
doador.

Em 1973, o Centro ocupou-se, fundamentalmente, da ColegZo Ge
tilio Vargas, a primeira recebida em doagao. Foram tiradas copias xe-
rox de 1.712 paginas de documentos, que correspondem, aproximadamente,
a 800 documentos catalogados. Os sete primeiros volumes da colecgao,
ja organizados, incluem documentos que datam de 1930 até os ultimos me
ses de 1932. A catalogagao dos documentos obedece as normas interna-
cionais, constando de uma ficha matriz, que € a entrada principal, de
uma descrigao do conteudo do documento e da relacao de todos os assun-
tos tratados. Como subproduto desse trabalho, esta sendo organizada a
lista de Cabecalhos de Assunto (Descritores) de Historia Contemporanea
do Brasil. Yambém esta sendo elaborado um Catalogo Biobibliografico ou
de Identidade das pessoas mencionadas nos documentos catalogados.

Como desdobramento das atividades de catalogagao dos documen
tos, foram iniciadas duas pesquisas.

A pesquisa de conteudo consiste na investigagao de todos os
temas e organizacoes mencionadas nos documentos. A lista dos temas ja
inve;tigados € a seguinte: Agao Integralista Brasileira; Alianga Li-
beral; Alianga Nacional Libertadora; Clube 3 de Outubro; Frente Onica
Gaucha; Frente Unica Mineira; Frente Onica Paulista; Legiao de Outu-
bro; Legiao Revolucionaria de Sao Paulo; Movimentos Tenentistas; Parti
do Autonomista; Partido Comunista Brasileiro; Partido da Lavoura de
Sao Paulo; Partido Democratico de Sao Paulo; Partido Progressista de
Minas Gerais; Partidos Republicanos; Reagzo Republicana; Revolta de Ou
tubro de 1931 em Recife; Revolugao de 1932; Tenentes; Tenentismo:

A outra pesquisa concerne aos dados biobibliograficos de todas

as pessoas mencionadas nas cartas e documentos. Esses dados ficam re-
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gistrados, para pesquisas posteriores, em Fichas de Identidade. Ja fo
ram levantados dados relativos a 552 pessoas, civis e militares, cita-
das na Colegao de Getulio Vargas.

Com o objetivo de facilitar as tarefas desenvolvidas pelo
Centro e aperfeigoar a formagzo profissional de seus funcionarios, fo-
ram realizados seminarios quinzenais sobre os seguintes temas: Repﬁbli
ca Velha e a Formagao da Alianga Liberal; Revolugao de 1930; Revolugao
de 1932; A Alianga Nacional Libertadora; AgEo Integralista Brasileira
e Partidos e Organizagoes Politicas surgidas apos o movimento de 1930,
principalmente nos Estados de Minas Gerais, Sao Paulo e Rio Grande do
Sul.

0 CPDOC gravou as 12 conferencias proferidas em julho e agos
to, durante as comemoragaes, na FGV, do aniversiriq do Banco Nacional
de Desenvolvimento Economico - BNDE. Estas gravagoes constituiram a
primeira aquisigzo do arquivo sonoro do Centro.

Foram elaborados dolis roteiros, para entrevistas gravadas
com personalidades da Historia Contemporanea do Brasil. Serao entre-
vistados o Senador Gustavo Capanema, que podera fornecer subsidios pa-
ra a recomposigao dos partidos e das organizagoes politicas surgidas
no periodo posterior a Revolugzo de 1930, em Minas Gerais; e o Almiran
te Augusto do Amaral Peixoto, que podera expor fatos relativos aos mo-
vimentos tenentistas de 1922, 1924 e 1926, bem como a atuagao do Clube
3 de Outubro e formagao do Partido Autonomista, no periodo da Consii-
tuinte de 1934. <

Com o objetivo de relacionar todas as obras que pudessem ser
Uteis a investigagao biobibliografica das Fichas de Identidade, foram
compilados 43 titulos de obras de referencia sobre brasileiros ilus-
tres, do periodo de 1850-1970. Para isso, foram consultadas as cole-
goes de referencia do Arquivo Nacional, da Biblioteca Nacional e do
Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documentagao - IBBD. Fgram,
ainda, levantados 308 titulos referentes a publicagaes correntes sobre
assuntos relativos ao Brasil, e mais 380 titulos sobre teoria politica
classica e contemporanea, tendo sido consultada a Biblioteca do Insti-
tuto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro.

A fim de preparar o CPDOC para receber as diferentes cole-~
gaes de jornais que compoem os arquivos particulares, esta sendo feita
uma serie de contatos para estabelecimento de critério uniforme de
classificagao dos recortes de jornais. Alem de consulta feita ao De-

partamento de Estudos Governamentais da EBAP, foi visitado o Centro
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Brasileiro de Analises e Planejamento - CEBRAP, em Sao Paulo.

0 CPDOC recebeu um conjunto de teses de doutorado e mestrado
que passarao a constituir o acervo de trabalhos academicos.

0 Centro’participou, em 21-11-73 da I Reuniao sobre Documen-

tos Historicos, realizada na FGV, sob o patrocinio da Fundagao Ford.



11. INSTITUTO DE DOCUMENTACAO - INDOC

11.0 DIREGAO - INDOC/DI

11.0.1 Informativo

Em 1973 a tiragem dos doze numeros do Informativo foi de

42.000 exemplares, num total de 1.483 paginas, das quais o noticiario

institucional da FGV absorveu 926 (62%).

No intuito de divulgar informagoes de interesse institucio-

nal e tambem geral, o Informativo publicou os seguintes ensaios e con

ferencias de autores nacionais e estrangeiros:

A Comunicagzo no Processo da Informagzo - Hagar Espanha Go

mes;
Industria do Livro: Quem tem Medo do Futuro? - Jose J.
Veiga;

0 Papel da Comunicagao nas Relacoes Humanas - Sylla Maga-

lhaes Chaves;
CONCEP, Orgao Permanente de Reforma - Luiz Simoes Lopes;

Mercado Grafico, Reflexo do Desenvolvimento Nacional - Re-

nato Pacheco Americano;

Estudo de Mercado, Etapa Essencial para a ProgramagZo de

uma Edigao - Pe. José Gallinger;

Uma Visao Humanistica do Crescimento Economico - David Li-

lienthal;
Os Limites do Crescimento: Uma Critica - Mahbub Ul Haq;

A SUDENE e seu Papel no Desenvolvimento do Nordeste - Evan

dro M. de Souza Lima;

A Fundacao Getulio Vargas, sua Organizacao e seus Objeti-

vos - Luiz Simoes Lopes;

Televisao e Comunicagao - J. Silvestre;
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- Comunicagao e Jornalismo - Alberto Dines;

- Caricatura e Caricaturistas - Alvaro Cotrim (Alvarus);

O Porque e o Como dos Resumos - Jerusa Borges Gongalves;

Linguagem de Computador - Laumar Melo Vasconcelos;

- Arquivos de Computador - Eugenio Decourt.

Dando prosseguimento a série de reportagens sobre orgaos da
FGV ou instituicoes que funcionam em suas dependéncias, foram publica-
dos artigos sobre a Escola de Administracao de Empresas de Sao Paulo,
o Centro de Processamento de Dados, o Conselho Diretor da FGV e o Es-
critorio de Bonus da Unesco.

Eugene Raudsepp continuou colaborando no Informativo, tendo

escrito artigos para os numeros de janeiro a novembro.
Sempre que a matéria exigiu tratamento especial, foi realga-

da fora das segoes permanentes. Relagao dos textos assim publicados:

Janeiro - Vinte Anos de EBAP

FGV - Retrospecto 1972

Fevereiro - Do Almotace ao Administrador Profissional
Fracasso Escolar e Origem Social do Estudante

Roteiro de Acentuagao Grafica

Abril - A Presenca de Rui Barbosa nas Aspiragoes Nacionais
Relatorio de Atividades da FGV - 1972 - Pesquisa

ExposigZo Brasil de Hoje
Maio - Relatorio de Atividades da FGV - 1972 - Ensino
Junho - Relatorio de Atividades da FGV - Informagao em 1972

Julho - Relatorio de Atividades da FGV - Assistencia Técnica

em 1972

Agosto -~ Relatorio de Atividades da FGV - Relagoes Culturais
em 1972

Programa Nacional de Treinamento de Executivos

Setembro - Tentativa de Profissiografia do Tecnico de Infor-
hagZO I e IT
Relatorio de Atividades da FGV - Cooperacgao com
Organizagoes Internacionais em 1972

DASP - 35 anos: Homenageado Luiz Simoes Lopes
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Outubro - 0 Fazendeiro do Ar - Santos Dumont

Novembro - Da Administragao Cientifica as Ciencias da Admi-

nistracgao
Dezembro ~ Curso para Vendedor de Livros

Criada a Secretaria Especial do Meio Ambiente

Em agosto o SPb passou a respénsabilizar-se pela parte gra-

fica do Informativo, continuando o INDOC/DI a cuidar da selegao dos

temas e elaboragao dos originais.

Com o objetivo de manter o noticiario do Informativo o mais

possivel exato e atualizado, em 1-10-73 foi assinada pelo presidente
da FGV a Portaria n? 140, que estabeleceu prazos e normas para a entre
ga da matéria a ser publicada. A Portaria foi transcrita no Informa-
tivo n? 11, de novembro de 1973.

Em 1973, o INDOC/DI reviu o indice analitico do Informativo,

referente aos anos de 1968 a 1971, com 4.900 entradas, que devera ser
publicado no primeiro semestre de 1974. Elaborou ainda o indice re-
lativo ao ano de 1972, com 2.184 entradas e iniciou o de 1973.

A partir de janeiro de 1974, o Informativo passa a ser edi

tado com nova feigao grafica e formato maior (16x23 cm), acompanhando
o padrao da maioria dos periodicos da FGV.

Devido ao numero crescente de pedidos de remessa vindos de
pessoas e instituicoes nacionais e estrangeiras, ao encarecimento con-
tinuado do papel de imprensa e as freqllentes majoragoes das tarifas

ostais, o Informativo passara a ser vendido aos leitores externos pe-
’ P

lo prego de Cr$ 5,00 o exemplar avulso e Cr$ 50,00 a assinatura anual.
Em 1973 receberam regularmente o Informativo 3.027 pessocas e
entidades, sendo 1.637 da FGV.

Como separata do Informativo de fevereiro, o INDOC/DI promo-

veu a publicagao de 1.000 exemplares do ensaio Mercado Grafico - Refle

xo do Desenvolvimento Nacional, de autoria de Renato Pacheco America-

no, superintendente do Servigo Grafico da Fundagao IBGE.

11.0.2 Relatorio Anual da FGV - 1972

Cabe ao INDOC elaborar, publicar e distribuir o Relatorio
Anual da FGV. No desempenho dessa tarefa, reuniu, analisou e reescre-
veu os relatorios das Unidades, num total de 207 paginas, alem de ha-

ver redigido o Relatorio Geral (Sintese Introdutoria) de 152 paginas,
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compreendendo o texto e oito anexos: 1. Projetos de Estudos e Pesqui
sas; 2A e B, Cursos; 3. Relagao das Publicagoes Editadas pela FGV
em 1972; 4. Assistencia Tecnica; 5. Acordos e Convenios; 6. Con-
gressos, Seminarios, Conferencias e Assemelhados; 7. Viagens; 8. Vi
sitantes.

A tiragem foi de 650 exemplares. Do total, foram expedidos
581 exemplares aos membros da Assembléia Geral, Conselhos Curador e Di
retor, orgaos da FGV e autoridades e instituigoes nacionais e interna-
cionais.

A Sintese Introdutoria do Relatorio Geral, abrangendo 52 pa-
ginas, foi impressa no Servigo Grafico da Fundagao IBGE, sendo distri-

buidos 1.790 dos 2.000 exemplares que compunham a tiragem.

11.0.3 Distribuicao de Noticias sobre a FGV

Desde 1968 o INDOC/DI recebe regularmente da empresa Lux Jor
nal recortes de jornais diarios de todo o Brasil, contendo noticias ou
referencias sobre a FGV.

Os recortes sao lidos, numerados, datados, referenciados por
meio de um titulo e encaminhados aos diferentes orgaos a que possam in
teressar.

Em 1973, foram distribuidos 4.509 recortes, com a seguinte
destinagao: IBRE - 1.538; CONCEP - 1.009; EBAP - 155; SPb-119; CADEMP
- 101; IESAE - 99; EPGE - 87; ISOP - 78; INDIPO - 74; INDOC - 71; PF -
70; ISEC - 53; CICOM - 53; ETC - 49; ETAP - 39; CETRHU - 36; CNF ~ 9;
DE - 6; CATRA - 6; SPe ~ 4; DA - 4; CEPED - 2; Arq.C. - 1; DF - 1; Bb

~ 1; Diversos = 844.

11.0.4 II Curso de Informagao, Documentagao, Comunicagao

0 INDOC/DI promoveu, no periodo de 9-4 a 31-8-73, o segundo
curso de Informacao, Documentagao, Comunicagzo. 0 Curso compos-se de

um ciclo de conferencias e de quatro unidades:

Unidade I - Teoria e Pratica de Microfilmagem
Unidade I1 - Teoria e Pratica de Arquivo
Unidade III - Fundamentos de Sistemas de Computador

Unidade IV - Recuperagao e Disseminagao de Informagao



0 Ciclo de Conferencias, com a finalidade de propiciar

tamento mais amplo as materias e ampliar os conhecimentos
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tra-

adquiridos

pelos freqllentadores do Curso, compreendeu os temas:

9-4-73 Metodologia e Alcance do Curso - Benedicto Silva;
11-4-73 Documentagao e Comunicagég ~ Hagar Espanha Gomes;
18-4-73 - Televisao e Comunicagao - J. Silvestre;
2-5-73 Biblioteconomia e Comunicagég - Jerusa Borges Gon-
galves;

16-5-73 Caricatura e Caricaturistas - Alvaro Cotrim;

23-5-73 - Jornalismo e Comunicagao - Luiz Antonio Villas-
Boas Correa;

6-6-73 Técnica de Indexagao - Jucy Neiva;

20-6-73 Arquivo e Comunicagao - Raul do Rego Lima;

27-6~73 As Linguagens do Computador - Laumar Melo Vascon-
celos;

1-8-73 Da Informagao a Comunicagao - Benedicto Silva;
15-8-73 Arquivos em Computador - Eugenio Decourt
22-8-73 - Tentativa de Profissiografia do Tecnico de Informa

g¢ao - Benedicto Silva;

Devido ao interesse suscitado pelas duas primeiras unidades,
formaram-se turmas paralelas de Microfilmagem e Arquivo.

Inscreveram-se para o teste de selegao 81 candidatos, sendo
matriculados no curso completo os 38 primeiros colocados, dos quails
cinco pertencentes aos quadros da FGV.

Foram aprovados 32 alunos: 17 nas quatro unidades, 2 na pri
meira, 1 na segunda, 5 na primeira e na segunda, 3 na primeira, segun-
da e terceira, 2 na segunda e na terceira e 2 na primeira e na tercei-
ra.

Nas turmas paralelas de Microfilmagem e Arquivo matricula-
ram-se, respectivamente, 32 e 25 alunos, dos quais foram aprovados 28
e 21.

Receberam certificado de freqlliencia no Ciclo de Conferencias
21 dos 78 participantes.

0 INDOC/DI publicou e distribuiu aos alunos sete apostilas e

textos das conferencias proferidas. durante o curso.
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A renda bruta fol de Cr$ 37.950,00 e a despesa de
Cr$ 35.228,00, havendo um saldo positivo de Cr$ 2.722,00.

11.0.5 Tradugoes

Em 1973 foram traduzidos onze numeros de O Correio da Unesco,
com o total de 436 paginas. Alem disso, o INDOC/DI traduziu as 439 pé

ginas dos livros: The Book Hunger (A Fome de Ler) de Ronald E. Bar-

ker e Robert Escarpit; One Hundred Countries - Two Billion People (Cem

Paises, Dois Bilhoes de Seres) de Robert S. McNamara; e Brazil Today

- A Case Study in Developmental Economics that Worked (0 Brasil Atual

- Um Modelo Economico Viavel) de Ruth Karen. Este ultimo livro foi

também traduzido para o espanhol, com o titulo de Brasil de Hoy - Un

Estudio de Caso en Economia de Desarrollo Aplicada con Exito, por John

Knox.

11.0.6 O Correio da Unesco

A versao em portugues de O Correio da Unesco vem sendo publi
cada regularmente desde outubro de 1972. O crescente exito da publica

gzo pode ser demonstrado pelas tiragens dos primeiros quatorze meses:

outubro/72 - 12.000; novembro/72 - 15.000; dezembro/72 - 15.000; ja-
neiro - 15.000; fevereiro - 20.000; margo - 17.000; abril - 17.000;
maio - 15.000; junho - 17.000; julho - 22.000; agosto - 17.000; setem-
bro - 17.000; outubro/novembro - 20.000; e dezembro - 20.000.

Em 1973, a circulacao de O Correio foi a seguinte:

VENDAS AVULSAS ASSINATURAS
MESES PORTUGAL E

ZFRICA BRASIL TOTAIS | NOVAS|RENOVADAS| TOTAIS
Janeiro 4.000 11.333 15.333 446 12 458
Fevereiro - 486 486 365 10 375
Margo 4.000 9.964 13.964 212 8 220
Abril 8.000 19.775 27.775 545 26 571
Maio 4.000 9.087 13.087 546 7 553
Junho 4.000 8.951 12.951 508 10 518
Julho 3.000 18.445 21.445 573 58 631
Agosto 3.000 11.225 14.225 432 16 448
Setembro 3.000 5.553 8.553 312 64 376
Outubro - 7.077 7.077 276 146 422
Novembro 3.000 16.375 19.375 310 102 412
Dezembro 3.000 435 3.435 264 58 322

TOTAIS 39.000 118.706 157.706 4.789 517 5.306
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0 mes de fevereiro apresenta um volume de vendas avulsas me-
nor, o que foi motivado pela realizagao do inventario nas livrarias e
depasito da FGV, com a conseqllente suspensZo das vendas. Pelo me smo
motivo, houve atraso na remessa para Portugal e Africa dos 4.000 exem-
plares de 0 Correio de fevereiro, concretizada em margo, e dos 4.000
de margo, feita em abril. O numero duplo referente aos meses de outu-
bro/novembro foi remetido para Portugal em novembro.

Desde o primeiro numero, temos destinado certa quantidade de
exemplares para distribuigao gratuita a altas personalidades no campo
da educagao, aos orgaos de imprensa e bibliotecas. Ao todo, foram dis
tribuidos 15.083 exemplares em 1973 a titulo promocional.

Infelizmente, O Correio ainda nao alcangou exito financeiro
correspondente ao sucesso editorial. 1Isso era previsivel, tanto que
os dois contratos assinados para sua publicagao estabelecem um auxilio
financeiro da Unesco a FGV, para atenuar o deficit esperado.

Em 1973 a FGV recebeu por intermedio do INDOC duas parcelas.
A primeira, no montante de US$ 1,000.00, ultima cota da subvengso rela
tiva as edigBes de 1972; a segunda, no valor de US$ 15,000.00, corres-
pondente as edigoes de 1973. Convertidas ao cambio do dia, essas quan
tias produziram a importancia de Cr$ 96.960,00, que foi transferida pa

ra o Fundo de Publicagoes.

Reuniao de Redatores Nacionais de O Correio da Unesco em Pa-

ris. Na qualidadé de redator principal da edigao brasileira de O Cor-
reio da Unesco, o Diretor do INDOC participou em Paris, Franga, de 14
a 18-5-73, da reuniao anual dos redatores daquele orgao.

Uma das principais finalidades da reuniao foi a escolha de
temas para as edigSes de 0 Correio em 1973 e 1974. Ao todo, foram su-
geridos 76 temas, dos quais 39 provenientes dos responsaveis pelas edi
goes oficiais e 37 sugeridos pelos redatores nacionais.

Por proposta do redator principal da edigao brasileira, uma
edigzo tematica de O Correio tratara, em 1974, das criangas excepcio-
nais. O Correio devera também incluir estudos, noticias e fotogra-
fias das belezas naturais da América Latina em suas edigoes de assun-
tos variados.

Alguns redatores nacionais desejavam fixar de vez os temas
de cada edigao, mas o redator da edicao brasileira propos, e o plena-
rio aprovou, que se desse liberdade & redagao central de antecipar, al

terar, adiar ou suprimir quaisquer temas.
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Foi também objeto de debates o prego da venda avulsa e da as
sinatura de 0 Correio. O Diretor do INDOC apresentou e justificou pro
posta no sentido de ser elevado o prego da edigao brasileira de
Cr$ 2,50 para Cr$ 3,00 e de Cr$ 25,00 para Cr$ 30,00, respectivamente,
do numero avulso e da assinatura anual. A proposta foi aceita pelo re
dator chefe de 0 Correio, Sr. Sandy Koffler, razao por que a partir do
mes de julho os novos pregos passaram a vigorar no Brasil. Em conse-
qliencia, os pregos do numero avulso e da assinatura anual em Portugal
passaram de 12$000 e 100$000 respectivamente para 15%000 e 120$000.

Durante os trabalhos da conferéncia, a edigao brasileira de
0 Correio atraiu a atengao dos participantes, impressionando~os sobre-
tudo pelas tiragens alcancadas. O redator principal da edicao brasi-
leira salientou que a animadora acolhida dada a O Correio pela cultura
brasileira se deveu principalmente a dois fatores: ao prestigio da
Fundagao Getulio Vargas, editora bastante conhecida no Brasil atraves
de seus nove periodicos e de centenas e centenas de livros publicados;
e ao noticiario da imprensa do pais, numeroso e incentivador.

No dia do encerramento, o Sr. Sandy Koffler, redator chefe
de 0 Correio da Unesco e presidente da reuniao, manifestou os agradeci
mentos da Unesco a Fundagio Getulio Vargas e congratulou-se com o reda
tor da edigao brasileira pelo "exito extraordinario que o periodico es

ta alcangando no Brasil".

11.0.7 Dicionario de Ciencias Sociais

A tarefa de traduzir e adaptar os 836 verbetes de A Dictiona

ry_of the Social Sciences elaborado por 273 cientistas sociais de fala

inglesa e publicado em 1964 pela editora MacMillan, sob os auspicios
e com a assistencia financeira da Unesco, tem sido afetada pelo impac-
to das mudangas por que o mundo vem passando em ritmo cada vez mais
acelerado.

Nada obstante, do total de verbetes que constituem o texto
original ingles, 807 ja foram traduzidos e encontram-se em fase de re-
visao final. Os 164 verbetes de Sociologia foram examinados por espe-
cialistas e os 148 de Antropologia estao em processo semelhante.

Em 1973 o INDOC/DI iniciou uma pesquisa exaustiva para reco-
lher, classificar e selecionar subsidios utilizaveis na elaboragao de
novos verbetes, consultando cerca de 40 dicionarios das varias cienci-

as sociais. Aleém disso, solicitou e obteve a colaboragao dos seguin-
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tes especialistas brasileiros, que estao atuando como consultores da
versao brasileira do Dicionario: Prof. Caio Tacito Sa Viana Pereira
de Vasconcelos - professor catedratico de Direito e Vice-reitor da Uni
versidade do Estado da Guanabara; Prof. Pe. Fernando Bastos de Avila -
professor catedratico de Sociologia da Pontificia Universidade Catoli-
ca; Prof. José Bonifacio Martins Rodrigues - especialista em Antropolo
gia Cultural.

Ocorre que uma equipe de cientistas espanhois, chefiada pelo
Prof. Salustiano del Campo Urbano, esta elaborando ha varios anos ou-
tro Dicionario de Ciencias Sociais, igualmente sob os auspicios e com
a assistencia financeira da Unesco. Segundo informagoes dessa organi-

zagao, o Diccionario de las Ciencias Sociales em elaboragao na Espa-

nha ja reuniu cerca de 1.500 verbetes, dos quais se acredita que cerca
de 1.200 serao incluidos no texto final.

Com o objetivo de negociar um projeto de colaboragao mutua
na elaboragio dos dicionarios brasileiro e espanhol, o INDOC manteve
intensa correspondencia com a equipe espanhola. Nao obstante a persis
tencia do INDOC e a intervencgao de altas personalidades na Espanha, as
propostas de colaboragao ainda nao produziram os efeitos desejados.

Em outubro, o Diretor do Instituto de Cultura Hispanica de
Madri, Sr. Gabriel Sole Villalonga, visitou a FGV com o objetivo de es
tabelecer contatos <culturais entre o Brasil e a Espanha e interes-
sou-se pelo referido projeto de colaboragZo, abrindo novas perspecti-
vas para as negociagoes que haviam sido interrompidas.

A proposito do projetp*de edicao brasileira do Dicionario,
o principal fato ocorrido em 1973 foi a concessao por parte da Unesco
da importancia de US$ 8,000.00 para as despesas de revisao final e pu-

blicacgao.

11.0.8 Outras Publicagoes

Indicador da Fundacao Getulio Vargas - 1974. 0 INDOC/DI,

atraves de detalhada coleta de informagoes e com a colaboragao do SCm,
atualizou e ampliou o Indicador da FGV, que desde 1971 vem sendo publi

cado uma vez por ano no Informativo. Em 1973, por motivos alheios a

vontade do INDOC, o Indicador nao foi publicado: varios orgaos da FGV

encontravam—se em reestruturagzo. 0 Indicador de 1974, publicg
do em fevereiro de 1974, com 76 paginas, compoe-se de trés partes: or

gaos, servidores, locais de trabalho, telefones e ramais; relagao nomi
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nal de todos os servidores, locais de trabalho, telefones e ramais;
entidades ocupantes de proprios da FGV. A tiragem da publicagao sera

de 2.000 exemplares.

Catalogo de Publicagoes. Em 1973 o INDOC iniciou, com a co-

laboracao do Centro de Processamento de Dados da FGV, a preparagao de
um catalogo de publicagoes por meio de computador.

0 catalogo divide~se em treés partes: indice misto de autor,
assunto e serie, em ordem alfabetica; indice de titulos, em ordem
alfabetica; e relagao das publicagoes, em ordem numérica de 0001
a 0249.

0 indice misto de assunto, autor e serie e uma adapta-
950 do KWOC (Key-Word-Out-of-Context - palavra-chave fora do contex
to). Figurando a esquerda e em destaque, a palavra-chave leva o
consulente a descobrir a obra desejada, seja pela indicagao do as-
sunto, da serie ou do autor. )

0 indice de titulos € uma relacao em ordem alfabética dos
titulos de todas as publicagoes incluidas no catalogo.

A relagao das“publicaQSes em ordem numérica permite ao inte-
ressado conhecer todos os dados principais de cada publicagzo: titulo,
autor, tradutor, edicao, ano de publicacgao, série, numero de paginas,
prego etc.

0 catalogo oferece a vantagem de permitir, por inter-
médio do computador, insergoes de obras novas, exclusoes de obras
esgotadas ou quaisquer esclarecimentos sobre qualquer obra,

sem que seja necessaria nova composicao grafica.

11.0.9 Setor Editorial - Balango de 15 Anos

A proposito da apresentagao da proposta orgcamentaria do
INDOC para 1974, assim como para explicar e fundamentar wuma pro-
posta de reforma do Servigo de Publicagoes que, uma vez refor-
mado, passara a chamar-se Editora da Fundagao Getulio Vargas, o
diretor do INDOC fez para o presidente'da FGV uma ana.ise retros-
pectiva e prospectiva do setor -editorial, abrangendo o periodo
de 15 anos (1959/out. 1973).

Essa analise global do setor editorial, feita com base em
demonstrativos do Servigo de Contabilidade da FGV, veio revelar que
o setor, no periodo considerado, logrou os resultados expostos em se-
guida.

A soma de todos os recursos consignados ao Fundo de Publica-
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goes, e mais os desembolsos do setor acumulados de 1959 ate
31-10-73 (Cr$ 17.689.780,00), comparada com o total das receitas
acumuladas no mesmo periodo (Cr$ 18.743.838,00) deixa um saldo positi
vo de Cr$ 1.054.058,00. E isso para so falar em dinheiro efetivamente
saido como despesa e entrado como receita, porque, além desse supera-
vit, o ativo produzido pelo Fundo de Publicagoes estava em 31-10-73
representado por um acervo avaliado em Cr$ 8.975.052,00, dos quais na-
da menos de Cr$ 864.467,54 em recursos disponiveis para custear novas
edicoes e Cr$ 3.700.467,54 para custear reedicoes e reimpressoes.

Por essas razoes, o INDOC deixou de incluir na proposta or-
camentaria para 1974 dotagao destinada a alimentar o Fundo de Publica-
gses. E possivel, entretanto, que venha a ser necessaria, pela uGltima
vez, uma dotagao nao superior a Cr$ 1.000.000,00 para o Fundo de Publi
cacoes, importancia que servira de reforgo para o capital de giro da
editora. Se isso ocorrer, o pedido devera ser feito em setembro ou ou
tubro de 1974, dependendo do volume das edigoes novas e das reedigoes

que langar no decorrer do ano.

11.0.10 Plano Editorial da Fundacao Getulio Vargas para 1973/74

Em outubro de 1972 o CONCEP solicitou ao INDOC a apresenta-
¢ao de um documento sobre as atividades editoriais da FGV. Em dezem-
bro, o documento solicitado foi submetido ao CONCEP, que formou uma co
missao de quatro membros para analisa-lo.

Baseado nesse documento, o Diretor do INDOC elaborou um pro-
jeto de Plano Editorial da FGV para 1973/74, com 32 paginas, incluindo
9 anexos. O projeto foi subscrito integralmente pelos membros da Co-
missEo, com excegZo de um, que se encontrava ausente do Pais.

v Em 22-3-73 o CONCEP reuniu-se extraordinariamente e depois
de longos debates decidiu designar nova comissao para, com base no pPro
jeto, formular recomendagges pertinentes a politica editorial da FGV,
incluindo critérios para propor edicoes e reedigoes de obras nacionais
e estrangeiras; o sistema atual de avaliagao; direitos autorais etc.

Em abril, a comissao reuniu-se para examinar um documento

de trabalho apresentado pelo INDOC sob o titulo Elementos para a poli-

tica editorial da Fundagao Getulio Vargas e em que sao focalizados os

. . . .~ s N
aspectos segulintes: como se originam as edigoes da FGV; o criterio pa
« ™ . . ~ - -~
ra propor edigoes; o sistema atual de avaliagao; e possivel melhorar o

sistema?; preferencia para obras da Fundagao; direitos autorais; o cri
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tério para reedigoes; convenieéncia de uma politica editorial dirigida.
Em sua décima reuniao ordinaria, em agosto, o CONCEP aprovou
o projeto de recomendagao da comissao, referente a politica editorial
da FGV e em 30-8-73 o Presidente assinou a Portaria n? 116/A, que fi-
xa a politica editorial da FGV.
Conseqllentemente, a politica editorial da FGV resultou de
sugestaes propostas pelo INDOC, endossadas pelo CONCEP e aprovadas pe-

la alta diregao da FGV.

11.0.11 VI Encontro Nacional de Editores e Livreiros

0 Diretor do INDOC viajou para o Rio Grande do Sul em novem-
bro a fim de representar a FGV no VI Encontro Nacional de Editores. e
Livreiros, do qual participaram representantes das principais livra-
rias e editoras do Pais.

Realizado de 12 a 16-11-73, em Caxias do Sul, o encontro foi
promovido pelo Sindicato Nacional dos Editores de Livros - SNEL, Cama-
ra Brasileira do Livro - CBL e Camara Riograndense do Livro.

Além de participar dos debates, o Diretor do INDOC apresen-

tou o tema A Formagao de Profissionais para Distribuigcao e Comerciali-

zacao do Livro.

Ao final dos trabalhos foi aprovada por unanimidade sua su-
gestao no sentido de que "os editores diligenciem por imcluir indice
analitico em todas as suas edicoes de livros didaticos, técnicos e ci-
entificos; que sejam criados nos departamentos editoriais das grandes
editoras servigos identicos de indexagao; que o SNEL e a CBL estudem a
viabilidade da criagao de um servigo de elaboracao de indices analiti-

cos para atender as demais editoras".

11.0.12 Assistencia Técnica

Projeto de Assistencia Tecnica ao Banco Central do Brasil.

Atendendo a solicitagzo do Banco Central do Brasil, que pretende insti
tuir um sistema de microfilmagem em seu arquivo, o INDOC/DI pPreparou
as bases de um anteprojeto de assistencia técnica e elaborou o proje-
to do respectivo convenio. Passados dez meses, o assunto ainda se

acha em estudos no Banco Central.

Assessoramento ao Centro Brasileiro de Pesquisas Educacio-
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nais. O Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais esta implantando
um subsistema de Documentagao e Informagao Educacional, para o qual
criou um grupo-tarefa e reuniu um grupo de consultoria permanente.

Em 1973 o INDOC/DI prestoh assistencia técnica ao Centro, en

carregando um de seus tecnicos de informagzo de integrar o grupo de con

sultores que vem colaborando na elaboracao de um Thesaurus Brasileiro

sobre Educagég.

11.0.13 Exposigao Brasil de Hoje

A convite do General de Brigada José Bento Bandeira de Mel-
lo, Chefe do Estado~Maior do' I Exército, a FGV participou da Exposigso
Brasil de Hoje, realizada para comemorar o 99 aniversario da revolugZo
de 31 de margo de 1964.

Coube ao INDOC a projetagao e organizacao do estande da FGV,
para cuja montagem contratou a firma EXPANDE, Engenharia, Planejamen

tos e Empreendimentos Ltda.

Na mostra, realizada de 24-3 a 3-4-73, a FGV apresentou-se
com o estande numero 9 e expBS exemplares de suas publicagses: Conjun
tura Economica de margo de 1973; Informativo de margo de 1973; Vinte

Anos de Atividades da FGV; O Correio da Unesco de fevereiro de 1973;

a separata do Relatorio das Atividades da FGV em 1971; a plaqueta so-

bre o Colegio Nova Friburgo; A ESG - origem, evolugao e posicao atual,

do Gen. Augusto Fragoso; Reflexoes sobre comunicagao social, do Cel.

Otavio Costa; A psicologia no Brasil nos ultimos 25 anos, de Lourengo

Filho.

Expos, ainda, em 10 paineis, os seguintes temas: Missao da
FGV; instrumento e ramos prioritarios para o cumprimento dessa missao;
metodologia experimental; projetos de pesquisa - concluidos e em anda-
mento - da entidade; cursos promovidos pela FGV, com o total de alunos
matriculados e concluintes; atividades de informagao, com o total de
livros, folhetos, periodicos e separatas publicados; projetos e subpro
jetos de cooperagao técnica; relacoes culturais, expressadas em acor-
dos, convenios e por participacao ou promogao em ou de congressos, con
fe;Encias e seminarios; reptesentagso grafica do crescimento da econo-~
mia brasileira; e representagao grafica da evolugao dos pregos desde

1950.
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11.0.14 Viagem

Com o objetivo de negociar contratos de co-edigoes entre a
FGV e o Instituto Nacional do Livro, o Diretor do INDOC viajou para
Brasilia em 12-2-73. Os contratos referem-se aos livros: A Revolugég
do Livro, de Robert Escarpit; Gerencia Economica de Estoques e Compras,
de Joary Correa; A Fome de Ler, de Ronald E. Barker e Robert Escarpit;

Problemas de Pessoal na Empresa Moderna, de Tomas de Vilanova Montei-

ro Lopes; Introdugao a Administragao Publica, de Pedro Munoz Amato;

e Manual da Produgég, vols. 1 e 2, de Claude Machline, Ivan de Sa Mot

ta, Wolfgang Schoeps e Kurt Weil.

11.0.15 Cartoes de Natal

Para a elaboracao dos cartoes de Natal da FGV, o INDOC co~
missionou novamente o artista goiano Siron (Gessiron Alves Franco). A
impressao foi feita pelo Servigo Grafico da Fundacao IBGE,compreenden-
do 3.000 cartoes com dizeres em portugues, 1.000 com dizeres em quatro
idiomas e 1.000 sem texto, num total de 5.000.

Atendendo a solicitagao dos diferentes orgaos da FGV, o INDOC
distribuiu 1.354 cartoes em portugueés, 673 em quatro idiomas e 1.000
sem texto.

Além disso, em nome da FGV, o INDOC enviou cartoes as 500
maiores empresas do Brasil, a autoridades, pessoas e instituigoes na-

cionais e estrangeiras, num total de 1.959.

11.1 ARQUIVO CENTRAL - ArqC

Além dos trabalhos especificos do Arquivo Central, merecem

registro alguns fatos ocorridos durante o ano de 1973:

- Pela Portaria n? 54, de 29-5-73, foi instituido oficial-

mente o Sistema de Arquivos da FGV, subordinado ao INDOC e constituido

de: Arquivo Central, anteriormente designado Arquivo Geral; Arquivo
Historico, orgao integrante do Arquivo Central; e 20 Arquivos Seto-
riais, anteriormente designados nucleos de arquivo. Este sistema ja

vinha funcionando satisfatoriamente, desde 1961, apesar de nao dispor
de uma estrutura adequada e dos recursos necessarios ao seu desenvolvi

mento. A partir do segundo semestre, o Sistema de Arquivos da FGV so

vt
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freu revisao, com vistas ao aperfeigoamento das praticas até entao ado

tadas.

- 0 Ato n? 197 de 29-5-73 aprovou em carater experimental a
Tabela de Temporalidade dos Documentos da FGV, elaborada pela Comissao
de Selegao de Documentos designada pelo Ato 203/68 e apresentada a Di-
regzo Superior, para estudo, em 18-11-70. Com a aprovagZo desta Tabe-
la, o Arquivo Central deu inicio as atividades de selegao, avaliacao e

destinagao dos documentos.

- 0 Arquivo Central foi procurado por representantes de enti
dades educacionais, governamentais e empresariais, com o fim de soli-
citar estagios para seus alunos ou funcionarios, obter informagoes tec
nicas, orientagao profissional etc. Prestou informagoes as seguintes
instituicoes: Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria -
INCRA; PETROQUISA - Petrobras Quimica S/A; Companhia Estadual de - Gas;
Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A. - ELETROSUL; Companhia Brasi-
leira de Energia Eletrica; Instituto Brasileiro de Merca&o de Capitais
- IBMEC; Centro de Documentagzo do Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico - BNDE; Natron Engenharia; Carbonifera Treviso; e Servigo Fe-

deral de Processamento de Dados - SERPRO.

- 0 Arquivo colaborou com a Casa de Rui Barbosa, na organiza
gao de seu arquivo de recortes de jornais,e com o Centro de Pesquisa e
Documentagao de Historia Contemporanea - CPDOC, nos estudos de organi-

zagao daquele orgao, recentemente criado na area do INDIPO.

- 0 ArqC participou da conferencia pronunciada pelo Prof.
Aurelio Tanodi, no Arquivo Nacional, sobre a formaggo de arquivistas e
o programa da Qrganizagzo dos Estados Americanos - OEA referente a Es-
cola Multinacional de Arquivistas para a América Latina, localizada em
Cordoba, Argentina. Participou da reuniao tecnica de professores de
arquivo e documentacao, promovida pela Associagzo dos Arquivistas Bra-
sileiros, com a finalidade de estabelecer programas para cursos inten-
sivos de especializagao, de acordo com a demanda do atual mercado de
trabalho. Proferiu palestra sobre As Principais Atividades dos Arqui-~
vos, suas Tecnicas, seus Problemas e Solugaes, na Reuniao Técnica de
Encarregados de Servigos de Documentagao, do Servigo Nacional de Apren
dizagem Industrial - SENAI. Participou do curso intensivo de Documen-
tacao e Arquivo, para funcionarios da Secretaria de Educagao do Gover-
no do Espirito Santo, realizado em Vitoria, ES, no periodo de 17 a

20-5-73, promovido pela EBAP em decorrencia de convenio assinado com
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aquela Secretaria.

- Elaborou e reuniu programas das diversas disciplinas a se-
rem ministradas no Curso Superior de Arquivo, para fixagao do curricu-
lo mIinimo. Os programas serao submetidos ao Conselho Federal de Educa

gao.

11.1.1 Documentos Textuails

11.1.1.1 Selecao, arranjo e descrigao

- Fundo da Administracao Superior

Dando continuidade aos trabalhos da reuniao e organizagao
da serie especial de termos de acordos, contratos e convenios firmados
pela FGV, bem como seus aditivos e ajustes, o ArqC catalogou 53 unida-
des. A série conta com um acervo de 290 unidades. Em colaboragao com
o Gabinete da Presidéncia da FGV, empenhada na execugao da Portaria n?®
19/72, o Arquivo Central elaborou 69 fichas-resumo correspondentes a
cada termo de acordo, contrato, convenio ou ajuste assinado pela FGV
nos anos de 1972-73. Os trabalhos referentes aos anos de 1970-71, ini
ciados no primeiro semestre, foram interrompidos para que o ArqC pudes
se atender a outros servigos prioritarios.

0 Arquivo preparou indices cronologicos das atas do Conselho
Diretor referentes ao periodo de 1947-60, objetivando atender de ime-
diato as consultas que lhe sao encaminhadas. A indexagao por assunto

sera retomada tao logo estejam concluidos os indices cronologicos.

- Fundo da Administracao Geral

Foram incorporadas 151 pastas as 1.804 que constituem a
série de Assentamentos Individuais de Servidores, perfazendo um total
de 1.955 pastas relativas ao periodo de 1945-71.

Foram arquivadas 470 declaracoes de rendimentos pagos para
efeito de imposto de renda e termos de opgao do FGIS, que o Servigo de
Pessoal deixou de incluir nos dossies correspondentes. Foram ainda
conferidos, revistos e organizados 112 dossies, contendo documentos so
bre concursos, cursos, FGTS, INPS, imposto de renda na fonte, colabora

dores e outros.
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Foram catalogadas, em carater provisorio, 119 pastas referen
tes ao Grupo de Material, que estao sendo estudadas para fins de elimi
nagao.

Tendo presente a aprovagzo da Tabela de Temporalidade, pro-
cedeu, com a participagao de um funcionario da DF, 3 revisao geral dos
documentos ja catalogados, visando a sua eliminagao, a ser efetivada
tao logo seja completado o trabalho de analise, arranjo e catalogagao
dos demais documentos do grupo.

Foram ainda catalogadas, em carater provisorio, 148 pastas
dos grupos de Administragao dos Imoveis, Restaurante e Comunicagoes,
que estao sendo estudadas para fins de conservagao permanente ou elimi

nagao.

= Fundo do DpE

Terminados os trabalhos preliminares de arranjo dos do-
cumentos do DpE, catalogaram-se 62 pastas e 1 volume encadernado. Pa-
ralelamente a catalogacao estao sendo selecionados os documentos a se-

rem eliminados.

- Fundos do IBRA, da EBAP e da EAESP

Deu-se continuidade a analise e separagao dos grupos de do
cumentos originarios do IBRA, da EBAP e da EAESP, relativos a epoca
de sua instalagao. Foram incorporados varios documentos avulsos rela-
tivos a alunos dos cursos intensivos e especiais da EBAP, no periodo

1951/1968, encaminhados por aquele orgao ao ArgqC.

- Catalogos cronologico e topografico

Além dos catalogos por fundos, por assuntos e onomastico,
foram constituidos e organizados os catalogos cronologico e topografi-
co.

O primeiro visa a recuperagao das informagoes por perio-

dos, e o segundo objetiva o controle e inventario do acervo.
11.1.1.2 Recolhimento

Ao acervo de documentos textuais registrados ate dezembro
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de 1972, foram incorporados novos dossies, provenientes dos seguintes

orgaos:

§£gégi Pastas Pacotes Periodo
DF 280 6 1967/72
SPe 263 - 1968/72
DpE 62 - 1947/70
IBRE /EPGE 41 - 1959/71
IBRE 44 - 1955/72
SPb 91 - 1944/71
SIF 16 - 1969/70
IBRA/DG 242 - 1944/72
INDIPO - 23 1971

DE 78 s 1945/71
T OTATIS 1.117 29

11.1.1.3 Alienagao de documentos
0 Arquivo Central esta procedendo a revisao geral dos do-
cumentos ja catalogados ou separados para fins de eliminagao de acor

do com a Tabela de Temporalidade.

11.1.2 Documentos Audiovisuais

Foram registradas 570 fotografias, sendo 567 em branco e pre
to e tres coloridas.

0 acervo totaliza, ate o momento, 3.176 fotografias e oito
albuns fotograficos.

Foram incorporados ao acervo de audiovisuais tres rolos de
filmes sobre o Teste PMK do ISOP, procedentes do Servigo de Publica-

goes.
11.1.3 Pesquisas

Dentre as pesquisas realizadas pelo Arquivo Central, merecem

registro especial:

- Localizagao e reuniao de documentos referentes a trienios,

licenga-premio e concessao de medalhas aos funcionarios
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que completam 10 e 20 anos de servigo, por solicitag;o da
DF;

localizagao de documentos referentes a criagao do Nucleo

de Direito Publico, por solicitagao do INDIPO;

levantamento e reuniao de recortes de jornais sobre a fu-
sao da Guanabara com o Estado do Rio, por solicitagao do
INDOC;

pesquisa sobre legislagao pertinente a prescricao de pra-
zos para conservagao de documentos, como complemento a

aplicagzo da Tabela de Temporalidade;

localizagao e reuniao de documentos sobre convenio com a
Ford Foundation, relativo a edigao de textos didaticos,

por solicitagao do INDOC;

reuniao de regimentos dos diversos orgaos da FGV, para ela
boraggo de trabalho para o INDIPO, por solicitagzo da As-

sessoria da DA;

pesquisa de normas que regulamentam a freqllencia dos servi

dores da FGV, por solicitagao do SPe;

levantamento e reuniao de Portarias e Atos sobre a criagao
do SPb, e de seus balancetes relativos a 1958, por solici-

tagzo do SCt;

pesquisa de normas que dispoem sobre a colaboragao de fun-
cionarios em dois ou mais orgaos da propria FGV (Ato 167,

de 20-10-67), por solicitagao do INDOC;

reuniao de informagoes sobre a realizagao do I  Seminario
Internacional de Administracao Publica, por solicitagao do

INDOC;

levantamento de dados e elaboragao dos organogramas da FGV

relativos aos anos de 1944-73;

- ™~ - [ -
levantamento e reuniao de conferencias pronunciadas pelo

Dr. Luiz Simoes Lopes sobre a FGV, por solicitagao doINDOG

pesquisa de Portarias referentes a criacao dos orgaos da

FGV, por solicitagao do INDOC;

localizagao de documentos comprobatorios do tempo de servi

¢o prestado no extinto SAT pelo servidor Roberto: Baere,
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por solicitagao da EBAP.

11.1.4 Empréstimo e Consulta

Registraram-se 258 emprestimos, sendo 196 relativos a do-
cumentos textuais e 62 a fotografias, alem das consultas locais.
Foram projetados, elaborados e implantados formularios de pe

dido de devolucao de documentos solicitados ao ArgqC.

11.1.5 Egptodugzo de Documentos

A fim de preencher lacunas em colegSes e atender aos pedidos
de copias de documentos originais sob a custodia do Arquivo, foram ti-
radas, por intermédio do SGr, 1.063 copias xerox.

A duplicagao de fichas e outros trabalhos internos, utilizan
do o duplicador a alcool, tem sido efetivada com exito, quer para o Ar
quivo Central, quer para outros Brggos que dele necessitam, conforme

se pode verificar pelo quadro abaixo:

Orgao Matrizes Copias
Bb 280 5.397
ArqC 11 784
SPb 1 196
INDOC/DI 5 210
T OTATIS 297 6.587

11.1.6 Coordenagao dos Arquivos Setoriais

0 Arquivo atendeu, na medida do possivel, aos pedidos de

assistencia e orientacao que lhe foram solicitados:

- preparo de documentagao para fins de recolhimento, para a
DE ;
- classificagao, ordenacao e arquivamento de documentos cor-

rentes, para o INDOC/DI;

- reorganizagao, selegzo, preparacao e listagem do material

documentario para recolhimento ao ArqC, para o IBRA;
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= estruturagao e organizacao do arquivo e treinamento de um

arquivista, para o CONCEP;

- orientagao no preparo de documentos a serem recolhidos ao

ArqC, para o SPe;
- localizacgao de depositos de documentos inativos na EBAP;
- reorganizagio geral da documentagzo do INDIPO;

- estudos visando a implantaSEO do Sistema de Arquivos da
FGV na EAESP.

11.1.7 Curso para Treinamento de Arquivistas

0 Arquivo realizou, com a colaboracao da DA, um curso inten
sivo de treinamento para arquivistas, no periodo de 24-9 a 6-12-73, num
total de 38 horas de aula. O curso teve a finalidade de elevar o nivel
de eficiéncia dos arquivos da FGV e aperfeigoar as praticas arquivisti
cas adotadas.

Inscreveram-se 47 servidores, dos quais 39 concluiram o cur-
so. Todos os orgaos estiveram representados, inclusive o CNF e a EAESP.

As aulas versaram sobre o Sistema de Arquivos da FGV e seu
funcionamento, sendo tambem ministradas aulas complementares sobre his
toria e estrutura organizacional da FGV e nogoes de organizagao e meto

dos.

11.1.8 Outras Atividades

Em 1973, iniciaram-se os estudos e o planejamento do Arqui-
vo Historico, estando previstos no orcamento para 1974 os recursos pa-
ra sua implantagao.

Foram analisados, selecionados e ordenados cronologicamente,
por orgaos, os recortes de jornais relativos ao periodo 1968/1971.

Reorganizou-se e atualizou-se o fichario de Diretores e Che-

fes da FGV.

11.1.9 Trabalhos em Colaboragég

- Com o Arquivo Nacional: Tradugao, do ingles, das recomen-

dagoes do VII Congresso Internacional de Arquives, realizado em Mos—

cou, em agosto de 1972, por solicitagao do Diretor do Arquivo Nacimal;
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- Com o INDOC/DI: Participagao no planejamento da Exposigao

Brasil de Hoje, promovida pelo Estado-Maior do I Exercito, em comemora
¢ao ao 99 aniversario da revolucao de margo; elaboracao de documentos
sobre a instituicao do Sistema de Arquivos e Tabela de Temporalidade,
contendo dados necessarios a emissao de pareceres sobre a matéria pelo

Diretor do INDOC; elaboragao de artigo sobre o livro Arquivos Moder-

nos, de Schellenberg, para publicagao no Informativo; levantamento de

dados e elaboragzo de fichario correspondente para o Indicador da FGV.

11.2 BIBLIOTECA - Bb

Em 1973, a Biblioteca preparou mensalmente listas de suas

novas aquisigoes para divulgagao atraves do Informativo.

Publicou os Indices da Revista de Administracao Publica e da

Revista de Administragzo.de Empresas e preparou o indice da Revista de

Ciencia Politica referente ao periodo 1958/1972.

Visando a possibilitar uma visao global das colegoes de pe-
riodicos disponiveis em seu acervo, preparou a la. edicao resumida da
Lista de Periodicos da Biblioteca.

Foram iniciados estudos preliminares, com os téecnicos do Cen
tro de Processamento de Dados da FGV, no sentido de se estabelecerem
normas para a automagao do Catalogo de Publicagoes do Arquivo Biblio-
grafico. Os resultados do trabalho deverao ser divulgados no primeiro
semestre de 1974.

0 funcionamento da Biblioteca no horario de 8 as 20 horas,
nos dias uteis, e das 8 as 12 horas, aos sabados, propiciou me lhor
atendimento aos usuarios, cuja freqllencia foi de 78.000.

A maquina Xerox 720 foi substituida, em dezembro, pela Xerox

4.000. Foram duplicadas durante o ano 76.102 copias, num total de
Cr$ 45.661,20.
A Biblioteca colaborou com outros orgaos da FGV e com ou-

tras instituigoes, através das seguintes atividades:

- participagao no Conselho Diretor do Instituto Brasileiro

de Bibliografia e Documentacao - IBBD;

- aulas sobre Organizacao de Bibliotecas Municipais, minis-
tradas no Instituto Brasileiro de Administragao Munici-

pal - IBAM;
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- elaboragao de fichas catalograficas das edigoes da FGV,

para reprodugao em suas edigoes;

- participagao na Comissao de Estudo da Terminologia em Do-
cumentagao, sob a orientagao da Comissao de Documentagao

da Associagao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT;

- catalogagao, classificagzo e guarda das publicacgoes perten
centes a Biblioteca do Centro de Estudos e Pesquisas no
Ensino do Direito - CEPED, da Universidade do Estado da

Guanabara.

11.2.1 Setor de Aquisigao e Intercambio

Durante o ano de 1973, foram incorporadas ao acervo da Bb
2.867 obras em 3.169 volumes; 370 folhetos; 1.278 volumes e 8.373 fas-
ciculos de periodicos.

0 acervo da Biblioteca passou a ser constituido de 63.148 1i

vros, 13.745 folhetos e 2.007 titulos de periodicos.
11.2.1.1 Compra

Foi dada particular atengao aos setores de Educagao e de Di-
reito e Relacoes Internacionais, com o objetivo de prover a Biblioteca
de recursos bibliograficos indispensaveis aos cursos de pas—graduagao,
recentemente criados na FGV.

No tocante a aplicagao dos recursos orgamentarios destinados
a aquisigzo da documentagzo, foram adquiridas 1.163 obras em 1.459 vo-
lumes e assinados 34 periodicos nacionais e 284 estrangeiros, atingin-
do a despesa o total de Cr$ 132.122,44.

Para atender as necessidades do Programa de Mestrado da EBAP,
foi feita a transferencia de recursos da ordem de Cr$ 115.000,00, des-
tinados a aquisicao de livros, tendo sido adquiridas 312 obras em 361
volumes.

Com verba do IESAE/Subsecretaria de Cooperagao Economica e
Tecnica Internacional - SUBIN, foram adquiridas 43 obras em 44 volumes
e assinado um periodico.

Para as publicagoes adquiridas por compra, doagao e intercﬁm
bio, foram elaboradas e inseridas no Catalogo de Aquisigao 3.235 fi-

chas.
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11.2.1.2 Doagao e Intercambio

Com o objetivo de estabelecer relagoes com entidades nacio-
nais e estrangeiras, a Biblioteca mantém intercambio de publicagses
com 324 instituigoes.

As publicagaes recebidas por doagao e intercambio e incorpo-
radas ao acervo da Biblioteca totalizaram 2.609 volumes, no valor de
Cr$ 28.998,49.

Estao sendo selecionadas para incorporagao ao acervo cerca

de 1.000 publicacoes recebidas por doagao em 1973.
11.2.1.3 Encadernagao

Considerando a importancia da preservacao das publicacgoes,
foram preparados e enviados para encadernaggo 1.974 wvolumes, atingin-
do a despesa de Cr$ 49.984,00. Desses volumes, 188 destinaram-se ao

Arquivo Bibliografico.

11.2.2 Setor de Catalogigzo e Classificagég

0 Setor catalogou, classificou e preparou para circulagao na
Biblioteca Central e nas bibliotecas do ISOP e da ETC 2.696 publica-
coes. Nesse total estao incluidas as publica§5es do Centro de Estudos
e Pesquisas no Ensino do Direito - CEPED, da Universidade do Estado da
Guanabara, da qual a Biblioteca da FGV & depositaria.

Foram inseridas nos catalogos 14.710 fichas.

0 Setor colaborou com o Catalogo Coletivo do Instituto Brasi
leiro de Bibliografia e Documentagao - IBBD, atraves do envio de 2.474
fichas catalograficas.

Foi preparado para automagao o material bibliografico edita-
do pela FGV. Encontram-se em fase experimental as primeiras listagens

desse material.

11.2.3 Setor de Referencia e Circulacao

O Setor elaborou o indice da Revista de Administracao de Em-

presas, com 120 indicagoes bibliograficas e o da Revista de Administra

cao Publica, com 60. Esta em fase final de elaboragao o indice da Re-

vista de Ciencia Politica, abrangendo o periodo de 1958 a 1972, com

cerca de 500 indicagoes bibliograficas, que devera ser publicado em
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1974 pelo SPb.
Esta em estudos o processamento automatico da Lista de Pe-
riodicos da Biblioteca. A lista compoe-se de 384 periodicos ja indexa

dos, num total de 1.755 indicagoes e 384 resumos.

Para divulgagao de informagao nas areas das ciencias = so-
ciais, em que se faz sentir a escassez de material bibliografico em
portugues e espanhol, foram selecionados e analisados artigos de pe-

riodicos, totalizando 406 fichas, que passaram a integrar os catalogos

da Biblioteca.
11.2.3.1 Bibliografias

Para compilagEo de bibliografias, o Setor efetuou pesquisas
visando a dar permanente assistencia aps técnicos e professores da
FGV. Foram elaboradas oito bibliografias, num total de 334 indicagoes

bibliograficas, como segue:

Fundo de Garantia;

- Centros de Avaliacao de Talentos Executivos;
- Thesaurus;

- Automagao em Servigos de Documentagzo;

- Indexagzo;

-~ Direitos Autorais;

- Auditoria Contabil;

- Elaboragao de Manuais.

11.2.3.2 Circulagao

Em 1973 registraram-se 78.000 entradas de usuarios na Biblio
teca. Inscreveram-se 1.259 usuarios.

Os anexos Bb/l e 2 retratam o movimento de emprestimos e con
sultas, que atingiu a 38.737 e 32.579, respectivamente. Classificados

por idiomas,o resultado fol o seguinte:
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Idiomas Empréstimos Consultas
Portugues 28.095 25.732
Ingles 7.308 4.467
Frances 898 670
Espanhol 2.405 1.658
Alemao 16 32
Italiano 15 18
Outros - 2
TOTATIS 38.737 32.579

11.2.3.3 Emprestimo entre Bibliotecas

Atraves do sistema de emprestimo entre bibliotecas, o Setor
mantém entrosamento com instituigoes ligadas a pesquisa em ciéncias so
ciais. Foram requisitadas 53 publicagoes para atender aos usuarios e
atendidos cerca de 1.600 pedidos de empreéstimo de instituigoes e enti-

dades particulares.

11.2.4 Setor de Referencia Legislativa

Reuniu e enviou aos orgaos da FGV informagoes legislativas

de ambito federal e estadual (Estado da Guanabara).

Foram selecionados e analisados 780 fasciculos dos Diarios
Oficiais, catalogados 2.678 Atos Oficiais e preparadas 2.700 fichas,
que foram incorporadas ao Catalogo de Legislagao. Atendeu, ainda, a

cerca de 120 pesquisas e expediu 60 sinopses de Atos Oficiais.
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M P R E T M 0 S
ASSUNTO

Jan. | Fev, | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | 4go. | Set. | Out. | Nov. | Dez.
Obras Gerais - 51 73 120 65 84 55 137 90 103 g7 62
Biblioteconomia - 3 5 9 9 10 9 37 14 22 12 10
Filosofia - 17 45 65 52 58 27 75 53 62 34 29
Psicologia - 66 149 250 265 186 148 280 274 319 232 90
Religiao - - - 16 5 7 3 6 4 4 5 4
Ciéncias Sociais - 1% 88 118 50 41 31 116 102 g% 84 46
Sociologia - 120 189 187 337 323 223 324 354 426 273 122
Relagoes Piblicas - 3 30 1 23 70 16 30 11 33 34 28
Estat{stica - 67 78 179 144 176 93 200 172 166 104 77
Politica - 22 78 80 92 79 49 132 92 116 106 90
Econonia - 536 802 715 1.025 909 689 879 880 1.010 764 431
Trabalho e Trabalhadores - 4 15 18 11 8 6 15 22 29 32 24
Finangas - 13 187 177 160 159 97 156 179 179 183 100
Alféndegas - 4 5 1 1 19 - 5 14 11 3 6
Direito - 35 62 140 125 124 43 73 165 179 187 70
Administragao Piiblica - 77 176 136 215 200 117 257 193 155 172 140
Administracdo de Pessoal - 43 140 78 85 120 56 23 21 70 44 20
Administragao de Material - 4 1 - 11 1 1 2 5 6 3 2
Administracao Municipal - 11 273 21 9 18 10 11 8 19 13 5

Ben-Estar Social - 6 - 7 11 3 7 8 - 9 20 -
Educagao - 55 153 264 198 204 €4 280 281 241 184 102
Coméreio - 30 57 56 68 33 90 65 68 49 51 19
Filologia - 9 - 4y 23 29 19 39 13 20 39 11
Ciéncias Puras - 4 11 35 25 105 36 19 8 3 9 9
Matematica - 106 183 218 206 167 136 246 231 212 269 163
Antropologia - 2 16 33 32 13 2 24 26 48 33 11
Ciéncias Aplicadas - 52 47 38 52 74 54 25 36 27 25 29
Agricultura - 9 24 2 39 10 9 6 11 13 8 4
Org. e Adm. Particular - 165 374 362 380 486 251 469 422 461 596 298
Contabilidade - 26 86 118 141 132 88 85 146 115 62 72
Belas Artes - 4 8 vi 15 4 5 16 17 8 13 11
Literatura - 19 23 61 42 22 28 51 52 43 100 26
Histéria - 28 42 63 91 103 58 110 111 103 6 86
Geografia - 5 1 7 7 2 10 9 6 2 i
Bjografia - 3 - 1 4 4 9 7 10 11 10

Colegao de Leis - 13 7 15 1 - 1 1 - - 1 -
Didrio Oficial - 50 73 115 231 97 66 66 86 - 83 102
TOTAL - L.775 3.258 3.753 4,247 4,085 2.593 4.286 4.175 4.372 3.884 2.309
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ANEXO Bs/2

MOV IMENTO DE CONSULTAS - 1973
Cc 0 N 8§ U L T &
ASSUNTO

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez.
Obras Gerais - 195 239 260 647 275 485 462 554 868 476 267
Biblioteconomia - - 11 13 6 8 10 11 12 61 39 37
Filosofia - - 27 33 32 21 4 23 37 59 19 10
Psicologia - 45 42 110 138 111 58 113 101 130 90 37
Religiao - 11 8 4 2 - 3 - 2 4 5 1
Ciéncias Sociais - 10 38 28 29 57 110 64 94 122 €9 23
Sociologia - 89 155 226 343 222 170 213 160 224 102 50

Relagdes Piblicas - 2 12 1 - 2 30 3 13 27 16 -
Estat{stica - 26 75 150 125 109 88 135 140 208 9% 121
Politica - 32 53 44 109 44 26 54 70 106 131 31
Economia - 528 439 503 872 550 488 592 646 763 610 168
Trabalho e Trabalhadores - 12 2 50 7 7 2 6 5 52 25 11
Finangas - 41 81 82 122 67 63 73 201 91 89 29

Alfindegas - 3 1 2 - 4 11 5 30 18 32 -
Direito - 43 44 180 133 143 68 155 221 223 146 74
Administragdo Piblica - 123 115 82 174 139 119 155 66 143 60 52
Administragéo de Pessoal - 7 14 33 25 5 6 12 9 66 44 25
Administragao de Material - 5 - 1 8 2 - 3 - 2 2 4

Administragao Municipal - - 4 21 13 2 € 5 21 39 5 -

Ben-Estar Social - - 3 4 20 22 - 22 4 21 -~ -
Educagao - 27 84 119 96 126 37 122 55 87 180 59
Comércio - 11 16 66 46 53 16 57 33 209 27 8
Filologia - 20 109 22 14 9 12 9 128 161 118 48
Cigéncias Puras - 2 16 23 7 Vi 9 3 19 5 7 1
Matemdtica - 45 76 87 ~ 139 125 70 124 105 90 135 57
Antropologia - 3 8 7 45 55 7 51 17 30 42 8
Ciéncias Aplicadas - 148 15 55 98 45 11 65 38 44 14 62
Agricultura - 7 54 42 40 2 - 18 23 10 9 5
Org. e Adm, Particular - 224 180 337 365 255 189 275 281 329 283 168
Contabilidade - 22 26 57 33 38 14 38 51 54 121 12

Belas Artes - 1 4 4 3 3 2 1 13. 18 3 -
Literatura - 8 16 10 8 26 17 23 19 8 6 5
Historia - 37 56 75 121 77 48 83 81 88 82 36

Geografia - 9 4 21 5 19 64 21 6 16 8 -

Biografia - - 3 4 4 2 1 3 44 71 17 -
Colegio de Leis - 117 118 177 166 160 98 316 162 - é8 122
Didrio Oficial - 37 35 100 119 85 59 59 13 - 58 23
TOTAL - 1.890 2.183 3.031 4.114 2,877 2.401 3.374 3,474 4.447 3.234 1.554
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11.3 SERVIGO DE PUBLICAQﬁES - SPb

11.3.1

11.3.1.1

Movimento Editorial

Livros

Co-edigoes. Dando continuidade ao programa de co-edigoes,

o SPb editou as seguintes obras:

Transformagcao e desenvolvimento - a grande tarefa da Ame-

rica Latina, de Raul Prebisch, e Manual do BID, com o Banco

Interamericano de Desenvolvimento;

A economia de Marx - analise e critica, de Alexander Ba-

linky, O processo politico -~ um estudo comparado, de Jor-

gen Rasmussen, e Transporte e objetivos nacionais, de Edwin

Haefelle, com a Embaixada Americana;

Gustavo Lessa ~ grande vida exemplo, de Marcelo Silva Ju-

nior, e A reforma tributaria e sua implicagao nas finangas

dos Estados e Municipios, de Josaphat Linhares, com a Uni-

versidade Federal do Rio de Janeiro;

Teoria contabil, 2. ed., e Custos - principios, calculo e

contabilizagég, 4. ed., de Américo Matheus Florentino, com

o Instituto Nacional do Livro;

Analise estatistica e processo decisorio, de Peter & Summers,

com o Instituto Nacional do Livro e Universidade de Sao

Paulo.

Encontram-se em fase de preparagao os titulos:

- Analise quantitativa em administracao mercadologica, de

William R. King, com a Universidade de Sao Paulo;

- Gerencia economica de estoques e compras, 2. ed., de Joary

Correa, com o Instituto Nacional do Livro;

- Administragao Publica, de Ira Sharkansky, e Liberdade de ex

pressao - controversias, de Nicolas Capaldi, com a Embaixa

da Americana.

















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































