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de escolas nao se pauta no saber mas nas estruturas de poder.
E,nessa estrutura de poder,o diretor emerge.como controlador da
distribuigéo do saber oficial; na base dessa estrutura estao
professores e alunos, marcados pelo nao-poder. Isto aparece
nos praprios organogramas das escolas, sendo que na pratica o
nao-poder do aluno e zerado em relagao ao do professor,vez que
este ultimo ainda goza.de uma prerrogativa muito decantada qual

seja a "autonomia docente".

"Que a escola nao sefja um Lugar onde se reproduzem as injusti
gas e as estruturas ditatoriais do mandonismo. Devemos permi
tin que ela seja atravessada pelo desejo de participagdo de
toda a sociedade, e que, nas nossas heunioes com pais, alunos,
serventes, funcionanios, diretonres e especialistas, nos despo
jemos de nossas posigoes hierarquicas, para que haja um  con
ghagamento de intengoes, fa que o objetivo de todos €  reaki
zan a melhon educagdo possivel. Devemos ainda fazer todo ¢
esforgo para que esse espinito de solidaniedade, de  coopera
cao, de compreensao e de entendimento possa permear as nodsas

ag524."124

Como se colocou agora a questao do papel do diretor ou do
educador no controle da distribuicao do saber historicamente

produzido e acumulado, cabe uma Ultima observagao.

Na intima relagao entre o saber e as classes sociais faz-
se presente a necessidade de socializagao desse saber, sobretu

do,na sua distribuigao via escola.

124 PODRIGUES, Neidson, Op. cit. p.90.
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A devolugao do saber a todos os cidadaos & uma questao de
justiga social pois que a ciencia emerge efetivamente das rela
goes entre as classes e nao no seio de uma de]as,particu]armeg
te. 0 que ocorre & que esta ciencia, constituida nao so de he
ranga como de porvir, @ na sociedade de classes apropriada pre
dominantemente pela classe hegemonica. Mas,a condigao dessa
apropriagao € a ampliagao de seu tempo disponivel para sistema
tizagao desse saber, o que se calca na exploragao de outra clas
se que trabalha e e silenciosamente expropriada daquele saber
de cuja produgdao participou. Este fato de ser o saber gerado
coletivamente e apropriado unilateralmente, nao o descaracteri

za em relagdo a sua pertinéncia justa também parac:opémnﬁado.

Se na apropriagao privada desse saber a classe hegemonica
privilegia certos conteudos, castra ou elimina outros, mais im
portante ainda o resgate do saber pelo dominado. E por essa
via que ele passara a dominar o que seus dominadores dominam,
a contestar a legitimidade dessa dominagao e,sobretudo,a recu
perar em profundidade o saber pleno, gerado tambem pelo seu pro
prio trabalho. Assim, a perspectiva da socializagao na distri
buigao do saber traz em seu bojo o desejo da devolugao pela es
cola "de uma mais valia relativa na produgao do conhecimen

to."]25

Essa € a especificidade do saber transmitido na escola

através de suas mediagoes.

v

125 CURY, Carlos Roberto Jamil. Produgao do saber e relagao social. In:

Rev.ista da ANDE n? §. Sac Paulo, 1834, n. 5-7

.



CAPITULO 3

A PRATICA E AS REPRESENTACOES DOS DIRE
TORES DAS ESCOLAS PUBLICAS SERGIPANAS

Este capitulo atem-se fundamentalmente a uma discussao
teorico-pratica do exercicio da administracao escolar publica
de Sergipe por parte dos diretores de estabelecimentos de ensi
no e de suas representagoes sobre a educacao, a sociedade, 0

processo pedagogico e suas relacoes com a politica.

A base dessa tentativa de apropriagao empirica & consti
tuida pelo conjunto de observacoes participantes e entrevistas
desenvolvidas em uma amostra de escolas estaduais e federais
da capital, assim como de entrevistas efetuadas em escolas mu-

nicipais do interior do estado.

Cuidou-se para que o estudo das escolas da capital tives
se representatividade das unidades situadas no centro e na pe
riferia; em relagao ao interior, participaram da amostra esco
las dos tipos: grupo escolar, escola reunida e escola isola-

da, distribuidas entre as zonas urbana e rural.

A questdao metodologica que orientou este momento do estu
do foi a de buscar, atraves do individual de cada direcao de
escola, a identificacao das relacgoOes sociais que estao presen

tes na pratica pedagogica escolar.
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3.1 Escolas da Rede Estadual da Capitafl

Conforme esta explicito na Introducao atuou-se em 15 esco
las da rede estadual de Aracaju, com as seguintes caracterTsti

cas.:

- 66% (10) localizadas na periferia e 34% (5) considera

das escolas centrais;

- 50% e 40% das escolas de cada uma dessas categorias (pe
riferia-central) eram entao dirigidas por administrado

res escolares habilitados, respectivamente.

Na presente comunicacao,omite-se qualquer dado que possa
indicar cada escola em particular e suas respectivas diregoes,
em respeito ao compromisso com elas firmado. Apesar dos dire
tores terem permitido que se conhecesse um pouco da intimidade
de sua pratica, mais que isso do seu pensamento-agao, na condu
¢ao de escolas publicas, cabe resguardar sua privacidade como
atores individuais muito embora se deva em defesa da escola pu
blica popular denunciar as representagoes, oS atos e consequég
cias conservadoras, que so contribuem para reprodugao da ideo

logia dominante.

0 que importa nao sao as praticas e representagoes indi

viduais mas as relagoes sociais que elas expressam.
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3.1.1 Escolas Centrais

As 5 escolas que neste estudo estao sob esta classifica
¢ao nao ficam na verdade todas concentradas exatamente na re
giao central da cidade. Apenas uma de fato fica nesse ponto;
duas estdo localizadas na zona sul e as demais em bairros tam

bem proximos ao centro, situados a oeste.

Tratam-se de areas da capital cujos habitantes sao consi
derados, consensuaimente, de situacao socio-economica privile

giada.

A estrutura fisica dessas escolas & muito semelhante; dis
poem de salas de aula em numero igual ou superior a 12 e de

-

dependencias especiais para direcao, vice-direcao, equipe tec
nica, biblioteca, professores, gabinetes medico e odontologi
co, secretaria, centro civico, almoxarifado, oficinas para as
praticas da formagao especial, laboratorios de quimica, geogra
fia e linguas. Algumas delas nao tem todos esses setores mas
em media e esse o quadro. Todas possuem galpao, quadra de es

portes e cantina. Em alguns casos,a aparencia chega a ser sun

tuosa, tendo a maioria delas 2 pavimentos.

Nelas nao existe o setor de merenda escolar, muito embora
todas atendam criangas do ensino de 109 grau, se bem que a par
tir da 4a. serie. A Secretaria de Educagao e Cultura do esta-
do somente distribui a merenda escolar para as escolas que mi

nistram as 4 series iniciais do 19 grau. Em geral,as cantinas
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sao arrendadas e nos intervalos entre as aulas ve-se muitos
alunos lanchando uma media de um refrigerante e um salgado ou
doce. No entanto isto nao esconde o fato de que muitos outros

nao lancham ou quando muito correm para o "picole".

Funcionam todas durante 3 turnos com uma matricula inici-
al a partir de 1.500 alunos e uma evasao na faixa de 40% que

incide predominantemente nos cursos noturnos.

Conforme os dados das secretarias dessas unidades, seus a
Tunos residem fundamentalmente em conjuntos residenciais ou em
blocos de apartamentos vinculados ao sistema financeiro de ha-
bitacao. Em sua maioria, sao filhos de funcionarios publicos,
professores e profissionais liberais, como se ve nas fichas in
dividuais. 0s do turno da noite em sua quase totalidade sao em

pregados do comercio.

0 corpo docente desses estabelecimentos e qualificado a
nivel superior em sua maioria; apenas cerca de 2% nao sao gra
duados muito embora sejam devidamente habilitados para o nivel
em que efetivamente atuam. E um corpo docente numeroso, dis-
pondo cada estabelecimento de um quadro de 60 ou mais professo

res.

De seus diretores 2 sao habilitados pelo curso de Pedago
gia em Administracao Escolar e os demais apesar de nao especia
listas tem curso superior: 2 com licenciatura (Letras e Matema
tica) e outro com Quimica Industrial. Tratam-se todos de pro
fessores com experiencia de direcao de aproximadamente 15 anos.
O0s que sao especialistas em Administracao Escolar obtiveram o

titulo ja decorrido muito tempo de sua atuacao como diretores
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de escolas. Ou seja, nenhum deles foi escolhido pelo criterio

da habilitagao em Administracao Escolar.

Os demais recursos humanos dessas escolas sao suficientes
em termos de quantidade. Contam em media com 2 vice-diretores,
2 secretarios, uma equipe tecnica de aproximadamente 10 espe-
cialistas (dos quais sempre 1 Administrador Escolar), alem do
pessoal de apoio administrativo que soma uma média de 30, por

escola.

A primeira impressao delas e boa, tanto em termos de as-
seio e conservagao como de estrutura e funcionamento. Todos os
seus setores parecem funcionar a contento como arquivo, almoxa
rifado, inclusive os gabinetes medicos e odontologicos, as ofi
cinas de artes praticas, laboratorios e ate outras institui
coes complementares como cooperativa dos produtos dos alunos
e casa bancaria movimentadas pelos alunos. Sao aparentes no
entanto o desconforto de algumas salas improvisadas, as insufi
cientes conservacao e atualizagao do acervo das Bibliotecas e

a manutencao precaria dos laboratorios.

Em termos das relagoes que se desenvolvem no interior des
sas unidades de ensino, entre direcao, tecnicos, professores,
funcionarios e alunos, a aparencia fala de uma tranquilidade

que so o "mergulho" na pratica quotidiana permite perceber que

ela mascara um sistema autoritario, portanto,repressivo. 0 "pa

recer" da escola nao e de fato o seu "ser

Todas dispoem de Regimento Escolar aprovado pelo Conselho
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Estadual de Educagao. Em geral,a norma-mestra da rotina des
sas escolas, respaldada nesses regimentos, e a de que "ndo se
permite a presencga de alunos nos corredores"; "ou assistem au

las, se quiserem, ou vao para casa; 0 que nao e possivel e que

126

brar o padrao de disciplina". Isto, ou algo neste sentido,

e sempre repetido pela direcao e por seus auxiliares.

Os alunos parecem "amoldados" ao sistema vigente nessas
escolas nao havendo incidencia de problemas de disciplina. Al
guns deles falam muito bem dos diretores e outros afirmam que

nem sequer oS conhecem.

A conversa com as pessoas da administracao das escolas e
com as respectivas equipes tecnicas, assim como a superficial
observagao da rotina desses estabelecimentos de ensino, deixa
a impressao de que "nada mais ha a ser feito, a nao ser mante-
lTos na atual organizagEo".]z7 E comum o comentario dentre  os
estagiarios da universidade, nos primeiros dias de atuagao nes
sas escolas: "Parece que nao ha mais o que se fazer ali; tudo

ja foi feito e funciona".

Na verdade,aparentam muita ordem, muita disciplina e pas
sam aos desavisados a ideia de que "a escola esta perfeita".

Ante a insistencia dos estagiarios no sentido de obterem indi

126. Registros de Observagoes e Entrevistas 1.1.
127. Id. ibid.



194

cagoes de aspectos em que poderiam participar e colaborar, os
diretores mostravam-se inquietos e davam respostas que indica
vam exatamente esta ideia de auto-suficiencia, como por exenm
plo: "Vamos pensar; talvez,a partir da proxima semana voces ja
poderao olhar os diarios de classe e verificar se ha alunos

sem uniforme". 127

Com a seqflencia das observagoes e que se desnudou a dissi
mulagao sob essa mascara, aparentemente impenetravel, de per
feigao. Todo o processo do trabalho e ditado pelas direcoes;
professores, alunos e funcionarios opinam muito pouco. Nao se
sente um clima democratico; e sempre dito aos alunos pelas di

regoes e vice-diregoes: "se quiserem entrar nas normas da esco
128

la tudo bem, se nao...", ou algo que o valha. Fica implici
to que os alunos que nao incorporam as normas da escola, sao
facilmente banidos ou marginalizados. Entao o que de fato in
teressa e o cumprimento das normas e nao as pesso0as enquanto
tais. As normas sao tratadas como se fossem leis da nature
za, emanadas de um poder infalivel, sabio e todo poderoso; 0
pessoal da escola nao participa dessas definigoes. Sente-se um
conservadorismo e o receio de mudancas que possam acarretar o

"padrao de qualidade" e o conceito das escolas junto a SEC.

0 clima de desconfianca e alheiamento entre os funciona

127. Id. ibid.
128. Registros de Observagoes e Entrevistas 2.2.



rios e professores, indica certa opressao para cumprimento das .
ordens da direcao; o planejamento e centralizado tanto na pro
gramacao como no acompanhamento; o professor trabalha sob fis
calizacao constante, o que naturalmente chega ao aluno. Pergun
ta-se o porque desses diretores, inclusive habilitados, nao
utilizarem uma pedagogia critica ou progressista que conduza a
transformacoes de comportamentos e a unidade pensamento-acgao!
Por que nao fazer da pratica pedagogica uma ag¢ao constante e
coletiva na constri¢cao do conhecimento, na busca da integracao
e socializacao do aluno, tendo em vista a realidade social mais

ampla?

0 corpo docente dessas escolas, em media, aparenta tambem
um certo alheamento em relacao aos problemas que nelas ocorrem
ou que a elas afetam. Nao se perceberam atitudes ou refle-
xoes criticas em torno da realidade local e brasileira. Das
discussoes informais de que se participou com os professores
percebeu-se que a greve dos docentes da rede estadual era ana
lisada timidamente e sempre atrelada a questoes politico-parti
darias. Sentiu-se também que a pessoa do diretor ou mesmo sua
acao administrativo-pedagogica sao intocaveis; trata-se esta

de uma atitude ambigua que parece revelar muito menos amizade

e respeito pelo colega educador do que medo e inseguranca.

E interessante destacar que durante o ano em que se desen
volveram observagoes participantes nessas escolas (1984) nao
se realizaram reunioes gerais dos professores; os docentes e

ram reunidos por area, o que de certa forma os desarticula po



liticamente.

Nas salas de professores ha sempre um funcionario que faz
a entrega dos diarios de classe, a cada horario; somente ele
pode entregar pessoalmente o diario a cada professor. Avisos
que cobram assiduidade, pontualidade e controle docente e dis

cente estao sempre afixados nestas salas.

0 movimento nessas escolas e canalizado para as programa
coes estabelecidas nn Calendario Escolar pela Secretaria Esta
dual de Educagao. Mas,de fato,o grande estimulo esta nos Jo
gos da Primavera, principalmente no que se refere ao desfile.
A partir do mes de agosto o "clima" nestas escolas & o prepara
torio para tal fim; tudo e todos sao mobilizados para esses
desfiles, chegando-se inclusive a suspensao de aulas e de ati
vidades praticas nos laboratorios por conta da utilizagao de
todos os ambientes das escolas como oficinas para organizagao

do material do desfile,

Passa-se a destacar com maior nivel de detalhamento as re
presentacoes e praticas dos diretores dessas escolas, agora sim

procurando considerar a variavel habilitagao.

3.1.1.1 Repnresentacoes e Praticas dos Dirnetores  Habilitados

em AE -
- A questao do criterio de escolha para o cargo

Ambas as diretoras sob esta categoria obtiveram o titulo
de graduada em Pedagogia com habilitacao em Administragao Esco

lar muitos anos apos o exercicio de cargo de diregao. Afirmam
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terem feito um sacrificio por conta da necessidade de legitima

¢ao de um estado de fato e nao de direito.

A experiencia em educacdo de cada uma delas ja ultrapassa
duas decadas, das quais cerca de 15 anos dedicados a direcao
de estabelecimentos de ensino da rede estadual. Uma diz ter
sido pega de surpresa ao ser nomeada diretora, afirmando des
conhecer os criterios; cabe destacar que se trata de uma pes
soa que muito antes de fazer curso superior ja era considerada
"excelente diretora" pelo sistema estadual de ensino conceito
mantido ate hoje. Ja a outra, por conta de uma dada circuns
tancia concreta na escola em que trabalhava como diretora ha
apenas 6 meses e da sensibilidade da entao Diretora Geral de E
ducagao, foi eleita por seus pares; ela fala tambem de surpre
sa mas diante de sua eleigao numa comunidade escolar em que a
maioria dos docentes era de veteranos, alguns ate com 20 anos
de ensino; acredita que sua escolha talvez tenha ocorrido por
estar naquele periodo regendo uma classe primaria considerada
"turma problema", da qual todos os seus colegas fugiam ("foi

minha prova de fogo").]29

E esta diretora que declara:

"Acho que ftodo Direton deve sen eleito pelos phrogessornes. Na mi
nha experiencia foi assim. Mas tambem acho que todo direton de-
ve sen habilitado em Administragao Escolar para conhecimento ad
ministrhativo; o cuwso ajuda com a parte teorica o que pela  pra

129 Registros de Observagoes e Entrevistas 2.1
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tica ate um Leigo aprende. Pelo que eu hoje assisto, ainda sou
mais o habilitado. 0 problema e complexo: alguns habilitados
nao daoc para a fun¢do e outros nao habilitados dac. 1sto depen
de da vocagao e experiencia. Mas como a Secretaria de Educacac
e Cultura saberia quem tem vocagao? Porn prinelpio, espera-4e
que quem procwre o curso seja vocacionado, porem muitos dos alu
nos da propria habilitagao dizem: 'Deus me Livie de Direcdo’.
Talvezya escolha deva sempre recain dentre o4 habilitados, haven
do um estagio probatonio para cada diretor". 130

- Politica e Educag’o

Uma delas afirmou que nunca se envolveu com os movimentos
estudantis na sua historia de colegio e universidade pois "eles
nada tinham a ver com sua posicao; a vida politica era algo de

1
31 Sua conversa revela a

que uma moga nao deveria participar".
todo instante sua postura de classe. Fica dificil imaginar que
a escola que dirige venha se transformar numa escola publica
popular. Embora socia da APHMESE (Associacao de Professores do
Ensino Medio do Estado de Sergipe) declara nao ter qualquer
participagao nessa entidade. Cabe destacar que esta associa
c¢ao, durante o periodo estudado, estava desenvolvendo traba
lThos de cunho politico e defendendo com certa combatividade os
interesses docentes frente aos desmandos da Secretaria de Esta

do de Educacao e Cultura, o que desembocou num movimento gre

vista. Quando se indagou sobre sua posicao em relagao a greve

130 Id. ibid.
131  Registros de Observagoes e Entrevistas 1.1



199

dos docentes da rede estadual, afirmou ter apoiado na seguinte
forma: "nos dias que antecederam e sucederam a greve permiti
que 0s professores se demorassem alem dos limites nas conver

132

sas de cafezinho". Este foi o seu apoio a uma causa que

tambem era sua! N3do assumiu que a greve representasse ou nao
uma conquista da categoria de educador; alias,parece que ela
propria perdeu sua identidade com a categoria, embora o seu
cargo efetivo no Estado seja o de Professor e tenha usufruido
das vantagens que de:orreram da luta dos colegas. Comentando a
situagdo atual do magisterio estadual apenas diz que "nao e
das melhores” e menciona a baixa qualidade dos professores de
um modo geral, numa analise parcial que desconsidera as ques
toes estruturais; afirma que pretende definir criterios para
receber doravante os docentes na escola, Como seu enfoque aos
fatores intra-escolares assume sempre um veio tecnicista, ja

se supoe que tais criterios avaliarao essencialmente os aspec

tos tecnologicos.

Apesar de muito gentil no tratamento essa diretora e de
dificil acesso em relacgao as suas representagoes e perspecti
vas; parece impermeavel, impenetravel. Sua conversa procura
sempre deixar intocavel sua administragao e revela inquietacao,
talvez em face de seus compromissos com 0 siste

ma que a fez diretora e lhe permite continuar no posto. A ver

132 Id. Ibid.
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dade e que ela nao manifestou em qualquer situacao posicao di
vergente ou mesmo postura critica diante das decisdes do siste
ma estadual de ensino, nem mesmo quando estava em tela a defe
sa da categoria de educadores, da qual faz parte antes de ser
diretora. Sua postura autoritaria e suas respostas predominan
temente monossilabicas, dificultaram a captagao de suas repre
sentagoes. Diante dessa dificuldade, alguns estagiarios decidi
ram deixar de lado a tecnica de entrevista, listaram alguns
itens num papel e padiram que ela se manifestasse por escrito,
dentro de sua disponibilidade de tempo. Essa dificuldade ti
nha assumido ate mesmo uma forma fisica; nao se encontrava a
diretora no estabelecimento; as vezes, 0 grupo a via chegar e
quando a procurava ja tinha saido. A proposta do questionario
tambem n3ao foi bem aceita; ela se negou a responder dizendo

que era muito profundo e que nao teria tempo.

Pelas conversas que se manteve com ela, parece pouco aten
ta ao que se passa nas relacgoes sociais mais amplas com suas
implicagoes na educagao. Parece que sua competencia tecnica e
sufocada pelo compromisso politico-partidario e pelo peso de
sua propria historia de vida que reflete tambem a historia de
uma classe. De fato, ela ndo se dispos a discutir sobre a edu
cacao na sociedade e sobre o papel do diretor e dos educadores

na luta pela democratizagao da sociedade.

A outra diretora teve uma atitude semelhante a esta no

que se refere a uma conversa sempre reticente, inclusive che

gando a aparentar certo incomodo diante das questoes colocadas,

BIBLIOTECA
FUNDAGAC GETULIO VARGAS
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Durante a greve docente,ela nao se dizia contriria ao movimen
to mas tambem nao assumiu qualquer posigdao favoravel a ele. De
clarava, nesta ocasiao, com muita frequencia, para os funciona
rios da escola; "se chegan carro da imprensa diga que nao es
tou pods necebdi ondens da DEC (Diretonia Metropolitana de Edu

133

cacao e Cultura de Aracaju) para nao dar qualquer reportagem®:

No dia da passeata docente permaneceu na escola.

Valoriza a educacao do tipo tradicional, chegando mesmo
a afirmar; "o bom ensino ¢ o do Colegio do Salvadon, onde meus
§iLhos estudam; o que vem derrnotando tudo na escofa publica ¢

134 4 citado colegio e o que

a enfase nos metodos de ensino".
cobra anuidade mais alta dos alunos sendo considerado como re
presentante eficaz da escola tradicional. Seu padrao de quali
dade e exigencias & muito alto e detem o titulo de maiores a

provagoes nos exames vestibulares.

Diz considerar fundamental a relacgao casa-escola, embora
admita que "a escola e a institudigao mais importante; ela for
nece educacdo e instrucac sendo esta uliima propria mesma  da
escola. Mas,a educagao da escola 40 tira bom nresultado se re
foncada pela educagao do Larn, portanto,um deve reforgar o ou
tho. Julgo a escola impontante mas,se em casa 04 valores 5ac

outrnos, de pouco vale a agao da pnimeina".]35

133 Registros de Observagoes e Entrevistas 2.1
134 1d. ibid
135 1Id. ibid.
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Nesta visao, parece que a escola publica tem pouca chance
de sucesso, sobretudo, se localizada na periferia; pergunta-se
entao qual o papel da escola se ela nao desenvolve qualquer me

diagao progressista entre a origem e o destino social do aluno.

Ela fala do baixo nivel da escola publica o que atribui a
falta de participacao da comunidade e destaca o "papel insufi
ciente do educador que ja vive cansado pelo proprio sistema

educacional". 136

Em momento algum,coloca a questao social mais ampla. Fi
ca muito clara sua descrenga na Escola Publica, portanto nao
acredita naquilo que ela propria conduz, nem aponta alternati
vas para reversao do problema. Parece que toma a situagao vi
gente como um dado natural, a ser aceito sem qualquer possibi

lidade de questionamento.

Chega mesmo a afirmar que a discriminagao dos alunos ca

rentes "¢ {nevitavel pois que eles aprendem menos; sendo 04
pais carentes, 04 f{4iLhos saoc tambem carentes e revoltados. A
carencia atrapalha a educagao dos iLhos pois se a educagao

dos pais ¢ precdria, a delfes tambem sera; o faton economico ndo

possibilita aos pais usarem de recurnsos mais adequados a educa

cdo dos §iLhos, como escolha de melhores eAcoZaA...".]37

136 Id. ibid.
137 1Id. ibid.
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0 determinismo economico € muito marcante em seu discur
so; nao cogita a possibilidade de transformacao e nao coloca

o homem como agente da propria historia.

Diz desconhecer os problemas sociais da comunidade e da
clientela porque apenas cerca de 30% dos alunos vem do bairro
em que a escola esta inserida. "Se ha problema social na comu
nidade desconhego pois minha clientelfa vem de varias outras cg

munidadeb".]BS

Um certo comodismo parece marcar sua postura como educa-
dora; afirma que o aluno carente aprende menos e nao indica
qualquer responsabilidade da educagao e do Estado diante deste
fato e do atual estado de coisas. Nem conhece os problemas con

cretos dos alunos nem manifesta interesse por pesquisa-los.
- A disciplina escolar e relagoes com oS pais

Em relacao a participagao dos pais dos alunos na obra edu
cativa desenvolvida pela escola ela e insuficiente em ambas as
escolas. 0 sistema disciplinar vigente nas unidades e que im

poe a presencga de alguns pais e uma dessas diretoras afirmou

mu i

que nao mais promove Reunioes de Pais e Mestres por ser

to dificil contentar os pais de alunos".]_39 Ja a outra direto

138 Id. ibid.
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ra afirmou que realiza sistematicamente reunioes com os pais,
sequndo as series das criancas. Ve-se que esta medida se por
um lado, facilita o rendimento da reuniao, por outro, acarreta
muito tempo dos pais que tem filhos em series diferentes nessa

escola.

A questao disciplinar e o sistema de punigoes sao muito
semelhantes nestas duas escolas, sendo caracterizados por am
bas as diretoras como "nao rigidos", tanto para alunos como pa
ra funcionarios. Em uma dessas escolas existe ate um Arquivo
Secreto, localizado na Diregao, sobre punigoes; a ele, apenas
tem acesso a diretora e um vice-diretor. Com o funcionario o
sistema faculta 3 advertencias e depois um pedido de suspensao
a DEC, por meio de relatorio, o que dentre outras coisas reve
la a falta de autonomia da escola. Ao aluno sao permitidas
duas advertencias; na terceira incidencia, os pais sao convoca

dos a escola e na quarta e aplicada a penalidade da suspensao.

A questao da disciplina discente ou seja, da manutengdao de
um padrao de disciplina entre os alunos, parece absorver gran

de parte do tempo dessas diretoras.

Em termos de relagoes com o pessoal da escola, ambas as
diretoras falam de um bom clima, muito embora a insergao no
dia-a-dia dessas instituigoes tenha revelado a presenga de con
flitos em estado latente que so nao vem a tona pelo estilo de
administracao centralizada e autoritaria vigente. A ausencia

de liberdade nos integrantes das escolas e patente assim como
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o foi para os estagiarios que ai trabalharam, que foram osten
sivamente acompanhados e orientados, segundo ordens expressas
das diretoras. Nos periodos de afastamento, por licenga ou fe
rias, dessas diretoras, sentiu-se o ambiente mais descontrai

do, inclusive, no comportamento discente.

Um professor de uma dessas escolas deixou escapar: "quan

do a dirnetonra toma uma decisao ¢ como se fosse a palavia de um

ned", 140

Um ex-professor dessa mesma escola, fez o seguinte depoi

mento:

"La na escola, 08 dialogos sao Limitados; todos dizem que esta
tudo bem e que a diretora e otima. EfLes gazem o jogo da  dire
¢ao; ninguem diz nada para nao perder a comodidade da escola e
a amizade da diretora. No comego,parece um ceu aquela  escola;
depois,a gente vai vendo que nao ¢ bem assim. A direcdo 50 4az
Ampor e nao admite opinioes. Gosta de dizer mas nao de ouvin. E
'caxias' e muito nigorosa. S0 quando ha visitas na escola  ela
ameniza. Nunca tem tempo para discutin as questoes que  surgem
e depois cobra injustamente. Ela pisa nos outhos e nao 04  hes
peita".]4]

Um membro da Equipe Tecnica dessa escola comquem se teve

oportunidade de conversar mais abertamente em ambiente extra-

: , 142
escolar, exclamou: "concordo plenamente com tal depoimento".

140 Registros de Observacoes e Entrevistas 1.2.
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Assistiu-se a ymacena entre o vigia da escola e a diretora que
confirma a observagao anterior. Esta, em gritos, ordenava-lhe
que abrisse uma porta que ele sistematicamente se negava a fa
ze-To dizendo: "quem quisen que espere; 45 abro quando a vice-
dinetora chegar"; mas,ele acabou cedendo as insistentes ordens.

Tambem se viu reagdo negativa de um grupo de docentes a uma

possivel homenagem a diretora, em seu aniversario. ' 43

A Diretora da outra escola apesar de falar de uma certa
auto-suficiencia docente que dificulta as relagoes com a dire
gao e equipe tecnica, parece ter menos problemas desse tipo.

Ela declara:

"Vim para esta escola thansferida pela SEC, sem consulta, deixan
do wna outra que ja dirigia ha 10 anos. A diretora anterion ja
inha § anos de atuacdo aqui e tambem fodi transferida para  ou
tha sem opinan, tudo pon conta de um principio de nodizio  esta
belecido pela SEC. Encontrel aqui amabilidade geral apesar de
certa desconfianga inieial, o que melhorou apos o primeino mes.

05 pais nao sentiram a mudanga pois, por coincidencia e este co
Legio uma continuidade dos estudos das criancas da escola  que
anterionmente eu dirigia (tem alunos que possuem todo o histornd
co escolan de 19 grau assinado por mim, o que me deixa emociona

143 Num dos circulos de estudo uma estagiaria, tambem secretaria de esco
la publica exclamou: "apesar de nao ter me sentido bem naquela escola,
acho que o seu negime de trabatho e cowreto: Onde ndo ha_ondem, ha ba
gunga. So hd aprendizagem neste negime. Pon que £a nao ha maconheiros?
Alem do mais quem estda em sua casa_necebe quem quer e como quer" Ela
esquece que a diretora da escola publica nao esta em sua casa; a esco-
1a nao The pertence; trata-se _de um bem publico sob sua guarda, para o
que e paga com recursos da propria populacgao. Depois, a ausencia (que
pode apenas ser aparente) da maconha na escola nao se deve com certeza
ao modo de gestao da diretora; e a situacao da comunidade que chega na
turalmente a escola. Teria ela esse mesmo "resultado" numa escola da
periferia?



207

da). Eu thouxe {novagoes que favoreceram a aceditacdo:  retired
0 almoxarifado central da SEC do auditorio da escola (hofe  sem
pre com atividades didaticas), onganizei o Arquévo Morto da  Es
cola, retinel da Equipe Tecnica fungoes administrativas que
clavam sobrecanga como elaboragdo do horarnio (hoje feito  pela
Dinegao), distribuicao de tuwwmas (hoje feita em conjunto Dire
¢do/Equipe Tecnica) e matricula de alunos (hoje feita pefa Secre
tarnia da escola)”. 144

Observa-se que se sua eficiencia se verificou no aprimora
mento da racionalidade da instituigao, tambem se estendeu as
questoes da divisao do trabalho, da hierarquia e autoridade,to

dos tragos marcantes do processo de burocratizacao.

A postura geral nesta escola e a de que o bom aluno e bem
comportado, nao faz barulho nem passeia pelos corredores. Acom
panhou-se uma crianca que chegou a escola sem a blusa do uni
forme; teve ela que passar por uma serie de departamentos (S
cretaria, Equipe Tecnica e Administracao Escolar), o que lem
brava procedimentos de delegacia policial. Ao final, lhe foi
negado o direito de assistir aulas com aquele traje; para per
manecer na escola naquele dia teria que comprar outra blusa,

mesmo que a de casa estivesse em perfeito estado:

Aliassa preocupagao com o uniforme e comum. A outra di
retora pensa em promover um concurso junto aos alunos para mo

difica-lo, para o que ja tem um mostruario com modelos de ou

144 Registros de Observacgoes e Entrevistas 2.1
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tros estados.

Em outra ocasiao, viu-se naquela mesma escola um aluno
trazido pela Administradora Escolar seguro pelo brago em dire
¢ao a sala da diretora; de passagem, aquela desculpou-se junto
a Orientadora Educacional por nao o ter levado primeiro a ela,
com o argumento de que era muito grave. Ao passar pela Secre
taria disse: "olhem, foi grave, grave mesmo o que ele fez". E
a diretora o atendeu de portas fechadas. Ele quebrara um cin

zeiro!]45

A escola lembra de fato instancias policiais. E muito re
pressivo o sistema de punicoes; por qualquer falha,o aluno e

mandado para casa.
- Autonomia da escola

Analisando as questoes gerais do ensino e do funcionamen
to da escola, uma diretora fez de certa forma uma critica ao
sistema computadorizado do controle da vida escolar dos alunos
e exemplificou dizendo que estudantes que permanecem na escola
sao tidos como evadidos nas informagoes da secretaria da esco
la enquanto outros, de fato evadidos permanecem nos diarios de
classe. Ao tratar dessa questao,a diretora parecia falar de

algo que independe de sua vontade e intervengao, ficando evi

145 Registros de Observagoes e Entrevistas 2.4
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dente que a fragmentagao do trabalho pedagogico se da antes de
tudo,a partir dos orgaos centrais do sistema estadual. Retoman
do a questao da evasao,diz que ela aumenta no final do ano em
funcao da elevada reprovacao; atribui tal fato ao que chama de
"acougue"; algumas escolas da rede particular as recebem em
qualquer periodo e em qualquer situacao e Ta eles conseguem a
provacao; informa que uma dessas escolas estaria desenvolvendo
a seguinte campanha: "arranje 2 colegas e tera sua matricula

gratuita".]46

Ve-se nessa colocagao uma critica as facilidades e comer
cializacdao do ensino da rede particular, porem esta ausente
uma analise da seletividade da escola publica. E uma visao uni
lateral que,de certa forma, preserva a imunidade da atual esco

la estadual.

Outra critica feita pela mesma diretora prende-se a elabo
ragdo centralizada na SEC do Calendario Escolar, o que ha al
guns anos ficava na algada dos estabelecimentos de ensino. Co
mentou que o do ano em curso trazia um engano em relagao ao nu
mero de dias e semanas letivos, o que fora percebido pela equi
pe da escola, estudado porem sem qualquer encaminhamento a SEC.
Somente quando esta ultima percebeu seu equivoco e que reuniu

os diretores e constituiu uma comissao para analise da ques-

tao.

146 Registros de Observagoes e Entrevistas 1.1
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Comentando a mesma questao,a diretora da outra escola

afirmou:

"As detenminagoes da SEC sao fundamentais mas fica a  criternio
da Diregao o modo e a graduagao de seu cumprimento. Nao hd  ne
cessidade de um cumprimento nigonoso. E preciso consideran as
neais canactenisticas da escola. Pon exemplo: e 04 docentes
da minha escola sao assiduos por que fazer alarde sobre uma por
tania da SEC que estabelece punigoes para 05 faltosos? Eu fago
questionamento das decisces da SEC a nivel pessoal, porem nunca

0 tinha feito fjunto a propria Secretaria. Esta ndo cria  condd
¢oes para tanto; em Auas reunioes 'eles' falam e 08 'diretores'
ouvem. Recentemente, entretanto, eu cried cordagem e 4z um en
grentamento em neuniao, sendo muito contestada pelos representan
tes da SEC e nao nrecebendo apoio integral dos meus companheirnos,
mesmo dos habilitados. Mas,parece que de certa gorma,valeu a
pena pois fod criada uma comissao de estudos para analisar o pro
blema Levantado por mim: duragao do periodo Letivo no  Calenda
nio Escolar. Este calendario era efabonrado ha alguns anos pelo
pessoal da escola, exceto o aluno pois que se thata de uma esco
La de 19 grau. Hoje,no entanto a SEC o manda pronto, o que eu
acho positivo para haver unidade entre as escolas, evitando pro
bemas de diferenca de calendarnio das escolas proximas,  quanto
a feriados, inlcio e termino do perdodo Letivo. Professones e
alunos observam e comparam esses detalhes. Entnetanto, o Dine
ton nao e moleque de recados; ouvidos 08 professones neste ano,
decidi antecipar o termino das aulas do primeino semestre e 0
inlcio do segundo perlodo Letivo. Fiz isto porque ¢ Calendario
da SEC gernia a Legiskagao thabalhista, neduzindo a duragac  das
fenias docentes. Nao quis entrarn nesta gria!l Disconded e en
contramos wma medida intemmediaria para a solugdo; dal e  que

gul chamada! ...

Agona, quando ¢ o pessoal da escola que se opoe  explicitamente
as deteaminagdes da SEC-SE, Levo o caso a Secretaria para que
resolvamos em confjunto possivedls mudangas dessas dinetrnizes. Nao
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poderia eu ficar 'do Lado' do grupo da escola por sern uma hepre
sentante da SEC, uma pessoa de sua confianga! As justas relvin
dicagoes da escola eu as encaminho a SEC mesmo sem a anuencia
desla e gico a cobrarn nespostas. Incentivo por outrno Lado, as

indleiativas ou experiencias do pessoal da escola, porem peco
sempre avaliacao para dal divulgar junto a SEC e talvez ser  ge
neralizada." 147

0 bom senso desta diretora nao consegue superar os seguin
tes problemas: o agigantamento do orgao burocratico central do
sistema estadual de ensino em detrimento da autonomia da esco
la (o que faz lembrar do monstro referido por ARROYO, 1984 no
Simposio da ANPAE ja indicado, cuja cabeca cresce numa progres
sao muito acentuada enquanto os seus membros ficam cada vez
mais enfraquecidos), a preservacao da autoridade da SEC e a
condigao do diretor de escolas como funcionario subalterno de
uma hegemonia em curso. Neste sentido, pergunta-se se a rever
sao em beneficio do fortalecimento e da conquista da autonomia
da escola seria mais viavel caso o diretor fosse eleito pela
comunidade escolar, com quem se espera assumisse compromisso e

se sentisse seu representante de 'confianga':

Ainda ela mesma comenta: "0 espaco de poder que disponho
na escola ¢ minimo: solicito remog¢do e suspensao de pessoal a
SEC, suspendo aluno e aulas (dando conhecimento a SEC), esco

Lho o0 secnetarnio da escolfa mas nao os vice-diretonres; naoc dis

147 Registros de Observagoes e Entrevistas 2.1



212

ponho de qualquer necunso financeiro, nem mais da cai

148

xa escolan que se acabou”. Nesse sentido, os diretores es

tao apelando para recursos da cantina.
- Educagao e trabalho

Nenhuma das duas diretoras consideradas assumiu posigao
quanto a manutencao de‘elementos do trabalho dentro do curricu
lo; nem pareciam adeptas do discurso do capital humano ou se
quer favoraveis a formacao geral do cidadao na escola. Ambas
referiam-se ao cumprimento das leis vigentes, sem questionamen
to. Verificou-se que as praticas de preparacao para o traba
lho inclusive, estao defasadas em relacao as necessidades con-
cretas da comunidade e, mesmo, em termos de tecnologia. Entretan
to,algumas delas estao se desenvolvendo a contento de alunos,
professores e equipe tecnica, nao obstante, a deficiencia de ma
nutencao dos laboratorios ou oficinas. A maior parte do mate
rial necessita de reparos. Sao desenvolvidos em geral: anali
se de alimentos (a base de leite trazido de casa pelos alunos),
confeccionados bancos de madeira (usados na sala dos professo
res), feitos sabonetes, produtos para tirar manchas de pele e
ate detergente, alem dos "pratos" produzidos na oficina de edu
cacao para o lar. Interessante e destacar que essas praticas

predominam na escola que so atende o 10 grau; a sua diretora

148 1Id. ibid.
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chega a afirmar:

"As condigoes desta escola sdo otimas. Efa & grande, tem  ofici
nas, auditonio, espaco §isico e recurnsos humanos satisgatonios.

Aquisvive-se a Educacac. Ja trabalhei como diretora numa escola
pequena em que quase nada podia fazer pois sequer havia  espago
§lsico alem das pequenas salas de aula. E bem vendade que o ma
terial didatico da escola ainda € insugiciente, nequerendo mai-
on apoio do goverwo. 08 docentes, todos gormados, nao querem
thans fenencia da escola porque gostam do seu ambiente §isico e
humano. Crelo que a Escola existe para que o aluno descubra e

atinja seus objetivos; trhata-se da aquisicac da cultura para
acesso a novos hornizontes. Nunca discuti especificamente sobre
a filosopia da escola, embora isto passe indiretamente pelas
heunioes." 149

Como a outra diretora nao se expressou sobre sua concep

cao de Educagao, passa-se a transcrever uma mensagem que ela

afixou no quadro de avisos da sala dos professores, no Dia do

Professor:

149

Id.

"Prezado Amigo Progesson,

A escola nepresenta mais um centro de aprendizagem. Nela, tenta
mos modelarn o carater e a personalidade do jovem, atenuando  de
feitos e desvios, real¢ando e desenvolvendo habilidades. Dodis
mundos Anvernsos degrontam-se: o mundo fovem com 0 Aeu mecandismo
pslquico e a influencia que traz do Larn, sua Linguagem e ativida
de social. O mundo do progessorn com suas complexidades, perple-

ibid.
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xidades, sucessos e derrotas. Educar hoje nao significa transmi
L conhecimentos mas, sobretudo compreender o significado da vi
da como um todo.

Sabemos que a educacao verdadeira comega com ¢ progessor e 0
ghande problLema e educar o educadon. I1sto e, faze-fo  compreen
der a 54 mesmo, faze-Lo sentin que mesmo diante da futa  diaria
pela sobrevivencia deve parar e refletin a grande  responsabili
dade que exence na fommagao e educagao dos seres humanos. Que

esperangas pode havern para os fovens...
Com voce professorn amigo no cumprimento dessa ardua e subfime
xuneéaﬂ’]so

Por tras deste discurso "romantico" ve-se um certo desve
lamento da escola opressora e a enfase na dicotomia professor-
aluno. A homenagem ao educador no seu dia e tambem uma "chama
da a responsabilidade" do trabalhador que ele e, em nome de um
messianismo; as questoes de base e a perspectiva transformado

ra sequer sao cogitadas.

Foi nesta mesma escola que se desenvolveu uma SIO (Semana
de Informagao Ocupacional), promovida pela equipe do SOE (Ser
vigco de Orientacao Educacional) do estabelecimento com o apoio
de estagiarios de Orientagao Educacional da UFS. A partir da
8a. serie,os alunos podiam participar. A programacao incluia
slydes, albuns seriados, transparencias, textos e relax, este
preferencialmente solicitado. Tambem faziam parte dessa pro

gramagao visitas a Escola Tecnica Federal de Sergipe, a Fabri

150 Registros de Observacoes e Entrevistas 1.1
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ca da Coca-Cola, ao Asilo Rio Branco e ao Lar de Zizi. Para ca

da atividade extra-classe dessas eram computadas 3 horas.

De fato, nessas escolas e muito forte a preocupacao com a
carga horaria a cumprir por questdes do Calenddrio da SEC. Tu
do na escola, passa a ser contado, medido, traduzido em horas.
E o procésso de reificacao das relagoes pedagogicas na escola;

e a redugao da educagao escolar a mercadoria.

0 papel dos vice-diretores

As vice-diregoes nessas escolas encarregam-se fundamental
mente das questoes disciplinares e burocraticas no estrito sen
so. A preocupagao com o uniforme e uma constante assim como o
acompanhamento de atividades extra-classe, das quais chegam a
impedir a participagao de alunos que possuem muitas notas ver
melhas. Essas atividades extra-classe ganham conotagao de pre
mio ou passeio, sendo esvaziadas de seu sentido complementar

no processo ensino-aprendizagem.

Talvez por nao serem escolhidos pelas diretoras esses vi
ce-diretores nem sempre gozam de sua confianga. Sao ‘"concilia
dores", a todo instante solicitados pelos funcionarios da esco
la para resolver problemas do tipo: vazamentos de sanitarios,
abonos de faltas discentes, explosao de bombas de Sao Joao em
sala de aula, circulagao de alunos pelos corredores, jogo de
bola e batidas de carro do pessoal da escola na porta do esta

belecimento, atendimento a pessoas da comunidade e a alunos
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que esquecem material escolar. Tambem sao suas atividades co
muns a estatistica da escola e o controle do professor (era co
mum o aviso da Secretaria a respeito da "embromagao dos profes
sores", diante do que eles se faziam presentes nas salas dos
professores apos o toque da cigarra a fim de que se dirigissem

automaticamente as salas de aula).

Observou-se que tem pouca autonomia o que talvez se deva
ao estilo centralizado de gestao dessas diretoras. E comum, mes
mo na ausencia delas por ferias ou licenga fazerem consultas
por telefone antes de pequenas decisoes. Quando um deles esta
no exercicio da diregao permanece recebendo sua gratificacaoan
terior, e nao do diretor; na verdade, sao sempre vice-diretores.
Suas opinioes s3do, em media, muito semelhantes as das direto
ras e destacam o padrao de qualidade da aprendizagem na escola
em que atuam em relagao as demais escolas publicas. 0 que mais

se expos declarou:

"Consdidero as dinetrnizes da SEC muito distanciadas da Hrealidade
das cscolas; eles quando chegam £a em cima esquecem 04 proble
mas das escolas; ndo pensam na realidade defas. Nao vejo nenhuma
possibilidade de transg§ommagac da pratica escolan com vistas a
um projeto educativo do interesse dos populares, devido a falta
de intenesse genal, tanto por parte do educando, dos educadones
e da comunidade. Acho que as escolas devesriam ser pequenas para
senem "modelos” e ndo reforgarem a marginakizagao de criangas. 0
papel do dineton e o de observarn e controlar o nitmo das ativida
des desenvolvidas na escola mas 50 que o direton se sente preso
em vintude de posswin um carngo de congianga. O nlvel dos docen-
tes da escola ¢ bom 50 que sac muito auto-sugicientes, o que
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prefudica o nelacionamento. Centralizo muitas funcoes de secne

tarnia porque 04 funcionarios erram muito; sed que de nepente tu

do acaba em minhas maos." 151

Para ele,o0 dificil na administracao da escola e a area de
pessoal e a tomada de decisao, por suas consequencias, pelos
desagrados pessoais. "A Liberdade de agao de um diretorn e mud
to Limitada; ele tem que estar sempre atento para as ordens su
periones e tem o medo consdtante de perader o cango podis se thra
ta de 'cargo de conjianga'’ do governo. Apos esse problema, o
mais dificil do dia-a-dia e o Lidarn com o pessoal de apoio por

que ¢ um pessoal ignorante." 152

Parece acreditar sem questionar, no saber dos que decidem

e na incapacidade dos que executam.

Falou de um tipo particular de dificuldade que o diretor
enfrenta: "um vigilante da escola costuma abandonar seu posto
por dias consecutivos, tendo sempre seu 'ponto' contado pela
dirnegao; mas,pon tern esse vigilante um 'amigo imporntante' que
thabalha na administracao da DEC, jfamadls s0fre 04 descontos

153
e permanece na escola." 5

E entao recolocada a questdo da autonomia. Quanto ao rela

cionamento com os alunos, fala de dialogo, muito embora afirme

151 Registros de Observagoes e Entrevistas 2.2
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que "para mostrarn minha autorddade eu naoc posso voltan atnas

nas decisoes e nao permito cartazes indecentes e paﬂavn525.154

Um outro vice-diretor falando da forma como conseguiu a
colocagao na escola revelou que foi atraves de um amigo politi
co, 0 qual solicitou empenho da diretoria no sentido de ampli
ar a matricula de modo a atender os padroes que justificam du

as vice-diregoes numa escola.

Diante do atual relacionamento entre a diretora e este
vice-diretor pergunta-se se teria esse seu empenho sofrido algu

ma pressao.

Assistiu-se ao atendimento dado pelo vice-diretor a uma
mae de aluno que procurava saber a razao pela qual seu filho

havia sido suspenso da escola por um periodo de 4 dias; o vi

ce-diretor explicou calmamente o sistema de punicoes da escola
e esclareceu que o garoto ja pela segunda vez havia brigado com
um colega e que desta ultima vez "§oi para machucar mesmo". Es

clareceu que "da proxima vez o aluno sena nremovido da esco-

i
Ka".155 A mae nao restou outra alternativa senao assinar um

termo de advertencia ficando ciente da possibilidade de remo

cao; aflita afirmou: "mesmo ruim a gente precisa da escola; 50

156 0 wvi

0 aluno ¢ pecadon, nebelde, burno e desinteressado”.

154 1d. ibid.
155 Registros de Observagoes e Entrevistas 2.3
156 Registros de Observagoes e Entrevistas 2.5
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ce-diretor anuiu e um dos elementos da equipe tecnica disse:

"os alunos de hojfe nao querem nada, sao um Lendos"! 157

0 sistema de punigoes mostra que a escola nao aceita desa
fios. Ela,de fato,esta-se recusando a educar; so quer traba
Thar o aluno que venha ajustado ou a adaptar-se ao padrao Vi

gente. Qual o sentido da escola afinal?

Notou-se nos vice-diretores o interesse em esconder 0s
problemas da escola, como era o caso da falta de carteiras es
colares em quase toda a rede, o que vinha sendo denunciado pe

la imprensa Tlocal.
- A fungao das Equipes Tecnicas

Nessas escolas,as Administradoras Escolares habilitadas
tem sua acao reduzida a aspectos de controle disciplinar e
quando muito tecno-burocraticos. Em conversa com elas sente-
se distanciamento da realidade escolar e um curvamento as nor
mas superiores. Nao se conseguiu identificar se isto signifi
cava falta de posicionamento politico, indiferentismo, dispu
ta de poder, rejeicao do diretor ou outra coisa. Mesmo assim,

em uma das escolas a administradora e dita por todos "o brago
direito da diretora"; ai inclusive ela faz com muita frequen

cia servicos datilograficos e mecanograficos.

157 Registros de Observagoes e Entrevistas 2.6
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As Equipes Tecnicas gozam de aparente autonomia; acompa
nham as atividades extra-classes e desenvolvem um controle das
praticas docentes. A elas e delegada pelas diretoras a res

ponsabilidade pela "qualidade do ensino".

Em uma dessas escolas os trabalhos didaticos dos alunos
sao entregues a Equipe Tecnica que dai passa aos docentes; es
tes, apos atribuirem notas devolvem-nos a equipe para uma revi
sao, nao se sabe a que nivel de qualidade e profundidade. Por
conta desse sistema e de uma Ficha de Controle Aula-Atividade,
o professor frequenta sistematicamente a sala da Equipe Tecni
ca; trata-se de uma procura provocada. 0 aluno tambem a fre
quenta pelo menos uma vez por mes, para recebimento do Boletim.
As orientadoras educacionais estao sempre dando aulas e em al
gumas situagoes vao a residencia de alunos. Nesse sentido,viu-
se quando foram a residencia de uma aluna que tentara o suici
dio por questoes afetivas ligadas a um professor da escola. Es
te fato abre discussdo sobre a impotencia da escola e educado
res frente a problemas vitais do aluno. Uma das sessoes ou au
las de orientacao comegou com um disco de oragoes do Pe. Zezi
nho, como relax. Depois foi desenvolvida uma mensagem com 0
seguinte teor: "nao devemos visitan no horario de hefedig¢ac ou
s0no; ndo se deve gfalan de doengas pods prejudica o ambiente'.
Os alunos copiavam e a orientadora comentou com o estagiario o
desinteresse discente: "ofha, o desintenesse dos alunocs por mi
nha disciplina ¢ motivado pela inadequagdo do curniculo e pelo

aumento da carga horaria dessa disciplina; e eu nada posso
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gazen!" 158

Ora, tratava-se de uma turma de 29 grau e nao era
considerada a capacidade do aluno, sua criatividade ou mesmo
explorada a excursao que a escola havia desenvolvido ha pouco

tempo.

Na outra escola,os professores so mandam preparar 0s tes
tes apos o crivo dos Supervisores Escolares, norma a que rea
gem. As Orientadoras Educacionais acompanham mensalmente a
aprendizagem dos alunos via Diarios de Classe. 0 excesso de no
tas vermelhas implica numa reuniao da Equipe Tecnica com o pro
fessor. E esta equipe quem avalia o trabalho da escola em reu
nioes com a diregao, em funcao dos objetivos definidos no Pla-
no Anual, por eles elaborado. Embora,os Supervisores Escola
res acompanhem a execugao do Curriculo, a Diretora nesta esco
la afirma: "Eu sempre estou presente junto as salas de aula pa
ra evitar arbitrarniedades docentes como por exemplo: estar sen
tado todo o tempo, porn o aluno para fora de classe por nao tenr
thazido matenial, etc. Nesses casos,convernso com o phrogesson
e aphesento-Lhe altennativas. As vezes,ocorrem casos extremos
s0b 0 pretexto do baixo salario.Em geral,tem sido bem  acedita
minha intenfenencia. 0 professor precisa compreenden mais 0

aﬂuno".]sg

Verifica-se nessas Equipes Tecnicas que a diversidade de

158 Registros de Observagoes e Entrevistas 1.5
159 Registros de Observagoes e Entrevistas 2.1
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horarios dos seus membros gera desencontros, incoerencias e

desarticulacoes.

Uma diretora atribui a Equipe Tecnica a responsabilidade
pelas elevadas reprovagoes, muito embora afirme que os verda
deiros culpados sao os professores, algyns dos quais massacram
os alunos. Declarou: "um diretor tem tantas ataibuigoes que

as vezed coisas dessa natureza passam deApencedeaA".]GO

Veri
fica-se que,de fatojas atividades-meio estao cada vez mais se
afastando das atividades-fins. Em uma reuniao com os professo
res ela afirmou: "o afuno ¢ o unico so0fredon; diante dessa 54
tuagao de 53% dos alunos estarem abaixo da media nao ¢  possd
vel apenas rotula-Los mas sim nefletin sobre o que estamos fa
zendo na escola. Pego que cada professon reglita sobre seu pa

161

pel de educadon,pois essa situagaoc nao se justifica”. Os

professores nada falaram.

Ao final da reuniao,a Diretora em conversa com a estagia
ria relativizou um pouco a questao dizendo que no final do ano
esses resultados ainda poderiam mudar pois que muitos professo
res facilitam as notas para nao terem 10% de alunos para. recu-
peracao. Porem, um professor comentou que ja foi chamado wuma
vez pela direcao para aprovar maior numero de alunos. Parece

tratar-se de uma conivencia geral o que nao faz o menor sen-

160 Registros de Observagoes e Entrevistas 2.1
161 Id. ibid.
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tido no ambito da escola piblica, a nao ser o de descuidar da
qualidade e impedir que as camadas populares venham de fato a
dominar o saber elaborado. E e essa diretora que fala de neu

tralidade na escola:

"Considerno que ndo ha ingluencia na escola das opgoes po
Liticas do governo e da ideologia dominante pois tal  influin
cia 40 se da ao nivel macro. Na escola ha centa neutralidade
da diregao: eu mesma impedi campanhas politicas dentro da Esco
La mesmo quando se tratava do PDS. Credo que o4 valores e a
cultuna populan devem sen considerados a nivel macho pods e
nesse nivel que se elaboram 04 curniculos, mas reconhego que a
proposta curnicular da SEC para as escolas e pobre neste sentd

Uma dessas administradoras assim se manifestou

"Talvez nas cidades mais desenvolfvidas, ou em expenien
cias-piloto com pessoal qualificado e maduro haja possibilida
de de as escolas senem auto ou cogerdidas. Aqui,poderd vin a
ocornenr isto mas penso que sera um processo Lento. 0 que vejo
hofe ¢ que se precisa do Dineton nas escolas, pois ate o com
portamento do professon ¢ diferente quando de sua presenga no
estabelecimento. Quando 40 esta o vice-diretorn,o comportamen

to ja ¢ diferente, imagine sem ninguem da dire¢ao. Nao quenro

162 Id. ibid.
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dizen que se trata de pressdao mas, ¢ uma questdo de considerna
¢do a confianca dada. Ks vezes,grupos de professoncs conven
dam nos connedores ja passados varios minutos do toque do ind
cio das aulas; basta a presenca do diretor para que cada um se
encaminhe a sua sala. Mas,acrhedito que assim como o aluno hoje
esta dispensado de ter um inspetor em cada sala, pode-se  tam

bem chegan a . autogestdo." 163

A questao nao esta bem colocada. 0 papel do diretor mui
to embora desvirtuado no sistema vigente ainda e necessario po
rem nao para manutencao do estado atual mas para o resgate da
educacdao em beneficio da maioria da populagao: Diretor como or

t

ganizador e nao como opressor.

A analogia feita com o desaparecimento da figura do inspe
tor junto ao aluno tambem nao foi feliz pois tal fato nao re

presentou marco para co-gestao ou autogestao discente. 0 alu

no continua controlado pelos professores, diregcao e equipe-tec

nica!

Estes dados evidenciam que embora a questao politica este
ja embutida no discurso e na pratica dos diretores habilitados,
eles desenvolvem um esforgo no sentido de manifestarem desvincu

Tos entre a gestao das escolas e a politica a nivel estadual.

Pelo capitulo 1 viu-se que a propria historia da educagao

163 Id. ibid.
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em Sergipe indica suas intrinsecas relagoes com a estrutura de
poder local. Admite-se que hoje sua configuracao esteja dife
renciada, sobretudo, na capital, nao representando a escola
aquele amplo espago de claras barganhas e conchavos politico-

partidarios, mas,por outro lado,e preciso ser realista e reco
nhecer que ela e uma instituicao em que se tenta controlar 0
antagonismo capital X trabalho, sob a egide dos interesses da

classe dominante, portanto,do capital.

Essa "apoliticidade", ou "despolitizagao" do administra
dor da educagao relaciona-se nao so com deficiencias do seu
curso de formagao,mas tambem,com a revelada falta de participa
¢ao em movimentos sociais mais amplos, entidades representati
vas da categoria ou outras organizagoes culturais que contribu
em para a evolucdo da consciencia critica e o desmascaramento
da superestrutura tecnico-burocratico imposta pelo estado capi

talista.

Nao ha como deixar de considerar a administracado da esco
la publica um ato politico. Como os detentores do poder nao
renunciam ao seu controle e necessario que a sociedade civil,
de forﬁa organica, amplie seu espago de participagao no proces
so de tomada de decisao sobre a politica educacional. Neste
processo,sao fundamentais o fortalecimento da organizacgao do
cente e a convicgao do diretor em relagao a desprivatizagao do

poder esco]ar‘.]G4

164 ARROYO, Miguel Gonzales. Pofitica, Administracao Publica: politica,
administragcao da educagao, Brasilia, ANPAE,1979 (mat. apostilado).
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Nas praticas e discussoes ora analisadas predomina a pos
tura de dependencia burocratico-legalista, em detrimento da
Tivre iniciativa. Em alguns momentos, os administradores estao
reclamando a falta de autonomia, porem,no conjunto do discurso
e da pratica observada o que prevalece e a subserviencia ante

as determinagoes oficiais.

0 autoritarismo, a centralizagao, a preocupagao com a efi
ciencia, a descrenca na escola publica, a crenga no determinis
mo socio-economico, o zelo pela disciplina como valor em si mes
ma, o empenho pelas comemoracgoes previstas no calendario esco
lar e a secundarizacdo da qualidade do ensino, sao atitudes que
estao no bojo do seu papel institucional como preposto do Esta
do para fins de controle social. Sabe-se que depende muito
do desempenho em particular de cada diretor o referendar ou
nao dessa determinagao historica e politica da sociedade capi
talista que privilegia o interesse privado da classe dominan

te.]65

v

Tambem delineou-se com certa nitidez uma subestimagao do
corpo docente o que so torna mais remota a possibilidade de

uma gestdo democratica.

"Ora, o que poderia ser um administrador cujo desempenho

e democratico? Etimologicamente, administrador, que vem do

165 CURY, Carlos Roberto Jamil. Administrador Esgo]ar{ selecao e desem
penho. In: Revista Brasileira de Administragao da Educagao. v.1 n.l.
Porto Alegre: ANPAE, 1983. p. 141-142.
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latim minister, e o servidor, o criado, o servo, o trabalha
dor, que como membro de um colegiado executa, dentro de um car
go, os designios de outrem. Que etimologia rica. Quem & esse
outrem? Se forem os designios de sua propria personalidade ou
de um mundo que e o desdobramento do poder que possui, ou de
um verticalismo distante e frio, entao cabe tanto o estereoti-
po quanto as criticas. Ora, o diretor e membro de um ministe
rio, cujo corpo eysem duvida, o docente. E o mais importante,
esse corpo docente e o seu ponto mais proximo de referencia.

Mas,alem desse ponto o que da substancia a tudo e o fato de
que o diretor e membro de um corpo maior que e o interesse pu
blico. Nesse sentido, ele representa aquilo que de interesse

comum a escola possa ter". 166

3.1.1.2 Representagoes e Praticas dos Dinetones ndo habilitados em AE

- A questao do criterio de escolha para o cargo

As demais 3 -unidades centrais em que se desenvolveu este
estudo, eram entao dirigidas por portadores de diploma de cur
so superior, sendo 2 dos seus diretores licenciados. Tratam-se
das maiores escolas da capital, responsaveis pelo ensino da fa
se final do 19 grau e sobretudo pelo 29 grau. Em termos de lo
calizagdoysao privilegiadas pois que duas delas ficam pratica

mente no centro da cidade e a outra num dos bairros mais proxi

166 1d. ibid. p. 143
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mos, bem servido de transporte.

E voz geral,na SEC e dentre os educadores da rede estadu
al que as diregoes desses estabelecimentos sao as mais cobiga-
das; um deles tem toda uma tradicao de padrao de qualidade que

detem ha mais de um e meio seculos.

Seus diretores foram escolhidos pela SEC fato que eles
atribuem a meritos pessoais percebidos pelo sistema. Enquanto
2 falam de aceitagao irrestrita pelo pessoal da escola, um 1i

mita-se a declarar neste sentido:

167
“Penso que sou bem aceito pelos cumpridores dos deveres".

Possuiam experiencia em educacao na faixa de 10 anos dos
quais pelo menos a metade desse tempo em vice-diregoes e dire
coes de escolas publicas. Um trazia ja larga experiencia de

direcao de escola da rede particular, de sua propriedade.

Segundo esse diretor nao se faz necessaria uma  habilita
¢do em Administracao da Educagao para o exercicio da direcgao
de escolas; "admindistrar e experniencia no processo educativo,
sendo o papel do dinretor mais de educador dentro da escola'.
Neste aspecto, seu discurso e contraditorio pois afirma que The

compete "cumprin o que e deteaminado pela SEC".]68

167 Registros de Observacoes e Entrevistas 3.1
168 Id. ibid.
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Os demais falam da necessidade do Curso de Administracgao
Escolar sobretudo, justificando pela formagao restrita que pos

suem.
- Politica e educacgao

A preocupagao geral dos 3 diretores prende-se fundamental
mente a preparagdo dos alunos pensando no acesso a Universida
de e,em menor escala,a terminalidade do ensino de 29 grau ou
seja a preparagdao para o trabalho. Um deles chegou a implan
tar ate um curso pre-vestibular gratuito na escola, aberto aos
alunos que quisessem, o que representava,na verdade,uma exten
sao do seu curso pre-vestibular "particular". Observou-se, no
entanto,que tais preocupagdes sdo tambem preteridas nos perio

dos preparatorios e de realizacao dos Jogos da Primavera.

Mais do que nas escolas referidas na sec¢ao anterior des
te capitulo, o desfile e os jogos da primavera desencadeiam nes
ses colegios um processo da competigao, o qual implica num ex
cesso de movimento de professores, sobremaneira da area de Edu
cagao Fisica, e dos alunos em geral, sob a lideranca dos seus
diretores. Nao ha duvida que se trata de um processo que nao
se reveste de cunho pedagogico em termos da formacao cultural
mais ampla do aluno; traz a marca da pedagogia do capital, agu
cando a competitividade, criando um sistema de privilegios pa
ra os atletas e escondendo sob desfiles faustuosos a realidade
pobre e a impotencia socio-economico cultural da escola e, an
tes dela, do proprio aluno com suas condigcoes precarias de Vi

da.
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No periodo desses jogos ate aquele diretor muito autorita
rio, burocrata e formal, "afrouxa" o controle da instituicao.
Os gabinetes dos diretores abrem-se ao constante fluxo de alu
nos, docentes e representantes do comercio local, bem como a
guarda do material como tagas, bolas , fardamento e bandas mar
ciais. Sao os diretores que acompanham cada detalhe, regis
trando-se casos ate mesmo "pitorescos" como colisao do automo
vel de sua propriedade, ameaga de suspensao para atletas que
decidem nao mais participar dos jogos, costura de bandeiras pe
los administradores, cada detalhe sob a vigilancia dos direto
res. A arrumagao dos carros alegoricos, o recebimento das fan
tasias encomendadas e o exame medico dos atletas, tudo corre
por conta deles. 0 desgaste sobretudo fisico desses diretores
e visivel; suas atividades sao exaustivas porem,mostram-se tao
espontaneas e seu entusiasmo e tao grande que se fica a ques
tionar por que a causa maior da educagao e da transformagao so

cial nao despertam essa garra.

A comunidade, que e desconsiderada em todo o trabalho es
colar, tambem nesta ocasido fica marginalizada, apenas sendo
premiada pelos caprichados desfiles, aos quais de fato acorrem
com grande incidencia. Os pais dos alunos, em particular, sao

onerados pelas novas despesas de fantasias ou fardamentos.

Apos esse periodo, fica dificil a retomada do clima regu
lar das atividades pedagogicas escolares o que,em geral, tem
exigido atitudes autoritarias dos diretores para "normaliza

¢ao" da vida ou rotina dos estabelecimentos de ensino. Em duas
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dessas escolas,as relagoes com alunos e professores permanecem
muito intensas e informais, o que e positivo do lado da demo
cratizagao do processo educativo escolar muito embora - dificul
te a esses diretores o desenvolvimento, individual ou mesmo co

letivo, de reflexoes sobre as questoes de base.
- A disciplina e a autonomia escolar

A "disciplina" de docentes, discentes e funcionarios e
tambem nessas escolas uma area que concentra muito as ativida
des dos diretores. Respaldados nos Regimentos Escolares apli

cam penalidades de suspensao com muita frequencia.

Consideram esses diretores como de muita influencia para
os trabalhos desenvolvidos pela Escola, as determinacoes da
SEC e as opgoes politicas do governo. Pode-se perceber que um
deles nao admite,no entanto,interferencias diretas da SEC a ni

vel da escola que dirige.

Esse fala do seu desejo de autonomia dentro da escola, mas
para cumprir as proprias determinagoes oficiais ao seu modo.
Nao se trata,portanto,daquele processo maduro de autonomia pe
1o qual a escola se transforma num espaco de auto-organizacgao
cultural, une forgas com a sociedade civil e exige transforma

¢oes ao nivel do proprio Sistema Estadual de Ensino.]69

169 SILVA, Luisa Alonso da. A questao da autonomia da escola. In: Revista
da, ANDE nQ 9. Sao Paulo, Cortez, 1985. p. 25.
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Foram unanimes esses diretores ao declararem que diante
de uma oposicao explicita do pessoal da escola as determina
¢oes da SEC, cumprem necessariamente as decisoes dessa ultima.
Um deles admite porem que,quando surge reivindicacao justa do

pessoal da escola, faz encaminhamentos e cobrangas a SEC.

Inovacoes na escola "so apos o julgamento e decisao da

SEC", afirmaram todos e]es.]70

Colocam como atividade mais frequente os contatos com o0s

.~ . 171
professores para "exigencia do cumprimento de suas tarefas".

- A fungao das Equipes Tecnicas

Informaram que costumam ouvir a Equipe Tecnica nas deci
soes de ambito escolar, so que esta diz de nada participar a esse
nivel; desenvolve atividades consideradas especificas e que
nao chegam sequer a representar subsidios para as agoes da di

regao.

A avaliagao da obra educativa desenvolvida na escola se
gundo esses diretores fica sob a responsabilidade da Equipe
Tecnica, junto a professores e alunos. Dois admitem partici
par de reunioes sobre a questao e um deles nega sua partici

pacao "por nao julgar da competencia do dir‘etor‘".]72

170 Registros de Observagoes e Entrevistas 3.1, 4.1 e 5.1
171 Id. ibid.
172 Registros de Observagoes e Entrevistas 3.1
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Parece que se trata de uma postura comum entre habilita
dos e nao-habilitados. Afinal, cabe aos diretores uma missao
educativa. Sera que nao percebem a dimensao do pedagogico es

colar e diluem-se crescentemente como educadores?

"A voces cabe, pois, velar no interior das escolas para
que elas nao se percam num sem-numero de atividades acessorias,
desviando-se de seu papel fundamental que e a difusao do saber
sistematizado, isto e, aquele de carater cientifico. Na verda-
. de, tal desvio e hoje regra em nossas escolas: da exaltacao ao

movimento de 64 a curiosidade pelo indio, da veneracao as maes
as festas juninas, das homenagens ao soldado ao cultivo do fol
clore e as loas a crianga, encontra-se tempo para tudo na esco
la, mas muito pouco tempo e destinado ao processo de transmis
sao-assimilacao de conhecimentos elaborados cientificamente.

Cumpre reverter essas situacgao." 173

Afirmam os diretores desse grupo de escolas que partici
pam das discussoes para elaboracao dos respectivos Planos Anu

ais de Funcionamento.

. Admitem dispor de bons recursos humanos mas reclamam da
insuficiencia de recursos materiais e das instalacgoes fisicas.

De modo geral,ndo creem no trabalho dos professores:

"Sao muito acomodados"]74

: 173 SAVIANI, Dermeval. Sentido da pedagogia e papel do pedagogo. In: Re-
- vista do ANDE nQ 9. Sao Paulo, Cortez, 1985. p. 28.

174 Registros de Observacoes e Entrevistas 3.1
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"Nao rendem o que podiam render em termos de ensino"]75

"Sao devolvidos os professores que nao satisfazem" 176

"Sao estagnados". 177

Em relagao ao Curriculo da Escola, um dos diretores afir
ma "nada tenho a ver com is50"; nao participa de sessoes de es
tudo sobre fundamentagao de curriculo, nao busca um diagnosti
co da escola e quanto a grade curricular declara que fora ela
borada exclusivamente pela diretora que lhe antecedeu. Nao

acha necessario participar da selegao e organizagao de objeti

vos, metodologia, procedimentos e avaliacao do ensino. "Sao ta

rnegas da Equipe Tecnica e dos professornes. Este e o seu  pa
pef". Aproveita para fazer uma critica a Equipe: "Sabe, mas
178

nao ¢ atuante".

Os outros 2 informam que participam de todo esse processo
embora sob a coordenagao da Equipe Tecnica; opinam quando con
sultados, tomam as decisoes finais e dao o apoio. Costumam tam
bem acompanhar o Curriculo observando mensalmente os Diarios
de Classe. Criticam a centralizagao das decisoes curriculares

ao nivel da SEC.

Tambem esses diretores, como os anteriores, dizem desco

175 Registros de Observagoes e Entrevistas 4.1
176 Registros de Observagoes e Entrevistas 3.1
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nhecer os problemas sociais da populagao proxima ou das fami
Tias dos alunos, com a mesma justificativa: os alunos se origi

nam de diversos bairros ou ate do interior do estado.

0 diretor que atua na escola mais centralizada afirma:"es
ta comunidade nada tem a ver com nossa escola; nao toma sequer

. : . .~ . %179
conhecimento de sua existencia.

Apesar de terem-se exposto menos que os diretores do gru
po anterior, deu para perceber que o trabalho desses adminis
tradores nas escolas tem um carater inorganico e se ressente

de principios pedagogicos e politicos.

Suas vinculagoes com o poder politico nao se manifestam
a nao ser pela postura ativista com que assistem a reificacgao
dos processos e relagoes educacionais, ou mais que isto con
tribuem para tal. A dependencia e a subserviencia em relacdo

as determinagoes da SEC sao patentes.

0 formalismo, o legalismo, o tratamento da disciplina pe
la disciplina, o descolamento do seu desempenho em relagao a
especificidade mesma da escola, o verticalismo das decisoes au
toritarias e o menosprezo em relagao as possibilidades do cor
po docente, os colocam como tipicos prepostos do Estado, a ser

vigo portanto,dos interesses privados do capital.

179 Registros de Observagoes e Entrevistas 4.1
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Mais uma vez,emerge da leitura dessa realidade a preocupa
¢ao quanto a viabilidade de novas relacoes nas escolas que pos

sam subverter esta ordem t3ao sedimentada.

"0Os educadores, neste sentido, tambem serao educados, se
se dispuserem a ouvir a maioria da populacao acerca de seus
interesses e necessidades reais. Tal processo pedagogico deve
atingir, em primeiro lugar, aqueles que, pactuando com o Esta
do autoritario, se transformaram em meros executores de paco

tes pedagogicos despejados de cima para baixo."]80

3.1.2 Escolas Perndifenicas

Das 10 escolas em que foram desenvolvidas observagoes par
ticipantes, entrevistas e reflexoes, e que estao classificadas
neste estudo como .de "periferia", uma delas situa-se num bair
ro proximo ao centro e,em frente,a um estabelecimento de ensi
no colocado na categoria de "central". Conforme uma observa
gao ja feita, isto se deve a impressionante diferenga enre am
bas, muito embora estejam subordinad;s jgualmente a rede esta
dual de ensino. Diferem desde os aspectos de estrutura e con
servacao fisicas ate a origem de suas clientelas; enquanto em

uma delas sente-se o cuidado pelo aluno e sua disciplina na ou

tra verifica-se o extremo: descaso para com as criangas. Alias,

180 MELLO, Guiomar Namo de. Educacao do educador: ou o dificil equili
brio entre o reboquismo e o vanguardismo. In: Revista do ANDE . n@ 2
Sao Paulo, 1981 p. 5




0s alunos dessa escola, que ministra as 4 primeiras series, nao
prosseguem prioritariamente na outra, que oferece da 5a. a 8a.
series. Esta ultima foi originada de um projeto da escola ex
perimental, tendo sido palco de duas "eficientes" (na Tingua
gem do sistema) administragoes nos seus 18 anos de vida. Ja na
outra,ha um fluxo muito intenso de diregoes. Enquanto os pro
blemas disciplinares da primeira sao minimos e dentro dos "pa
droes aceitaveis", os da segunda sao muito frequentes e "ferem
os padroes da normalidade", isto nas proprias palavras de sua

atual diretora.

Essas escolas estao situadas em bairros da capital: duas
no Siqueira Campos, duas no Conjunto Castelo Branco, e as de
mais nos Getulio Vargas, Conjunto Augusto Franco, Jardim Rosa

Elze, Alto da Jaqueira, Cidade Nova e Bugio.

Delas 50% sao dirigidas por Administradores Escolares ha
bilitados, 40% por portadores de titulo superior (dois com 1i
cenciatura em Geografia, um em Historia e outro em Letras) e
somente 10% por professor que alem do Curso Pedagogico comple

to (29 grau) possui o Adicional em Estudos Sociais e e aluno

do Curso de Pedagogia de uma Faculdade particular local.

Salvo uma ou outra excegao, o estado de precariedade des
sas escolas e alarmante. Alem da deterioragao das paredes, te
to, telhado, piso, instalagoes eletricas e sanitarias, do mobi
liario e das oficinas, deficiencias das fossas inviabilizam a
permanencia no local por muito tempo. A impressao geral que

se tem e de abandono! Alguns desses predios sao ate bem venti
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lTados e a maioria deles tem ampla area nao construida que per
mitiria sua expansao ao lado das reformas necessarias, isto a
depender de opgoes politicas. Numa dessas escolas assistiu-se
a queda de uma grande lampada fluorescente no centro de uma sa
la-de-aula, que,por acaso,estava vazia (no perjodo de greve do

cente).

Varias delas funcionam no sistema de 4 turnos continuos,o
que mais ainda contribui para o desgaste rapido dos predios e
equipamentos. Atendem na faixa de 500 a 1.500 alunos de 10
grau, com uma media superior a 40 criancas por turma. O nume
ro de docentes oscila entre 9 e 50 professores, todos com a de

vida qualificagcao para o ensino que desenvolvem.

Possuem pelo menos 1 vice-diretor e 1 secretario; equipe
tecnica algumas tem completa e outras, sobretudo por dificulda
de de locomogao nao contam com a atuacao de qualquer especia
lista em educagao. O numero de serventes varia de 2 a 20, 0

de vigias de 1 a 4 e funcionarios administrativos, de 1 a 17.

Enquanto algumas dispoem de 9 salas de aula e outros ambi
entes especiais como sala de professores, gabinete medico-odon
tologico, almoxarifado, diregao, secretaria, sala da equipe tec
nica, outras apenas tem 4 salas de aula e uma pequena sala pa-

ra direcao e secretaria. O0s servicos de sanitario e de cozinha
tambem se diferenciam muito. Quanto mais distantes do centro

urbano mais precarias sao as escolas.

Todas elas sao obrigadas a constantes remanejamentos de
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espago fisico, sobretudo,diante de certas decisoes da SEC como
por exemplo: ampliacao de matricula e funcionamento obrigato
rio de,pelo menos,uma turma de pre-escolar em cada dessas esco
las; em geral, essas classes pre-escolaresestavam instaladas nos

galpoes dessas escolas.

Em relagdo as oficinas de artes praticas dessas escolas,
quando existem, estao ociosas ou danificadas; em uma sala de

educagao para o lar ate o motor da geladeira foi roubado.

Dois aspectos se destacam nessas escolas sobretudo,diante
do quadro geral das anteriores ("centrais"): - a maioria dos
alunos nao usa uniforme dada a carencia das familias; em uma
delas, algumas criangas receberam "fardas" da LBA (Legiao Brasi
leira de Assistencia) e usam as camisetas com o respectivo em
blema; em outra, observou-se que a maioria nao usava uniforme
mas, que um numero significativo se apresentava "fardado"; a di
retora, funcionarios e os proprios alunos informaram que se
tratava de uma doagao feita pelo Centro da Amizade aos filhos
das familias que o frequentam, ate os 16 anos. Todos afirma
vam due ficava proximo a escola mas ninguem sabia dizer ao cer
to seu papel na comunidade; afirmavam tratar-se de um centro
cuja matriz ficava nos Estados Unidos, pais onde estavam oS
'badrinhos" responsaveis pelas criancas, os quais mandavam mesa
da em dinheiro para cada um; o proprio Centro comprava materi
ais, roupas e alimentagao e faziam as doagoes, para impedir
que as familias aplicassem os recursos para outros fins. Ocor

rem umas "“reunioes" as quais nao podem faltar criangas e pais;
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a diretora declarou que para esse fim & comum no turno das
11 h as 15 h, as maes virem buscar as criangas mais cedo. Ci
ta-se este caso por ter ele representado um dado novo e por

achar-se estranho o desconhecimento da escola em relacao ao fa
to, bem comosa desarticulagao das instituicoes que atuam nos

bairros.

0 outro aspecto que se sobressai nessas escolas "periferi

cas" @ a Merenda Escolar; ela & oferecida em todas essas unida
des, com um cuidado muito especial e desencadeia todo um pro
cesso de trabalho no seu interior que chega a ofuscar a pro
pria finalidade primeira do ensino. Essa Merenda e procurada

por todos: alunos, irmaos menores (em alguns casos), funciona

rios, professores e equipe tecnica; tem uma aceitagao geral.

Chegando a uma dessas escolas, das menores e que funcio
nam em 4 turnos, no momento em que uma das turmas recebia a
merenda assistiu-se ao seguinte: as criancgas sentadas no chao
do uUnico espago livre do predio tomavam um prato de sopa de
feijao; em pouco tempo, todos os pratos ficaram vazios. Logo de
pois,deu-se a chegada de nova turma, enquanto aquela saja. As
criancas em fila recebiam as colheres e pegavam na cozinha o0s
pratos com sopa. Concluido esse trabalho, a merendeira prepa
rou mais 2 caldeiroes de sopa para ir ao fogo pois dentro em
breve chegariam os alunos do 29 turno. Enquanto isto, serven
tes lavaram os pratos e talheres em cima de uma mesa colocada
no galpao, ao lado da sala da Diregao, usando agua de um  bal

de. Pareceu ser um setor muito importante daescola,cujaatividade
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e ininterrupta durante o periodo letivo! As instalacdes dessa
cozinha sao insatisfatorias desde o pequeno espaco fisico a au
sencia de pias ou lavatorios. 0 deposito da merenda fica num
sanitario de funcionarios, que foi isolado para esse fim; nele,
alguns produtos ficam em baldes por causa dos ratos; estes cos
tumam roer a merenda e destruir a horta da escola que a refor-
ca; ate a porta desse sanitario esta remendada dadas as insis-
tentes roidas dos ratos. 0 vigia da escola dedica todo o cui

dado a preservacao desse material e da horta.

Nao fossem as condicoes de precariedade e de insalubrida
de poder-se-ia dizer mesmo que a escola se transformara num

restaurante.

De acordo com as estatisticas consultadas nessas escolas,
a evasao discente e quase inexistente, sobretudo, nos turnos
diurnos, fato que as proprias pessoas da escola atribuem em

grande parte a presenca da merenda escolar.

Dai, a grande pertinencia e atualidade das palavras de
LEME, 1985:
"E a prova mais convincente de que a evasao escolan

tem causas precipuamente de natunreza economica e que
04 administradornes da educacao publica tem sido obri-
gados a thansformarn as escolas primarias, principalmen
te ,as Localizadas nas zonas de habitagao das popula
coes mais carentes, em verdadeiras institudigoes de as
sistencia social, com o fornecimento de alimentagao(me
nenda escolar) e outhos servicos lassistencia medica,

dentaria, vestuarnio, cal¢ado, Livros, etc.) para con-
seguin a peamanéncia das criangas na escola por Lempo
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mais dilatado, no sentido que elas possam auferir um
maiorn proveito a frequencia. FE {840, muitas vezes,ate
com prefjulzo das fungoes especificas para as quais as
escolas foram criadas - o ensino de certas tecnicas in
dispensaveis para o gozo da cidadania numa sociedade

democratica, para o acesso as atividades profissionais
e, acima de tudo, para o melhor conhecimento do pro
prio individuo e do ambiente natural e social em que
deve vdiven: o uso da Linguagem comum, 04 elementos de
matematica, das ciencias fLsicas e naturais, da geogra
fia, da historia, da pratica dos habitos de higiene

pessoal, das antes e da indiciagdo p&odiAAiondﬂ."lB]

Mais incisivo ainda e o seu comentario, em seguida, quan

to aos paises do 39 Mundo:

181

182

"... 0 noamald seria que todas as familias recebessem u
ma remunera¢do justa e .condigna pelo trabalho que rea
Lizam, de modo que pudessem proporcionar aos fiLhos o4
elementos basicos indispensaveis a vida de qualquen
crniatura humana: alimentdg&o sadia, habitagdao, vestua
nio, saude, educacao e Lazen."

LEME, Paschoal. Depoimento. In: Revista da ANDE n® 9. Sao Paulo,
Cortez Editora, 1985, p. 22.

Id. ibid.
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3.1.2.1 Representagoes e Praticas dos Diretornes Habilitados em
AE

- A questao do critério de escolha para o cargo

Quatro das diretoras dessas escolas obtiveram esse cargo
apos a obtengdo do tTtulo de especialista em Administragao Es
colar pelo curso de Pedagogia, pelo que segundo afirmam foram
escolhidas. Sua experiencia situa-se na faixa de 5 anos de
diregdo alem de 10 anos, no caso de 3 delas, como professoras
e ate mesmo secretarias ou vice-diretoras. Somente uma dessas
tem menos de 10 anos de experiencia, ja tendo sido lotada des

de inicio em fungoes administrativas.

Ja a outra diretora, embora tambem habilitada em Adminis
tragao Escolar, obteve esse titulo ja apos muito tempo de exer
cicio de diregdo. Tem 15 anos de experiencia em educagao, dos
quais 13 em direcao, todos nesta mesma escola. Sequndo ela, ja
por varias vezes a SEC tentou tira-la desta escola, inclusive
dentro do sistema de rodizio, mas,a comunidade nao permitiu;
alguns pais de alunos da escola foram diretamente a SEC pedir
que nao a transferissem. Afirma que a sua indicagao para 0
cargo nao teve interferencia politica: diz que isto se deu com

base na sua ficha funcional.
- Politica, Educacao e Comunidade

Uma dessas diretoras, a de menos experiencia, falou do

seu aprendizado constante e do desejo de engajar a escola nas
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Tutas maiores tendo em vista transformagoes significativas pa
ra a comunidade. Confessa no entanto,a dificuldade de encon
trar esse caminho principa]mente pelo excesso de pequenas tare
fas que a SEC The solicita, bem como a pr6pria escola e a comu
nidade. "Sao de fato insuficientes as condicoes de trabalho nas
escolas da peniéeaia".]83

Constatou-se essa dificuldade concreta pois que os proble
mas disciplinares The sao trazidos, atendimento de pais de alu
nos,transferencia de alunos, nivelamento de novos alunos, dis
cussoes de metodologia de ensino, merenda escolar, atendimento
a alunos que a procuram pelas minimas razoes (como para pedir
"gilete" por exemplo), mudanga de horarios, saidas e substitui

coes docentes, informagoes aos docentes.

Ela comentou o baixo nivel de ensino nas escolas publicas
e falou sobre o baixo nivel socio-economico da comunidade 1o
cal, portanto,das criangas da escola. Comentou uma certa con
tradigao: "o melLhor aluno da escola segundo 04 professones, al
guns ate dizem que efe e genio, naoc e o0 §iLho do dono da pada
nia mas talvez o mais pobre; ¢ ele criado por uma senhora que

se alimenta de hestos das feiras."” 184

Duas outras diretoras nao obstante seu dinamismo prendem-

se muito a aspectos tecnicistas e burocratas e em suas pala

183 Registros de Observagoes e Entrevistas 11.1
184 1Id. 1ibid.



vras sempre enfatizam os fatores intra-escolares; algumas ve
zes,dao ate a entender que a escola nada tem a ver com as rela
goes sociais mais amplas. Quanto a habilitagao e sua relevan

cia para o exercicio da diregao uma delas comenta:

"0 curso deve continuar de uma maneira mais sernia para
que 08 admindistradores saiam com o embasamento teonico necessa
nio. E necessdrio que a UFS se conscientize de que a habilita
¢ao de Admindistrag¢do Escolar ¢ imporntante e que passe a acrneds
Zarn nos profissionais que esta formando, proporcionando ao uni
vernsitanio condicoes de futurno e de uma acao pratica educativa
‘Um direton que mantem sua escola organizada estd cumprindo com
uma de suas obrigacoes administrativas, assim como quando con
voca pais, promove seminarios, etc.. Acho uma contradigao da
Universidade desenvolven estagios de reorganizagao de setonres
intennos da escola e depois cobran postunras de relagoes com a
comunidade! No sistema estadual de ensino,existem metas e regu
Lamentos a senem observados; e isto que,de fato,nonteia o com-
portamento dos dinetornes. Mas,tambem;alguns expandem seu thrha-
balho pela dedicacao e/ou idealismo; outros ainda, trancam-se
em suas salas e se sentem muito importantes, quando,na verdade,

nao agem poh incompetencia e falta de ideatlismo." 185

185 Registros de Observagoes e Entrevistas 7.1
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Para essa diretora,a organizacao de um projeto coletivo
de educagao nao e fungao so do Diretor mas, de todos os elemen
tos que atuam numa comunidade que poderiam se unir em torno
dos centros sociais urbanos. "Isto nao e trhabalho  especifico
da escola masydo conjunto de instituicoes sociais, neligiosas,
politicas e tambem educacionais. E necessario um trabalho comu
nitanio de carater mais amplo de conscientizagdo social de &I
deres comunitarios, apoiado pelos poderes municipais e estadu
ails. Nao se pode culpar a educagao se nem sempre  alcancamos
nossos objetivos pois 840 marcantes as pressoes politicas, asb
cnises socdiadls, a gome e a precariedade de assistencdia med4
ca. 186

Uma dessas diretoras reagiu ao sistema de observagao par
ticipante, dizendo que se tratava de uma forma de fiscalizagao
do seu trabalho e que nao gostava de ser vigiada. Afirmou aiﬁ
da, quando abordada sobre as questoes fundamentais da educa-
¢ao que se esquivaria por considera-las "comprometedoras".
Atribui a precariedade atual da escola a gestao anterior e in
formou ja ter feito uma reforma fisica na escola, embora nao
parecesse. Uma grande questao ai e a situagao da comunidade lo
cal que ocasiona em varias oportunidades unclima de panico den

tro da escola.

186 Id. ibid.
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Presenciou-se o seguinte fato: uma "gang" do bairro, for
mada de viciados em drogas havia entregue um bilhete ao vigia
de escola avisando que,naquele dia,ela seria invédida. Segundo
o vigia, tratava-se de uma vinganca contra ele pois ele fornece
ra o enderego do chefe da "gang" a po1Tcia e esta conseguiu
prende~-lo. A vice-diretora alarmada, sabendo que ja tinham
causado o maior transtorno numa escola publica prﬁxima, telefo

nou chamando a policia. A diretora ao chegar repreendeu a vi

ce-diretora por ter chamado a policia:

"Isto 50 piorna as coisas. Nesse caso o melhor ¢ suspenden
as aulas e guardar o predio, ficarn de prontidaoc. Uma vez

eu fiqued aqui com meu marnido atée as duas da madruaada,
187

por conta de outra ameaca deste tipo. E nada aconteceu.

Foi a cada sala de aula tranquilizar os alunos. Por resi
dir na comunidade, conhece muitos moradores e a historia dessa
"quadrilha de marginais", como a designou; sao pessoas que, de
certa forma,disputam hegemonia dentro do bairro e na redonde
za; medem forgas com uma quadrilha de outro bairro. Comentou:
"lamento pela situa¢dao da mde de um deles; hoje,e um dia em

que efa nao tena s0s8sego." 188

Apos essa atuagao,a Diretora foi a SEC e o pessoal da es

cola passou a buscar apoio no professor de Educagao Fisica que,

por sua vez,tambem manifestava seu receio.

187 Registros de Observagoes e Entrevistas 8.1
188 1Id. ibid.

t
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Uma professora da escola comentou:

"Acho tudo isto muito natural. 0 que se poderia espenan?

0 que esta escola esta fazendo pela comunidade?" 189

De fato, como e impotente a Escola! Como fazer frente ao

‘problema dos viciados dentro e fora da escola? E um grande de

safio para os educador'es.]90

. Esta diretora parece ter boas relagdes com a Equipe Técni
ca, o que nao se da com os professores. Alias,e estranha a
falta de interagao docente mesmo dentro do seu grupo. Nao se

vé os professores sequer conversando entre si. Cada um che |

ga, pega seu diario de classe e vai dar aulas.

A vice-diretora e a Administradora da Escola pareceram a

paticas e esta Ultima embora apresente seu Plano de Trabalho

(a base s0 da organizagao e métodos) afirma desconhecer a es

cola.

Um dos docentes tentou explicar o desprezo das oficinas e

da formagao para o trabalho. Atribuiu essa responsabilidade ao

189 Registros de Observagoes e Entrevistas 8.2

190 Nas discussoes quinzenais uma estag1ar1a que e professora de outra
escola publica, tambem_da periferia (so que no outro extremo da cida-
de) relatou sua exper1enc1a professores sao assaltados e ameagados
por marginais dentro da area escolar. Um de seus alunos, o menor "Ter

. remoto", filho de pais extremamente carentes, intermediario no trafi-

co de maconhas, costuma invadir a escola e destruir tudo do pre-esco

- lar. "La a barra e tao pesada que €& de rotina a presengca da policia

na escola."
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diretor anterior que nao aceitava a idéia de que os proprios
professores da rede, mesmo treinados, movimentassem as ofici-
nas; segundo aquele diretor, esses professores nao poderiam atu
ar nesse setor por nao serem profissionais especializados.

"ELe querdia profissionais dentro da escola e dando Lucro nas
ogicinas; para efe, 0 professon apenas poderia ajudarn para des

cobenta de aptidaeb".]gl

A diretora de outra dessas escolas falou das pressoes que
estava recebendo tanto por parte da SEC como da parte do seu
vice-diretor, que como ja se disse nao é‘da escolha do diretor.
Segundo ela,esse vice-diretor e "servidor fiel do sistema e
nao admite meus constantes questionamentos em refagdo as dire

thnizes da SEC", 192

"Nesta Escola fudl 'obrigada' pela SEC a matricular fodo o
excedente de matricula do bairno, mediante a promessa de cons-
thugdo de novas salas. Isto em dezembro. Ate hojfe, junho, 580
fizenam 04 alicernces de duas salas e abriram um Ztremendo bura-
co que 40 tem causado danos a escola, de todo tipo. 0 maternial
desta 'obra' ¢ noubado publicamente e a dineg¢ao nada pode sa
zer podis e do conhecimento do Mestre de Obaab,‘o qual ja dod
alentado por mim mas nao toma qualquer providencia. A obra es

ta parada e as criancas nao tem sequen carteiras para sentar.

191 Registros de Observacoes e Entrevistas 8.3
192 Registros de Observagoes e Entrevistas 10.1
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08 professonres vem dar aula e as criangas nao tem Lugares (car
teiras) nem espago §isico (safa de auta). E a SEC ainda fala
que 04 docentes terdo que reponr estas horas de aula. Jamais e
x{gined Lsto dos professonres porque eles estao sendo obrigados
a frequentar e permanecer na Escola durante o expediente. Des

de ontem, faltou energia eletrica na escola e naoc obstante mi

‘nha presenga e insistentes apelos junto aos orgaos competen

tes, ninguem se movimentou. O diretor,na verdade,nao tem  po

dear algum!™ 193

Esclarecendo sua incompatibilidade com o vice-diretor a

firma:

"ELe anda com revolven e pouca coisa de sdignificativo faz
na escola. Vive a exigir que eu de suspensoes discentes e cor
tes de ponto dos professones e serventes. Confesso que che
gued a "expulsarn" um aluno s0b esta pressao mas,de imediato,re
cuei. Isto ele ndo me perdoa! Nao corto o ponto de  ninguem

pois sei que, no final do mes,alguns docentes nao frequentam porn

falta de dinheirno para o transpornte. Quando Lsto se prolonga

converso com a pessoa e dou um-aleata".]94

Comentou as ultimas reunioes que estavam ocorrendo com o

Secretar1o da Educagao: "E necomendado que 04 dinrnetonres nao

193 Id. ibid.
194 1d. ibid.
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deem entrevistas nem permitam hepontagens sobre as crnises da
escola. Devo dizen que esta tudo bem e mostrarn as salas em que
08 alunos estdao sentados. Recomendam que 04 alunos que vdo che

gando primediro devem sentar e assistir as aulas.” 195

Afirma a respeito: "Isto eu nao fared. Eécon&en a veada
de? E a pressao dos pais? Costumo nreunin com gfrequencia essesd
pais e explico toda situagdo. Estou so0frendo fortes pressoes
e, provavelmente,perdered a dinegao. Mas quando isto acontecen
Creundired a comundidade para esclarecer e procurared peamanecen
na escola como professorna do projeto de alfabetizacgao. Gosto
de alfabetizan e sei faze-Log. Ficared na escola para cobrar a

continudidade do meu trabalho." 196

Criticou a comissao salarial do Diretor gque nao compens;
tanto desgaste. "Gasto a minha 40 no consumo de gasolina no
percurso casa-escola. Tenho colegas diretoras que zombam  do
meu esfonto e outras extremamente eficientes conforme 04 pa

drnoes. Ndo ha uniao entrhe o pessoal habilitado." 197

Explicou que durante a greve docente, os professores da
escola, muito receosos, nao participaram do movimento, muito
embora,ela os tivesseliberado e fechado a escola. "Pessoalmente,

parnticiped de modo ativo de todo o movimento, inclusive da pas

195 1Id. ibid.
196 1Id. ibid.
197 Id. 1ibid.
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seata. Depodis, eu passava tudo para meus pnoﬁeAAoneA".]gs

Em relagao ao conhecimento da comunidade ou do bairro da
- escola diz que embora nao disponha de informagaes sistematiza:
das conhece seus "grandes problemas sociais": desemprego e fal
ta de vagas para educagao das criangas. "Sobnre iss0 fa iz uma
exposigcao de motivos e encaminhei a SEC um pedido de ampliagdo

da escola". 199

Considera importante a avaliagao do trabalho educativo es

colar e dele procura participar junto a Supervisao da "sua es

—

cola". Acredita que o proposito educacional da escola de 19

Grau e "desenvolven o pensamento da cnianca, pre-adolescente e

adofescente, partindo de sua neatidade".zoo

Em termos das condigoes de trabalho da escola diz que alem
das dificuldades ja apontadas existem outras como ausencia de

biblioteca e de cursos de aperfeigoamento "para melhorar a ca
bega do professon”. 201

Diz que como diretora nao se afasta das questoes sobre o

Curriculo; "e o fundamental numa escoka, 202

Foi importante para este estudo o penetrar nessas escolas

199 Id. ibid.
200 Id. ibid.
201 Id. ibid.
202 Id. ibid.
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de "periferia"; nelas, as situagoes apresentaram-se mais trans
parentes e ensejaram analises mais concretas da problematica

das escolas publicas locais.

Em uma delas, a frequencia da Diretora e muito irregular;
para encontra-la no estabelecimento foi preciso telefonar para
sua residencia e dai acertar horario de encontro. A  Secreta
ria da escola, tambem habilitada em Administracao Escolar pela
faculdade particular local, parece dispor de muita autoridade.
Verificou-se que certas praticas das antigas escolas primarias
ainda se repetem, por exemplo: a secretaria vai, por solicita-
¢ao, a uma sala de aula em que sumira uma caneta tipo grafite;
apos declarar para os alunos que ela "teria que aparecer" come
¢ou o revistamento total de cada crianga e seus pertences; nao
obtendo sucesso apos alguns minutos de busca aceitou a suges
tao de um membro da Equipe Tecnica no sentido de que,no dia se

guinte,cada aluno trouxesse Cr$ 20.

Considera o nivel de ensino da "sua" escola bom e afirmou

203 Diz ser

que "quase todos 04 alunos da Jla. sendie sabem Len".
muito rigorosa no zelo para que suas determinagoes sejam cum

pridas.

Em relagao a comunidade, desenvolve um trabalho de cunho

. / s
assistencialista: quando sabe aue um pai de aluno esta em difi

203 Registros de Observagaes e Entrevistas 6.1
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culdades, vai a casa dele, ajuda, providencia INPS e LBA; apos
atender um pai de aluno em seu gabinete, passou uma lista para
as "pessoas de boa vontade" colaborarem, prometendo-lhe ainda
que 1iria tomar providencias para que ele recebesse mantimen
tos . Outro dia, arranjou emprego de domestica para uma senho
ra necessitada e autorizou seus filﬁos a fazerem merenda na es

cola.

Comentou que a Caixa Escolar nao mais existe, o que acha
justo por conta dos desvios que ocorreram 0 que gerou ate de
missoes de diretores, assim como recentemente aconteceu em re

~ . 204 )
lagao aos desvios da merenda escolar. Para suprir as pequenas
necessidades da escola,a diretora mantem na unidade uma maqui
na de picole, localizada dentro da diretoria. E com esse recur
so que a escola compra gas para a merenda, detergente, sabao,

bombril, etc.

Esta diretora costuma, apos o "toque de saida" fazer pre
legcao diante dos alunos "em fila", num tom de voz muito modera
do, sempre seguido de silencio absoluto. Em uma dessas prele
¢oes pedia aos alunos bom comportamento sob pena de transferen
‘cia de escola; na ocasiao,solicitou dos professores que anotas
sem no "caderno" o nome dos alunos que deveriam ser transferi

dos.

204 Nos circulos de estudos com os estagiarios, um deles fala das contradi
coes da SEC: a punigao para um vice-diretor que recentemente astuprou
uma aluna menor da escola foi sua transferencia para outra escola da
periferia.
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Os alunos formam em fila para tudo: para entrar na clas
se, para o recreio, para receber merenda, para retornar a sa

la, etc., sempre sob a vigilancia dos professores. Uma vez por

mes, cantam o Hino Nacional, ao final das aulas.

Um dia, apos o recreio, quando os alunos ja estavam em
fila, uma servente informou a diretora que foram encontradas 8
canecas de merenda na quadra. A diretora veio e fez sua prele
¢ao; pediu que se apresentassem os "faltosos" ou que denuncias
sem. Uma crianga, de repente, vem a frente e aponta 3 culpa
dos; veio outro aluno e apontou mais 4. Satisfeita, pois SO
faltava 1, a diretora responsabilizou a vice-diretora pela ad

vertencia.

Novamente, surgem as semelhangas entre escola e delegacia.
Evidencia-se tambem o estimulo a pratica da delagao na escola

e nao da solidariedade com responsabilidade.

Algumas pessoas da escola comparam a diretora com~ uma
"mae". Na verdade, ela desenvolve uma politica paternalista no

ambito da escola e das familias dos alunos.

Fala da Educagao como "um ato de amor que requer multa
forga de vontade para que se Lute contra todas as adversidades

. , 205
que Lintenferem no processo educativo”.

Lamenta o nao atendimento por parte da SEC de suas cons-

tantes solicitagoes para uma reforma geral no predio; "sempre

205 1Id. ibid.
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alegam falta de ver_bas“.z06

0s alunos que retardam na chegada preocupam muito a esta
diretora. Com frequéncia,manda chamar seus pais. As causas
desse problema em gera],sio mudangas da residéncia para novos
conjuntos habitacionais sem a infra-estrutura de educagao.
"Disto, nesulta que o aluno vem "a pes", de grande distancia e
com fome; ate o horario da merenda nao se consegue ateng&d"?07

Essa questao do horario irregular na escola atinge tambem
professores, equipe tecnica e funcionarios. O0s servigos se a-
cumulam bem como os problemas de disciplina discente. A dire
tora com muita paciénciabe moderagao atende a todos que a pro

curam, e sao tantos que um dia ela exausta chegou a desmaijar.

Sendo-The encaminhado por uma professora um aluno "com ten
dencias femininas", a diretora decddiu que £{ria resolver o prg

bLema atraves da medicina". 0 meédico da escola limitou-se a

comentar: "se foxr deétino...".zog A Diretora, descobrindo que

a crianca tinha direito a previdencia social, o Tevou a um en
docrinologista que solicitou uma serie de exames. Dai, foram

mantidos contatos com a mae.

206 Id.ibid.

Num encontro promovido pelo entao MOBRAL (MOV1mento Brasileiro de Alfa
betizacao) em Aracaju, viu-se com surpresa o representante  oficial_
da SEC falar do projeto estadual associado ao Programa do MEC §M1n1ste
rio da Educagao e Cultura) de Educacao para Todos, da Nova Republica.
Tal projeto privilegia apenas a construgao de novos predios escolares;
nenhuma restauragao. Argllido entao sobre o problema esse representante
dec]arou tratar-se de uma opgao do governo do estado de Serglpe

207 Reg1stros de Observagoes e Entrevistas 6.2
208 Registros de Observagoes e Entrevistas 6.2



257

Qutro prohlema que lhe foi encaminhado foi o de uma garo
ta de 10 anos que, segundo a professora "es&tava  frequentando
aulas para conquistar os meninos, com quem throcavam multos pa

w209

Lavades. A diretora mandou convocar as maes de todos.

Tamhém foi denunciado por uma professora que os dentistas
estavam extraindo os dentes das criangas na escola pela ausen

cia de material de obhturagdo.

A escola promove reunioes de pais e mestres, palestras e
feiras, tendo sempre receptividade e apoio por parte da comuni
dade. A preocupacdo da diretora com o preparativo de festas e

muito forte.
- A funcdo da Equipe Técnica

A Equipe Técnica da escola nao dispoe de sala especial.
Seus membros ficam na sala de professores, alias ambiente que
concentra alem dos docentes, a secretiria, vice-diretora e
diretora (a sala da Diregao & muito pequena e praticamente nao
e usada). Esta Equipe Técnica € visivelmente solicitada pelos
professores, SObretudo,a Superyisora que presta, a pedido, cons
tantes assessoramentos. As relacoes entre a equipé e a dire
¢do parecem ser hoas; a restricao que a primeira faz & segunda

€ a sua imposigdo de servigos mecanograficos dos testes, em no

2O‘gRegi'strfos- de Observagdes e Entrevistas 6.5
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me da defesa do sigilo. Os testes sao elaborados pelos docen
tes mas, passam todos pelo crivo da Equipe Tecnica. 0 Plano

Anual da Escola e elaborado pela Equipe Tecnica e docente.

Mensalmente, sao realizadas Reunioes Pedagogicas com o cor
po tecnico docente, no ultimo sabado de cada mes; sao obriga
torias e a diregao "corta o ponto" dos que nao comparecem. E
nessas bportunidades que sao trabalhados os planos da wunidade

para o mes.

Os professores da escola nao parecem ter uma organizacao
propria ou mesmo um nivel bom de relacionamento, o que tem al

go a ver com o intenso fluxo do turno corrido.

A diretora diz que procura solucionar o problema de apren
dizagem dos alunos carentes, atraves de classes de reforgo. Se
gundo ela,as orientadoras educacionais da escola fazem atendi
mento individual aos alunos com dificuldades de aprendizagem,
solicitando com frequencia os pais a escola. Ela elaborou um
boletim para manter os pais informados, preocupacio inclusive que

tinha “aprofundado no seu estagio da habilitagao na Universidade.

A vice-diretora nao tem relacgoes faceis com a Diretora,
nao tendo sido indicada por ela e,sim,diretamente pela SEC. Di
rigindo uma reuniao com a Equipe Tecnica e docentesessa vice-
diretora programava a comemoracao do Dia da Crianga; pedia a
cooperagao dos professores nosentido de que organizassem uma fes
tinha para os alunos no Dia das Criangas, em que 0S proprios

docentes dancassem e brincassem em homenagem as criangas;"elas
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fazem tanta festa para o professor. Agora e a vez do profes
sor fazer a festa para elas". Propos que representassem um
Circo; "os professores seriam os palhagos, dangarinos e magi

..2]0

cos. Houve uma reagao contraria dos docentes mas,a ideia

acabou prevalecendo pela insistencia da vice-diretora.

Alguns professores trabalham 2 turnos e nem sempre na mes
ma escola; viu-se um: deles "almogando" em classe enquanto seus
alunos copiavam dever do quadro para o qual olhavam menos do
que para a refeigao da professora. Trata-se de uma professora

que nao tem tempo de ir almogar em casa.

A professora de Educagao Fisica fala da frequencia irregu
lar dos alunos as suas aulas talvez, por se desenvolverem em
turno diferente do horario regular do curso. "Quase nao dou au

las; as criangas trabalham". 211

Na ultima reuniao de que se participou na escola a Direto
ra lancou a ideia de um Banco de Livros com a participagao da
comunidade; os docentes nao acataram a ideia dizendo que a co
munidade @ carente e ja esta cansada dessa exploragao. Foi dis
cutida a inadequagio do Calendario Escolar e os professores pe
diram que fosse a escola a sua autora, para evitar tantas dis

ag
torgoes.

210 Registros de Observagaes e Entrevistas 6.3
211 Registros de Observagﬁes e Entrevistas 6.4
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0 conhecimento da realidade da pratica educacional nas es

colas publicas da periferia traz a compreensao de que:

“Concretamente, a questao da desqualificacgao da escola e,
antes de tudo, uma desqualificacgao para a escola frequentadape
la classe trabalhadora, muito embora possa se-lo para a bur-
guesia. Qual o interesse da classe burguesa por um ensino e
uma educagao nivelados pela qualidade, para a classe trabalha
dora? Tal perspectiva demandaria uma vontade politica cuja di
recao fosse a superagao das relagoes sociais de produgao que

geram a desigualdade." 212

Mas, por paradoxal que pare¢a foi neste segmento do uni-
verso pesquisado que se viu emergir uma certa postura critica,
vozes ainda isoladas de alguns administradores escolares denun
ciando as arbitrariedades do sistema educacional, falando das
pressoes internas e externas que lhes sao postas e reclamando

autonomia ao lado da uniao de forgas da sociedade civil.

‘0 antagonismo capital X trabalho nessas escolas chega a
ser tao forte que acaba por tornar seus educadores mais aten
tos para com as relagoes sociais vigentes e preocupados com a
qualidade do ensino para as criangas vindas das camadas popula

res.

212. FRIGOTTO, Gaudencio. A produtividade da-.escola improdutiva: um (re)
exame das relagoes entre educacao e estrutura economico-social e ca-
pitalista. Sao Paulo: Cortez: Autores Associados, 1984. p. 165.
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E bem verdade que nao houve explicitacao de projetos al
ternativos para a escola publica e que a pratica desses mais
criticos ainda & contraditoria em relagao ao seu discurso.
Acredita-se porem que tais administradores poderéo evoluir pa
ra posturas progressistas, desde que avancem nas reflexoes e
ampliem as discussoes junto aos professores e a propria comuni

dade.

Observa-se desde o inicio deste capitulo que o carater
inorganico do trabalho vem despontando como uma marca constan
te da administracao das escolas publicas em geral; trata-se de
uma caracteristica que se faz muito presente nas unidades da
periferia, mesmo nestas dirigidas por especialistas em adminis

tracao da educagao.

0 estudo revelou tambem em alguns desses estabelecimentos
de ensino o exercicio de uma administragdo paternalista, o sen
timento de posse dos diretores em relacao a escola publica, o
fomento a pratica da delagao, a severidade do sistema disci
plinar e a desconsideragao do professor, embora seja ele funda

mental para qualquer transformagao na escola.

A incompeténcia técnica e politica do docente em geral
esta articulada com a degradagao economico-social que se lhe &
imposta pelo Estado capitalista, o que portanto € do interes-

se privado.

"A pro]etarizagio do magisterio, particu]armente do ensi
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no basico, e uma forma de desqualificar o trabalho esco]ar‘"?]3

Tambem,nesta secgao aparece a semelhanca entre a escola,
como casa de educagao, e a delegacia, como casa de detencgao ou
corretiva, o que ja se vinha esbogando nas demais partes desta

classificagao.

3.1.2.2 Representagoes e Praticas dos Diretornes Nao- Habilita

dos em AE
- Politica, Educacao e Comunidade

De um modo geral,esses diretores foram muito breves nas
entrevistas. Somentelse alongou facilitando a captacao de su

as representacgoes.

Dois deles, ambos licenciados, tiveram posigoes muito se
melhantes, aleém de uma postura de subserviencia diante das de
cisoes governamentais e diretrizes da SEC. Seus discursos tra
zem a marca da ideologia liberal, destacadamente da meritocra
cia. Indicam problemas de comunidade como carencia economica
e marginalidade e dizem que a contribuigao da escola nesse
sentido esta na mudanga de comportamento dos alunos e no forne

cimento da merenda escolar. Um deles afirma que a filosofia

213 Id. ibid p. 168
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da sua escola "e o atendimento as prioridades do educando no

214

tocante aos aspectos cultural, economico e social." Ambos

falam da falta de interesse de alguns professores e dos alunos.

Nao veem o Curriculo como elemento prioritario para suas
agoes; acreditam que e "trabalho da equipe técnica". Enquanto
um fala da necessidade de uma habilitagao para o exercicio de
Diregao da escola, o outro julga isto desnecessario pois "tudo
depende da responsabilidade do profissional". 215

A diretora de uma outra escola, tambem licenciada, ja
trazia uma experiencia de Diregao de escola no interior do es
tado e comenta que "na capital a integracao da escola com a co

216

munidade e muito menon." Admite a forga politica de um ve

reador para sua indicagao ao cargo.

Essa diretora fala da atuacao em sua escola de um Projeto
da sociedade civil intitulado: Interagao entre Educagao Basica
e os Diferentes Contextos Culturais Existentes no Pafs. Refe
re-se sempre a "eles", ficando claro que embora participe das
reunidces ela esta a margem do mesmo. "ELes helnem 04 professo
nes das 2a. e 3a. senies, por conta do programa dessas serndies
que se volta para o bainno. Pretendem fazen outra horta na es

cola e promovem excursoes pelos bairnnos proximos e, principal-

214 Registros de Observagoes e Entrevistas 14.1
215 1d. ibid.
216 Registro de Observagoes e Entrevistas 12.1
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mente,pela propria comunidade. 0 Projeto promove festas na co
munidade, quando a propria comunidade cuida de toda a programa
¢ao como aconteceu no Sao Joao." 217

0 citado projeto e coordenado por um grupo de educadores
progressistas e sua acao estende-se a outras escolas. O que
se questiona e a marginalidade da equipe da escola em relagao

as suas programagoes.

A iniciativa propria da escola em relagao a comunidade &€
a tradicional Reuniao de Pais e Mestres; ou quando ha proble
mas com as criangas os pais sao convocados. Afirma a diretora
sobre a comunidade: "seu maior problema ¢ o desemprego e as fa

milias sdo numernosas (media de 5 5L£h04)".2]8

Atualmente,a diregao estava com a preocupagao de alterar

o Calendario Escolar. Mesmo sem participagao de docentes e

"discentes nos Jogos da Primavera, a SEC exigia um recesso nes

se periodo para que todos fossem assistir as competigoes. A es
cola dispoe de professor de Educagao Fisica que desenvolve re
creagao com muita dificuldade pois nao ha area para tanto, e

muito menos para treino.

Acha que o nivel de ensino na escola & razoavel;as criangas

217 1d. ibid.
218 Id. ibid.
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atrasadas sao separadas das mais fortes, no inicio do ano e is
to tem dado certo,segundo ela. Este € um trabalho desenvolvi
do pela diretora e vice-diretora. Afirma que atualmente "ha
um aluno da la. serie que esta em experiencia na 2a. sendie. Se

acompanhar sena promovido pois a Led 5692/71 permite”. 219

Critica as condigoes precarias do predio e da merenda es
colar e afirma que ha algum tempo ja pediu aumento do muro e
consertos na fossa; "mas nada fod gedito." 220

Em termos de vagas diz que ha excedentes na comunidade
pois foi extinto um dos turno. A comunidade esta sempre aten
ta de modo que quando ha transferencia de um aluno os pais
trazem logo filhos para disputarem a vaga. "0 Secretario da E
ducagao prometeu afugar uma casd masd L840 nao aconteceu."zz]

Lamenta a ausencia da Caixa Escolar. "Agora nao se pode
mais comprar o gas para a merenda; ainda bem que a SEC ja come
cou a distribuin botijoes. A merenda nao pode faltanr; sentd
mos Logo a diferenca da crianga: fica sem enengia." 222

Fala que a Escola dispoe de professores no estrito limite
do numero de salas de aula. "Quando um professon se afasta Ads
tematicamente ndo ha condicao de substitul-Lo. Atualmente, uma

professona teve bebe e as crdancas estao em casa, sem aula.

219 Id. ibid.
220 Id. ibid.
221 1Id. ibid.
222 1Id. ibid.
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223
Queno ver se junto duas turmas'!".

Diz que durante a greve a escola nao fechou. "Eu nao dis
s¢ aos phrofessornes que viessdem ou nao, alias estdva de Licenca
nesse perniodo. A vice-diretora informou que elfesd 50 nao vienam
medmo no dia da passeata, com medo!” 224

Afirmou a esse respeito a vice-diretora: "Nos ficamos neu
trhos para que eles decidissem pon si proprios. Mas,tenho cen
teza de que eles nao panticipanam."zzs

A diretora e a vice falaram da importancia de um Curso de
Administracao Escolar feito em 1980, a nivel de aperfeigoamen

to. "Ainda hoje nos serve". Contudo,admitem que a habilitagao

nao e determinante.

Quanto a Administradora Escolar da equipe, a diretora lhe
faz criticas e afirma: As duas anteriores foram otimas: faziam

Regimento; Escala de Ferias e outras coisas mais. Esta e que

esta desanticulada.” 226

Em relagao as diretrizes da SEC diz: "Tudo que vem da SEC

- - - . 227
e sempre para melhoran, nao ha por que caiticar."

223 Id. ibid.
224 1d. ibid.
225 Registros de Observagoes e Entrevistas 12.2
226 Registkos de ObsefanBes e Entfevistas 12.1
227 1d. ibid.
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Em outro estabelecimento notou-se que a Diretora tambem
falava do Projeto de Integragao Educagao Basica com os diferen
tes Contextos Culturais, como de algo independente da acao da

escola.

"0 pessoal do projeto promove palestras. Nao ha sentido
neivindicatonio nos trabalhos que ele desenvolfve. Trabalha com
a escola e a comunidade. Agonra,o grupo esta procurando uma
casa que devenda funcionar como oficina; quem soubern conrnte e
costura ensinara ali aos alunos e pessoas da comunidade. 0 pro
jeto ja vai comprar a maquina de costura. Esta fod uma ativida
de muito solicitada pela comunidade. Fod o profeto quem orga
nizou a hornta da escola com algumas criancas daqui. Naoc e pos
sAvel colocan todos 0s alunos de vez nessa atividade pois a
honta e pequena. Compharam pas, enxadas e Aementes. Desta hon
ta, a menenda escolarn se benegicia e tambem o4 alunos."” 228

‘A vice-diretora, que nesta escola foi indicada pela dire
tora, considerada 1ider da comunidade, esta vinculada a este
projeto pelo qual inclusive viajara para uma reuniao em Salva

dor.

Nao ficou claro em que medida projetos desta natureza re
forcam a escola como elemento de fortalecimento da propria so

ciedade civil.

228 Registros de Observagoes e Entrevistas 13.1



268

Tendo recebido um telefonema da DEC convocando-a para uma
reuniao com o Governador e diretora declarou: "{informaram que

229 Angustiada,ela imaginava

0 thafe deverndia sen 'a nigon'".
uma desculpa que pudesse justificar seu nao comparecimento. A
orientadora educacional exclamou: "o pior ¢ que tem muitos di
netones que centamente irnao 'a nigon', fardo crediarios mas,
cumprninao a ondem." 230

Esta orientadora acabava de chegar com compras que efetu
ou para o pre-escolar, com seu proprio dinheiro (papel camurga
e esteiras). Informou que, apesar de a equipe do Pré-Escolar da

SEC ser muito interessada e critica nao dispoe do apoio logis

tico que as escolas solicitam.

Quanto ao Curriculo desta escola a Diretora falou com en
tusiasmo de uma experiencia da equipe técnica da escola, com a
participagao especial da Supervisora que,"alem de tudo, dese
nha muito bem." 231 Foi elaborado todo o Curriculo Pleno e da
tilografado com recursos pessoais dos membros da Direcao e da
Equipe Tecnica. Encaminharam a SEC que o engavetou e nao deu
qualquer resposta. Esta experiencia nao foi levada adiante
so pela nao anuéncia da SEC; também nao arquivaram uma copia

na propria escola. Cada professor ficou com sua copia.

229 Registros de Observagoes e Entrevistas 13.1
230 Registros de Observagoes e Entrevistas 13.2
231 Registros de Observagoes e Entrevistas 13.1
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Tendo recebido um telefonema da DEC convocando-a para uma
reuniao com o Governador e diretora declarou: "informaram que

228 Angustiada,ela imaginava

0 thaje deverndia sen 'a nigon'".
uma desculpa que pudesse justificar seu nao comparecimento. A
orientadora educacional exclamou: "o pior e que tem muitos di
rnetones que cerntamente inao 'a rnigon', farao credianios mas,
cumprinao a ondem." 230

Esta orientadora acabava de chegar com compras que efetu
ou para o pre-escolar, com seu proprio dinheiro (papel camurga
e esteiras). Informou que, apesar de a equipe do Pré-Escolar da

SEC ser muito interessada e critica nao dispoe do apoio logis

tico que as escolas solicitam.

Quanto ao Curriculo desta escola a Diretora falou com en
tusiasmo de uma experiencia da equipe técnica da escola, com a
participagao especial da Supervisora que,"afem de tudo, dese
nha muito bem." 231 Foi elaborado todo o Curriculo Pleno e da
tilografado com recursos pessoais dos membros da Diregao e da
Equipe Tecnica. Encaminharam a SEC que o engavetou e nao deu
qualquer resposta. Esta experiencia nao foi levada adiante
so pela n3ao anuéncia da SEC; tambem nao arquivaram uma coOpia

na propria escola. Cada professor ficou com sua copia.

229 Registros de Observagoes e Entrevistas 13.1
230 Registros de Observacgoes e Entrevistas 13.2
231 Registros de Observagoes e Entrevistas 13.1
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Reclamou da deficiencia das instalagoes do prédio esco
Tar; "ate 04 quadros de giz fa estao caindo aos pedago¢".232
Afirmou que pede restauragao com frequencia, mas que nada conse

gue: a SEC nao atende.

Mostra uma area muito perigosa da escola cujo alicerce e
muito alto e que como nada se faz para corrigir, vive isolada

com carteiras velhas.

A sala da Diregao e tao pequena e cheia de mosquitos que
seus bureaux sao retirados pelo pessoal e postos no galpao, on
de todos trabalham: direcao e equipe tecnica completa. E e
nesse mesmo galpao que se da todo o movimento da merenda esco

lar.

As salas de aula receberam recentemente carteiras novas
mas, parte do galpao esta cheia das carteiras velhas, acumula

das umas sobre as outras; a SEC nao as recolhe ..

Na sala do pre-escolar esta um freezer que a escola ga
nhou da SEC; como nao se sabe o que fazer com ele, nem ha espa
¢o, vai ficando por la. A diretora afirma que nao o devolvera

"pols um dia, quem sabe"? 233

Suas relagoes (da diretora) com o pessoal da escola sao

232 Registros de Observagoes e Entrevistas 13.1
233 Id. ibid.
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aparentemente boas. Sobre a greve falou com alivio que, na oca
siao, estava de férias. Disse que "a escola fechou mas que ape
nas uma professora participou: sempre ha uma'" 234

A diretora da ultima escola desse grupo & licenciada e ad
mite que sua escolha para a funcao deveu-se a relacgoes de pa
rentesco com politicos locais. Este dado no entanto, nada muda
em termos da precariedade das condigoes da escola que se situa
no mesmo nivel das demais ou em pior estado. Na ocasian da pes
quisa era a unica a permanecer com a instituicao da Caixa Esco
lar. Sua experiencia em Diregao era inferior a 1 ano, embora

com 18 anos de magisterio publico.

Nao obstante sua pratica seja muito autoritaria a seu com
portamento muito intempestivo nao ofereceu qualquer dificulda
de ou resistencia ao tipo de estudo desenvolvido. Ao contra
rio, foi muito disponivel e permitiu por mais de uma vez a gra
vagao de sua fala. Assim,nao foi dificil conhecer muitas das

suas representagoes sobre as questoes pedagogicas e sociais.

" A comunidade nao atua dinetamente junto a escola; a es
cola e quem thabalha nesse sentido; elfa atua por um projeto da
SEC (alfabetizacao) e senve a comunidade atraves da Educacgdo
para o Lar, Tecnicas Industriais, Comenciais e Agrnicolas, alem

de Palestras. Como a comunidade nao vem a escola, elfa vai ate

234 1d. ibid.



aquela: manda apanhar, heundin...

Papel da escola junto a sociedade: a escola nao 50 prepa
na pela transmissao de conhecimentos mas pela educagdo especd
al para darn condigoes ao aluno de in a Faculdade, de poden tra
bathan em fjornais, consentarn cadeinas, etc... A menina: cerami
ca, tecido, antesanato, porcelana e arte culinaria. Tem aulas
praticas e teoricas; quando o aluno ndo tem condigoes financed
rhas, programam-se festas l(ex.: fundinas), ou eu como dinetohra
tenho que desembolsan pana fazern palhagos, pergumes de  guar-
da-roupa, para vender, para arranjar dinheiro. Ou quando 0
aluno nao pode comprar matenial,os phofessones que por exemplo,
quenem ten as fLores thazem o matenial, os alunos aprendem e
as fLores saoc dadas aos professones. E unin o atil ao agrada
vel.

Esta ¢ uma escola da pernifenia. As crniangas sdo carentes
na parte alimentar e afetiva. Com o4 alunos revoltados, proble
mas, mal comporntados, nos vamos a ficha e dai chegamos aos pais
que, ha madloria,sao piores do que os §4Lhos. Caso se quedirna e
ducar 04 §4iLhos e preciso primedino trabalhan junto aos padis.
Alguns pais, pela crise da famifia brasileinra pensam que e su
ficiente o economico. Esquecem do afetivo. As vezes,em casa a
chidianca ¢ calma mas na escola ¢ indisciplinada. 04 pais dizem
que seus f4{Lhos sao santos em casa mas,eu naoc admito que ekles
tenham duas pensonalidades. A questao e que 03 pais nao conhe
cem seusd §.LLhos, nao param em casa pelas condicoes financed
nas, nem dao o cardnho. Um aluno comentou aqud assim, apos um
argumento desse:’Mas pudera, ela sai de manhd, e chega a noite,
me deixa na maoc de empregada que ¢ quem me educa, Acham que
a comida, roupa e brinquedo ¢ o necessarnio. E tanto que eu
quis fazen uma festa no dia das maes e eles (os alunos) nao
quisenam parnticiparn. E a galta de carinho, de amorn. Nao adian

ta estan de banniga cheia e de coragao vazdo.

Como professora digo que a escola e a ampliagao do Lax.
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04 padis quenrem pensar apenas na conquista futura de um emphe
go. Esquecem que o importante ndo ¢ 50 o conhecimento. E precd
40 preparan para enfrentar uma sociedade que ¢ corrompida e
chedia de necafques; onde se o individuo nao andar em Linha ne
ta, efa nao aceita, condena.

0 professon metodico, com suas teorias e praticas, tem
que mostrnan a nealidade da vida La 4ora. Quem cai, 40 sendo
nico para comprar passaporte! Quem tem um §LLho pobre e fracas
se ¢ condenado, nao tendo dineito de defesa. Enquanto se estd
no ninho mateano, se esta protegido. Na comunidade e  diferen
te. A escola, apesarn de suas inovagoes tem contribuldo ate ho
je para que 40 seja aceito o bem sucedido. A escola busca que
0 aluno tenha sucesso. Nao prepara para o fracasso. A realida
de esta estampada em nossos olLhos. A culpa do fracasso ¢ do
aluno e nao da sociedade. Esta nao afjuda em nada. A escola
pirepara para o sucesdso.

Cerin

Nivel de ensino na escola publica: continua caindo. Pri
meino, porque o professon ¢ preparado pefa Univensidade muito
enrado; ndo Ae mostha como a escola e apesan das didaticas, 40
ciologias, psicologias. Nao prepara para enfrentar uma escola
nealmente. Poucos professores dao boas aulas na Universidade.
ELa prepara voce culturalmente. Voce nao e preparado para sen
bom professon. Voce tem que sen criativo ate para saben como

Lidarn com o aluno numa turma de 40 alunos, e como ensinanr.

A nealidade ¢ bem difernente. As escolas nao oferecem ne
cursos materniais. 0 unico hecurso e o Livrno., Em O0SPB, o profes
s0n Tem que Aen criativo; esta ¢ uma disciplina que,para mAm
significa pokitica. ELe tem que ten metodo para ensinan socie
dade. E falar mal dos outrnos e ruim principalmente, quando se

trhata do govenno, nao e?

Na escola piablica, 04 alunos sdo carentes e nao podem com

prarn Livrnos. O professon tem que se atualizan e estudar panra



dan aulas. Como se trabalha 8§ ou mais horas por dia?

04 Livnos nao tem substdncia ; a escofa particulan exige
que o0 professon busque para dan respostas ao aluno. Na escola
publica nao! 0 professon naoc se da ao aluno, oLha o reldgio e
ve que tem que dan mais aulas para ganhar mais e sobrevivea. 0
professdon ¢ encarado como obfeto. E o aluno, coitado, ¢ quem
s0fre. 0 professon nao amplia sua bagagem cultunral, e bitola-
do naquefas mesmas respostas.

Papel do Diretor na Escola: o dineton e encarado como 0
chegao, como o bicheina da educagao. Eu nao acho {s40. Dou um
conselho a voces: nao queiram sen dinetores. Acho que tudo de
ve sen Levado a senio e trabalharn senio. 0 direton e para o
ganizar e comandan seus comandados. Deve saben disciplinan, de
ve, mas nao ser ditadorn e sim um Liberaf, um democrata organd
zado. Democracia demais tambem gera anarquia. ELe deve  sabexn
sde Ampor, saben o que quen e saben analisarn tudo ate quando
assumin a escola. Vern o que tem de positivo e negativo. Dire
¢cao aghada a uns e a outros nao. 0 que existe no Estado e que
querem apenas o emprego, cumpin horario apenas. Falo porque 20
anos no servig¢o publico nao saoc 20 dias. Tem elementos que Gos
tam de bagunga.

Quando a dinegao phrocunra estabelecesn normas, dividin 0
servigo com 04 funcionarios, o dineton comega a ser chamado de

exigente, que nao presta e crnilam-se dificuldades.

0 dinetor nao pode sen apenas emocional. Voces que  vao
sen administradornes, aprendam a ponderan, analisar, ouvir, pa
na depois dan nespostas porque em sua carredra vao enfrentarn
varias decepcoes. Seus colegas de trabalho, do mesmo nivel!

Voce, quer uma coisa e eles dizem nao!

Se voce for sernio, consegue. S0 assim fara alguma coisa. O
medo de caiarn inimigos Leva a passividade e dai a bagunga. Al

esta o mau admindstradonr.
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0 dineton deve saben o que quen e tern um phoposito finme.
E que exdfa! Eu vim para organdizar e vou ocrganizar custe o

que custarn. Eu nao vou naugragan! Tenho que organdzan.
Tem que saber pedin, exigirn, sem fernirn, sem malthatan.

Evasao: muito frequente a noite. ELes vem para pegarn can
teininhas, para onibus e cinema. Eu prendo as carteiras ate o
mes de julho panra que 04 alunos gfiquem na escola.

Pelo dia, ha a carencia e a mernenda escolan tem um fonte
papel. ELa prende o aluno na escola, sobretudo nas escolas de
perifenia onde ¢ grande a carencia economica. Aqui,na pre-es
cola as criangas dizem que ndo comeram ou 40 comeram uma bola
cha. E perguntam: o que vamos comen hofe? Nossas merendedras
se veem apenneadas! Dianiamente, pela manha e pela tande, nos
temos menenda e 05 alunos repetem 3 ou 4 vezes.

Repetencia: a famifia tem muita culpa, pois a escola 40
nao tem tempo. O que s¢ obtem e muito pouco. Nao se  pergunta
s¢ 04 f4LLhos tem tarefas, arguigao ou testes. Muitos alunos

alem de estudar, precisam trabalhar para ajudar os irmaozinhos

madis novos.

0 predio desta escola §oi feito para 900 alunosy mas demos
um felfo de atenden 1.080. As salas tem 60 alunos, quando 0
cento senda 35.

Mas, como se se quen atendern a comunidade? Apesarn de  sen
uma escola de pobres, da=—se condigoes higienicas, ha  profes
sones, canteinas. 05 alunod ndo gficam a toa. Ha condigoes sim
de se atendern o4 1.080 alunos!” 236

236 Registros de Observagoes e Entrevistas 9.1
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Ve-se que mesmo admitindo que o problema social basico da
comunidade e economico-cultural, sua fala constantemente reve
la um discurso liberal. Acredita-se que a escola publica sergipa
na esta democratizada porque "ha escola para todos"; que a cul
pa da situagao vigente esta nas pessoas da comunidade: "ha faf
ta de intenesse genal, a escola da condigoes para as pessoas
se desenvolvenem; nao se desenvolvem porque nac quenem.”237

Seu estilo de administragao & autoritario, chegando inclu
sive a agredir verbalmente os professores, alunos e funciona

rios, de publico, e a suspender turmas completas de alunos.

Ao atender um grupo de alunos que insistia em assistir au
la de Artes Industriais mesmo sem permissao do professor, por
nao estarem com "ténis", ela afirmou: "neste ano, parece que a

Escola fod castigada pois o0s pilores alunos gporam jogados aqud;

garanto que vou seleciona-£os no proximo ano e que pelo menos

200 nao terao sua matnlcula nenovada." Estes alunos foram man

dados para casa e ao sair choravam e diziam que iam roubar pa

ra comprar o sapato. Olhando para a Equipe Tecnica,a diretora

" . . w 238

exclamou: "Por mim podem ir se arrombar".
Enfatiza demais a Caixa Escolar e apos tudo que faz para

melhoria da escola diz: "os pais com isso vao-se animar e me

237 1d. ibid.
238 Id. Ibid.
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darao Cr$ 2.500 para a Caixa Escolar". A escola se caracteri
za pelo excesso de festinhas e por um "comércio" constante:sem
pre ha o que vender na escola pois o importante € a arrecada
¢cao de recursos para a merenda escolar. "A dispensa estando
cheia ¢ o fundamental.” 239

Durante a greve dos professores, a Diretoria permeneceu
na escola,embora falasse que era favoravel ao movimento docen
te: "ganhamos muito pouco:!" 240

Discutindo sobre a "gazeta de aulas" nos diversos turncs
da escola, justificou: "e gue atualmente 04 alunos querem  as
s48%in um bom f§ilme que esta em exibicao na cidade. Eu tambem
sained esta nodite bem cedinho da escola e inei cornrendo ve

oM. 241

- A disciplina escolar e a atuagao da Equipe Tecnica

Declara desconhecer os aspectos de organizacao da escola,
242

o que "fica com a Equipe Tecnica e seus vice-diretores".
E a vice-diretora, habilitada em Administracao Escolar
que, por sua larga experiencia na area foi convidada pelo Secre

tario da Educagao para apoiar esta diregEo, quem resolve prati

239 Id. ibid.
240 Id. ibid.
241 1d. ibid.

242 1Id. ibid.
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camente tudo de relevante na escola, internamente e junto a

SEC.

E importante destacar que,dada a postura da direcao, as
questoes fundamentais como curriculo e relagoes com a comunida
de, aparecem como secundarias. Ve-se com clareza que a hiper-

valorizacao dos meios se da em detrimento dos fins.

De um modo geral,a diretora nao e bem aceita na escola e
sua permanencia no cargo denuncia a agao de forgas externas ao
grupo, estas sim que detem o poder. 0 fortalecimento da esco

la dependera muito da organizagao dos professores'

No periodo preparatorio dos Jogos da Primavera, ou sejd,
do Desfile pois que essa escola nao participa dos campeonatos,
tudo € suspenso, inclusive as aulas e o atendimento aos pais.
A diretora tem entao como preocupacao basica a ornamentacao dos
carros alegoricos; fazia flores junto com todos da escola: que
ria 4.500 flores; rifava bonecas para obtengao de fundos e or
denava que se vendesse bilhetes aos alunos; ia a instituigoes
locais: PETROBRAS e ENERGIPE solicitar carros, bateria e ilumi

nagao para alegorias. Roboligo semelhante, embora em menor es

cala,ocorreu em relagao a Pascoa da escola.

Quanto ao sistema de punigao discente, o que se percebe e
que nao ha normatizacao; fica tudo ao arbitrio da direcao, ou

vice-diregao em alguns casos.
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Neste sentido, a diretora costuma fazer "sermoes" de ate
30 minutos e as vezes aplicar suspensao imediatamente. Aplicou
punicao a 5 criangas na presenca das respectivas maes; pode-se
ate falar de punigcao dos pais pois a diretora exigia-lhes 0
conserto das carteiras quebradas pelas criangas. Explicava que

a orientagao do Secretario da Educagao era esta; a punigao pa

ra essa falta € "mandar que 04 pais Levem as carteihras panra
consento, custe o que custar". Ela parecia insensivel ante a
situacao de impossibilidade financeira das familias; ainda

aproveitava o ensejo para reclamar da assiduidade e do aprovei
tamento daquelas criangas. Ao final, uma das maes deu o caso
por encerrado afirmando: "a gente nao tem dinheino nem para
comphrar remedio imagine pana condentar o matenial da eAc0£a244

Verificou-se que o aluno "indisciplinado" costuma ficar

“"de pe" na sala de direcao, ou ser mandado para casa.

Para "resolver" o problema de uma 2luna a Dire-
tora fez uma reuniao em carater de urgencia coﬁ a Equipe Tecni
ca para tratar do assunto que era "de tamanha gravidade que
s0zinha nao conseguinia nesolven, Ligado a pratica de relagoes
sexuadls na escola. Nao dormi toda a noite passada, de tanta
pneocupag&o".245

Um dos vice-diretores da escola enquanto respondia pela
direcao na ausencia da Diretoria, em um dos'turnos diurnos,
foi solicitado por um servente para ir resolver um problema de

244 Registros de Observacoes e Entrevista 9.3
245 Reqgistros de Observacoes e Entrevistas 9.1
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disciplina numa turma que estava sem aula: um aluno acabara
de quebrar uma carteira nas costas do outro. Foi de imediato
a sala e indagou "quem humou a cante.ira nas costas do cole
ga?" E esclareceu: "se nao aparecern quem fez L8to a turma to
mara Auspensao”. Um dos alunos da turma (7a. serie) pergun
tou: "e o teste professon?". Outros repetiram a mesma ques
tao. Respondeu o vice-diretor: "zero para todos! OLhe dou 10
minutos para me dizen". Voltou a Secretaria e com exatamente
10 minutos retornou a turma para cobrar. A7, um aluno disse:
"O4L professon ela viu". Ele olhou para a aluna e perguntou:
"Quem fo4i?". Ela disse que nao sabia e dai comegou a ser a
meacada veladamente: "E mefhon voce dizern Logo quem foi". Co
mo a estudante insistia no silencio,o vice-diretor a convidou
para ir a diregao. A turma toda a acompanhou. A garota, mes
mo sob pressao, disse discretamente a estagiaria que,de fato,
tinha visto tudo, mas que nada diria. E afinal "o caso ficou
por isto mesmo" conforme comentou no dia seguinte a servente
"de confianca" da diretora.246
E novamente o estimulo a pratica da delagao que se faz
presente na escola e o desvelamento da semelhanga entre uma

casa de educacao e uma casa de detengao.

Nesta escola,repetiu-se uma cena vista numa outra. Apos

a Diretora ter recebido um telefonema da SEC solicitando seu

246 Registro de Observagoes e Entrevistas 9.4.
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comparecimento com mais alguns elementos da Equipe Tecnica,
docente e funcionarios, para uma reuniao no Auditorio do
BANESE (Banco do Estado de Sergipe) com o Governador do Esta
do, toda a escola foi agitada. A Diretora comunicava a todos
e dizia que o convite estabelecia "traje "a rigor" e que 0
pronunciamento do governador teria que ser muito aplaudido,
sendo rigorosamente proibida a vaia ou outra manifestagao"

Foi um corre-corre e a diretora dizia a algumas pessoas: "Vao
para casa thocar de roupa. Meu Deus como ¢ que eu vou, Logo

hoje, que estou tao desarrumada?" 247

A Equipe Tecnica trabalha com certa insatisfagao. A Su
pervisora olha os diarios de classe e orienta os professores
quanto a reposicao de aulas; com frequencia,faz servigos de
mecanografia. A Orientadora Educacional vive dando aulas e
reclama do trabalho que faz. A Administradora Escolar  pare

ce alheia as questoes basicas da escola e se prende mais a or

ganizacao de arquivos.

Desse conjunto de informacoes,destaca-se o ativismo dos
diretores em relagao aos aspectos acidentais da escola, ao la
do da sua passividade diante do processo de desqualificacgao

crescente do trabalho pedagogico.

247 Registros de Observagoes e Entrevistas 9.1
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Esses diretores sem habilitacao especifica em administra
cao da educagao, nao por conta da falta de especializacao mas
de limitagoes como educadores, revelam a dificuldade desafian
te que reside na educagao das criancas oriundas das camadas po
pulares. A ampliacao das oportunidades educacionais tem pro
porcionado a diferenciagao na composigao da clientela escolar,
sobretudo,na periferia, o que esta a requerer dos educadores

acoes efetivas.

"0 diretor como parte desse interesse (publico) e como
representante do mesmo e alguém comprometido com as finalida
des maiores da escola. E na escola fundamental seu papel avul
ta uma vez que e ne]a‘que entra hoje esse novo perfil do alu
no. Esse perfil e dado pela entrada em quantidade dos filhos
de trabalhadores. E € nessa escola basica que o desempenho se
torna seletivo. A luta por um desempenho melhor de professo
res e alunos, com eles, € um dos elementos que dentro da esco
la contribui para repor aos que dele necessitam aquilo que

248

ajudaram na producao, mas nao lhes permitiram na reparticgac".

)1
0 descaso para com as poss#ﬁidades dos professores, 0
autoritarismo e legalismo que prevalecem no ambito escolar, a
falta de autonomia dessa instituicao, so tem contribuido para

assimilacao e repasse da ideologia dominante. Essa ideologia

248 CURY, Carlos Roberto Jamil. Administrador escolar: selecao e desem
penho. In: Revista Brasifeira de Administragao da Educagac. n.l v.1,
Porto Alegre, ANPAE, 1983, p. 143.
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tenta legitimar-se nos discursos liberais dos administradores
que, dentre outros aspectos enfatizam a meritocracia como regra
dessa sociedade desigual, reforgam a aplicagao nas escolas de
medidas paliativas de cunho assistencial e indicam a subservi

encia desses atores em relacao ao poder burocratico.

Inexiste, ao que parece, nesse grupo de unidades de ensi
no publico um trabalho organico que possa fazer frente a essa
secundarizagao do fundamental e tipico do processo educativo

escolar que & a socializacao ampla do saber sistematizado.

A postura conservadora dos diretores tem direcionado 0

trabalho escolar no seu sentido inverso.

“... 0 ano letivo comega na segunda quinzena de fevereiro
e ja em margo temos a semana da revolugao; em seguida, a sema-
na das maes, as festas juninas, a semana do soldado, semana do
folclore, semana da patria, jogos da primavera, semana da cri
anca, semana da asa... e nesse momento,ja estamos em novem
bro. 0 ano letivo se encerra e estamos diante da seguinte cons
tatacao: fez-se de tudo na escola; encontrou-se tempo para to
"da especie de comemoragao, mas muito pouco tempo foi destina
do ao processo de transmissao-assimilacao de conhecimentos sis

tematizados. Isto quer dizer que se perdeu de vista a ativida
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de nuclear da escola, isto e, a transmissao dos instrumentos
de acesso ao saber elaborado. E preciso, pois, ficar claro
que as atividades distintivas das semanas acima enumeradas sao
secundarias e nao essenciais a escola. Enquanto tais, sao ex
extracurriculares e so tem sentido na medida em gue possam enri
quecer as atividades curriculares, isto e, aquelas proprias da
escola, nao devendo em hipotese alguma prejudica-las ou substi

tuT-1as".249

249 SAVIANI, Dermeval. O ensino basico e o processo de Democratizacao da
sociedade brasileira. In: Revista da ANDE. nQ 7, Sao Paulo, Cortez,

1984. p. 9 e 11.
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3.2 ESCOLAS FEDERAIS EXISTENTES NO ESTADO

Neste grupo de escolas estao as duas unidades federais que
desenvolvem o Ensino Tecnico de 29 grau em Sergipe e o colegio
tipo "aplicacao" da Fundag¢ao Universidade Federal de Sergipe,
que ministra a sequnda fase do Ensino de 19 grau e o 29 grau.
As primeiras sao caracterizadas como "escolas profissionalizan

tes" e esta ultima tambem oferece algumas habilitacdoes embora
seja muito explicita a enfase no preparo para 0 ingresso na

Universidade.

Em relacdoas unidades da rede publica estadual a estrutu-
ra fisica das escolas de 29 grau da rede federal e privilegia-
da. Estes sao estabelecimentos de ensino grandes, bem equipa
dos e conservados, mesmo no caso do colegio da UFS que, embora
nao disponha de predio proprio faz uso das instalacoes e equi
pamentos da Universidade. Seus recursos humanos sao qualifica
dos embora, quantitativamente ja insuficientes, conforme infor

macoes das respectivas direcgoes.

A matricula discente nestas escolas oscila entre 400 (a
menor delas) a 1.400 alunos (a maior), sendo atendidos por do
centes numa quantidade entre 23 a 125 professores, equipes tec
nicas desde as reduzidas a um especialista ate aquelas com 19
membros. O numero de funcionarios administrativos varia entre

3 a 90.

Seus diretores possuem curso superior, sendo licenciado ape

nas um deles. Os demais sao engenheiros civil e agron6nomo.T2
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dos contam com larga experiencia em educacao, administracao es
colar e administracao publica. Um deles ja foi inclusive Gover
nador do Estado e outro ja tem 27 anos de experiencia como edu

cador.

Em duas dessas escolas, o trabalho de entrevistas e obser
vacoes participantes, ou seja, de coleta tematica (de conteu
do) foi inviavel. Numa, por determinacoes explicitas do dire
tor que se sentiu incomodado com a natureza desse trabalho,
quando iniciado, talvez por certa inabilidade do estagiario que
ai atuou. Na outra, pelo constante deslocamento do diretor pa
ra o centro da cidade, onde resolvia diversos aspectos dos pro
jetos escolares; sem sua presenca fisica como referencial de

estudo, o trabalho ficaria prejudicado.

Portanto, somente um deles franqueou o acesso e suas re-

presantacoes e transito na pratica escolar.

Delas, no entanto ficou uma impressao muito distinta em
relacao as escolas estaduais; somente uma apresentou sensiveis
semelhancas com as escolas anteriores, isto em termos do funci
onamento e da propria estrutura administrativa. Nas demais,
chegava-se a ter a impressao de que nao se tratava de estabele
cimentos de ensino. 0 traco em comum mais evidente foi a preo
cupagcao com os desfiles e jogos da primavera, sendo que dois
dos diretores acompanhavam indiretamente e o outro pessoalmen

te encarregava-se de todos os detalhes.
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Foi nessas escolas que se sentiu de modo mais incisivo a
burocratizagao do sistema escolar. Predominam o formalismo, a
divisao do trabalho, a departamentalizagao, a hierarquia e a
autoridade centralizada. Ao lado disso,observou-se tambem al
gumas "mordomias" em relagao a administragao das escolas esta
duais, como por exemplo: chefia de gabinete, campainha para cha
mar subordinados diretos,o. frequente cafezinho servido em ban

deja de prata no gabinete da diregao e um funcionario para efe

tuar seus pagamentos de compromissos pessoais.

Dois desses diretores, até quando se pode observar,distin
guiam-se essencialmente dos demais até entao observados; um era
o tipo "burocrata", que nao saia de seu gabinete, onde assinava
o expediente, despachava com assessores, coordenadores, chefe de
gabinete, secretaria e diretores dos departamentos (de adminis
tragao, pessoal, etc.). O outro agia como “"relagoes publicas"
na comunidade extra-escolar; seu diretor substituto era  quem
de fato, respondia pela vida escolar; na estrutura dessa escola
nao constava vice-diretor (assim como nas demais) ou secreta

ria.

Ja o terceiro desses diretores atendia a todos que o pro
curavam indistintamente: professores, alunos, pais, funciona
rios, etc., com grande intensidade. Com frequencia lhe chegam
problemas de disciplina que 2ram tratados com conselhos,apertos

de mao e abragos entre os envolvidos nas questdes.



NS

237

Tratam-se todas 3 de escolas muito procuradas e que para
0 acesso as suas vagas sao realizados exames; o ensino que elas
desenvolvem €& considerado de bom padrao de qualidade e sua clien

tela e caracterizada pelos diretores como de "classe media".

Passa-se a tecer consideragoes sobre as representacgoes e
o exercicio de um desses diretores, reconhecendo nada poder ge
neralizar a partir desses dados. Considera-sesno entanto » que
a analise dos mesmos dara alguma contribuigao para o conheci

mento em torno do papel dos Diretores de escolas publicas.

Esse diretor afirma que,apesar de nao haver vice-diregao
no Colégio ele nao centraliza, distribui fungoes com os coorde
nadores. Ao mesmo tempo,diz e demonstra que o Diretor @ quem
de fato resolve todos os problemas da escola (ate mesmo hidrau

licos como consertos de torneiras por exemplo).

Afirma que "a noama-mestra do colfegio € nao deixar o aklu
no sem aula; a secretaria sempre substitul o progfesson que gal
ta, em sala de aula. Foi elaborada ate uma escala de  faltas

pnevibtaé."zso

Sobre o problema social da comunidade em geral indica ser

o financeiro "que abala a populacac e cuja sofucao esta nas

251

maos do govenno". Parece ser esta uma posigao conservadora

e paternalista!

250
251

Registros de Observagoes e Entrevistas 21.
Id. ibid.



2338

Em relagdo a greve dos professores disse: "sou favoravel
mas pedi aos phofessones da escola que tambem atuam na nede eb
tadual ou que estdo a disposigao, que dessem um jeito de cobain

- . 252
suas aulas no colegdio”.

Sua postura em relagao ao sucesso e ao fracasso na socie
dade € a da meritocracia. Para ele, "tudo depende da competen
cia; %todos que hoje ocupam postos destacados € porque tem com
peténcia. A competencia faz galgan tudo e ¢ tambem preciso ten
competencia pana Lutan. Eu sempre ful aluno estudioso e dedd
cado; sempre fui convidado para cargos pelos meus menitos; nun

ca precised do 'dedo' poﬂZtico-pantid&nio"!253

Diante dos exemplos que se cftaram e contradiziam essa "re
gra geral", ele admitiu a possibilidade de estar desinformado,
0 que justificou por sua "dedicagao exclusiva" a escola. Cre-se
que isto ocorre com muitos diretores ou educadores em geral:
estao tao mergulhados no interior das escolas que perdem de vis

ta suas relagoes com o social mais amplo.

Declarou que "o04 §iLhos de pais carentes ja chegam  degi
cientes ao colegio podis nao tem o apoio, desenvolvimento e aces
40 a centos ambientes. Massnao chega a ser um problema a edu

cacao dos alunos madis carentes; eu o4 afjudo e desenvolvo nos

colegas a Aokidaniedade."254
2 14 ibid.

253 14, ibid.

254

Id. ibid.
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Fica patente sua linha de acao assistencialista; o "caren
te" nao sabe que a turma de colegas toma certas atitudes para
ajudé-]q. Cita como exemplo "o menino pobre que gosta de de
senhan”; a diregao reuniu a turma sem sua presenga e entao de

cidiram que ele pintaria camisas a serem vendidas; "ass.im> ele

recebenia algum dinheino porn seu tnabatho”.zss

Pergunta-se até que ponto & educativa no sentido progres
sista, tal orientagao. Nao seria esse um esforgo para anular
"aparentemente" as diferengas e manter a desigualdade  concre

ta?

Declara o diretor que nao ha discriminacao no colegio: "ate
06 grupos de estudo se formam independentemente da cor e do po
den aquisitivo das pessoas; o aluno estudioso esta em qualquern
gaupo",256 0 que ele nao percebe & que neste criterio ja esta

contido o elemento elitizante.

No seu discurso retoma com frequencia sua formagao como fi
Tho de militar e sua crenga de que "cada um ftem o que Lhe ¢ da

do".257

Nao considera as classes sociais ou melhor as aceita
como uma realidade dada e nao produzida pelo homem, portanto

sanavel,

Parece que o diretor n3ao percebe a importancia educativa

da insercgao da escola na luta por uma sociedade mais justa e

255 14. ibid.
256 14 ibid.
257

Id. ibid.
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igualitaria. Opta pelo desenvolvimento de campanhas assisten

cialistas que em nada transformam a situagao vigente.

Com a noticia de gque a escola receberia um assessor do MEC
ele desencadeou um processo de arrumagao muito exaustivo e afir
mava: "quando chega uma visita em nossa casa nos Nos ARAUMAROS

¢ a casa para recebé-fLa. Quando estou fora da escola & como

, 25
se estivesse fora de casa." 8

Novamente aparece em um diretor da escola publica um sen

timento de posse e de redugao do colégio a um ambiente ‘'domes

s [
$1co .

"Aqud nao se tem muito trabatho com o rnelacionamento entre as pes
soas e {850 eu atrhibuo ao grau de L{nstrugac que quase todo mundo
tem: nivel supernion, e evidentemente av grnau de consciencia. En
tendemos assim que educa¢do € um processo cuja  execucdo depende
da integragao de todos num 50 objetivo. Por is80 que, ao organi
zarmos qualquen festa ou outra codlsa antes se faz wma reuniao com
todos, solicitando afuda e cada um procura se destacan naquilo
que ftem mais facilidade, mais agilidade. Achamos que ¢ desta for
ma que 0 trabalho rende mais, quando ele ¢ executado de Livhe e

espontanea uontade."zsg

Ve-se que a preocupagao com a especificidade da agao esco
lar que e o ensino, a formagao cultural do cidadao, o dominio
do saber sistematizado também pelas classes populares, nao se
faz presente no discurso e na pratica dos diretores com os quais

se trabalhou.

258
259

Id. ibid.
Id. ibid.
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3.3 ESCOLAS MUNICIPAIS DO INTERIOR DO ESTADO

A penetragao no sistema escolar do interior do estado mos
trou uma realidade tao deficitaria que diante dela a situagao
educacional da capital muito embora sua precariedade ja descri

ta, pode ser dita "privilegiada".

A municipalizagao do ensino de primeiro grau a partir de
1971, sem qualquer duvida, vem contribuindo sensivelmente para
a queda da qualidade do ensino o que o faz principalmente via
degradagao das condigoes de trabalho do professor. Seu salario
situa-se numa faixa meédia de 10% do salario minimo vigente e
na maioria dos casos,a escola €& sua propria casa, mais especi
ficamente um "vao", na linguagem do professor rural. Neste sen
tido,o0 desgaste fisico & aparente e as prefeituras municipais
alem de nao pagarem aluguéis nao contribuem para pequenas re
formas, nao oferecem carteiras (sendo usados bancos da profes
sora) e nem ao menos o gas de cozinha para a merenda escolar

(tambem & utilizado recurso da professora).

Trata-se de uma situagao de extrema exploragao que nao faz
sentido numa rede publica; pode-se até dizer que muitos desses
docentes estao "pagando para ensinar", o que &€ totalmente in

justo diante de suas deficientes condigoes de vida e dos recur

sos dos cofres publicos.

Sendo a rede municipal de ensino, em particular no inte

rior do estado, detentora de g¢rande numero de matricula no En
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sino de 190 grau e também das mais altas taxas de evasao, deve
ser declarada prioridade nao so para agoes governamentais como

tambem para a propria Universidade.

Considera-se nessa rea]idade)comp]etamente fora de prop§
sito falar de especialista em Administracao Escolar e mesmo na
figura do diretor. 0 "organizador" possivel no contexto da edu
cagao municipal @ o proprio "professor". Ve-se entao a perti
nencia de uma das hipoteses que se vem trabalhando: a de que €
necessario formar o administrador no proprio educador, haven
do, agora fica mais claro, um papel importante a ser desenvol
vido pela Universidade muito embora com caracteristicas bem dis
tintas daquele que tradicionalmente exerce na capital ou zona
urbana,qual seja o de formagao de licenciados a nivel de gra

duagao.

0 professorado da zona rural via de regra & leigo,nem sem
pre possuindo o primeiro grau completo, muito embora a expan
sao do programa LOGOS II. E ele constituido de homens (raros
na rede escolar da capital) e mulheres, ingressos no setor edu
cacional por injuncoes economicas e politicas. Mass & através
do aperfeigoamento do seu trabalho que se podera reforgar as
escolas rurais e a educagao das criangas locais que,por conta
de sua origem social estao merecendo por parte dos mentores do
sistema educacional brasileiro um ensino diferente, de baixa qua
lidade, incapaz de posicionar o trabalho que elas e seus fami
liares desenvolvem como fundamento da acao transformadora do

homem sobre o ambiente e a propria natureza humana.
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Como ja se informou na introdugao o trabalho no interior
do estado so foi possivel gragas a coordenagao do projeto Pro
fessor Leigo X Professor Habilitado desenvolvido por uma equi
pe de pesquisadores da UFS, que franqueou a participagao da
mestranda na fase de coleta de dados junto aos docentes das
125 s@ries (agrupados em 3 categorias: habilitados por Escolas
Normais, pelo programa LOGOS II e Leigos), aos alunos desses
mesmos professores (com teste padronizado de alfabetizagao) e
as familias dessas criancgas (com entrevistas gravadas). Tambem
lThe foi concedida permissao para uso dos registros das entre

vistas realizadas.260

Por conta dos interesses vinculados ao seu Projeto de Dis
sertagao, a autora, dentro do possivel, ampliou as entrevistas
docentes a partir do ROTEIRO DO QUESTIONARIO-ENTREVISTA PARA O
PROFESSOR e travou conversas informais (registradas) com os di
retores, quando era o caso. O material em que se fundamenta
esta analise e portanto o que se acaba de citar e mais as ano
tagoes dos cadernos de campo com impressoes sobre as escolas e
as relagoes nela desenvolvidas, bem como discussoes travadas
no percurso da viagem com a equipe que tambem coletava os da

dos.

Assim, teve-se oportunidade de um conhecimento inicial a

respeito do trabalho educacional de 22 escolas e das represen

260 MORALS, Gizelda Santana et alii. Op. cit.
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tacoes de 44 docentes e 2 diretores. S0 nao foi possivel de

senvolver observagdes participantes e os circulos de estudo nes

sa fase.26]

Pelas peculiaridades desta etapa,passa-se a expor os resul
tados obtidos sob 3 classificagoes: representagoes dos direto
res e docentes dos Grupos Escolares, representacgoes dos docen
tes de escolas com duas ou tres salas (Escolas Reunidas) e re
presentagoes dos docentes das escolas de uma sala (Escolas Iso

ladas ou Rurais).

3.3.1 Representacoes dos dinetonrnes e docentes dos

Grupos Escolares

Os 3 diretores entrevistados atuam em municipios diferen
~tes; em termos de habilitagao possuem o 29 grau completo em 2
casos e incompleto no outro. Somente um deles recebia ‘“grati

ficagao" pelo cargo.

Uma ja era aposentada da rede municipal pelo que recebia
uma pensao de Cr$ 45.000; dada a insuficiencia desse salario
para sobreviver, viu-se obrigada a assumir novamente a funcgao
de professora no proprio municipio recebendo agora um salario

de Cr$ 28.000 por Servigos Prestados, alem da condugao a esco

261 Alem da mestranda, participaram da coleta desses dados os professores

da UFS: Gizelda Santana Morais, Miguel Andre Berger e Vilma Porto de
Prior; as bolsistas da pos-graduagao: Edmar Neris dos Santos, Marlene
da Costa Mello, Ana Cristina Santos Macedo e Sonia Silva Barreto; e os
bolsistas da graduagao: Edenia do Amaral Costa e Elvira dos Santos Ne
to.
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la em veiculo da Prefeitura; o retorno saia por sua conta. Tra
balhava nessa escola ha 7 anos, sendo sua diretora a partir des
se Ultimo ano. A diretora anterior conseguiu ingressar na re

de estadual e deixou o municipio, ficando a escola pelo perio

2
do de um ano sem ter uma pessoa que "defa tomasse conta". 62

0 outro diretor tinha pouco mais de um ano na escola, ten
do iniciado ai suas atividades como professor de Educagao Fisi
ca. Isto nao por ter formagao especifica,mas pela pratica que
tinha devido sua experiencia no exército e na marinha, ativida
des que abandonara. A escola era entao dirigida pelo advogado
da sede do municipio, de quem chegou a ser vice-diretor. Com o
pedido de demissao desse e a crise financeira da Prefeitura, o
prefeito determinou que ele assumisse a diregao, sem contudo a
respectiva portaria. Percebe apenas o seu salario como profes

sor no valor de Cr$ 100.000.

Ja o terceira, aposentado. do Estado, recebia pelo munici
pio Cr$ 22.000 de salario e uma gratificagao de Cr$ 16.000. A
escola que dirige fora construida pelo Estado em terreno doado
por seu pai; a populagao pedira a interferéncia do prefeito e
esse conseguiu que a construgao fosse feita. Quando o grupo
ficou pronto ela "ganhou" a diregao, sendo que durante o ano

deste estudo tambem regia classe.

Descrevendo seu trabalho,a diretora afirmou que consistia

em dar aulas numa turma multigraduada (32 e 42 s@ries) além da

262 Registros de observacoes e Entrevistas 16.2.



orientagao dos professores no preenchimento das fichas indivi
duais, do controle da merenda escolar e das relagoes com a Di
visao de Educagao do Municipio. Falou que nao era devidamente
formada para trabalhos da Secretaria da Escola e que se pelo
menos, recebesse uma gratificagao poderia tentar fazer o curso

de Administracgao Escolar:

"0 meu cunso §oi de orndentagac de professorn; para o trabalho  de
secnetania nunca recebd onlentagao; se houvesse gratigicacao, eu
me meteria a gazen, mas ... Eu preciso ¢ sobrevivern; o  vice-go
vernador me prometeu uma vaga no Estado mas nao me deu. Por  con

curso nao posso mais entran na rede estadual devido a minha  Aida
263 -
de.”

Ve-se que esta diretora leva muita desvantagem em relagao
aos administradores das escolas estaduais da capital; alem da
ausencia da gratificagao,os encargos administrativos represen
tam um trabalho a mais adicionado a sua docencia. Alias, essa
situagao tambem & de desvantagem se comparada com a do outro

diretor.

0 diretor do Grupo Escolar de outro municipio entende seu
cargo como "uma responsabilidade a mais diante dos - colegas.”
Seu trabalho € resumido da seguinte forma: "cuido do relaciona
mento com 04 professores, do horario escolan, da disciplina dos

alunos e, o que & gundamental, da merenda e¢c0£an".264

263
264

Id. ibid.
Registros de Ohservagoes e Entrevistas 16.1.
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Quanto ao papel da escola no interior, assim se manifesta

"Acho que a Escola, num povoado como este serve para  desenvol
ver as calangas que vivem no campo pols 08 pais nao tem entendd
mento. 048 pais daqui de perto nac dao valor a escola, e em mul
tos casos,nao deixam as criangas virem a escola. Inventam quak
quen descwlpa como a de que o menino nao tem negistrho, embonra a
escola acelte mesmo nessas condigoes. Convernso com as criangas
que passam o dia as vezes vadiando na proximidade e oriento pa
na que venham a escola. Eles me dizem que seus pais falam  que
eles nao precisam aprenden a Len e escreven e sim de trabalhar!
Mas e que eles podem viajarn e entao? E intenessante que desta
comunidade proxima tenho poucos alunos porem de outrho  povoado
mais distante vem um grande nimeno de criancas; e £a tambem tem

eécoka".265

"E ghande a carencia de educagdo no municipio; as criancas Ado
muwito pobres e 08 pais analfabetos nao se intexressam de manda-
Los a escola. Aqui,a matrnicula inicial goi de 963 alunos mas a
evasac € tao ghande que hoje tenho apenas 464 alunos. E tem um
aspecto nessa escola digicil de se contrnolan: o4 alunos ndo Aac
sempre 04 mesmos; revezam-se Lalvez em busca da merenda esco
Larn. As vezes penso que certos alunos sao evadidos e de repen

te aparecem na escola. Sei que ¢ em busca da menenda.”266

"A Escola sempre ajuda porque ensina a Len, da Livros, cadeanos

e menenda."267

Nao aparece o sentido da escola como recurso para dominio
da cultura e da7 para a transformacao e melhoria das condigoes

de vida do proprio ambiente.

Registros de Observagoes e Entrevistas 16.2.
Registros de Entrevistas 16.1.
Registros de Entrevistas 16.3.
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Parece ainda tratar-se de uma concepcao mecanicista da
escola ou do ensino cujo valor estaria nele mesmo e nao por po

tencializar transformagoes.

A questao politica e tratada nas escolas dirigidas por

esses diretores sob a forma de repressao:

" Eu digo sempre as criangas, principalmente na  epoca
das eledgoes quando comegam a falarn sobre os candidatos
e pantidos: Politica na escola nao; na casa de voces
sim. 05 professones tambem nao tocam em politica; cada
um gaz seu thabalho. No interdion o pouco que se ganha
e preciso se conformar pois ndo tem jeito. E  diflcik
Lidar com 04 professones; tem deles que nao das  impor
tancia nem atengdo ao meu trabalho. Tem gente que e
assim por mais que estude nac aprende a respeitarn as pes

soas", 268

"Nao posso deixarn de neconhecen que ha uma centa  rela
cao ou influencia da politica na escola, sobretudo  em
ternmos de funcionarios e progessores. Mas aqui dentho
nao admito politica; e essa a orndentacao do Seton de
Educagao do Municipio. 0 nivel de ensino fa e tao bad
xo na cidade em genal que a mistura de educagao com po
Litica 50 complica. Aquiseu atribuo o baixo nivet  da
escola aos professores que vivem criando caso pela

questao financeina. Na semana passada chegaram ate a
orngandizar um motim contra mim. E nesta cddade tudo se
complica porque o prefeito ¢ analfabeto e quern todo 0

268 Registros de Entrevistas 16.2
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pessoal como cordeino. Mas consegud resolver o problema
pedindo ao prefeito a demissao do cabeca do movimento.

As nelagoes aqui nao sac boas, tanto que meus §4Lhos 50 es
tudam aqui enquanto eu permanecer. Acho que o meLhon ne
gime e o militan; ail sim tem horario para tudo. Hofe,
com tanta modeanizacao o aluno pendeu o hespedito pelo
progesson ¢ este pelo direton. Tambem sou severo  com
04 alunos: no primeino erro nreclamo, no segundo, castd

go, no tenceino chamo 04 pais e aplico suspensac; alias,
269

este ¢ um motivo que faz aumentar a evasaoc na escola.

A estrutura fisica de uma dessas escolas e insuficiente,

alem de carecer de limpeza e consertos em geral. Possui duas
salas de aula e a sua ocupagao por turno enseja turmas multi
graduadas; ha uma sala para o diretor que serve de arquivo, se
cretaria e biblioteca, embora pequena; a sala dos professores
foi transformada em dispensa para a merendaporque aquela que lhe
e destinada e ocupada sistematicamente pelénmremmira com seus
5 filhos, com o consentimento do prefeito; tem cama e guarda-
roupa neste quarto, cabendo destacar que seu salario € superi
or ao da diretora; existe ainda a cozinha, 4 sanitarios e uma
area livre coberta. A iluminagao natural & boa e nao  funcio

nam as instalagoes eletricas e hidraulicas.

A outra escola e bem maior porem mais deteriorada. Tem

instalagao hidraulica e eletrica funcionando porem necessita

269 Registros de Entrevistas 16.1
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de restauracao na cobertura geral e nos banheiros, alem da
pintura. Trata-se de um predio da Paroquia cedido ao munici
pio,sendo utilizado a noite por uma escola particular. Conta

com 8 salas de aula, uma secretaria e 6 sanitarios.

Dos docentes dessas unidades, os dois com os quais se man
teve contatos mais frequentes eram do sexo masculino e cursa
vam 6a. e 7a. series do ensino de 19 Grau. Chegaram a ser pro
fessores por conta do desemprego e do imperativo economico pa
ra sobrevivencia; souberam de vagas nos grupos escolares, fala
ram com osvprefeitos das respectivas cidades que os contrata
ram sem qualquer exigencia de pre-requisito ou treinamento pos
terior; apenas participaram de um cursinho de 5 (cinco) dias
sobre alfabetizagao. Um deles nunca havia trabalhado e o ou
tro vinha de uma experiencia em supermercado em que remarcava
mercadorias e cuidava da armazenagem. Ambos recebiam por Ser

vigos Prestados um salario de Cr$ 22.600 alem de uma complemen

tacao de Cr$ 5.600, por ja terem mais de 6 meses de servigo.

Sobre a questao salarial eles assim se expressaram:

- "0 salario ¢ p&ssimo e naoc da para sobrevivern.  Afinal,
thabalha-se mas nao pelo dinheino. Tem municiplos  que
pagam ate Cr$ 50.000 e por que aqud ndo? Serd que ¢ pa
na dizenem efes que sdo melhores que nos? O nosso sala
nio ¢ o mesmo para 04 habifitados pelo LOGOS. Que a
rnede Estadual pague mais eu entendo pois seus professo
nes sao formados. 0s funcionarios da prepeitura ganham
0 tniplo do nosso sakdrio, o que & infusto, e 0 PLOPrRLO

BIELIGTECA
POMoLGEc ¢TI0 VARGAS
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prefedito nao tem sequen o 19 grau. Mas nao quero mudarn

de progissaoc; 40 quero entrar no Estado". 270

"0 salario naoc compensa porque venho da sede para o po
voado e gasto 50 em transporte Cn$ 12.000, mesmo o pre
geito dando a vinda. Acho que o professorn devia ganhar
mais pois "quebra a cabega". 0 que nao ¢ fusto em rnela
¢do a nede Estadual e aos funciondrios da Prefeitunra
que nada fazem. Caso apareca um emprego melhon, dedxo
de sen professon”.

anto ao papel da escola, ambos afirmaram que sua fungao

e instruir e educar tendo em vista o enfrentamento da vida na

cidade. "E importante que as chiang¢as saibam para ndo se sentd

nem infendiones”, disse um deles.

Ma

272

is uma vez,ve-se ausente a preocupagao com as transfor

magoes das condigoes de vida do local e com a participacao da

escola nesse sentido, embora esteja presente a preocupacao com

a atividade fundamental da instituicao escolar.

Na

o programam suas atividades didaticas, embora a irma de

um deles ajude na preparacao de exercicios e o outro tenha

fer

indedativas para quebrar a rotina da escola: dinamizo mudlto as

aulas com dramatizag¢ao; fago parte de um grupo de teatro do mu

nielpio". mSigo essa carntilha Ponto de Parntida pois foram doa

270 Registros de Entrevistas 16.2
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dos 2 volLumes pelo Estado. Mas, nao acho esses Livros Amportan
tes podis neles muita gente opinou e embananou; as figuras huma
nas aparecem deformadas e sdo omitidos aspectos gundamentads
como Ciencias e Integracao Social. AlLem do mais, das Letnas
parte para frases e nao trata da pontuacao". 273

Nao costumam discutir questoes pedagogicas com os colegas
porque sao unicos no turno respectivo; as vezes, conversam com

a diretora que € "muito experiente", segundo eles dizem.

Na outra escola teve-se oportunidade de acesso as repre
sentagoes de 8 dos seus docentes, sendo que deles 5 tinham cur

so Normal, 2 o LOGOS e 1 apenas o primario completo.

Enquanto 3 eram professores por gostarem da profissao,
os demais indicam que chegaram a ela como unica opgao e pela
facilidade "politica" junto a prefeitura. A experiencia ante
rior que traziam ao iniciarem o cargo era de roga, domestica

ou costureira.

0 salario atual era de Cr$ 58.000 para os que nao tinham
curso normal e de Cr$ 65.000 a Cr$ 72.000 para os que tinham
esse titulo. A insatisfagao era geral sobretudo,pelo atraso
sistematico do pagamento. Um deles afirmou: "0 salario e mui

to nuim tanto em nelagao ao trabalho que se faz como aocs estu

273 1d. ibid.
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dos que se fez. E o0 pilon e que nao tem opcao”. Outra decla-
rou: "Alem do mais 40 atrasa o sakario do professon; jd  vamos
entrar no terceiro mes de atraso. Mas, todos tem medo de pen

den o emprego e nao heclamam". Somente um desses professores

nao pensa mudar de profissao; os demais aspiram "coisa me -
Thor".274
Permanece tambem nesses docentes a percepc¢ao da escola

"para educar e ensinar a convivencia na cidade”. Uma professo
ra que tem o curso normal afirmou: " A escola e importante por

que atende ao grande numenc de chiangas da comunidade massela

serve mais e para enchern a barriga das cniangab".275

Todos reclamam das condigoes precarias da escola cujas sa

las ficam alagadas no inverno e alguns criticam a diregao:

- "E necessarnio na escola uma boa direcao competente e de
pulso. Politica com educag¢ao nao vad dan cento nunca.

0 atual diretorn tem apenas o 1¢ grau" 276

- "E preciso substituin a direcao da escola por uma pes
s0a competente. 0 atual e 40 politico e educagao nada
tem a ver com politica, tudo ¢ Levado ao prefedito, ate
que euw o chamed de "velLhaco".Sed que em breve sened de

277

mitida” . (Na viagem seguintesconstatou-se que ela

tinha razao; foi demitida).

274 Registros de Entrevistas 16.1
275 1d. ibid. ‘

276 1d. ibid.

277 1d. ibid.



A maioria declaha fazer planejamento de ensino, cada um
isoladamente. Mesmo em se tratando de uma escola maior,os pro
fessores raramente se reunem para discutir ou mesmo para qual
quer organizagao da categoria. Devido a falta de pagamento,
eles costumam comentar no recreio em pequenos ¢grupos, O que

segundo eles levou o diretor a falar de MOTIM dentro da escola.

Tambem se teve acesso as representagoes de mais 8 profes
sores, de 4 outros grupos escolares, nos quais nao se conse
guiu encontrar os respectivos diretores; 4 desses professores
tinham o curso LOGOS, 2 tinham o curso Normal e 2 o primeiro
grau incompleto (4a. e 6a. series). Dos seus pontos de vista

apresentam-se alguns destaques:

- Nenhum deles aludiu a participagao dos diretores dos es
tabelecimentos nem sequer quando falaram das necessida-

des pedagogicas e materiais das escolas;

- 70% falaram que ensinavam por vocagao, muito embora to
dos admitissem a facilidade para a obtengao do cargo
junto a prefeitura local, sempre com a "ajuda" de fami
liares ou interferencia de amigos politicos (vereadores)

e ate de catequistas;

- seus salarios oscilam, as vezes dentro do mesmo grupo
escolar e das mesmas condicoes de habilitagoes, entre
Cr$ 21.000 e Cr$ 164.000. A esse respeito, destacam-seal

guns depoimentos, sendo comum a todos os outros o senti
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vem uma vez na vida na escola e ainda chega dando carac”.

mento de insuficiencia do salario e de injusticados:

. "Acho '"mixo' ponque 50 a distancia com s0f e chuva que eu

§aco a pes todo dia ndo compensa. E alem do mais  traba
Lho com 1% senie que ¢ fogo. Tem municipios que pagam mais.
0 mais ennado aqui ¢ que o professon da zona urbana ganha
mais que o da rural, mesmo 40 tendo o 49 ano primario co
mo eu; 450 se da vez acs que trabalham na 'rua' (zona uxba

na). E ainda tem §iscal, que ganha o salario (minimo) e

278

"Acho mudito pouco; o custo de vida sobe todo ¢ dia e o
salanio do municipio 40 neajusta uma vez no ano, fa o
na de tempo e nao paga o atrasado. Acho justo que o E4
tado pague mais porque seus professones trabalham 200
horas porn mes. Nao acho justo que 04 professornes da zo
na rurafl ganhem menos; nos temos ate muito mais thaba
Lho que 04 da zona urbana. Deviamos pelo menos  ganhan
igual. Nosso trabalho e muito mais aperneado. 0 pesso
al da prefeitura e da secretaria da escola vive tranqudi

Lo e ganha o dobro que nis. 272

278 Registros de Entrevistas 16.3
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"Um faxineino do municipio ganha mais que eu pois ganha
280

um safario minimo."
"Ensdino tambem no Estado, caminhando aproximadamente 9
km em uma hora e media, subindo Ladeiras. Largar um dos
empregos nao posso pelo salanio. Quenia estudan, fazen
vestibularn, parna sain do ensino de 19 grau,mas nao e

. = . . 2
nho condigoes financelras". 81

"Quero mudarn de progfissdao, ganhar mais mas, 56 se  hesd
282

din em outro Lugar".
"Morando assim tao Longe tenho que continuar progessora
mas Aed que nao vou aguentarn o percurso quando estiven
velha'. 283
"Débejo mudar de profissdaos mas aqui e muito dificil.

Gostania de sern uma secretaria ou servente que traba
Lham menos e ganham mais do que o salarioc (minimo), mes
mo na nede municipal. Tenho uma colega que ensina ha 15
anos e ja concluiu o LOGOS I11; ela esta Lutando para

sen senvente e ganhar mais; ja pediu ao prefeito uma pro

fessona substituta e uma vaga de servente." 284

ibid.
ibid.
ibid.
ibid.
ibid.
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a. representagao desses docentes sobre a escola, tambem
como nos casos anteriores, reduz seu papel a instruir,a
ensinar a ler e escrever. Nenhum deles coloca a possi

bilidade de transformagoes sociais. Alguns explicitam:

"A escola senve para dar conhecimento as pessoas do
saben e da vida. 0 analfabeto §ica sem saben aginr na
vida".285

"A escola senve para tudo. A pessoa que nao sabe Lern @
mais que cego; ¢ quase mornto. ELa serve para educar. Na

epoca de hofe ate para i ao mencado ¢ preciso saben

Len e contan”. 286
a maioria deles apenas executa planos de ensino que
lhes chegam prontos, ate datilografados; nunca traba

Thar em equipe com os colegas da escola, nem se organi-

Zam como grupo;

uma dessas professoras nao foi dar aula e teve-se opor
tunidade de ir em sua casa; ela estava com alergia e
"nao suportaria a caminhada". Disse que prefere ir dar au
las com chuva. 0 sol nao faz bem a sua saude. De fato,a
distancia € muito grande e a estrada e pessima, cheia

de pedras; nenhum transporte & possivel. Essa professo

ibid.
ibid.
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ra mostrou a roga que ela e o marido plantaram; tambem

fazem farinha. "Se nao for assim a gente nao comen . 287

Esta analise demonstra a forte vinculacao da educagao com

a politica partidaria no interior do estado.

Enquanto na capital a vinculacao da administracao publica
com a politica mostrou-se revestida pelas contradigoes capi
tal X trabalho, nestas escolas do interior se reencontra a es
cola publica sob o claro comando politico das oligarquias ru

rais, aparecendo inclusive um dos diretores como tipico cabo

eleitoral,

A situagao salarial do corpo docente, sua extrema explora
cao, reflete a ideologia do Estado Capitalista que se definiu
a servigo do capital privado. Assumiu ele a posigao de patrao
e vem gradativamente transformando o antigo "servidor publico"
em forga de trabalho explorada, tendo em vista o aumento da
lucratividade (social e economica) do proprio dinheiro publi-

CO.288

Nesses grupos escolares, talvez por situarem-se predomi

nantemente na zona urbana e concentrarem um numero crescente

287 1Id. ibid.

288 ARROYO, Miguel Gonzalez. A administracao da educagao € um _ problema
politico. In: Revista Brasileina de Administragao da Educagac. v.1.
n.1. Porto Alegre, ANPAE, 1983. p. 127.
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de professores, parece surgir a consciencia dessa exploracao
ao lado de denuncias das arbitrariedades do poder politico e
do seu preposto na escola (o diretor). A fragilidade da cate

goria no entanto,ainda e mais visivel que na capital.

Sente-se que a insuficiencia de empregos no interior e a
necessidade de sobrevivencia acabam por impor a aceitacao des
se estado de coisas, tornando-se muito acentuada a perspectiva
de ingresso na rede de escolas estaduais, como recurso iluso

rio de escapar da exploracgao.

Ao lado do autoritarismo de algumas diregoes e do apadri
nhamento politico, faz-se presente nessas administracgoes um
preconceito contra os professores, o que tambem ocorre nas es

colas da capital.

Registra-se por parte dos professores um apego ao nucleo
da educagao escolar ou seja,a preocupacgao com o ensino. A im
portancia do aprender a ler, escrever e contar foi destacada
como regra geral entre os entrevistados, muito embora sob uma
otica pragmatica. O ensino ndo e colocado sob a otica politi
ca e critica, portanto,nao se fala dele como recurso de dis
tribuicdo do saber acumulado gerado nas relagoes entre as clas

ses, como meio de atendimento a um direito civil basico de

qualquer cidadao e recurso de transformagao.

Viu-se que assim como nas escolas da periferia de Aracaju,
a enfase na merenda escolar e muito forte, absorvendo nesses

grupos escolares muito tempo dos diretores.
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3.3.2 Representagoes dos docentes das Escolas Reunidas (com

duas ou trnes salas)

Em 11 Escolas Reunidas dos 3 municipios abordados desen
volveram-se entrevistas com 14 professores, sendo 4 do Sexo
masculino. Sao escolas sem diretores, sendo que em geral 0s
professores mais antigos respondem por elas no sentido de
guardar as chaves, cuidar de sua limpeza e das fichas de esta-

tistica.

Sao escolas pequenas, com deficiente estado de conserva
cao das dependencias e na sua quase totalidade sao desprovidas
de instalagoes eletricas e hidraulicas. Os sanitarios de algu
mas dessas unidades nao funcionam e sao "isolados"; "as cadlan
¢as fazem as necessidades atras do banheiro, no mato, e nos va

289

mos as casas do vizinho", como informou uma professora.

Por conta da insuficiencia quantitativa de docentes, algu
mas das escolas ficam ociosas num dos turnos diurnos, o que
so sobrecarrega o professor do outro turno que chega a ter em

classe multigraduada criancas das 4 series do 19 grau.

Alguns desses predios, os maiores, tem area livre, cober
ta, sala de secretaria, cozinha e almoxarifado. Em todos e
servido a merenda escolar sendo quesem geral,o gas e comprado

pelos proprios professores.

289 Registros de Entrevistas 17
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Dos entrevistados,somente 1 possuia o Curso Normal, 5 ti
nham o LOGOS II (tres deles ainda cursando) e 8 apenas o 10
grau, completo ou incompleto (desses: 1 tinha a 7a. serie, 1 a

5a. serie, 4 a 4a. serie e 1 o primario incompleto).

Dos 14 professores, 50% falaram que iniciaram a profissao
pelo seu gosto com as criangas, por vocagao, mas admitem junto
aos demais que se tratava do emprego mais facil de conseguir e
as pressoes economicas que os impulsionaram a "pegar o empre

go“.

Quando iniciaram a docencia na rede publica nao tinham ou
tra experiencia se nao a de cozinha, bordado, costura, 2studante
e predominantemente a roca:

- "Ate entao era mulher de roga".290

- "Eu estudava, trabalhava com agricultura, alem de pele

jar com animal". 291

- "Servigo de roga, sem parar“.292

Nessas escolas viu-se a figura do aluno assistente. Mui

tas criancas, por se matricularem na escola fora do prazo defi

290 Id. ibid.
291 Id. ibid.
292 1Id. ibid.
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nido pelos respectivos setores municipais de educagao ficavam
autorizadas a assistir aulas e participar das atividades e tes
tes mas sem direito a promogao, considerando o argumento de
abrigar e educar a crianga; parecia uma medida valida porem em
muitos casos era extremamente injusta. Criancas bem desenvol
vidas, as vezes as "melhores da classe" nao seriam promovidas

devido seu atraso na matricula ate de 8 dias.

Uma das professoras, aquela que so tinha o primario incom
pleto surprendeu por sua idade (mais de 60 anos), por seu con
ceito de excelente alfabetizadora junto ao orgao municipal de
educacao, pelo numero elevado de anos que atua sempre na Tla.
serie (29 anos), pelos seus trajes dando aula: pes descalgos,
vestido desbotado e fumando charuto, pela maneira com que sua
turma recebe as "visitas", as "autoridades" na sua linguagem:
cantando o Hino Nacional completo, pelo fato de o pessoal do
projeto que aplicou o teste padronizado de alfabetizagao ter
percebido que quase todos sabiam ler e por sua liderancga na
comunidade (até os adultos lhe tomam a bengao). Passa-se a re
latar a sua fala onde € evidente sua ingenuidade, seu fatalis
mo diante das questoes sociais e o esforgo firme no sentido de

que "suas criancas" saibam ler, escrever e contar:

"Nascd num povoado e estuded numa escola onde nao havia
essa histonia de sendies; depois meu pal me tirou porque a mu
Lhen ndo precisava sabern Len muito para nao escrever aos namo-
nados. Desde enianca,tinha vocagdo para phofessona; 50 brin-
cava de escola; enquanto estuded sempre ajudel minha progesso
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ha, a seu pedido, ensinando aos colegas. Eu tinha uma boa me
monial Depois que me casei, quando meus §ilhos Linham 7 e §
anos comeced a ensinar em casa, fa neste povoado. Dal , muitos
vizinhos me procuraram e pediram para ensinan as Auds crnian
¢as. Aqui nao tinha escola. Comeced entdo a ensinar particu
Las mas ate entao era mulher de roga. 1550 em 1955, A pantin
de 1964,e que comecedi a trabalhar em uma escola da prefeitura,

porntanto, tenho pouco tempo de servigo para aposentadonria.

Meu safario e mudito pouco, 0 que nao da sequen para pagar
a conta da 'bodega'. Nos dias de hoje Cn$ 20.500 e dinheirno?
Isto ¢ dinheino? A sonte € que meu manido, apesar de velho ain
da trabalha na roga. Acho que apenas estou cumprindo minha
sonte, pela minha vocagao. Acho e nao acho justa a digerenca
do salanio do Estado; seus professones tem curdo mas, fazem 0
mesmo trabalho que eu. Acho injusta essa diferenca de salario
mas o que posso fazen? Nao desefo mudar de profissao, poirque
aqui no povoado que posso sen alem de professona? Me de uma
dideia! Nao queno sen menendeira nem gfaxineira poils  trabalha

ned mais e as pernas nao aguentam.

A escola e muito bom porque o4 meninos estudam, aprendem
e 04 que podem prosseguem o0s estudos. Mudltos que se sacrdflcam
e fazem 0 ginasio na cidade, mesmo assim naoc conseguem emprego
depois. A escola e boa porque chiou empregos para os professo
rhes, merendedinas, ete. ELa deve ensinan a Len, esdcrevern e con
tan. Acho impontante a boa memornia das criangas; 04 que nao
aprendem e porque naoc tem boa memordia. AlLguns padls tiram  as
erndancas da escola porque precisam delas na roga; outnos ponr
desfeixo, desintenesse, ndao mandam seus §iLhos a escola. A me
nenda tem ajudado na grequencia e no nrendimento dos alunos.
Acho que nada esta gfaltando nessa escola

0 bom professon deve sen animado, ter prazen, Levan goste
em sud phrogissac, nao ten pregudi¢a de engrentar o ensino. Eu
nao faco plancs de ensino. Uso o4 2 volumes da Carntilha Ponto
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de Pantida, distribuidos pela Secretaria de Educagao. Ouco as
instrugoes nas nreunioes mensais com a Divisdo Municipal de Edu
cagao. Inicio sempre minhas aulas com neligidao, dianiamente, e
as tergas e quintas-feinas dou catecismo. Acho impontante a
neligiao pois ninguem pode viven sem efa. Quando tenho alunos
protestantes pego que eles convensem com 0s pasdtornesd pois, nao
entendo essa neligiao crente.

Fago 04 Zestes mensais das chilangas a partin do dia 23
pois sua frequencia e tdo irnegulfan que tenho que pegar no dia
que apanrecem. 05 alunos mads fracos fazem festes diferentes.

Nao gosto muito de tanrefa para casa; volta tudo centinho
e sed que nao fod o aluno quem fez. Eu passo tarefas na esco-
La e gosto que sejam feltas aqud.

Pretendo me aposentar mas, me dizem que 40 com 25 (vinte e

cinco) anos de senvicos na Prefeitunra. Rezo pela manha e a
noite pela aposentadoria mas nao consigo essa graga. Eu gosto
de ensinar mas,minhas pennas nao aguentam mads.

Minha felicidade sac as pessoas coorndenadoras do setorn de

educagao que me dao muito valor e sao muito educadas. Mas na

verdade nem meus nervos nem minha cabegca aguentam maib".2§3

Trata-se de um depoimento que sensibiliza.Ao se lhe falar
da aposentadoria compulsoria, por idade, disse que nunca ouviu

falar e pediu ajuda.

Nao e justo exceder os limites da possibilidade de um

trabalhador, por mais interessante que seja seu trabalho como

293 Id. ibid.



315

"cartao de visita" da escola rural do municipio.

E nessas maos ja tao debeis que esta em grande parte a
responsabilidade pela formagEo do cidadao daquele povoado! Pa
rece ate uma ironia falar-se do papel do educador como "organi
zador" de um projeto coletivo de educagao e a insergao dessa
escola no ambito das relagoes sociais mais amplas. Que "cida
dao" esta sendo formado nesse povoado? Qual a forga da escola

nessas condigoes objetivas?

0 salario desse pessoal oscila entre Cr$ 20.000 e Cr$60.000.
Apenas a professora que tem o Curso Normal, por ser da rede es
tadual e estar a disposicao do municipio percebe Cr$ 293.000.
Todos manifestam sua insatisfacao nao so pela insignificancia
do salario mas,sobretudo,pela desigualdade entre os municipios,
entre a rede municipal e estadual e entre professor de zona

urbana e rural. Alguns falaram do seu desejo de mudar de pro

fissao para um emprego que pague melhor, podendo ate ser de
servente:
- "Desefo um dia mudar pois e muito chato, muito  mendino
, ' -, 294
misturado! Se fosse tudo de um ano s0".
- "Cased e vou dedixan de trhabalhan; meu marido diz que

nao ha condigao." 295

294 Id. ibid.
295 1Id. ibid.
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296
- "Depende de o outrno emprego sen melhor, madis bem pago”.

Entre os que pretendem permanecer na profissao dois afir

maram:

"Nao quero mudan porque me conformo. Acho que nao afcan
¢o outro trnabalho que pague mais. ALem disso,gosto de ensinar.
As vezes,dou aula ate nos feniados para nao dispensar as crian

¢as que vem pensando que ha aula." 237

"Acho pouco o salanio diante do volume de trhabalho ma s
298

professon ¢ assim. E para quem mora aqui ja e alguma coida.
A respeito das representagoes sobre o papel da Escola no

povoado, destacam-se as seguintes:

- "Sdo varias as utilidades da escola: ajuda a humanidade,
faz crescen o municipio porque as pessoas vao votar de
pois, afuda na educagao. A escola deve educan, ensinan
a Len e escneven. O bom aluno e aquele que tem racio
cinio bomm, 299

- "A escola tem grande Aintenresse para as chiangas e para
mim tambem. [Ensinarn a Len e edcrevern e o principal. 0
baixo rendimento ¢ devido & precariedade das instala

coes e dos mateniais didaticos da escola." 300

296 1d. ibid.
297 1Id. ibid.
298 Id. ibid.
299 1Id. ibid.

300 1d. 1ibid.
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"A escola serve para a educagac das crdang¢as, para que
elas aprendam alguma codsa para o futurc. ELa deve en
sinarn a contarn, falarn dirnedto, higiene e o que existe

no Lugan (povoado, municipio e estado): A Leditura e tam
bem importante. Essa escola precisa de Limpeza e de
mais propesson pois ha uma sala vazia porque nao tem
quem de aula, desde o inicio do ano. Tambem ¢  necessa
nia uma merendedinra pois o alunosd Ado quem pheparam e
cozinham. E eu s4nvo e Lavo as canecas." S0
"A escola senrve para ensdinan para que as crlangas consd
gam alguma coisa de melhor na vida. ELa deve ensinarn a
Len, escheven e boas maneinas. Mas;, aqui a frequencia ¢
muito inrnegulan. 05 pads por necessdidade do trabalho

da no¢a fazem as criangas perden aulas. Para o aluno
nao exdiste professor bom, mas acho que o bom professon
e aquele que,aflem de cultura,tem boa vontade e amon pe
Los alunos. Aqudi,e necessario maisd professornes e a e

gorma do predio." 302

"0 papel da escola e educar e instaudin para a vida. Va
Londizan o trabalho em geral e ensinan a Len e escheven.
0 bom aluno ¢ aquele que,alem de atento ¢ obediente uti

Liza 04 conhecimentos na vida pratica. A desnutrnicao,

ibid.
ibid.
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a condigao socio-economica, o desintenesse dos pais ¢ a
falta de assiduidade sao nesponsavedis pefo baixo rendi
mento. As reundioes com 0 pais Aao Amportantes para um
trnabatlho de conscientizagao sobre a importancia da esco
La. Para que o hendimento dos alunos melhore e precd

303 (Esta

50 melhonan as condigoes de vida da regiao."
foi a posicao da unica normalista nesse conjunto de pro

fessores)

"0 papel da escola ¢ educar, desenvolver,  socializan,
tonnan menos timido e ensinar a falarn. ELa tambem deve
ensinah neligido pois as maes nao o gazem. As  contas
400 tambem importantes. O trabalho das caiangas na hro
¢a e o desinteresse dos pais concorhem para o baixo ren
dimento. Senia bom ten neunioes com os pais para dizeh
que nao dedixassem as criancas perden tanta aula." 304
"A escola senve para ensinan e algum dia a crdangca sen
alguma coisa. Deve ensinarn tudo. 0 baixo nendimento e
devido a alimentacao, doenga e porque naoc tem quem ensi
ne em casa. A merenda escolarn ajuda muito." 305
"A escola existe para educanr as criangas e gacilitan
seu nelacionamento com a comunidade e com a sociedade

maion. ELa deve ensinarn como viver na comunidade, 0

ibid.
ibid.
ibid.
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trhatamento das pessoas e do medlo ambiente. Tambem deve
ensinan a Len, escheven e um pouquinho de neligiao, es
ta porque serve como um diventimento podsdsos alunos can
tam. 0 baixo nendimento de afguns alunos se deve a gre
quencia innegularn, falta de atengdo e a problemas  men
tais. Ja aconselhei afguns pais a Levarem os §4Lhos

que nepetem o ano sistematicamente ao medico. E precd
50 sempre fazen reunioes de esclarecimento com 0s pais
para explicar a impontancia da frequencia; eles, devido
a costumeira Aeca, quando vem a chuva naoc esperam mails
nada para plantar; dal,tiram as criangas da escofa. E4
sa escola precisa de boa nestauragdo fisica e nos equi
pamentos, alem de uma merendeira. As criangas preparam
a menenda, cozinham, senrvem e Lavam o0s pratos. Iste 2o
ma mudito tempo do ensino. Acho que acelto meu salario
40 porque preciso mas ele ndo & satisfatonio para o tra
batho que se¢ tem com 120 alunod e 2 turnos como ¢ 0 meu
caso. Mesmo que fosse para um 50 aluno nao sernia justo.
Ganho Ch$ 60.000 pelo primeino tunno e mais Cn$ 30.000
pelo segundo. Estou cursando o LOGOS 11 e espero que um
dia, quem sabe, as coisas podem mudar. Ponr enquanto,
gosto da profissao e nao quero mudar a nao sern que o Aa
Larnio compense. Parna ensdinar acho que vale ensinar bem,
incentivan as cniancas ¢ a Amposicao do respeito. Caso
contrhanio, os alunos nao fazem o0s devenes. Nao planeso
0 ensino porque ndo Ainto necessidade. -Ja panticiped de

trneinamentos da SEC. Costumo combinar com a outra phro
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jess0ra da escola.” 306

A precariedade das escolas,da sua organizacao e das condi
coes de vida de professores e alunos e o traco marcante desse

conjunto de escolas rurais.

A ausencia do diretor nao as torna imunes ao autoritaris
mo e a centralizagao do sistema educacional. A divisao munici
pal de educacao desenvolve todo o trabalho de controle ideolo
gico nessas escolas, com imposicao de normas arbitrarias e
aplicagao de principios da escola de relagoes humanas da admi
nistragcao. Por esses meios,consegue-se a exploragao e submis

sao do trabalhador de educacgao.

0 corpo docente traz a nitida marca das suas inferiores
condigoes de vida e de trabalho. Percebe como injusta sua ex
propriagao economica mas,submete-se a dominagao via fatalismo.
Esse fatalismo parece prevalecer sobretudo,pela falta de op

coes de trabalho e pela ausencia de organizagao da categoria.

Esse professor, tao proletarizado pelo sistema vigente,
goza, contraditoriamente, de prestigio no seio das comunidades
rurais. Sua preocupacao com a finalidade basica da escola €

evidente, embora sem o respaldo teorico-pratico, assim como o

-

corre em relacao a importancia dada ao trabalho como conteudo

curricular.

306 Id. ibid.



321

Evidenciou-se desta analise um novo angulo do problema
que a instituicao da merenda escolar esta gerando no processo
de educacao formal. Alem do desvio de atencao dos  administra
dores, educadores e da propria familia, em relagao a especifi
cidade mesma da escola , na zona rural o tempo dedicado ao en
sino propriamente dito estd sendo reduzido. Nas escolas reuni
das, a inexistencia de merendeiras ou serventes, todo o traba-
Tho de controle, preparagao, distribuicao e limpeza esta sen

do distribuido entre professores e alunose

0 tempo que sobra para a transmissao-producao do saber

sistematizado esta ficando cada vez menor, e seria ingenuidade

acreditar-se que isto se da por acaso. Ao homem do campo e

14 -~ . . . \
efetivamente destinada uma educagao inferior, assim como a
classe trabalhadora de um modo geral. 0 estado capitalista

impede as camadas populares, por diversas formas a apropriacao

do saber acumulado e produzido socialmente.

3.3.3 Representagoes dos docentes das Escolas Isoladas (nu

nais)

Nos 3 municipios abordados, essas escolas possuem uma uni
ca sala e funcionam,via de regra,nas residencias das professo
ras. Estas, sem qualquer recompensa alem do parco salario ce
dem um vao de suas modestas casas, assim como bancos e o gas

para o preparo diario da merenda escolar. Templos protestan

tes tambeém cedem seu espago e,inclusive,um pai que tem 7/ fi
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Thos cedeu uma casinho. de um so vao para esse fim.

Sao numerosas as escolas isoladas e distribuidas de modo
bastante esparso pela zona rural, sendo em muitos dos casos de

dificil acesso.

Dos 11 professores entrevistados, 3 eram do sexo masculi
no e 8 do sexo feminino. Em termos de habilitagao,a distribui
¢cao era: 1 com o Curso Normal, -7 com o LOGOS II (dos quais 4
ainda cursando) e 3 com o 19 grau apenas (sendo que um com a
4a. serie, outro com a 7a. serie e apenas um com o0 curso com

pleto).

Sobre os motivos que os levaram a ensinar cerca de 50% fa
laram de vocagao ou de gosto pelo ensino. Os demais, como nos
casos anteriores, foram premidos pela necessidade financeira e
contingencias locais. A questao politica mais uma vez apare
ceu com a interferencia do "dono do local". Um deles falou de
um "teste" ao qual se submeteu no setor municipal de educagao,
realizado apos a indicacao politica. A experiencia anterior
que traziam referia-se a roga, bar (comércio) e costura, pre

dominando a primeira.

Tambem foi constante a insatisfacao quanto ao salario que

oscilava entre Cr$ 22.000 a Cr$ 100.000.

- "Vale pra quem ndo tem outrho jedito. Vewnho a pes todo

dia para a escola. Nao sei quanto pagam os outrnos mund
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cipios. Mas nao querno deixarn. Gostaria de melhorar de
307

situagao e pon iss0 quenro fazer o LOGOS."
"E mesmo que esta prestando servigo para 0s outros. Nao
vale nada. Tenho vontade de deixarn. Acho que quem nao
fosse formado ganharnia o salario (minimo) e 04 formados
mais que Lss0. Ate 0s que varrem a aua ganham mais. As
vezes penso em dedixar, mas me apeguedl. Mas, se apareces
se afgo em que eu ganhasse mais dedxaria na hora." 308
"E trdiste, tniste! Teamined o LOGOS 11 e nao aliteraram
0 meu salario. Continuo com Cn$ 22.000. Sed que ha
uma diferenga enorme em nelagao a outros municipios.

Nao quero deixan de sern professora, mas quero passar pro

Eétado."309

—

"E pessimo, nao compensa. As coisas saoc caras. Nao da
pra compran nada. Fazemos gavor acs alunos em vin dar
aula. Ganhamos menos que o salarnio. O Estado paga 0
salarnio completo e cento. Nos estamos ha noventa  dias
sem neceben o pouco que ja e de salario. Nao desejo mu
dan de profissao pois neconhego que ndo vou ser  outhra

colsa mebmo."B]O

Registros de Entrevistas 18

Id.

Id.
Id.

ibid.
ibid.
ibid.
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- "0 salario e muito baixo em nelagdo ao volfume de traba
Lho e aos professones da propria nede municipal da zona
urbana e da nede estadual de manedira gernal. 05 prohdis
sionais do magistenio sao nelegados a segundo plano e,
porn issosnecebem um salario infernion ao dos outros fun
cionarios da prefeitura que percebem em gernal o salario
minimo. Eu thabalho na Lavoura para completan o sala
nio. Mas,nao pretendo deixan de sen professon.” 311

- "0 salanio nao hecompensa. Trabalho muito pon muito
pouco. S0 trabalho porque acho bonito. Meu salarioc ¢
pessimo em nelacdao ao do Estado e de outnos municipios
e,mesmo nessa cidade,diante do salanio de outros funcio
nanios. Eu borndo e costuno para completan o salario.
Nao desejo mudar de profissao mas melhorarn de nivel.
Pon iss0svou fazen vestibulan." 312

- "Acho meu safanio muito pouco. Sou de acordo que o Esta
do pague mais porque o nivel dos progessones e melhonr;
mas,a diferenca dentro do municipio nao ¢ de Lei. E in
justo. Ou todos ganham pouco ou todos ganham mudito, com
{gualdade. Tambem trabalho na noca. Nao quero  dedixan
de sen professorn porque adoro cudidar de caiangas. Se pu

desse ternia muitos alunos pana'pe[ejan\com eles.” 313

311 Id. ibid.
312 Id. ibid.
313 Id. ibid.



- Para sen sdincera acho pouco demads para tanta Luta. E
ainda ¢ esse municipio que paga melhor em relagao a re
de municipal. Mas, em nelagao ao Estado, o municipio de
via pagar mais. Cxn$ 57.000 ¢ uma injusti¢a; a difenren
¢a e dinjusta pois o esforngo ¢ o mesmo. Tambem ndo acho
justo que outrnos funclonarios da prefeitura ganhem mais
que 0 phofessorn; gosto de Lidarn com crdanga mas como o
salario ¢ pouco demais ndo da pdna §icar como pnoéeébg'
ha por mudto tempo." 314

- "Eu acho que o salario em nelfagdo ao meu thabalho esta

mais ou menos. Em relagdo a outhos municipios esta 0ti

mo ¢ a outhos funcionarios do municipio esta bom.  Ndo
desefo mudarn de profissac.” 315
Quanto a escola e sua clientela apresentaram dentre ou

tras, as seguintes representacgoes:

- "A escola senve de apodlo ao desenvolvimento dos alunos.
E€a deve ensinan neligiao e educagao artistica. 0 baixo
nendimento dos alunos se deve a falta de ondentagao
dos pais, as suas condicoes financeinas e @ Linadequagao

do predio escolan." 316

314 1d. ibid.
315 Id. ibid.
316 Id. ibid.
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"A escola senve para dan educagao, insdthucac e o aluno
aprenden. ELa deve ensinarn compontamento e boas maneL
rnas. Sao impontantes para o bom rendimento do aluno sua
inteligencia, a ajuda dos pais, sua forca de vontade e
gosto pela escola e pelos estudos. E preciso modificarn
04 metodos para torna-Los mais acessivedls e comprarn L4
vros para as criancas. Na minha sala 50 3 meninos tem
cantilha. Tambem sdc importantes as heunioes com 04
pais e as festividades.” 317
"A escola ¢ de muita utifidade mas nao encontho pala
vhas para definin. Acho que efa deve ensinarn a Len, es
cnever, higdene, comportamento e a receben visitas.

Acho que a neligiao cabe aos pais. Concorrem para o bai
xo nendimento do aluno: sua falta de internesse, deficd
encia mental e a manedira do professon thabalhan. Esta
escola necessita de carntednras pois, 04 alunos sentam em
bancos e escnevem no colo; alem disso, efa precisa de um
Local apropriado porque aqud e minha igrefa e o paston
nao permite a Livre movimentacdo das crniangas. Tambem
nao tem sanitanios; as crian¢as vao £a em casa ou nesse
hotel vizinho. Nunca nrecebi qualquer orndientacgao panra
ensinan e 50 tenho o 49 ano completo do 19 grau. Nao

planejo aulas, apenas preparo no meu caderno e na esco

Id. ibid.



318
319

manido me substitudl.”

327

La passo para as criangas. Nos meus impedimentos meu
318

"Acho que o papel da escola e alfabetizar as caiancas e
desenvolven o municipio atraves defa. FELa deve ensinan
Leitura, recheac¢do e habitos de educacdo. Para o baixo
nendimento do aluno concornem: grequencia irregular, ma
alimentacao e falta de cuidado dos pais no sentido de
consentinem que percam aulas. A escola daqud esta pre
cisando de nrecunsos materndiais em geral, principalmente,
de cadeiras individuais para 04 alunos que sentam em 2
bancos de minha casa, e de merenda escolan pois este e
0 motivo maion da gfrequencia fraca; os pais nao tem con
dicoes de dan alimentagao antes da aula as criancgas.

Ate julho eu fazia plano de ensino mas depois a Secreta
nia de Educagao do Estado ordienfou que para classes mul
tighaduadas bastava um resumo, no caderno ou na cabega
(depende do tempo). E o pessoal da Divisao do  MunicZ
pio, nas neunioes, semphe entrega resumos e da explica
coes. Sao neundioes mensais. Todos os afunos matricula
dos neceberam os 2 vofumes da cartilha Ponto de Parntida
da SEC. S0 04 assistentes nao hecebem; 04 pais compram
o ABC. Conclul o LOGOS 11 ¢ tive uma vantagem de .....

Cr$ 3.000. Agora ganho Cn$ 23.000." 319

Id. ibid.
Id. 1ibid.
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"A escola senve para muitas coisas impontantes: Len, he
Ligiao, higiene e politizacao. 0 baixo rendimento do
aluno se deve a nao frequentar as aulas regularmente,

seu desintenesse pela escola e a ma alimentagao. Esta
escola precdisa de canteinas e matenial didatico. Uso
planos fornecidos pela SEC."320
"Na minha opiniao,a escola serve para educar, para futu
ramente a cndanga ten conhecimento da nealidade  brasd
Leina, conseguin melLhonres condigoes de vida, visando a
trhaves do conhecimento o progresso do pais. 0 que deve
sen ensinado na escola e: Len, escreven dLnformagoes A0
bre a histonia do pais e do mundo, neligido, educacao
antistica, etc. 0 que concorre para o baixo rendimento
do aluno e sua galta de assiduidade, o que consdidero o
maior problema. E isto vem da necessidade de ajuda do
menor, no tempo da colheita. Acho importante tambem a
competencia do professon, o intenresse e a Ainteligincia
do aluno. Para melhorarn o rendimento dos alunos,o  pro
gesson deve variarn atividades na sala de aula, thaba
Lharn em grupos por exemplo. A escola precisa desde a
qualidade do ensino a melhonia das condigoes fisicas e
mateniais. O bom professor precisa sern habilitado alem

da habiflidade para Lidar com os alunos Lmpor respedlto.

Id. ibid.
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Tambem deve ser pontual. Fago pLancs mensais com a aju
321

da da Supervisonra."
"A escola senve para ensdinar e educan. Deve ensinar a
escrever e a baincarn com jogudinhos. Muitos alunos nao
querem vin a aula e outros trabalham no campo. Dos que
vem alguns nao phestam atencao as explicacoes, ficam
brincando com os colegas. I1sto contribui para o badixo
nendimento. Tambem falta matenial escolar e da merenda.
A safa nao tem condigoes, precisa de neforma." 322
"A escola ¢ de muita utilidade; ela serve para darn  um
pouco do que tem ao que ndo tem e tornar as pessoas
mais responsaveis. Deve sen ensinado na escola: Leditu
ra, higiene, tipo de alimentag¢ao adequada e o valor da
escola. Para mim,todos da sala sac bons alunos; oL ho
para todos como se fossem os melhores alunos; nao  dis
tingo um do outrno. Minha classe e multigraduada; 04
alunos que frequentam Aaoc maravilhosos. Mas, a frequen
cia e muito irnregulan para a maionid, o que concorre pa
na o baixo rendimento; outno fatorn ¢ a variedade de 4§
nies juntas numa 50 sala. A escola precisa de  maternd

ais e carnteiras. Nao tem nada. nem mernenda. Mensalmente,

Id. ibid.
Id. ibid.
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hecebo da supervisora 08 planos phontos mas fago modifi
322

cagoes."
"A escola senve para instruin e educar as crdiancas. De
ve ensinarn educagao (boas maneiras), Lern e escrevern, a
Lem de continuan como o prolongamento do Lan. Na esco
Lasa professorna deve ser como uma mae. 0 que concohrne
para o baixo nendimento do aluno e¢: o0 professor que en
sina 4 senies ao mesmo tempo, que nao endina como deve,
a nao assiduidade dos alunos, e a ausencia do matenial
didatico, inclusive carnteiras, quadro e as condigoes da
sala. Ja necebo 04 planos mensais da SEC. Dou aulas
nessa sala anexa a morada do meu pai. A prefeitura nao
paga aluguel e prometeu ha 10 (dez) anos f4azer a esco

La. Nunca fez.” 323

M"A escola e para instruin e educar as criangas. Deve

sen ensinado Portugues, Matematica, higiene, os  dined
tos da cnianca e boa educacao. As boas explicacgoes e
que conconrem para o bom nendimento dos alunos. E precd
50 tudo nessa escola. Construin mesmo. A malor dificul-
dade ¢ que nao tenho onde botar os alunos; eles escre

vem no banco. 0 professon nao deve sen mau nem castigan

sem tern necessidade. E preciso orndientan dineito os alu

Id. ibid.
Id. ibid.
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nos. Ja necebo prontos os planos de ensino mensais; vem

da sec.n 324

A partir de todo esse material ve-se que nao obstante es
teja bem sedimentada a ideologia oficial existem em alguns ca
sos como que o embriao critico. A pergunta fundamental que ca
be fazer e: como proceder para transformar essa situacgao e

aproveitar o nucleo dessas representagoes?

Nesse sentido,percebe-se que embora cercados de tantos 1i
mites e talvez ate por isso mesmo os professores do interior
estao muito preocupados com a especificidade da escola: educar
e instruir, ler, escrever e contar. E o "essencial" que eles

procuram embora tambem reclamem da falta de apoio logistico.

0 material das escolas na capital evidencia por parte dos
diretores um grande deslocamente desse eixo. Suas preocupa
coes centram-se nos MEIOS em total detrimento dos FINS, muito
embora se possa alegar que os FINS estao sendo cuidados pelos

docentes.

Em umas escolas so atuam os docentes mas falta nao o espe
cialista. mas, o "organizador" da propria cultura local e das
acoes escolares. Noutras, existem os professores, diretores e
especialistas em educacao e, mesmo assim, faltam os "organizado-

res".

324 1d. ibid.



A TITULO DE CONCLUSAQ

Durante toda a trajetoria teorico-metodologica do estudo
que esta dissertacao descreve, procurou-se alguma resposta apro
ximada a uma questao crucial: faz sentido a habilitagao de Ad
ministragao Escolar, a nivel de graduagao, no Curso de Pedago:

gia, dadas as condigoes concretas do contexto sergipano?

A hipotese que orientou o processo de investigacao, anali
se e agao foi a de que a referida habilitagao tal como posta
hoje,em Sergipe,seria desnecessaria numa perspectiva progres
sista da educagao, sendo util apenas para a escola improdutiva
que se tem e outros interesses do sistema capitalista vigente

na sociedade local.

Tendo em vista a caoticidade da escola publica sergipana
e a premente necessidade de torni-la popular, ou seja,de fazé-
la atender quantitativa e qualitativamente as criangas das ca
madas nopulares do - estado, pos-se em discus
sao a natureza e a fungao da administragao da educacgao a nivel
de unidades escolares. Procurou-se verificar a presenga de al
gum tipo de impacto da habilitagao dos diretores ou dos profes
sores que "respondem" pelos estabelecimentos de ensino publico,
na capital e no interior, sobre seu fazer pedagodogico, sobre a
vida da comunidade interna e externa da escola e sobre suas pro
prias representagoes a respeito da educagao, sociedade e suas

relagoes com o aparelho estatal.
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0 destaque as suas representacoes deve-se a importancia de
las para a reprodugao ou transformagao social. A forma pela
qual esses agentes de educagao assimilam, interpretam e cons
troem subjetivamente a realidade objetiva das relagoes sociais,
tanto e fruto de seu confronto pessoal com o ambiente e de de
terminacoes materiais e ideologicas, como & reveladora de pos

turas de classe.

0 pressuposto fundamental foi o de que & absolutamente ne
cessaria a organizagao do trabalho escolar, desde as pequenas
as instituigoes de complexidade crescente (sob os pontos de vis
ta quantitativo e qualitativo), para fortalecimento da socieda
de civil e o atendimento dos interesses das camadas populares
da populagao local. Ao lado disso,admitiu-se que essa organi
zagao do processo educativo ou a "administragao da educagao"
deve ser desenvolvida antes de tudo pelo educador e nao pelo

especialista da administragao cientifica.

Realizados a revisao teorica, o trabalho de campo e a dis
cussao teorico-pratica do exercicio e das representagoes dos
diretores de uma amostra de escolas publicas sergipanas (fede
rais, estaduais e municipais) da capital (centro e periferia)
e do interior (zonas urbana e rural) do estado, cabe tecer al
gumas consideragoes finais, a titulo de conclusao. Essas con
sideragoes nao tem de fato carater conclusivo a nao ser em re

lagao ao trabalho que ora se encerra. Quanto ao problema

colocado, pretende-se apenas que representem um ponto de partida
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para novas discussoes, contestagoes, realizagao de outros estu
dos e elemento de fundamentagao no processo de tomada de deci
soes a respeito do fortalecimento das unidades escolares (auto
nomia), do processo de formagao de educadores,em geral, e, em

particular,da reformulagao do Curso de Pedagogia.

Antes de apresenta-las,convéem explicitar a ciencia que se
tem dos limites e possibilidades da presente analise. Alem das
limitagoes pessoais da sua autora, trata-se de um estudo do ca
SO sergipano)especificamente/que nao enseja qualquer generali
zagao que nao referente ao ensino publico e a sua administragao
no estado. O0s instrumentos de analise representados pelas en
trevistas, observacoes participantes, seminario e circulos de
estudo, muito embora tentassem dar conta da realidade preser
vando suas conexoes e dinamismo nao deixaram em dados momentos,
de privilegiar alguns aspectos e sacrificar outros. Dai e que
se 0 coloca como uma primeira aproximagao sistematica do proble

ma.

CONSTDERACUES FINAIS:

1. As praticas e representagoes dos diretores escolares com
habilitagao especifica, daqueles com habilitacao inespecifica
e dos leigos propriamente ditos (incluidos nessa categoria os
brofessores que respondem pelas escolas isoladas .ou reunidas

do interior) mostraram-se ateé certo ponto homogeneas, no que
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se refere a organizagao, dinamizagao e articulagao da adminis

tragao educacional que desenvolvem.

0 que parece explicar a pequena diferenga num universo tao
complexo & o sistema ideologico hegemonico calcado em visoes mis
tificadoras da educagao e do estado, no formalismo tecnico-bu
rocratico, legalismo, conformismo, subserviencia ao poder poli
tico, fatalismo e no carater inorganico do trabalho, que preju

dica intencionalmente a especificidade da escola.

A ausencia de diferenciagoes significativas entre esses
‘grupos indica que a especializagao em Administragao Escolar nao
esta dotando o diretor da capacidade politica e tecnica para
gerir ou coordenar propostas pedagogicas progressistas, nem de
perspectivas sociais mais amplas em relacao a educacao publica
e ao destino das criangas que a ela tem ou deveriam ter aces
so. Por outro lado,considerando a realidade constatada nas es
colas do interior do estado essa figura do especialista parece

irreal.

Os demais diretores portadores de diploma de curso supe
rior, mesmo das licenciaturas, nao apresentaram tambeém caracte

risticas relevantes na administracao que desenvolvem.

Essa constatacao aponta para a interferencia de fatores
outros a serem identificados. Dentre eles,necessariamente es
tao o problema da formagao do educador e sua forma de insergao

social.
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As diferencas neste ambito tendem a estar menos adstritas
a uma habilitagao especifica e mais a uma formagao solida no

sentido critico.

2. Na forma em que esta sendo desenvolvida a habilitacao de
Administragao Escolar em Sergipe, presa aos paradigmas da admi
nistracao de empresa, nao € ela necessaria para transformagao
desta escola que hoje se tem. E para o desenvolvimento da di
regcao autoritaria e dependente que ora € exigida pelo sistema
de ensino publico local nao se faz necessaria qualquer habili

tagao.

Sob esses dois angulos parece de fato, ser desnecessaria
no atual contexto sergipano a habilitagao de Administragao Es
colar tal e qual esta posta atualmente. Sua permanencia nes
sas mesmas condigoes podera ser de utilidade apenas ao proprio
modo vigente de produgao capitalista que desqualifica crescen
temente o trabalho complexo e tem nos resultados concretos des
sa escola publica que ai esta o reforgo a seletividade da edu

cagao escolar e a legitimagao do status quo.

Ela representa a divisao do trabalho e o esvaziamento do

papel do educador e do poder da escola publica.

E,assim,sua disfuncionalidade sob a otica progressista es
ta se constituindo funcional ao modo capitalista de produgao

da existencia, fazendo parte de sua organicidade.
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Mas, admitir essa realidade nao implica necessariamente na
assuncao de uma postura de sectarismo com relacao a formacao do
"organizador" da instituicao escolar, no sentido gramsciano. Pa
ra o exercicio da administracao de propostas pedagogicas que te
nham fins sociais voltados para os interesses da maioria da po
pulacdo faz-se mister uma preparacao solida do educador. A re
flexdo cientifica dentro da dimensao politica do trabalho do di
retor e indispensavel, dela nao se podendo abrir mao senao em

beneficio da permanencia de uma administracao de arbitrios.

Assim, nesse sentido, parece possivel e correto falar-se
de habilitacao para a administracao escolar. Desponta entao um
papel importante da Universidade que nao pode ignorar essa si
tuacao e seu compromisso politico e social para com a organiza

¢ao escolar da educacao do seu povo.

Enquanto livros ou cursos teoricos, descolados da concreta
realidade educacional do estado, falam de complexos sistemas es
colares, verifica-se que sao as escolas isoladas, dispersas e
multigraduadas, que constituem a base do sistema educacional ser
gipano. Ao longo dos anos observa-se o crescimento desproporcio
nal, em termos de quantidade e habilitacao, da estrutura admi-
nistrativa dos orgaos centrais do sistema as custas do atrofia-
mento das unidades escolares, da desqualificacao do trabalho es

colar sobretudo na periferia.

Concorda-se com ARROYO, 1984, quando afirma que nao ha teo

rias que capacitem a administracao de monstros escolares (de ca
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beca gigante, corpo e membros debeis) e de miserias. Sao reque
ridas no momento posturas politicas e cientificas para que pos
sam emergir as bases de um sistema educacional forte. SO por
essa via a administracao escolar superara seu estagio de arbi-
trio sob determinacoes politico-partidarias, encaminhando-se pa
ra a relevante administracao de um dos direitos civis basicos
do cidadao: a educacao. Nesse processo sao fundamentais a con
quista da autonomia pelas unidades escolares, o fortalecimento
dos professores, a revisao de superacao ou parcelamento do tra
balho pedagogico e as aliancas dos educadores com outras catego

rias profissionais e com as bases da sociedade.325

3. A pratica autoritaria dos diretores das escolas publi
cas apresenta-se em alguns casos marcada pelas caracteristicas
da burocratizacao do sistema escolar, pela aplicacao de um ins
trumental de gerenciamento, como e o caso das escolas federais,

e na maioria deles, por um ativismo, em ambos os casos centrada

nos aspectos acidentais da escola.

Ao nivel das representacaoes revelou-se tambem a preocupa

cao com aquilo que na escola e accessorio em detrimento do es

sencial.

Nem ao nivel do discurso nem do fazer pedagogico observou
-se em qualquer diretor a preocupacao fundamental com a escola,

em sua especificidade mesma qual seja a de atender ao direito

325 ARROYO, Miguel Gonzales. Aspectos politicos dentro do tema administra-

cao da educacao e o desafio da mudanca. Palestra proferida no XIV San
posio brasileiro de administrceao da Educagao. Brasilia: ANPAE, 02 de
agosto de 1984, (fita cassete)
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civil basico, de cada cidadao em particular, de acesso ao saber
acumulado socialmente e dominio do mesmo. Principalmente, na ca
pital, este fato ficou mais evidente. 0 ensino e algo com que o
diretor "nao se pode ocupar"; e tarefa do supervisor escolar ou

da equipe tecnica!

Ja nas escolas do interior, sobretudo nas escolas reunidas
e isoladas, talvez pela ausencia quase absoluta dos accessorios,
os professores que respondem por elas, ou as "guardam", destaca-
ram questdes especificas do ensino e falaram da importancia do
saber ler, escrever e contar, muito embora sem um respaldo chti

co ou consistencia teorica.

No quadro que se configurou neste estudo as questoes criti
cas e mais amplas aparecem num ou noutro rasgo do discurso de al
guns diretores, ndo se concretizando porem no seu exercicio © quo
tidiano. Isto se deve nao so a limites particulares dos proprios
diretores mas, sobretudo, a impedimentos decorrentes das condi

coes objetivas das escolas.

Nao se sente uma vontade determinada ou intencao politica
assumida conscientemente; fala-se ate de um suposto neutralismo
das acoes dos diretores e teme-se "verbalizar" para nao assuncao
de compromissos dessa ordem. Mas, quando falam esses atores so
ciais, os seus discursos nao camuflam a realidade da pratica co
mo se poderia esperar, isso na maioria dos casos. Ve-se, contra
riamente, uma coeréencia discurso/pratica. A situacao de "desor-

ganizacdo" e tal que tudo esta muito a descoberto nas escolas. A

seletividade e seu reforco na escola publica sergipana aparecem
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ao educador ate "a olho nu" ou seja, independente de sua titula

cdo e instrumental teorico/pratico.

Em termos de posicionamento quanto a Secretaria de Educa
¢ao ou as diretrizes do sistema estadual de ensino, viu-se que
a tonica em realidades tao desiguais foi a postura subservien
te. Os poucos que se sobressairam nao o fizeram em funcao da
sua habilitacao mas, da formagao critica de cada um, em particu

lar.

4. Ao que estao a apontar os dados do capitulo anterior, 0s
diretores das escolas publicas sergipanas incorporam e aceitam
a divisao do trabalho e da sociedade em classes. Vem sua situa
¢ao e a dos colegas educadores submetida a crescente exploracao
por parte do proprio Estado, o primeiro a violar-lhes seus di
reitos humanos fundamentais, mas ate a aceitam, justificam em
alguns casos e, o que e pior, nada fazem para supera-la. Alguns
professores da zona rural chegam a falar da marginalizacao sua
e de seus alunos mas, nao evoluem para uma critica construtiva

ou de transformacao.

Faltam-lhes informacoes, o intercambio com os colegas e a
participacao numa entidade representativa da categoria profis-

sional forte e atuante.

Mesmo considerando-se o atual distanciamento dessas dire
coes da praxis progressista seria uma postura simplista afir
mar-se que e inviavel no contexto local uma administracdao nesse

sentido. Nesse "ser atual" da escola publica sergipana esta ins
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¢rito de certa forma o seu proprio vir-a-ser, a partir mesmo
da insatisfacao geral dos educadores nesses estabelecimentos de

ensino.

Porem, a natureza das mudancas que devem ocorrer e obje
to de decisao nao dos especialistas ou mesmo dos educadores,
mas, da propria sociedade na sua luta pela democratizacao e
construcao do projeto social que interessa a populagao em ge

ral.

5. Parece que mais por contingencia do que por op¢dao o0s dire
tores e professores estao desempenhando atualmente o papel de
funcionarios subalternos e subservientes no processo de hegemo
nia da ideologia burguesa, de fato dirigida a acumulacao, cen
tralizacao e a legitimacao do proprio modo capitalista de pro

ducao da existencia.

Eles estao deixando fluir, deslizar, as camadas populares
a ideologia da submissao as condicoes impostas, da impotencia
do homem como ser historico dadas as condicoes objetivas, da
conservacao da ordem social impressa pelos grupos dominantes e
mais que isso tudo: controlando a distribuicao do saber social

acumulado.

0s grupos dominantes tem utilizado a instituicdo escolar
publica como se fossem coisas privadas, no sentido de torna-las
espaco de manobra politico-partidaria junto a seus agentes,
clientela e a comunidade em geral,. Aproximar-se—da administra-
cao das escolas da rede publica e efetivamente aproximar-se da

estrutura do poder local.
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0 carater partidario e a ligacao com as oligarquias domi
nantes que tem a administracao educacional no estado, implicam
na subserviencia manifesta tambem na ausencia de um senso cri

tico, de uma visao de mundo progressista, de uma ideologia or

ganica desses diretores.

Sendo a funcao de diretor de ésco]as de "confianca" do po
der local, tem sido sempre colocada a merce do jogo do poder,
com suas barganhas politicas. A natureza das mudancas que nes
se plano tem ocorrido apenas da nova fisionomia a questdo: 0
posto de administrador escolar deixa de representar a troca por
votos para determinado "coronel" ou partido, passando para 0
controle ideologico dos docentes, funcionarios e alunos, em fa

vor do sistema vigente.

Nesse sentido, a municipalizacao do ensino instituida a
partir de 1971, que nao se fez acompanhar da necessaria refor-
ma tributaria e do fortalecimento da sociedade civil no inte
rior do estado, representou um golpe eficaz para desqualifica
cao do trabalho escolar, para proletarizacao do docente, forta
lecimento do mandonismo local, do clientelismo politico o]igér

quico e burocratico.

A improdutividade pedagogica e social da escola decorre
da mediacao que ela desenvolve como necessidade historica do
modo capitalista de producdao da existencia. Trata-se de uma
improdutividade produtiva para a manutencao das relacoes capi

talistas vigentes.
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Uma discussao que procura rumos alternativos para a situa
cao educacional do estado, acaba inevitavelmente por evidenciar
o nitido contraste entre a perspectiva politico-partidario do
minante e a proposta de partido ideologico nos termos do pensa
mento de Gramsci. Trata-se de uma concepgao que se encontra

embutida na postura teorica que aqui se propoe qual seja o do

intelectual progressista.

GRAMSCI, assim como valoriza o intelectual, organizador e
critico da consciencia de classe, destaca o papel do partido
como "intelectual coletivo". Sua concepcao de partido e orga
nica e ampla, ultrapassando a acao estatal. Nao se limita a
entender o partido como organizacao formal componente do jogo
estatal em determinada conjuntura. Este e apenas o ambito do

partido politico, articulado com a pratica politica vigente.

Mas, o que se quer destacar nestas consideracoes, tendo em
vista a organizacao dos educadores, sua formagao e condicoes de
trabalho, bem como as relacoes reciprocas entre os movimentos
populares e a organizac¢ao escolar, & a concepgao de "partido
ideologico". Neste sentido, os organismos da sociedade «civil
destacam-se por suas possibilidades na luta hegemonica e na de
puracdo ou sistematizacao coletiva de uma nova concepcao de

mundo e das relacoes sociais.

Nao obstante as dificuldades, para a construcao, elabora
¢ao ou fortalecimento de uma contra-hegemonia a partir dos in

teresses das camadas populares e em favor da democratizacao da

sociedade, cabe um papel relevante a escola, aos educadores em
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geral e aos "organizadores" das propostas pedagogicas de educa

cao sistematica.

Deles se espera nao mais o exercicio de uma mediacao na
busca do consentimento coletivo diante do processo de legitima
¢cao da concepcao dominante de mundo. Sua mediacdao tera que se
encaminhar no sentido da reversao gradativa e imediata do espa
¢o escolar, hoje eminentemente conservador, em espaco pedag6gi

co progressista.

Mas e obvio que essa mudanca ndo se pode dar como um pas
se de magica, e a personalidade historica de cada personagem,
seja diretor ou educador em geral, tera um sensivel peso ao la
do de suas experiéncias decorrentes de sua forma de insercao
social pois ndo ha duvidas de que e o social do educador que
determina em grande parte sua consciencia, bem como do seu pro

cesso formativo como educador via educacao sistematica.

Tal transformagao requer a consciencia do trabalho educa
cional em suas intrinsecas relacoes com a estrutura economico-
social capitalista, por parte desses organizadores do processo
pedagogico escolar. E esses "organizadores" terao que ser ne
cessariamente na realidade sergipana esses mesmos educadores

da rede publica, dentre os quais se destaca elevado numero de

professores leigos (com escolaridade inferior ao 29 grau).

6. E preciso desde ja trabalhar por uma nova direcao po
1itica da educacao estadual, dentro de uma otica progressista,
pela democratizacao do espaco escolar, mesmo em se permanecen-
do sob os auspicios de uma hegemonia burguesa. O movimento

da historia nao e linear!
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Sabe-se ser uma tarefa ardua porem,a transmissao/producao
critica do saber sistematizado redundara, nao na previsao ou
precipitacao do porvir, mas na preparacao de caminhos para trans

formacoes vindouras.

As estrategias de intervencao devem ser pensadas tanto pa
ra o ambito do sistema de formacao de educadores, como para o
sistema de ensino estadual e tambem para a esfera mais ampla
das relacoes na sociedade, a partir das forcas progressistas

locais.

Vive-se hoje um momento privilegiado do movimento social
do pais, que enseja a ampliacdo dos debates sobre as cedsas pu
blicas. Nesse contexto social e politico, a questao da educa
cao, da escola publica, da instrucao do povo, facilmente abri
ra amplo debate. E um tema\fundamenta1 que interessa nao so
as organizacoes das camadas populares como aos partidos po]Tti
cos que se recompoem, lideres politicos, entidades de professo

res, especialistas em educacao e, por que nao dizer, aos tecno

cratas do Estado.

A partir da clareza que se tenha de que a administracao
do ensino e uma das manifestacoes da politica educacional, in
serida na politica geral do estado, e importante o desencadea
mento de um processo de discussao das propostas de educacao que
desemboque na analise das suas relacOes com 0os projetos socio-
politicos mais amplos das forgas que emergem e se organizam na

sociedade.

Seria oportuno que essas forgas somadas promovesem um even

to tipo "congresso sergipano de educacao publica" que, a exem-
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plo da experiencia mineira de 1984, fosse realizada em 3 eta
pas, correspondentes as instancias: municipios, micro-regides
e estado. Seus objetivos estariam relacionados com a discus
sao das finalidades da educacao, a proposta de democratizacao
da sociedade e a definicao de diretrizes politicas para o sis

tema de ensino publico.

Embora se admita a fragilidade organizativa da sociedade
civil sergipana, cre-se que tal acontecimento poderia vir a
representar uma pratica democratica de mobilizacao popular e
de participacao dos diversos segmentos sociais. Nao se The
atribui a expectativa de que por ele o poder venha a mudar de
maos mas, a de estabelecer um consistente relacionamento en
tre o sistema de ensino e a sociedade civil, o dialogo entre
educadores e as praticas, tambem pedagogicas, dos movimentos

sociais.

Ao lado desse processo e necessario que se instaurem for
mas que assegurem o contato permanente entre a populacao, edu
cadores e poder publico, em beneficio da gestao publica da
educacao no estado, em bases democraticas. So desse modo, po
derao ser efetuadas cobrancas do tipo: garantia do acesso e

da permanencia do aluno no sistema educacional.

7. Tambem se deve estender de imediato e, em profundida
de, as discussoes que se vem travando ha ja algum tempo sobre
o Curso de Pedagogia a demais licenciaturas, as escolas nor
mais e aos programas especiais de formacao de professores pa

ra o Ensino de 19 grau.
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Ao lado dessa medida, parece ser prioritaria a identifica
cao de alternativas de acao junto aos professores do interior
do estado tendo em vista se aperfeicoamento como educadores do
tados de competencia tecnico-politica e do discernimento da

funcao social e politica da escola.

Essa funcao da escola resume-se na formacao competente do
cidadao via dominio da cultura oficial, para o exercicio de
seus direitos e deveres e compreensao do trabalho como elemen
to que produz sua natureza humana e lhe permite expressar-se
amplamente, relacionar-se com os outros homens e a propria na
tureza. Tendo como referencia objetiva imediata a vida concre
ta da comunidade, a escola podera ser efetivamente um espaco
de troca e aperfeicoamento de saberes como recurso de autocria
¢ao do homem e da sociedade, sem excluir as contradigoes de

classe e as relacoes com o poder instituido, ainda vigente.

8. 0 grande desafio que fica e a necessidade de definigao
do como devera ser formado o "organizador das propostas pedag§
gicas escolares" para a democratizacao e qualificacao da esco

la publica sergipana.

Seria atraves de: cursos de aperfeicoamento para os atuais
diretores e professores (ou organizadores) das escolas publicas,
diversificados a partir do nivel de escolaridade de cada gru-
po?; de cursos de licenciatura curta no interior do estado?; de
pesquisas participantes envolvendo a Universidade e a propria

comunidade?; da integracdo de conteudos basicos a administra
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cao da educacao no curriculo dos atuais cursos de formagao de
educadores a nivel de 20 grau e de graduacao?; tambem da pos-
graduacao em administracao da educacao?; da manutencao da ha
bilitacao de administracao Escolar a nivel de graduacao no cur

so de Pedagogia, revisados seus curriculo, programas e meto-

dologia?

Caso os cursos de pedagogia e as proprias licenciaturas
venham a assumir como proposta a formag¢ao do educador - espe-
cialista e dirigente - segundo a concepg¢ao gramsciana, havera
que se estruturar os curriculos de sorte que fornecam os ele
mentos para uma analise concreta da historia real da formacao
economico-social e politica do pais. Formar educadores criti-
cos pressupoe facultar-lhes o acesso e dominio as categorias
fundamentais de analise que lhes permitam perceber que a si
tuacao de miseria do aluno, do povo e suas condicoes abomina-
veis nas areas de saude, educacao, moradia e trabalho, nao re

presentam uma fatalidade do destino mas, uma produ¢ao social

determinada, passivel portanto, de transformacao/superacao.

E fundamental o embasamento teorico para uma analise po
1itica do papel do Estado e da administracao publica nesse pro
cesso de formacao do pais e particularmente para a identifica
cao da dimensao politica dos processos administrativos.

Seguraimente, outras alternativas, ta]vez ate mais efica
zes e efetivas existem, e e possivel que a combinacao de vé
rias delas e que de fato venha a surtir efeito para aobtencao
do resultado que se pretende. Para tais definicoes, a retoma
da e ampliacao do processo participativo que este estudo ini

ciou e fundamental assim como, sao indispensaveis posicionamen

tos claros por parte das agencias formadoras e dos mentores do
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sistema educacional no estado, consideradas as esferas federal,

estadual, e, particularmente, a municipal.

A nivel das institui¢cdes locais de ensino superior, sobre
maneira da Universidade, @ mister a tomada de posicdo explici
ta. Propoe-se que se deflagre um amplo processo de discussao
sobre a Sociedade Brasileira e dai a Educac3do, tendo em vista
a valorizacao do educador e a consciencia politica transforma
dora dos agentes das unidades formadoras de recursos humanos.
Sugere-se inclusive, que se discuta um Projeto de Sociedade
pois esta @ uma questao que antecede a da propria formacdo do
educador: formar o educador para qual sociedade? Para esta
que hoje se tem? Para uma sociedade capitalista melhorada? Pa
ra o socialismo? Qual o socialismo que se quer? Perpassando
toda essa discuss&o deve estar a ref]exao sobre o papel social

e politico da Universidade.

Os atuais diretores de escola e pfofessores da rede publi
ca do ensino de 19 e 29 graus detem um saber sobre essa ques
tio(g "tEo sua" e nao podem ficar 3 margem ou serem sub-utili-
zados na produgao ou e]aboracao de um novo saber sobre suas
praticas, portanto, sobre si mesmos. A real colaboracao desta
dissertacao deve se dar no sentido de levantar questionamentos
com vistas 3 amp]iacao da consciéncia e da iniciativa transfor
madora dos proprios educadores sergipanos. Contribuir portan
to, para a prob]ematizacao e c]arificacao do fazer-pedagogico

do grupo.
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9. Nao menores sao os desafios de revisao dos conceitos de
educador e administrador da educacao, bem como no sentido de es
forcos para unido de forcas com vistas a organizacao dos profis
sionais de educacao numa unica categoria, numa unica entidade
representativa, talvez, desse modo, fortalecida, para interfe

rencia decisiva na politica educacional do estado.

Com a conc]usao desta dissertacao, fica patente que se sua
preocupacao inicial prendia-se a questdes particulares de uma
habilitacdao do Curso de Pedagogia, a evolucao das reflexoes a
fez extrapolar as discussoes especificas em torno do proprio
curso, desembocando numa questao maior que perpassa por toda a
linha de formagao do educador e alcanca as relagoes sociais mais

amplas.
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