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RESUMO

A proposta deste trabalho consiste, primeiramen-

te,emzuutsenﬂu*ormn&mmnﬂ:dég Michel Foucault quanto a ins

tauragao e existéncia da sociedade disciplinar. Apresenta

ainda, inspirado na visao foucaultiana, uma analise do funcio

namento de duas escolas publicas do 1° grau, a partir de
alguns documentos. Tal analise pretende tornar explicitos

os mecanismos e instrumentos da disciplina nas relagoes en
tre os elementos da escola, enfocando especialmente o pa-

pel do professor.

Procuramos descrever a visao foucaultiana sobre

a sociedade disciplinar, tomando seus estudos sobre as for

mas anteriores a disciplina, para melhor compreendé-la.

Tais objetivos foram determinados, portanto, pela necessi-

= dade de_verificar a viabilidade de uma analise da complexai'

rede de producao de relagoes de poder na escola.

Foi possivel verificar a existéncia de um compro

metimento dos atores da escola, na produgao ‘dos co

nhecimentos e das verdades que "se” fazem necessarios a manu

tencao da ordem instaurada. Comprometimento este que se

percebe na pratica escolar, pelo uso de procedimentos que

visam o alcance e continuidade dos efeitos de poder que es

sas relacoes trazem.

0 atendimento a mecanismos de controle que asse-

guram a fungao normalizadora da disciplina escolar, pode

viii . . e



ser verificado na atribuicao de papeéis funcionais a cada

profissional e, dentre estes, o professor.

Ressalta-se, no entanto, o0s estreitos limites do
campo de analise aqui utilizado, o que deixa antever as
vantagens de utilizagac deste estudo a um universo de pes-
quisa mais abrangente, a fim de verificar o grau de genera
lidade das afirmagoes aqui contidas, a partir deste estudo

particular.
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ABSTRACT

This paper aims at presenting Michel Foucault's
theory on the institution and existence of disciplinary
spciety. It also aims to show, based on Foucault's
viewpoint, an analysis on the modus operanai of two 153
degree public schools from some documents. This analysis
intends to make explicit the mechanisms and instruments of
that discipline in the relationships maintained among

members of the school, emphasizing the role of the teacher.

Along these lines we make an attempt to describe
Foucault's theory on disciplinary society by using his
studies on patterns he developeé prior to such sociaty so
as to better understand it. Therefore, such goals were

determined by the need of ascertaining the viability of an

- analysis on the complex generating net of power relations

_in schools.

It was also possible to ascertain the existence
of a commitment involving all the members of school
concerning the‘production of knowledge and facts made

necessary for the maintenance of the established order.

. Such a commitment is felt in the school practice due to

the use of procedures intended at the scope and continuity

of power effects brought about by those relations.

The attendance to control mechanisms that

support the school discipline normalizing function can be




‘verified in the granting of functional roles to cach

professional including the teacher himself.

It must also be stressed the constraints imposed
by the analysis scope here used, permitting one the
foresee the advantages for applying this study on a more
comprehensive research scope with a view to verifying the

- level of generality of the statements made herein, from

this particular study.
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INTRODUCAO

O tema desta dissertagao decorre especificamente
de nossas observacoes e inquietagoes quanto ao cotidiano
escolar. Das lembrangas de infancia ou da experiéncia pro
fissional como educadora, subsistiram indagagoes: qual o
significado da existéncia de relagoes de poder entre pro-
fessores e alqnos?' Melhor dizendo, entre os participantes
de uma instituigao educacional? De que maneira compreen-
der as formas sofisticadas, imperceptiveis aos desavisados,
com que sao encobertos os mecanismos de autoritarismo e
coergao? Mais ainda, como entender que uma atividade pro-
fissional como a do educador, na procura da conscientiza-
¢ao e da transformagao dos individuos, possa esbarrar em
mecanismos sutis de controle? Qual, afinal, o papel do
professor, na medida em que ele participa dessas relagoes

de poder?

Michel Foucault foi o autor que levantou possibi
lidades do encaminhamehto'explicativo a essas Quesﬁéggi~
Foi possivelldepreender, inicialmente, que o seu trabalho
penetra em meandros, ''descortinando" todo um cenario, no
qual as.relagaes de poder se produzem. Tendo por inicio
investigagoes sobre a histoéria da penalidade, Foucault ana-
lisa que as técnicas de controle sao também utilizadas em

-outras instituigoes, como, no caso que nos interessa, na

escola.

O desafio passou a ser, consequentemente, enten-

der as idéias de Michel Foucault, no tocante a questdo men




cionada, o que resultou ter este trabalho um carater de.ng.
tureza quase monografica. Interpretar o pensahento deste
autor, no que tange ao assunto escolhido. Elaborar nossos
pensamentos sob sua influéncia, sem a pressuposicio de es-
tar fazendo uma interpretagao oriéinal, mas com O proposi-
to de alcangar a compreensao de um problema.considerado im
portante. A dissertagao da relevo a uma leitura de Michel
Foucault, visando localizar o aparecimento e a caracteriza
¢ao daquilo que ele denomina a sociedade disciplinar, ma-
triz das”relagaes que formaram e parecem ainda caracteri-

zar, até hoje, nossa escola.

0 objetivo basico do trabalho. veio a ser, por-
tanto, a explicitagao da visao foucaultiana sobre o nasci-
mento e a vida da disciplina, bem coms a sua pertinéacia

a atualidade, através do exame de uma realidade circunscri

~-=- - ..Tal visao concebe o poder como pratica social,
na qual os atores se entrelacam e da qual sao considerados
co-participes, de tal forma que ndo ha sujeitos ou entida-
des 'geradores' de poder, de um lado, e sujeitos "vitimas"
do poder, de um outro lado. Nesse sentido, a propria no-
gao de "sujeito" fica, de cérta maneira, abolida. Torna-se,
inadequado, por consequéncia, tratar isoladamente, numa
analise, qualquer personagem. A partir dessa vis3ao trans-
forma-se a propria interrogagao inicial, centrada na figu--
ra do professor. Vimos que ésﬁe s0 poderia ser focalizado
dentro do contexto geral ém‘qﬁe se insere. Portanto, a

trilha deste trabalhe desenvolve-se a partir de uma indaga
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¢ao sobre o professor, compreendido dentro dessa rede de
relagoes. Torna-se necessario, para tal, analisar os ele-

mentos e as interligagoes dessa rede onde ele se situa.

Considera-se, inicialmente, no primeiro capitulo,
o cerne das questoes foucaultianas mais diretamente rela-
cionadas ao tema proposto: as categorias de verdade e po-
der, a presenga da discussido sobre nogoes classicas ao as-
sunto como repressao e ideologia. Detivemo-nos na questao
da genealogia do poder vista de um angulo metodologicc. To
mando por base o livro ""Vigiar e Punir", prosseguimos, cons
truindo o segundo capitulo com a descrigido das formas pre-
liminares a disciplina, localizadas nos séculos XVI a XVIII.
Sao denominadas de "suplicio' e de '"punigdo'. Desenvolvem-
se encadeadas e permeadas uma pela outra. Procuramos dei-
xar evidentes as manifestagoes que desencadeiam as mudan-

cas, através das quais &€ possivel perceber que uma delas

e maTETL g TR s e ST i T - -

= passa - a—predominar enquanto permanecem, da anterior, mani-

“~""festacoes mais localizadas.

- i . No terceiro capitulo buscamos focalizar o tema
considérado por Foucault em seus meandros mais sutis. A

- disciplina tem~sua configuragio mais déterminada e a sub-
sisténcia das formas anteriores aparenta menor expressao.

Procuramos fazer a leitura de Foucault, sempre que possi-

vel, enfocando especificamente a disciplina atrayés das

“~suas manifestagoes num espago localizado — a escola. Em al

. guns momentos, no entanto, utilizamos os exemplos que ofe-

rece Foucault relativos a outras instituigoes, como a médi

ca e a militar. A disciplina se configura de forma plena

%




"”‘“‘“‘*TiigiéﬁﬁE“éspectos aproveitamos documentagao de uma pesqui

nos fins dc século XVIII. Aparenta estar presente até ho-

je, — eis o que nos propomos evidenciar.

Para tanto, no quarto capitulo, fazemos uma in-
cursao a analise de documentos escolares, relacionando-os
ao referencial tedorico explicitado anteriormente. Esses do
cumentos dizem respeito a procedimentos que regulamentam a
divisao de pap€is, que globalmente, nos dio o retrato do
"fazer' diario de uma escola. Nao projetam tao simplesmen
te um ideario, mas dizem respeito as atribuigdes dos ele-
mentos da instituigao, que cumpridas, mesmo que ndo em sua
totalidade, continuam a configurar as relagoes que examina
mos. O professor, como parte do sistema de relagoes entre
os integrantes da escola, € aqui considerado, sem, no en-

tanto, receber tratamento especial.

Os documentos examinados sao de dupla origem. Pa

e TI—iaEiR

" sa feita por uma equipe do IESAE, na qual tomamos parte,

como aluna, na fase de cumprimento de créditos em pesquisa.

S3ao resultado de nossa frequéncia a uma escola publica de

"1? grau, Escola 3.4.16.cc Guararapes - Candido, nos morros

de Santa Teresa, Rio de Janeiro. Nesta tivemos acesso ao

documento Planejamento Curricular - 1981. Foi-nos permiti

do ainda conviver com toda a escola, alem de participar

seguidamente das aulas de uma turma da 42 série. Para ou-
tros aspéctos, tomamos uma outra fonte por referéncia, - o
Planejaménto Curricular, do ano de 1984, da Escola 22.10.03
Braéil, situada em Oiaria, bairro da zona norte do Rio. Ti

vemos acesso ao mesmo através de contatos com uma profcsso

. . .. - . ¥ e M
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ra da referida escola. Estes documentos apresentam infor-

magoes preciosas para uma analise do tipo aqui proposta.
No entanto, foi necessario selecionia-las, restringindo as-
sim a ambicao do trabalte, Privilegiaﬁos na analise apenas
as partes do documento que descrevem atribuigoes profissio

nais diretamente envolvidas em fungoes pedagogicas.*

Seria necessario, para qualquer conclusao, obter
fontes que possibilitassem uma investigagao mais profunda?
As analises apresentadas irdao dize-lo. Nas condigdes con-
cretas para elaborar a dissertaééo, nao nos seria possivel
ir alem e nos parece que nos permitem afirmar, como ja foi
dito antes, a atualidade e pertinéncia das teorias de Fou-

cault no tocante a disciplina, no caso de nossa escola.

Formas de controle, de adestramento, a existén-
cia de pequenos tribunais, maneiras de moldar e capacitar

uos aparecem nessa analise. O universo escolar’

observado a luz das analises criticas de-Foucault, nos per

mite ver as tecnologias da disciplina, presentes, mesmo nos

discursos e praticas-de participagdo, de conscientizagao,
a que, comumente, todos assistimos. A visao. foucaultiana
apresenta sua singularidade, especialmente quando parecem
se saturar as oticas Bipolares (dominador/dominado, conser

vador/transformador) e, com ela, rejeita-se sumamente o

maniqueismo tradicional & nossa cultura. Foucault forne-

ce-nos, em suma, elementos para melhor compreensao dos acon

*Em anexo, os documentos em referéncia.



tecimentos da escola de hoje que nos fazem refletir, no
sentido de gerar proposigoes quanto as mudangas que se fa-

zem necessarias.

Nas consideracgoes finais procuramos trazer a bai
la o significado de todo esse percurso, numa sintese da
compreensao do problema. E neste momento que se torna pos

- 3 '~ 13
sivel tecer consideracoes, de cunho particular, quanto ao
professor, objeto inicial das indagagoes que motivaram es-

te trabalho.

Deve-se observar, ainda, que o trabalho ora apre
sentado abre margem a outras indagagoes, suscitando a ne-
cessidade de maiores aprofundamentos no futuro. Isso se
torna mais evidente ao se considerar o universo de anélige
escolhido, bastante restrito para poder afiangar asserti-

vas genéricas, porventura aqui declaradas.



CAPITULO 1

TEMAS SUBSTANTIVOS: PODER E VERDADE

"Afinal de contas, fod preciso eépenan 0
seculo XIX para saber o que era a exploragdo; mas
talvez ainda nao _se saiba o que ¢ o podern.E Harx
e Freud talvez nao sejam suficientes para nos a
judar a conhecer essa coisa_tao enigmatica, ao
meAmo tempo visivel e Linvisivel, presente e ocul-
ﬁa "aneétLda em toda a parte, que se chama po
en”.

0 que € o poder? Quem o exerce? Onde o exer -
ce? Sabe-se quem explora, quem se apropria dos lucros da
exploragdo, mas nao se sabe até onde e como se exerce ©
poder, que se espraia, em propof§6es minimas, sob diferen

tes formas como controlar, punir, premiar, proibir, ades-

trar.

W i

il”“—"equlvocado supor que o poder ou os poderes es

“tejam lotados em pontos determinados da estrutura social.

Funciona como rede, a cujos entrelagamentos ninguém ou na

da escapa, n3o nos sendo visiveis seus limites ou frontei

ras. Difere, portanto, do poder concebido como posse ou

apropriagao, ou como um objeto isolado que se reflete ou
permeia as relagoes humanas, O poder, como coisa ou enti

dade, nao existe. Ele nao € um em si, ou uma entidade, e

Xxiste somente enquanto pratica ou relacgao.

'FOUCAULT, Michel. Michofisica do poder, 3a. ed., Rio de Janeiro, Gra

‘al, 1982, pg. 75.
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?FOUCAULT, Michel. Microfisica do podenr, pg. 8.

As concepg¢bes de poder ligadas as nogoes de di-

‘reito, de legalidade, de violencia e repressao sao refuta-

das pelo pensamento de Foucault. E falso entender o po-
der apenas como coergao, como violencia, como negagao, o
nio que limita e pune. Muito ao contrario, embora a nocgio
de repressdo tenha sido implicitamente utilizada em 'Historia
da loucura',o autor a considera totalmente inadequada para
servir a analise do desvendamento das relagoes de poder.
E estar assim formulando-se uma concepgao puramente juridi
ca; diz ele. "Identifica-se o pbden a uma Lei que diz nao.
0 fundamental seria a forga da proibicdao" . Se assim acon-
tece, quen diz nao e por que haveria de ser obedecido? Afi-
nal existem as contestagoes, exi;te a desobediencia, e nem

sO por isso o poder pode ser abalado. Na verdade, as pos-

sibilidades do poder vao além da proibigdo. Ele € aceito,

vu—faz -se-e mantéem-se sobretudo po*que produz dlscursos e ver

dades,'1nduz ao prazer, constitui saberes. Foucault_o con
sidera muito mais uma "rede produtiva' que permeia a socie
dade do que unicamente uma fonte repressora. Sendo uma re

de produtiVa € necessario ver como, com que mecanismos e

procedlmentos se dlfundem seus efeltos ate o 1nd1v1duo e
concomitantemente, como esses individuos se constituem em

centros de transmissao, agentes dessa rede.

Por isso, a nogao de repressao nao € utilizada

fundamentalmente. O aspecto produtivo do poder, e por is-



so mesmo dito positivo, € que deve ser objeto de reflexido.

E preciso parar de descrever os efeitos do poder em termos
negativos, porque o poder produz discursos e verdades que
terminam atingindo seus fins: o controle e a geréncia da

agao dos homens para que deles se utilize ao maximo, aumen

tando sua forga economica, valorizando o homem produtivo,e
diminuindo sua forga politica, sua capacidade de reivindi-

car, de se revoltar contra as proprias ordens do poder.

Da mesma maneira que o autor evita a nogdo de re
pressao, evita a nogao de ideolqgia, um dos pilares de sus
tentagao de quase todas as teorias existentes sobre o as-
sunto. O conceito de ideologia apresenta trés grandes in

convenientes, a saber:

a) o primeiro inconveniente é o de que a ideolo-
gia sempre se refere ao sujeito, do qual € prediso "1i -
vrar-se'". A propria genealogia deve ser uma ahiliée capaz
de dar conta da constituigéb do sujeito na trama ﬁistéri -

ca, e isso implica em abdicar da nogao do livre-arbitrio ou

do sujeito transcendental.

_ "Pois o0 que me incomoda nestas analises que
privilegiam a ideologia e que sempre se supde um
sufelto humano, cujo modelo fodl fornecido pela
5&[0505&a cﬂa&é&ca que serda dotado de uma cons
c&enQLa de que o poden vinia se apoderarn”.?

SFOUCAULT, Michel, op. cit., p. 148.

-
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b) em segundo lugar, a nogao de ideologia traz o
inconveniente de ser considerada como fator secundario, nas
determinagoes sociais, especificamente quando € considera-

da subordinada em relag3do a determinagdao economica.

",.. a {deologia esta em posdcdo. secundaria

com nelagcao a alguma coisa que deve funcionar
para ela como ingra-estrutura ou deteaminagao e-
conomica, material, etc,..""

c¢) por ultimo, ela termina sempre em oposigao

virtual ao que se determina como verdade.

"... cheio que o problema nao e de se 4{azexn
a partilha entre o que num discunrnso nreleva da ci
entificidade ¢ da verdade e o0 que helevaria de
outrha coisa; mas de ver histordicamente como 4@
“produzem efeitos de vaadade no intenion de ddis-
cursos que nao sac em 84 nem verdadeinos nem fal
s048".

-

Cada sociedade tem seu regime de verdade, isto ¢
tipos de discurso que esta sociedade constroi, aprova e
faz funcionar como verdade, valorizando procedimentos para

obte-la, e acionando mecanismos que permitem distingui-la

do que € considerado o falso.

e amm

. A questdo da verdade tem cinco caracteristicas im

portantes:

a . . ' ~ .
1=) seus mais credenciados porta-vozes sao o dis
curso cientifico e as instituigoes geradoras desse discur-

SO,

“FOUCAULT, Michel, op. cit..p. 7.
SITdem, ibid.
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a - .
2=) a verdade esta constantcmente submetida ao
poderio economico e politico, isto €, € preciso que haja,

forgcosamente, verdades de cunho economico e politico;

a . ] L] s v’

3-) a "verdade', enquanto '"estabelecida',passa a
ser alvo de extensa difusao e de grande consumo, atraves
dos aparelhos formativos (educacao, por exemplo) e informa

tivos (meios de comunicagao);

a, = . . :
4-) e produzida e conduzida sob o controle dos a
parelhos politicos e economicos (universidade, forcas arma

das, jornais, televisao, etc.);

53) & objeto de debate politico e de confronto

social. - v . ..

A nogcao de verdade € definida como o "conjunto
das neghas segundo as quais se distingue o verdadeiro  do
falso e se atribui ao verdadeino efeitos especificos de po
der"® ou "conjunto de pnoéedimentba negulados para a pro-
dugao, a Lei, a nepanticio; a circulacao e o funcionamento
dos enunciados”"’. A questdao politica é;$§n¢131 nio:jé a
da falsa consciencia, a da alieﬁagio, a dgﬂiiﬁsio; essas
concepgoes nao se contrapaem.ﬁ verdade, e & ela prépria o
grande problema politico. Nao cébe apenas tentar transfor
mar a consciencia das pessoas, mas sim modificar o "regime
de verdade'', ou seja, o regime econamico, politico, insti-

tucional de produgao da verdade.

SEQUCAULT, Michel, op. cit., p. 13
’Idem,’ ibid, p. 14.




Assim se coloca o principal problema para o intc
lectual: ndc mais contrapor ciéncia i ideologia, interro -
gando o que € proprio a uma e a outra, mas saber como €
possivel trzbalhar para construir uma nova politica ou re-
gime da vercade. A verdade nao se liberta de todo sistema
de poder, isso & impossivel. Dele ela & engendrada, & pro-
duzida. A rolemica ciencia/ideologia cede lugar aos pro -

blemas da verdade e do poder.

Cem isso, os intelectuais delimitam seu novo pa-
pel. O "intelectual-universal" cede lugar ao "intelectual
-especifico”. Uma vis3o universalista do saber € a princi
pal caracteristica do primeiro tipo, e esta & uma concep -
¢ao onde se pode tomar, por exemplo, 0 marxismo. O intelec
tual marxista se éoloca como uma espécie de representante

de uma totalidade, um "portador do universal"” lucido e cons

.z ciente, a-guiar o proletariado, que carrega a universalida

- --de-da exploragao e da opressao. Um porta clareza, outre

obséuridade. Um & individuo, outro o coletivo. E um repe
te o outro, porque ambos ganham significado dentro de uma
so tradigdo: o marxismo. Diz ainda Foucault, que essa &
uma figura cuja inspiragdo esta calcada na concepgdao do ho
mem de justica, do homem de lei como oposigao ao que repre
sentou o despotismo, o abuso do poder e a luxliria. Este ig
telectual - observado em seu sentido politico - surgiu da

figura do jurista, que ele denomina de "jurista-notavel".

A figura do "intelectual-especifico’" vem nascendo

desde os fins do século XIX, com Darwin. O evolucio -

nismo e a flsica relativista se opoem ao marxismo, e seus

- {
e . . . il
v



embates ~orientam a atuagdo politica "local” dos primeiros.

A partir da 2a. Guerra Mundial, esta atuagao torna-se mais

visivel, através da fisica atomica. Detendo uma relagao

direta e localizada com o saber cientifico e com as insti -

tuigdes, esse fisico passa a ser perseguido quando se opde

ao uso dos instrumentos que criou. Mas a perseguigao nao se
da essencialmente pelo seu discurso de oposigao, e sim por-
que ele detém o saber especifico, e pode querer construi-la

ou nao.

"A figura em que se concentram as _fungoes e
08 prestigios deste novo intelectual nao ¢ mats a
do "escnitor gendial", mas a do "elentista absolu-
to"; nao mais aquele que impunha s0zinho 04 valo-
nes de todos, que se opoe ao soberano ou aos _go -
vernantes Anjusdtos e faz ouvir seu grito atz na
imontalidade; e aquefe que detem, com alguns ou-
tros, ao senvico do Estado ou contra ele, podcnea

que podem davorecer ou matan daé&n&t&vamenkg a vd
da".

—...= -.0 novo intelectual esta calcado numa representa -

;ao. a do "cientista-perito'. Seu principzl problema € o

de descobrir a possibilidade de edificar um novo ''regime de

verdade”. Seu lugar

"2 antes o de Lutar contra as foamas de po-
den exatamente onde efe e, ao mesmo tempo, o ob-
jeto e instrumento: na ordem do saber, da "venda
de", da consciencia, do discurnso”

"Luta contra o poden, Lula para ﬁaze Lo apa-

hecen e 5@&& Lo onde ele e mais Linvisacvel e mais
insidioso”.?

8FOUCAULT, Michel, op. Clt., p. 11.
® Idem, itid., p. 71.
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Ocorre uma pergunta: de que mancira. € possivel
fazer uma analise considerando essa Otica peculiar quanto
a questdo do poder e da verdade? E necessidrio considerar
a trajetoria de Foucault: arqueologia e genealogia, como
dois veios metodologicos, sehdo este Ultimo o que indicara
os principios e precaucdes (no dizer do autor) que € preci

so observar para elucidar o tema em foco.

1.1 0 aspecto metodologico: a genealogia do poder

A questdo metodologica que se registra na genea-
logia do poder, coloca em foco a analise dos saberes que
vao se constituindo e se transformando, e a condigao que
estes saberes exercem nas relagoes de poder. Possivelmen-

te o que marca a diferenga substancial em relagao a pr1me1

R~ S

-»~vra~fase'“denom1nada arqueologlca e que, nesta, o poder

nao era considerado de importancia capital para a descober

ta da constituigao dos saberes. Na arqueologia, Foucault

se detinha especialmente na analise dos diversos niveis do

discurso, apresentando 0 como um sistema de relagoes, con-

siderando os objetos dos quais eles tratam, os.enunciados,
0os conceitos ‘e as estratégias ou temas. Procurou relacio-
nar as formas discursivas ao extra-discursivo (consideran-
do analises tanto de instituigoes como de movimentos so -
ciais), demonstrando a complexidade e a dificil possibili-
dade de determinar a regra de formagao de um discurso. 0
objeto de analise era essencialmente o saber em suas dife-

rehtes instancias, e nao como uma exclusividade da -.ciéncia.
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Em "Historia da Loucura", obra do ano de 1961, a
loucura € investigada para alem do foco exclusivo do saber
psiquiitrico instituido, embora o objetivo fosse esclare-
cer a nétureza da psiquiatria. Esta, como ciencia, caréc-
teriza e oficializa a loucura, mas a analise do tratamento
e a pratica das instituigGes que cuidam do louto elucida-
ram que €& nesta propria pratica e na verificagdo dos crité
rios viabilizadores da loucura, ao nivel social, que resi-
de a possibilidade de se investigar a relagao entre sanida

de e loucura, razao e '"desrazao'.

Em "Nascimento da Clinica', o objeto de discus -
s3do & a historia da medicina, configurando as diferengas
da medicina moderna frente a classica. Seu mé€todo nao € o
da comparagao, o de buscar caracteristicas de uma e outra

que indiquem os seus desenvolvimentos tedrico e pratico.

mos, de buscar os paradigmas sobre os quais cada uma delas

se assenta, paradigmas cuja troca marca a ruptura, a trans

formagdo do discurso-e da.pratica. Nesta arqueologia, esta

belece a constituicao do saber da medicina classica baseado-

na historia natural, e o da medicina moderna, que tem por

parametro a biologia.

Em "As Palavras e as Coisas', tem o objetivo de
investigar os éonceitos e as relag6es‘que caracterizam o
surgimento das Ciéncias Humanas, a'partir do aparecimento,
no século XIX, das ciéncias empiricas e do estabelecimen-
to, pela filosofia, da concepgao do conhecimento através da
répresentagéo. .

- T

- ou em outros ter



J— .‘.._‘___._,_:._.__V, T ,I\.&.li dade:_...“._._.,_.__._.__.._ - . . e e

e

Na "Arqueologia do Saber'", 1969, pretende expli-

. . . > .
- citar e precisar melhor os principios formuladores da ar-

queologia, descrevendo a nivel de conceitos a formagao dos
saberes, de modo a caracteriza-los, dar conta de suas re-
gras de formacao, e responder como esses saberes aparecem

e se transformam.

, No momento da genealogia, Foucault desloca-seda
analise intringeca do discurso, para se deparar com as con
digOes externas aos proprios saberes que terminam por colo
ca-los como um ''dispositivo’ para relagoes de poder. En-
tenda-se por 'dispositivo', a rede que pode se estabelecer
entre 0s numerosos elementos de sua analise: os discursos,
as instituigoes, as leis, os enunciados cientificos,as pro
posigoes filosoficas, as decisoes regulamentares, as medi-

das administrativas, as organizacgoes arquitetonicas, a mo-

.0 livro "Vigiar e Punir", 1975, levanta uma his-

toria das penalidades e punigOes que resultaram na socieda

de moderna de adestramento e disciplina. O autor nao se
limitou a pésquisar a hiSfoia &o-direito, da 1legalidade,
nem a abordar sociologicamente o problema, pois esses en-
foques podem afirmar causas, onde.apenas ha efeifdsdassz

mas de poder que a sociedade moderna adota. Quatro observa

- g0es de natureza metodologica sd@o necessarias: a) a historia da

punig¢ao nao pode ser vista Umica nem especialmente como histo-
ria da repressdo. Nido € em cima da repressao, da proibi-

¢do que ela se estabelece. Portanto, a punigao precisa ser
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.vista como uma fungao social complexa, a ser analisada cm
sua positividade fo termo € assim usado para contra-
por-se 3 proibigdo ou negagao); b) a punicdo n3o € uma me-
dida decorrente das estruturas sociais ou da formulacao do
direito — € uma técnica de pqder; c) todos os mecanismos pu
nitivos sdo equivalentes a técnicas de poder que se encoh-
ﬁram no principio tanto da humanizagdo da penalidade,quan
to no principio da construgao do saber; d) deve-se vefifi-
car como, apos séculos de castigo ao corpo, os mecanismos
de punigao deslocam-se para o castigo da alma e porque, com

essa mudanga, surge todo um saber cientifico.

0 proprio Foucault, ao falar dessa mudancade pers
pectiva, nos faz crer que essa segunda parte de sua cbra a

tinge uma perspectiva metodoldgica mais acertada. Colocar

~wzo~=—ao discturso a questdo do poder torna possivel rever Oti -

cas ¢ abordagens teéricas que lhe parecem equivocas. A di-
" reita olhava para a questdo do poder pela Gtica do juridi
co, da legalidade, A-esquerda analisava-a via aparelho de
Estado. 0 que faltava, o que ninguém ousava nomear, deta
lhar e tomar como objeto de estudo eram os mecaniémos do
poder. Ao libertar a questdo do poder do determinismo e-
conomico ou do discurso jurfdico, foi possivel.dafra devi
da importancia as instituigoes da sociedade que concreti-
zam e produzem formas- de poder que configuram o
viver social. E isso so foi possIvél ser analisado, segun
do Foucault, apds o movimento de maio de 1968.,"a partit das

Lutas cotidianas e nealizadas na base com aqueles que 24
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ni;:am que se debater nas malhas mais f§inas da nede do poden”.'®
A genealogia €, portanto, fruto desse descortinar _ uma "lim

peza'", que elimina o sujeito transcendental da fenomeholo -
gia e a super-determinagdo do economico do marxismo, de ou-
tro lado. O que Foucault chama de genealogia €, no seu pro

prio dizer,

"uma analise que possa dar conta da constituigao
do sujeito na trama historica. £ isto que eu cha-
mania de genealogia, 4isto e, uma forma de histo -
nia que de conta da constituicao dos sabenes, dos
discunsos, dos dominios de objeto, etc., sem Zten
que de nreferin a um sujeito, seja ele transcenden
Ze com nelagao ao campo de acontecimentos, sefa
perseguindo sua Lidentidade vazia ao Longo da his-
tonia™tl,

A genealogia, enquanto método, coloca como pres -
supostos filosoficos - no lugar desse sujeito transcendente,
da consciencia reiterada, do ser que encontra o sentido - a

-.— "~ concepgdo de que essa busca de sentido pelo sujeito nao €

B

“mais que um "efeito dé superficie", e o que nos susten-
S e ta no tempo e no espago, nos atravessa profundamente, € o
"sistema". Lacan e Lévi-Strauss mostraram-nos isto. Por
"sistema" devemos entender "um conjunto de nelagoes  que
se mantem, se transformam independentemente das coisas -que
essas nelacoes religam"'?., Vivemos num sistema anonimo,sem
sujeito, onde prepondera o indeterminado: "0 eu explodiu,e

a descobenta do ha"'?®. Em torno dessa definicdo de siste -

10FQUCAULT, Michel, op. cit., p. 6.
111bid., p. 7. ‘ |

12pRADO, Coelho E. (org.). Estwuturalismo, antotogia de textos teoni -
~cos, p. 30.

13Ibid., p. 31.



ma, por vezes também denominada de estrutura,se formou a

‘corrente estruturalista, a qual Foucault foi, muitas

vezes, associado e contra o que se debateu: "eu naoc vejo
quem possa ser mals anti-estruturalista do que eu".'* E
se ﬁauta na nogao de acontecimento. O acontecimento nao
€ uma nogio, esta sujeito a‘escalonamentos diferentes que
‘nao perﬁitem que qualquer acontecimento tenha "a mesma am
plitude cnono[Egica,nem a mesma capacidade de produzirn e-
feitos".'® Entado € preciso saber distingui-los, verifi -
car os seus niveis, reconstruindo os fios, as relacgées: que
os ligam e que fazem com que se alastrem e reproduzam. O

centro do estudo deve se localizar, portanto, na relagao.

Um segundo principio: uma forga motriz da genea

logia € a de que a qualidade dessas relagdes € semelhante

a da _luta e das batalhas. A configuragao do noder esta neste

modelo das lutas — as tdticas e estratégids, o estudo
da ativacao e desdobramento das relagoes de forga -, a vi-
sao de que a "base das nelagdoes de poden sernia o congronto be

Licoso das fongas™.l®

Um outro principio € considerar a genealogia co
mo uma anti-ciencia. Anti, porque ela vai contra os efei
tos do poder ‘que estao ligados ao discurso cientifico.Nido

propriamente contra os objetivos, métodos e conteidos da

1“FOUCAULT, Michel, op. cit.,p. S.
131bid., p. S
1€Ibid., p. 176. , | .



ciencia em si, mas contra a voz de autoridade que o dis-
curso cientifico detém em nossa sociedade. A genealo -

gia ativa, entdo, uma série de saberes desconsiderados por

essa autoridade da ciencia. E eles s3ao de duas ordens:
a) os conhecimentos tratados por esta propria ciéncia, po

rém massacrados, dissimulados, descaracterizados pelos ins

trumentos do proprio saber cientifico, e que vem a tona
na forma de histdria. Nao foi a "sociologia da delinquén
cia" ou uma "semiologia da vida asilar'" que permitiu fa-

zer aparecer a critica da prisdo e do manicomio _ fgoram
conteldos histéricos, estes sim, reveladores de embates e
confrontos; b) o saber de menor hierarquia, o saber des-
qualificado: a fala do doente, do delinquente, do enfer -
meiro, e que n3o €, em absoluto, um saber uniforme ou ge-
neralizado, pelo contrério, € um saber local, no sentido
de particular e que so ganha significado por ser uma opo
sicdo, uma resisténcia ao saber constituido.

A genealogia tem, por fim, uma pergunta basica:_ .

"0 que ¢ o poder... quais a0, em seus me-
.eanismos, em seus efeitos, em suds relacoes, 04
divensos dispositivos do poden que se exenrcem a
niveis diferentes da sociedade, em dominios e

" com extensoes tao variados?"?!’

Porém, a formulagao dessa pergunta e a condugao
da investigacao pressupoe as ''precaugoes metodologicas',

' que o proprio autor apresenta distribuidas em cinco itens,

que sao os seguintes:

17FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 174.
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a) nao analisar o poder pela sua forma e aparcn-
cia de legalidade e legitimidade, mas sim detecta-lo aonde

ele toma sua forma capilar, verificar que ele nao atua ape

nas como uma instancia regulamentadora — o direito — mas

se exerce comc técnica, como violéncia, como poder de pu-

nir ao nivel das instituigdes, do corpo, das regras;

b) nao perguntar quem detém o poder, o que quer
com isso e como o faz, mas sim analisar o funcionamento des
ta agao do voder ao nivel dos gestos, dos comportamentos,
da violacgao ou adestramento dos Eorpos, elementos, estes sim,
indicadores de até onde e como o poder esta se exercendo ou
de como pode ser atingido mais crucialmente quando se pre

tende enfraquece-lo, neutraliza-lo e modifica-1lo;

c) por decorréncia, nao conceber o poder como do

;mlnlo de alguns sobre muitos, ou de uma classe sobre ou-

_;xa§,,dos que o detem sobre os que se submetem, mas sempre

ve-lo como um funcionamento, uma circulagao em cadeia.

"0 poden 6unc40na e se exence em nede. Nas
suas mathas o4 individuos ndo 80 cinculam mas es
tao sempre em posicdo de exencer este poder e de
so0fnren sua agao; nunca sao o alvo Lnerte ou con-
AQHILdO do poder, sao sempre centnos de transmis
5“0".

d) proceder a uma '"analise ascendente’ do poder
— partir dos elementos minimos de sua manifestacao ate

perceber, num ambito mais geral, como esses se deslocam e.

YeFOUCAULT, Michel. Microgisica - Soberania e disciplina, p. 183.
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como sao, nelo outro lado, reproduzidos, gerando uma for-

ma de dominagao maior; ai,

e) ter-se em mente que o:aspecto ideologico, no
sentido de formagao das idéias, acbmpanha as grandes ma-
qﬁinas do poder. Porém, ndo esta na base de formagdo des
sas ''maquinas', pois na base estao nao sO abstragdes, mas
coisas concretas, como situagoes de controle, de inquéri
to, de verificagao, etc., na forma de_técnicas. procedi-
mentos e aparelhos de controle.. Esse manancial "concre-
to'" gera um saber que nao tem a mesma qualidade da ideolo
gia.

0 primeiro trabalho de Foucault de formulagido e
utilizacao da genealogia tem por titulo "Vigiar e Punir”,

um estudo sobre a histdoria das penalidades e das relagoes

"dé poder que existem especificamente em individuos manti-

dos sob o controle da justiga. Investiga o mnascimento

das prisoes. Caracteriza as técnicas especificas de con
trole sobre esses individuos. E- descobre que esses con-
troles, as punigaes, enfim, as tecnologias de poder, nao
sao do ambito finico e exclusivo da jusfiga, mas estdao pre
sentes em vdrios outras instituigGes como a escola, a fa-
brica, o exército, o hospital. O "poder disciplinar",tal
como foi chamado, nasce de outras formas de podéres, que

sao objeto, neste livro, de descrigao e analise.

O proximo passo deste.trabalho consiste na ten-
tativa de demarcar a mutagao dessas praticas de poder,do

suplicio a disciplina. Assim, o segundo capitulo*aborda

e



0 suplicio e a punigio generalizada,

como as duas

ras formas de instrumentos de poder pesquisados,

aparece na referéncia citada — "Vigiar e Punir".

- e T [
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pPrimei

tal como



CAPITULO II

FORMAS DE EXERCICIOS DE PODER ANTERIORES
A0 MODELO DISCIPLINAR

2.1 0 suplicio: o corpo marcado, morte

Considerado através da analise das suas tecnolo-
gias, o poder & concebido ndo como dominagao, mas como um
exercicio articulado por essas tecnologias, por relagdes
miltiplas e por estratégias abertas. Nesta visdo, o poder,
como vimos, € essencialmente caracterizado como uma agao,
uma pratica, uma relagdo; nao existe propriamente o poder
(em si). Assim n3o € um insfrumenfo de dominagao, ou nao-
€ a propria dominag3o. O poder & de natureza funcional e
relacional. Como agdo, exercicio, ele & algo que se exer-
ce, € que, em Ultima instincia, objetiva gerenciar a vida

humana, injetando e .moldando suas capacidades. -

O suplicio € a primeira forma pesquisada de exer
cicio do poder, ao.nivel de punigao. Coffgsponde a toda"
uma histdria de séculos, vindo a se extingiir dos fins do
século XVIII a inicio do século XIX. Caracteriza-se, pri-
mordialmente, por deixar em exibigcao no corpo as suas mar-
cas: castigo e sofrimento. Ele prescinde de disfarces ou
subterfigios. Ndo ha velagdo. ~"...0 conpo como  alvo

9

principal da nepnressdo penal".?! Implica num ritual que

1SEOUCAULT, Michel. Vigiar e punin, 3.ed., Petrdpolis, Vozes, 1984,
T.pe 14.
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tem por objetivo proceder a um espetéculo meticuloso, dc

técnicas elaboradas para lhe dar o maximo de perfeigao. O

exercicio dessa espécie de penalidade tem por caracteristi

ca a assungao publica da violéncia (Foucault afirma que &

o publico o principal personagem das cerimonias). A pro-
. - ' - - > - * . .

pria violencia caracteristica dos suplicios termina  por

transformar o supliciado em vitima ou heroi da populagao.

O suplicio tem trés caracteristicas fundamentaig:
em primeiro lugar, € preciso, evidentemente, que ele produ
za um sofrimento tal que possa ser reconhecido nas exterio
ridades do corpo. O poder sobre o supliciado se da através
das marcas que o corpo exibira para sempre, ou, 0 que se
tornava mais comum, no ritual de ﬁiveis ascendentes de so-
frimento, levando a morte. Esta nao significa apenas o rom
pimento da vida, mas, sobretudo, a etapa final dessa esca-
la calculada de martirio. E. essa "eséala calculada'" que se

percebe como uma segunda caracteristica do suplicio. Ne-

nhuma atitude € tomada em vdo, sem consequéncias -delibera —

das. Cada etapa do martirio & precisament< -decidida, ‘segun:

BT e

do fatores diversos, tais como a gravidade do*crime;VoAﬂf- .
vel social do criminoso e das vitimas do crime; cada um
desses fatores relacionados, portanto, ao tipo de <castigo
a se impor: nimero de agoites, tempo de exibigao publica,
tempo de permanencia na fogueira ou na roda, ocorréncia de
um golpe de misericordia a abreviar o tempo de sofrimentb.

E como terceira caracteristica: € preciso que esse poder

sobre o corpo seja exibido, através de um ritual que, além

de deixar marcas concretas (no corpo), simbolicamente per-



manega na menoria dos que assistem a exposigdo do sofrimen

to do condenado. E um ritual que se constitui de varios
momentos € expressoes: exposigao, leitura de sentengas,

gritos de dor, olhos da assisténcia assombrada, prolonga-

mento do suplicio mesmo apos a morte (queima dos corpos,es

palhamento de cinzas, exposigao das partes dos corpos).

"0 AupZLcLo penal nao corresponde a quaﬂ—

quen punigao corponral: e uma produgao difenrencia

da de sofrimentos, um nitual organizado para a

marcagao das v&t&maé ¢ a 'manifestagao do poden
que pune: nao e absofutamente a exabgenagao de
uma justiga que, esquecendo seus principios, pen
desse todo o contrnole. Nos 'excessos' do Aupﬂa-
cio, se 4investe toda a economia do poden”.?

0 suplicio € o coroamento de um processo de -acu-

sagao, de demonstragao de um poder.

"0 suplicio se inseniu tao fortemente na
pratica fudicial, ponrque e nevelador da vendade
e agente do paden” . ??

Revelador da verdade: traz a 1luz a verdade do

crime. A produgao dessa verdade & também.ﬁbjeto de plane-
jamentos, regras, através de "um mecanismo de dois elemen-
tos — o do inquenito conduzido em segredo pela autonidade
judiéi&kia ¢ 0 do ato nealizado nitualmente pelo  acusa-
do".%22 A excegid da Inglaterra, em pleno século XVII, o

processo criminal se elaborava sob um absoluto sigilo. Ao

29 FOUCAULT, Michel. Vigiar e punin, p. 35.

21 Idem, ibid., p. Sl.
22 -
Idem, ibid., p. 39.
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acusado era vedado saber quem eram seus denunciantes, sa-
ber qual o contelldo do processo, ou ter um advogado de defe
sa acompanhando o processo. Muito ao contrario, ao magis-
trado cabia receber denuncias anonimas, esconder do acusa-
do o motivo que o constituia como tal. Essa profunda assi
metria de direitos tem uma pontuagao: estabelecer que a
verdade € uma prerrogativa absolﬁta do soberano, atraveés

de seus representantes.

O sigilo & parte, entlo, de todo o processo que
vai em busca da punigao do crime. A verdade se descortina
através de dois momentos: o do inquérito, do qual faz par-
te a confissao, e o do suplicis, onde apesar de ja 'conhe-

cida e provada”, a verdade se desvela publicamente.

O momento do inquérito obedece a rigorosas re-
gras, a fim de caracterizar. as provas. Ha indicios que tor

nam as provas verdadeiras, diretas ou legitimas (testemu-

mentos); provas manifestas ou imperfeifasilgzgyas’dfgentesf
ou plenas.(testemunhos "irrepreensiveis"); provas‘ivsemi:,‘
plenas (um sd testemunho) e vrovas longinquas (parecer de
homens publicos, perturbagao do acusado no interrogatorio).
Cada uma dessas ''categorias' de prova eqﬁivale a um tipo
de pena e cada prova combinada com outra pro?a da mesha»cg
tegoria compOe outra categoria (como exemplo, duas evidén-
cias semi-plenas podem formar uma prova plena). Aslexigég

cias juridicas para caracterizar uma prova, revelam "um mo

do dc controle interno do poder absolfuto e exclusivo de sa
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ber". A produgdo da verdade esta, entao, intimamente as

sociada a essa condigao de sigilo, que possibilita o arbi-
trio em relagao ao saber, num processo que permite até mes
mo a construgcao de verdades independentemente do depoimeg
to do acusado. Por isso, o recurso da confissao vem auten
ticar mais ainda o poder do soberano e dos juizes. Pela
confissdo, consegue-se uma vitoria dessa verdade. Presume-
se que o condenado assine sua culpa, tomando ele mesmo seu
lugar na brodugio da verdade. Presume-se também que a prd
pria confissao elimine, enquanto prova forte que €, a ne-
cessidade de organizar provas através da combinagdo dos in
dicios, o que nao deixa de significar a penetragcao num de-

licado e arriscado terreno de interpretacgoes.

"No intenion do crnime neconstituido pon es-
enito, o criminosdo que congessa vem_ desempenhar
0 papel de verdade viva._ A confissao, ato dc¢ su
jeito eniminoso, nesponsavel e que fala, ¢ a pe-
¢a complementar de uma informagao escrita e se-
creta. Dal a impoatancia dada a conﬂ&bbao pon o
dc esse processo de tipo inquisitonial".?

A tortura, como parte do 1nterrogator10, leva 5

RIS

confissao.

"0 &ntennogatonko 2 um medio perigoso de che
gar ao conhecimento da verdade; por {850 04 ful~
zcs nao devem reconren a efa sem nefletin. Nada
e mais equivoco. Ha culpados que tem firmeza su-
§iciente panra esconder um craime veadadeiro...; e
outrnos, 4Linocentes, a quem a forga dos tormentos
5cz'co§5245an cnimes de que nao eram culpa-
des".

23EQUCAULT, Michel. Vigiar e punin, p. 37.
2%1dem, ibidé., p. 38.
251dem, ibid., p. 39.
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A tortura, contém um risco implicito. E neste mo
mento que se trava uma luta entre réu e interrogador, espe
cialmente porque uma regra enuncia que se o réu resiste a
tortura e nao confessa o crime, nao se pode mais manter as
mesmas acusagoes sobre ele. Ha, por isso mesmo, o expedi-
ente do interrogatorio com 'reserva de provas'", o qual per
mite ao juiz nao submeter a tortura aquele sobre quem os

indicios sao muito fortes.

Do primeiro ao Gltimo momento em que um indivi-
duo € acusado do cometimento de um crime, ha um grande apa
rato que permite mostrar publicamente que a verdade que
vem 3 tona € assumida e paga pelo condenado. Enquantoc em
julgamento, durante o inquérito, a vida esta em jogo. Con-
denado a morte, resta livrar a alma dos sofrimentos; e a
simbologia do martirio diz que todo sofrimento terrestre
serve para deduzir o ;ofriﬁento p6$-morte. E esta simbolo

gia que provoca a curiosidade publica em relagio ao marti-

rio final. Em torno dos sinais do réu se constroi toda.uma ..

série de perguntas sobre o seu destino. Deus o poupou? Os

e men

homens erraram? Deus acertou, aliviando o sofrimento do
réu? Todos os sinais tém significado — o tempo que o supli

ciado permanece vivo, seu arrependimento, sua arrogancia.

0 reconhecimento da culpa pelo crime cometido se

da, portanto, pela confissdo e pelo ritual do suplicio, as

sistido por espectadores aflitos. Esse ritual implica na .

exibigao plena do castigado assumindo sua culpa: ele decla
ra publicamente e variadas vezes que cometeu o crime, che-

gando mesmo nos Ultimos instantes a revelar verdades ainda

-



ocultas (e o suplicio funciona como o grande momento de re
velagao da verdade); nele devem estar caracterizados, in-
clusive, simbolos tais que lembrem a todo instante o ato
criminosd: execugao no proprio local do crime, wutilizacao

da arma do crime para execugao do condenado, etc.

0 grande ritual do suplicio, mais que uma sim-
ples demonstragao de forga, € um processo de gerar o medo,
como evocagao direta do poder do soberano. O corpo do su-
pliciado traz como mensagem a inscrigao definitiva da sobe
rania, da autoridade e da .intimidacgao do rei. Seu objeti-
vo ultimo € demonstrar que o poder do soberanoc se exerce e
se reativa a cada pena.

"Deve-se conceben o suplicio, tal como & ni
tuafizado ainda no seculo XVIII, como um agente
politico. ELe entra Logicamente num sistema pund
tivo, em que o sobenrano, de maneira direta ou 4in
dirneta, exige, nesolve e manda executan o0s castdl

gos, na medida em que ele, atraves da Led, e atin
gido pefo cnime".? . '

Parte do ritual sao os chamados '"discursos

de ca

dafalso'" ou as "Ultimas palavras de um cohdgéado". Cpipca-
se uma necessidade de autenticagao do ato ﬁbiﬁbarte do con
denado, o seu aval publico ao seu proprio suplicio. Pala-
vras para reconhecer uma culpa, e nao para clamar inoceén-
cia. E supos-se que boa parte desses discursos tenham si-
do forjados, para que deles a popula;io retirasse os.exem—

plos a nio serem imitados. Essa suposigao tem sentido

26 FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 49-50.



quando se verificou, inumeras vezes, que acontecia o con-

trario do esperado: vendo nada mais ter a perder, o Tréu
maldiz tudo e todos que o levaram a tal situagao.

""Ha nessas execugodes, que 80 deveriam mos-

tran o poden aternonizante do annche todo um

aspecto de carnaval em que 08 papeds 8ao invertd

.dos, 0s podenes n4d4cu£aanad04 ¢ 04 CAiminosod
tnan&ﬂonmado& em hernois".

"Panrece que centas praticas da justica pe-
nal nao enam mais suportadas no seculo XVIII — e
talvez desde ha muito tempo — pelas camadas pro-
gundas da populagao”.

Explodem agitagoes e revoltas populares diante
do suplicio, sobretudo quando se trata de penas fortes pa-
ra delitos ligados a situagoes sociais. Sao movimentos que
se propagam e chamam a atencao das autoridades Que, por
decorréncia, reinvestem no controle e na forga. A interven
¢ao popular coloca um problema politico, sobretudo porque,
com sua explosao, o povo demonstra o quanto se sente amea-
¢ado pela violeéncia do'poder estabeiecido. De tal forma
que o proprio povo se solidariza com as 1nfragoes que_ ocor_

rem nesses espetaculos onde eclode a. agltagao. resistem ao
policiamento para afastar furtos, resistem a denunciar os
ladrdes e atacam os policiais. De casos extremados em due
€ sal?o o supliciado e linchado o carrasco, até execugoes

em que ha um policiamento intenso e o publico € mantido ab

solutamente a distancia, ha a indicacao de que os supli-

2 'FOUCAULT, Michel, op. cit., p. S5.
Z®1dem, ibid., p. 55.



cios precisam ser suprimidos. Uma reforma penal os extin-
gue, como também pede a supressdo dos folhetins que contam
as '"abominaveis' vidas dos condenados, seus discursos de

cadafalso, os momentos de suplicio.

Torna-se necessario eliminar esse confronto fisi
co entre o poder do soberano e o supliciado, ou entre o po
der do soberano e a revolta popular, indicad nas agoes
protetoras ou massacradoras que o povo adota em relagéo'ao
condenado e ao carrasco, revelad na agitagao que cerca o
ato do suplicio. O suplicio durara longo tempo, mas, com
rapidez, precisou ser abolido. Parece ter tido curta dura
¢do o tempo da revolta contra ele e sua aboligao. Parece
que se forma uma concepgao de qué a tirania se opoe a re-

volta. Uma nio podera mais existir sem a outra.

"E preciso que a fustica criminal puna em vez de

29

se vingarn”. Um castigo sem suplicio, invocado em nome

de principios de "humanidade". E em nome dessa evocagao

que se da a grande justificativa para uma reforma dos -es-=-"

quemas de punigao.

"A Literatura policial transpoe para outra
classe social aquele brilho de que o0 criminoso
§ora cencado. ... O homem do povo agora e s4im-
ples demais para ser protagonista das verdades
sutis" . 3°

29 FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 69.
*0ldem, .ibid., p. 61.
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2.2 A punicdo generalizada: manipulacio das

representacoes

Embora aparega justificada'pélo argumento da de-
sumanidade dos suplicios, a reforma do sistema de Ipunigéo
se deve verdadeiramente a outros motivos: esta em jogo "es
tabelfecer uma nova 'economia' do poder de castigar" ao in-
vés de "fundar um novo dineito de punir a pantin de prinel
pios mais equitativos”.®! E preciso acabar com os exces-
sos de poder, resultado da identificagao do poder de punir
com o poder do soberano. A nova mentalidade implica que o
poder de julgar dependa muito mais dos efeitos do poder pu
blico, do que dos privilégios de -quem se investe do poder
soberano, que, em Ultima andlise, provoca os "excessos'". E

preciso legalizar ou regularizar as punigoes: "insenir madis

profundamente no corpo social o podern de punin?.’z

Comega, portanto, a ser superada a penalidade na

forma d¢ suplicio. Um fim apressado pelas respostas dadas

-

pela populagdo, que reage com violéncia a’violéncia que vé--

ser exercida sobre si. Apesar da intengib:a;<suprihizlos,
os suplicios ainda ocorrem. Enquanto isso, vai se elabo-
rando uma forma de justiga mais atenta, baseada em argumen
tos mais '"humanos', mas que, a rigor, significa um contro-

le mais preciso e justificado dos efeitos do poder.

3IFOUCAULT, Michel, op. cit., p. 75.
3?1den. ibid., p. 76.
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"Um dzspota imbecif pode coagir escravos
com cornentes de ferno; mas um verdadeirno politi
co 04 amarnra bem mais gortemente com a coanente
de suas proprias ideiad; & no plano §ixo da hra-
zao que ele ata a primedinrna ponta; fLago tanto mais
gornte quanto ignoramos sua tesdsitura e pensamos
que ¢ obra nossa; o desespero e o tempo roem 04
Lagos de fenno e de ago, mas sao impotentes con-
tna a unido habitual das LdQLab, apenas conse-
guem estreita-£a ainda mais; e sobre as fibras
moLes do cerebro, funda-se a base inabalavel dos
mais s0Lidos impenios".??

Alguns principios ou regras se consolidam nessa

nova tecnologia de punir:

a) € preciso que se internalize a idéia de que
um crime ndo traz vantagens; pelo contrario, que o mal que
alguém deve sofrer por conceb&-1lo ultrapasse o bem que
atingiu com o resultado do crime. Estabelece-se uma dife-
renga em relagdo a situagao antiga, onde o castigo € consi
derado na base do "olho por olho, dente por-dente', e a
pena no suplicio precisa manter correlagoes com as caracte
risticas do crime cometido.  A pena nido € mais calculada

em fungao do crime, mas da possibilidade do mesmo  Vir —a--_

ser repetido. ' e e

"Um crime ¢ cometido porque traz uantagenA
Se, a ideia do cnime, fosse Ligada a 4deia de
uma deAuantagem um pouco maiorn, ele dedxaria de
sen desefavel”,?

b) o corpo do condenado nao € mais o sujeito do

sofrimento, passa a indicar o objeto da representagao.

33FOUCAULT, Michel - op. cit., p. 93, extraido de SERVAN, J. M. Dis-
couts sur L'administration de €a justice criminelli. 1767. p. 35

*“FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 86.
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"Se 0 motivo de um crdime ¢ a vantagem quc
se nepresenta com ele, a eficacia da pena esta
na debvantagem que de espera dela. 0 que ocasio-
na a 'pena' na essencia da punigao... ¢ a idedia
de uma dor, ... a punigao nao precisa, portante,
utilizan o corpo, mas a representacao. Ou antes,
se ela tem que utifizan o corpo, isto sena na me
dida em que ele nao e tanto o sufeito de um s0-
frimento, quanto o objeto de wuma nepresenta-
¢do... "3

c) a2 pena deve ter o efeito da dor da escravi-
dao: menos severé, mas mais assustadora do que a ﬁorte; mg
nos cruel para o corpo, porém mais eficaz e permanente,
mais insuportavel para quem a imagina. Com isso os crimes
podem ser evitados, jilquecm sofriments que deles advém sao

duradouros.

"a don da escrnavidao, para o condenado, es-
ta dividida em tantas pancelaé quantos instantes
de vida Lhe nestam; pena 4indefinidamente divisd-
vel, pena eleatica, muito menos severa que 0 cas
tLgo capital, que Kaga se equdipara ao suplicio,
Em compensag¢do, para 04 que veem ou se represen-
tam esses escravos, o sofrimento que supontam ase
nesume numa 50 Lde&a, Lodos 08 instantes da es-
craviddo se contraem numa hepreseniagao que 4e
to%ngsentao mais assustadora que a ideia da mon-
te . e

d) para cada crime, deve ser aséééiado um éé;ti-A'
go, € que ‘as leis que definem isto sejam absolutamente cla
ras; que seja vedada a impunidade (o monarca deve renun-
ciar a seu direito de misericdrdia) e que os processos nao
sejam secretos, para que todos conhecam as razoes da puni-

gao.

3 SEOUCAULT, Michel, op.-cit., p. 86.
%%1dem, ibid., p. 87.
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"Se dedixamos ven aos homens que o craime pe
de sen pendoado e que o castigo nao e sua conti-
nuz¢ao necessaria, nutnimos neles a esperanga da
impundidade... que as fLeis sefam inexoraveds, 03
executones inflexivedis."?’?

e) a verdade do crime so € admitida se inteira-

mente comprovada. O inquérito passa a ser guiado pela pes

quisa empirica, nao mais pelo modelo inquisitorial. O juiz

procede com elementos tais como a demonstragao das cién-

cias, as evidéncias sensiveis e a opinido do senso comum.

Com essas variaveis, forma sua convicgao, e por ela, julga.

"Agorna a pnat&ca penal vai se encontrarn sub
meiida a um negime comum da verdade, ou antes, a
um nszme complexo em que se misturam para 50&-
mat a 'Intima convicgdo’ do juiz elementos hete-
nOgQHQOA de demonstragao c&ent&ﬂ&ca de eviden-
cics densivedls e de senso comum.'

f) todas as infracoes tém que ser qualificadas, €
preciso que haja um codigo que defina todos os crimes e
instaure todas as penas. Ao mesmo tempo se torna necessi-
ria uma individualizagéo das penas, ja qué, por exemplo,

uma multa n3ao se torna grande castigo para um rico. Tambem

-

esta idéia de individualizagao marca uma diférenca com re-

lagdo ao passado. Agora nao € mais a "circunstancia" e a
"intengdo"” do criminoso que estao sendo considerados para
um julgamento. O que passa a ser importante € a caracteri
zagdao do individuo criminoso: séu modo de pensar, sua vi-

da, seu passado, etc.

- 37FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 87.
3%1dem, .ibid.. p. 89.
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"A nocividade de um defito e seu vafon de
inducac nao sao o mesmos, de acordo com o Atatus
de um Ainfrator; o caime de um nobre g mais noci-
vo pana a sociedade do que o de um homem do po-
VO 39
Como se quer evitar que os crimes sejam cometi-

dos e, mais ainda, a reincidéncia, torna-se importante a
distingao primario versus reincidente. Surge também a ca-
racterizagao do crime passional: aquele que € irrefletido
e ligado a circunstancias extraordinarias. O criminoso,
neste caso, nao se identifica com o "anormal' ou o "margi-
nal" e, embora leve a pecha do '"louco", nao € considerado
um criminoso no sentido pejorativo do termo, qual seja, da
quele que infrigiu cruelmente as regras da sociedade e que
a ela nao pode adaptar-se.

"Um poder de punin que correnia ao Longo de
toda a nede so0cial, aginda em cada um de seus
pontos, e tenminania ndo sendo mais percebido co

mo poden de alguns sobre alguns, mas como reagao
imediata de todos em relacgao a cada um”

Prossegu1ndo a descrlgao das formas de const1tu1

¢ao das relagoes de poder, o proximo. capltulo aborda espe-
cialmente o poder disciplinar. Sera possivel ‘verificar, a.

partir dai, formas atuais de existencia desse método.

39FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 89.
*%Idem, ibid., p. 115.
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A DISCIPLINA, UM MODELO E

CAPITULO 111

CORPOS DOCEIS

Ao final do século XVIII
ras de organizar o poder de punir:
monial da soberania), como punigao

ma dos juristas) e como disciplina

¢do carceraria).

UM METODO:

como suplicio (no ceri-

generalizada (na refor-

Visualiza-se, no quadro abaixo, cada uma dessas

trés formas, em suas principais caracteristicas:

coexistem as trés manei

(no projeto da institui

o suplicio

punigao
generalizada

a disciplina

O soberano e sua
forga

o corpo social

o0 aparelho admi
.nistrativo----——--

S —

a marca

o sinal

"o trago

a cerimonia

a representagao

o exercicio

o inimigo venci-
do

o sujeito de di-
reito em vias de
requalificacgao

o individuo sub
metido a coer-
gao imediata

0 corpo que &€
-supliciado

a alma cujas re-

presentacoes sao|

manipuladas

o corpo que €
treinado

Esta terceira forma, de caracteristicas coerciti

.vas, termina por se impor. Nasce vagarosamente, de mancira

-
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esparsa e cocn origens difcrentes, até que, se repetindo, for
ma o estofo de um método. Aparece nos colégios, nas esco-

las primarias, nos hospitais e organizagoes militares.

"Esses metodos, que permitem o controle minu
cioso das cperagces do corpo, que nealizam a su-
jeigao constante de suas 5on¢a5 e Lhes impoem uma
‘nelagao de docilidade-utifidade, sao o que pode-
mes chamarn as 'disciplinas'".*!

"o d&ACLszna aumenta as forgas do corpo [(em
termos economicos, de utilidade) e diminui essas
mesmas fonrncasd (em teamos politicos, de obedien-
C.Lal)" 42

Ur mecanismo de dominagao que se exerce atraveés

de processos relacionados ao adestramento do corpo. Por um
lado, o corpo € aptidao, € habilidade, e, neste sentido,
sua capacidade & aumentada. Inversamente, diminui-se sua
- d - - -
capacidade ao nivel de autonomia, como auto-determinagao.
"0 momento historico das dLACLpZLnaA e o mo-
mento em que nasce uma arte do coapo humano, que

vida nao unicamente o aumento de suas hab&ﬂ&da—
des, nem tampouco aprofundar sua sujei¢ao, mas a

6onma¢ao de uma nelagao que no mesmo mecandismo. o._ . _____
Zorna tanto mais obediente quanto e mais util, e

invensamente” . 3 N o

e aein

‘A disciplina torna-se passivel de >compreensio,
enquanto método, através da relagao direta que se éstabelg
ce entre docilidade e utilidade. E distinta de quaisquer
outras nogoes que indicam formas de dominagao. O poder dis

ciplinar coao € descrito por Foucault, difere da escra-

* 1 FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir, p. 126.
“2 1dem, ibid., p. 127.
3 1dem, "ibid.
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vidao, difere da vassalidade e difere da domesticidade.
Também ndo apresenta correspondéncia a disciplina imposta
pelos monastérios, cujo objetivo € muito mais promover uma

sublimagao co que ampliar a utilidade do corpo.

Ac lado da id2ia de utilidade do corpo, o poder
disciplinar marca a concepgao do '"controle minucioso", da

valorizacgao do detalhe.

"A disciplina e uma anatomia politica do de
talhe %4 -

A importancia que os detalhes adquirem esta na
possibilidade de, através deles, exercer-se mais infimamen
te um poder, cuja caracteristica € entranhar-se em mindscu

las redes.

A existéncia da disciplina vincula-se a consti-
tuigao de instituigdoes — escolas, hospitais, fabricas - e
novos saberes — a pedagogia, a psiquiatria — nas quais se
pode reconhecer uma distribﬁigio e'esmiugamento de normas

e conhecimentos, que permitem o controle individual ao ni-

vel das minicias e o exercicio constante de cada um dos in

-

dividuos, que os tornam sujeitos ativos da disciplina.
q J ,

3.1. Caracteristicas e técnicas utilizadas

pela disciplina

"...do corpo comc objeto e alvo de podenr”..."ao
conpo que se mandipula, se modela, se tredina, que

44 FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 128.
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otadece, responde, se toana habif ou cujas fox-

¢cs 8¢ multiplicam".“?

Pcr esse principio se pautam as caracteristicas
do método e a tecnica que lhe € correspondente, tal como €

indicado no quadro a seguir:

DISCIPLINA

CARACTERISTICA TECNICA

A - CELULAE (pelo jogo da construgao de quadros
repartigao espacial)

B - ORGANICA (pela codifi prescricao de manobras
cagao cas atividades)

C - GENETICA (pela acumu- imposigao de exercicios
lagao co tempo)

D - COMBINATORIA (pela com organizagao de taticas
posigac das forgas) _

3.1.1 Descricao da caracteristica celular: — a arte

das distribuigoes e

A disciplina regula a distribuigao do espago: es
te passa a ser determinado, cercado, inconfundivel. Uma de
limitacao ex fungao de cada objetivo proposto: um espago
nio deve se confundir com outros e deve ser fechado em si
mesmo. A instituicao educacional toma por modelo o conven
to. No campo militar, surge o quartel como um recurso pa-
ra a necessiria fixagdo do exército no sentido de impedir

“SEQUCAULT. M:ichel, op. cit., p. 125.
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pilhagens e desergoes.

0 espago & recortado, analisado em funcgao do in-
dividuo, evitando-se a distribuigdo por grupos, de tal mo-
do que possa ser vigiado a cada insténte 0 comportamento de
cada um: o principio do quadriculamento substituindo o prin
cipio da clausura, na medida em que apresenta mais sutile-
za e mais flexibilidade: "cada {ndividuo no seu Lugar; e

em cada Luganr, um individuo™."“®

Controla-se a circulacio
das pessoas, impede-se os desaparecimentos, sabe-se a cada
momento onde esta cada um, verifica-se e dirige-se a comu-
nicagao entre elas, favorecendo as comunicagoes desejaveis
ou impedindo e interrompendo as nio-desejiveis; a cada mo-

mento exerce-se o poder de vigiar os comportamentos indivi

duais. "A disciplina organiza um espaco analitico".“’

O espago € recortado de forma a se conseguir um
maior aproveitamento das forgas disponiveis: o principio
das localizagoes funcionais — a criag3ao de espagos Uteis,

que possam corresponder a necessidade de quadriculamento

(repartigOes precisas e tantas quanto necessarias; 'gudn="""

LI S

tos conpos ou elementos ha a repartin) . Aaeriagéo'ﬂéé um
hospital, a beira de um porto, serve como um dispositivo
capaz de discriminar, decompor e recolocar em ordem a con-
fusao e os males decorrentes da vida portuaria: misturas
de doengas, contagios, contrabandos, prostituigao. No hos-

pital, processam-se as localizagoes funcionais: medicamen-

tos armazenados de forma controlada, identificagao e loca-

“& FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 131.
“7 I1dem, ibid.



lizagao da clientela, registro médico, isolamento de conta
gios, etc.

, "Pouco a pouco um espago administrativo e
politico se anticula em espago terapeutico; ten-
de a individuafizarn 0s corpos, as doengas, 0s sin
tomas, as vidas e as mortes; constitud um quadno
neal de tingulanrnidades justapostas e cudidadosa -
mente distintas. Nasce da discdiplina um espaco
util do ponto de vista medico"."®
O recorte do espago se define pela posicgao dos

individuos: o principio de intercambio entre os elementos
— a distribuigao dos elementos _obedece a uma Gltima carac
teristica que corresponde a de fazé-los circular numa rede
de relagoes, de tal forma que se torna essencial a posigao
que um elemento toma numa fila, -pois ela define o tipo de
relagao ou relagoes simultaneas que esse individuo estabe-
lece com os outros. Descaracteriza-se desta forma, a ocu-
pagao do espago pela '"unidade de dominagao" (o territorio
assumido por cada um) ou pela "unidade de residéncia" (a de

limitagao de um local).

Esses principios relativos a organizagdo do-espa

¢o revelam uma complexidade que, no.dizeflﬂg:foucau1f7é,ao
mesmo tempo, arquitetural, funcional e hierarquica. Organi
zar o espago € o mesmo que formar quadros, com o que se ob
tém a organizagao de elementos multiplos de tal forma que

possam ser percorridos, analisados e controlados.

Vejamos a escola, focalizada segundo esses prin-

cipios. Como se caracteriza uma escola pré-disciplinar? A

"“8FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 132.
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escola dos js=suitas, segundo Foucault, como um exemplo, oi
ganizava-se de uma forma que ele denominou maciga e bina-
ria. Significa que as classes eram divididas em grupos de
dez (seu total podia perfazer até 300 alunos); cada grupo
tinha um decuriéo, e um grupo era colocado frente a outro,
como numvcanpo de batailha.

"A fonma geral era a da guerna e da rivali-
dade; o trnabalho, o aprendizado, a classificacaoc
eram fedtos sob_a forma de justa, pela defronta-
¢ao dos dois exercitos; a panthLpa¢ao de cada
aluno entrava nesse duelo geral".®
Nc século XVIII ocorre uma modificagdo dessa for

ma de organizagao do espago escolar: filas organizadas pa-
ra diferentes objetivos. Ncs patios e nos corredores for-
mam-se filas para encaminhamento as salas. Nestas, outras
filas se sucedem em relagao a distribuigao das tarefas, a
classificagzo quanto ao desempenho dessas tarefas, segundo
colocagao obtida a cada semana, a cada meés, a cada-ano. Fi

las segundo assuntos tratados, filas segundo a idade_ de ca

da aluno, pr op1c1ando a cada aluno uma série de deslocamen
tos que servem, sobretudo, para determinar lugares 1nd1v1
duais que parmitam o controle de cada um, ao mesmo tempo

- que mantém todos trabalhando durante todo o tempo.

As escolas dos '"Irmaos da Doutrina Crista", do

s€culo XVIII, fundadas por Jean-Baptiste de La -Salle, gra-

tuitas, sa> regulamentadas por um documento denominado

“*SFOUCAULT, Michel. Vigéar e punir, p. 133. Retirado de C. de Roche-
montei, '1h‘c011ege au XVII 51ec1e" 1889, t.111, p. Sls.
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"Conduite des ecoles chnetiennes”. Consta de trés partes:
a) organizagao interna das escolas; b) questdes disciplina
res; c) estabelecimento de normas para a formagao profis-
sional dos professores e dos inspetoreé (espécie de profes
sores-auxiliares, fungdes as vezes exercidas -por alunos
que se sobressaiam). 0 estabelecimento das normas deste
documento evidenciam a mudanca: o que antes gerava balbar-
dia e tempo ocioso (pois o professor atendia a um aluno e
os outros ficavam a espera), transforma-se agora num ensi-
no simultianeo e coletivo. E La Salle quem delineia uma
preparagao para o magistério, dentro de um ideario de con-
duta. E La Salle quem prescreve a organizagao de uma sala
de aula onde simultaneamente ocor}a uma série de distin-
goes:

"Havera em todas as salas de aula Luganes
deteaminados panra todos 04 escolares de todas as
classes, de maneinra que todos 08 da mesma classe
sefam cotocados nium masmo. Lugar e sempre gixo.
0s escolares das £49024 mais adiantadas senao co

Locados nos bancos mais proximos da parede e em
seguida os outnos segundo a ondem das Ligoes,

avangando para o meio da sala ... Cada um i i

alunos tena seu Lugar marcado e nenhum o deixard
nem trnocara sem a ordem e o consenptimento do 4ins
peton das escolas. (Sena preciso fazen com quel
aqueles cufjos pais saoc negligentes e tem piolhos
fiquem separados dos que sdo Limpos e nao 04 Zem;
que um escolar Leviano e distraldo seja colocado
entre dois bem comporntados e ajuizados, que o L4
beniL?g ou gique sozdinho ou entre dois piedo=
s08".

3.1.2 Descricao da caracteristica organica — o
controle da atividade

O horario: a disciplina regula o controle das

S 9FQUCAULT, Michel. Vigian e punir, p. 135. Extraido de J.B.de La Sal
le. "Conduite des écoles chrétiennes', B. N. Ms 1759, p. 248-9.

-
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atividades. Recgula o tempo, estabelecendo horarios rigi-
dos, transpondo para a escola e também para a inddstria um
habito ja consagrado sobretudo nos conventos. Por sinal, &

a pratica do convento que se estende as praticas escola-

res que, tanto quanto esmiuga o tempo, obriga a rituais

religiosos, como nessa passagem ainda de J.B. de La Salle:

"... alunos se porao de joelhos, com 04 bra
¢0s cruzados e 04 oLhos baixos. Teaminada a orna-
¢ao, o professon dara um sinal para 08 aluncs se
Levantarem, um segundo para saudarem Crnisto, e o
tenceino pana se sentarem”.®!

Seguem-se exaustivas prescrigoes quanto a divi-

sao de horario, no ritual escolar:

"... 8,45 entrada do moniten, 8,52 chamada
. do monitor, §,56 enthada das criancas e oracgao,
9 horas entrada nos bancos, 9,04 primeira Lousa,

9,08 §im do ditado, 9,12 segunda Lousa".

Segmenta-se o tempo com explicitas recomendagoes

de torna-lo absolutamente Util, sem lugar as improvisagces,

ao tempc livre ou as interferéncias exteriores:

E expressamente proibido durante o trabalho— -

diventin os companheinos com gestos ou de outra
maneira, fazer qualquer brincadeira, comen, don-
min, conta& histonias e comedias; (e mesmo dunan
te a internupc¢do para a refeig¢do), nao send pen-
mitido contan histonias, auentunaé ou outras con
versagoes que distraiam os operarnios de seu tra-
batho; € expressamente proibido a qualquen openra

S JFOUCAULT, Michel. Vigian e puru/L p. 137. Extraido de J.B.de la Sal
le. "Conduite des écoles chrétiennes, B.N.Ms 11759, p. 27-8.

S 2FQUCAULT, Michel. Vigiar e punin, p. 137. Extraido de Bally, citado
por R.R.Tronchot. "L'Enseignement mutuel en France'. Tese datilogra
- fada,; vol. I, p. 21.
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nio, e 40b qualquern pretexto que seja, 4Lntrodu-
zdin vinho na {abrica e beben nas oficinas".®?

A elaboracao temporal do ato: nao se trata ape-’

nas do estabelecimento de horario; na verdade, o que se im
pdoe € um programa, o qual gera um quadro geral para a ati-
vidade, um ritmo coletivo e obrigatorio, controlando e pro

gramando toda a atividade:

"... ele nealiza a elaboragao do  proprio
ato; controla do intendior seu desenrolar e suas
fases. Pasrsamos de uma forma de Anjungao gque me
dia ou escandia 04 gestos, a uma trhama  que 04
obriga e sustenta ao Longo de todo seu encadea-
mento. Deﬁ&ne de uma especie de esquema anatomo-
cronologico do compgatamento. 0 ato e_decomposto
em seus elementos; e definida a posdicao do cor-
po, dos membros, das articulagoes; para cada mo-
vimento e detenanada uma direc¢ao, uma amplitude,
uma “uzagao, e prescrita sua ondem de suces-
sao’

A correlacao entre o COrpo € seus gestos: e,

ainda neste programa, estao prescritas posturas do corpo

para o correto exercicio das atividades. -Ndo propriamefnté.

apenas impor uma série de gestos necessarios; _além disso,
nesses gestos fica implicita uma relagdo global do préprio

corpo para garantir a eficacia da atividade.

"manten o corpo diredito, um pouco voltado e
s0Lto do Lado esquendo, e algo Linclinado para a
grente, de maneira que, estando o cotovelo pousa
do na mesa, o queixo possa sen apoiado na mao, a

S3FOUCAULT, Michel. Vigéar e punir, p. 137.. Extraido de:"Regulamento
para a fabrica de M.S. Oppenheim”, art. 16 e "Projet de réeglement
-pour la fabrique d'Amboisec", art. 4.

SYFOQUCAULT, Michel. Vigian e punin, p. 138.
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mesos que o aLLancc da vista nao o peamita;a pen
na esquerda deve gicar um pouco mais avangada que
a diredita, s0b a mesa. Deve-se deixar uma distan
cic de dois dedos enine o corpo e a mesa; podis
nac 40 se escncve com mais rapidez, mas nada &
mais nocdvo a saude que contrain o habito de apo
ias 0 estomage contra a mesa; a parte do brago
escuendo, do cotovelo ate a mao, deve sen coloca
da sobre a mesa. 0 brago dineito deve estanr afas
tado do coxrpo cenca de trnes dedos, e sain aprox<
maiamente cinco dedos da mesa, sobre a qual deve
apcian Ligeinamente. 0 mestre ensinara aocs esco-
Lazes .a postura que estes devem manter ao escre-
ves, e a corrdigina sefa por sinal Ae{a de outra
macedira, quando dela se afastarem” '

A articulacao corpo-objeto: o corpo se articula

também com os objetos; e essa articulagao € 'ainda alvo de
estudos e prescrigdes, como € possivel observar na citagdo
anterior. A disciplina inscreve no corpo sua esfreita Te-
lagao com o poder. O poder se instala no corpo como coer-
gao. Corpo e objeto sao amarrados. A essa amarragao, e
segundo os tedricos militafgs do século XVIII, déjse 0 no-
me de "manobra". Significa o resultado final da articula-
¢ao entre os elementos do corpo que manlpularao os obletos

(mao, dedos, Joelhos, etc.) e os elementos do obJeto_manl-b

pulado (tampa da mesa, pé€s da mesa, etc.).

"... temos al um exemplo do que se podenia
chaman a codificacao instrumental do corpo. Con-
siste em uma decomposigao do gesto global em duas
scties paratfelas: a dos_elementos do_corpo que
scrao postos em fogo (mao dirneita, mao esquenda,
divensos dedos da mao, joelho, ozho cotovelo,
ete.), a dos elementos do objeto manipuﬂado (ca-
ne, atga de mira, cao, parafuso, ete.); coloca-
-cs depodis em connezagao uns com o0s outrnos segun

SSFOUCAULT, Michel. Vigdar e punin, p. 139. Extraido de J.B.de la Sal
le. ""Conduit= des. ecoles chretlcnnns", ed. de 1828, p. 63-4.
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do um ceanto numero de gestes simples (apOLan do
bran); ginalmente fixa a ordem canonica em que
cada uma dessas conrelagoes ocupa um Lugar deten
minado."5®

3.1.3 Descrigao da caracteristica genética
— a organizagao das geneses

O estabelecimento de um programa para o controle

das atividades visa a utilizagao do tempo n3ao meramente pa

ra escapar ap Ocio, mas sobretudo para utiliza-lo com eco-

nomicidade, de tal modo que dele ‘'se extraia sempre e sem-

pre mais utilidades, mais forgas uUteis. Como se fosse pos

sivel decompo-lo infinitamente, e, de cada particula desse

infinito, se conseguisse uma utilizagao maior — que num me

nor tempo se garanta maior eficiencia.

A decomposicdo do tempo serve basicamente para

adigdao e capitalizagao — a busca de uma divisao crescente
e infinita. Com isso, a pratica escolar vai sendo marcada

por secgoes. Divide-se, a partir dai, o tempo de formaqao

e o tempo da pratica, os iniciantes dos veteranos, de for

ma que se caracterize a divisao de segmentbs;f:cada qual

tendo um alvo de chegada e uma duragao pré-estabelecida. Es

sas sequéncias devem ser organizadas segundo graus de com-

plexidade crescente. Rousseau, talvez o mais conhecido

pensador da educagao da €poca das luzes, preconizava um en

sino processado em etapas sucessivas, capaz de atender as

S 6FOUCAULT, Michel. Vigdar e punin, p. 139.
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fases da evolugao mental do aprendiz. Seu planejamento con
sistia em dedicar a infancia apenas uma educagao voltada
ao desenvolvimento fisico; a educagao moral comegar aos 12

anos, a intelectual, aos 15 e, a religiosa, aos 18,

O tempo disciplinar, portanto, vai se impondo
paulatinamente ao cotidiano escolar, substituindo uma orga
nizagao do tempo que antes era da iniciativa exclusiva do

mestre. Esta divisao obedece a quatro etapas:

a) "dividin a duragao em segmentos, sucessivos
ou paralelos, dos quadis cada um deve chegar a um teamo es-

pecifico”;

b) "organizar essas sequencias sdegundo um esgue-
ma analitico — sucessao de elementos tao sdimples quanto
possivel, combinando-se segundo uma complexidade crescen-

te.";

c) "finalizar esses segmentos temporais, fixan-

Lhes um teamo marncado pon uma prova, que fem a trhiplice
funcao de: indican se o individuo atingiu o nivel ebtatdté
nio; de garantin que sua aprendizagem esta em conformidade
com a dos outros; diferenciar as capacidades de cada indi-
viduc";

d) "estabelecen senies de senies; pne&cnevéﬁ a

cada um, de acondo com o seu nivel, . sua antiguidade, seu

poste, cs exercicios que Lhe convem; 04 exercicdios comuns

¥
-
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tem um papel difenenciadorn e cada diferenga comporta exex-

cicios esdpecificos” .5’

Esses principios sao o embriao da pedagogia ana
litica, cuja caracteristica fundamental €& a mintcia, uma
pedagogia capaz de repartir em segmentos minimos o contel-
do a ser ensinado, escalonando-o segundo uma diversifica-
¢ao ampla de graus de complexidade. Ao comego do século
XVIII, encontra-se um exemplo nitido. Em "Reglement pbun
Les ecoles de La ville de Lyon", 1716 - Demia propunha se-
te niveis para a reparticao e escalonamento do aprendizado

da leitura, a saber:

19?) para os que uprendem a conhecer as letras;
2?) para os que aprendem a soletrar;

3?) para os que aprendem a juntar as silabas,

formando palavras;

49) para os que 18em o latim por frase;

[ U S

59) para os iniciantes na leitura do frances;

- 6°) para os que ja sabem ler mais fluentemente;
79) para os que léem os manuscritos.
Essa divisao pode ser mais minuciosa ainda, caso

o numero de alunos fosse muito grande, podendo sub-dividir

ainda a 1% ¢ 2% classes da seguinte forma:®®

S.7EOUCAULT, Michel, op. cit., p. 143.

38Considerar que a refercncia € a aprendizado de idioma estrangeiro.

- . . . . -
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1?) a - para os que aprendem as letras simples;
b - para os que aprendem as letras misturadas:
C - para os que aprendem as letras abreviadas;

d - para os que aprendem as letras duplas.

29) a

para os que contam alto cada letra antes
de soletrar a silaba;

b - para os que soletram as silabas mais di-

ficeis, como "bant", "brand", "spinx", etc.’

A técnica que corresponde a essa modalidade gené

tica & a do exercicio:
"a teecnica pela qual se impoe aos corpos ta
- nefas ao mesmo tempo n*efeuuuaé e diferentes,

mas sempre graduadas™.®

0 exercicio tem uma de suas raizes na concepgao
catdolica de preparagao para a vida pOs-terrena ou a salva-
¢3o, ou na concepgao de um ‘aperfeigoamento ~ autoritario

dos alunos pelo professor', na busca de perfeigao, para a

qual o mestre os conduz. O exercicio se.configura comé ima.

técnica que € capazbde,‘simultaneaménte,‘m9£§§r uma indivi
dualidadg.("produzir aptidoes individualmente caracteriza-
das") e garantir um esforgo coletivo na perseguicao do
ideal. O exercicio serve como base de um programa estabele
cido: no ensino religioso, no ensino aos comerciantes e ma
gistrados, ha uma tendéncia a distinguir cadé vez mails es-

miugadamente os diferentes patamares a serem percorridos.

Com a disciplina, o exercicio toma uma forma mais especifi

9 FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 145.
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ca de avaliagao constante do individuo, seja em relagao a
uma programagao desafiante a seus proprios limites, secja.o
que acontece mais comumente, em comparagao com o rendimen-

to dos demais.

"Assim, nealiza, na fonma da continuidade e
da coergao, um crescimento, uma observagao, uma
qualificagao”.®’®

3.1.4 Descrigao da caracteristica combinatéria

— a composicao das forgas-

E preciso compor forgas para obter maior eficién

cia. Mas um corpo, por si s0, nao deve ser entendido como
forga, e sim como 'fragmento de um espago movel', como par
- te de um conjunto articulado, que precisa ser adestrado,

visando seu correto funcionamento.

"0 corpo singulan torna-se um elemenito, que
se pode colocanr, moven, articular com oatrnos".®?!

Em decorréncia, torna-se crucial que o tempo dis

ponivel de cada individuo se articule com 0 de todos 0s ou

B © o ewem———

tros, de tal modo que, combinado, somem as-—forgas, alcan-

cando um desempenho coletivo eficiente e rapido. A ociosi
dade nao deliberada perde sentido e lugar. O ensino torna-

se uma engrenagem cada vez mais eficiente. Envolve os alu

nos em funcoes graduais de controle como tarefas de fisca-

lizagao, controle do trabalho e, por Gltimo, o proprio exer

cicio de ensinar. Portanto, todos os alunos passam a es-

§ 9FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 146.
$l1dem, ibid., p. 148,

- -
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tar ocupados todo o tempo — seja aprendendo ou ensinando.

Em resumo, o corpo € um fragmento de espago movel; a disci
plina deve formar tempos compostos. Isso nao € possivel

sem um terceiro suposto: a existencia necessaria de um sis

tema preciso de comando. A implantagao desse sistema se

da por técnicas de treinamento e visa garantir uma obedién

cia cega e imediata. Economia de palavras e entendimento
preciso dos codigos que os sinais transmitem, € a caracte-
* - - ond - - - - - - -
ristica essencial. Nao e necessaria a explicitagao e jus-
tificativa de uma ordem — ela precisa unicamente resultar

na resposta imediata de um comportamento esperado. Silen-

cio — sem explicagoes, e sinais que devem provocar obedién

cia: -

"Feita a orag¢ac, o mestre dara uma pancada
de sinal, oLhando a crianga que quer mandanr Len,
Lhe fara sinafl de comegar. Para fazer panrar, 0
que esta Lendo, dara uma pancada de sinal... Pa-
na fazen sinat ao que esdta Lendo de se cornigin,

PR =

s = =——guando pronunciou mal uma Letrna, uma silaba  ou

uma palavra, dara duas pancadas sucessivamente e

—meeoremc o obeguddas. Se apos se ter cornndigdido, ele nao reco

v . mega na pafavra que pronunciou mak, porque Leu
varias depois defa, o mesdtre dara 2188 pancadas
ducessdivamente uma em seguida da outra para £Lhe
gazen sinal de recuar de algumas palavras e con-
tinuara a fazer esse sinal, ate o escolar chegaa
a AifLaba ou a palavra que pronunciou mal'.

Pancadas, sinal com o olhar sao as espécies de

sinais que prescrevem o cotidiano de sala de aula. Uma

pesquisa de R.R.Tromchot®?®, baseada no "Jouanal poun L'ins

S 2FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir, p. 150. Extraido de J.B.de La Sal
le. "Conduite des &coles chrétiennes"”, p. 137-8.

6 SFQUCAULT, Michel. Vigiar e punir. Citada na nota 57 referente a es-
te capitulo, p. 202.
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ruction eLementaire”, de abril de 1816, revela que, num
unico dia de aula, os alunos recebiam mais de 200 ordens,
isso a contar somente entre as programadas, mais ou menos
assim distribuidas (apenas no turno da manhi): 26 ordens
por voz, 23 por sinais, 37 batidas de campainha e 24 por
apito, significando para cada 3 minutos o toque de um api-
to ou de uma campainha. Um preciso exemplo de obediéncia
imediata aos comandos, desta feita verbal, € retirado tam-
bém da "escola matua"

"Entrem em seus bancos. A palavia entrem,
as cniancas colocam com ruasdo a mao dirnedita so0-
bre a mesa e ao mesmo Lempo passam a perna para
dentrno do banco; as palavras em seusd bancos, eles

‘passam a outra e se sentam diante das Tousas ...
Pegan-Lousas, a palavra pegan, as chiangas Levam

a mao dL&eLta ao banrtante que serve para suspen-
den a Lousa do prego que esta diante deles, e com

a esquenda pegam a Lousa pelo medo, a palauna
Lousas, eles a soltam e a colocam 5obne_ a me-
sa '

A técnica para a .realizagao da combinagao de for

wsw Rt WIrLYE

cas € a organizacdo de taticas.

"A tatica, arte de construixn,. com 08 COApPOS
‘Qocalizados, atividades codificadas e as apti-
does 6onmada5 aparelhos em que o produto das di-
ferentes fongas se encontra majorado por sua com
binagao cafculada, ¢ sem duavida a forma mais ele
vada da pratica dLbCLpZLnal" &3

A tatica se desenvolve dentro da pratica militar,

e para os militares ela € um ramo do seu saber; mas, sob o

G“FOUCAULT M1che1 Vigian e punin, p. 150. Extraido de 'Journal pour
1'instruction €lementaire', 1816.

$SFOUCAULT, Michel. Vigdar e punin, p. 150.
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ponto de vista da disciplina, ela € o fundamento de todo o
saber militar, e o espago da pratica da disciplina. E co-
mo lembra Foucault, se o século XVIII foi tido como o qﬁe
modelou” a sociedade perfeita, esse sonho nao &€ o do ju-
rista ou primordialmente do filésofo, como os historiado
res pontuam. Foi especialmente o sé€culo do sonho militar
dessa perfeigao — uma maquina em ajustado funcionamento,
calcada na disciplina, supondo a coergdo permanente e a
obediencia imediata e perene. Unm exército que permanece —
paz ou guerra sao permeabilizados pela sua presenga. O
exército existe para evitar as conturbagoes, os levantes
e os disturbios civis — a guerra toma a forma de confron-
to entre nagoes, mas No COTpoO social se inscreve uma pro-

funda e minuciosa forga de controle dos individuos.

"Dever-se-ia toanar a disciplina nacional
(dizia Gudibent.}

0 Estado que eu idealizo Zera uma adminis-
tragdo simples, sclida, facil de governar. Pare
cena com essas Aimensas maquinas, que com molas
pouco complicadas produzem gnandQA efeitos; a

forca desse Estado nascera de .sua forga; T-3ua T

prospernidade de. sua pno&penLdade. 0 tempo que
destnoi tudo aumentara sua potencia. ELe desmen
S tina esse preconcedito vulgar que Zeva a imagi-.
nar que 04 Lmpenios estao Aumet&dOb a uma Led
impeniosa de decadencia e ruzna'

® SFOUCAULT, Michel. Vigiar e punir, p. 151. Extraido de J.A. de Gui-
bert. "Essai général de tactique", 1772.
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3.2 Os instrumentos utilizados pela disciplina

3.2.1 A vigilancia hierarquica

O olhar que vé sem ser visto. Esta & a caracte-
ristica central .da vigilancia. '"Observatonios de multipli
cidade humana".®’ diz Foucault, como na figura exemplar do

Panoptico de Bentham.

"... 0 principio e conhecido: na periferia
uma conatnugao em anel; no centrno, uma tonne; es
ta ¢ vazada de Lanrgas janelas que se abrem sobre
a face inteana do anel; a construgao perdfenrica
e dividida em celas, cada uma atravessando toda
a espessura da consirugao; efas tem duas janelas,
uma rara o interndior, connespondendo as janelas
da tonne; outra, que da para o extenion, permite

que a Luz atravesse a cela de fLado a fado. Basta

entao colocarn um vigia na torre central, e em ca
da cela trancar um Louco, um doente, um condena-
do, um operario ou um eécotan Pelo efedito da
contraluz, pode-se vernceber da tonne, neconfan-
do-se¢ exatamente sobne a claridade, as equenas
diLhuetas cativas nas celas da pen¢5ea¢a"

Os observatdorios que se constrocm--paralelamente .

e e

a grandes inventos que levaram a fundagdo da fisica: &cu-

los, lentes, feixes luminosos — instrumentos concretos que
permitem melhor observar. O instrumento 'vigilancia" tem
a conformagao de um "observatdorio' que, por sua vez, tem

por modelo o acampamento militar.

$ IEOUCAULT, Michel. Vigdar e punir, p. 154,
& ®1dem, ibid., p. 177.

.
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" velho e tradicional plano quadrado fod

consideravelmente afinado de acordo com Linumenos

esdquemas. Define-se exatamente a geometnia  das
aleias, o numero e a distribuigcao das tendas, a
onientacao de suas entradas, a disposicaoc das {4
Las e das colunas; desenha-se a rede dos oLhare’d
que se controlam uns aos outrhosi"®?®

Também nas escolas a vigilancia se define como
instrumento; vai se conformando e se consolidando atraves
de pequenos detalhes traduzidos na arquitetura, e provocan
do infindaveis e minuciosos mecanismos de controle. Tenta-
se estabelecer e garantir separagoes entre os individuos,
como também aberturas para observacao continua:

"... cada dezena de alunos Livesse um ofi-
cial a dirneita e a esquenda; (04 alunos al f4ica-
vam trancados durante toda a noite; e Pandis 4in-
sisting para que §osse envddragada) a parede de
cada quanrto do Lado do corredor desde a altunra

do apoio ate um ou dois _pes do teto. Alem disiso a
vista dessas vidragas 40 pode ser agradavel, ou-

samos dizen que ¢ utif so0b varnios pontos de vis--

ta, sem falar day nazoes de disciplina que podem
deteaminan essa disposicao™.’?

As atitudes que implicam no exercicio do contro-

le aparecem como por exemplo: a) a repartigao dos quartos——-

ao longo do corredor, como se fossem celas; b) a colocagao’

de um estrado na sala de refeicoes para que neles fiquem
os inspetores, podendo assim acompanhar, minuto a minuto, o
comportamento dos alunos, mesmo na hora das refeigdes; c)
e o esquadrinhamento do banheiro, de tal modo que haja

um vigia podeﬁdo todo o tempo olhar pernas e cabegas  dos

§SFOUCAULT, Michel. Vigian e punir, p. 154.

%°FOUC§ULT, Michel. Vigiar e punin, p. 155. Citado em R.Laulan, "L'E-
cole militaire de Paris, 1950, p. 117-8.
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alunos que cstcjam fazendo suas necessidades fisiolagif
cas. Sao assim construidas repartigdes para tal fim, com
meia-porta a frente de cada, mas com parede inteira entre
uma e outra, de forma a nao permitir o contato entre os
alunos, naquele momento, € permitir ao mesmo tempo, o to-

tal controle por parte do vigilante.

A vigilancia se caracteriza, entao, por dois .as-
pectos: a) tudo ver; b) todo o tempo. Ver tudo permanente-

mente.

"0_aparelho disciplinan perfeito capacita-
ria um unico oLhar tudo ver peamanentemente. Um
ponto central senia ao mesmo tempo gonte de ALuz
que {Luminasse todas as coisas, e Lugar de con-
vergencia pana tudo o que deve ser sabido: olho
perfeito a que nada escapa e centro _em diregao
ao qual todos o0& olLhares convergem"

A vigilancia se integra nas relagoes cotidianas
do trabalho escolar, se imiscuindo em terrenos que o anti-
go modo de controlar ndo alcangava. Também n3o se caracte

riza simplesmente pela presenga do mestre, mas se dlstrl-

bui por varias outras figuras que a exercem — contrames—

e 2

tres, fiscais, etc.

"Yigiar tonna-se entao uma fun¢ao defindi-

da..."7?

A vigilancia penetra em amplos espectros das re-
lacoes entre os individuos, no trabalho, como: a produgao

("natureza, quantidade de matérias-primas, tipo de instru-

7YFOUCAULT, Michel. Vigiar e punir, p. 156.
72Idem,- ibid., p. 157.
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mentos utilizados, dimensoes e qualidades dos produtos");
-conhecimento técnico do trabalhador; maneira de fazer o
trabalho (rapidez, zelo, etc.); comportamento do trabalha-

dor (obediéncia, moralidade, etc.).

Na relacgao pedagodogica, sua penetragao provoca um
afinamento e precisao dos controles — controlar torna-se
nucleo de toda uma organizagdo. A principio, as tarefas de
vigiléhcia e controle ficam mais Voltadas para rotinas com
plementares ou periféricas ao aprendizadd propriamente di-
to. Posteriormente, a crescente divisao de atribuigoes pas
sa a atingir também a esfera pedagogica. Como podemos com-

~parar, na distribuigao de fungoes que descreve Foucauit,
referentes a Batencour, M.I.D. — "Instruction methodigue

pour £'ecole paroisiale”, 1669, p. 68-83 e ao ja menciona-

AR AT LR A L

do Demia — "Reglement poun Les ecoles de La ville de Lyon",

'i;g;;:ff“1716‘f§ 27-9. e e e uw.;,,“A_ e

Batencour:
tarefas materiais — recebedores de - -
' - //‘tintas, recitadores de oragoes- - - o -
L Aux111ares do mestre tarefas de fiscalizagao — observa-
S . ; dores, visitadores, intendentes - — - -
tarefas pedagogicas — repetidores

"0s obsenrvadores devem anotar quem . sad . do
banco, quem conversa, quem nao fem o fengo ou 0
Livno de oracoes, quem se comporta mal na missa,
quem comete alguma imodestia, conversa ou gnLta .

na rua; os 'admonditones' s £d0 encarregados de S
toman conta dos que falam ou fazem zumzum ao es-

tuda& as Ligoes, dos que nao escrevem ou brincam;

08 'visditadones' vdo se informar, nas familias,

s0bre 05 afunos que estivenem auéenteé ou comete

nam faltas graves. Quanto aos Lntendenteb §48
calizam todos 08 outrnos oficiais. So 03 aepetL—
dones' tem um papel pedagogico: Zem que dazen 04
alunos Ler dois a dois, em voz baixa"

€<
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Demia:

Submestre 1 — ensina a se-
gurar a pena, guia a mao,

Tarefas corrige os erros, ''marca as

r—pedagogicas - faltas quando se discute'.
Submestre 2 — orientacoes
na leitura (corregoes).
Auxiliares do Controla os outros auxilia-
meétre —Intendente res e administra os recem-
chegados; deve adapta-los a
escola.
| Decuriges Fazem recitar as 1ligoes e

marcam oS que nao as sabem.

Em Demia, ficam distribuidas as trés instancias
que constituem a relagao pedagdgica: o ato de emsinar, o
ato de aprender, o ato de fiscalizar, este Ultimo interme-

... diando os dois primeiros.

R i L TV L L b R R - P .- I i
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3.2.2 A sangao normalizadora , e

"As disciplinas ... quadricufam um espago deixa-

- . - - . y 73 .

do vazio pelas Ledis". Ou, em outras palavras, a disci-
. - 74

plina instaura uma "justiga caiminal miuda", que tem a

funcao de reprimir e penalizar, de tal maneira que se per-
ceba, no espaco de acao de cada individuo, que cada um de

seus movimentos pode estar '"legislado'", passivel de puni-

;4’ FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 159.
Idem, ibid.




¢ao. No sistema disciplinar, punigio tem o sentido de
exeréicio. de produzir um efeito de aprendizagem, pela in-
éisténcia, pela repetigao. O castigo adquire assim a fun-
¢ao de correcao, que comega a ser privilegiada em detrimen

to da punigao como "vinganga da fLei ultrajada",’®

como nos
modelos onde se aplicam surras, multas. Pensa-se, inclusi
ve, na utilizacao do castigo eécrito para as criangas como
a melhor forma de punir com a propria atividade, podendo
assim se alcan;af um melhor resultado no aprendizado. Quan
do esta modalidade de sancao comega a aparecer nos ramos
embrioniarios da pedagogia, instala-se o principio correla-
to das formas de gratificacgao, do prémio como incentivo e
reforgo de discriminagao. Com isso, deixa-se apenas de as
sinalar as restricoes, o campo do proibido (a aplicacgac de

micropenalidades quando as regras sao infringidas) para se

_ . .. trafegar num campo de polos: o positivo (o dos prémios) e

T miro-megativo--{e-das—faltas). Passa-se a bfbauzir o ﬁﬁe Fou-

__ cault apropriadamente denomina uma "contabilidade penal",

onde se controlam esmiugadamente os avangos e recuos, as in .
fragoes e as obediéncias, apoiando-as ou castigando  com

. .— boas e mas notas, punicoes € TEeCOMPEenSas, - - - ~— === -~

_(0 professor) "deve evitar, _tanto  quanio
pessavel, usarn castigos; ao contrario, deve pro-
curtan .toanar as necompensas mais grequentes que

e _as penas, sendo 04 preguicosos mals Lnci{tados pe
Lo desefo de sen necompensado, como os diligen-
tes, que pelo necedo dos castigos; porn iss0 sera
muito proveitoso, quando o mestre for obrigado a
usar de castigo, que ele ganhe, se puder, o cora

7SEQUCAULT, Michel, op. cit.,p. 161.
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gao da crnianga, antes de aplicar-Lhe o casti-
go" ‘

"0s privilegios denvinao aos escolanes para
se isentarem das penitencias que Lhes sendo 4im-
postas ... Um escolar porn exemplo tera pon casti

- go quatno ou cinco perguntas do catecdsmo panra
copian; ele podera se Libentarn dessa penditencdia
mediante afguns pontos de privilegios; o mestre
anotara o_numeno para cada pergunta ... valendo
08 phrivilegios um numeno deteaminado de pontos,
0 mestre tem tambem ouitnos de menor valor, que
senvinao como que de troco para 04 anmQLAOA Uma
endanga, pon exemplo, tera um castigo de que se

podera nedimin com seis pontos; tem um privile-
gLo de dez; apresenta-o ao mestre gue Lhe devol-
ve quatro pontos; e assdim outnos”

Através do calculo sobre os bons ou os maus pro-
cedimentos, da-se ao aluno seu lugar, o qual expressa o re
~sultado da minuciosa verificagao de seu comportamentov — ha
bitos, gestos, atitudes — aliados ao do aproveitémento no
estudo. Ele se representa pela localizagao na sala de es-

tudos, pela cor das vestes ou pelo distintivo a pala dos

——==—""casacos. Um lugar que fica eternamente ameagado, seja um - -

bom ou mau 1ugar, onde torna-se preciso segu1r estrltamen-

te as regras, para nao perde -lo, ou para galgar um melhor.

Percebe-se que ha, assim, uma tendéncia a unlformlzar d”
- comportamento, ja que esses mecanismos de repressdao e puni
cao significam uma pressao constante para que todos aten-
dam ao modelo desejado; que corre;pondevavser‘__gpgg}ente

ser docil, ser. aplicado, ser atento, ser pontual, ser re-

catado, ser limpo, etc.

7 SFQUCAULT, Michel, op. cit., p. 161. Extraido de Demia, "Reglement
pourn Les ecoles de La ville de Lyon", 1716, p. 17.

77Idem, ibid. Extraido de J. B. de la Salle, "Conduite des ecoles
- chnétiennes, B. N., Ms., 11759, p. 156s. :
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E possivel listar operagdes caracteristicas dec

punigao dentro do sistema disciplinar:

a) os comportamentos sao relacionados a um mode-
lo que serve como espaco de diferenciagao e comparacgao en-
tre os individuos, e se caracteriza como o principio de

uma regra a seguir;

b) a punig¢io mede, quantitativamente, e hierar-
quiza, através de valores, as capacidades, o nivel, e a

"natureza'" dos individuos;

c) a punigao estabelece o limite que .separa o

normal do anormal. .

i ~7 ‘ZT.S-QT_'eng_n;e R B "':v‘, R B » e Tt e *~

T "0 exame combina as téecnicas da hierarquia
que vigdia e as da sancao que normaliza. E um con

_ tnrole nommalizante, uma vigifancia que peamite

Tqualifican, classificarn e punin”.’® T

E um rito — e nele se concentram e se apresentam
claramente as relagoes de saber e poder. Uma nova estrutu
ra de poder e um novo saber que se criam, visivelmente ca-

racterizados nos séculos XVII e XVIII, como por exemplo,

nos hospitais. O médico vai paulatinamente colocando  os

religiosos em posigao de subordinagao, assumindo ca-

7% FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 164.

e e
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da vez mais a fungio de '"examinar', fungao essa regulamen-

tada e de carater permanente. O exame € um instrumento de
exercicio médico, e a forma de ligagao estreita e continua
com o paciente. Afirma-se o poder médico. Cria-se uma no
va forma de saber médico (aparece também a figura do enfer
meiro) saber esse que se constitui muito mais a  partir
do campo de experimentos e formagao (o proprio hospital),

do que a partir da literatura tradicional.

Movimento semelhante se.dé na escola. O exame se
insere no processo do ensino, estimulando o individualismo
e a competicao através das comparagoes reciprocas. Nasce
uma nova forma de saber educacional, a ciéncia pedagodgica,
através do desenvolvimento de um aparato para examinar as
habilidades dos alunos, que desemboca na constituigao de
uma nova relagao saber/poder.

o = "0 exame nao se contenta em sancionan um

7® FOUCAULT, “ichel, op. cit., p. 166.

aprendizado; e um de seus gfatores  peamanentes:
T T o sustenta-o segundo um nitual de poden constante-
) mente nenovado™.,’? :

Como um recurso para o bom adestramento, o exame
desenvolve suas técnicas: identificagdo, .assimilagao, des-
crigao, anotagao, registro, interrogatdorio, anamnese, men-
suragao, conmparagao, observagao, constituigao de processo.
Essas técnicas & que particularmente vao redundar no que
Foucault denomina "a £iberagao epibiemozagica das ciencias
do individuo". Porque com o exame (e consequentemente com

essas técnicas) se forma a concepcao de que cada individuo

-
~a =

13 ¢
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torna-se um ''caso’, passando por todos os estagios que o

deixam em observagao permanente, tornando-se um objeto pa-

ra observacao e para analise — sua histdoria pode ser disse

cada e mostrada corriqueiramente. Se antes obter-se uma

historiografia era um feito excepcional, essas novas técni

cas tornam-se um procedimento comum que se revela como uma

grande forma de controle e dominagao.

Portanto, o individuo vira objeto analisavel, a

ser mantido sob dominagao.

"A funcdo do nregistro ¢ fornecen Lﬂd&ﬂd@OQ
de tempo e Lugan, dos habitos das criangas, de
seu progresso na piedade, no catecismo, nas fLe-
tras de acordo com o tempo na Escola, seu espind
lo e C&LIQA&O Zue ele encontrara marcado desde
sua recepgao” .

Também a transformagdc do individuo num foco de
dissecagao e analise serve para constituir todo um sistema
para comparagao dos ''casos" — momento em que € possivel
discernir a caracterizagao do grupal, do coletivo, ‘do nor-

mal, do anormal.

", .. §azer de maneira que @ partin de quatl
quen negistrno geral se possa encentrar um indivi
duo e que {nvensamente cada dado do- exame indiv<
dual pOAAa nepercutin nos- caleculos - do conjun-
to"

O exame carrega consigo a combinagao ou a sinte-

se da vigilancia e da norma, materializando os objetivos

que a disciplina, como método, pretende impor: a plena uti

89 FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir, p. 168. M.I.D.B., Instruction m¢
-thodique pour 1'école paroissiale, 1669, p. 64.

81 FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir, p. 169.
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lizagdo das aptiddes, a plena utilizagao da capacidade de

‘recortar, analisar, classificar e controlar.

P

e e
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CAPITULO 1V

UMA LEITURA DA PRATICA DO METODO DISCIPLINAR NA ESCOLA ATUAL

0 desenvolvimento desta narte do trabalho propoe
uma leitura de documentos representativos da escola publi-
ca prizaria atua} (conforme explicitado na introdugao), a-
través da anialise foucaultiana da disciplina. No entanto,
torna-se necessario tecer uma primeira consideragdo: Fou-
cault n3ao demarca um carater de hniversalidade em suaé a-
nalises. Pelo contrario, seus comentadores as consideram
em seu "caratern hipotetico, eépe925ico e transformavel .82
Neste sentido relembramos que a indagagdao quanto a questdo
do poder surge em decorrencia de investigacao especifica so
bre a2 historia da penalidade. E Foucault constata que a mes
ma relacgao deipoder e as técnicas de controle que se exer-
cian sobre 0Ss presos, fambémjse exerciam sobre os eécolares,

os trazbalhadores de fabrica, os pacientes e os militares.

Sao, portanto, inequivocamente, conclusoes dentro do seu am’

- =

bito de pesquisa. Ni3o & possivel, por exemplo desprezar 0

seguinte alerta:

"Mas ¢ precdsc assinalan que as analises de
Fercauft schre ¢ poden 4azem pante de (nvestige -

ot8 historicas delimitadas, citrcunscnditas, om
cteetes bem demancados. Per (s5¢, (mbonra db-ve v
A28 aginmagoes tenham uma amb/gau engfobante, (n

- —

ctasdve pefe tom mudtas vezes prevecativo e pc(e-

o
\\

"““ADO berto. CLQHCAa ¢ saber, pg. 199,
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mico que as caracteniza, ¢ dLimpcatante nao pen
dex de vista que se trata de analises particula
‘nizadas, que nao podem e nao devem sen aplica-
das indisiintamente sobre novos objetos, fazen-
do-Lhes assim assumin uma postura metodofogica
que Lhes darnia univensalidade™.®?

Um segundo problema precisa ser considerado: a
questao da 'governamentalicdade', colocada posteriormente,
através de pesquisa (1877-78) sobre a relacdo governo, po
pulagao e seguranga. Foucault pretendia desenvolver uma

historia da governamentalidade. Reconstruir as grandes for

mas de poder do Estado no Ocidente; de como saimos de um
"Estado de lei'" a um "Estado administrativo' e deste a um
"Estado de governo", que tem por alvo principal a geren-

cia da populagao, atraves de um instrumento — a economia —

gerencia esta controlada por dispositivos de seguranga.®®

Mas, segundo ele, nem formas sobreviventes da
soberania, nem muito menos e, principalmente, a discipli-

na sao eliminadas:

"A disciplina tambem ndo e elfiminada; ¢ cer-
20 que sua instauragao — todas as Linstituigoes
no interior da qual ela se desenvolveu no I
Lo XVII e inicio do seculo XVIII, a escola, as
oficinas, 04 exencitos, etc. — 80 4e compneende
.a partin do desenvolvimento da grande monarquia
. admindistrativa. Mas nunca a disciplina fod = tao
impontante, tao valorizada quanto a pariin do
momento em que se¢ procurou gerndin a populagaoc. E
genLn a populagao nao quenia dizen simplesmenie
gendir a massa coletiva dos fenomenocs ou geni-Los
somente ao nivef de seus nesultados globais. Ge
ain a populacdo significa geal-La em profundida
de, minuciosamente, no detafhe. A idela de um
novo governo da populagao torna ainda mais agu-

83MACHADO, Roberto. Ciencia e saber, p. 194.

8%A este respeito confira-se "A governamentalidade', curso do College
de France, 1 de fevereiro de 1978, publicado em 'Microfisica do po-
" der', 4a. ed.,pags. 277 a 293.
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de o problema do fundamento da soberania e ainda
mais aquda a necessidade de desenvolver a discd-

Ei&na".fs

E conclui:

"Devemos compreenden as coisas nao em ten-
mos de substituicdo de uma sociedade de sobexa -
nia por uma sociedade disciplfinar e desta pon u
ma sociedade de governo. Trata-se de um triangu-
Lo: soberania-disciplina-gestao governamental, que
tem na populacao seu alvo principal e nos dispo-
sitivos de seguranca seus mecanismos essenciais” B8

Assim que, levando em conta essas consideragoes
cruciais, arriscamos uma interpretagao da escola atual, pauta

da na disciplina, a partir de:

- a "disting3o" de um 'novo'®’

objeto de especu-
lag3ao, a ser discutido através dos principios tedricos formu-

1ados por Michel Foucault em seu livro '"Vigiar e Punir",

ocorre 3 partir da constatagao de uma estreita correlagao

entre a pesquisa de Foucault e, no caso, a realidade cir -

cunscrita das escolas publicas analisadas.®®

- nao se tem pretensao, a partir desse estudo;de -

advogar a causa de universalidade ao estudo de Michel 'Fou -

cault. Entretanto, levando-se em crédito os proprios pre§

8SFOUCAULT, Michel. Microfisdica do padzn p- 291. (Os grifos sdo da au
tora).

8¢1bid.
87aAlusao a termos utilizados por Roberto Machado.

88Constatagao esta, evidentemente, de responsabilidade exclusiva désta-

- autora.
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supostos do autor, ndao se pode descartar a hipotese da coe-
xisténcia, na sociedade atual, de formas caracteristicas da
sociedade disciplinar. E, considerando-se que a Trealidade
a ser analisada € a instituigao-escola, e mais ainda, que
seus mecanismos de controle sao objeto, na atualidade, de
algumas discussOes, nao nos rarece tratamento indistinto su
por que nela (na escolaj possam estar ativos o0s mecanismos

e instrumentos da disciplina.

- o fato de afirmar que ha, hoje, no tipo de es -
cola analisada, a vigencia de substanciais aspectos da dis-
ciplina, e n3o considerar esta analise assentada no triangu
lo (soberania-disciplina-gestao governamental), anteriormen
te mencionado, significa que os aspectos escolhidos para a-
nilise, isto &, mecanismos e instrumentos interiores & ins-
tituigdo-escola, sdao em essencia de caracteristicas disci -
plinares. E 1licito pesquisar aspectos que perménecem da so

berania, e talvez seja licito, pesquisar aspectos da governa

mentalidade (como em casos de controle de salide, da popula-

gao escolar: vacinagao, por exemplo). Quanto a estes, nao

foram objeto de qualquer preocupagao no prégéhfé texto. Por
tanto, o objetivo do capitulo consiste em nrovocar a emergeén-
cia de dados que configuram a disciplina, sem entrar no mé-
rito dessa relagao triangular, a partir do pressuposto da
existencia dos mecanismos do controle disciplinar, permeabi

lizando o cotidiano de nossas escolas.

Nesse sentido, passaremos a analisar, daqui  por
diante, a documentagao selecionada das Escolas Brasil e Gua

rarapes-Candido.



Ao inicio da leitura do documento '"Plancjamento
Curricular” da Escola Brasil nos deparamos com os objeti-

vos tracados para essa escola:

"0 ensino da Escola Brasil tem por objetivos a
formagao integral do educando valorizando a sua parte for-
mativa e informativa através da criacao dos valores psico-

socio-culturais necessarios ao convivio em grupo'".

A seguir sao enumerados outros objetivos deriva-
dos (vide documento anexo) e uma série de eStratégias no

sentido de coloca-los em pratica.

Ao analisa-las, evidencia-se a imposigao do exer

* _ . C . . . .
cicio de um controle que visa reunir registros, obter o en
volvimento de todos, avaliar planejamentos e rotinas, ela-
borar diagndosticos. Determina-se, por exemplo, a promogio
de reunides periodicas com a equipe administrativa e peda-
gogica, para avaliagao conjunta de execugao do planejamen-

to e realizagdo de possiveis ajustamentos. Procura-se pro

vocar a participagao do professor através de reuniodes., en-

contros constantes e Conselhos de Ciasse;fjpara "faze-los
atuantes.é responsaveis por todos os trabalhos escolares,
colhendo opinioes e sugestoes, elucidando sobre ordens de
servigo e outras emanadas por Orgaos superiorés, enfim, pos
sibilitando ao professor uma visdo mais ampla do seu pa-
pel de educador, que extrapole a sala de aula". Como sera
possivel conferir posteriormente, o professor & alvo de
uma série de estratégias que fazem com que sua atuacao fi-
Que vinculada as ingeréncias de outros profissionais da

escola, e fazem com que seja enfaticamente chamado a atuar
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em quasc todas as instancias do controle coletivo, ainda
que esta atuagao possa significar corriquciramente a sub-

missdao ao controle da supervisao, da orientagao, etc.

Essas estratégias estendem-se também a comunida
de dos pais de alunos: ''com os pais, através da Associa -
cao de Pais e Professores e outras atividades, procura um
dialogo que possa traze-los de maneira mais produtiva a
escola”. A maneifa produtiva que podemos entender, nes-
se contexto, € a do engajamento, a anuencia e a coopera-
¢ao dos pais em relagao a todoshbs procedimentos utiliza-
dos pela escola, integrando-os na forma possivel a rede

'

de relagoes de poder, e fazendo-os, portanto, também pro-

dutores.

As estratégias que podem ainda se destacar di-

zem respeito a: elaboracgdo de graficos de aproveitamento

TTT@scolar, Tegistro das avaliagOes mensais, -elaboragdo  de’

~questionarios a serem respondidos pelos alunos, diagnosti
co bimestral das turmas realizado pelo professor regente
(do Jardim de Infincia a 4a. série) e pelo professor re -
presentante (da 5a. a 8a. series): ~Procedimentos que vi-..
sam registrar, analisar, classificar e controlar o desem-
penho e o comportamento dos alunos, criando um cerco de

informagdes em busca do controle da minlGcia, do detalhe.

Além disso, sdo previstas reunides entre os pro
fessores por série (no caso do pré-escolar e la. a 4a. sé
ries) e por componente de area (5a. a 8a. séries)'sem pre

.juizo da carga horaria". Esta pequena observagdo parece



tornar potente o controle sobre a autonomia do professora

do, na medida em que

permite-se e aconselha-se essas reu

nioes, porém, desde que integradas ao compasso da insti-

tuigao.

Proibido, portanto, extrapolar as regras que cons-

tituem o programa, ou a '"elaboragao temporal do ato", co-

mo diz Foucault.

Em seguida, a observagao do organograma das di-

versas funcoes existentes na escola e a sua analise permi-

te-nos avangar no desvendamento-dos

na (vide folha n® 75).

mecanismos da discipli
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Interessa-nos aqui, analisar essas segmentagoes

funcionais do interior da escola, no sentido de:’

a) correlaciona-las com as caracteristicas, téc-
nicas e instrumentos que Foucault descreve quanto a socie-

dade disciplinar;

b) focalizar especialmente (mas nao exclusivamen
te) a figura}do rrofessor em todo esse contexto, buscando
uma orientacao, para investigagoes futpras, quanto ao seu
perfil dentro dessa rede de relagdes. Esse proposito fica
ra elucidado em passo posterior, ao analisar os Conselhos

de Classe.

Dentro desse organograma, quatro fungoes serao par
ticularmente observadas: diregao, supervisao, orientagao e

coordenacdo de turno.® Utilizando as caracteristicas e

1nsLiumenxos da disciplina descritos anteriormente (tercei

“TO“Capitulo), podemos correlaciona-las a cada um dos obje-

tivos ou atribuigoes descritos para cada uma das quatro ca

tegorias profissionais mencionadas.?®

A €poca da pesquisa realizada na Escola Guararapes-Candido, - 1981,

nao nos foi cedido integralmente o documento "Planejamento Curricu -
lar''. Segue, em anexo, somente a parte a cue tivemos acesso. Neste
momento, a cescrigao de atrlbulgoes das fungoes referidas esta pauta
da no documento da Guararapes-Candido. Ndo ha restrigdes a serem fei
tas, na medida em que os dois documentos sao estruturalmente iguais,

e a mesma descricao de fungGes pode ser deduzida da Escola Brasil, a
partir do estabelecimento das metas para cada uma delas, no ano de
1984,

°De acordo ccm o quadro, ‘a discriminagao dos objetivos estd assinala-
da através de letras, conforme a indicagdo do proprio documento refe
rido (vide anexo).

ed bk 0 e Sbietirak cmm & m .
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Caracteris-
ticas S .= . = | Coordenagao
Diregao Supervisao | Orientagao
Funcdes _ de turno
Celular e, h - - .
Organica b,c,d,. f |c, e, £, g,| b,c,4d,elf, g, h, i,
' h, i, j, 1 j. n, o, p,

r, s, t, u,
X

Genética g a, b, d a 1, m, q, v

Combinatoria |a - - a, b, c, d,
e

Classificamos pﬁr cefular as atribuigdes ou objg
tivos que admitem uma ligacao com fatores relacionados a
delimitagao e organizagao do espago, como, no caso, objeti
vos da dire¢ac quanto ao provimento de recursos humanos e
materiais (e) e organizagdo da distribuigdo dos alunos nas

turmas (h).

Caracterizamos como organica os objefivos.;féiéi
cionados ao controle das atividades escoiérbs, as programa
¢Oes, aos ritmos coletivos e obrigatorios. Neste caso es-
tdao as atribuigGes da dire¢ac tais como: . coordenar os di
ferentes departamentos da escola (b); . promover a integra
¢ao dos elementos atuantes da escola (c); . executar as or
dens recebidas através de oficios circulares da Secretaria
Municipal de Educacao (d); . comunicar a chefia do E-DEC
sobre assuntos cuja solugao transcenda a autoridade de di-

retor da escola (f).
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Objetivos de 5upe4vi4&o; . fundamentar o trabalho pedago-
gico na filosofia expressa pela legislagao vigente sobre
educagao (c); . promover a integragao dos elementos res -
ponsaveis pélo planejamento da unidade escolar (e); . a-
tender as solicitagdes feitas pelos professores de turma
(f); . promover Centros de Estudos, palestras, encontros
com as professoras (g); . transmitir informagoes de natu-
reza técnico-pedagbgicos fornecidos pela supervisdo regio
nal (h); . elaborar instrumentos que sirvam de guia ao de
senvolvimento das atividades de avaliacao (i); . coordenar
as atividades do Conselho de Classe (j); . fornecer infor
magoes sobre o trabalho desenvolvido na escola ou quando

solicitado ().

Objetivos da orientagao: . trabalhar no sentido de inte -
gragao cada vez maior dos setores de.escola (b)f -~ atuar jun
to d@s professoras no sentido do crescimento pessoal e pro
fissional (c); . desenvolver nos alunos habilidades que fa
voregam o Seu cres¢imento e o orientem a uma escolha pro-

fissional (d); . favorecer o entrosamente com a familia no

propdsito de ajuda-la a compreender melhor a crianga (e).

Objetivos da cooadena¢&o de tunno: . informar, quando so-
licitado, todos os objetiveos e tarefas do setor (f); .par
ticipar de reunioes mensais de representantes de todos' os
turnos (g); . reunir mensalmente todos os inspetores de-a
lunos do turno (h); . participar bimestralménte'dos C;O.C.
(Conselho de Classe) (i); . participar de todas as reu -
ﬁiSes pefi6dicas com a diregdo (j); . redigir, revisar ou

avaljar todas as mensagens, correspondéncias, cartazes e
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impressos na Escola, quando solicitados (n); . disfribuir
imeaiatamente todas as circulares e subsidios aos destina
‘térios (o) ; . avaliar o desempenho de todos os participan
tés do sistema (p); . recepcionar todos os alunos, no pri
meiro dia de aula, comunicando-lhes os nomes e regulamen-
tos da escola (r); . identificar com o maior nimero de da
dos, dentro do primeiro bimestre, todos os funcionarios e
0 maior nimero possivel de alunos (s); . organizar e man-
ter o fichario ;tualizado e completo de todos os alunes
da.escola (t); . aplicar o sistema de sangoes disciplina-
res, sempre que necessario, a todos que infrigirem - normas
e regulamentos constantes do Manual do Aluno (u);®?! . pro
videnciar representagoes de alunos para todas as solenida

des fora da escola, sempre que convocados (x).

Para a concepgao genetica subtraimos todos os ebjetivos que

--==-equivalem a idéia de estabelecimento de segmentos, inicio.

e fim, escalonamento de tempo.

Objetivos da direg¢ao: . participar com a supervisao, ori -

entagao e professore§ do Planejamento Curricular (g) -

Quanto a objetivos de supervisdo: . elaborar e divulgar- o pla
no de agao para desenvolvimento (a); . planejar, acompa -
nhar e avaliar a atuagao da supervisao no ambito  escolar

(b); . divulgar e implementar os projetos oriundos dos Ser

~vigos Tecnicos Regionais de Educacao e Cultura (d).

1A propria escola 3 época da solicitagdo, afirmou que nao dispunha
- desse Manual do Aluno al referido.

- e
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Objetivos da ordientaga¢: , auxiliar a diregao, setores tec
nicos e o corpo docente no planejamento e na elabora -

c¢ao dos objetivos educacionais (a).

Objetivos da coordenacac de tuino: . organizar o horario
geral da escola e todos os horarios individuais para o a-
no seguinte (1); . reelaborar os horarios, sempre que sur
girem solicitagoes feitas por parte de qualquer professor
ou necessidade geral da escola (m); . assinar o ponto dig
riamente e encerra-lo no dia 25 de cada mes (q); . provi-
denciar todo o controle de frequencia em atividades fora

da escola (v).

Por Gltimo, a caracteristica combinatoria, da qual pode -
mos depreender a nogao de sistema de comando, ordens e nor
mas a serem atendidas. Quanto a direcdo: . centralizar(a).
Quanto a covrdenacdc de furno: . responder péla .diregio
da escola na auséncia‘do diretor ou substitufo (é); . és;

sumir sempre a total responsabilidade por decisoes toma -

das e delegacao de autoridade a terceiros (b); . assumir

e justificar, perante o grupo e demais s€tores todas is-
faltas do setor, sempre que ocorram (c); . identificar. o
setor responsavel por algum desvio do sistema escolar,sem
pre que este ocorra e levar o responsavel a sua cérregéo
(d); . fazer continuo entrosamento com os companheiros de

equipe, especialmente do turno (d).

Dentre a série de possibilidades de analises das

numerosas informacdes contidas nos documentos referidos,
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9 2 . .
escolhemos enfocar os Consclhos de Classe “. Primecira-

mente, porque nele perceberemos as quatro instancias pro

fissionais referidas em atuagao direta,e percebercmos mais ain
da a atuagdo e a interligagdo de alguns outros persona -
gens da escola (professores, alunos e pais — atravésde re
presentantes). Em segundo lugar, porque o Conselho de
Classe # a materializagdo da instadncia normativa e decisd
ria da disciplina na escola, onde se poem claramente em
pratica os padroes de ''mormalidade' e "excepcionalidade",
onde se julga, onde se corrige dgfeitos, onde procura-se
manter o sistema estabilizado. Reune as caracteristicas
mais marcantés da sociedade disciplinar, na instituigao es
cola. Como se fosse o simbolo que concentra e demonstra,
em si, todos os elementos que fazem compor o que €, na es

séncia, essa escola.

Durante um ano letivo, sao realizados cinco Con
selhos de Classe (COC), sendo destes apenas o ultimo fa-
cultativo. Cada um dos‘qugfro dura cerca de doze dias, e
o quinto quatro dias. As reunides se realizam, em media T
em torno de duas a tres hofas, e sio todas devidamente re
gistradas em atas, com a assinatura de cada participante.k
Cada COC & composto por: diretor da escola, supervisor pe
dagogico, orientador educacional, um professor represen-
tante de turma, todos os professores de turma, responsa-

-

vel representante, aluno representante de turma. O COC e

920 documento analisado - ""Regulamento dos Conselhos de Classe - Es-
- cola Brasil - encontra-se anexo ao trabalho.



a oportunidade que formaliza a reuniao de todos os 5to-
res envolvidos na atividade educativa, cada qual com atri'
buigoes especificas, que em seu exercicio, somadas, dao
um retrato das formas de segmentagao e detalhamento da pra
tica escolar. Todos exercem papéi§ que, ao se cdﬂugnem,
atendem as necessidades e objetivos da "escola disciplinar".
Quanto mais comnleto seja o perfil de cada aluno (e secun
dariamente da atuacao do professor), melhor se podera ava
liar e moldar esses elementos ao sistema estabelecido. As
diferentes atribuigdes indicam a atuagdo concomitante de
todos, no proposito do envolvimento e participagao ativa

de cada um.

- Aqui estdo transcritos os objetivos gerais do

Conselho de Classe:

a) orientar o professor na avaliagao permanente-
de cada aluno, de forma que fiquem asseguradas . observa-
goes corretas e eliminados os padroes pré-estabelecidos

que rotulam superficialmente o aluno sem dizer nada;

' b) debater o aproveitamento glohal.e individual’
das turmas, analisando especificamente‘as causas do . bai-

X0 e do alto rendimento das mesmas;

c) estabelecer o tipo de assistencia especial pa
ra o aluno considerado pelo Conselho como impossibilitado

de frequentar com proveito o periodo seguinte;

d) fixar por atividades e areas a metodologia e

recursos a serem empregados nas atividades de apoio, de
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forma que se rcalizem os reajustes necessarios a cada caso,
eliminando-se a repeticdo rotineira do que ja foi ensina -

do;

e) aperfeigoar o trabalho diario do professor com
o aluno através dos subsidios fornecidos pela supervisio

pedagdgica, orientacdo-educacional e direcao;

f) despertar no professor a consciencia de que a
auto-avaliagao continua de seu proprio trabalho, com vis -
tas a replanejamento, promove a aprendizagem mais eficien-

te do aluno.

Analisando as ideias -contidas nestes objetivos,

podemos verificar que:

- o aluno deve sofrer avaliagao permanente, tan-

to aonivel individual quanto considerado no universo dos

alunos, de tal modo que o retrato de um aluno possa ser o

espelho do conjunto de alunos, e vice-versa;

- o professor deve ser orientado para fazer essa

avaliacdo, de forma a evitar procedimentos iidividuais que
possam se desviar dos padroes que devem ser estabelecidos

por todos;

- a avaliacao visa eliminar rotulacgodes, procuran
do demarcar individualidades, para que se atinja o contro-
le minucioso; a esse nivel esta contemplado também o profes
sor, que deve receber a contribuicao do supervisor, orien
tador e dirétor no sentido de aperfeigoar sua pratica, bem

como de proceder a auto-avaliagao;
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- o resultado da avaliacao deve scr debatido, na
busca das origens do sucesso ou do fracasso, uma recorren-
cia para que nao escapem detalhes e para que se possa pro-
vocar a emergencia de novos nrocedimentos que visam a cor-

recao dos defeitos;

- em funcao desse resultado, deve ser criada a
forma de assisténcia ao aluno tido cemo inapto, forma esta
que deve procur;r nao usar as mesmas metodologias que fe -
sultaram no fracasso; a busca da economicidade de atos qué
permitam mais rapidamente chegar.aos alvos desejados, sem

que esteja em jogo a discussido sobre o proprio sistema ado

tade.

A discriminagdo dos papéis de cada um dos mem -

bros do Conselho, nos leva a observar:

- ac-diretor cabe uma fungdo vigilante, de 'ze -
lar pelo cumprimento das decisies do COC" e de "éstimular

a participagao dos nrofessores”. Sua presenca deve repre -

sentar o sustentaculo moral do processo, -a autoridade a—co-

brar, sem explicti-lo, a presenca de todos.os.componentes,

o correto desempenho dos papé€is, estimulando, chamando ao

dever, relembrando decisces, etc.

- ao supervisor educacional cabe ser o guia e o
avaliador do professor: discutir‘a taréfa de avaliar, ori-
entar e sugerir metodologias, recursos e atividades das
classes de apoio e recuperacao; elaborar e analisar grsfi—
cos de aprdveitamento da turma e de cada aluno de baixo ren

dimento; conscientizar o professor dos diferentes aspectos

cre i g -~ e
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de crescimento do aluno; avaliar os esforgos de cada pro
fessor quants ao desenvolvimento dos alunos; coordenar e a
valiar o COC. Como se ve, € o elemento de reuniao das ta-
refas fundamentais da avaliacao sobre alunos e professo -
res, ¢ ainda mais o avaliader do proprio processo de ava -
liar (o COC). Percebe-se, por ai, uma concentracido na fi-

gura do supervisor do exercicio da vigilancia e da aplica-

¢ao das normas.

- ao orientador educacional cabe a tarefa de for
necer informagoes e obter, a partir do COC, registros que
realimentem seu objetivo, que € o de atuar nos planos emo-
cional, social e profissional de.cada aluno; deve tambem
preparar e coordenar a participacao dos professores, alu -

no-representante e responsavel dentro do COC.

- quanto ao representante des professores no Con
selho, cabe-lhe ser o -eiemento de ligacao e mediador entre

os alunos e COC, dialogar com a turma sobre dificuldades de

ordem -Tedagogica, -disciplinar, de frequéncia: procurar-en—

trosamento permanente com os Drofessores de turma, orienta
dor educacional, supervisor pedagdgico e direcio, para dis
cussdo e exames de dificuldades especificas da turma; atuar
junto aos alunos representantes'da turma no sentido de ob-

ter uma participagao "objetiva'" dos mesmos nas reunices do

..COoC.

- ao representante dos pais no Conselho cabe ser
o elemento de ligacao pais/COC, apresentando aos outros pais

as dificuldzdes encontradas pelos alunos e as solugoes e

-
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sugestoes propostas.

- ao representante dos alunos, cabe ser elemen -
to de ligagao entre sua turma e a equipe pedagédgica (dire-
gao, supervisao, orientagao e professores), dialogando com
professor e com a turma sobre as dificuldades encontradas,
e a busca de solugoes; apresentar e dialogar com a turma

as solugoes determinadas mno COC.

- 0 coordenador de turno deve ser o elemento for
necedor de dados sobre conduta e frequencia dos alunos, e
registrador desses dados para possibilitar o acompanhamen-

to dos mesmos.

- o professor de turma deve fornecer informa -
¢oes sobre os alunos € sotre novas praticas pedagdgicas que
poderao servir de modelo; contribuir para o exame do rendi
mento de cada aluno com informagoes 6bjetiva$ que possibi-
litem maior conhecimento dés condigoes de maturidade de ca
da um; fornecer subsidios preciosos (anotacdes diirias so=
bre cada aluno, resultados de exercicios(ééfverificagio,pgz
ticipacdo de cada aluno nos trabalhos de gruﬁo, etc.) como
base para a selegao de casos da classe de apoio; classes de
recuperagio, casos de reprovacgao; relatar experiencias pe-
dagbgicas novas como contribuicdo e enriquecimento do tra-

balho dos colegas; realizar auto-avaliacao, com vistas ao

replanejamento; participar na avaliagdo do COC realizado.

E nitido, no interior dessa discriminacdao de pa-
péis, a percepcdo de toda uma cadeia para fazer circular,

tanto horizontal quanto verticalmente, relagoes de poder de



um sobre todos, e todos sobre um. Sao provocadas recitcra-
damente realimentacoOes ao sistema, de forma a que nao sc
perca o fio que o conduz. Sao envolvidos e interrelaciona
dos todos os elementos participantes, como também-envolvi-

dos os elementos (no caso alunos e pais) que nao estao pre

sentes ao COC, para que os mesmos, indiretamente, partici-

pem corroborando ou alterando decisoes.

Além da descricao do papel a ser desempenhado pe
los diferentes elementos componentes do COC, o documento
""Regulamento dos Conselhos de Classe'" preocupa-se em suge-
rir os mecanismos de funcionamento do Conselho. Nestes, as
sinala-se uma abertura, onde se sugere uma dinamica de gru
PO que prbporcione a integragao entre os participantes e o
esclarecimentv sobre as atividades que estarao ali sendo i
niciadas. Alem disso, sao discriminadas as fungoes em que
cada elemento € ator ou alvo, em cada um dos'éiclos, poden

do serem assim resumidas:

Quanto ao aluno: . o — P

.

. no primeiro COC devem ser identificados_Qs._problemas de

aprendizagem e conduta; : ) | S

. no segundo COC: constatar o progresso com relagao aos
problemas e identificar necessidades de atendimento es-
pecial, incluindo recuperagao do bimestre ou recuperacgio

paralela;

. no terceiro COC: verificar os casos em que continua ha-
vendo baixo rendimento, mesmo ap0s a recuperacgao, e iden

tifjcar novos casos para atendimento e recuperacgao;
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no quarto COC: promover uma avaliacao final, verificando

casos de reprovagao e recuperagao final.

Quanto as turmas:

no primeiro COC: caracterizar cada turma quanto ao ni -
vel de aprendizagem, capacidade de trabalho em grupo e
comportamento disciplinar; identificar casos de atendi -

mento especial;

no segundo COC: verificar se ocorreram mudangas - quanto
aos casos que sofreram atendimento especiél do professor
ou da orientagao educacional; analisar o crescimento das
turmas e os proéedimentds bem sucedidos empregados por

professores, orientadores ou coordenadores;

ﬁo.terceiro COC: verificar novas ocorrencias de mudangas
e indicar casos novos para atendimento especial., bem co-
mo verificar os que devem continuar a receber esse aten-
dimento face 3 nao alﬁeragéo em relagdao a situagéobante-

rior;

no quarfo COC, as turmas originais se_;ransformam, por -
que, segundo as formas de recuperagﬁéﬁgdgtadas pela esco
la, os -alunos de baixo rendimento da mesma serie se reu-
nem em pequenas turmas, ou, se for o caso, a turma origi
nal conserva apenas aqueles que ficaram em recuperagao.

’

Quanto a avaliagdo propriamente dita:

no primeiro COC: apresentar e discutir os critérios ou

normas de avaliacdo dos alunos, adotadas por area de es-

tudos, com vistas a sua homogenecizagao entre os professo



res; discutir em scus aspectos mais importantes a avali
agao dos alunos e turmas em Conselho, dando especial a-
tencdo a selegao dos casos indicados para a recuperagao

paralela; avaliar o Conselho realizado;

. no segundo COC: avaliar a propriedade dos critérios de
avaliacao adotados para a étribuigéo de conceitos aos
alunosi analisar as tecnicas didaticas usadas com os a-
'iﬁﬁég e turﬁés quemfeveleﬁ”brogreééé em relaééb a sua
situagao no bimestre anterior; propor alteragao nos cri
térios de avaliacdo, se necessario; avaliar o Conselho

realizado;

. no terceiro COC: analisar a validade das normas ou cri-
terios de avaliacao utilizadas; propor estudo e substi- !

tuigdo das técnicas de avaliagdo que estiverem inadequa

e das; avaliar o Conselho realizado;

TITETETASNT ' = ———— = RE - - R - e m—

~"Quanto ao professor:

. no pfimeiro COC: dialogar com os colegas sobre as difi-

culdades-de” alunos & turmas que lhe sao comuns, reelabo "

. _‘rar critérios para melhorar o conhecimento de seus alu-_. .
nos e turmas; aumentar seus conhecimentos sobre possibi
lidades e limitagoes da escola; autgfavalia(_sgu“m,g;é:m”

prio trabalho como professor, face ao rendimento de seus

alunos e turmas, com vistas ao replanejamento;

. no segundo COC: avaliar seu plano de trabalho, com vis-
tas ao replanejamento para o bimestre seguinte; auto-a-

valiar-se como pessoa junto aos seus alunos e turmas;



. no terceiro COC: auto-avaliar a eficiencia do planeja -
mento (ou replanejamento) de sua atuagao profissional
junto-aos alunos e turmas; aproveitar o feed-back das
informacoes e relatos de colegas para a ultima tentati-
va de modificagao de seu trabalho, no sentido de recupe

rar alunos fracos e/ou desinteressados;

.. no quarto COC: manter a atitude de auto-avaliagao do
trabalho do ano e manter a disposigao para aceitar suas

falhas e provocar suas proprias mudangas.

Quanto ao quinto COC que, como dissemos, pode
ser dispensavel, ele tem apenas dois objetivos:
- examinar os casos de-aprovagao e reprovacao,a

pos a recuperagao final;

- fazer o balango dos Conselhos realizados du -

e A T M iy 2 =Sy = -—-

' no"1nd1V1dua1mente'e colet1vamente,womCOthambem _promove.

-rante o- an6~(supoe se que atraves desse balango ~obtenha-se

0s 1ﬂd1cadores para a estrategla do ano a segulr)

T - Atente-se para o tratamento que tem o professor

dentro do COC. Sob o ' objetivo manifesto de avaliar o alu

uma avaliacao do professor. Observe-se que, no caso do
aluno se constroem reiteradas formas de avaliagao: contro

le minucioso que gera novas corre¢Oes, novas analises, e

assim sucessivamente, até que se chegue a conclusdo final

de aprovacao ou reprovagao. No que tange ao professor,in
dica-se uma permanente auto-avaliagao, na busca de um a -

perfeigoamento, onde, a rigor, essencialmente ele & avali

ado,considcerando-se seu "esforgo". Deve se ''conscienti -
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zar" sobre aspectos do desenvolvimento dc seus alunos e prc

cisa "ser estimulado' a participar do COC.

Através da caracterizagao da participagao do pro-
fessor nos Conselhos de Classe, pode;se ressaltar o seu pa-
pel na instituigao como um todo. Na proposta de évaliagio,
formula-se a concepgao de que o professor € um profissional
nao diretamente ligado a elaboragdo e utilizagdo das técni-
cas de controle que definem a disciplina na escola. Delimi-
ta-se a sua atuagao, e outros profissionais & que dao conta
dos espagos que compietam toda a agao incidente sobre o alu
no. Esta fragmentagdo € condigido substantiva da escola a-
tual, afirmando a continuagao e solidificagao da tecnologia
de poder disciplinar. A rede quc se estabelece com essa
distribuigao dos pﬁpéis faz com que nao se determinem polos

de concentracao de poder, mas pelo contrario, todos produ -

. L. --<—.zam,.participem ativa e positivamente dessas relagdes. Nes-

" se sentido, o isolamento da atuagao do professor nao  pode

ser encarada como uma "deformacgdo". Nao se trata de apre -
goar uma posigao cujo significado seja o da escola como um
_espaco de poder absoluto para o professor: que seja sobera-
no em relagao ao éonhecimento, em relagdo a visdao total do
aproveitamento e desenvolvimento cognitivo do seu aluno, em
relagao a aplicagao das normas disciplinares, etc. Trata-se

aqui apenas de descortinar um cenario de atualidade, que mos

tra a atividade do magistério assentada numa delimitagdo que

indica a inarredivel condigdo de atuagdo positiva do profes

sor numa rede na qual se produzem as relagoes de poder.

———— —— ot b o ——
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Se, entao, nao cabe ao professor a responsabili-
dade pelo aluno em um nivel mais global; se os poderes es

t3o distribuidos, e se ha ainda todo um cenario chamando-o

a colaborar, a se conscientizar, a participar na ativacao

desses poderes locais, resta indagar sobre o0 que circuns-

creve a especificidade de sua atuacao. O professor € reco

-~ - « -
nhecido em toda a estrutura por uma competencia especifi -

ca: o dominio do saber-de sua especializagao.

A comﬁartimentalizagéo do saber, entretanto, pro
vocou a existencia de toda essa categoria de profissionais,
(orientadores, supervisores, coordenadores), cada qual num
desempenho local, exercendo sobre o professor — e também
sobre o aluno — uma vigilincia que visa adestra-los e tor
na-los adaptados a estrutﬁra escolar, enquanto produtores

da ordem instaurada.

Observagoes no cotidiano de sala de aula referen
dam essa produg3ao da disciplina. A pratica pedagdgica dei
xa entrever que diferentes posturas do professor nao inter

ferem diretamente na organizagdo dos papé€is que cada pro -

fissional ocupa dentro daescola. Quer d;;gzjque uma ﬁbstg
ra mais "autoritaria" ou mais "democriticidlﬁGde apenas pro
duzir resultados diferenciados quanto a formagdo psico-so-
cial dos alunos ou quanto & propria atitude do professor,
enquanto questionador dos papéis envolvidos. Na verdade,
a rede parece continuar intocada, substancialmente porque
sua complexidade e sua conformagao nao da - lugar ao livre-
arbitrio, e & suposicdo de que um discurso contestatdrio ou

uma pratica isolada, por si s6, a modifique.



o
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A luta para a transformagao dessas relagoes pre-
'cisa ser corsiderada enquanto resistencia dentro da pré -
pria rede de poder, tendo-se que atentar, portanto, a pro-
pria mobilicade dessa rede. Isto significa que nao ha ape
nas um pontc a ser tocado ou atacado, mas sim, pontos dife
rentes e mptéveis, distribuidos em todas as relagbes. Nao
propriamente atacar um lugar que se ocupa, nem se conside-
rar essas relagoes como objetos a serem destruidos, mas sim,
configurar .ta novo exercicio de poder interior 3 prépria

rede.

e
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CAPITULO V

CONSIDERAGCOES FINAIS

A questao mobilizadora que levou a esse'estudo
ratificou a negacgao de concepgSes vigentes que apresentam
0 sujeito como mero conservador ou transformador de uma si
tuagao vivida. O professor — no caso, esse sujeito — nao
pode ser considerado em sua atuagao maniqueisticamente -
como um conservador ou um transformador. Fazendo parte de
uma rede de relagoes, situado num quadro de papé€is distri-
buidos e organizados cadencialmente, exerce sgé atividade
e seu poder enquanto . participante ativo dessa rede. Suas
atitudes, seu desempenho, seus objetivos e iniciativas o
caracterizam como um '"interferente'" na realidade onde atua.
Interferéncia essa que, como os demais papéis, estardo crian-
do, localizadamente, ag6es'4iferentes, nao capazes de ge-
rar, por si $6,'a1tera§6es nas re1a§6es de poder atuantes.

Como lembra Foucault, a escola produz e desenvolve 0O me-

lhor Conjunto de fécnicas para assegurar a ordenacgao das
multiplicidades. E assim o faz, segundo c}lterlos que de-
finem o aicance de seus objetivos: menor custo no exerci-
cio do poder; maior intensidade, alcance e continuidade nos
seus efeitos; melhor articulagao entre o crescimento desse
sistema de poder e o aumento de seu rendimento para a con-
secugao dos obJetlvos determinados. E entdo a seguranga do
funcionamento automatico do poder que se busca; cada qual

no desempenho especifico de seu papel, internalizando, por

sua conta, as limitacgoes do poder, fazendo com que ele fun



cione espontaneamente sobre si proprio. O professor, ins-
crevendo para si essa delimitagao, termina caracterizando
sua atuacgao através da vigilancia, concebida por Foucault
como um dispositivo, que tem por objetivo promover o ades-
tramento dos alunos, através de conhecimentos e técnicas
desenvolvidas a partir da observagao e do registro minucio
so da conduta dos mesmos. E assim um papel de positivida-
de do exercicio'de poder, ao contrario de uma conceﬁgéo
que o trataria como um cumpridor de papel.meramente limita
dor e repressivo ou libertador. " 0s alunos tornam-se, a par
tir desses registros do professor e dos demais profissio-
nais (orientador, supervisor), objetos de um saber que pos
sibilita distribui-los segurdo um esquema comparativo, que
tornam visiveis os desvios — caracterizando a normalidade
e a anormalidade — e possibilita o melhor exercicio das
fungoes educativas e corretivas desse poder :orgaﬁizador.
Os Conselhos de Classe seriém como exemplo do esfabeleci-
mento do mecanismo penal ('as disciplinas quadriculam um
espago deixado vazio pelas leis"), e esfés‘mecanismos.bﬁé:'
ram sistematicamente através desse pequenc tribunal que &
o Conselho de Classe. Através dele, todo um sistema que
envolve punicoes e premiagoes, corregoes de desvios e ex-
clusoes assegura a fungao normalizadora da disciplina es-

colar.

O professor participa e equaciona, com o0s outros
membros da escola, a organizacao e acionamento de todos os
dispositivos disciplinares, através do mecanismo de regis-

tro, vigilancia, organizagao e controle do espago e do tem



pd. " Toma pérte na proﬁogﬁo de processos de separagao e ver
‘ticalidade, definindo redes hierarquicas precisas, e cons-
tituindo um processo de piramide continua e individualizag
te, onde se impede a manifestagéo da multiplicidade criado
ra. Quaisquer de suas atividades devemn estar explicitamen
te equacionadas de forma a fazer parte de um vinculo orga-
nico a todo o ritual disciplinar que a escola constroi. Co
ﬁo "corpo-docil', se ajusta a um tipo de relacdo que o faz
aquiescente e Util dentro da escola, sendo seu papel, por-
taﬁto, o exercicio afinado e comﬁassado de producao de uma
ordem, como elemento ativo e regulador de toda essa estru-

tura.

- i

Portanto, a questao de sua autoridade estia es-

sencialmente vinculada a uma atuagao na produgao dos sabe-

res e, consequentemente, das verdades e dos poderes que o

=T - torpam.um to-participe da estrutura-disciplinar: "Magistes  <z===

d{x{i" nao € a figura pronunciada e prepotente doadora da

ordem, da verdade, e do ‘conhecimento. Magister "ja ndo

dixit, porque nao-se-pode deixar de percebé-lo como-um ator — —

T .. "de todo esse cenario, sem aquela pretensa autonomia e po-

der que tanto carregou discursos e textos.
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- ANEXO 1

ESCOLA MUNICIPAL 22.10.03 BRASIL

A) CARACTERISTICAS GERAIS

Localizada dentro de um conjunto habitacional, em
area urbanizada, proxima a um pequeno comércio, com algumas
indistrias e em local de facil acesso.

Sua area € de 1.140m2, sendo 975m2 construida.

0 terreno esta todo cimentado, na parte da frente
tendo grama e areia em volta das quadras.

Quanto ao prédio, comegou a funcionar em 1947, so-
frendo uma grande reforma em 1976. Apresenta total seguran- !
'ga e atende técnica, pedagogica e legalmente is necessidades
do corpo discente e docente.

Atualmente suas condicoes de higiene sao boas e a '
conservagao € regular..

— - PR PP —

~~;gjfi§£qmpostofde;doi51{2)Apavimen1g§;TC6m“asiﬂseguin?f?:;z
" tes dependéncias: - - o

- Primeiro Pavimento:

“———;~Ppatio coberto - - - - - ‘ o »»-ii

— - e . Duas quadras de esportes, com refletores

. Duas salas adaptadas para J.1.
. Sala de Educagao para o Lar - usada como refei
torio de J.I.
. Laboratorio (desativado)
e : . Unidade Fonoaudiologia (UFN - 19)
. Cantina - O N

. Banheiros .para Educagao Fisica
. Refeitorio’

Cozinha
. Dispensa

L S —— i} e ———r
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. Depbsito

. Casa de bomba
. Moradia de Funcionario Residente

- Segundo Pavimento

. 11 salas de aula - 8 com capacidade para 40 a
lunos e 3 com capacidade para 35 alunos
. Biblioteca _
. Sala de Orientagao Educacional
. Sala de professores
o Secretaria - SRR R
. Gabinete do Diretor
. Banheiro de Professores
. Banheiro do Diretor
. Banheiro masculino para discente
. Banheiro feminino para discente

0BS: O material didatico e o mobilidrio € sufi-
ciente para o efetivo da escola,

_ B) RECURSOS MATERIAIS

7-"—*—~-m,ﬂ- e, —— .

e esuel&—possu;,____m. [T m e e B TR S e e

. Cerca de 40 conJuntos para dlscente, em - cada ; fM

T ——— e T TS R TIL STl

sala, de 40m? e 35 para cada sala de 35m2.
- . Armarlos em todas as salas de aula o

. Um conjunto ‘docente por sala o S e

... _ . Um mural e quadro de giz por.sala _ _ __ . _
. Seis armarios de material de secretaria

. Sete conjuntos docentes para a secretaria

. Quatro arquivos de ago - e e

. Colegoes de livros para estudo e pesquisa

. Vasto material de Multimeios

C) RECURSOS AUDIO-VISUAIS
Dois duplicadores a alcool
. Um retroprojetor

. Uma copiadora Termofax

BIBLIOTECA
MROACAD GETILY) Vinaas

. . ¥ 1l TR kit = s, tmo i m——T o PR Y A et A ARTTIIRRT e emagy o RO TR T A e,
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. Un mimedgrafo elético

; Um projetor de slides

. Uma tela para projegao

. Cartazes, mapas e gravuras

. Klbum seriado

. Colegao de livros para consulta

. Uma vitrola

OBS: Os recursos A.V. estao em perfeito estado
de conservagao - exceto o projetor de sli

des - e em numero suficiente a disposigao
de todo o corpo docente.

D) RECURSOS HUMANOS

1. Equipe de Administracao Pedagbdgica:

. 1{um) Diretor
. 1(um) Diretor adjunto
. 2(dois) Coo;denadores

2. Equipe de Especialistas

. 1 (um) Supervisor pedagdgico

3. Equipe de Secretaria:

. 2 (dois) Secretiarios
. 1 (um) Agente de pessoal - (regendo turma de J.I.)

e e

4. Equipe de Ap01o.Adm1n15trat1vo.e Pedagqglco:

(um) Orientador de Encargos Escoiafééf_
. 2 (dois) Encargos de Multimeios

5. Docentes
. de 1la. a3 4a. series:

- 2 (dois) professores de la. série
- 3 (trés) professores de 2a. série
- 3 (tres) professores de 3a. série
- 3 (tres) professores'de d4a. sé€rie

OBS: Fazem parte do corpo docente da escola:
- 2 (dois) professores de C.A.
- 3 (tres) professores de J.I.
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. de 5a. a 8a. series:

4 (quatro) professores de Lingua Portuguesa
-3 (trésj professores de Educagdo Fisica
-1 (um) professor de Artes Plisticas

2 (dois) professores de Educagio Musical

2 (dois) professores de Lingua Estrangeira (In -
gles)

- 3 (trés) professores de Ciéncias

- 2 (dois) professores de Matemiatica
- 5 (cinco) professores de Estudos Sociais

OBS: O corpo docente de Sa. a Ba. séries possui.
habilitagao especifica tendo em media & (oi
to ) anos de experiencia.

6. Equipe de Atividades Gerais:

. 4 (quatro) inspetores
. 5 (cinco) merendeiras
. 6 (seis) serventes

7. Organismos Auxiliares:

. A.P.P. (Associagao de Pais e Professores)
. C.C.E. (Centro de Civismo Escclar)

. Cooperativa Escolar. -

. Caixa Escolar

8. RecursoS'de-Comﬁnidade: T e

. Hospital : ' e U

T -

. Igrejas (catolica, evangélica e messeénica)»
. Agencias bancarias _ |

. Indistrias de pequeno porte

. Casas comerciais de pequeno porte

. Casa do Marinheiro e CEFAM

. Servigo Social do IAPAS

. Representantes da Comunidade

. Pais e responsiveis pelos alunos

E) CARACTERIZACAO DA CLIENTELA
' A situagdc economica, (sOcio-economica), pode-se di -

zer que predomina a classe média baixa, sendo que um grande
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numero de alunos € atendido pela Caixa Escolar. Embora a

percentagem de alunos que moram em casa propria seja de
50%, isto € explicado por ser uma escola dentro de um con
junto habitacional, cujos apartamentos sao de valor comer
cial.

A evasido escelar € causada, na maioria das ve-
zes, por mudanga de residencia para fora do municipio e
do Estado. Ocorre também em menor nimero, por necessida-
de de trabalho e por transferencia para escolas particula
res - bolsas de estudos - em virtude de melhores horirios.

Quanto a repeténcia, ha maior incidéncia nas tur
mas de la. e 5a. séries. As causas de la. série certamen-
te advem da imaturidade e do curto tempo destinado ao pre
paro do aluno, uma vez que sua maioria nao frequenta Jar-
dim de Infancia. Ja na 5a. série o problema maior talve:z
seja a adaptagao a nova maneira de trabalho que vai em
choque com a imaturidade.

A evasao e repetencia, em certos casos, estdo
intimamente ligados. O atual desintercsse que, em geral,
o alunc demonstra pela escola, € muitas vezes causado pe-
la repeténcia frequente que o leva a desistir do curso,an
tes de conclui-lo.

De modo geral nossos alunes estao assim distri-

buidos, levando-s5e em conta conceitos e faixXa“etaria: -

Série| Faixa Etaria|Promovidos| % | Reprovados| %
la. 6 a 7 anos 63 76 20 124
2a. 7 a 15 anos 68 87 10 13
3a. 8 a 15 anos 62. 55 50 45
4a. 9 a 16 anos 62 71 26 29
Sa. 10 a 15 anos 62 65 33 35
6a. 11 a 16 anos 57 66 30 34
7a. 12 a 17 anos 54 75 18 25
8a. 13 a 18 anos 43 76 14 24




RODIZ:0 DAS TURMAS DE ACORDO

COM AS SALAS
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Sala | 2a.F. | 3a.F | 4a.F. sa.F. | 6a.F. | Sibado |
01 |Vera Vera Vera Vera Vera - ;
02 Lena Lena Lena 402 Lena Lena :
03 |Rita 402 Rita Rita Rita Rita
04 402 - Luiza Luiza Luiza Luiza Luiza
05 Suel- Suely Suely Suely Suely - .
06 Cirley Cirley 402 Cirley Cirley Cirley
07 Elza D. Elza D. | 403 Elza D.| Elza D.| Elza D.
08 [|vanis Vania Vania Vania 402 Vania j
09 {403 Lucia Lacia Lucia Lucia Licia
10 |Cristina| Cristind Cristina|Cristina 403 Cristina
11 |Denise Denise | Denise | 403 Denise Denisei

RELACAO TURYA - PROFESSOR (J.I. 2 4a. série)

Grupo 1
Grupo 1
Grupo 1
Grupo 1

CA - A
CA - B

T. 103

- (5 anos) - Maria Emilia (tarde)

1
I
I

Vera

Lena

(4 anos)
Lillian (manha)
Esther (manha)

- Maria Cristina

T.
T.
T.
T.
T.
T.
T.
T.
T.

T.
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201
202
203
301
302
303
401
402
403

Denise

Licia Brandao
Elza Dutra
Cirley

Suzly Rocha
Luiza Rosaria
Rita

Vaaia

Tania

Elza Maria

- Esther (tarde)



- PROFESSOR - (5a. a 8a. scries)

RELACAO TURMA

Turma : 501
Professores:

" Turma: 502
Professores:

" Turma: 503_
Professores:

Lingua Portuguesa

Matricula: 38 alunos

Lucia Maria

Ingles ~ Sonia
Artes Plasticas - Sonia
Educacdo Musical - Camélia
Educagao Fisica - James
Geografia - Natalina
Historia - Neuza
Matematica - Luiza
Ciencias <= Sheila

“"Matricula: 40 alunos

Lingua Portuguesa ‘Licia Maria

Ingles - Sonia

Artes Plasticas - Sonia
Educagao Musical - Camélia
Educagao Fisica - James
Geografia. " = Marinho
Historia ‘ - Matinho
Matematica = - Luiza

e -

Ciencias } - Sheila’

Ry P

Matricula: 32 alunos

Lucia Maria

Lingua Portuguesa

Ingles - Sonia
Artes Plasticas - Sonia
Educacao Musical -. Camé€lia
Educacdo Fisica - James
Geografia - Marinho
Historia - Marinho
Matematica ~ Luiza

Ciencias - Sheila
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Professores:

Turma:

Turma:602
Professores:

Turma:603
Professores:

. Artes Plasticas

Matricula:

Lingua Portuguesa
Ingles ‘ -

Educagao Musical

Educagao Fisica
Geografia - -
Ristoria -
Matématica -

Ciencias -

Matricula:

Lingua Portuguesa
Ingles ‘ -

Artes Plasticas

Eduncagao Musical

Educacao Fisica

Geografia -
Historia -
Matematica T -
Ciencias -

Matricula:

Lingua Portuguesa
Ingles -
Artes Plasticas -
Educagao Musical -

. Educacdo Fisica -

Geografia -

. Historia -
. Matematica -
. Ciencias -

106

35 alunos

Albertina
Sonia

Camelia
James
Natalina
Neuza
Luiza
Conceigao

34 alunos

Albertina
Sonia
Sonia
Suely
Chuca (Maria de Las Merces)
Natalina ‘
Neuza
Marisa
Conéeigio

30 'alunos ... e

s o

Albertina
Sonia
Sonia
Suely
Chuca
Natalina
Neuza
Marisa
Conceigao
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Turma: 701 Matricula: 39 alunos
.Professores:

. Lingua Portuguesa - Regina

. Ingles - Wilma

. Educagao Musical - Suely

. Educacdao Fisica - Olanda

. Geografia - Dora

. Historia - Marilu (Maria Luiza)

. OSPB : - Margarida

. Matematica - Marisa

. Ciencias - Conceigao
Turma: 702 Matricula: 35 alunos
Professores: '

. Lingua Portuguesa - Regina

. Ingles - Wilma

. Educagao Musical - Suely

. Educagao Fisica - Olanda

. Geografia - Dora

. Historia - Marilu

. OSPB - Margarida

. Matematica : - Marisa

. Ciéncias . : - Naida
Turma: 801 : I\"Iatricula;“ 36 alunos e
Professores: . ‘\4 ) T

. Lingua Portuguesa - Regina e o

. Inglés - Wilma : )

. Educacdo Musical - Suely

. Edﬁcagéo Fisica - Chuca

. Artes Plasticas - Sonia

. Historia - Marilu

. OSPB - Margarida

. Matematica '~ - Marisa

. Ciencias - Naida



Turma:

802

Matricula:

Professores:

. Lingua Portuguesa

. Ingles

. Artes Plasticas
. Educacao Musical

. Educacdo Fisica

. Geografia
. Historia

. OSPB

. Matematica
. Ciencias

29 alunos

Regina
Wilma
Sonia
Suely
Chuca
Dora
Marilu

Mérgarida

Luiza
Naida

- Levantamento socio-economico-cultural:

1)

2)

3)

4)

Grau

1¢
1
2¢
29

Grau

1¢
1°
2¢
29

de instrugao do

grau completo -
grau incompleto
grau incompleto
grau completo

de instrugao da

grau incompleto
grau completo
grau incompleto

grau completo

Moradia:

. propria - 50%
. alugada - 50%

Tipo de residencia:

casa - 60%
. apartamento - 40%

péi:

5t
- 90%
- 3%

- 2%

- 80%
- 133

- 5%
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- 5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Numero de comodos na casa:

. mais de 4 - 90%
. 4 - 10%
. menos de 4 - -

Aparelhos que possuem:

. geladeira

. televisao
. radio -
.. maquina de Jlavar -
. ar condicionado -

. nenhum dos citados acima

100%
100%
100%
5%
10%

Nimero de pessoas na mesma casa:

. mais de 6 pessoas - 15%
. 6 pessoas - 15%
. 5 pessoas - 70%

A familia ocupa suas horas de

. indo a igreja

. indo a clubes da comunidade

. indo ao cinema
. vendo televisao
. ouvindo radio

. outros

De acordo com a situagao familiar,

lazer:

- 10%

100%

- 60%
1004
100%
20% -~

rie, seu filho devera procurar:

. trabalho e estudo - 50%
29 grau - 50%
. trabalho -

Renda familiar:

. aproximadamente, na maioria salario minimo

Fora do horario a crianga fica com:

. responsaveis - 90%

. parentes - 7%

. sozinho -. 3%

ao terminar a 8a. sé

109
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12) Meios de comunicagéo.utilizados pela familia:
. Jornal - 50% (sempre)
10% (as vezes)
_ 40% (raramente ou nunca)
. Revista -10% (sempre)
45% (as vezes)
45% (raramente ou nunca)

F) ANALISE DIAGNOSTICA
Considerando-se a anilise dos questiohérios de avaliacio
- curricular de 1983, foram detectados os problemas abaixo rela
cionados e tragadas as alternativas e estabelecidas as priori
dades de acao constando-se:

préedio Escolar " . Objetivos
. Krea de recreagio ' . Criar um espago cer
para J.I. _ cado, com ambienta-
gao e sombra para u
T _ . : so das criangas do J. 1.

G) JUSTIFICATIVA

0 conhec1mento e a 1nterpreta§ao dos elementos da reali- .

dade do aluno e do contexto em. que ele se situa, juntamente =

- com os principios tedricos, sdo a base das finalidades propos-

tas pelo planejamento curricular tendo em vista a dinamizagao
~do processo educativo atraves do envolvimento global supervi-

sionado da escola. E um instrumento abrangente que_busca pro

porcionar condigoes para melhoria da qualidade do ensino-apren

dizagem.

H) FILOSOFIA

A filosofia adotada pela Escola Brasil, baseia-se nos
principios contidos na Lei 5692/71:
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"Aiustar o educando ao meio social em que vive -
mos, através da cducacao sistematica e fazendo com quc
perceba, que ha uma tarefa a desenvolver, que todos
tem direitos e deveres. Faz-se mister lhe mostrar o
bom uso da liberdade, da preservagao do bem comum e a
valoritagao, digo, e do patrimonio da escola, o res -
peito ao proximo e a valorizagao do trabalho."

1) 0 OBJETIVO GERAL DO ENSINO

O ensino de 1° grau tem por objetivo a formagao inte-
gral do educando,a formagio necessiaria ao desenvolvimento
de sua potencialidade como elemento de auto-realizagao,qua
lificacao para o trabalho e preparagao para o exercicio
consciente da cidadania.

J) OBJETIVO GERAL DA ESCOLA

_ 0 ensino da escola Brasil tem por objetivos a forma -
gao integral do educando valorizando a sua parte.formativa
e informativa através da criagaoc dos valores psico-socio -
culturais necessarios ao convivio em grupo.

Sao objetivos gerais da escola:

e r e oo LT —_

";:aQ::e—’~4"efereceT—aos“aiunos uma formagao bisica que - lhes
' permita vir a realizar-se como pessoa, integrar-see
participar da vida social, prosseguir nos estudos ou
incorporar-se a forga de trabalho. T T

. Proporcionar aos alunos oportunidades variadas para
‘que eles dominem as estruturas basicas das discipli
nas ou areas de estudo.

. Incentivar uma socializagao positiva, visando a in-
tegragad dos alunos ao meio em que vivem, ao conhe-
cimento dos problemas da comunidade que pertencem e

a participacgdo de problemas a seu alcance.

. Dar oportunidade de aperfeigoamento de carater, o
respeito ao semelhante e solidariedade.
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§ Calendario Letivo
i Meses Periodo letivo | Dias de aula coc
j Fevereiro 20 a 29 ‘ 09
{ Marco 01 a 31 26 16/04 a
| Abril 02 a 30 23 28/04 |
" Maio 02 a 31 26 | '
Junho 01 a 30 24 02/07 a
: Julho 02 a 13 11 13/07
| Agosto 01 a 31 27 17/09 a
{ Setembro 01 a 29 24 28/09
i OQOutubro 01 a 31 26
Novembro 01 a 30 T 24 19/11 a
; Dezembro 01 a 14 13 30/11_
: COC finai
| TOTAL . 233 11/12  a
i | 14/12

r 3} REUNIOES

- —=-".....830 .promovidas reunides periodicas com as equipes admi

=z3istrativas e pedagdgicas, para avaliacao conjunta da execu
<cZo do planejamento e realizagz@o de possiveis reajustamen -
=-s. Assin, apos ouvir seus auxiliares e tomar decisoes ,pro
—=ra manter coesa sua equipe, explicando as razoes da deci-
=zo adotada, a fim de que todos passem a.agir em conformida
Z= com a mesma.

O professor de J.I. fara um encontro mensal toda Glti-
== sexta-feira do més, assim como os professores de CA e la.
==-ie em dia a ser marcado a cada C.0.C.

Atraveés de reuniodes, encontros constantes e C.0.C., fa

—=-los atuantes e responsaveis por todos os trabalhos esco-

z=2s, colhendo opinioes e sugéstoes, elucidando sobre Or-

[

th

.=z—= de Servigo e outras emanadas por O6rgaos superiores, en

Iy

Zm, possibilitando ao professor uma visao mais ampla do

z=. papel de educador, que extrapola a sala de aula.
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Com os pais, através de recunides de Associagao de
Pais e Professores e de outras atividades, procura um dié
logo que possa traze-los de maneira mais produtiva a esco

ia.

) ESTRATEGIAS

1) Registro dos resultados de avaliages mensais

2) Participagao do aluno representanté na la. parte do
C.0.C. ’

3) Elaboragao de graficos de aproveitamento escolar
4) Visitas a empresas
5) Realizagao de entrevistas

6) Elaboragao de questionarios, a serem respondidos pe
los alunos

'7) .Diagnostico bimestral das turmas realizado pelo pro
----—-fessor regente, de J.I. 3 4a. série e pelo profes -
—---—sor representante da 5a. a 8a. séries

8) Reuniao de professores por série (J.I. & 4a. séries)
e por componente de area (5a. a 8a.) sem prejuizo da
carga horaria

9) Reuniodes de A.P.P. de la. a 4a. séries com o profes-
- sor recente da turma e de 5a. a 8a. séries com
o professor representante e/ou diretor adjunto

10) Desenvolvimento de Campanhas de Limpeza

11) Comemoragodes civicas e/ou folcloricas



N) ORGANOGRAMA

SECRETARIA
secretarios

. Ag. de pessoal

EQUIPE DE ESP.
. supervisor
. orientador

. diretor

cCoOoT e

EQUIPE ADMINISTRATIVA

. diregor adjunto
. d

urno

EQUIPE
DE
DOCENTES

EQUIPE DE APOIO
ADMINISTRATIVO
. Prof. Encarre
gado (Enc. ES|
colares) 7
. Prof. Multim.

SERVICOS GERAIS
. merendeira

serventes

PLI
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0} AVALIAGCAO DA SUPERVISAO

A avaliagdo € parte integrante do processo. E ela que
permite o aprimoramento de qualquer agao ao fornecer elemen
tos para seu reajuste ou mesmo sua redirecao.

Entendida a avaliacao nessa perspectiva a mesma consta
de:

. No final do ano letivo através de questionario de a-
valiacao das atividades desenvolvidas durante o ano

. Aplicacdo do questionario ao final de cada semestre

. Analise dos resultados finais em termos das metas
pretendidas (apos cada C.0.C.)

. Resultados considerados positivos
. Levantamentos dos pontos criticos
. Acompanhamento e observacao dos diarios

Essa sistematica € sempre seguida para permitir uma a-
preciacao global do trabalho.

V-P}-CRITERIOS DE AVALIACAO

O sistema de avaliacao da ESCOLA MUNICIPAL BRASIL pau
ta a sua avaliacao nas normas estabelecidas pela Secretaria
Municipal de Educagao e Cultura através do livro AVALIACAO,
langado pela SME - Prefeitura do R.J. - 1976.

Q) DIAGNOSTICO DA AGAO SUPERVISORA

Baseado em questionario de sondagem, levantaram-se os

sgguintes dados:

Os C.0.C. permitiram uma boa avaliagao quanto aos com-
ponentes de areca. Foram satisfatorios quanto aos dados das
turmas deixando um pouco a desejar apenas quanto a avalia -
‘¢3o individual dos alunos.

Quanto a dinamica do C.0.C., acha-se que existem al-
gurs professores inibidos, fazendo-se portanto necessaric
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mais amizade, compreecnsao e colaboragao para que haja en -
trosamento e tambem para que por medo de se comprometcrem
nao expressem a sua opiniao com confianga.

Faz-se necessario estabelecer um consenso .normativo
para acabar com as conversas paralelas de sala de aula. As
sim como reunices por area para estabelecer diretrizes.

Para que o C.0.C. se desenvolva de modo mais satisfa-
torio faz-se necessario perder menos tempo com detalhes dis
cutindo-se apenas assuntos referentes as turmas, alunos e
programas. Trazendo para o C.0.C. dados escritos na maior
quantidade possivel. Sendo muito bom que a la. parte do
C.0.C. fosse feita com todos os representantes de turmas
juntos, fazendo e recebendo as criticas da série, se possi
vel com a participagao de outros alunos mesmo os represen-
tantes. .

Espera-se da Supervisao da Orientagao Educacional, a-
poio em todos os momentos, participacao de todos os profes
sores, orientagao e realizagao de visitas quanto a escolha

~.. -==de -profissGes, mais reunido entre supervisor e professores,

e que todas as decisoes de interesse sejam colocadas nc qua

~dro-de aviso.

R) COMO SE ESTURUTA A SUPERVISAO NA ESCOLA BRASIL

.~ Atraves de relacionamento amigo entre direcdo, profes

sores e funcionarios com o fim finico de proporcionar ao e-
ducando melhores oportunidades de aprendizagem e aquisigao
de valores necessarios ao convivio social.

. Objetivando o aluno, a supervisao fornece subsidios,o

rientagao, sugestdes e troca de experiencias que facilitem

a tarefa educacional do professor, realizando reunioes pe-

riodicamente, conversas, encontros, etc. Buscando tambem

um entrosamento entre professores de la. a 4a. e 5a. a 8a.

no que tange a transmissdo de conteddos especificos, as -

sim como, nas técnicas a serem emprecgadas para um melhor
desempenho do ensino aprendizagem.
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A supervisdo esta pautada em documentos oriundos du as
sessoria de supervisao educacional do R.J. Utilizando-se
de questionarios, entrevistas, conversas, encontros para
avaliar-se, e assim estabelecer e/ou reestruturar objeti -
vos mais significativos e primordiais ao desempenho da ad-

ministracgao/supervisao/orientacao educacional,

S) METAS PRIORITARIAS PARA 1984 - SUPERVISAO

A partir do diagnostico extraido da avaliagdo realiza
da no ano de 1983, foram tragadas as seguintes metas:

a) manter o mesmo numero de avaliagGes por bimestre

b) continuar a utilizar ficha avaliativa individual
(la. a 4a.)

c) intensificar o ensino de redagao (la. a 4a.)
d) diversificar a utilizagaoc da biblioteca -
e) estabelecer critérios comuns ao trato com o aluno

f) oferecer subsidios para o desenvolvimento das ati
-vidades curriculares

T g)‘fbrﬂecer material pedagdgico que auxilie o aperfei-

“TI T goamento dos professores

h) propiciar atividades extra-classe

.1i) dinamizar os C.0.C.
-  _ﬁj) reunides por area de estudos

1) reunides de avaliagao curricular

m) maior Utilizagio dos quadros de avisos

n) fornecimento de material pedagbgico e audio-visual
. 0) utilizagso de campanhas

p) atendimento especial a alunos repetentes

q) acompanhamento e obseryagao de diario, tendo em vis-
ta o planejamento de curso



T) METAS DA ORIENTACAO EDUCACIONAL

a)

b)

c)

d)

e)

f)

participar do planejamento curricular, opinando no
diagndstico, objetivos, selegdao de contelidos, sele
cao de atividade avaliagao.

preparar e realizar a eleigao de alunos represen -
tantes de turma

preparar e realizar a eleigao do professor repre -
sentante

preparar a participagao efetiva do aluno represen-
tante nos C.0.C. (envolvendo professores, alunos e
direcao)

participar do planejamento, coordenagio e avalia -
¢ao dos C.0.C., juntamente com a diregao, supervi-
sao e professores

participar de reunioes de.pais e professores, acom
panhando o aproveitamento escolar dos alunos e pro
curando diagnosticar possiveis falhas no processo
ensino-aprendizagem

--g)- participar juntamente com a supervisdo escolar, do

1)

m)

planejamento de reunioes de professores, visando a

‘melhoria da qualidade do ensino

elaborar campanhas educativas a serem desenvolvi -
das na escola

coordenar o processo de Informagao Profissional

divulgar para os alunos de 8a. sé€rie os cursos de
2° grau, suas opgoes profissionais, assim como for-
mas de acesso e oportunidades de trabalho

participar do processo de integragao escola/fami -
lia/comunidade

dar atendimento 3 la. série, CA e J.I.
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U) OBJETIVOS ESPECIFICOS DA COORDENACAO DE TURNO

a) responder pela direcao da escola na ausencia do di
retor ou substituto

b) assumir sempre a total responsabilidade por deci -

soes tomadas e delegacao de autoridade a terceiros

c) assumir e justificar, perante o grupo e demais se-
tores todas as faltas do setor, sempre que ocorram

d) identificar osetor responsavel por algum desvio do
sistema escolar, sempre que este ocorra e levar o
responsavel a sua corregido

e) fazer continuo entrosamento com os companheiros da
equipe, especialmente do turno

f) informar, quando solicitado, todos os objetivos e
tarefas do setor

g) participar de reunides mensais de representantes de
todas as turmas

h) reunir mensalmente todos os inspetores de. alunos
do turno

i) participar bimestralmente dos C.0.C.

j) participar de todas as reunides peridodicas com a di

regao

1) organlzar o horirio geral da eacola ‘e todos os hora‘_"

m) reelaborar os horarios, sempre que surgirem solici-
tagoes justas por parte de qualquer professor ou ne
cessidade geral da escola

n) redigir, revisar ou avaliar todas as mensagens, cor
respondencias, cartazes e impressos na Escola, quan
‘do solicitados

o) distribuir imediatamente todas as circulares e sub-
sidios aos destinatarios

p) avaliar o desempenho de todos os participantes do

sistema



q) assinar o ponto diariamente e encerra-lo no dia 25
de cada mes

r) recepcionar todos os alunos, no 1% dia de aula, co-

municando-lhes as normas e regulamentos da escola

s) identificar, com o maior nimero de dados, dentro do
1? bimestre, todos os funcionarios e o maior numero
possivel de alunos

t) organizar .e manter o fichirio-atualizado e comple -
to, de todos os alunos da escola

u) aplicar o sistema de sang¢oes disciplinares, sempre
que necessario, a todos que infrigirem normas e re-
gulamentos constantes do Manual do Aluno

v) providenciar todo o controle de frequencia em ativi
dades fora da escola

x) providenciar representagoes de alunos para todas as
solenidades fora da escola, sempre que convocados

V) DIARIAMENTE

1 - manter a escola em dinamico funcionamento, coorde-
nando as atividades

— D e e S —

2 - manter e incentivar o sistema de comunicagoes en -

tre todos os setores da escola T ¢ _ ’ _

3 - -ler e anotar no caderno de coordenagao, todas  as
ocorrencias da escola

4 - inspecionar a movimentacao e disciplina dos alunos

em todas as dependencias da escola

5 - fazer a acomodagdo dos horarios, de todas as tur -
mas, em funcao de falta de professores

6 - atender a alunos, funcionarios e plblico, fazendo
a-triagem de todos os casos e encaminhando-os aos

demais setores, quando necessario.



7) controlar a entrada e saida de todos os alunos quc

o fizerem fora do hordario normal

8) inspecionar a manutengao da limpeza das dependen -
cias da escola '

9) conunicar ao Agente de Pessoal todas as faltas e

atrasos de professores e funcionarios
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ANEXO 2
ESCOLA 3.4.16-CC GUARARAPES~-CANDIDO
PLANEJAMENTO CURRICULAR - 1981

1 - Caracterizagao da Comunidade e da Clientela

A comunidade & composta de moradores de quatro favelas: Vi
la Candido, Guararapes, Cerro Cora e Ascurra. Os moradores, em
grande maioria, sdao biscateiros, domésticas e alguns operarios
especializados. Os pais, portanto, devido as suas condigoes
peculiares de vida, tém pouco tempo disponivel para seus fi
lhos.

Ao diagnosticarmos nossas criangas, constatamos que tem:
a) criatividade deficiente, expressao falha, raciocinio 1dgico
ausente e assiduidade fraca. Além disso encontramos s€rios pro
blemas de subnutrigao e verminose.

iy}

vitrola -~

mimeodgrafo

e m———— —termo - f ax____ e TELIII TS

. projetor slide projetor de filmes

SER e . LT r e mmieo Sn L s mmebee s Sesaedile . e - - R SR NP WPy

- material de biblioteca —- - -t Temaie

— 3 - Recursos Humanos

- Diretora Adjunta
- Secretaria

- Supervisora de Pré, la. € 2a. séries”
- Coordenadora de turno

- Orientadora Educacional

- Agente de Pessoal

- 15 professoras com regencia de turma

- Trés serventes



4 - Recursos dec Comunidadc e Servigos Auxiliares

Contamos com ajuda do Hospital Adventista Silvestre, com a
AMOG - Assisténcia de Moradores dos Guararapes e Paroquia Siao
Judas Tadeu.

A Escola tem, ainda, a ajuda do Posto de Saide, em campa
nhas de vacinagao, exames de laboratorio e na pesquisa de ver
minoses.

S - Associacao de Pais e Professores

O APP tem por finalidade promover e intensificar a colabo
racao entre a familia e a Escola. Como este ano nao contamos
com um elemento especial para este fim, cada professdra procu
ra dar continuidade ao trabalho desenvolvido nesse sentido no
ano passado. .

SISTEMA PEDAGCGGICO

oA T Programacdo . o Eo - oo eomessctEmL T 0 TR eE

. _ A_programacdo vem sendo dividida em unidades. As unidades

de cada semestre sio proporcionais a carga horaria semanal e a

" natureza do conteudo.

Tt T "”'%' -"'_Avaiiagao . . ,7 S - T T e ce— :';" ‘——~_.__’—._-._;, ?;_;—T:__. T _;:' T T T

Processa-se da seguinte forma: apos ter sido explorado o
contelido e realizados exercicios de fixagdo, & feita— imedtata--
mente verificagao do nivel em que os objetivos especificos pro
postos foram atingidos.

‘A finalidade da avaliacdo & perceber até que ponto a turma
vem acompanhando satisfatoriamente o desenvolvimento das unida
des. Este particular & expresso pelo professor em termos de
conceitos atribuidos a cada aluno, A, B, C, D, E.
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A avaliagho dird respeito sempre aos objectivos cspecificos
—To>postos para a unidade em questao ¢ aquelcs da unidade ante

—IZ>r que nao haviam sido suficientemente atingidos.

O rendimento minimo esperado €& de conceito C e ainda um

£y

-z desempenho durante todo o ano.

Z - Conceito e Desempenho

O objetivo geral proposto pelo processo educacional da es
—z3ia n3o €& apenas a incorporagao de determinado volume de co

2cinento e habilidades por parte do aluno; € a formagdo glo

=3 e'integral de sua personalidade, o desenvolvimento do sen

=230 de responsabilidade, de sua capacidade de se dedicar a

.z tarefa, de sua condigao de reagir pontualmente ante difi
T=1dades que se lhe apresentam, dando o melhor que pode de suas

N

i

zr-tidoes. A esta parte denominamos desempenho.

Ao desempenho estdao vinculados: frequéencia, participagao
= @xecucgao de trabalhos de pesquisa e atuagao em trabalhos de

£ - Recuperagio

Sl - L m it riegl L e st e S e y [P 9 e

Paralelamente ao trabalho de turma desenvolver-se-ac ativi

Zzles de recuperagdo-com-a propria professora, em-salaynum tra-———

==lho diversificado. S -

As atividades de Recuperagao aproveitarao material de fi
Thzs de trabalho independente organizado pela Supervisora e em

;—:-squisa orientada pela orientadora. T 77 T T

=z - MetodoiOgia

Recursos audio-visuais serao utilizados. Atividades que

TTcpiciam 3 atuac¢ao direta, a observagdo e a analise critica

z=bém. Contatos diretos com a natureza devem enriquecer as

_——

=tlzs e aproveitando cada atividade como motivagao de cartazes

———

—t:rais. Serdo utilizadas também, na medida do possivel,

.
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excursoes com objctivo de ampliar os interesses, os horizontes
dos alunos da nossa escola tdo carentes também no que diz res
peito ao lazer e a socializagao.

6 - Reuniao de professores

Bimestralmente, dentro do cronograma previsto, serao reali
zados Conselhos de Classe com a'participagéo de professores, su
pervisor e orientadora e diretora da escola. Durante os conse
lhos de classe serao feitas avaliagoes e replanejamento para o
proximo bimestre.

7 - OBjetivos gerais de cada departamento

Diregao

a) centralizar; b) coordenar os.diferentes departamentos da
escola; c) promover a integragao dos elementos atuantes da es
cola (corpo docente, discente e pessoal subalterno); d) execu
tar as ordens recebidas através dos oficios - circulares da ME
e enviados através do DEC; e) prover a escola de recursos hu

municar a chefia do E-DEC sobre assuntos cuja solugdo transcen

pervisao, orientacdo e professores do Planejamento Curricular;

a) elaborar e divulgar o plano de agao para desenvolvimen-

to; e

b) Planejar, acompanhar e avaliar a atuagao da supervisao
no ambito escolar; '

c¢) Fundamentar o trabalho pedagdgico na filosofia expressa
pela legislacao vigente sobre educagao;

d) Divulgar e implementar os Projetos oriundos dos Servi
cos Técnicos Regionais de Educagao e Cultura;

~ Supervisao. U

~__dam a autoridade de diretor,da escola; g) participar com a sg"'”"

"~~~ h) organizar a distribuig@o dos alunos nas turmas,—-—— —--—TTT T



== —getores da Escola;

¢) Promover a intcgracio dos clementos responsaveis
plancjamento da unidade escolar;
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pelo

f) Atender a solicitagoes feitas pelo supervisor de Apoio

e pelas professoras de turma,

g) Promover Centro de Estudos, Palestras, Encontros
as professoras;

para

h) Transmitir informagoes de natureza técnico-pedagdgicos

fornecidas pela Supervisao Regional;

i) Elaborar instrumentos que sirvam de guia ao desenvolvi

mento das atividades de avaliagao;
j) Coordenar as atividades de Conselho de Classe;

1) Fornecer informagoes sobre o trabalho desenvolvido
Escola ou quando solicitado.

Orientagao

na

‘a) Auxiliar a Diregao, setores técnicos e o corpo docente

no planejamento e na elaboragao de objetivos  educacio

ER . : R T T 7‘1- T s

b) Trabalhar no sentldo da 1ntegragao cada vez malor

- c) Atuar Junto as professoras no sentido do cresciment

soal e prof1551ona1 eSpec1a1mente a3udando as a

—preender melhor seus alunoS i:— o

d) Desenvolver no aluno habilidades que favoregam o

crescimento e orientem uma escolha prof1551onal

e) Favorecer o entrosamento com a fam111a no proposito

ajuda-la a compreender melhor a crianca.

dosw

opes

com



, ANEXO 3
ESCOLA BRASIL

REGULAMENTO DOS CONSELHOS DE CLASSE

A partir do Parecer 1367, que institui e regulamenta os
Conselhos de Classe, orientamos nossos debates e propostas pa
ra que se estabeleca nas escolas um Conselho. de Classe cujas di
mensoes refiitam, com mais fidelidade, a realidade de cada tur
ma. O que esta sublinhado e com asterisco, nos Capitulos III
e IV do Parecer, representa o que foi acrescentado como suges
tao pelos elementos que analisaram -todo o material do COC, em
reuniao realizada em 26/06/84. Participaram dessa reuniao: Che
fe do STAE, Orientadores e Supervisores do E-DEC e das Unidades
Escolares.

CAPITULO 1

Dos objetivos gerais

—_—— - perf1c1a1mente o aluno sem dizer nada,

e ObJetIVOS ’gerals T

—=———--1) Orientar o professor na avaliag¢do peamanente de cada alu

no, de forma que fiquem asseguradas observagoOes concretas

e eliminados os padroes pré-estabelecidos qué rotulam su

I11) Debater o aproveitanento global e individual das tur

mas, analisando eSpec1f1camente as causas do balxo e do

alto rendimento das mesmas

II1) Estabelecer o tipo de assisténcia especial para o aluno

considerado pelo conselho como impossibilitado de frequen

tar com proveito o periodo seguinte;

IV) Fixar por atividades e areas a metodologia e recursos a
serem empregados nas atividades de apoio, de forma que se
“realizem os reajustes necessarios a cada caso, eliminando-se

a repetigao rotineira do que ja foi ensinado;

MwArt. 19 Os trabalhos dos CCC fundamentam se nos segunnﬁsrw
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V) Aperfeigoar o trabalho diiario do professor com o aluno
. através dos subsidios fornccidos pela supervisao pedagogi
ca, orientacao educacional e diregao;

VI) Despertar no professor a consciencia de que a auto-avalia
¢ao continua de seu proprio trabalho, com vistas a repla

nejamento, promove a aprendizagem mais eficiente do alu
no. '

CAPITULO I1I

Da organizacao e do Funcionamento

Art. 2° - 0 COC de cada turma devera realizar um minimo
de 4 reunioes por ano, sendo 2 em cada semestre, sendo que de
verdo ocorrer de preferencia fora do horario das aulas, restri
tas a um minimo de 2 e a um maximo de 3 horas.

Art. 3¢ - As reunioes do COC devem ser registradas ° em
ata, a qual devera ser aprovada e assinada por todos os membros
presentes.

CAPITULO. 11I

Da Composigao

- Art. 4° - Cada COC sera formado pelos seguintes componen

_,tes: . . . . - PUDE— T e B L

a) Diretor de Escola;
b) Supervisor Educacional;
c) Onientador Educacional; (*)
o d) Um professor representante da turma;
e) Todos os professores da turma,
f) Responsavel Representante; (*)
g) Aluno representante de tunma. (*)
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CAPITULC 1V

Das atribuigoes
Art. 5° - S3o atribuicoes dos conselheiros:

I) Quanto ao Diretor da Escola:
- Participar das reunioes do Conselho;
'~ Zelar pelo cumprimento das decisoes do COC;
- Estimulan a participagac dod professdores.

I1) Quanto ao Supervisor Educacional:

- Orientar e discutir com os professores sobre a tarefa
da avaliagao;

- Orientar e discutir com os professores sobre a metodolo
gia, recursos, e atividades das classes de apoio e recu
peragao; - .

- Elaborar e analisar graficos de aproveitamento da turma
e de cada aluno de baixo rendimento:

- Conscdientizar o professon dos difernentes aspectos de
crnescimento do aluno;

“Avaliax os nesultados dos esforncos de cada prodessor, em
o ... Aenmos do desenvolvimento dos alunos, conforme 08 obje
S tivos estabelecdidos; '

=~ Divulgar experiencias bem sucedidas nealizadas pelos pro
SO fessones; |

- Levanr o professon a uma auto-avaliagdao com vistas ao hre
 planejamento;

- Avalian o0s thabalhos neatizados durante o COC;

- Coondenar o COC.

OBS.: Caso haja um impedimento do SE ao comparecimento ao COC,
a pessoa que liderar o encontro devera assumir as atribui

coes do mesmo.

III) Quanto ao Orientador Educacional:
- Complementar a avaliagao do Conselho de Classe com in
formagoes sobre cada aluno nos planos emocional, social
e profissional;
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Levar dados significativos para senem discutidos ¢ ana

tisados, visando a busca de solugoes adequadas; (*)

V) Qu

V) Qﬁ;h

Onientan e coorndenar as atividades do professor, alunc
e nesponsavel nepresentantes para o COC; (*) '
Registran aspectos nelevantes apresentados no COC pana
posternior acompanhamento. (*)

anto ao Professor Representante:

Dialogan com a tunma sobre dificuldades de orndem pedago
gica, disciplinar, de frequencia e outras, ocasionalmen
te ou quando se fizer necessanio; (*)

Procuran entrosamenito permanente com 08 phrofessores da
tunma, ordientador educacional, supervison pedagogico e
dinegdo, para discussdo e exame de dificuldades espect
§icas da turma; (*)

Atuan junto aos alunocs nepresentantes da turma no sentd
do de uma participagao objeiiva dos mesmos nas nreunioes
do COC; (*)

Panticiparn como elemento de Ligag¢ao entre 08 alunos e
0s elementos do COC. (*)

e o 4 e T s A 2 o i o

to aos Professores das Turmas:

Contribuir para o exame do rendimento de cada aluno, com
informagoes objetivas que possibilitem maior conhecimen
to das condigoes de maturidade de cada um;

Fornecer subsidios preciosos (anotagoes diarias  sobre

~ cada aluno, resultados de exercicios de verificacgido, par

‘ticipag@o de cada aluno no trabalho de grupo, etc...) co

Vi) Qu

mo base para a selegao de casos de: classes de apoio,
classes de recuperagao, casos de reprovagao;

Relatar experiencias pedagogicas novas como .contribui
¢ao para o enriquecimento do trabalho dos colegas;
Realizan auto-avaliagdo, com vistas ao replanefamento;
Realizan a avaliagao do COC.

anto ao Responsavél Representante: (*)

Participar como elemento de fLigacdac entre 08 pais e 05
elLementos do COC; (*)
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- Dialogan com 0s pais sobre as dificuldades encontradas
pelos alunos e postenion apresentagac do COC; (*)

- Apacsentar as solugoes e sugestoes propostas aos respon
savedis da tunma da qual & representante.

VII) Quanto ac Aluno Representante:

- Paaticipar como elemento de Ligagdo entre a tuama, Dinre
¢ao, Supervison, Onientador e Professones; (*)

- Diafogan com a turma e phrofessor nepresentante sobre as
digiculdades encontradas visando a procuwra de sofugoes; (*)

- Dialogar com a turma sobre as conclusoes e sugestoes apre
sentadas no COC; (*)

- Procuran entrosamento permanente com 0 professor repre
sentante e demadis professones; (*)

- Panticdipar do COC. (*)

VIII) Quanto ac Coordenadorn de Turno: (*)

- Fonnecer ao COC subsidios sobre conduta e grequéncia dos
alunos;

. ... .= Registran infonrmagoes sobre conduta dos alunos para pos

CAPITULO V

Sugestoes para dinamica do Conselho de Classe

1) Abertura (Dinamica de grupo que proporcione a integragio
dos participantes e com objetivos definidos):

- Leitura reflexiva de um texto
- Leitura da Ata anterior
- Leitura dos objetivos do COC.

I1) Desenvolvimento:

- Comunicagoes gerais.
- Depoimento do aluno representante, junto ao professor
representante.



IZZ3

132

Visdo globalizada da turma (visao dos professores apoia
da pelo depoimento do professor representante), quanto
as atitudes, rendimento e causas das dificuldades encon
tradas. ‘ |
Apresentagao e andlise do grafico de aproveitamento (com
paracao com os dos bimestres anteriores). |
Avaliacgao global dos alunos de rendimento insuficiente
(causas provéveis'e solugoes) e de rendimento excelen
te. '

Encaminhamento a recuperagao. ;
Consideragoes sobre os alunos que apresentam problemas
disciplinares (participagao-do OE com informagoes sobre
OSs mesmos).

Apresentacgaoc dos casos que estao sendo acompanhados.
Consideragoes sobre o Plano de Curso e o trabalho que
esta sendo desenvolvido (trbca de experieéencias).

Sugestoes:

- Quanto ao sistema de recuperagao (Quem recuperar?)
Como?
Onde?

- Propostas da recuperagido.

Conclusao: -

- Preenchimento da Ata .

Avaliacao do COC.

CAPITULO VI

Objetivos gerais dos COC

Espera-se que a reuniio de.Conselho de Classe possa:

- criar para o professor e demais elementos da equipe es
colar a verdadeira oportunidade de dialogo;

- desenvolver o habito de pesquisar e analisar as causas
dos problemas e dificuldades de aprendizagem dos alunos
€ turmas;
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- sensibilizar o professor para os diferentes aspectos
do crescimento do aluno como pessoa;

- avaliar as condigoes de aprendizagem do aluno em seus
aspectos globais;

- analisar as causas especificas do baixo ou alto rendi
mento de alunos e turmas; )

- estabelecer as medidas pedagbgicas mais apropriadas ao
trabalho educativo a ser desenvolvido com os alunos ou
turmas de -baixo ou alto rendimento;

- definir a metodologia diditica mais adequada is classes
do apoio e recuperacgao; A

- possibilitar a divulgagao e aproveitamento de experién
cias pedagbgicas realizadas com sucesso pelos professo
res; '

- levar ao professor 'feed-back'" para auto-avaliagao de
sua atuagao em sala de auia e replanejamento de seu tra
balho;

- evidenciar a necessidade da agao conjunta da diregao,
orientagao pedagodgica, orientagao educacional e profes
sores, objetivando a melhoria dc processo educacional.

CAPITULO VII

Objetivos Especificos dos Consefhos de Classe R

1¢ Conselho de Classe : s
ALUNO: - identificar por turma os alunos com problemas de apren
dizagem ou conduta, que necessitam de atendimento es
pecial;
- avaliar o esforgo de cada aluno na aquisigao de habi
tos, atitudes,e no aproveitamento de suas habilidades es
peclais; .
TURMA: - caracterizar cada turma quan:io ao nivel de aprendiza

gem, capacidade de trabalho em grupo e comportamento
disciplinar;

-. identificar as turmas que necessitam de atendimento es

pecial do professor ou do orientador;
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- participar do trabalho de equipe desenvolvido na reu
niao de Conselho; _

- dialogar com os colegas sobre as dificuldades de alu
nos e turmas que lhe sao comuns; ‘

- reelaborar critérios para'melhorar o conhecimento de
.seus alunos e turmas;

- aumentar seus conhecimentos sobre as possibilidades e
limitagoés da escola em que trabalha;

- auto-avaliar seu proprio trabalho como professor, 'fg
ce ao rendimento de seus alunos e turmas, com vistas
ao replanejamento. .

AVZLIIACAO:

- apresentar e discutir os critérios ou normas de ave
liagao dos alunos, adctados por area de estudos, coe
vistas a sua homogeinizagdo entre os professores;

- discutir em seus aspectos mais importantes, a avalia
c¢ao dos alunos e turmas em conselho, dando especial
atengdao a selegdao dos casos indicados para a recupe
ragao paralela; ‘

-~ avaliar o conselho realizado.

2? Conselho de Classe -. CoL I

ALTNO: - constatar que tipo do progresso apr€sbntam os alunos
com problema de aprendizagem, conduta, ou“outro, indi
cados no conselho anterior pelos professores, coorde
nadores e OE; ‘

- examinar de modo geral o aproveitamento de cada aluno
com vistas a selegao dos casos de recuperagdao bimes
tral ou paralela;

- indicar os casos que necessitam de atendimento espe

 cial; '

T-*MA: - verificar a natureza das modificagoes ocorridas, (ou

‘ nio) nas curmas citadas no conselho anterior, como ne

" cessitando de atendimento especial do professor ou OE;

°
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analisar os procedimentos bem sucedidos empregados por
professores, orientadores ou coordenadores com estas
turmas;

analisar o crescimento das turmas que nao apresenta
ram probiemas especiais.

PROFESSOR:

avaliar seu plano de trabalho, com vistas ao replane
jamento para o bimestre seguinte;
auto-avaliar-se como pessoa junto a seus alunos e tur

mas.

AVALIAGAO:

avaliar a propriedade de critérios de avaliagao, ado
tados para atribuigao de conceitos aos alunos, isto €,
se realmente avaliaram ¢ que se propunham avaliar;
analisar as técnicas didaticas usadas com os alunos e
turmas que revelem progresso em relagao a sua situa
¢ao no bimestre anterior;

propor modificagdes no critério de avaliagao, auando

- as normas usadas se revelarem inadequadas ao aluno ou

3¢

- g i —

a turma;

avaliar o conselho realizado.

Conéelho de Classe

- “Este conselho € de grande importancia para o professor e

para o aluno, porque representa a ultima oportunidade para am

bos tentarem recuperar no periodo regular de aula, as deficién

" cias, ainda existentes, no sistema de ensino do professor ou

no de aproveitamento do aluno.

Seus objetivos especificos se resumem em:

ALUNO: - examinar detalhadamente a situagao dos alunos que fi

caram em recuperagao no bimestre anterior e continuam
a apresentar baixo rendimento;

- analisar os casos de alunos que apresentarem mclhoria

de rendimento ap0s a recuperagao € CONSEeguem acaompa

nhar a turma;
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apreciar de modo geral u situagio individual dos de
mais alunos selecionando os casos de queda acentuada
no rendimento, ou modificagao dec conduta, que necessi
tam de atendimento especial do professor ou do OE.

TURMA: - analisar a situagao das turmas que receberam atendi
' mento especial do professor ou do OE. ; 7
- indicar as turmas que nao apresentam nonhum tipo de
modificagao e que devam contijuar a. receber atencgao
especial e os casos novos; jf SR '
- avaliar os procedimentos adotados com as turmas que
revelaram progresso e crescimento,.
PROFESSOR:

auto-avaliar a eficiéncia ou nao do plénejamento ou
replanejamento de sua atuagao profissional junto aos
alunos e turmas face a exXperieéncia de seis mcses de
aula; _

aproveitar o "feed-back" das inrormagoes e relatos de
colegas para a Ultima tentativa de modificacao de seu
_trabalho, no sentldo de recuperar alunos fraccs ou de

€?~~51ﬂteressados.~ U

TAVALIAGAU:

analisar a validade das normas ou critérios de avalia

gao utilizados, ou seja, se o que foi avaliado realmen

te deveria ter sido avaliado, se nao houve super desva

lorizagao de determinados ... de outros igualmente impor
tantes;

~ propor o estudo das técnicas de avaliagdo que se reve

49

lam. inadequadas ou ineficazes e a sua substituigao;
avaliar o conselho realizado.

Conselho de Classe

Seus objetivos especificos fundamentais, centralizam-se

' na avaliacao final do aluno, e poderiam se resumir em:




- atribuir a cada aluno scu conceito final;

- selecicnar os casos de reprovagiao, recuperagao por fre
quéncia e por rendimento;

- indicar os alunos que ficaram em recuperagao final,
por frequéncia e por rendimento.

As metas em relagdo a turma, ficam excluidas, porque se
gundo as formas de recup€ragao adotadas pela escolu, ou
alunos de varias turmas da mesma série se reunem em pequcnos gru

.pPos ou apenas permanecem juntas na mesma turma aqueles que .fi

caram €m recuperagao .

Em relagéo ao professor, deve persistir a atitude de au

to-avaliar o trabalho realizado durante todo o ano e a disposi
gdo para aceitar suas fdlhas e mudar.

5¢ Conselho de Classe

De acordo com o sistema de recuperagao: paralela cu in

ter-periodos, adotado pela escola, ser ou nao ser dispensavel.

No caso de ser realizado, engloba duas finalidades:

- examinar os casos de aprovagao € reprovagao, apos a re
cuperagao final;

- fazer o balango dos conselhos realizados durante o ano.

—le. ~-
RS N

Esta avaliacao final somada as outras, forneceria os indi
cadores basicos da estratégia do ano seguinte.
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