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RESUMO

Este estudo possui como objetivo investigar os beneficios promovidos a Inclusdo Social por
meio das atividades culturais realizadas num espaco cultural de grande relevancia para a
cidade do Rio de Janeiro. Para isto, o autor procurou aprofundar o entendimento sobre o
conceito de exclusdo/inclusdo social no contexto urbano brasileiro, destacando ainda a
realidade histérica do processo de urbanizacdo da cidade. Posteriormente, por meio de uma
pesquisa qualitativa foram consultados os arquivos documentais do espago cultural objeto da
pesquisa e investigados as visdes de seus freqlientadores, curadores e gestores. Aos primeiros
foram aplicados questiondrios com perguntas abertas e fechadas, e com os segundos e
terceiros foram realizadas entrevistas, complementadas por uma pesquisa documental de suas
opinides disponiveis na midia impressa. Este trabalho enquadra-se nas areas de politicas
publicas, marketing cultural e institucional, por apresentar exemplos de como as atividades
culturais sdo ferramentas vitais no processo de inclusdo social plena dos individuos na
sociedade, demonstrando que muitas vezes iniciativas de marketing na area da cultura, podem

resultar em beneficios para a sociedade, mesmo nao sendo estes seus objetivos principais.



ABSTRACT

The aim of this study is to look into the benefits provided to social inclusion by cultural
activities carried out in a cultural place with great seriousness at Rio de Janeiro. To
accomplish that, the author attempt to deepen into the social exclusion/inclusion in brazilian
urban context, spotlighting the historic reality of the urban process of the city. Afterwards, by
means of a quality research, document files from the cultural spot were consulted and looked
into the view of customers, trustees and managers. For customers were applied questionnaires
with open and close questions, with trustees and managers were made interviews, and also a
documentary research with opinions available in mass media. This study fits into public
politics, cultural and institutional marketing, for presenting examples of how cultural
activities are essential tools for completely social inclusion of people in community,
demonstrating that often marketing enterprises in culture area can result in benefits for

society, even no being these their main purposes.
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Acho que a literatura, tal como as artes pldsticas e a musica, é uma
das grandes consolagoes da vida, e um dos modos de elevagdo do ser
humano sobre a precariedade da sua condigdo.

(Carlos Drummond de Andrade)



1. O PROBLEMA

Apresentarei neste capitulo uma introdugdo ao problema pesquisado nesta dissertagao,
o objetivo final que pretendo esclarecer com esta pesquisa, os objetivos intermedidrios que
permitirdo este esclarecimento, as suposicdes a respeito do tema estudado, a delimitagdo deste

estudo e a relevancia da sua realizagdo para a administragao publica e de empresas.

1.1. INTRODUCAO

Seis dos sete maiores bancos brasileiros': Banco do Brasil, Caixa Econdomica Federal,
Itat, Santander Banespa, Unibanco ¢ Real ABN AMRO possuem uma caracteristica peculiar
em suas estratégias organizacionais, que € o patrocinio a atividades culturais por meio de seus
centros culturais ou de institui¢cdes culturais das quais sdo patrocinadores institucionais. Dos
sete maiores bancos brasileiros 0 unico que neste aspecto apresenta uma estratégia
diferenciada de agdo ¢ o Bradesco, que ao invés de manter um espago cultural, possui uma
Fundag¢do com 40 escolas em 26 estados brasileiros ¢ no Distrito Federal.

Dentre todos estes espagos culturais: Conjunto Cultural da CAIXA, Itat Cultural,
Instituto Moreira Salles que tem o Unibanco como patrocinador institucional, Santander
Cultural e a Casa do Saber que possui como patrocinador institucional o Banco Real ABN
AMRO; um dos espagos cultuais de maior destaque no cenario artistico-cultural nacional é o
Centro Cultural do Banco do Brasil (CCBB) no Rio de Janeiro, o primeiro a ser fundado,
dentre os outros dois centros culturais mantidos pelo banco em Sao Paulo e Brasilia.

A criagdo do primeiro CCBB, no Rio de Janeiro, data de 1989 e foi motivada pelo
desejo do presidente do banco na época de dar um destino nobre ao prédio histérico da Rua
Primeiro de Mar¢o no centro da cidade, onde ja funcionavam o arquivo histérico e a

biblioteca do banco. A constatagdo de que varias empresas e bancos privados investiam no

! Segundo a classificagdo do Banco Central do Brasil. Disponivel em:
<http://www.bcb.gov.br/fis/TOP50/port/Top502006030P.asp>. Acesso em: 30 de jun. 2006.
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setor de cultura como parte da estratégia de marketing, contribuiu para que os gestores do
banco desenvolvessem a idéia de que a cultura constituia um bom veiculo de marketing
institucional, refor¢ando propostas de criagdo do espaco cultural no famoso prédio (LEMOS ,
1997).

Os gestores do banco acreditavam que essa idéia poderia promover a imagem da
instituicao e intensificar sua estratégia de marketing, o que resultaria numa maior visibilidade
e aceitacdo no mercado. No fim da década de 80, os gestores ja consideravam a cultura como
um bom investimento, capaz de trazer retorno em termos de aumento do volume de negécios,
na medida em que, ao amenizar e tornar mais simpatica a imagem do banco, facilitava a
aproximacao deste com o cliente e, conseqiientemente, a venda dos produtos.

Passados 19 anos da criagdo do CCBB no Rio de Janeiro, o espago ¢ hoje referéncia
nacional ao realizar exposi¢des de artes gratuitas, debates sobre temas da atualidade,
seminarios, pecas de teatro, exibicao de filmes e atividades multiculturais abertas a todo perfil
de publico. Sua estratégia original de realizacao de marketing institucional hoje se amplia em
virtude da dindmica do mundo atual que exige das empresas a cada dia mais responsabilidade
perante a sociedade. Responsabilidade social e inclusdo social passam a ser temas freqiientes
no dia-a-dia das empresas e, novamente, o CCBB pode se posicionar como parte da resposta a
estes anseios. A propria criagdo dentro do espago de um setor intitulado CCBB Educativo
reforca esta posi¢do. Este setor é responsavel pelo desenvolvimento de diversas atividades de
arte-educagdo que vao desde visitas mediadas as exposi¢des em cartaz, como também realiza
encontros especiais adaptados a grupos com necessidades especiais, atividades de contagdo de
historias para criangas e adultos, oficinas de arte e também palestras com educadores
interessados no ensino da arte, com o objetivo de propor reflexdes entre estes sobre a

programacdo do CCBB. Logo, podemos imaginar que o desenvolvimento de atividades
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culturais, embora seja uma ferramenta de marketing cultural da organizagao Banco do Brasil,
pode ser também um mecanismo de inclusdo social na sociedade brasileira.

Um pressuposto basico deste trabalho ¢ acreditar que o mercado, no caso do estudo
representado pelo Banco do Brasil, é capaz de promover agdes que sejam de grande beneficio
para a sociedade dentro de suas atividades de marketing cultural, num processo de inclusdo
social plena. A arte, representada aqui pelas atividades culturais, quando acessivel a todos,
estd acima de uma visdo ideologica de direita ou de esquerda, de mercado ou nao-mercado, e
¢ na concepg¢ao deste estudo algo fundamental, capaz de proporcionar beneficios as pessoas
em suas diversas camadas sociais.

Quais entdo, seriam os beneficios promovidos a Inclusdo Social por meio das
atividades culturais desenvolvidas no Centro Cultural do Banco do Brasil no Rio de Janeiro?

E esta a pergunta que este estudo se propde a responder.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. OBJETIVO FINAL
Analisar os beneficios visando a Inclusdo Social por meio das atividades

culturais desenvolvidas no Centro Cultural do Banco do Brasil no Rio de Janeiro.

1.2.2. OBJETIVOS INTERMEDIARIOS
- Compreender os diversos aspectos inseridos no tema da exclusdo/inclusio
social;
- Levantar o perfil do publico participante das atividades culturais realizadas

no CCBB no Rio de Janeiro;
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- Levantar as formas de divulgacdo das atividades culturais do CCBB no Rio
de Janeiro;

- Analisar o aproveitamento do publico participante das atividades culturais do
CCBB no Rio de Janeiro e que influéncia estas sdo capazes de promover em
suas vidas;

- Analisar se as atividades culturais do CCBB no Rio de Janeiro podem ser
definidas como atividades de arte-educa¢do ou sdao apenas realizagdes de
marketing institucional e cultural;

- Investigar os objetivos estratégicos dos gestores e curadores das atividades

culturais gratuitas do CCBB Rio de Janeiro.

1.3. SUPOSICOES

A suposi¢do inicial deste trabalho ¢ a de que, por meio do desenvolvimento de
atividades culturais, o Banco do Brasil promove a inclusdo social e ndo apenas realiza
marketing institucional e ou cultural, conforme o objetivo inicial de criagio do CCBB. E
necessario, porém, investigar o carater das atividades desenvolvidas, a reacdo do publico a
estas e o intuito dos curadores e gestores do espago para poder comprovar esta suposicdo. E
de se questionar, também, se o publico periférico, os excluidos, tém o seu interesse despertado
para participar das atividades promovidas e até que ponto elas desenvolvem a capacidade

critica e de inclusdo social destes individuos na sociedade.

1.4. DELIMITACAO DO ESTUDO
Diversas atividades culturais sdo desenvolvidas no CCBB do Rio de Janeiro, umas
gratuitas e outras com a cobranga de ingressos, desde a sua criagdo em 1989. O presente

estudo ira se limitar a pesquisar a capacidade de inclusdo social do publico participante das
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atividades culturais realizadas a partir do ano de 2001. Em levantamento inicial realizado em
junho de 2007 foram identificadas mais de 2000 atividades culturais realizadas no espaco
desde a data de inauguragd@o do mesmo. Dentre estas foram selecionadas para uma pesquisa
mais profunda 32 atividades que ocorreram entre 2001 e 2007 capazes de tragar um panorama
da atuacdo do espaco em diversas areas culturais envolvendo diferentes niveis sociais.

O conceito de inclusdo social desenvolvido neste estudo esta diretamente relacionado
com algo que se inicia no desenvolvimento, por meio da arte (estando esta disponivel nas
atividades culturais gratuitas), de uma capacidade critica do individuo para uma tomada de
consciéncia de sua situagdo social, e posteriormente, tendo a arte como um fator motivador
que o leve a realizar agdes que desenvolvam condi¢des para que este possa se incluir na
sociedade de forma plena. A atividade cultural desenvolvida dentro do espago € com certeza
algo capaz de promover também vinculos globais e locais como observaremos mais adiante. E
importante destacar também que ndo procurarei discutir aqui o que € ou ndo ¢ arte, visto que a
presente discussdo ndo parece ter fim na atualidade. Utilizarei o termo atividade cultural por
considera-lo mais abrangente, embora muitas vezes em meu referencial tedrico utilize
pensadores que adotam o termo arte. Nao podemos negar que a arte, apresentada na forma de
atividade ou manifestagdo artistica, ¢ um subconjunto da atividade cultural, termo mais
abrangente e que por isto ¢ utilizado neste estudo. Podemos observar, por exemplo, que uma
exposicdo de quadros de um pintor famoso ¢ inegavelmente uma atividade cultural, e ¢
também uma atividade artistica. J& um debate desenvolvido sobre a obra do pintor ¢ ainda
uma atividade cultural, podendo, no entanto, ndo ser considerada por muitos como uma
atividade artistica.

Este estudo, também, estara restrito as atividades culturais realizadas no CCBB do Rio

de Janeiro, embora muitas delas sejam reeditadas nos CCBB’s de Sdo Paulo e Brasilia.
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Destaco, também, que a politica cultural, o desenvolvimento de atividades culturais
gratuitas, os mecanismos de arte-educacdo, as leis de incentivo a cultura e as diversas
politicas publicas que objetivam a inclusdo social compdem um tema extremamente amplo
que, certamente, ndo poderia ser abordado com profundidade em todos os seus aspectos neste

trabalho que utilizara uma metodologia circunscrita a um espaco fisico e temporal.

1.5. RELEVANCIA DO ESTUDO

Muito se fala nos dias de hoje sobre a ética e a responsabilidade social das empresas
(BROWN 1993, SA, 1998, MOREIRA 1999 ¢ SROUR 2000). Em um mundo onde a
diferencga entre ricos e miseraveis aumenta a cada dia, as empresas ndo podem mais ter como
objetivo tinico o lucro. Uma série de outros fatores sdo também importantes e tém sido
levados em consideracdo pelos clientes ao optarem pelo consumo de determinado produto ou
servigo. No caso brasileiro, os bancos sao identificados pela populagdo como os grandes
vildes, detentores de capital, acumuladores de riqueza e, de certa forma, responsaveis pela ma
distribuicdo de renda no pais, o que desperta nestas organizagdes a necessidade de se
assumirem como socialmente responsaveis, com o objetivo de responder a estas criticas da
sociedade e até mesmo desenvolverem uma imagem positiva perante ela.

Vieira (2004, p. 136) destaca que “o sistema bancario privado ndo ¢ grande fonte de
recursos tributarios, ndo distribui parte significativa dos resultados entre os funcionarios e nao
promove agdes sociais”. Afirma que este €, na verdade, “um reduto de alta concentracio de
renda, criada, principalmente, pelas abusivas taxas de juros e de servigos”. E com certeza, em
resposta a estas criticas, que irdo se inserir as atividades culturais promovidas pelos bancos,
em especial, no caso, as realizadas pelo Banco Brasil que, por ser um banco estatal, tem ainda
mais explicito o seu compromisso com a responsabilidade social e, conseqiientemente, com a

inclusdo social.
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Levantar se as atividades culturais gratuitas desenvolvidas pelo CCBB sao
mecanismos de inclusdo social é com certeza um estudo relevante para a administracao
publica e de empresas no Brasil, ¢ numa visdo mais ampla, relevante, também, para as
ciéncias humanas e sociais, visto que encontrar os beneficios trazidos a inclusdo social por
meio das atividades culturais desenvolvidas pelo Banco do Brasil, via CCBB-RJ, pode
incentivar e aprimorar estas iniciativas que poderdo colaborar para a transformagdo da
sociedade brasileira, e também planejar politicas publicas de inclusdo social que considerem a
atividade cultural como uma ferramenta fundamental.

Deve-se destacar ainda a relagdo deste estudo com os aspectos da politica publica,
principalmente cultural, e a capacidade deste colaborar na visdo do grau de democracia em
que se encontra o Brasil. Robert Dahl (2001) destaca 6 conjuntos de instituicdes politicas
necessarios para se construir uma democracia em grande escala: 1) funciondrios eleitos; 2)
eleicdes livres, justas e freqiientes; 3) liberdade de expressdo; 4) fontes de informagao
diversificada, 5) autonomia para associagdes e 6) cidadania inclusiva. A descoberta dos
beneficios promovidos a inclusdo social por meio de atividades culturais gratuitas irdo
também fortalecer o conceito de democracia no Brasil, visto que a cidadania inclusiva, a
capacidade de inclusdo do cidaddo, ¢ algo que estara sempre presente ao longo deste estudo.

Neste capitulo foi introduzido o problema da pesquisa, apresentado os objetivos finais
e intermediarios, foram levantadas as suposi¢des iniciais que guiaram este estudo, bem como,
a delimitacdo e a relevancia do mesmo no campo da administra¢ao e das ci€ncias humanas e

sociais.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Apresentarei neste capitulo o referencial tedrico que devera guiar este estudo. Num
primeiro momento o objetivo sera compreender o conceito de inclusdo social e do seu oposto
a exclusdo social. Num segundo momento analisaremos a cultura, manifestada por meio das
atividades culturais, ¢ a sua capacidade de transformacdao da sociedade. A seguir serdo
abordados temas como a cidadania, democracia e exclusdo/inclusdo, conceitos fundamentais e
que se complementam neste estudo. Por ultimo, falarei da inclusdo social por meio das artes e
de como podem as atividades culturais atuarem como mecanismos de arte-educagdo e

conseqiientemente de inclusdo social.
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2.1. COMPREENDENDO OS CONCEITOS DE EXCLUSAO E INCLUSAO SOCIAL

Antes de tudo, é importante destacar que a inclusdo social por meio das atividades
culturais dificilmente poderd ocorrer com individuos que se encontrem numa realidade de
“exclusdo social quase absoluta” (ANANIAS, 2004, p. 529), ou seja, familias e comunidades
em situacdo de risco, pessoas empobrecidas que vivem no limiar da indigéncia, da
mendicancia, correndo sérios riscos mesmo de perder o sentido maior da vida, da dignidade
humana, da esperanga e da auto-estima, visto que a participagao destes individuos num espago
cultural como o CCBB ¢ algo muito improvavel. A estes individuos é fundamental o apoio as
necessidades mais bésicas de sobrevivéncia, para que posteriormente, possam ter acesso a
cultura, para entdo, por meio das atividades culturais obterem uma inclusdo social plena. Nao
podemos negar também que individuos ja parcialmente incluidos podem por meio destas
adquirir a consciéncia da gravidade da situagdo de muitos de seus semelhantes, passando
assim a atuar de forma incisiva para a inclusao dos excluidos quase absolutos.

Tratarei aqui de individuos que no minimo comegam a participar da sociedade, mesmo
que timidamente, individuos que ainda ndo participam em plenitude e individuos que, mesmo
participando ativamente da sociedade, ndo se encontram incluidos totalmente nela. Para estes
grupos de excluidos a atividade cultural pode realmente se apresentar como uma ferramenta
de inclusao social.

Acredito que o conceito de inclusdo social ¢ composto de varios niveis que serdo
investigados ao longo deste estudo. Ao falarmos em inclusdo social devemos pensar no seu
oposto que ¢ a exclusdo social, também composta de diversos niveis. Podemos pensar em
individuos que vivem abaixo da linha de pobreza e completamente ausente de todas as
instituicdes sociais; individuos marginalizados em guetos ou favelas em condigdes sociais
precarias de saude e habitacdo; individuos ja em condigdes razoaveis de saude e habitagdo,

sofrendo, porém, com a precariedade do ensino e a marginalizacdo das comunidades onde
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vivem; individuos de classe média, mas alienados com relagdo ao seu poder de intervencao na
sociedade; e at¢ mesmo individuos de alta classe social reféns da violéncia urbana, incapazes
de exercer com seguranga sua capacidade de ir e vir dentro da sociedade.

Para compreendermos a inclusdo olharemos atentamente para o seu oposto, a
exclusdo, para posteriormente pensarmos de qual forma as atividades culturais podem ser

utilizadas de forma eficaz num processo de inclusdo social.

2.1.1. EXCLUSAO SOCIAL

O conceito de exclusdo social ¢ um termo relativamente novo (HARBITZ, 2005a;
2005b). Sua introdugdo ¢é creditada a René Lenoir, secretario de agdo social na Franga na
década de 1970. Inicialmente foi usado para descrever a situagdo de marginalidade e pobreza
experimentada por certos grupos sociais na Franga, pais desenvolvido e prospero. Na
atualidade o conceito ¢ aplicado também aos paises em desenvolvimento em temas relativos a
pobreza, privagdes e desigualdades. A ampliacdo do conceito engloba ndo somente privagdes
de necessidades basicas, mas também de fatores psicologicos, de representacdo em
organizagoes politicas, de tomada de decisoes e do direito de manifestagdes culturais, ou seja,
a exclusdo refere-se aos impedimentos existentes para que estes individuos possam alcangar
seu pleno potencial humano (MELO, 2006).

A exclusdo ndo pode ser compreendida apenas em termos de precariedade de renda ou
da ndo-satisfacdo de necessidades basicas, porém deve agregar a essa dimensdo aspectos
relacionais e de natureza psico-social (BRONZO, 2006). Os processos de separagdo e
segregacdo entre os homens comportam dimensdes quantitativas e também qualitativas

(GUENON, 1970). Para Fleury (2005, p. 454), a exclusio social

se refere a ndo-incorporagdo de uma parte significativa da populagdo a comunidade
social e politica, negando sistematicamente seus direitos de cidadania — envolvendo

igualdade de tratamento ante a lei e as instituigdes publicas — e impedindo seu acesso
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a riqueza produzida no pais. (...) De uma forma mais profunda, a exclusdo implica a
construgdo de uma normatividade que separa os individuos, impedindo sua
participagdo na esfera publica. Trata-se de um processo relacional e cultural que
regula a diferenca como condi¢do de ndo inclusdo, apresentando também uma

manifestacao territorial, seja como gueto ou favela.

Uma outra definicdo para a exclusao social ¢ adotada por Escorel (1999), a partir dos
trabalhos de Arendt (1991), que estuda a condi¢do humana na vita activa por meio de trés
atividades ordenadas axiologicamente: (1) animal laborans, em que se encontram as
necessidades inexordveis e irreprimiveis e cujo produto € a propria vida; (2) homo faber, que
por meio do trabalho desenvolve a capacidade de fazer, fabricar e produzir, construindo o
mundo em que vivemos e que acabam constituindo o (3) bios politikés, que traz consigo a
condi¢do de interacdao entre homens, de a¢ao que distingue o ser humano, construindo assim
um mundo em comum, a esfera publica. A exclusao trataria, exatamente, de um processo no
qual o individuo ¢ reduzido a condicao de animal laborans, na qual a inica atividade seria sua
preservacao biologica, estando impossibilitado do exercicio das potencialidades da condicao
humana. Pela valorizacao de tais dimensdes, este conceito encontra-se intimamente ligado aos
preceitos marxistas, uma vez que “a suposicao de que a identidade de uma pessoa transcende,
em grandeza e importancia, tudo o que ela possa fazer ou produzir ¢ elemento indispensavel
da dignidade humana” (ARENDT, 1991, p. 223).

De acordo com Escorel (op. cit.), a exclusdo pode ser visivel e materializada por meio
de comportamentos e atitudes de ‘evitacdo’, desconfianga, rejeicdo ou 6dio, mas também pode
assumir formas mais dissimuladas de ruptura do vinculo simbolico, ou seja, englobando
dimensdes de subjetividade. No plano das interagdes, a exclusdo social abrange os vinculos
sociais em trés niveis diferentes de interacdes: (a) entre individuos e grupos sociais, (b) entre

grupos intermediarios, e (c) entre os grupos ¢ a sociedade global. Os vinculos nas diversas
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dimensdes ou esferas da vida social sdo, simultaneamente, materiais e simbolicos; por meio
destes vinculos o individuo vai encontrar um lugar social, uma identidade social positiva.

Outra forma de exclusdo seria a perda dos vinculos sociais organicos, por meio dos
quais os individuos manteriam os vinculos com seus grupos, mas sem que 0S grupos
mantenham vinculos entre si € com a sociedade global (XIBERRAS, 1993, apud ESCOREL,
1999). Na contemporaneidade, esta perspectiva apresenta-se em consonancia com a idéia de
que “o que distingue a era moderna ¢ a aliena¢ao em relagao ao mundo” (ARENDT, 1991, p.
266). Dependendo do ponto de vista, esses grupos sociais poderiam ser considerados como
excluidos precarios ou aparentemente inseridos, mas a auséncia de integracdo social ¢
inquestionavel. Nas sociedades de hoje, as multiplicidades de grupos e os novos lagos
relacionais (cf. BAUMAN, 1998; LIPOVETSKY, 2005) permitem aos individuos transitar
por estes meios sem gerar qualquer nivel de vinculo societario e muito menos de interacao.

A formagdo de grupos sociais, os vinculos estabelecidos entre seus membros e a
exclusdo de componentes encontram-se obviamente relacionados a estrutura do sistema
produtor. O processo da economia capitalista gera desigualdades sociais, e por isso a
producdo ndo satisfaz as necessidades de todos; cada individuo toma consciéncia de uma
realidade exterior caracterizada pela escassez e v€ seu semelhante como inimigo apto a
consumir aquilo de que ele necessita, sendo visto do mesmo modo pelos outros (PERDIGAO,
1995). Em um sistema cuja tessitura encontra-se esgarcada pelos conflitos advindos da tensao
socio-econdmica ¢ da desestabilizagdo caracteristicas da heranca moderna (DOMINGUES,
1999), bem como da incerteza anunciada pela condi¢do pds-moderna (BAUMAN, 1998), a
exclusdo passa a comportar aspectos mais complexos, derivados do materialismo ou
construidos de forma subjetiva.

Assim, a atual conjuntura de vida social, e a esséncia subjetiva que assimila as

mudangas resultantes da velocidade das transformagdes sbcio-econdmicas e culturais,
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caracterizam diferentes lugares de estar no mundo e trazem uma idéia de ressignificacdo dos
diferentes sujeitos, de transformagdo do lugar que permitem dizer sobre si mesmos. Uma tal
experiéncia resulta de um processo de desestabilizagdo, do embaralhamento subjetivo num
mundo de transformagdes (ROLNIK, 2001). Em ultima instdncia, a capacidade de
manuten¢do de vinculos sociais globais e locais sdo fatores determinantes na amplitude da
inclusdo social do individuo, sendo o isolamento completo caracterizado como o nivel

maximo de exclusio.

2.1.2. SUBIJETIVIDADE E EXCLUSAO

Em paises nos quais uma parcela consideravel das necessidades das pessoas ¢ atendida
por meio de trocas mercantis, as nogoes de pobreza e de exclusdo encontram-se naturalmente
atreladas a incapacidade de um individuo ou de um nucleo familiar atingir um determinado
patamar associado ao atendimento das necessidades sociais minimas (VINHAIS e SOUZA,
2006). Critérios objetivos ndo sdo, contudo, os Unicos fatores determinantes para categorizar
os niveis de exclusdo a que pessoas e grupos estdo submetidos. Num contexto social
caracterizado pela auséncia de recursos necessarios a existéncia, a experiéncia de ser e estar
no mundo exige novas configuragdes, as quais impdem novos desafios e mudangas nas
relacdes sociais, remetendo a uma idéia de movimento, de processualidade.

Os elevados niveis de pobreza resultantes de condi¢des historicas de colonizacdo e
dominagdo, bem como a pequena quantidade de politicas publicas voltadas para a area social
no Brasil, embora em ascensdo nos ultimos anos, ndo asseguram direitos nem condigdes
minimas de igualdade para propiciar a inclusdo dos grupos desfavorecidos (VALENTIM,
2005). Familias de baixa renda sdo privadas de exercer sua cidadania e dignidade sem possuir

condi¢des favoraveis para a existéncia, prevalecendo a privagdo, a instabilidade e o
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esgarcamento dos lagos afetivos e de solidariedade (GOMES e PEREIRA, 2005; MELO,
2006).

Neste contexto, os vinculos afetivos ganham contornos mais fluidos (BAUMAN,
2004). No mundo do hiperconsumo, grupos, familias e individuos podem ser descartados ou
reciclados (LIPOVETSKY, 2004); entretanto, ndo se pode confundir esta realidade com a
nova cartografia de rumos possiveis, para a existéncia ndo perder seu corpo, sua consisténcia.
Para além da aceitacdo por um individuo de sua condigdo de excluido, prevalece o
entendimento desta representacdo, de sua superagdo, de novas possibilidades de existéncia a
partir de uma “tomada de consciéncia de uma nova configuragdo de si, um novo ‘em casa’,
um novo mundo” (ROLNIK, 2001, p.17). Em outras palavras, o sentido da exclusdo também
depende de fatores subjetivos, isto €, as condi¢des materiais podem ser cruciais para colocar
uma pessoa em posicao de exclusdo, porém a superagdo desta situagdo nido pode depender
apenas da obtencdo de recursos materiais, dado que o sistema impede esse fluxo livre de
recursos, a despeito dos discursos ideologicos em contrario (cf. MOLNAR, 1972).

Com o crescimento da complexidade relativa as redes de causalidades decorrentes das
conseqiiéncias dos atos humanos, o qual ndo se mostra acompanhado de uma expansao
semelhante da capacidade moral (BAUMAN, 1998, p. 70), o principio de justiga — respeito
pela liberdade e pela dignidade — incita a se questionar acerca de uma nova ética em relagdo a
condi¢do humana, e isso s6 pode ser feito em funcdo de paradigmas que considerem o valor
da experiéncia simbolica.

A subjetividade pode ser entendida como produto das redes da historia, sendo
produzida “nos registros coletivos da sociedade e da cultura (...), forjando modos de
existéncia (...) que modelam as maneiras de sentir e de pensar dos individuos” (TORRE e
AMARANTE, 2001, p. 76). Ha que se dissociar, portanto, os conceitos de individuo e de

subjetividade: um aspecto trata da individuagdo do corpo, o outro comporta a multiplicidade
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dos agenciamentos da subjetivacdo, por meio dos quais a subjetividade ¢ fabricada e
modelada nos registros do social (GUATTARI, 1986). Para Dimenstein (2002, p. 16),

subjetividade diz respeito a
uma forma particular de se colocar no mundo, de ver e estar no mundo que ndo se
reduz a uma dimens@o individual. A subjetividade ¢ um fato social construido a partir
de processos de subjetivagdo, o qual é engendrado por determinantes sociais-
historicos, econdmicos, politicos, ideologicos, de género, de religido, conscientes ou
nao.

O modo pelo qual os mecanismos de subjetivacdo se (re)configuram na ldgica
anteriormente descrita também pode ser justificado pela maneira como os processos de
aceleracdo e mudangas hoje se insinuam. Com a experiéncia marcada pelas contradi¢des do
capitalismo pos-industrial (BAUMAN, 1998; LIPOVETSKY, 2004), o individualismo pode
se traduzir em destino comum. A existéncia da realidade dos novos tempos de mudangas
significativas no ambito da contemporaneidade ¢ afirmada pela logica que determina tais
condi¢gdes. Com a desarticulacao das bases de vinculos sociais, 0s microprocessos no ambito
das relagdes interpessoais, por conseqiiéncia, sdo prejudicados de forma mais ampla em todos

os excluidos sociais, dificultando as possibilidades de resgate daqueles que permanecem a

margem do sistema.

2.1.3. O ENFRENTAMENTO DA EXCLUSAO

A superagdo da exclusdo requer uma combinagdo de elementos que considerem a
multidimensionalidade das privacdes, a presenca de varidveis menos tangiveis e “a
heterogeneidade que advém das interagdes e das combinagdes especificas entre os diversos
vetores da destituicao” (BRONZO, 2006, p. 1).

Fleury (2005a) constata que o enfrentamento da exclusdo social s6 se dara em um

novo formato de democracia, capaz de reconhecer os excluidos como cidadaos, gerar espagos
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publicos de participacao, controle social e acordos, além da implementagdo de politicas
publicas de efetiva redistribuicdo de renda. Nas palavras de Ribeiro (2006, p. 63), “o clube da
democracia continua aprisionado pela desigualdade social, que deriva de uma desigualdade
economica”. Tratar a inclusdo social consiste, portanto, em desenvolver projetos de politicas
publicas capazes de garantir gradativamente aos individuos sua transferéncia do grupo dos
excluidos para o de incluidos (RABIA et al., 2006). Novamente aqui, coloco que o espago
cultural que desenvolve uma atividade cultural gratuita reconhece o individuo como cidaddo e
se torna assim um lugar publico para que este realize sua participagdo na sociedade,
interagindo com a arte, modificando e sendo modificado por ela.

A exclusdo social agrupa os individuos que vivem a margem da sociedade e os que
dela participam de forma incompleta. Suas realidades sociais, politicas, economicas, culturais
diferem completamente do padrio socialmente estabelecido e considerado digno. Os
individuos podem até transitar pelos meios dos quais sdo excluidos, mas sem neles se inserir
(HARBITZ, 2005a; RIBEIRO, 2006). Inseri-los nos sistemas, institui¢gdes e organizacoes €
um dos desafios das politicas publicas atuais e das praticas de gestdo social. E neste aspecto
que considero a atividade cultural um fator capacitador da inclusdo social. Ao trabalhar o lado
ludico do individuo, ao trazé-lo para uma realidade criativa e inspiradora, ele pode passar a
modificar a sua propria realidade, almejando fazer parte e tendo incentivo para isto.

Um fato que destaca a importancia do tema da inclusdo social no Brasil de hoje foi a
criagdo, pelo Governo do Presidente Luiz Indcio Lula da Silva, do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate & Fome, com o objetivo de unificar as politicas sociais do
Estado. Embora esta unificagdo ndo tenha sido total, visto que outros Ministérios
fundamentais para a implementacdo de politicas sociais continuam com suas atividades de
forma independente, parece haver a indicagdo de futuras e provaveis parcerias com o0s

Ministérios da Saude, do Trabalho, da Previdéncia Social, da Educac¢do e da Cultura. No
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discurso oficial do atual Governo a inclusdo social ¢ um tema amplamente debatido, como
mostra o discurso de abertura do Presidente Lula no Forum Nacional Economia do

Conhecimento, Crescimento e Inclusdo Social (SILVA, 2004, p. 67-75):

Nosso objetivo, desde o primeiro dia de governo, tem sido o de proporcionar ao pais
um novo ciclo historico de crescimento sustentado, do qual a inclusgo social seja ao
mesmo tempo motor e resultado. A esse objetivo temos nos dedicado de corpo ¢ alma.
Por ele temos trabalhado incansavelmente. Esta é a causa do Brasil e ¢ a nossa causa.
E dela jamais abriremos mao. Sabemos que o crescimento sustentado e o bem-estar
social ndo nos serdo dados de presente. (...) Estou absolutamente convencido de que
na melhoria do ensino, desde a base, reside o grande fator de inclusdo social e

desenvolvimento.

Destaco que as atividades culturais gratuitas desenvolvidas pelo CCBB vio
exatamente servir de instrumento as politicas publicas educacionais e culturais dos dois
ultimos Ministérios citados, possivelmente aliados a iniciativas do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

Ananias (2004, p. 530) relata que houve uma unificagdo das politicas sociais que
poderiam ser chamadas de essenciais, mas que o objetivo do governo ¢ cada vez mais integrar
estas com as politicas estruturantes, politicas emancipatorias, possibilitadoras do exercicio
pleno dos direitos e deveres da nacionalidade e da cidadania, politicas estas que certamente
precisam contar com o apoio da arte, subconjunto presente nas atividades culturais.

O diretor executivo do Viva Rio, Rubem César Fernandes, ONG do Rio de Janeiro
envolvida em politicas de inclusdo social, relata que “urge uma politica de inclusdo
educacional para jovens que abandonaram a escola antes de terminar o Ensino Fundamental, e
sobretudo na faixa de 5* a 7* série” (Fernandes, 2004, p. 645). Fernandes acredita que seja

necessario uma revisao das metodologias de ensino utilizadas, com uma possivel aceleracao

do processo educacional, utilizando novas ferramentas para o aprendizado dos alunos. A arte,
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as atividades culturais gratuitas desenvolvidas em espacgos culturais, desde que integradas com
o ensino dado nas escolas pode no meu entender se apresentar como um fator motivador para
que os alunos continuem seus estudos e, também, desenvolvam uma capacidade de melhoria
no aprendizado.

Outros participantes do mesmo forum reforgam o discurso do atual Governo, e
demonstram que a inclusdo social esta diretamente relacionada com significativas mudangas

na forma de educar os cidaddos brasileiros.

O investimento no capital humano, se bem distribuido e direcionado para os pobres,
pode facilitar a inclusdo social auxiliando os grupos mais vulneraveis a transpor
obstaculos sociais e aumentar sua produtividade. A educag@o basica capacita os
pobres para aprender sobre seus direitos civis e politicos, a exercer estes direitos pelo
voto e a corrida aos cargos publicos, e a procurar encaminhamentos legais e exercitar
visdo publica. Isso propicia o fortalecimento das institui¢des, melhorando o governo e

combatendo a corrupgdo. (THOMAS, 2004, p. 555)

Vivemos numa sociedade que ja possui uma nova racionalidade cognitiva expressa
num modo de aprendizado difuso, descentrado e continuo para se manter incluido
socialmente. Ja ndo vale mais, apenas, o aprendizado seqiliencial e linear do sistema

escolar. (VANIA, 2004, p. 633)

E exatamente neste contexto que observo a arte, acionada no desenvolvimento das
atividades culturais, como algo capaz de beneficiar a inclusdo social e conseqiientemente
reduzir a exclusdo social. A atividade cultural ¢ com certeza uma das ferramentas deste
processo que envolve evidentemente diversas outras, mas acredito que pode ser ela um fator
diferencial na formacao de uma nova sociedade mais justa e igualitaria.

Como exemplos de politicas publicas orientadas para a inclusdo social temos o

aumento de vagas nas institui¢des de ensino superior publicas e privadas (SILVA e OLIVA,
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2006), e as agdes de inclusao digital (FERNANDES e DUTT-ROSS, 2006; RABIA et al.,
20006). Os dois projetos enfocam ndo a renda, porém o conhecimento como fator determinante
para a inclusdo. Por outro lado, deve-se notar que a inclusdo ndo ¢ garantida pelo acesso ao
computador ou a faculdade: favorecer apenas o acesso pode significar tdo somente o
adiamento da exclusdo, pois “estar dentro nao significa estar incluido” (SILVA e OLIVA, op.
cit., p. 13), quando ndo existe integracao social.

Em seu Atlas da Exclusdo Social no Brasil, Pochmann (2005) traga uma série de metas
para inclusdo e traz indicadores da situacdo de exclusdo social brasileira, levando em
consideracdo as variaveis de educagdo, saude, habitagdo, cultura, informadtica, pobreza
relativa, trabalho decente e previdéncia social. Estranhamente, sua classificacdo de excluidos
e busca por inclusdo ndo aponta para o fato de que, muitas vezes, mesmo conquistadas cada
uma das variaveis apontadas, alguma coisa ainda impede uma plena inclusdo dos individuos
na sociedade. Acredito que algumas das variaveis determinantes para esta inclusdo efetiva
dizem respeito a dimensdo da subjetividade — particularmente fatores capazes de potencializar
processos de emancipacdo com énfase nos mecanismos de subjetivagdo — tais como a cultura,
por exemplo.

Politicas publicas que potencializem a expressdo ¢ democratizagdo de oportunidades
culturais sdo absolutamente imprescindiveis para que se possa vencer o desafio da inclusao
social, pois tais oportunidades sdo instrumentos estimulantes de uma transformacao intrinseca
na populagdo (POCHMANN, op. cit.). A exclusdo social ¢ também cultural para muitos
individuos que nao tém acesso a boa parte dos bens culturais produzidos no Brasil ¢ no
exterior. Tem-se, neste caso, um aspecto limitador ao desenvolvimento da capacidade critica
dos individuos dentro da sociedade, aspecto fundamental para uma inclusdo social efetiva.

A consciéncia critica é outro elemento crucial para uma inclusdo social plena. De

acordo com Guerreiros Ramos (1996), ela surge quando o ser humano ou grupo social ¢ capaz
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de refletir sobre fatores determinantes de sua vida e diante deles portar-se como sujeito. O
autor faz a distingdo entre consciéncia critica e consciéncia ingénua, que ¢ puro objeto de
determinagdes anteriores, destacando que esta segunda transforma o ser humano em coisa, em
matéria bruta do acontecer, ¢ que a primeira ¢ capaz de distinguir a pessoa da coisa,
resultando ndo s6 numa conduta desperta e vigilante, mas também numa atitude de dominio

de si mesmo e do exterior.

2.1.4. RECONCEITUANDO A EXCLUSAO SOCIAL NO CONTEXTO URBANO

BRASILEIRO

Certos atributos sdo indispensaveis para que se possa adquirir um nivel digno de
inclusdo social. Acesso a moradia (que comporta o saneamento basico), alimentagdo, saude,
educacao, transporte e renda (integrando as questdes de trabalho e emprego) sdo fundamentais
para a formac¢do de um cidaddo ao menos parcialmente incluido. Posteriormente outros
atributos tais como a inclusdo digital, a capacidade de emissao de documentos, o acesso as
organizagdes e instituicdes publicas, o direito ao voto ¢ o desenvolvimento da consciéncia
critica dos individuos poderdo complementar a inclusdo até que seja possivel atingir um nivel
de inclusao social pleno ou proximo ao ideal. Observa-se que também constitui um fator de
inclusdo social a capacidade dos individuos estabelecerem e manterem vinculos sociais
globais e locais, permitindo relagdes de interagdo com todas as camadas sociais. A violéncia
presente em todas as esferas sociais e o tempo, fator altamente excludente (o tempo gasto em
transporte urbano para a periferia, por exemplo, deixa de ser investido em atividades
culturais), completam os atributos que, em maior ou menor grau, seriam capazes de indicar o
nivel de inclusdo do individuo na sociedade.

Tendo como referéncia um artigo desenvolvido por Castro e Carvalho (2007), onde

estes sugerem uma reconceituacdo para a exclusdo social no contexto urbano brasileiro por meio de
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uma taxionomia fundamentada em aspectos objetivos e subjetivos inerentes ao constructo, iremos
observar com maior clareza como pode se apresentar a exclusdo social na cidade do Rio de Janeiro,
onde se encontra o CCBB, objeto de estudo desta pesquisa, e entdo poderemos comegar a refletir como
este espago cultural pode contribuir para a reversao deste quadro.

No Quadro I, que aparece em seguida, sdo apresentados dez niveis de exclusdo social,
aos quais se atribui uma denominagdo propria, bem como se listam as caracteristicas de cada
nivel e sdo oferecidos exemplos para cada um deles. Neste Quadro ainda estdo ausentes da
andlise alguns atributos e questdes que serdo examinados mais adiante — emissdo de
documentos, direito ao voto, acesso a institui¢des e organizagdes publicas, consciéncia critica,

capacidade de inclusdo digital, tempo e violéncia.
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Quadro I — Niveis de Exclusiao Social

Nivel Denominacio Caracteristicas Exemplos
recuperacao total dos vinculos sociais globais e
. Incluido locais, com acesso de alto nivel a moradia, satude,
nivel 1 . . ~ ~ Raros
social pleno alimentagdo, educagdo, transporte e renda, e
possuindo ainda consciéncia critica apurada
perda total dos vinculos sociais globais e pequena
. Incluido amplitude dos locais, com acesso de alto nivel a
nivel 2 . , . ~ ~ classe alta
Aparente [ moradia, saude, alimentacdo, educacdo, transporte e
renda
perda quase total dos vinculos sociais globais e
. Incluido pequena amplitude dos locais, com acesso de alto 1
nivel 3 . . , . ~ ~ classe média-alta
aparente 11 nivel a moradia, saude, alimentagio, educagéo,
transporte e renda
perda parcial dos vinculos sociais globais e média
, Incluido amplitude dos locais, com acesso de bom nivel a g
nivel 4 . , . ~ ~ classe média-média
Aparente 11 moradia, saude, alimentagdo, educagdo, transporte e
renda
recuperagao total dos vinculos sociais locais e grande
, Incluido amplitude nos globais, com acesso razoavel a 1 .
nivel 5 - , ; ~ ~ classe média-baixa
Aparente [V moradia, saude, alimentagdo, educagdo, transporte ¢
renda
recuperagao total dos vinculos sociais locais e grande
Incluido amplitude nos globais, porém marginalizados pelas moradores de
nivel 6 Precario I camadas superiores da sociedade, com acesso comunidades carentes
semiprecario a moradia, alimentacdo, saude, urbanizadas
educacdo, transporte e renda
alta recuperacdo dos vinculos sociais locais e
, . . e moradores de
. Incluido pequena nos globais com acesso ainda precario a .
nivel 7 L. . . , ~ comunidades carentes
Precario II moradia (casas de alvenaria) , satde, educagdo, . .
semi-urbanizadas
transporte e renda
média recuperacdo dos vinculos sociais locais e
. } . ) moradores de
. Incluido muito pequena nos globais com acesso ainda .
nivel 8 L. L. . . ) comunidades carentes
Precario 111 precario a moradia (casas de semi-alvenaria), ~ .
. - . ~ ndo urbanizadas
alimentag¢do, saude, educagdo e renda
baixa recuperacdo dos vinculos sociais locais € quase
i . e . moradores de
, Incluido nenhuma nos globais com acesso precario a moradia .
nivel 9 L. , ~ ) ~ comunidades
Precario IV (casas rusticas de papeldo em invasdo de espagos
. ~ , ~ extremamente carentes
urbanos) alimentagao, saude, educacdo e renda
perda de todos os vinculos sociais locais e globais
nivel Excluido sem acesso a nenhum dos 9 atributos basicos de
. ~ . C . moradores de rua
10 Total inclusdo na sociedade, reduzido a condi¢do de
animal laborans, com renda baseada em esmolas

(Fonte: CASTRO e CARVALHO, 2007)

No nivel 10 do Quadro I encontram-se os excluidos sociais totais. Sdo aqueles
individuos que perderam todos os vinculos sociais locais e globais e ja ndo possuem acesso a

nenhum dos nove atributos basicos relacionados por Pochmann (2005), quais sejam:
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saneamento, habitacdo, alimentagado, saude, educacao, transporte, renda, meios digitais e voto.
Estes individuos teriam suas rendas baseadas na caridade e na obtengdo de esmolas. Sdo
pessoas reduzidas a condi¢ao de animal laborans segundo Escorel (1999) a partir da obra de
Arendt (1991). Exemplos seriam os moradores de rua dos grandes centros urbanos, individuos
que subsistem como podem numa luta constante pela alimentagdo e pelo abrigo que lhes
permitira obter um pouco mais de sobrevida.

Dos niveis 9 a 6, tem-se os incluidos sociais precarios classificados em subdivisdes de
I a IV. No nivel 9 (incluido precario IV), encontram-se os individuos com poucos vinculos
sociais locais e quase nenhum nos globais com acesso precario a moradia e renda. Estes
individuos habitam casas de papeldo situadas em locais de invasdo de espacgos publicos ou
privados, tais como viadutos e margens de vias expressas.

No nivel 8, tem-se o incluido precario III, j4 com mediana recuperagdo dos vinculos
sociais locais e muito pequena nos globais, ainda com acesso precario a moradia ¢ renda.
Estas pessoas ja possuem casas de semi-alvenaria, melhoraram um pouco suas vidas perante a
categoria anterior, porém, assim como 0s primeiros, ndo possuem acesso consideravel a
saude, alimentacdo, educagdo e transporte, margeando as grandes comunidades carentes sem
nelas se incluirem totalmente.

No nivel 7, aparece o incluido precario II, ja com alta recuperagdo dos vinculos sociais
locais e ainda pequena nos globais, porém com acesso ainda precario a moradia, ainda que um
pouco melhor que o nivel anterior (casas de semi-alvenaria), € com acesso, mesmo que ainda
deficiente, a saude, alimentagdo, educagdo, transporte e renda. Seriam estes os habitantes mais
pobres das comunidades carentes, que vivem em condigdes semi-urbanizadas.

Bem préximo ao incluido precéario II, estaria o incluido precario I, que possui
recuperagdo total dos vinculos sociais locais e grande amplitude nos globais, com acesso

ainda precario a moradia, alimentagdo, saude, educacdo, transporte ¢ renda. Aqui sao
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classificados os moradores das comunidades carentes urbanizadas, que formariam uma elite
em suas comunidades e que se relacionam com as camadas superiores da sociedade, embora
marginalizados por estas, sem perder os vinculos com as camadas mais baixas.

Passando a um novo patamar, dos niveis 5 a 2 tem-se um grupo de individuos que, em
consonancia com os conceitos de inclusdo social atualmente adotados pelas correntes
hegemonicas, poderiam ser considerados como incluidos sociais plenos. Ao se analisar os
diversos fatores de exclusdao social apontados por este estudo, entretanto, pode-se observar
que esta classificagdo ndo corresponde a realidade.

Assim, no nivel 5, surge o incluido aparente IV, com recuperagdo total dos vinculos
sociais locais, acesso razoavel a moradia, alimentacdo, saude, educacao, transporte e renda, e
também grande amplitude nos vinculos sociais globais. Este individuo — assim como o
incluido precario I — consegue se relacionar numa escala mais ampla com os niveis abaixo e
acima relacionados no Quadro I. Como exemplo, tem-se a classe-média baixa.

No nivel 4, apresenta-se o incluido aparente III, que ja apresenta uma perda parcial
dos vinculos sociais globais e uma média amplitude dos locais, embora ainda mantenha os
vinculos sociais locais. Esse individuo possui acesso de bom nivel a moradia, alimentacao,
saude, educacgdo, transporte e renda. O exemplo seria a classe média-média.

No nivel 3, tem-se o incluido aparente II, que apresenta uma perda quase total dos
vinculos sociais globais e pequena amplitude nos locais, € tem como quase inexistente a
capacidade de relacionamento com os niveis abaixo dele no Quadro I, principalmente no que
tange aos niveis 8 a 10. Seu relacionamento fica restrito aos vinculos sociais locais € com uma
pequena parcela dos niveis acima e abaixo. O acesso destas pessoas a moradia, alimentacao,
saude, educacgdo, transporte ¢ renda ¢ de alto nivel. Aqui o exemplo seria a classe-média alta.

No nivel 2, faz-se notar o incluido aparente I, que apresenta a perda total dos vinculos

sociais globais e pequena amplitude nos locais, mantendo o acesso de alto nivel a moradia,
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alimentacgdo, saude, educagdo, transporte e renda. Seu campo de relacionamento social ¢
extremamente restrito, ¢ este acaba sendo refém do convivio com uma minoria de pessoas
capazes de atingir este nivel na sociedade.

Por fim, no nivel 1, apresenta-se o incluido social pleno, individuo que foi capaz de
recuperar totalmente os seus vinculos sociais globais e locais, mantendo acesso de alto nivel a
moradia, alimentagdo, saide, educagdo, transporte e renda, possuindo ainda, um nivel apurado
de consciéncia critica, sem ser refém da violéncia fruto das desigualdades, que permite a ele
relacionar-se com todos os niveis existentes abaixo dele. Exemplos de tais pessoas na
sociedade brasileira podem ser considerados extremamente raros. Individuos de alto padrao
de vida que conseguem um envolvimento com comunidades carentes, realizando atividades
de inclusdo social estariam nesta categoria.

E interessante observar que ao tratarmos a exclusdo ndo sé com fatores objetivos, mas
também subjetivos, ndo serd a renda o fator determinante do nivel de exclusdo de um
individuo na sociedade e sim a sua capacidade de interagdo social, que estara explicitada de
acordo com a amplitude de sua capacidade de relacionamento social com os diversos niveis
apresentados no Quadro I.

Entretanto, no Quadro I, estiveram ausentes da andlise algumas caracteristicas
importantes para se medir o nivel de inclusdo de um individuo na sociedade: (1) a capacidade
de acesso a emissdo de documentos, (2) o acesso ao voto, (3) o acesso as instituigdes e
organizagdes publicas que podem fazer valer seus direitos, (4) a inclusdo digital — haja vista
que a tecnologia constitui fator fundamental nos estudos de inclusdo/exclusdo —, ¢ (5) a
consciéncia critica, que pode ser adquirida pelos individuos ao longo do tempo. No Quadro II,

que se apresenta nas proximas linhas, busca-se um complemento ao Quadro I.
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Quadro II — Depurando os Niveis de Exclusao Social

Acesso ao0s A . ~
, . Acesso a Acesso Consciéncia | Inclusiao
Nivel | Denominacio poderes e . .
documentos | ao voto o critica digital
publicos
nivel 1 incluido social Sim Sim Sim Pleno total
pleno
nivel 2 incluido Sim Sim Sim Parcial total
aparente [
nivel 3 incluido Sim Sim Sim Parcial total
aparente I1
nivel 4 incluido Sim Sim sim Parcial total
aparente 11
nivel 5 incluido Sim Sim sim Parcial parcial
aparente [V
nivel 6 1nch’11.do Sim Sim ainda precario Raro parcial
precario |
nivel 7 1ncl}1 1.d0 Sim Sim precario Raro parcial
precario 11
nivel 8 1nc!u.1do Alguns Alguns extrema,nllente Raro nao
precario 11 precario
nivel 9 1nc}u.1do Nao Nao inexistente Raro nao
precario IV
nll\:)el excluido total Nao Nao inexistente Raro nao

(Fonte: CASTRO e CARVALHO, 2007)

O Quadro 2 relaciona os 10 niveis de exclusdo descritos no Quadro I com as cinco
caracteristicas citadas previamente, com o objetivo de complementar os niveis de exclusao
previamente apontados. Como se pode observar no Quadro II, a partir do momento em que os
individuos pertencentes aos niveis 9 ¢ 10 ndo possuem acesso a emissdo de documentos,
acabam sendo impedidos de ter acesso ao voto, e sua capacidade de utilizar as institui¢des e
organizagdes publicas torna-se praticamente inexistente. Embora a Constitui¢do brasileira
garanta a emissdo da certiddo de nascimento de forma gratuita, estes individuos sdo
praticamente invisiveis para a sociedade, e mesmo tendo direitos constitucionalmente
garantidos, ndo conseguem utiliza-los. Em paises nos quais estas garantias ndo sao
determinadas por lei, isto se torna ainda mais grave.

A partir do nivel 8, com a emissdo dos documentos, os individuos comegam a ter
acesso ao voto e as instituigdes e organizagdes publicas, sendo a falta de informacdes e o

despreparo instrumental fatores que limitam o acesso aos niveis imediatamente superiores.
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A consciéncia critica parece ser rara nos individuos dos niveis 6 a 10. Provavelmente,
caso estas pessoas fossem conscientemente criticas, os conflitos sociais de ordem ideologica
seriam freqiientes, pois teriam plena consciéncia da condigdo de explorados em que se
encontram ¢ da imensa dificuldade de se obter justica e igualdade social por meio dos poderes
legalmente instituidos (ARON, 1975; CASTORIADIS, 1974). No modelo aqui sugerido, esta
consciéncia critica comega a se desenvolver a partir do nivel 5, principalmente em virtude do
acesso a educagdo, adquirindo seu apice no nivel 1. Nao se pode desprezar aqui o alerta para o
fato de que muitas vezes a educagdo se constitui de uma ferramenta doutrinadora de
determinada ideologia, quando deveria ser na verdade uma ferramenta libertadora do
individuo (FREIRE, 2006).

E importante destacar que Castro e Carvalho (2007) acreditam ser extremamente
dificil que um individuo possa adquirir maior poder social sem ficar contaminado pelo
discurso das elites dominantes. A sociedade brasileira retine diversos exemplos de que, no
momento em que alguém faz parte de uma elite, parece ndo mais querer conviver com as
esferas mais baixas, muitas vezes por medo do retorno a privacdo ou mesmo por desdém a
padroes culturais considerados inferiores. Isto ¢ um ponto vital neste estudo, a cultura, no seu
sentido mais amplo acaba sendo um fator determinante da exclusdo social. Esta caracteristica
ja havia sido identificada por Holanda (2003, p. 112) no classico Raizes do Brasil: “A medida
que subiam na escala social, as camadas populares deixavam de ser portadoras de sua
primitiva mentalidade de classe para aderirem a dos antigos grupos dominantes”. Esta barreira
parece ser um dos fatores primordiais que colaboram para o crescimento da desigualdade e,
por conseguinte, da exclusdo social.

Ao se considerar o fator da inclusdo digital, pode-se observar que ela esta presente nos
niveis mais altos e ausente nos niveis mais baixos. Nas camadas intermediarias, 0 acesso aos

bens materiais tecnologicos comegam a ocorrer ja no nivel 7, atingindo totalidade no nivel 4.
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Esta parece ser outra distorcdo que tem lugar no Brasil contemporaneo. Aos individuos
precariamente incluidos, promove-se o acesso aos meios digitais e tecnolégicos sem que as
condi¢des basicas de saude, moradia, alimentagdo, transporte, renda e educagdo tenham sido
providas. Sem a educacdo, fator primordial na formag¢do do ser humano, a inclusdo digital do
individuo sera sempre incompleta e deficiente.

Deve-se destacar ainda outros dois fatores capazes de relacionar-se com todos aqueles
elementos apresentados nos Quadros I e II: a violéncia e o tempo. A violéncia ¢ a principal
responsavel pela quebra dos vinculos sociais locais e globais (CAMARGO e BURALLI,
1998; FERES-CARNEIRO, 2005; NOLASCO, 1994). Quanto mais alto o nivel de inclusdo
social adquirido, maior ¢ o medo de camadas inferiores da escala social. Os mais abastados se
trancam em suas casas, em seus carros blindados, e vivem reféns da sociedade excludente que
ajudaram a criar.

Por fim, o tempo ¢ outro fator que impossibilita a inclusdo total dos individuos na
sociedade (GUENON, 1970). Em uma sociedade de classes, a classificagéo social do tempo —
e obviamente o controle do tempo — jamais estd separada da propria substancia das atividades
sociais (GIDDENS, 1995). Assim, o individuo excluido total, pertencente ao nivel 10 da
taxionomia aqui sugerida, possui todo o tempo do mundo, e o utiliza como um todo para a
obtencdo de sua sobrevivéncia. Na medida em que os individuos vao galgando niveis
melhores de inclusdo na sociedade, vao perdendo o tempo em virtude das diversas
responsabilidades que vao assumindo. A necessidade de estar plenamente atualizado com as
diversas informagdes disponiveis no mundo global, as perdas de tempo em locomogdes no
espaco fisico em que habitam e outros fatores relacionados ao tempo gasto em atividades
inclusivas impedem que os individuos exer¢gam plenamente sua cidadania como, por exemplo,
participar de audiéncias publicas, votacdes de orgcamentos participativos, ou mesmo se

informar conscientemente sobre os candidatos elegiveis para exercer em plenitude seu direito
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de voto e até desenvolver a sua consciéncia critica, que muitas vezes pode ganhar forca
quando o individuo participa ou desenvolve atividades culturais.

Vale ainda ressaltar que, dentro de cada um dos niveis apresentados nos Quadros,
ainda existiria uma exclusdo dentro dos grupos locais, oriunda de diversos preconceitos
presentes na sociedade, tais como ideologias, raga, crenga, idade, género e orientacdo sexual,
capazes de isolar os individuos, reduzindo ainda mais suas possibilidades de criar e manter
vinculos sociais. Outro ponto importante também se refere aos portadores de necessidades
especiais. Quanto mais baixo o seu nivel dentro da taxionomia sugerida, mais dificil se dara o
seu acesso aos mecanismos de inclusdo existentes para estes individuos na sociedade. Além
disso, ndo se pode negar que dentro de cada nivel existem as exce¢des, como individuos que
desenvolvem uma consciéncia critica plena, mas ndo possuem outros atributos inclusivos.

Logo, ap6s dissertar sobre o conceito de exclusdo social, podemos definir um conceito
amplo para uma inclusdo social plena dos individuos na sociedade, capaz de abranger tanto
aspectos objetivos como subjetivos. A inclusdo social plena dos individuos na sociedade se da
quando estes conquistam os aspectos objetivos, geralmente materiais, disponiveis na
sociedade ¢ também aspectos subjetivos, geralmente simbodlicos e sociais. O grupo detentor
apenas de aspectos objetivos, podemos denominar de incluidos aparentes, e um grupo
detentor apenas de aspectos subjetivos, podemos denominar de incluidos precarios. A
inclusdo plena s6 acontecerd quando aspectos objetivos e subjetivos forem satisfeitos. No

quadro a seguir observamos como se da o conceito de inclusdo social plena.
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Quadro III — O Conceito de Inclusao Social Plena

ASPECTOS OBJETIVOS ASPECTOS SUBJETIVOS
(MATERIAIS) (SIMBOLICOS E SOCIAIS)
Educacao (escola, universidade) Cultura
Saude (hospital, remédios) Consciéncia Critica
Habitacao (moradia e saneamento) Vinculos Sociais Locais
Informética

Vinculos Sociais Globais
(acesso e conhecimento da tecnologia da informag&o)

Renda e Trabalho Seguranga

Acesso as institui¢des publicas Tempo

Direito ao Voto

INCLUIDO APARENTE INCLUIDO PRECARIO

INCLUIDO SOCIAL PLENO

Fonte: Elaborado pelo Autor

2.1.5. A EXCLUSAO SOCIAL URBANA E SUA ORIGEM NA CIDADE DO RIO DE

JANEIRO

Segundo Martins (2006) ja no final do II Império, 1889, inicia-se o aparecimento das
primeiras favelas e cortigos com a ocupacao dos morros ao redor do centro da cidade do Rio
de Janeiro. Ocorre entdo uma expansao urbana saindo do centro em dire¢do a zona sul,
movida por uma infra-estrutura de transportes, impulsionada pelos bondes, e de uma classe
operaria em direcdo a zona norte que vivia um processo incipiente de industrializagdo. Em
1892, por exemplo, havia incentivos fiscais para as industrias que construissem casas
populares e vilas operarias. Nesta época a concentracdo habitacional da populagdo de menor
renda se da em corticos e nas encostas dos morros, motivadas principalmente pela

proximidade dos locais de trabalho.
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Com a chegada da Republica, a area central da cidade era considerada pelas elites
como insalubre, colonial ¢ um resquicio da monarquia, incapazes de obedecer a uma
racionalidade geométrica. Essa area central da cidade possuia ruas estreitas de tragado
irregular, becos e casarios baixos entremeados de sobrados que iam de encontro as idéias
higienistas ¢ modernistas de Pereira Passos, prefeito da cidade a época (1902-1906),
responsavel pela primeira grande intervengao urbana na cidade. A intervengdo de Passos com
acdes como o saneamento da cidade, a modernizagdo do porto ¢ a demolicdo de muitos
casardes na regiao central contribuiu, segundo Martins (op. cit.), para acelerar o processo de
favelizagdo na regido metropolitana do Rio de Janeiro, devido a auséncia de uma politica
habitacional. A cidade havia sido embelezada com uma arquitetura nos moldes franceses, mas
havia excluido os trabalhadores de residirem no centro da cidade. Nas figuras 1, 2 a seguir
podemos observar um pouco deste processo, observando as diversas favelas nos arredores do

centro do Rio de Janeiro.

Figura 1 — Centro do Rio de Janeiro e arredores

| _Mapa | satélite

Fonte: Google Mapas (2008)
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Figura 2- Arredores do centro do Rio de Janeiro

o I'u'FaIilnnre A vm LEREETE]
Fa'ualalﬁ rque”.Fa Fa'u'efa F“én'alra

IH'BI.'.‘.ICI e ‘""
sEr“Ffancu

Fauah Pargue|

dos Mingiros 5 ',: </
\ 2
' Favela: Mnrmw ‘ 23
duTBFegrafn = Raveld ey - i
Sy s
'1: nguet . il
.: 1 .:) .&

“Favela Parg mtﬁ"%"ﬁf“
avl argue e
da Candelaria vatein Zooea

suela IjI"EO 5

,‘j’ S Buente

p o b g"_': :- _.
& ]g < daLJbardada
f e o g
; ‘ h Q\Favaia iy

el Ry & ‘- ael Salgum

B ;ﬁwz‘rm*' \Fa'u'ata I'u'Fnr a /A

Fonte: Google Mapas (2008)

Posteriormente outras intervengdes urbanas como a de Agache em 1927, a Construg¢do
do Viaduto da Perimetral e a Demoli¢do do Mercado Municipal em 1956 e o Plano Lucio
Costa em 1970, contribuiram para sedimentar a moderniza¢do do Centro do Rio e por ltimo
até a negagdo deste, trazendo como conseqiiéncias para a cidade a segregacdo social/espacial,
a intensificacdo do esvaziamento habitacional do Centro e a favelizacao.

O Plano de Lucio Costa, responsavel hoje pelo grande crescimento da Barra da Tijuca
e regido periférica da zona oeste, ao propor a nuclearizagdo das zonas residenciais,
caracterizando a rua com a funcao exclusiva de circulacdo, acirrou ainda mais os processo de

exclusdo social na cidade do Rio de Janeiro, principalmente ao negar a dinamica social da rua

41



como espago publico, dificultando o contato entre as pessoas e entre as diferentes areas da
cidade. Ao criar grandes distancias e grandes vazios no espago urbano ele contribuiu com o
fator tempo para excluir os individuos e dificultou ainda mais a criagcao dos vinculos globais e
locais na cidade.

Em 1983, finalmente, se comega a pensar num processo de revitalizacdo da area
central do Rio de Janeiro, com o projeto de criacdo de um corredor cultural que vai desde o
CCBB na Rua Primeiro de Margo, passando pelo Passo Imperial e indo até o Museu Historico
Nacional (Figura 3). Em 1992, o Plano Diretor Decenal da Prefeitura, somado a Lei
Municipal 2.236/94, vao contribuir para o restabelecimento do uso residencial na area central
da cidade, que ja se inicia numa periferia imediata de bairros como o Santo Cristo, a Gamboa,

a Saude e Santa Teresa.

Figura 3 — O Corredor Cultural do Centro do Rio de Janeiro
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Fonte: Google Mapas (2008)

Baseado no conceito de Glocal, que visa a valorizacdo dos valores locais e globais,

com equilibrio e interlocugdo, o Centro do Rio volta aos poucos a ser habitado impulsionado
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pelas atividades culturais, as pessoas voltam a preencher os espagos antes vazios € comecam a

promover vinculos globais e locais entre elas nestes espacos.

2.2. CULTURA, POLITICA CULTURAL, CIDADANIA E IDENTIDADE

Neste topico, apresentarei algumas teorias contemporaneas sobre o conceito de
cultura, sua relacdo com a formulagdo de politicas culturais que encontrardo na atividade
cultural sua principal forma de acdo e ainda abordarei as questdes de cidadania e identidade

que possuem latente relacdo a idéia de inclusdo social por meio das atividades culturais.

2.2.1. TEORIAS CONTEMPORANEAS SOBRE CULTURA

Segundo Samper, Trujillo e Tabares (1998), na década de 80 inicia-se uma profunda
discussdo no pensamento ocidental sobre a dimensao cultural, que para Robert Wulthnow se
expressard em quatro enfoques: o fenomenologico-hermenéutico (P. Berger, C. Geertz), o
antropologico cultural (M. Douglas), o neoestruturalismo (M. Foucault, J. Derrida) ¢ o
neomarxismo (J. Habermas, C. Offe, N. Garcia).

Estes quatro enfoques irdo compartilhar algumas caracteristicas e se diferenciar em
alguns aspectos. Nenhum deles aceita a separagao entre o econdomico-social e o cultural como
se fossem esferas independentes. Destacam sempre no cultural elementos alusivos a
linguagem, a comunica¢do, aos sistemas de classificacdo e o simbdlico-expressivo.
Reconhecem que a linguagem verbal ndo ¢ a unica forma nem de linguagem e nem de
comunicagdo, sendo tampouco a forma exclusiva de comunicagio.

O enfoque fenomenoldgico-hermenéutico orienta sua atencdo ao reino dos
significados e interpretagdes, a antropologia cultural e ao simbolismo, o neoestruturalismo ao

discurso, o neomarxismo aos processos de comunicacdo, buscando cada corrente a
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especificidade do cultural nos reinos do significado, do simbolismo, do discurso e da
comunicagao.

Podemos, a partir disto, sustentar, que o conceito de cultura nas ultimas décadas, tem
forte relacdo com este giro semidtico que experimenta. Giro que acaba introduzindo
complexos problemas em sua definicdo como as semelhangas e diferengas entre signo e
simbolo, nexos ¢ relagcdes entre simbolo e significado, diferencas entre as palavras e seus
signos, o significado e o significante, o simbolico e o imaginario. Garcia-Canclini (2000),
expressando certamente este giro, acaba definindo cultura como a produgdo, circulagdo e
consumo de significados.

Como este estudo trabalha com o conceito de atividade cultural, estaremos exatamente
avaliando nestas, a produgdo, a circulacdo e o consumo de significados na cidade do Rio de
Janeiro pelos freqiientadores do CCBB, procurando observar se estas contribuem para

inclusdo social destes na sociedade brasileira.

2.2.2. MULTICULTURALIDADE E INTERCULTURALIDADE

O pesquisador francé€s Alain Touraine (1995 apud SAMPER et. al.) em seu artigo O
que é o multicultaralismo? defende que foram divulgados pela opinido publica quatro
acepgoOes que estdo muito distantes de compreender o fenomeno do multiculturalismo, e que
estas acabam se aproximando da defesa de uma monocultura e de um xenofobismo, o que
torna necessario que se chegue a um acordo sobre o que significa realmente este termo.

A primeira visdo equivocada de multiculturalidade identifica esta com a defesa das
minorias e seus direitos. A defesa das culturas minoritarias pode parecer num primeiro
momento uma manifestacdo de multiculturalismo, mas em geral, esta acaba levando a uma

espécie de fragmentacgdo autista e a hostilidades perante a coexisténcia de culturas diversas.
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Esta simples defesa de culturas minoritarias ou subjugadas nao constitui uma manifestacao ou
condi¢do multicultural.

Uma segunda visdo distorcida concebe o multicultural como um inalienavel direito ao
respeito da diferenga, a sociedade multicultural nesta perspectiva seria aquela em que nao se
mesclam diferencas culturais e as preservam intactas. Para Touraine (op. cit.) esta postura
termina em um individualismo sem concessdes € a um gregarismo social intocavel. Este
segundo conceito acaba defendendo a perpetuacdo da diferenga cultural, mas nio a
multiculturalidade.

Uma terceira visdo distorcida concebe a multiculturalidade como a simples
coexisténcia indiferente entre distintas culturas, desde uma tolerdncia incorretamente
compreendida, que considera que a sociedade multicultural é aquela na qual subsiste uma
certa indiferenca pluralista de varias culturas. Nao existe neste caso interagao entre elas, e sim
uma mera subsisténcia irrelevante. Ser multicultural nesta visdo seria ndo se preocupar com o
destino das outras culturas em seu entorno.

A ultima visdo inadequada dos fendmenos multiculturais, segundo Touraine (op. cit.),
¢ aquela que assimila com resisténcia a cultura ocidental e que atua na busca de culturas anti-
ocidentais. Ao final deste século parece estar em voga em diversos cantos do planeta atores
sociais com chamadas anti-modernas e anti-ocidentais para refugiarem-se aparentemente em
outras culturas. Estas quatro visdes seriam para Touraine os chamados falsos
multiculturalismos presentes nos dias de hoje.

Samper, Trujillo e Tabares (1998) acreditam ser possivel, a partir destas consideragdes
sobre os falsos multiculturalismos construir um conceito mais maduro de sociedade
multicultural com base nos itens que apresento a seguir:

a) Existe uma fronteira que separa o reconhecimento do outro e a obsessdo por minha propria

identidade. A abertura @ mudancgas ¢ um requisito da multiculturalidade;
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b) Quem ndo ¢ capaz de reconhecer em cada cultura seus valores e suas pretensdes de
universalidade ndo estd preparado para assumir a multiculturalidade;

¢) O multiculturalismo s6 tem sentido como a combina¢ao de uma pluralidade de culturas que
mantém permanentes intercambios e comunicagdes entre atores que utilizam diferentes
sentidos de vida;

d) A existéncia multicultural estd modificando radicalmente conceitos centrais como
igualdade, dignidade, diferenca e liberdade. Necessitamos de um principio de igualdade
humana aberto as diferencas e uma nogdo de liberdade que ndo esteja reduzida a simples
autonomia do individuo, ¢ sim como a necessidade de reconhecimento no interior das
comunidade e de suas tradigdes concretas. A igualdade aberta as diferencas pressupoe a
aceitacdo da igualdade de valor entre diferentes culturas e o abandono de nogdes como
culturas superiores, avangadas, primitivas ou subdesenvolvidas;

e) Ao converter-se as sociedades e os individuos em expressdoes multiculturais exige-se agora
ndo apenas a preservagdo cultural, mas também o reconhecimento universal e a equiparagao
das mais diversas culturas existentes.

Para Sachs (2005, p. 161)

E claro que a palavra cultura deve ser usada no plural e analisada na sua evolugio
continua. Varias culturas e contraculturas coexistem na cultura nacional, dando lugar
a mesticagem (...), mas gerando também conflitos, atritos e até exclusdes, que as
sociedades multiculturais, freqiientemente, enfrentam. (...) O multiculturalismo
baseado na liberdade cultural, que nada tem a ver com o apego a tradicdo petrificada,

leva a uma perspectiva diametralmente oposta.

Outra nog¢ao importante neste contexto ¢ o conceito de interculturalidade que segundo
Samper, Trujillo e Tabares (1998) parte do pressuposto de que as culturas ndo se encontram

isoladas nem se produzem por geragdo espontanea. Estas em seu acontecer didrio tendem a
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abarcar espagos que as conduzem a entrar em relagdo com outras culturas. A estas relacoes
estabelecidas entre as diversas culturas da-se o nome de interculturalidade.

A interculturalidade segundo estes autores pode se dar predominantemente de trés
formas. A primeira quando o contato entre diferentes culturas faz com que uma tenda a fazer a
outra desaparecer estabelecendo relagdes de dominagdo e ndo reconhecimento. A segunda se
da quando ao se encontrarem duas ou mais culturas, estas partem para um reconhecimento de
cada contexto e de suas particularidades, estabelecendo uma relagao de didlogo e respeito que
vai produzindo modificagdes significativas no cenario simbdlico de ambas as culturas que
entraram em interacdao. E um terceiro caso, ¢ quando ao se estabelecerem relagdes de contato
entre duas ou mais culturas, ¢ mesmo existindo relacdes de reconhecimento entre elas, as
culturas ndo se resultam afetadas ou modificadas por este encontro e diadlogo.

E valido ressaltar que nem toda relagio do tipo intercultural é necessariamente
multicultural, porém toda relagdo multicultural é obrigatoriamente intercultural. A primeira e
a terceira formas citadas no paragrafo anterior sdo interculturais, mas ndo necessariamente
multiculturais, ja a segunda relagao ¢ tanto intercultural quanto multicultural.

Neste estudo podemos observar que a multiculturalidade ¢ um fator importante na
inclusdo social por atividades culturais, pois isto permitira a ampliagdo dos vinculos globais e
locais e da consciéncia critica de cada individuo. Ja a interculturalidade que nao ¢
multicultural, pode ser maléfica para um processo de inclusdo social por meio da cultura. Em
se tratando de Brasil, pais que possui uma diversidade cultural bastante abrangente estes
aspectos ganham ainda mais importancia. Vale observar também que a multiculturalidade e a
interculturalidade sdo capazes também de trazer um empoderamento cultural ao individuo

vital para a sua inclusdo social.
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2.2.3. POLITICA CULTURAL E DESENVOLVIMENTO NO COMBATE A EXCLUSAO

Entendo que a cultura, num sentido definindo entre o seu significado “romantico e
vago genérico” (THIRY-CHERQUES, 2001, p. 12), ¢ o conjunto maior no qual estardo
inseridas as atividades culturais e onde irdo se originar as politicas publicas responsaveis pela
elaboracdo destas, com um objetivo ndo s6 de preservagdo social como também de
desenvolvimento.

Para Miranda (2004, p. 10)

a cultura ¢é considerada como uma poderosa ferramenta de transformacgdo por sua
propria natureza exigindo e possibilitando o desenvolvimento do pensamento critico e
complexo, da criatividade, das relagdes interpessoais. E imprescindivel, também, por
ela significar o exercicio dos sonhos e das utopias, além de possibilitar o auto-

reconhecimento seja como individuo, ou parte de uma comunidade.

Este destaca ainda que as politicas culturais ainda estdo deslocadas para um patamar
secundario, quase acessorio, identificando as artes e expressdoes do simbdlico com o mero
deleite, o culto a valores e tradi¢cdes ou a preservagao da memoria historica. Uma ainda timida
e promissora reversao dessa tendéncia aponta para a necessidade das politicas culturais serem
deslocadas cada vez mais para o centro das estratégias de desenvolvimento. As acdes que
promovem o aprimoramento cultural desdobram-se em duas frentes de interesse. Primeiro,
porque engrandecem as pessoas, tornando-as criticas, criativas e conhecedoras. Elevam a
condicdo humana e sublinham as capacidades do corpo, da mente e do espirito. Depois,
porque representam em si mesmas agdes economicas, capazes de gerar renda e criar novas
possibilidades de mercado.

Sachs (2005, p. 160) observa que

o potencial de desenvolvimento humano de um pais depende, em primeira instancia
da sua capacidade de se pensar; em segunda, da sua habilidade de colocar em obra o
projeto; e, s6 em ultima instadncia, do grau de desenvolvimento do seu aparelho
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produtivo. Mia Couto tem razdo ao dizer que ‘o maior empobrecimento provém da
falta de idéias, da erosdo da criatividade e da auséncia interna do debate. Mais do que
pobres, tornamo-nos inférteis’, lamentando a falta, em Mogambique, da capacidade de
gerar um pensamento original e soberano, que ndo ande a reboque daquilo que outros

jé pensaram.

Segundo Chaui (2006), existem trés concepcdes de politica cultural, as quais em
diferentes conjunturas, se consolidaram ao longo do tempo nos 6rgaos publicos: a da cultura
oficial produzida pelo Estado, a populista e a neoliberal.

A cultura oficial coloca o poder publico na qualidade de sujeito cultural, produzindo
cultura e determinando para a sociedade as formas e contetidos culturais definidos pelo grupo
dirigente, muitas vezes com a finalidade de reforcar a sua propria ideologia, e legitimando-a
pro meio das atividades culturais que promove.

Ja a concepgdo da cultura populista pretende que o 6érgao publico de cultura tenha um
papel pedagogico sobre as massas populares, apropriando-se da cultura popular para, depois
de transforma-la, devolvé-la em sua ‘verdade verdadeira’ ao ‘povo’. O centro desta operagao
vai estar exatamente na divisdo entre cultura de elite (ou elitista) e cultura popular, a primeira
considerada diretamente vinculada a classe dominante, enquanto a segunda seria a expressao
auténtica da classe dominante e oprimida.

Por fim, a posi¢do neoliberal minimiza o papel do Estado, deixando para este apenas
encargos relativos ao patrimdnio histérico enquanto monumentalidade celebrativa do proprio
Estado, deixando os orgdos publicos de cultura a servigo de conteidos e padrdes definidos
pela industria cultural e seu mercado. Por ser ideologia em estado puro, acredita na
capacidade quase magica da iniciativa privada ndo s6 como parceira principal das atividades
culturais, mas principalmente como modelo de gestdo, onde as empresas administram a

cultura a partir dos critérios de mercado, o que acaba alimentando privilégios e exclusoes.
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Neste ponto discordo de Chaui. O fato das empresas administrarem a cultura com
critérios de mercado, nem sempre ird alimentar privilégios e exclusdes. Atualmente existem
diversas organiza¢des que nos seus projetos de marketing cultural abrem editais, selegdes
publicas ou buscam outros mecanismos capazes de possibilitar a ampla participagdo dos
diversos grupos da sociedade em suas atividades. Isto demonstra que algumas delas estdo sim
abertas ao didlogo, a novas visdes de mundo, possibilitando ao publico o conhecimento de
diferentes gostos culturais e colaborando com a democratizagao do setor.

Para fugir destas trés armadilhas da politica cultural Chaui (2006) propde um conceito
de Cidadania Cultural onde a cultura € vista como um direito dos cidadaos, sem confundi-los
com as figuras de consumidor e contribuinte. Para ela isto significa tomar a cultura como um
direito do cidadao, dando a ele o direito a criagdo, principalmente para aqueles criadores cujo
trabalho experimental nas artes, nas técnicas, nas ciéncias ¢ nas praticas socioculturais tem
sido bloqueado impedido, censurado e ndo reconhecido pelos poderes estabelecidos. Para isto
ela estabelece quatro perspectivas determinantes que compde a proposta da Cidadania
Cultural: (1) uma definicao alargada da cultura que ndo a identifique apenas com as belas-
artes, mas que apanhe em seu miolo antropologico de elaboracdo coletiva e socialmente
diferenciada de simbolos, valores idéias, objetos, praticas e comportamentos pelos quais uma
sociedade, internamente dividida e sob hegemonia de uma classe social, define para si mesma
as relacdes com o espaco, o tempo, a natureza € os humanos; (2) uma defini¢do de politica
cultural pelo prisma democratico, ou seja, como direito de todos os cidaddos, sem privilégios
e sem exclusdes; (3) uma defini¢do conceitual de cultura como trabalho de criagdo: trabalho
da sensibilidade, da imaginacdo e da inteligéncia na criagdo das obras de arte; trabalho de
reflexdo, da memoéria e da critica na criagdo de obras de pensamento. Trabalho no sentido
dialético de negagdo das condicdes e dos significados imediatos da experiéncia por meio de

praticas e descobertas de novas significagdes e da abertura do tempo para o novo, cuja
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primeira expressao ¢ a obra de arte ou a obra de pensamento enraizada na mudanca do que
estda dado e cristalizado e (4) uma defini¢do dos sujeitos sociais como sujeitos historicos,
articulando o trabalho cultural e o trabalho da memoéria social, particularmente como combate
a memoria social una, indivisa, linear e continua, ¢ como afirmagdo das contradigdes, das
lutas e dos conflitos que constituem a histéria de uma sociedade. Em resumo, para Chaui
(2006, p. 78) “um 6rgdo publico de cultura ndo produz cultura, mas cria condi¢des para que os
projetos culturais da sociedade sejam realizados”.

Neste ponto eu acredito que estd claro que a cidadania cultural pode existir
independente de quem a administra. O importante neste caso ¢ como ela é administrada, se
impondo uma forma de fazer cultura, ou com abertura para diferentes formas de se fazer
cultura, criando espago para os diversos atores sociais.

Olivieri (2004) e Certeau (1996) irdo também reforcar idéias presentes no conceito de
Cidadania Cultural, pois acreditam que a politica cultural para uma sociedade deve ser
pensada considerando-se a idéia do flexivel, com a inclusdo das mais diversas formas de
manifestagdo, de publicos e de produtores. A politica deve permitir a viabilizacdo nao

somente do produto cultural, mas também do processo criativo e do fomento de idéias.

Admitindo que a produgdo cultural seja um processo que envolve todo o fazer
humano, que inclui a criagdo, divulgagdo, elaboragdo e consumo do simboélico, o
publico ndo pode ser entendido como ‘passivo’. Ao contrario, a cultura requer a
apropriagdo e a transformacdo pessoais, pressupde uma agdo de cada um dos
envolvidos no fazer artistico direto e na participagdo ativa do publico. (OLIVIERI,

2004, p. 52-53)

Por fim, é importante observar que no mundo de hoje os meios de legitimagdo de
determinada atividade cultural muitas vezes estdo no poder de determinados grupos e uma
politica cultural inclusiva deve pensar na possibilidade de disseminar e dar acesso a estes

meios. Se o espago cultural em estudo criar esta possibilidade, sendo um centro legitimador e
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aberto a propostas culturais dos diversos grupos presentes na cidade, ele ndo apenas estara
promovendo a ampliagdo dos vinculos globais e locais, como estara também abracando o

conceito de Cidadania Cultural.

2.2.4. POLITICA CULTURAL, IDENTIDADE E DIVERSIDADE
Um outro aspecto importante sobre politicas culturais inclusivas diz respeito a questao
da identidade. A formag¢do da identidade de uma sociedade se d4 exatamente por meio da

cultura.

Uma nagdo ¢ uma alma, um principio espiritual. Duas coisas, que na verdade fazem
uma, constituem esta alma e este principio espiritual. Uma esta no passado, outra no
presente. Uma, ¢ a posse em comum de um rico legado de lembrangas; o outro € o
consentimento atual, o desejo de viver juntos, a vontade de validar a heranca que
recebemos como individuo. A nagdo, como o individuo, ¢ resultado de um longo
passado de esforcos, de sacrificios, e de devotamento. O culto dos antepassados ¢, de
todos, o mais legitimo; os antepassados fizeram o que nos somos”. (RENAM APUD

ORTIZ, 1994, p.138)

Logo, podemos observar que ¢ de suma importancia dentro de uma politica cultural
inclusiva o culto ao passado e ao presente por meio das atividades culturais desenvolvidas. O
culto ao passado permitira aos individuos ndo s6 conhecerem a sua historia e assim melhor
posicionarem-se em suas relagdes com a sociedade. Ja com o cultivo do presente, no acesso as
atividades culturais como agente ¢ ndo apenas como mero espectador, o individuo tem a
possibilidade ndo apenas de conhecer sua origem passada, mas também construir a sua
identidade presente, e ao se afirmar, ao participar, ele se inclui na sociedade de forma efetiva.

A questdo da diversidade ¢ outro aspecto muito importante neste processo, e tanto ¢
que a Diversidade Cultural como Patrimoénio da Humanidade, foi incluida na Declaragao
Universal sobre Diversidade Cultural da UNESCO em 2001.

Artigo 1 — A diversidade cultural, patrimonio comum da humanidade
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A cultura adquire formas diversas através do tempo e do espaco. Essa diversidade se
manifesta na originalidade e na pluralidade de identidades que caracterizam os grupos
e as sociedades que compdem a humanidade. Fonte de intercambios, de inovagdo e de
criatividade, a diversidade cultural ¢, para o género humano, tdo necessaria como a
diversidade bioldgica para a natureza. Nesse sentido, constitui o patrimonio comum
da humanidade e deve ser reconhecida e consolidada em beneficio das geracdes
presentes e futuras.

Artigo 2 — Da diversidade cultural ao pluralismo cultural

Em nossas sociedades cada vez mais diversificadas, torna-se indispensavel garantir
uma interagdo harmoniosa entre pessoas ¢ grupos com identidades culturais a um sé
tempo plurais, variadas e dindmicas, assim como sua vontade de conviver. As
politicas que favorecam a inclusdo e a participacao de todos os cidaddos garantem a
coesdo social, a vitalidade da sociedade civil ¢ a paz. Definido desta maneira, o
pluralismo cultural constitui a resposta politica a realidade da diversidade cultural.
Inseparavel de um contexto democratico, o pluralismo cultural é propicio aos
intercambios culturais e ao desenvolvimento das capacidades criadoras que
alimentam a vida publica.

Artigo 3 — A diversidade cultural, fator de desenvolvimento

A diversidade cultural amplia as possibilidades de escolha que se oferecem a todos; é
uma das fontes do desenvolvimento, entendido ndo somente em termos de
crescimento econdmico, mas também como meio de acesso a uma existéncia

intelectual, afetiva, moral e espiritual satisfatoria. (UNESCO, 2001)

Baseado nestes pressupostos o presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva,

promulgou a Convengdo sobre a Protecdo e Promoc¢dao da Diversidade das Expressdes

Culturais, por meio do Decreto n® 6.177, de 1° de agosto de 2007. Este tratado que foi

celebrado em outubro de 2005, no ambito da Conferéncia Geral da Organizagao das Nagdes

Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) - entrou em vigor em 18 de margo de

2007, depois de ratificado por mais de 50 paises, entre eles o Brasil.
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O texto reafirma a soberania dos Estados para elaborar politicas destinadas a ‘proteger
e promover a diversidade das expressoes culturais’. A Convengao ¢ resultado de um longo
processo de amadurecimento e intensas negociacdes entre especialistas e representantes de
governos. Reforca o conceito de Diversidade Cultural como Patriménio da Humanidade,
incluido na Declaragdo Universal sobre Diversidade Cultural, em 2001, supracitada.

Dentre alguns dos objetivos desse tratado internacional destacam-se o incentivo ao
didlogo entre culturas; o reconhecimento da cultura para o desenvolvimento de todos os
paises; a promog¢ao do respeito da diversidade das expressdes culturais; e a reafirmacdo do
direito soberano dos Estados de conservarem, adotarem e implementarem as politicas e as
medidas que considerem necessarias para a promogao e protecao da diversidade cultural.

Para impulsionar a cooperagdo cultural internacional, a Convengdo considera a
solidariedade internacional um principio fundamental de suas disposi¢des e prevé, ainda, a
criacdo de um Fundo Internacional para a Diversidade Cultural, alimentado com contribuigdes
voluntarias. Se observarmos as linhas de atuacdo das politicas publicas culturais no Brasil,
poderemos observar que em tese o Brasil vem atuando ativamente para colocar em pratica

estas ag¢oes afirmativas.

2.2.5. LEIROUANET E A POLITICA CULTURAL BRASILEIRA

A Lei Rouanet, a mais conhecida e utilizada lei de incentivo a cultura no pais, tem sua
origem no ano de 1991 no governo Collor e desde entdo tem se mostrado como o principal
mecanismo de financiamento de diversas atividades culturais no Brasil.

Em seu artigo primeiro esta estabelece que sua finalidade é a captagdo e

canalizagdo de recursos para:

D contribuir para facilitar, a todos, os meios para o livre acesso as fontes da
cultura e o pleno exercicio dos direitos culturais; (II) promover e estimular a

regionalizag@o da produgdo cultural e artistica brasileira, com valorizagdo de
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recursos humanos e contetdos locais; (II) apoiar, valorizar e difundir o
conjunto das manifestagdes culturais e seus respectivos criadores; (IV)
proteger as expressdes culturais dos grupos formadores da sociedade
brasileira e responsaveis pelo pluralismo da cultura nacional; (V)
salvaguardar a sobrevivéncia e o florescimento dos modos de criar, fazer e
viver da sociedade brasileira; (VI) preservar os bens materiais e imateriais do
patriménio cultural e historico brasileiro; (VII) desenvolver a consciéncia
internacional e o respeito aos valores culturais de outros povos ou nagoes;
(VII) estimular a produgdo e difusdo de bens culturais de valor universal
formadores e informadores de conhecimento, cultura e memoria; (IX)
priorizar o produto cultural originario do Pais (MINISTERIO DA

CULTURA, 20006).

Para cumprir estas finalidades a Lei Rouanet, disponibiliza mecanismos de captacdo
de recursos por meio de isencdo fiscal a empresas interessadas a apoiar financeiramente

atividades culturais de:

(I) Incentivo a formagdo artistica e cultural, mediante: a) concessdo de bolsas de
estudo, pesquisa ¢ trabalho, no Brasil ou no exterior, a autores, artistas ¢ técnicos
brasileiros ou estrangeiros residentes no Brasil; b) concessdao de prémios a criadores,
autores, artistas, técnicos e suas obras, filmes, espetdculos musicais e de artes cénicas
em concursos ¢ festivais realizados no Brasil; ¢) instalagdo e manutengdo de cursos de
carater cultural ou artistico, destinados a formagédo, especializagdo e aperfeicoamento
de pessoal da area da cultura, em estabelecimentos de ensino sem fins lucrativos. (II)
fomento a producdo cultural e artistica, mediante: a) produgdo de discos, videos,
filmes e outras formas de reproducgdo fonovideografica de carater cultural; b) edi¢ao
de obras relativas as ci€ncias humanas, as letras e as artes; c) realizagdo de
exposigoes, festivais de arte, espetaculos de artes cénicas, de musica e de folclore; d)
cobertura de despesas com transporte e seguro de objetos de valor cultural destinados
a exposicdes publicas no Pais e no exterior; ¢) realizagdo de exposigdes, festivais de

arte e espetaculos de artes cénicas ou congéneres. (III) preservacdo e difusdo do
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patrimdnio artistico, cultural e histérico, mediante: a) constru¢do, formacgao,
organizac¢do, manuten¢do, ampliacdo e equipamento de museus, bibliotecas, arquivos
e outras organizacdes culturais, bem como de suas colegdes e acervos; b) conservacdo
e restauragdo de prédios, monumentos, logradouros, sitios ¢ demais espagos, inclusive
naturais, tombados pelos Poderes Publicos; c) restauragdo de obras de arte e bens
mdveis e imdveis de reconhecido valor cultural; d) protegdo do folclore, do artesanato
e das tradigdes populares nacionais. (IV) estimulo ao conhecimento dos bens e
valores culturais, mediante: a) distribuicdo gratuita e publica de ingressos para
espetaculos culturais e artisticos; b) levantamentos, estudos e pesquisas na area da
cultura e da arte e de seus varios segmentos; ¢) fornecimento de recursos para o0 FNC
e para as fundacgdes culturais com fins especificos ou para museus, bibliotecas,
arquivos ou outras entidades de carater cultural. (V) apoio a outras atividades
culturais e artisticas, mediante: a) realizagdo de missdes culturais no Pais e no
exterior, inclusive através do fornecimento de passagens; b) contratagdo de servigos
para elaboracdo de projetos culturais; ¢) agdes ndo previstas nos incisos anteriores e
consideradas relevantes pelo Ministro de Estado da Cultura, consultada a Comissdo

Nacional de Apoio a Cultura (MINISTERIO DA CULTURA, 2006).

A captacao dos recursos pela Lei Rouanet pode ser feita por meio do Fundo Nacional
de Cultura (artigo 4), por meio dos fundos de investimento cultural e artistico (artigo 8 ao 17)
e por meio de doagdes e patrocinios ao incentivo cultural (artigo 18 ao 30). E interessante

destacar aqui a redagdo ao artigo 25.

Os projetos a serem apresentados por pessoas fisicas ou pessoas juridicas, de natureza
cultural para fins de incentivo, objetivaro desenvolver as formas de expressdo, os
modos de criar e fazer, os processos de preservagdo e protegdo do patrimdnio cultural
brasileiro, e os estudos e métodos de interpretagdo da realidade cultural, bem como
contribuir para propiciar meios, a populagdo em geral, que permitam o conhecimento
dos bens e valores artisticos e culturais, compreendendo entre outros, os seguintes

segmentos: | - teatro, danga, circo, Opera, mimica e congéneres; Il - produgéo
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cinematografica, videografica, fotografica, discografica e congéneres; III - literatura,
inclusive obras de referéncia; IV - musica; V - artes plasticas, artes graficas, gravuras,
cartazes, filatelia e outras congéneres; VI - folclore e artesanato; VII - patrim6nio
cultural, inclusive historico, arquitetonico, arqueoldgico, bibliotecas, museus,
arquivos ¢ demais acervos; VIII - humanidades; e IX - radio e televisdo, educativas e
culturais, de cariter ndo-comercial. Paragrafo Unico. Os projetos culturais
relacionados com os segmentos do inciso II deste artigo deverdo beneficiar
exclusivamente as produgdes independentes, bem como as produgdes culturais-
educativas de carater ndo-comercial, realizadas por empresas de radio e televisdo.

(MINISTERIO DA CULTURA, 2006).

Podemos observar que o conceito de ‘produgdes independentes’ destacado pela
lei parece diferir do conceito considerado pelos produtores culturais que comumente atacam a
Lei Rouanet, afirmando que ela acaba sendo um instrumento que muitas vezes ira dar
incentivo para uma arte ndo independente, que funciona e poderia sobreviver numa logica de
mercado.

Por outro lado, podemos observar que na sua esséncia a Lei Rouanet, buscou a
democratizagdo da cultura se aproximando bastante do direito a cultura proposto por Chaui
(1993), para a qual o direito a cultura seria composto dos seguintes direitos: a produzir
cultura, a participar das decisdes quanto ao fazer cultura, a usufruir os bens da cultura, a estar
informado sobre os servicos culturais, a formacdo cultural e artistica publica, a
experimentacdo e a invencao do novo, a espacos para reflexao, debate e critica, a informagao
e comunicagdo. Ou seja, o direito a cultura abrangeria o apoio ao fomento, a criagao,
producdo, distribui¢do e ao acesso. Tudo isto parece estar explicito nos objetivos da Lei
Rouanet. A questdao que se levanta € se na pratica estes objetivos sao atingidos.

Por fim, ¢ importante observarmos que a politica cultural brasileira estd

explicitada na Constituicdo Federal, que em seu Artigo 215, com recente redagdo publicada
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em 10 de agosto de 2005, estabelece o Plano Nacional de Cultura que possui na Lei Rouanet

atualmente o seu grande instrumento de agao.

Art. 215. O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso
as fontes da cultura nacional, e apoiard e incentivara a valorizacdo e a difusdo das
manifesta¢des culturais. § 1° - O Estado protegera as manifestagdes das culturas
populares, indigenas e afro-brasileiras, ¢ das de outros grupos participantes do
processo civilizatorio nacional. § 2° - A lei dispord sobre a fixa¢do de datas
comemorativas de alta significagdo para os diferentes segmentos éticos nacionais. § 3°
- A lei estabelecera o Plano Nacional de Cultura, de duragdo plurianual, visando ao
desenvolvimento cultural do pais e a integrag@o das a¢des do Poder Publico: I- defesa
e valorizac¢do do patrimonio cultural brasileiro; II- producdo, promogéo e difusdo de
bens culturais; I1I formagdo de pessoal qualificado para a gestdo da cultura em suas
multiplas dimensdes; IV- democratizacdo do acesso aos bens de cultura; e V-

Valorizacdo da diversidade étnica regional (BRASIL, 2006).

Para analisarmos a direcdo que tomou nos ultimos anos a Politica Cultural
realizei um levantamento, com base nas avaliagdes dos PPA’s disponibilizadas pelo
Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo — MPOG. Conforme informado pela
Coordenadora Geral da Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos do MPOG,
Beatrice Valle, a melhoria das informag¢des contidas nos relatorios de avaliagdo dos
programas do PPA ¢ um esfor¢o que envolve o MPOG e as equipes gerenciais de cada um dos
Ministérios e entidades da Administracdo Publica Federal. A metodologia de avaliagdo anual
utilizada ¢ a auto-avaliagdo e que como todos os métodos contém vantagens ¢ desvantagens.
No roteiro disponibilizado e nas orientagdes e sensibilizagdes que o MPOG tem feito, os
demais orgdos sdo alertados para alguns cuidados que devem ser tomados na produgdo dos
relatorios de avaliagdo: (1) a auto-avaliagdo deve ser pautada por evidéncias (dados das

execucdes das metas fisicas e financeiras do conjunto das agdes dos programas; calculo dos
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indicadores, identificacdo de resultados quantificaveis, etc); (2) a auto-avaliacdo esta
associada a meta avaliagdo por parte do MPOG, uma analise critica das informagdes
registradas no sistema e solicitagdo de esclarecimentos ou de novas informagdes muitas vezes
solicitadas e raramente atendidas; e (3) resultados da avaliacdo do programa pelo seu publico-
alvo (por meio de pesquisas de campo ou questiondrios/consultas simples que podem ser
enderecadas por meio eletronico).

Ao longo dos anos 2000 a 2005 podemos observar que alguns avangos foram
alcangados no que diz respeito a avaliagdo dos programas, isto fortemente focado no
entendimento da importancia desta ferramenta para a melhoria da gestdo e da qualidade do
gasto publico. A tendéncia perecer ser de que este processo va se aprofundando
gradativamente, visto que ¢ por meio da avaliacdo que a sociedade ¢ informada sobre os bens
e servigos produzidos com os impostos arrecadados. Atualmente estdo disponiveis no site do
MPOG as avaliagdes de 2000 até 2005 de todas as agoOes estabelecidas nos PPA’s .

Ao analisarmos as avaliagdes disponiveis sobre o Ministério da Cultura, ¢ seus
programas e agdes, podemos observar que elas ainda ndo estdo muito bem quantificadas e ndo
¢ respeitado um padrdo na forma de divulgacdo das mesmas. Por vezes temos informagdes
muito genéricas e por outras informag¢des muito especificas o que dificulta um tabulamento
exato do percentual de investimento em cada atividade ou setor da cultura.

Apesar da dificuldade acima descrita, procurei estabelecer o rumo da politica
cultural brasileira nos ultimos anos. Podemos observar que nos anos de 2000 até 2003 as
acoes realizadas pelo MINC estiveram organizadas dentro de 9 grandes grupos: (I) Brasil
Patriménio Cultural; (IT) Cinema, Som e Video, (III) Cultura-Afro-Brasileira, (IV) Gestao da
Politica Cultural, (V) Livro Aberto, (VI) Monumenta: Preservagdo do Patrimonio Histdrico,
(VII) Museu Memoéria e Futuro, (VIII) Musica e Artes Cénicas e (IX) Producdo e Difusao

Cultural. Nos anos de 2004 e 2005 os 9 grandes grupos anteriores foram transformados em
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11, alguns se integrando a outros grupos e outros reafirmando a importancia da cultura como
um mecanismo ¢ inclusdo e educacao da sociedade brasileira.

No ano de 2007 a politica cultural brasileira era composta por 11 grupos de agdes
assim subdivididos: (I) Brasil Patrimonio Cultural, (II) Brasil, Som e Imagem, (III) Cultura
Afro-Brasileira, (IV) Cultura e Tradigdes Memoria Viva, (V) Cultura, Identidade e Cidadania,
(VD) Engenho das Artes (musica, artes cénicas ¢ visuais), (VII) Gestdo da Politica
Cultural,(VII) Livro Aberto, (IX) Monumenta: Preservagdo do Patrimdnio Historico, (X)
Museu, Memoria e Cidadania.

Ao observamos as realizagdes principais destacadas em cada uma das agdes acima
descritas, podemos observar que a politica cultural busca, de certa forma, abranger toda a
diversidade cultural brasileira, e atender, a sua missdo constitucional estabelecida no artigo
215 da Constitui¢do Federal, bem como abracar a Declaracdo Universal sobre Diversidade
Cultural da UNESCO.

A manuten¢do da maioria dos programas que compde os grupos de ac¢des das politicas
culturais na mudan¢a do Governo FHC para o Governo Lula nos leva a crer que com relagao a
politica cultural existe um certo consenso com relagdo aos campos em que esta deve atuar. O
que aparenta ¢ que o Ministério da Cultura — MINC estabelece as dire¢des, € os produtores e a
classe artistica apresentam as suas alternativas (projetos) dentro destas dire¢cdes. Podemos
considerar esta uma visdo pluralista, que talvez peque pela ingenuidade, ao acreditar que as
diversas forcas envolvidas no processo de formulagdo e demandas de politicas publicas se
equilibrem. Acaba que determinados setores artisticos sdo bem representados e captam mais
recursos € outros nao tdo bem representados captam menos recursos.

E inegavel que durante o Governo Lula, o Ministério da Cultura, sob o comando do
Ministro Gilberto Gil, ganhou uma visibilidade nunca antes vista. Como avangos

consideraveis desta nova gestdo podemos citar o desenvolvimento de um Plano Nacional de
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Cultura e os Pontos de Cultura que buscaram democratizar as atividades culturais em todo o
territorio nacional.

A Lei Rouanet ¢ evidentemente, a grande ferramenta para a realizagdo das atividades
realizadas. Entretanto, apesar do grande numero de realizagdes apontadas, ainda podemos
observar na midia uma certa insatisfagdo da classe artistica com a politica cultural (O
GLOBO, 2007).

A queixa mais comum ¢ a de que no Brasil os governos nao concentraram seus planos
de gestdo na definicdo e implantagdo de uma politica cultural para o pais, que questdes de
ordem politica e econdmica, na maior parte das vezes, tomaram conta de toda a aten¢do dos
governantes, da midia e da nagdo como um todo. A atuagdo governamental no setor se deu,
via de regra, pela repressdo politica ou pela distribuicdo clientelista e conservadora das
verbas.

Para muitos, grande parte dos projetos culturais realizados com incentivo fiscal
poderiam acontecer sem esse prejuizo para os cofres publicos, ja que se trata em geral de
manifestagdes criadas dentro das regras da industria cultural. Manifestagdes que
independeriam do apoio estatal, ou seja, que poderiam estar fora das a¢des da politica cultural
do Estado. Esta critica ¢ reforcada pelo fato de boa parte das maiores empresas patrocinadoras
da cultura serem também empresas estatais.

Para Olivieri

embora a aplicagdo do conceito abrangente de cultura seja dificil na
operacionalizag@o das politicas culturais do Estado em razdo das limitagdes
de toda ordem, cabe a consciéncia e perseguicdo de um conceito abrangente
de inclusdo para que se chegue cada vez mais perto de sua concretizagao. O
abandono desse ideal em nome da busca de conceito mais exeqiiivel e
factivel traz em si a esséncia de uma politica limitadora (OLIVIERI, 2004, p.

50).
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A concentragao dos projetos incentivados no eixo Rio-Sao Paulo também ¢ um fato
evidente visto que a maior parte das grandes empresas do pais estdo localizadas nesta regido.
O proprio Tribunal de Contas da Unido — TCU, ja informou ao MINC que ¢ necessario
desenvolver mecanismos na lei capazes de corrigir estas distor¢oes. No ano passado (2006)
segundo o TCU 79,6 % dos R$ 824 milhdes obtidos pela lei estavam concentrados na regido
sudeste (O GLOBO, 2007).

Por fim, a burocratizagdo dos procedimentos para o acesso ao incentivo ¢é
considerada por muitos artistas um empecilho para as producdes de grupos alternativos e de
manifestagdes artisticas mais populares o que acabaria elitizando as ac¢des culturais via lei de
incentivo, em virtude da incapacidade de certos artistas operarem e compreenderem o
mecanismo processual publico para captar fomento as suas atividades. Agentes de cultura do
MINC, capazes de operarem para estes artistas a maquina burocratica poderia minimizar este
problema.

Ao observarmos as linhas de acdo da politica cultural brasileira gerida pelo MINC, ¢
possivel tracar um panorama das principais realizacdes ocorridas, podemos observar que
existe sim a definicdo e implantagdo de uma politica cultural para o pais, capaz inclusive de
abranger os diversos setores ¢ a diversidade cultural brasileira. E claro que ¢ muito dificil
mensurar se o clientelismo ¢ o conservadorismo ainda predominam na escolha dos projetos.
Mas eu nao acredito que o fato de grandes empresas estatais financiarem a cultura empeca as
diversas manifestagdes culturais de se expressarem e conquistarem o seu espago junto ao
publico.

Identificar quem estabelece a agenda da cultura, quais as alternativas
apresentadas, quem as escolhe e quem as implementa ndo parece ser uma tarefa facil nem

transparente. Ao observamos as agdes do MINC podemos dizer que todos os setores artisticos
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estdo representados, € que inclusive uma tendéncia de projetos voltados para a cidadania, a
identidade e a inclusdo social tem ganhado destaque nos ultimos anos.

Podemos destacar, por exemplo, dentro da acdo Cultura Identidade e Cidadania
realizagcdes como a capacitagdo de artistas, técnicos e produtores em arte € cultura em areas
habitadas por populacdes de baixa renda e a promogao ¢ intercAmbio de eventos culturais em
areas habitadas por comunidades em situacao de vulnerabilidade social.

Isto com certeza, nos leva a acreditar que a inclusdo social ¢ um fator
determinante na elaboragdo das politicas publicas, visto que iniciativas, como a descrita
acima, tém merecido destaque nas politicas publicas culturais.

E claro que é importante, saber quem estd por tras de tal iniciativa. Seria a
comunidade organizada? Os artistas? Organizagdes Governamentais agindo em parceria com
classes artisticas populares? Os relatorios apresentados pelo MPOG ainda nd3o esclarecem
estas questdoes. O fato € que politicas culturais voltadas para questdes sociais t€ém sido
implementadas e realizadas.

Vale salientar que estas atividades culturais, em sua esséncia, ¢ de modo muito
subjetivo, interferem nos vinculos das diversas dimensdes e esferas da vida social, tanto
materiais como simbdlicos, permitindo aos individuos encontrarem um lugar social no mundo
e uma identidade social positiva. Estas podem também combater a alienacdo social com
relacdo ao mundo destacada por Arendt (1991), somando-se a isso a certeza de ser a cultura,
numa politica de diversidade, uma eficaz ferramenta na ampliagdo dos vinculos sociais
globais e locais.

Por fim, conforme afirma Saravia (1999, p. 9),
com relagdo a atividade cultural dos bancos, ¢ bom destacar que nédo se trata de uma
mera atividade de mecenato. Com efeito, o acervo artistico, historico, antropologico e
predial que eles adquirem transformam-se em um solido ativo da instituigdo. (...)E

original o caso do Banco do Brasil, que atua, desde 1980, como financiador e avalista
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das institui¢des culturais brasileiras que compram documentos e outros objetos
historicos em leildes realizados no exterior. Numerosas pecas, de grande valor, foram

assim recuperadas pelo pais.

2.3. INCLUSAO SOCIAL POR MEIO DAS ARTES E DAS ATIVIDADES CULTURAIS E
OS MECANISMOS DE ARTE-EDUCACAO

Callado (2002) observa que a medida que a vida do homem se torna mais complexa e
mecanizada, mais dividida em interesses e classes, mais “independente” da vida dos outros
homens e portanto esquecida do espirito coletivo que completa os seres humanos, a fun¢do da
arte ¢ refundir esse homem, torna-lo de novo sdo e incita-lo a permanente escalada de si
mesmo. Todas as grandes fases da evolucdo da sociedade tiveram aquele momento de pujanga
em que sem esforco o artista, integrado no processo, fez do homem do seu tempo um retrato
imortal.

Fischer (2002) demonstra que no primeiro periodo do desenvolvimento humano
coletivo, a arte foi a grande arma que serviu de auxilio na luta contra a for¢a misteriosa da
natureza. Em sua origem, a arte foi magia: compunha, essencialmente, uma coisa s6 com a
religido e a ciéncia. No segundo periodo do desenvolvimento — o periodo da divisdo do
trabalho, da separacdo das classes e do inicio dos antagonismos sociais — a arte se tornou um
dos principais meios de aquisi¢do de compreensao da natureza desses antagonismos, se tornou
por meio de indica¢do daquilo que a realidade podia ser (mostrando a realidade tal como era)
e um meio de superac¢do da soliddo individual, proporcionando a cada individuo uma ponte
para aquilo que o unia aos demais, aquilo de que todos participavam. A arte possuia assim na
sua natureza esta capacidade de inserir os individuos na sociedade retirando-os da solidao.

Para Fischer (op. cit.) estava claro que o homem queria ser mais do que apenas ele
mesmo. Queria ser um homem total. Nao lhe bastava ser um individuo separado; além da

parcialidade da sua vida individual, ansiava uma ‘plenitude’ que sentia e tentava alcancar,
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uma plenitude de vida que lhe era fraudada pela individualidade e todas as suas limitagdes;
uma plenitude na direcdo da qual se orientava quando buscava um mundo mais compreensivel
e mais justo, um mundo que tivesse significagdo. Rebelava-se contra o ter de se consumir no
quadro de sua vida pessoal, dentro de possibilidades transitorias e limitadas da sua exclusiva
personalidade. Queria relacionar-se a alguma coisa mais do que o “Eu”, alguma coisa que,
sendo exterior a ele mesmo, ndo deixava de ser-lhe essencial. O homem ansiava por absorver
o mundo circundante, integra-lo a si; ansiava por estender pela ciéncia e pela tecnologia o seu
“Eu” curioso e faminto de mundo, at¢é mesmo as mais remotas constelagoes ¢ até os mais
profundos segredos do atomo; ansiava por unir na arte o seu “Eu” limitado com uma
existéncia humana coletiva e por tornar social a sua individualidade.

Ao pensamento de Fischer podemos somar o argumento de Reader (2001) em seu
livto A Educag¢do Pela Arte onde este defende que o objetivo da educagdo, como o da arte,
deve ser a preservagdo do todo organico do homem e suas faculdades mentais, de modo que, a
medida que ele passa da infincia para a condicao de adulto, da selvageria para a civilizagdo,
retenha, ndo obstante, a unidade de consciéncia que ¢ a Unica fonte de harmonia social e
felicidade individual.

Chegamos aqui, entdo, em um ponto primordial para entendermos o processo de
inclusdo por meio da arte, das atividades culturais. Ela ¢ um processo de educacao libertadora
do individuo, um processo de arte-educagdo, numa visdo bem préxima da defendida por

Freire.

Quando falo em educagdo como intervengdo me refiro tanto a que aspira a mudangas
radicais na sociedade, no campo da economia, das relagdes humanas, da propriedade,
do direito ao trabalho, a terra, & educacdo, a saude, quanto a que, pelo contrario,
reacionariamente pretende imobilizar a Historia e manter a ordem injusta (FREIRE,

2006, p. 109).
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Segundo Fisher, citado por Pinheiro (2005, p. 54) “a arte ndo ¢ um subproduto do
desenvolvimento social, mas um dos elementos essenciais que entram na constituicdo da
sociedade” e “foi, e ainda ¢, o instrumento essencial para o desenvolvimento da consciéncia
humana”. Pinheiro (op. cit.) destaca que “a convergéncia do trindmio arte, educacido e
sociedade pode sustentar a formagdo individual e social, norteadora da consciéncia e
propulsora da inclusdo social”. Ele observa que o reconhecimento da educagdo como foco
central do processo de inclusdo social é encontrado no pensamento de Read para o qual “a
arte ndo ¢ conteudo, ¢ a base da educagdo e da propria formagao”. Pinheiro (op. cit.) mostra
que Read (2001) clama pela “educacdo da sensibilidade”, a qual ele lamentava estar
esquecida. Para ele era lenta a evolugao da sociedade e, em suas dimensdes mais profundas,
se comparada a rapidez com que os individuos sonhavam. Pinheiro (2005) considera essencial
para que a inclusdo social seja plenamente alcancada, que idéias inovadoras sejam
incorporadas a agdes integradas e integradoras que permeiem todo o processo, até que o
conhecimento e a consciéncia possam guiar verdadeiros cidadaos.

O pensamento de Read (2001) se mostra esclarecedor quando observamos sua
consciéncia, na capacidade da arte em transformar o ser humano despertando nele os valores

necessarios para a constru¢ao de uma sociedade mais justa.

No aspecto sociologico mais amplo, sugere-se que um modo de vida baseado no
conhecimento das organizac¢des organicas (para usar a expressdo de Platdo) é um guia
mais seguro de conduta e uma base mais solida para a organizagdo social que os
sistemas ou ideologias produzidos pelo modo légico de pensar, que produzem
perversdes do desenvolvimento natural como as representadas pelas atuais correntes
do materialismo historico, do nacionalismo, do totalitarismo — todas elas, de uma
forma ou de outra, negando a verdade fundamental de que uma lei do
desenvolvimento ¢é inerente ao universo ¢ manifesta-se no homem natural. (...) O
objetivo da educacdo logica pode ser descrito como a criagdo, no individuo, de uma

capacidade de integrar a experiéncia dentro de uma concepgdo logica do universo,
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uma concepg¢ao que inclui os conceitos dogmaticos do carater e da moralidade. (...) O
objetivo da educacdo imaginativa foi adequadamente descrito por Platdo: dar ao
individuo uma concreta consciéncia sensorial da harmonia ¢ do ritmo que entram na
constitui¢do de todos os corpos e plantas existentes, consciéncia essa que ¢ a base
formal de todas as obras de arte, a fim de que a crianga, em sua vida e em suas
atividades, compartilhe da mesma graga e beleza organicas. Por meio dessa educacio,
tornamos a crianga consciente daquele ‘instinto de relagdo’ que, antes mesmo do
advento da razdo, capacitara a crianga a distinguir o belo do feio, o bem do mal, o
padrdo correto de comportamento do padrdo erréneo, a pessoa nobre da ignobil

(READ, 2001, p. 75).

Desenvolver a capacidade critica dos individuos envolve, também, desenvolver a
capacidade ludica destes, e neste aspecto acredito ser a arte ferramenta fundamental. Um
individuo capaz de criar necessita, antes de tudo, ser capaz de sonhar, e ¢, exatamente neste
aspecto, que a arte pode ser uma mola propulsora de todo o processo de transformacao do
individuo e da sociedade.

Mota e Filho (2005, p. 50), ambos da Secretaria de Educagao a Distancia — SED, do
Ministério da Educacdo — MEC, acreditam que as dificuldades para a implementagao de
politicas inclusivas, se devem ao fato do Brasil apresentar fortes assimetrias sociais,
econdmicas, culturais e educacionais, que somadas as dimensdes continentais, configuram um
quadro extremamente desafiador. Ao se pensar num espaco publico que realiza atividades
culturais gratuitas ¢ importante que estes aspectos também estejam sempre sendo levados em
conta na organizagdo destas. De nada adianta desenvolver com dinheiro publico exposicoes
fabulosas de artes, se estas forem incapazes de transfigurar estas assimetrias sociais
existentes.

Novamente aqui o pensamento de Fischer mostra que ¢ da natureza da arte vencer este

desafio.
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O poder educacional e social das palavras e das imagens ¢ pacificamente reconhecido.
Uma obra de arte é encarada ndo como um acontecimento efémero, mas como uma
acdo cujas conseqiiéncias alcangam muito longe: nascida do real, ela reage sobre a
realidade. (...) A fun¢@o da arte ndo ¢ a de passar por portas abertas, mas de abrir
portas fechadas. Quando o artista descobre novas realidades, porém, ele ndo o
consegue apenas para si mesmo; ele realiza um trabalho que interessa a todos os que
querem conhecer o mundo em que vivem, que desejam saber de onde vém e para

onde vao. O artista produz para uma comunidade (FISCHER, 2002, p. 234-238).

Por fim, ¢ importante salientar a capacidade de formagdo de individuos criticos e
singulares que serdo a grande riqueza da sociedade, seres motivados pelo processo de arte-

educacao impulsionado pelas atividades culturais.

O objetivo da educagdo, portanto, s6 pode ser o de desenvolver, juntamente com a
singularidade, a consciéncia social ou reciprocidade do individuo. Como resultado das
infinitas permutacdes da hereditariedade, o individuo sera inevitavelmente tinico, e
essa singularidade, por ser algo que ninguém mais possui, serd de valor pra a
comunidade. Ela pode ser uma maneira tinica de falar ou de sorrir — mas que contribui
para a variedade da vida. Mas pode ser uma maneira unica de ver, pensar, inventar,
expressar a mente ou a emogao — e, neste caso, a individualidade de um homem pode
constituir um incalculavel beneficio para toda a humanidade. Mas singularidade néo
tem nenhum valor pratico quando isolada. Uma das mais acertadas ligdes da moderna
psicologia e das recentes experiéncias historicas é que a educacdo deve ser um
processo ndo apenas de individualizacdo, mas também de integracdo, que ¢ a

reconciliagdo entre a singularidade individual e a unidade social (READ, 2001, p. 6).

2.4. AS ESTRATEGIAS DE MARKETING CULTURAL E INSTITUCIONAL

Outro referencial que precisa ser abordado, e que se aplica diretamente a organizagao

Banco do Brasil, diz respeito as vantagens obtidas pela pratica de atividades culturais e dos
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investimentos em cultura, uma tendéncia mundial conforme relata Freitas (2000) nos estudos

de culturas organizacionais.

O imaginario das grandes empresas ndo pode se expressar sem um simbolismo
especifico e sem a constru¢do de um discurso que lhe dé firme suporte expressivo.
Nesse discurso busca-se dar nova vestimenta as empresas, torna-las mais atraentes,
mais legitimas, mais ‘“humanas”, o lugar do novo sagrado. A pretensdo dessas
organizagdes ¢ transformar-se na institui¢do social por exceléncia, no ator central da
sociedade, fornecendo o modelo de referéncias predominantes para o conjunto dos

comportamentos coletivos (FREITAS, 2000, p.59).

Ao patrocinar as atividades culturais por meio do CCBB ¢ exatamente esta esfera
social que o Banco do Brasil estd buscando refor¢ar dentro da sociedade brasileira. Rocha
(1995) num estudo especifico sobre a cultura organizacional do Banco do Brasil observa que
a cultura deste e a da sociedade brasileira estardo sempre se sobrepondo, o que vai reforgar

ainda mais a sua capacidade de transformacao social.

De fato, existem indicios significativos de um processo de realimentacdo entre a
cultura e as subculturas do Banco do Brasil e a cultura brasileira. A cultura e o estilo
da organizag¢do reagem — no sentido de ter seus valores interpretados — frente aos
estimulos oriundos do ambiente da prépria cultura brasileira. (...) A cultura de uma
instituigdo como o Banco do Brasil apresentard, com toda certeza, uma
gramaticalidade com a cultura brasileira. (...) O Banco do Brasil é provavelmente uma
das instituigdes com maior capacidade de absorver e reproduzir elementos da cultura
brasileira. Falar desta relagdo ¢ especular sobre a historia, sobre estruturas de poder,
sobre interdependéncia, sobre as sucessivas acdes sociais de troca e sobre as
interacdes simultaneas, constantes e cotidianas que acontecem entre os atores sociais

(ROCHA, 1995, p. 28 -22).
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Mais um fato que ird reforgar esta ideologia do comprometimento do Banco do Brasil
com a sociedade brasileira e, conseqiientemente, com a necessidade de inclusdo social desta,

esta explicita em uma peca publicitaria vinculada na midia que dizia:

“O que os outros chamam de clientes, o Banco do Brasil chama de brasileiros.”

Freitas (2000) salienta que esse discurso de cidadania torna-se patente sobretudo no
apoio a projetos culturais ou ecoldgicos que possam favorecer a imagem da empresa e de seus
produtos. A eficicia da publicidade direta tem-se mostrado limitada, dando margem a novas
formas de comunica¢do que valorizam a marca e a empresa como um todo. Ou seja, embora
os produtos sejam cada vez mais efémeros, uma marca consolidada ¢ sempre uma garantia.
Os investimentos em atividades culturais e sociais ndo sdo aleatérios nem podem ser vistos
como o fruto de um altruismo das empresas, tampouco de politicas desinteressadas.

Observamos entdo, que ¢ realmente interesse das empresas uma transformacio da
sociedade e ndo s6 a mera valorizacdo de uma marca, € que isto se torna ainda mais evidente,
logico e necessario, quando a empresa em questao € o banco do Estado.

Entretanto ¢ importante ndo esquecer que

o casamento entre cultura e economia nasceu amaldi¢oado. Em 1947, no livro
Dialética da Razdo, os pensadores alemaes Theodor Adorno e Max Horkheimer, da
Escola de Frankfurt, utilizaram pela primeira vez o conceito de industria cultural. Na
visdo deles, essa indlstria seria genericamente um conjunto de empresas e instituicdes
ocupadas em tratar a cultura com fins lucrativos e mercantis. Para Adorno e
Horkheimer, tal industria, uma vez dependente do consumo, nasceria para ratificar de
forma esptria o sistema capitalista. As conseqiiéncias dessa cultura transformada em
produto seriam o rebaixamento do nivel da criagdo humana e a transformagio das
manifestacdes mais nobres do espirito em banalidades comercializaveis (SARAVIA,

2007, p. 30).
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Inclusive se a banalizagdo e apropriagdo da cultura pelo mercado, com fins
estritamente financeiros acontecer, conforme debatem Adorno e Horkheimer (1985) em sua
obra Dialética do Esclarecimento, isto em muito ira de encontro a possibilidade de inclusao
social por meio da atividade cultural, visto que esta pode se tornar alienante ou até mesmo

excludente.

2.4.1. ESTRATEGIA

A estratégia ¢ com certeza a mais antiga de todas as técnicas desenvolvidas pela
humanidade utilizada na Administracdo contemporanea. Ela estd presente ja a 500 anos antes
de Cristo nos trabalhos de Sun Tzu (2003) em A Arte da Guerra; vai se aperfeigoando na mao
dos grandes generais como Alexandre, Anibal, César ¢ Napoledo; ¢ de fundamental
importancia na constru¢do do império maritimo portugués (PINTO, 2001); ¢ hoje ¢ uma
ferramenta presente em muitos paises seja na esfera da administragdo publica montando
cenario para o futuro de nagdes, seja na esfera privada, tragando o caminho de grandes e
pequenas organizagoes.

Mintzberg (2006) apresenta em seu classico O Processo da Estratégia cinco
definicdes para a estratégia como plano, pretexto, padrdo, posi¢do e perspectiva, e ¢€
importante relatar que entre estas todas ainda existem as suas inter-relacdes.

Na estratégia como plano temos sempre algum tipo de curso de acdo que ¢
conscientemente pretendido, ou mesmo um conjunto de diretrizes para lidar com uma
determinada situagdo. Como exemplos temos no campo militar a estratégia relacionada a
criacdo de um plano de guerra, na teoria dos jogos como um plano que especifica as escolhas
que cada jogador ira fazer em cada situagdo possivel, em grandes corporagdes isto pode ser
um plano integrado que possa assegurar que os objetivos basicos de determinada empresa

sejam atingidos.
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Nao se pode negar que muitas vezes a estratégia ¢ apenas um pretexto, uma manobra
para superar um oponente ou concorrente. Como exemplos temos a ameaca de grandes
corporagdes em expandirem seus negocios ou adentrar em novos ramos para vencer seus
concorrentes. Ressalta-se que nestes casos a estratégia real ¢ a ameaca e ndo exatamente a
expansao em si. (PORTER, 2006, SCHELLING, 1964)

Considerando que entender a estratégia como plano ou pretextos especificos ¢ ainda
insuficiente, deve-se observar a terceira definicdo que procura incorporar 0 comportamento
resultante do ato estratégico e encara-la como um padrao. Como exemplos temos Henry Ford
quando optou por oferecer o seu modelo T apenas na cor preta, ou mesmo Picasso quando
optou por pintar quadros apenas em azul e mais recentemente lojas que optaram por vender
apenas produtos naturais.

E importante que ja nestas trés definicdes podemos observar que a estratégia na
verdade se refere a tudo. Aos produtos e processos, clientes ¢ cidaddos, responsabilidades
sociais ¢ interesses proprios, controle e cor. Estratégico serd muitas vezes aquilo que ¢
importante em determinado momento.

A estratégia pode ser vista também como uma posi¢do, um meio no qual é possivel
localizar uma organizagdo em determinado ambiente. Estratégia neste caso seria uma forga
mediadora entre a organizacdo e o ambiente, entre seus contextos internos € o externo
(RUMELT, 1994). Teriamos entdo neste caso a estratégia transformada em nicho, em termos
econdmicos um local que gera renda (FAULKNER E BOWMAN, 1995), em termos
administrativos o dominio de produtos sobre determinado mercado, caracterizando o local
onde os recursos estdo concentrados (THOMPSON, 1967).

Por fim a estratégia pode ser vista como uma perspectiva, uma visao de mundo. Neste
caso o seu conteudo consiste ndo apenas numa posi¢do escolhida, mas também de uma

maneira fixa de olhar o mundo, hé organizag¢des que favorecem o marketing e constroem toda
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uma ideologia ao seu redor, ha outras com sua cultura voltada para a engenharia e os
processos e outras com a énfase voltada para a qualidade. Nesta definigdo a estratégia ¢ para a
organizagdo aquilo que a personalidade ¢ para o individuo. O carater de uma organizagao vai
estar baseado nos comprometimentos distintos e integrados, as maneiras de agir e responder
que sdo construidas diretamente ao longo do tempo.

E interessante destacar que estas cinco defini¢des primeiramente apresentadas estardo
sempre se inter-relacionando, mas dificilmente se sobrepondo todas juntas. Por exemplo, uma
perspectiva pode se tornar tdo profundamente arraigada no comportamento de uma
organizagdo que as crencas associadas podem se tornar subconscientes na cabeca de seus
membros. Neste caso a perspectiva passa a se parecer mais como um padrdo do que com um
plano, se baseando mais na consisténcia de comportamentos do que na articulagdo das
intengdes. Além disso, vale salientar, que nem todos os planos tornam-se padrdes, ¢ que
mesmo estes nem sempre se desenvolvem como o planejado; certos pretextos sdo bem menos
do que posi¢des e algumas estratégias sdo mais do que posigdes e as vezes menos do que
perspectivas. Em resumo, as cinco defini¢des apresentadas por Mitzberg (2006) acrescentam
elementos importantes no entendimento da estratégia encorajando administradores a tratarem

das questdes organizacionais como um todo.

Como plano, a estratégia trata da maneira como os lideres tentam estabelecer direcio
para as organizagdes, colocando-as em cursos de agdo predeterminados. (...) Como
pretexto, a estratégia nos leva a esfera da competicdo direta, na qual ameagas,
estratagemas e varias outras manobras sdo utilizadas para obter vantagem. (...) Como
padrdo, a estratégia concentra-se em acdo, lembrando-nos de que o conceito ¢ vazio
se ndo levar em consideragdo o comportamento. (...) Como posi¢do, a estratégia nos
encoraja a olhar para as organizagdes em seus ambientes competitivos — como elas
encontram suas posi¢des e se protegem para enfrentar a concorréncia, evita-la ou
subverté-la. (...) E, finalmente, como perspectiva a estratégia levanta questdes

intrigantes sobre intengdo e comportamento em um contexto coletivo (...), questdes de

73



como as inteng¢des se difundem por meio de um grupo de pessoas para se tornarem
compartilhadas como normas e valores, e como padrdes de comportamento se tornam

profundamente arraigados no grupo. (MINTZBERG, 2006, p. 28)

Muito comum também ¢ a utilizacdo da palavra estratégia como um sindnimo para
tatica empresarial. Na verdade, estes conceitos ndo sdo sindnimos e sim complementares.
Num sentido mais preciso, as taticas ocorrem dentro de todos os niveis da organizacdo. Elas
sdo os realinhamentos de agdo-interacdo de curta duracdo e adaptaveis, que as forcas opostas
usam para atingir metas limitadas dentro de seu contato inicial. J4 a estratégia define uma
base continua para ordenar essas adaptacdes em direcdo a objetivos concebidos de forma mais
ampla. (QUINN, 2006)

A estratégia ¢ formada na sua esséncia por trés elementos basicos: (1) as metas ou
objetivos mais importantes a serem atingidos; (2) as politicas mais importantes que orientam
ou limitam determinada a¢do, e (3) as principais seqiienciais de a¢do ou programas que
levardo ao cumprimento das metas definidas dentro dos limites estabelecidos. E valido
salientar também que estratégias eficazes se desenvolvem ao redor, muitas vezes, de alguns
poucos conceitos e for¢cas observadas como principais, que lhe dardo coesdo e foco. Algumas
destas forcas sdo temporais, e desapareceram ao longo da execucdo da estratégia, e algumas
outras permanecerdo, e serdo mantidas até o fim da estratégia. Um dos grandes desafios esta
no fato da estratégia muitas vezes na verdade ser composta de varias ‘pequenas’ estratégias.
Nas grandes organizacdes obter coesdo entre todas elas pode se tornar uma tarefa sobre-
humana para qualquer presidente. Sendo assim, ¢ importante que existam formas sistematicas
para testar cada componente da estratégia e confirmar que esta atende aos principios mais
importantes da estratégia macro formulada. Poderiamos assim estabelecer alguns critérios
para o desenvolvimento de estratégias eficazes: clareza nos objetivos decisivos; manutencao

da capacidade de iniciativa e flexibilidade dos setores da organiza¢do; concentracdo nos
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programas e agoes; liderangas coordenadas e comprometidas; a surpresa aos concorrentes € a
seguranga das informacdes e base de recursos vitais.

Ja Porter (2006) observa que muitas vezes a eficacia operacional acaba se misturando
a estratégia da organizagdo, sendo que ¢ de vital importancia que estas possam estar bem
definidas dentro de cada contexto.

A raiz do problema ¢ a falha em distinguir entre eficacia operacional e estratégia. A
busca por produtividade, qualidade e velocidade gerou um grande nimero de ferramentas e
técnicas gerenciais importantes: gerenciamento com qualidade total, avaliagdo de
desempenho, competicdo baseada no tempo, terceirizagdo, parcerias, reengenharia, mudanga
gerencial. Embora as melhorias operacionais resultantes tenham sido sempre drasticas, muitas
empresas ficaram frustradas com sua incapacidade de traduzir esses ganhos em lucratividade
sustentada. E, de grdo em grao, quase imperceptivelmente, as ferramentas gerenciais tomaram
o lugar da estratégia. A medida que os gerentes pressionam para melhorar em todas as frentes,
elas se afastam cada vez mais de posigdes competitivas viaveis. (...) Eficacia operacional (EO)
significa, desempenhar atividades similares melhor do que os rivais. Eficacia operacional
inclui, mas ndo se limita a eficiéncia. Refere-se a qualquer nimero de praticas que permitam a
uma empresa utilizar melhor seus recursos — por exemplo, reduzindo os defeitos em produtos
ou desenvolvendo melhores produtos mais rapidamente. Em contraste, posicionamento
estratégico significa desempenhar atividades diferentes dos rivais ou desempenhar atividades
similares de maneira diferente.

Para Porter (op. cit.) enquanto a EO objetiva atingir a exceléncia em atividades
individuais ou funcdes a estratégia ira discorrer sobre como € possivel combinar diversas
atividades. Estas diversas atividades devem estar ajustadas, este ajuste estratégico ¢
fundamental ndo apenas para gerar a famosa vantagem competitiva defendida pelo autor, mas

também para dar sustentabilidade a esta estratégia.
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2.4.2. MARKETING INSTITUCIONAL E MARKETING CULTURAL

O Marketing Institucional (Kotler, 1993) ¢é baseado em atividades que sdo
empreendidas para criar, manter ou alterar as atitudes e comportamentos do publico-alvo para
com uma organizacdo. Este tipo de marketing exige, por parte da organizagdo, o
conhecimento da imagem atual da organizagdo e o desenvolvimento de um plano de
marketing capaz de melhora-la. Este conhecimento ¢ adquirido por meio de pesquisas sobre a
imagem da empresa, para saber como individuos ou grupos véem determinada empresa. Esta
visdo dos individuos e dos diversos grupos € o que chamamos de imagem da organizagao.

As necessidades de obten¢do de diversas informagdes para a formacdo da imagem
corporativa crescem mais ¢ mais a cada dia. Hoje, nenhuma empresa direciona seus esforgos
de marketing exclusivamente para fins comerciais. O marketing institucional, na sua obsessao
pela construgdo de uma imagem, trabalhara muitas vezes no desenvolvimento de um produto
especial, a idéia, e ¢ em torno da qual esta imagem sera construida. Assim, ¢ comum nos dias
de hoje, observarmos a¢des mercadoldgicas como programas de apoio a instituicdes criadas
por segmentos da sociedade, como museus, asilos, clubes, associagdes culturais e
beneficentes, associacdes de classe, entidades ecologicas e partidos politicos, bem como,
organizagdes que sdo partes integrantes de grandes corporagdes que ndo possuem nenhuma
relacdo de fato com a atividade fim da empresa em questao (VAZ, 2000).

Uma das ferramentas mais utilizadas atualmente para consolidar o marketing
institucional ¢ o marketing cultural que consiste numa agdo de marketing que usa a cultura
como veiculo de comunicagdo para difundir o nome, produto ou fixar imagem de uma
empresa patrocinadora. Nao existe uma formula pronta para se realizar o marketing cultural.
Diversas varidveis podem ser combinadas de forma que estas resultem numa excelente acao

de marketing cultural. O importante é conseguir atingir o publico alvo de forma a atender os
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objetivos de comunicagdo da empresa com os recursos disponiveis. Ao patrocinar uma
exposicdo de artes, por exemplo, a empresa pode ndo so6 associar sua marca aquele tipo de
arte, como pode também oferecer amostras de produto (promogao); distribuir convites para os
seus funcionarios (endomarketing); eleger um dia exclusivo para convidados especiais
(marketing de relacionamento); enviar mala-direta aos clientes informando que a exposi¢ao
esta acontecendo e ¢ patrocinado pela empresa (marketing direto); levantar informagdes gerais
sobre o consumidor por meio de pesquisas feitas no local (database marketing); fazer uma
publicagdo sobre o evento (marketing editorial); realizar uma campanha especifica destacando
a importancia do patrocinio (publicidade) e muitas outras a¢des paralelas que tem o poder de
ampliar o raio de alcance da a¢do de marketing cultural.

A pratica do marketing cultural vem se tornando uma estratégia muito comum nas
organizagdes, pois apresenta solucdes relativamente baratas a trés novas exigéncias do
mercado: a) necessidade de diferenciagdo das marcas; b) diversificagdo do mix de
comunicagdo para melhor atingir seu publico; e c¢) necessidade das empresas se posicionarem
como socialmente responsaveis. Ao patrocinar uma atividade cultural a empresa se diferencia
das demais a partir do momento em que toma para si determinados valores relativos aquele
projeto. Estes valores podem ser a tradi¢do, a modernidade, a competéncia, a criatividade, a
popularidade etc. Ao mesmo tempo € possivel também se ampliar a forma como esta se
comunica com seu publico alvo e com a sociedade, deixando claro que ndo esta apenas

obcecada com a lucratividade e de seus negdcios.

Neste capitulo objetivei compreender melhor o conceito da exclusdo/inclusdo social,
por meio da visdo de alguns autores e da minha prépria percep¢do com relagdo ao tema
abordando ele tanto num contexto urbano brasileiro como também num viés histérico na

cidade do Rio de Janeiro. Procurei, também, enxergar a cultura e, conseqiientemente, as
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atividades culturais no seu poder de transformagao da sociedade chegando ao conceito de
Cidadania Cultural formulado por Chaui, destacando também a importancia da identidade e
da diversidade neste processo, apresentando as caracteristicas da politica publica cultural
brasileira e principalmente as diretrizes norteadoras da Lei Rouanet, o principal mecanismo de
incentivo a atividade cultural no Brasil, e patrocinadora de grande parte das atividades
realizadas no CCBB. Apresentei também a importancia da arte e das atividades culturais
como mecanismos de inclusdo social num processo dialogico de arte-educagdo, onde a
presenga destas se afirma como algo fundamental para a sociedade, e finalmente, dissertei
sobre questdes relativas a estratégia de marketing cultural e institucional vitais para o contexto

deste estudo.
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3. METODOLOGIA

Neste capitulo apresentarei o tipo de pesquisa que foi realizado e sua classificacao
quanto aos fins e quanto aos meios; a defini¢do do universo ¢ da amostra, como foi realizada a
coleta dos dados, o tratamento dos dados coletados e, finalmente, abordarei também as

limitagdes do método escolhido.

3.1. TIPO DE PESQUISA

3.1.1. QUANTO AOS FINS

A investigacdo realizada neste projeto de pesquisa quanto aos fins foi de cunho
descritivo, por expor caracteristicas da populagdo atuante no CCBB-RJ, e explicativo, visto
que conforme destaca Vergara (2006, p. 47) o objetivo deste tipo de pesquisa ¢ tornar algo
inteligivel, justificar-lhe os motivos, objetivando, “esclarecer quais fatores contribuem, de
alguma forma, para a ocorréncia de determinado fendmeno”, neste caso o fenomeno da

inclusdo social por meio das atividades culturais realizadas no CCBB-RJ.

3.1.2. QUANTO AOS MEIOS

Com relacdo aos meios de investigacdo a pesquisa foi de campo, documental,
bibliografica e estudo de caso. De campo, por que foi imprescindivel a presenca do
pesquisador nas atividades culturais gratuitas realizadas no CCBB. Documental, pelo fato de
terem sido consultados, documentos de posse dos gestores do CCBB sobre as atividades
realizadas, onde o acervo documental do espago se apresentou como riquissimo e muito bem
organizado. Bibliografica, pelo fato de que foi construido um referencial tedrico relativo ao
conceito de inclusdo social por meio da arte, encarando esta como um fator de modificagdo da

sociedade, e também sobre politicas culturais e estratégias de marketing cultural e

79



institucional. Como o estudo se propos a investigar exclusivamente as atividades culturais
desenvolvidas dentro do CCBB do Rio de Janeiro, este foi, também, um estudo de caso,
circunscrito a um espago unico, com um “carater de profundidade e detalhamento” (Vergara,

2006, p. 49).

3.2. UNIVERSO E AMOSTRA

O universo desta pesquisa foi dividido em trés grandes grupos. Estes trés grandes
grupos foram compostos de: 1) participantes das atividades culturais do CCBB; 2) curadores
das atividades culturais do CCBB e 3) gestores do CCBB. Todos os trés grupos sao
caracterizados por uma amostra nao probabilistica.

O primeiro grande grupo, participantes das atividades culturais do CCBB foi
identificado por pessoas diversas que estiveram presentes no espago durante a semana na qual
foram aplicados os questionarios ao publico. O segundo grupo foi composto dos curadores de
algumas atividades culturais desenvolvidas no CCBB que foram consideradas de alto poder
de inclusdo em virtude do contetido que apresentam. O terceiro grupo foi composto por um
representante da administragio do CCBB, com grande conhecimento sobre a gestdo das
atividades culturais.

Levando em consideragdo, os recursos fisicos, temporais e financeiros do pesquisador
o primeiro grupo foi composto de 72 pessoas identificadas durante as atividades culturais
realizadas no CCBB que foram submetidas a um questiondrio com perguntas abertas e
fechadas (Anexo II), realizado pelo pesquisador durante duas semanas no més de fevereiro de
2008. As perguntas deste questiondrio buscaram levantar alguns aspectos importantes para
responder aos objetivos intermediarios e final deste estudo. O segundo grupo foi composto
dos curadores de atividades culturais consideradas de grande relevancia com relagdo aos

objetivos deste trabalho e seus depoimentos foram recortados de reportagens divulgadas na
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midia impressa, documentos disponiveis no CCBB sobre as atividades e entrevistas
complementares com dois curadores especificos, sendo um deles responsavel por duas das
grandes exposigdes realizadas no CCBB nos ultimos anos. O terceiro grupo foi composto por
um gestor responsavel pelas atividades culturais do espago, que foi também entrevistado pelo

pesquisador.

3.3. COLETA DE DADOS

A coleta dos dados foi feita na rede de bibliotecas do Rio de Janeiro, na Internet e em
livros pessoais do pesquisador no que diz respeito a bibliografia. Os dados documentais foram
acessados nos arquivos do Banco do Brasil por meio de uma autorizagdo dos seus gestores.
Num primeiro momento o pesquisador teve acesso a uma listagem de todas as atividades
culturais realizadas no espago desde a inauguragdo do mesmo. Posteriormente, foi realizado
um corte a partir do ano de 2001, data informada pelo Acervo do CCBB como sendo o ano
em que as atividades realizadas passaram a ser melhor documentadas. Por fim, no periodo de
2001 a 2007 foram identificadas 32 atividades culturais consideradas pelo pesquisador como
uma amostra relevante de atividades com alto poder de inclusdo em virtude do seu conteudo,
e estas foram mais especificamente estudadas.

A amostra ndo probabilistica do publico selecionada foi submetida a questionarios
previamente elaborados pelo pesquisador com perguntas abertas e fechadas. As questdes
foram construidas tendo como base o referencial tedrico anteriormente apresentado, e
buscaram sempre entender a visdo do publico freqiientador sobre o espago e sobre o tema da
pesquisa. Um dos grandes desafios do referencial teorico foi a ligacdo da arte e das atividades
culturais ao tema da inclusdo social que ¢é recente e tem sido freqlientemente debatido nas
politicas publicas atuais. Outro desafio foi exatamente confrontar o bindmio da

exclusdo/inclusdo social com as polémicas questdes de estratégias de marketing que norteiam
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o CCBB, visto que para alguns membros da Academia esta relagdo ¢ muito dificil de
acontecer. A atividade cultural, infelizmente, parece ainda ndo ter sido encarada como uma
variavel fundamental para a inclusdo social, aparecendo apenas em alguns momentos ligada
ao complemento de processos educacionais.

Os questiondrios e entrevistas foram realizados em trés momentos. Num primeiro
momento, durante as atividades culturais realizadas no CCBB selecionei 72 pessoas, que
espontaneamente se disponibilizaram a respondé-lo. Nesta selecdo busquei abranger de forma
bem distribuida a diversidade do espago. Num segundo momento, ja de posse de novos
saberes obtidos no contato com o publico participante das atividades, foram realizadas
entrevistas com os curadores de algumas atividades (as mais relevantes), objetivando
conhecer as reais intengdes das mesmas e a politica cultural do CCBB que ja ficou bastante
aparente na pesquisa documental sobre as 32 atividades escolhidas para uma analise mais
minuciosa. Por ultimo, foi entrevistado um gestor do CCBB (Gerente de Patrimonio, Acervo e
CCBB Educativo), com o objetivo de elucidar mais algumas questdes e complementar

informagdes obtidas anteriormente.

3.4. TRATAMENTO DOS DADOS

Um mix de métodos de pesquisa foi utilizado para o tratamento dos dados obtidos. O
método guia foi o fenomenoldgico, visto que ¢ essencial para a compreensdo de um fendomeno
mergulhar na sua esséncia, desvendar sua subjetividade e penetrar na experiéncia vivida pelos
sujeitos. Em estudos que envolvem a vida de organizagdes ¢ importante ter consciéncia da

necessidade de utilizar combinadamente diversos métodos conforme ressalta Vieira.

Dada a complexidade da vida organizacional, assume-se que uma metanarrativa nao ¢
capaz de compreendé-la na sua totalidade. Da mesma forma, argumento que a

utilizagdo de multiplos métodos de pesquisa e investigacdo na analise dos fendmenos
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administrativos e organizacionais pode abrir novos horizontes para sua compreensao.

(VIEIRA, 2006, p. 14)

A andlise dos dados obtidos nas entrevistas foi feita num primeiro momento por meio
da transcricdo detalhada destas no caso da entrevistas gravadas, e por meio da copia dos
pontos destacaveis no caso dos questionarios semi-estruturados aplicados, ambos seguidos de
uma andlise do conteudo das respostas. Neste aspecto o pesquisador precisou estar sempre
atento a buscar nas entrelinhas o sentido real de determinado discurso ou colocagdo. “Essas
analises pretendem preparar o leitor para atingir o &amago da questdo que se impde: a 0posi¢ao
entre o explicito e o implicito, entre o dito e o ndo dito. (BALLALAI, 1989, p. 57)". A
metodologia utilizada também foi de cunho reflexivo. Numa visdo antropologica, durante a
pesquisa de campo, estando o pesquisador constantemente em contato com publico nas
atividades culturais desenvolvidas no CCBB, foi inevitavel a transmissdo de informagdes por
meio de gestos, olhares, reagdes do publico, comportamentos que ao serem interpretados
geraram respostas para alguns questionamentos apontados.

A organizagdo CCBB, subgrupo da organizacdo Banco do Brasil foi sempre vista
como um fendmeno cultural, onde analisei nos dados coletados o processo de significagdo
(semiose), a praxis e seus tracos de diferenciacdo e identificacdo, os tracos ideoldgicos, e
corredores isotopicos, a percepgdo cognitiva por meio dos estereotipos e, também, a estrutura
burocratica, completando assim, o Tetraedro Semioldgico da Administracdo postulado por

Martins.

A contribuicdo recente dos etndlogos das organizagdes, vendo a administragdo como
fendmeno cultural e as organizagdes como subculturas do universo social no qual se
inserem, e a teoria semiologica, buscando a decifracdo dos signos gerados por aquelas
subculturas, parece ser de grande valia para a lapidagcdo final do modelo que
buscamos. De fato, ao olharmos as organizacdes e a agdo administrativa que as anima
como manifestagdes sociais, portanto culturais, duas circunstancias ressaltam aos

nossos olhos: a constatagdo da singularidade do evento administrativo, o que quer
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dizer sua ndo-universalidade; € o seu carater historico como memoria dindmica das
experiéncias sociais ancestrais. Somos, assim, conduzidos ao universo do simboélico
das organizagdes, uma vez que toda producdo cultural ¢ também criadora de signos, e
a semiotica, que intenta explicar a sempre desafiadora significagdo da realidade.

(MARTINS, 2005, p. 20)

O tratamento dos dados teve dentre seus objetivos desvendar este universo simbdlico,
tanto da organizagdo como daqueles que dela participam, sempre tendo como o foco,

solucionar os objetivos intermediarios e responder a pergunta que guia este estudo.

3.5. LIMITACOES DO METODO

O método fenomenologico de pesquisa jamais estara livre da subjetividade. O papel do
pesquisador ¢ de extrema importancia neste e, certamente, generalizagdes dos conceitos
desenvolvidos serdo algo dificil de ser realizado. O olhar do pesquisador, bem como suas
posi¢des com relacao ao fendmeno estudado, influenciardao na analise do material levantado
durante o processo. Se utilizassemos outro olhar para o mesmo fendmeno as proposicoes
poderiam ser outras. Nao ha afirmag¢des absolutamente verdadeiras, apenas provisorias num
mundo em constante evolucdo. E ¢ exatamente esta condicdo que torna necessario um
permanente questionar de tudo o que ¢ apresentado para que a humanidade possa evoluir,
aprimorando seus conceitos e teorias.

E necessario também deixar claro que esta ¢ uma pesquisa qualitativa em
administracdo e que, sendo assim, com certeza possui uma dimensao subjetiva maior do que
se adotado, por exemplo, um modelo de pesquisa quantitativa.

Destaca-se também que o tempo foi também um fator limitador da investigacdo. Uma
maior disponibilidade deste certamente possibilitaria uma abrangéncia maior dos atores

envolvidos no objeto de estudo.
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Por fim, por se tratar de um estudo de caso, circunscrito ao espago fisico do CCBB-
RJ, certamente este esta vinculado a cultura organizacional do Banco do Brasil e suas

subculturas, o que dificultard generalizagdes dos resultados obtidos.

Apresentei neste capitulo a metodologia que foi utilizada neste estudo, o tipo de
pesquisa que foi realizado quantos aos fins e quanto aos meios, 0 universo ¢ amostra da
pesquisa, como foi desenvolvida a coleta dos dados, bem como o tratamento destes, as

limitagcdes do método que guiou este projeto € o seu cronograma de execugao.
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4. RESULTADOS DA PESQUISA

4.1. DADOS DOCUMENTAIS

4.1.1. AHISTORIA E A ESTRUTURA DO CCBB

O primeiro CCBB foi o do Rio de Janeiro, inaugurado em 1989, num prédio histérico
de linhas neocldssicas da Rua Primeiro de Margco que esteve ligado as finangas e aos
negocios. A pedra fundamental do prédio foi langada em 1880, materializando projeto de
Francisco Joaquim Bethencourt da Silva (1831-1912), arquiteto da Casa Imperial, fundador da
Sociedade Propagadora das Belas-Artes e do Liceu de Artes e Oficios. Inaugurado como sede
da Associacdo Comercial, em 1906, sua rotunda abrigava o pregdo da Bolsa de Fundos
Publicos. Na década de 20, passou a pertencer ao Banco do Brasil, que o reformou para
abertura de sua sede. Esta funcdo tornou o edificio emblematico do mundo financeiro
nacional e duraria até¢ 1960, quando cedeu lugar a Agéncia Centro do Rio de Janeiro e depois
a Agéncia Primeiro de Margo, ainda em atividade. No final da década de 80, resgatando o
valor simbolico e arquitetonico do prédio, o Banco do Brasil decidiu pela preservagdo do
mesmo ao transforma-lo em um centro cultural. O projeto de adaptacdo preservou o requinte
das colunas, dos ornamentos, do marmore que sobe do foyer pelas escadarias e retrabalhou a
cupula sobre a rotunda.

O segundo CCBB, de Brasilia, foi inaugurado em 2000, com o objetivo de inserir a
capital do pais no roteiro nacional dos melhores eventos e produgdes culturais. Desde entdo,
consolidou-se como um dos principais protagonistas do cendrio artistico brasiliense,
desenvolvendo uma programacao pautada em valores como diversidade tematica, brasilidade,
ineditismo e relevancia cultural. Além disso, todo trabalho ¢é voltado para possibilitar acesso a

cultura aos diversos segmentos da sociedade. No seu sétimo ano de atuacdo, o CCBB Brasilia,
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constitui-se em espago multidisciplinar, um ambiente de convivéncia propicio a apreciacao da
arte em suas diferentes formas de expressdo. Cada projeto realizado alia conhecimento e
entretenimento cultural, abrangendo atividades nas areas de musica, teatro, artes plasticas,
cinema, danga, literatura, idéias e arte-educagao.

O terceiro CCBB foi o de Sao Paulo, inaugurado em 2001 ocupando um prédio
construido em 1901 na Rua Alvares Penteado, 112, esquina com a Rua da Quitanda.
Localizado no coracao historico da cidade paulistana, numa via hoje de pedestres, o edificio
foi comprado em 1923 pelo Banco do Brasil. Em 1927, ap6s uma reforma projetada pelo
arquiteto Hippolyto Pujol, tornou-se o primeiro prédio préprio do Banco do Brasil na capital
paulista. A construgdo foi inteiramente reformada para abrigar o Centro Cultural Banco do
Brasil em 2001. Os elementos originais foram restaurados, mantendo assim as linhas que o
tornam um dos mais significativos exemplos da arquitetura do inicio do século. A construcao
de cinco andares (mais subsolo ¢ mezanino) foi tombada pelo Conselho de Defesa do
Patriménio Arqueolégico e Turistico de Sdo Paulo (Condephaat) e pelo Departamento do
Patriménio Historico / Conselho Municipal de Preservagdo do Patrimonio Histoérico, Cultural
e Ambiental da Cidade de Sao Paulo (DPH/Conpresp). A escolha do prédio, no centro
historico de Sao Paulo, reflete a preocupagdo do Banco do Brasil com a revitalizacao da area,
que abriga um inestimavel patrimonio arquitetdnico.

A politica cultural do BB possui como valor corporativo o compromisso com o
desenvolvimento da sociedade brasileira e o apoio a cultura. Entre os valores estratégicos do
CCBB destacam-se: a credibilidade (atender com eficiéncia, pontualidade, seguranca,
conforto, limpeza); a regularidade (oferecer eventos regulares, de ter¢a a domingo); a
diversidade (manter programagao diversificada, destinada a varios publicos) e a acessibilidade

(proporcionar o acesso a cultura, em trés niveis: intelectual, financeiro e fisico).
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A politica de atuacdo procura realizar nas instalagdes eventos culturais nas areas de
artes cénicas, artes plasticas, audiovisual, musica, idéias e programa educativo. O processo de
inscricdo de projetos ¢ feito anualmente e a marca Banco do Brasil ndo se associa as
atividades consideradas ilegais ou proibidas; as atividades que evidenciem preconceito ou
discriminacdo de qualquer espécie; as atividades ligadas aos jogos de azar ou especulativos,
as atividades com ma reputacdo ou falta de integridade; as atividades que causem impacto
negativo a saude, ao meio ambiente e as atividades de carater politico-partidario.

O processo decisorio de criagdo do primeiro CCBB no Rio de Janeiro estd diretamente
ligado ao desejo do presidente do banco na época (final da década de 80) em restaurar e dar
uma utilizagdo mais adequada ao prédio historico situado na Rua Primeiro de Margo. O entdo
presidente comunicou esta sua decisdo a seus assessores imediatos, solicitando a estes
sugestdes quanto a melhor maneira de realizar isto. Comecava ali a parceria entre o Banco do

Brasil e o investimento em grandes atividades culturais.
A idéia entdo surgida, talvez motivado pelo fato de ja funcionarem no prédio o
arquivo histérico e a biblioteca do banco, foi a de se aproveitar o espago para
promover ¢ incentivar atividades culturais. A constatagdo de que varias empresas e
bancos privados investiam no setor, como parte da estratégia de marketing, contribui
para que se criasse no grupo a crenca de que a cultura constituia um bom veiculo de
marketing institucional, reforcando a propostas de criagdo do espaco cultural.

(LEMOS, 1997, p.268)

Podemos observar entdo que o marketing cultural foi de fato a estratégia adotada para
uma nova consolidacdo da imagem institucional da empresa. No site da instituicdo, o BB

explicita a atuagdo desta ferramenta dentro da estratégia da empresa.
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Figura 4 — A Estrutura Organizacional do Banco do Brasil
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A atuagdo do BB no Marketing Cultural relaciona agdes institucionais, de
relacionamento, interativas, de merchandising, de prospeccao e fidelizagdo dos clientes entre
outras que poderdo ser desenvolvidas em cada evento com os objetivos de: a) promover a
instituicdo como apoiadora da cultura, comprometida com os anseios da sociedade; b) reforgar
o conceito de empresa cidadd e o compromisso com as comunidades e com o pais; ¢) agregar
valor a marca BB, por meio de transferéncia de atributos relacionados a cultura; d) contribuir
no processo de prospecc¢do e fidelizacdo dos segmentos de clientes priorizados em todos os
mercados atendidos pelo Banco; e) ser instrumento na consolidagdo da estratégia do Banco
junto a mercados priorizados. (Banco do Brasil, 2007)

Ao analisarmos a estrutura organizacional do BB (Figura 1) observamos que o CCBB-
RJ ndo se encontra dentro da atividade fim da organizagdo e sequer estd relacionado no
organograma da mesma. Em entrevista com o gerente de planejamento e desenvolvimento do
CCBB-RJ, este informou que os CCBB’s sdo unidades operacionais ligadas 4 Diretoria de
Marketing e Comunicagdo do BB (em destaque na figura 1). A estrutura de cada um destes
espacos ¢ composta de uma Geréncia Geral, uma Geréncia de Programacao, uma Geréncia de
Planejamento ¢ Desenvolvimento ¢ uma Geréncia de Administragdo. O CCBB-RJ agrega
ainda uma Geréncia de Patriménio e Acervo, pois este abriga o Arquivo Historico, Museu,
Biblioteca e uma Videoteca.

O CCBB-RJ ¢ composto na atualidade pela seguinte estrutura: no andar térreo uma
sala de cinema, o teatro I, uma bombonniére, uma Livraria da Travessa e um Restaurante no
Mezanino; no primeiro andar se localizam amplas salas para exibicdo de exposi¢des, uma
videoteca com cabines de video e as salas do CCBB educativo que realiza um trabalho
pedagogico junto a todas as atividades culturais desenvolvidas no espaco; no segundo andar
se localizam os teatros II e III, um saldo restaurante denominado Saldo de Cha e um novo

grupo de amplas salas para a exibi¢do de exposigdes; no terceiro andar funcionam salas de
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treinamento para os funcionarios do Banco do Brasil e auditorios onde acontecem palestras e
debates do espago; no quarto andar funciona o Museu do Banco que possui uma exposi¢ao
permanente sobre o Banco do Brasil e a sua histdoria e também as salas da Administragao e
Geréncia do CCBB; no quinto andar se localiza a Biblioteca ¢ no sexto andar o Arquivo
Historico que possui um amplo acervo sobre a memoéria do CCBB e do Banco do Brasil, que
foi de fundamental importancia para o desenvolvimento deste estudo.

Como podemos observar, além de salas de exposi¢do, salas de cinema e teatros o
CCBB-RJ apresenta algumas peculiaridades que serdo capazes de ampliar a sua capacidade de
inclusao dos individuos por meio de atividades culturais.

As cabines de video do primeiro andar (quatro cabines cada uma com poltronas para
até 3 pessoas) possuem um acervo com mais de 3.000 titulos que podem ser assistidos
mediante a aquisicdo de um videopasse valido por 30 dias e que na data deste estudo custava
R$ 8,00 reais. Em contato com as pessoas do setor, foi informado que é grande a procura pelo
servigo, € que por telefone as pessoas agendam reservas para assistir seus filmes. Os usuarios
também se mostraram muito felizes com o servigo, pela disponibilidade de um universo
imenso de filmes a um preco acessivel, acompanhado ainda, da possibilidade de assisti-los
num lugar aconchegante e com 6tima estrutura.

A Biblioteca localizada no quinto andar, esta aberta de terca a domingo das 10 as 21
horas e permite o empréstimo de livros por meio da rede de bibliotecas conveniadas, da qual
fazem parte diversos colégios e universidades, publicas e particulares, que possuem convénio,
possibilitando aos seus alunos acesso a um acervo de mais de 125 mil exemplares. A
biblioteca do CCBB-RJ conta ainda com uma sala de edi¢des especiais e obras raras, sala de
periddicos, sala de literatura infanto-juvenil (onde sdo realizadas atividades como contacdo de

historias e oficinas), saldo de leitura, terminais de computador para consulta do publico e uma
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sala de multimidia com jogos eletronicos que ¢ um verdadeiro chamariz de criancas e jovens
para o universo dos livros.

O CCBB Educativo é um outro espaco muito importante no processo de inclusdo
social por atividades culturais realizado no espaco, principalmente por realizar
permanentemente visitas mediadas a todas as exposigdes, além de promover uma série de
atividades como: 1) Bisbilhoteca — experiéncia de aproximagdo do publico ¢ o espago da
biblioteca, humanizando as relagdes entre os freqlientadores e a literatura, com horarios
exclusivos para escolas e grupos por meio de agendamento prévio; 2) Em Cantos e Contos —
Contagao de histérias extraidas dos universos da literatura e da tradigdo oral, com
performances musicais e teatrais com horarios diferenciados para familias e adultos; 3)
Laboratério de Agoes Criativas — espaco de experimentagdo € constru¢do que promove novas
leituras do mundo e diferentes formas de sentir, propostas a partir da programacao em cartaz
no CCBB; 4) O Banco do Brasil e Sua Historia — Visita ao museu, localizado no quarto andar
do prédio, onde o publico conhecera um pouco da histéria do Banco do Brasil e as relagdes
deste com a historia do nosso pais; 5) Praticas e Reflexdes com Educadores — Encontros
periddicos com o publico multiplicador (educadores, gestores de projetos sociais e afins) a
partir da programacao em cartaz no CCBB, buscando realizar intercambios entre a institui¢ao
e as praticas educativas; 6) Reconhecendo o CCBB — Percurso que instiga a percepgao do
publico acerca das transformagdes ocorridas ao longo do tempo no prédio do CCBB e em seu
entorno, relacionando-se a temas atuais, como o impacto ambiental ¢ a vida nas cidades e 7)
Sessdo Crianga — Exibicdo de filmes para o publico infanto-juvenil, falados ou dublados em
portugués, com sorteio de brindes pedagogicos.

Nos anos de 2003/2004 a pesquisadora Cristina Carvalho, da Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro — PUC-Rio, desenvolveu a tese de doutorado Instantineos da

Visita, acompanhando as visitas mediadas realizadas pelo CCBB Educativo. Este estudo, na
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minha opinido, além de datado, jamais refletiu a realidade que encontrei em diversas visitas
mediadas que observei durante os anos da minha pesquisa (2006/2007). Na realizagdo deste
estudo, ficou evidente o amadurecimento do processo de Arte-Educacdo no espago, que
muitas vezes ¢ liderado pelo proprio Educativo, com confec¢do de material proprio
distribuido periodicamente para professores, debates e workshops antes da realizagdo de cada
exposicdo etc. O instantaneo fotografado por Carvalho (2005) nos anos de 2003-2004 me
pareceu fechar os olhos para uma série de iniciativas que comegavam a se desenvolver no
espaco, as quais nos anos da minha pesquisa encontraram-se consolidadas e em fase de
consideravel amadurecimento.

A seguir podemos observar algumas fotos das atividades realizadas com a mediacao

do CCBB Educativo.

Figura 5 — Visita mediada pelo CCBB Educativo

Fonte: CCBB, 2007
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Figura 6 — Visita mediada pelo CCBB Educativo

Fonte: CCBB, 2007

Figura 7 — Laboratério de artes do CCBB Educativo

Fonte: CCBB, 2007
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Figura 8 — Evento de contacio de histérias do CCBB Educativo

Fonte: CCBB, 2007.

Figura 9 — Laboratoério de artes do CCBB Educativo

Fonte: CCBB, 2007.
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Figura 10 — Laboratorio de artes do CCBB Educativo
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Fonte: CCBB, 2007.
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4.12. A EVOLUCAO DAS ATIVIDADES CULTURAIS

A primeira atividade cultural realizada no CCBB-RJ foi uma exposi¢do sobre a vida e
obra do escritor Machado de Assis em 1989, ainda sem o apoio das leis de incentivo a cultura,
na época ainda em fase de consolidagdo. Ao término do ano de 2007 o espago ja contava com
mais de 2.000 atividades culturais realizadas em diferentes areas, a maioria com o apoio das
leis de incentivo a cultura.

Conforme explicitado na metodologia deste estudo realizei um corte nas atividades
culturais realizadas pelo espago entre o ano de 2001 e 2007, observando o conteudo de cada
uma delas conforme explicitado nos quadros do Anexo I. No Quadro III a seguir temos um

resumo das atividades culturais realizadas de 2001 a 2007 separadas por segmento.

Quadro IV — Atividades Culturais Realizadas no Periodo 2001-2007 Por Segmento

SEGMENTO 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
CINEMA/VIDEO 54 49 48 41 50 31 28 301
DANCA 1 1 1 1 2 1 1 8
EXPOSICAO 12 11 12 10 15 11 13 84
IDEIAS 34 33 35 43 28 18 22 213
INFANTO-
JUVENIL 7 3 2 2 0 0 0 14
MUSICA 16 | 16 | 17 | 15 | 17 | 17 | 22 | 120
TEATRO 8 5 10 12 14 15 18 82
PROGRAMA
EDUCATIVO 1 8 1 2 1 1 1 15
EVENTOS 0 0 3 0 0 0 0 3
Total de atividades culturais realizadas no periodo 2001-2007 840

Fonte: Elaborado pelo autor

Ap0s analisar o conteudo de cada uma das atividades culturais realizadas no periodo
de 2001 a 2007 dois fatores chamaram bastante aten¢do: o primeiro foi a presenga crescente
de atividades que debatem temas da exclusdo/inclusdo social e o segundo a presenga de
grandes exposi¢des que trabalham a questdo da identidade do povo brasileiro a partir de suas
origens historicas. Toda atividade cultural traz embutida em seu escopo a capacidade de
empoderamento cultural do individuo, fator decisivo num processo de inclusdo plena, porém

certas atividades, ao trabalharem questdes vivas da exclusdo/inclusdo e da identidade dos
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individuos tornam o processo de inclusdo social por meio delas ainda mais incisivo. No
Anexo I e no Quadro IV que o resume, fica evidente a pluralidade do espago, com maior
destaque para as atividades de Idéias, geralmente eventos de debates, semindrios etc; Cinema
e Video, Teatro e Exposi¢des. E importante observar que o segmento Programa Educativo ao
longo do seu processo evolutivo foi deixando de ser um segmento em si e passando a ser um
setor de apoio dentro do CCBB, desenvolvendo a¢des pedagogicas junto a todas as atividades
culturais realizadas. O segmento Eventos, presente apenas no ano de 2003, foi criado apenas
para enquadrar atividades multi-artisticas que vao além da classificagao teatro, cinema/video,
exposicdo. Por fim, os eventos infanto-juvenis também foram sendo substituidos por agdes
permanentes realizadas principalmente na biblioteca e pela integragdo das criangas e jovens
nas atividades regulares do espaco, muitas vezes com o apoio do trabalho desenvolvido pelo
CCBB Educativo.

Recortadas as atividades para uma analise mais detalhada, e atento principalmente aos
objetivos do CCBB-RJ e de seus curadores na realizagdo destas, procurei identificar se ocorre
realmente no espaco um processo de inclusdo social, realizando uma analise mais minuciosa

no conteudo das atividades que seguem no quadro V a seguir.
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Quadro V — Atividades Culturais Selecionadas Para Analise Minuciosa

Segmento Titulo Data
. E TUDO VERDADE 2001 - 6° FESTIVAL INTERNACIONAL DE 30/03 A
|| CINEMANVIDEO | 1y~ MENTARIOS 08/04/2001
72 | CINEMA/VIDEO | A FAVELA NO CINEMA 23/9/2001
. E TUDO VERDADE 2002 - 7° FESTIVAL INTERNACIONAL DE
3 | CINEMA/VIDEO | 50 v o T ARIOS 28/4/2002
4 IDEIAS A CULTURA DA FAVELA - CICLO DE DEBATES 9/5/2002
. ASSIM VIVEMOS 2003 - FESTIVAL INTERNACIONAL DE
5 | CINEMANVIDEO | 1) \ikQ SOBRE DEFICIENCIA 17/8/2003
. E TUDO VERDADE 2003 - 8 FESTIVAL INTERNACIONAL DE
¢ | CINEMA/VIDEO | 5o e o A RIOS 13/04/2003
N . 14/10/2003 A
7 EXPOSICAO ARTE DA AFRICA 04/01/2004
. E TUDO VERDADE - 9° FESTIVAL INTERNACIONAL DE 23/03 A
g | CINEMANVIDEO | 1y o MENTARIOS 04/04/2004
. ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - PERIFERIAS
o | CINEMA/VIDEO | ‘o bilag 13 A 18/04/2004
N , , ] 12/10/2004 A
10 EXPOSICAO ANTES - HISTORIAS DA PRE-HISTORIA 00/01/2005
11 IDEIAS SEMINARIO HUTUZ 2004 11/11/2004
12 IDEIAS ESCOLA DE FRANKFURT 16 A 19/11/2004
13 IDEIAS CULTURA E DESENVOLVIMENTO 23 A 26/11/2004
. E TUDO VERDADE 2005 - 10° FESTIVAL INTERNACIONAL
14 | CINEMAVIDEO | Do o e TARIOS 10/4/2005
. ASSIM VIVEMOS 2005 - FESTIVAL INTERNACIONAL DE
15 | CINEMANVIDEO | 1) \ied SOBRE DEFICIENCIA 21/8/2005
. MOSTRA ARTE, DIVERSIDADE E INCLUSAO
16 EXPOSICAO SOCIOCULTURAL - EXPOSICAO COLETIVA DE ARTES 29/5/2005
N 19/04 A
17 EXPOSICAO HENFIL DO BRASIL 26/06/2005
N , 11/10/2005 A
18 EXPOSICAO POR TI AMERICA 20/01/2006
19 IDEIAS I FORUM NACIONAL DE DIREITOS HUMANOS 6/12/2005
. SEMINARIO HUTUZ 2005 - HIP HOP: CULTURA EM
20 IDEIAS DISCUSSAO 16 A 18/11/2005
. E TUDO VERDADE 2006 - 11° FESTIVAL INTERNACIONAL 21/03 A
21 | CINEMANVIDEO | e 16 cUMENTARIOS 02/04/2006
EXPOSICAO ALEIJADINHO E SEU TEMPO - FE, ENGENHO E ARTE 14/10/2006 A
22 ’ 11/02/2007
23 IDEIAS O RIO DE JANEIRO E A (RE)CONSTRUCAO DE LUGARES 9/11/2006
24 IDEIAS SEMINARIO HUTUZ 2006 22 A 24/11/2006
. E TUDO VERDADE 2007 — 12° FESTIVAL INTERNACIONAL 23/03 A
25 | CINEMANVIDEO | bp b6 UMENTARIOS 01/04/2007
CINEMA/VIDEO | ASSIM VIVEMOS 2007 - FESTIVAL INTERNACIONAL DE 19/8/2007
26 FILMES SOBRE DEFICIENCIA
57 | CINEMA/VIDEO | FESTIVAL CINECUFA - O CINEMA NA TELA DA FAVELA 16/9/2007
EXPOSICAO LUSA - A MATRIZ PORTUGUESA 12/10/2007 A
28 10/02/2008
EXPOSICAO IMAGENS DO POVO: ESPORTE NA FAVELA 21/08 A
29 16/09/2007
EXPOSICAO RETALHAR 24/07 A
30 16/09/2007
31 IDEIAS PIRATAS DA CULTURA - COMUNICACAO E CIDADANIA 24/4/2007
32 IDEIAS SEMINARIO HUTUZ 2007 21/11/2007

Fonte: Elaborado pelo autor

O critério de selecao das atividades culturais que receberiam uma analise minuciosa

foi baseado nos fatores de periodicidade (algumas atividades se repetiam anualmente), relagao
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direta com o tema da exclusao/inclusao social e a importancia dentro da programacao anual
do CCBB-RIJ. Podemos observar que os segmentos de cinema/video, idéias e exposi¢ao estao
entre os selecionados. As atividades de teatro, ndo foram investigadas minuciosamente, pelo
fato da dificuldade de se analisar a fundo o conteudo das pecas apresentadas. Entretanto ¢
inegavel o poder de empoderamento cultural e critica da realidade deste segmento. Inclusive
ao disponibilizar a pregos acessiveis (R$ 10,00 em janeiro de 2008) montagens de grandes

autores.

4.1.3. ANALISE MINUNCIOSA DAS ATIVIDADES CULTURAIS SELECIONADAS

Festival Internacional de Documentarios E Tudo Verdade (2001 a 2007)

Fundado pelo critico e diretor de cinema, Amyr Labaki, o Festival Internacional de
Documentarios, também conhecido pelo nome /Its’All True foi realizado durante os ultimos 7
anos com o apoio do CCBB, que exibiu em suas salas de video e¢ cinema boa parte dos
documentarios disponiveis no festival. O festival é composto tanto por filmes brasileiros,
como estrangeiros, chegando a exibir obras raras de diretores africanos, chineses, iranianos,
canadenses, de paises latino-americanos entre outros. Isto acaba trazendo ao publico uma
oportunidade impar para a revelagdo de novos talentos, debates e a valorizagdo de uma
cinematografia que ao expor nas telas a realidade do mundo, expde também os individuos que
precisarao se posicionar frente esta realidade.

Segundo o CCBB,

antes tarde do que nunca, o documentario tem sido reconhecido como a grande
confluéncia do mundo social ¢ do mundo das imagens, da objetividade do
pesquisador ¢ da subjetividade do artista. Para isso basta passar os olhos pela
programagdo deste festival [2003], em que representantes de 13 paises convivem com

uma selecdo da mais recente fornada brasileira. A variedade de temas, ‘personagens’
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e olhares sublinha a fase excepcional por que passa o documentario em todo o mundo.
Além disso, vale a pena reparar como o ‘eu’ criador interfere cada vez mais no
discurso objetivista que normalmente se atribui, em atitude redutora, aos chamados
filmes de ndo ficgdo. (...) Com mais esta realizagdo, o CCBB estimula o didlogo com

as questdes do nosso tempo e continua a promover o cinema como arte do

conhecimento (CCBBa, 2003).

Labaki, curador do festival, ainda destaca

parafraseando a féormula certeira do poeta americano Robert Frost sobre seu oficio,
[que] também o documentario é hoje ‘uma pausa momentanea contra a confusdo’.
Sdo tempos opacos ¢ a produgdo ndo ficcional nos ajuda a melhor entendé-los, senti-
los, suporta-los. Em periodos assim, a ética reafirma-se como bussola essencial. No
reino do documentario, ainda mais do que na ficcdo. Assim, esta décima-segunda
edicdo do £ Tudo Verdade coloca a ética em seu centro. Etica é ainda o corag¢io da
obra do cineasta polonés Kryzystofe Kielowski. A ampla retrospectiva de sua
producdo documental que antecede e prepara a obra ficcional que maravilhou o
mundo, radiografa as relagdes humanas para além das determinagdes sociais da
Polonia entdo ‘socialista’. Foi o auto-questionamento dos limites éticos da pratica de
documentarista a partir de dramas do real que o levaram a renunciar e abragar

definitivamente o drama da ficgdo (LABAKI, 2007).

No Festival de 2007 também podemos observar no discurso do CCBB sobre a sua

realizacdo, o interesse do espaco em promover o documentario por ser uma forma de

sensibilizar, educar o espectador e também alertar para a defesa de causas relevantes para a

humanidade.

Marcando tendéncias cinematograficas ou denunciando mazelas sociais, 0s
documentarios crescem em importancia a cada dia. Produgdes sofisticadas
conquistam o circuito comercial com a defesa de causas relevantes e mensagens de
alerta para a humanidade. A linguagem poderosa da imagem, aliada aos dados
cientificos e a emog¢ao dos depoimentos, conscientiza os espectadores e contribui para

alterar comportamentos e politicas publicas. Para acompanhar a evolugdo do interesse
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do publico, mais e mais realizadores se especializam na area. Nesta edicdo do
Festival, a exibigdo de mais de uma centena de trabalhos demonstra que os
documentarios permanecem como uma valiosa fonte de expressdo das alegrias e
angustias do nosso tempo. Gragas ao talento, coragem e sensibilidade dos
documentaristas, seu trabalho passa a fazer parte ndo apenas da historia, mas da

formagao de cada um de seus espectadores (CCBB, 2007a).

O Festival Internacional de Cinema ¢ Tudo Verdade, é realmente um dos grandes
eventos de cinema do cenario nacional, € que em seu conteudo traz sempre a tona diversos
aspectos da inclusdo/exclusdo social, além de apresentar diversas realidades do mundo e
também filmes historicos e biograficos, capazes de nutrir os individuos de um vasto contetdo
cultural.

Como exemplos podemos destacar filmes como: Olho da Rua (2001), que mostra o
cotidiano de personagens que fazem das ruas da cidade do Rio de Janeiro seu local de
trabalho, transformando o espago publico em atelier, estudio, palco, oficina, balcdo, terreiro
ou local de comércio; A Margem da Imagem (2002) documentério sobre os moradores de rua
da cidade de Sao Paulo; Linguas — Vidas em Portugués (2002), filmado em seis paises (Brasil,
Portugal, Mogambique, India, Franca e Japdo), o documentério usa a lingua portuguesa como
veiculo para retratar as sociedades multiculturais e o colonialismo de todos os tempos;
Passageiros da Segunda Classe (2002) que trata de um olhar cinematografico humanizado no
interior de um espaco manicomial, onde os pacientes segregados sdo submetidos a abandono,
isolamento, eletro-choques e miséria absoluta, sendo transformados em verdadeiros lixos
humanos; Silva (2002) que conta a surpreendente trajetoria de Roberto da Silva, ex-integrante
da primeira gerag¢ao de criangas orfas e abandonadas criadas dentro da FEBEM, na década de
60, durante o regime militar no Brasil, Gaudi en la Favela (2002) onde ¢ apresentado ao
publico Estevao, que vivendo na favela de Paraisépolis, Zona Sul de Sao Paulo, sem nunca ter

ouvido falar de Antonio Gaudi, construiu uma casa que parece uma auténtica obra do
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arquiteto Cataldo, durante o filme Estevao ¢ convidado a conhecer Barcelona; Comandante
(2003) filme que vai de encontro a imagem de monstro que os Estados Unidos pintam de
Fidel Castro, propondo um retrato mais humano deste personagem fundamental do século 20,
o diretor Oliver Stone afirma que ¢ necessario discutir as idéias desse homem; O Prisioneiro
da Grade de Ferro (2003) filme onde detentos do Carandiru filmam o seu cotidiano dentro do
maior presidio da América Latina; Boi (2003) onde ¢ apresentado o personagem principal do
sertdo nordestino brasileiro, o Boi, que puxando as carrogas sertancjas pela vida toda
proporcionam uma bela reflexdo sobre trabalho, convivéncia e amizade; Jenin .. Jenin (2003)
que dirigido pelo ator e diretor palestino Mohamed Bakri, apresenta testemunhos de
residentes de Jenin depois da operagdo ‘Defensive Wall’ na qual o exército israelense
bombardeou o campo durante nove dias, no filme o diretor expde a opressdo, € o terror que
abate os habitantes de Jenin, onde muitos perderam pessoas queridas, ou ainda procuravam
por vitimas e objetos pessoais nas ruinas; 4 Pessoa E Para O Que Nasce (2004) documentario
sobre a vida de trés irmas cegas de Caruaru no sertdo nordestino, que sobrevivem cantando e
tocando ganza pelas feiras do nordeste; Preto e Branco (2004) documentéario sobre as
relagdes raciais entre cidaddos comuns na cidade de Sao Paulo; The Corporation (2004) filme
que discute o poder global das grandes corporagdes que utilizam seu status de ‘pessoa’ para
exigir direitos constitucionais; Do Luto a Luta (2005) filme onde a partir de sua experiéncia
como pai de uma crianga portadora de Sindrome de Down, o diretor investiga os
desdobramentos desse problema genético que atinge 8 milhdes de bebés brasileiros a cada
ano, sexualidade, diferencas sociais e preconceito sdo algumas das abordagens que ajudam a
compreender as multiplas implicagdes familiares e sociais da deficiéncia mental; Estamira
(2005) filme que conta a vida de Estamira, 63 anos, esquizofrénica que vive e trabalha a mais
de 20 anos no aterro sanitario de Jardim Gramacho no Rio de Janeiro; Sobreviventes — Os

Filhos da Guerra de Canudos (2005) documentario que resgata a historia dos sobreviventes
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do massacre de Canudos, conflito ocorrido no interior da Bahia de 1893 a 1897, por meio de
depoimentos como o de Seu Antonio de Isabel, hoje com 110 anos ele € o tinico homem vivo
que conheceu Antonio Conselheiro; China Blue (2006) que apresenta a vida da jovem chinesa
Jasmine, 16 anos, que corta tecido na fabrica Lifeng uma das muitas industrias de jeans em
Shaxim, sul da China, ela ¢ uma dos 130 milhdes de chineses filhos do campo que abastecem
as cidades com o maior celeiro de mao-de-obra barata do mundo, a moga ganha seis centavos
de dolar por hora, trabalha sete dias por semana, ndo recebe pelas rotineiras horas extras e
divide um quarto com doze colegas no dormitorio da fabrica, uma verdadeira radiografia do
lado escuro do milagre econdomico chinés; Ghost Of Abu Ghraib (2007) abrangente mergulho
no escandalo de abuso e tortura a detentos no presidio iraquiano, proporcionado por uma
solida reunido de depoimentos das proprias vitimas, tracando a origem da escalada da
paranoia norte-americana pela seguranga interna desde a tragédia do 11 de setembro, o filme
proporciona um sé6lido material para que os Estados Unidos se defrontem com a drastica
deterioragdo de sua propria imagem; O Longo Amanhecer — Cinebiografia de Celso Furtado
(2007) onde ¢ registrado uma das ultimas entrevistas concedidas pelo economista Celso
Furtado (1920-2004), este documentario permite um balanco de suas idé€ias e sua participacao
em inumeros projetos desenvolvidos no Brasil, a partir dos anos 40, por meio de depoimentos
de intelectuais e com o apoio de imagens historicas, desenvolve-se um panorama da histéria
recente do pais e uma reavaliagdo de inumeras posturas diante do desenvolvimento e da
superacao das desigualdades, ainda por atingir; Lutzenberger: For Ever Gaia filme que
mostra o perfil do cientista e ambientalista gaticho José Lutzenberger (1926-2002) e de seu
trabalho para a criacdo de alternativas de desenvolvimento sustentavel a partir de técnicas de
agricultura ecologica, procurando encontrar formas vidveis para um aproveitamento menos

predatorio e mais equilibrado da natureza.
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Como podemos observar ao recortar alguns dos filmes exibidos nos ultimos 7 anos no
Festival, fica evidente o poder do documentario e desta atividade cultural num processo de
inclusdo social. O documentario na maioria das vezes ¢ uma forma de dar voz ao excluido e,
além disso, ¢ de fundamental importancia para trazer consciéncia ao incluido aparente que
abordamos no referencial teérico deste estudo.

E valido destacar também que o festival teve ampla divulgagio na midia impressa,
jornais e revistas e contou com o apoio do governo federal, estadual e municipal por meio das

leis de incentivo a cultura além de outros apoiadores e patrocinadores.

A Favela no Cinema (2001)

A Favela no Cinema foi uma atividade cultural que procurou investigar como a favela
aparece no imaginario audiovisual brasileiro. Da Chanchada aos videoclipes, passando pelo
Cinema Novo e pela explosdo atual dos documentérios e filmes de ficcdo, esta mostra

apresentou no CCBB um painel representativo do novo olhar sobre esse outro territorio.

Lugar de fronteiras e fraturas sociais, territorio mitico, carregado de simbologias, as
favelas (como os sertdes) podem ser vistas hoje ndo apenas como lugar da excluséo e
do Brasil que ndo deu certo, mas como lugar de produgdo de uma cultura vital

(BENTES, 2001).

A mostra reuniu filmes e videos de todos os estilos e escolas (fic¢ao, documentario,
videoclipes, longas e curtas-metragens) trazendo um novo mapa da favela feito pelo cinema
brasileiro contemporaneo. O evento incluiu ainda uma série de debates com cineastas,
antropologos, lideres comunitarios, musicos vindos do funk e do rap, novos sujeitos do
discurso e pesquisadores do tema. A atividade acabou se tornando uma oportunidade para
olhar com outros olhos um tema que hoje traz consigo importantes significagdes estéticas e

sociais.
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Segundo Vetter (2001), curador geral da mostra, o objetivo era fazer com que a cultura
produzida nas favelas do Rio saisse do gueto, ndo se tratando de um projeto assistencialista,
mas sim de um estimulo as expressdes artisticas desses locais.

Esta atividade também possuiu ampla divulgacdo na midia impressa, apoio das leis de
incentivo a cultura estaduais, municipais e federais e também do Instituto Goethe do Rio de

Janeiro, e o patrocinio da empresa Daimler Chrysler.

A Cultura da Favela — Ciclo de Debates (2002)

No ano de 2001, um projeto experimental realizado fora do CCBB-RJ, idealizado por
Klauss Vetter, ex-diretor do Instituto Goethe do Rio de Janeiro, mobilizou arquitetos,
urbanistas, artistas, diretores de teatro, atores, coreografos, cineastas e pensadores em torno de
algo utopico, complexo e ndo destituido de riscos: a interagdo entre pessoas vindas de
diferentes grupos sociais, diferentes formacdes e nacionalidades com a realidade das favelas
cariocas. A idéia era apontar para a possibilidade de uma relacdo de colaboracdo, nao
predatoria, fugindo dos clichés e do folclore e evitando o paternalismo. Seria uma experiéncia
social e estética que pudesse criar ndo apenas um novo olhar sobre as favelas, mas
principalmente produzir uma real parceria. Este projeto foi concretizado por meio de diversas
parcerias e os resultados foram apresentados ao publico e as comunidades envolvidas por
meio de espetaculos de danga, teatro, workshops de moda, design e fotografia, exibicdo de
filmes e videos com mesa de debates (A Favela no Cinema - 2001) e uma mostra de artes
plésticas.

A idéia do Ciclo de Debates realizados no CCBB-RJ em 2002, foi discutir, por meio
da sintese dessas primeiras experiéncias que serviram como um verdadeiro laboratorio social,
a riqueza de iniciativas como esta. Para isto, foram convidados ao ciclo de palestras do

CCBB-RJ artistas e pesquisadores que fizeram das favelas seu campo de estudo. Esta
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atividade foi uma oportunidade impar de acompanhar e conhecer uma experiéncia singular e
ousada, descobrindo limites e riscos, mas também segundo Bentes (2002) “a alegria de pensar
nao sobre as favelas, mas com elas”.

Esta atividade por ser um ciclo de debates ja possuiu uma divulgagdo mais modesta na
midia impressa, embora tenha sido divulgado nos principais jornais, também nao recebeu
apoio das leis de incentivo a cultura, a realizagdo, produgdo e organizagdo sdo creditadas ao

CCBB ¢ ao Instituto Goethe do Rio de Janeiro com o apoio da empresa Daimler Chrysler.

Assim Vivemos — Festival Internacional de Filmes Sobre Deficiéncia (2003, 2005 e 2007)
A idéia de criacdo do festival partiu dos curadores e produtores Lara Pozzobon e
Gustavo Acioli que no ano de 2001 participaram na Alemanha da 3* edicdo do Festival Wie
Wir Leben (Assim Vivemos) representando o curta-metragem por eles produzido intitulado
“Cao Guia”. Os dois nunca haviam participado de nenhum evento que tratasse
especificamente do tema da deficiéncia, e nem pensavam em tal possibilidade, mesmo tendo
um curta onde o personagem principal era cego. Aquela experiéncia mudaria definitivamente

suas vidas.

Mesmo ndo querendo cair em chavdes, ¢ impossivel evitar dizer que essa experiéncia
mudou nossas vidas. Ndo apenas a nossa relacdo com a questdo da deficiéncia e o
nosso modo de olhar para as pessoas portadoras de deficiéncia, mas a nossa maneira
de encarar a propria vida e a condi¢ao humana. Ao tomarmos contato com aquela
enorme variedade de filmes, vindo de tantos paises e culturas diferentes,
apresentando-nos personagens inimaginaveis para quem estd diante do assunto,
historias de vida inconcebiveis, com tamanha diversidade de abordagens e de
construgdo narrativa, ganhamos algo mais do que a consciéncia dos direitos das
pessoas portadoras de deficiéncia, dos seu direito a acessibilidade, a insercdo social
etc., ganhamos a consciéncia de que as diferentes condigdes de vida geram diferentes

maneiras de pensar a vida, de enfrentar as situagdes e de entender o mundo. Vimos
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que trata-se de algo mais do que de uma fundamental questdo de justica e inclusdo
social, trata-se do fato de que o conceito de normalidade empobrece a vida em uma
sociedade, privando a todos da possibilidade de crescimento através da convivéncia.
Imediatamente passamos a nutrir o desejo de realizar no Brasil um evento nos
mesmos moldes do festival alemdo com o intuito de dividir com o maior numero de
pessoas a experiéncia que tivemos. Felizmente, encontramos no CCBB a
sensibilidade ¢ a visdo cidadd que o fizeram abragar a idéia e oferecer todas as

condigdes para a plena realizagdo do evento (POZZOBON e ACCIOLI, 2003).

Os curadores deixam bem claro que visualizaram no espaco e depois encontraram nos
gestores do mesmo, sensibilidade e visdo cidada para emplacarem o projeto. No momento em
que o mundo discutia questdes de acessibilidade, e que os proprios bancos adaptavam suas
agéncias aos portadores de deficiéncias, observava-se por meio desta atividade cultural um

real engajamento da instituicdo na causa de inclusdo dos deficientes.

Através do patrocinio da mostra Assim Vivemos, o Banco do Brasil afirma seu
engajamento numa nova consciéncia que esta se instalando no nosso pais no que diz
respeito s pessoas com necessidades especiais. E como sinal de progresso e
amadurecimento que vemos cairem por terra velhos preconceitos segundo os quais os
portadores de deficiéncia fisicas ou mentais seriam meras vitimas do destino, a
merecerem um lugar a parte na sociedade e, quando muito, um olhar de compaixao.
Os filmes e videos que integram esta programagéo informam claramente o contrario.
No Brasil e no resto do mundo, proliferam os exemplos de superagao, inser¢ao social
plena e redefinigdo de paradigmas nos conceitos de normalidade, diferenca,
capacidade etc. O entendimento de que limita¢Ses sdo inerentes ao ser humano — e é
isso o que, paradoxalmente, faz nossa grandeza — conduz, inevitavelmente, a uma
percep¢do mais justa do lugar da pessoa portadora de deficiéncia dentro da
coletividade. Ainda estamos no inicio de um caminho longo rumo a esse ideal. Muitas
campanhas, eventos ¢ uma atuacdo cotidiana no plano da cidadania serdo necessarios
para trocarmos o estigma e a exclusdo penalizada por uma atitude integradora, e ao

mesmo tempo, atenta as demandas particulares de cada pessoa. O mundo gira nesse
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sentido. Nao ha por qué resistir. De nossa parte, o CCBB vem buscando aperfeigoar
seu atendimento a essa parcela de nosso publico, mediante a instalagdo de rampas e
equipamentos, bem como a atencdo de nosso pessoal para as necessidades dos
freqiientadores. No caso desta mostra, compreendemos que ndo se trata apenas de
levar o tema a uma platéia indiferenciada. Assim, optamos por fornecer dublagem
para portadores de deficiéncia visual, legendas e traducdo de palestras para
espectadores portadores de deficiéncia auditiva. Estamos seguros de que todas as
conquistas nessa area comegam pela possibilidade de acesso. E por ai que todos nos

comegamos a viver (CCBB, 2003b).

E interessante observar que esta atividade quando se iniciou no ano de 2003 tem o
patrocinio e a realizagdo do CCBB, sem o apoio das leis de incentivo, o que s vai ocorrer
posteriormente nos anos de 2005 e 2007, quando a Mostra Internacional de Filmes Sobre
Deficiéncia recebe o apoio das leis de incentivo a cultura e o patrocinio da Petrobras. Em
todos os anos o evento teve uma ampla divulgagdo na midia impressa, inclusive com capas

em cadernos de cultura destacando a nobreza da causa que motiva esta atividade cultural.

Arte da Africa (2003)

A exposigdo Arte da Africa foi um verdadeiro marco na histéria do CCBB. Esta
atividade cultural apresentou mais de 300 obras-primas da cole¢do do Museu Etnoldgico de
Berlim que constituem um dos mais importantes acervos sobre a Africa do mundo com 75 mil
objetos. E notério que a arte africana influenciou diversos artistas modernos entre os quais
podemos destacar Picasso. Entretanto, nesta mostra, ao contrario de muitas sobre a arte
africana, ndo se restringia a esculturas figurativas e a mascaras. Obras importantes da cultura
cotidiana mostravam que as fronteiras, entre a elaboragdo artistica da figura comemorativa de
um rei, da representacdo de um antepassado, de uma mascara, e de um objeto da vida
cotidiana, como um apoio para a nuca ou um pente ornamental dos Chokwe, podem ser

determinados a partir da fung¢do do objeto. Por outro lado a exposicdo destaca que a
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criatividade dos artistas africanos ndo se ateve apenas a esses limites. O evento acabou se
desdobrando em outras atividades culturais realizadas no CCBB, como rodas de leitura sobre
a literatura africana, curso de introducdio a historia da Africa e da cultura afro-brasileira,
mostra de filmes, debates e pecas de teatro que tinham a Africa como tema, conforme
podemos observar no anexo I deste estudo.

A exposi¢do bateu recorde de publico e fez com que diversas pessoas que jamais
haviam visitado o CCBB-RJ o descobrissem e passassem a freqiienta-lo, afirmou o curador
Marcello Dantas, em entrevista para esta dissertacdo. Segundo ele, as pessoas ligavam para o
CCBB para saber quanto custava o ingresso, € se espantavam ao saber que era gratuito. Para
ele projetos dessa natureza, que levam as pessoas que nunca tinham estado ali ao espago, sao
fundamentais para promover a inclusdo. Dantas afirma ainda ter visto varias familias de
negros se arrumarem para ir ao CCBB-RJ e reverenciarem suas origens. A mostra Arte da
Africa certamente despertou o olhar do espago para o interesse das pessoas por suas raizes
étnicas e culturais. Posteriormente, Dantas, por meio de projetos apresentados ao CCBB,
promoveria outras trés grandes exposi¢des que trabalhariam a questdo da identidade do povo
brasileiro como veremos mais adiante.

Durante esta exposicdo o CCBB Educativo organizou diversas atividades e inclusive
elaborou uma série de cadernos (livretos informativos), onde ligados a exposicdo Arte da

Africa trabalhavam o tema da arte, cultura e cidadania.

Queremos contribuir para a discussdo, a partir deste evento, acerca do papel de nossa
cultura e para o Brasil atualmente. Redescobrir as rotas africanas no interior das
complexas relagdes culturais que nos compdem nao apenas levara a uma redescoberta
da historia do continente, mas, principalmente, colaborard para o fortalecimento da

cidadania afro-descendente no Brasil (VERGARA ¢ LIMA, 2003).

110



Por meio do trabalho desenvolvido durante a exposi¢do Arte da Africa o CCBB
educativo se afirmava como um setor fundamental dentro do espago capaz de promover um

processo permanente de arte-educagao aliado as atividades culturais que eram realizadas.

O trabalho das mediagdes culturais que realizamos no Arte, Cultura e Cidadania
através da promog¢do de experiéncias estéticas ¢ o de, a partir do encontro com
manifesta¢des artisticas, colocar em xeque a tipica divisdo da cultura ocidental entre o
sensivel e o inteligivel, o particular e o universal. Na pratica, estamos sempre,
inevitavelmente, tentando aplicar critérios de ordenagdo objetiva e,
concomitantemente, engajados no embate sensivel com as obras. Nosso interesse esta
na conquista de um espago em que ndo haja diferenca entre os critérios objetivos e
subjetivos — que promova intersecdo entre as experiéncias de cada um e os valores
simbolicos (LIMA, 2003).

Assim, mais uma vez a instituicdo Banco do Brasil afirmava o seu interesse por
questdes capazes de promover a inclusdo social entre as pessoas que freqiientavam o espaco.
Afinal, s6 é possivel incluir por meio da convivéncia, e a exposi¢io Arte da Africa,
definitivamente, trouxe ao espago os diferentes que passaram ndo s6 a conviver, mas que

poderiam agora de uma forma mais viva compreender e debater sobre as suas origens.

Este ¢ apenas um dos bragos da grande arvore que o Banco do Brasil plantou para
celebrar, entre nos, a Arte da Africa. Uma éarvore frondosa, em cuja sombra
acolhedora cabemos todos, como filhos ao redor do corpo quente da mée. (...) O
CCBB promove a convergéncia de todas as suas atividades para um mesmo universo,
ainda que vasto ¢ diversificado. Ambicionamos com isso, buscar as ressonancias entre
areas distintas e valorizar a inter-relagdo entre as praticas artisticas e as formulagdes

de pensamento (CCBB, 2003c).

A exposicio Arte da Africa teve ampla divulgagdo na midia impressa, apoio da lei
federal de incentivo a cultura e teve o apoio e patrocinio de empresas ligadas ao Banco do

Brasil como a Brasil Seguros e a Ourocap.
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Encontro com o Cinema Brasileiro — Periferias Urbanas (2003)

Esta atividade cultural mais uma vez trazia ao espago o debate sobre as periferias
urbanas brasileiras do ponto de vista do olhar do cinema nacional. Os filmes selecionados
para a semana do encontro eram todos produtos unilaterais, ou seja, traziam uma visao de fora
para dentro, onde as periferias sdo tratadas mais como objeto do que como agente do discurso.
Emblematico dessa visao ¢ o filme escolhido para o debate com o publico: Cidade de Deus,
que até o ano de 2003 era o mais bem sucedido cartido postal cinematografico contemporaneo.
Entre ele e outro classico exibido no evento, Orfeu Negro de 1958, muita coisa mudou,
principalmente os niveis gerais de agressdo-econdmica, ecoldgica e social de um pais
degradado por um dos piores indices de distribuicdo de renda do planeta. Os filmes exibidos
na mostra ficcionavam com base em historias reais a realidade das periferias urbanas
brasileiras. Mais uma vez o CCBB se tornava palco para a exibicao e a discussdo de questdes
vivas relativas a dialética exclusdo/inclusdo.

Esta atividade cultural teve patrocinio e realizagdo do proprio CCBB com o apoio da
Rio Culturas — Secretaria Municipal de Cultura e possuiu ampla divulgagdo na midia

impressa.

Antes — Historias da Pré-Historia (2004)

Conforme citado anteriormente, a exposi¢do Africa havia despertado em curadores e
gestores do CCBB o interesse do publico por atividades culturais que trabalhassem a questao
da identidade e origens culturais. Baseado nisso, o curador da exposi¢do Africa, Marcello
Dantas, em parceria com as curadoras Niéde Guidon, Anne-Marie Pessis e Gabriela Martin,
responsaveis pela Fundagdo Museu do Homem Americano e pelo Parque Nacional da Serra
da Capivara em S3o Raimundo Nonato (PI), resolveram organizar a exposi¢do Antes —

Historias da Pré-Historia como forma de contribuir ao estudo da arte e da cultura, e também
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como uma maneira de celebrar o Brasil em sua identidade primitiva, revelando aos visitantes
parte da nossa historia ainda ndo contada.

Segundo afirma o proprio CCBB a exposicao foi inspirada no movimento

de investigagdo e imersdo do patrimonio e dos valores matriciais da formagéo cultural
brasileira — marcada pelo evento Arte da Africa, realizado em seus centros culturais.
(...) Conhecer a pré-historia ¢ uma forma de descobrir um Brasil unico, que existiu
antes do primeiro contato com os europeus ¢ sobre o qual pouco sabemos. (...) O
evento ¢ o carro-chefe do aniversario de 15 anos do CCBB-Rio que ndo mediu
esforcos para conseguir juntar tantas preciosidades. Segundo Yole Mendonga,
diretora da instituigdo, assim como na exposi¢io Arte da Africa, onde foi realizada
uma inédita aproximagdo com a arte de um universo praticamente desconhecido do
grande publico, o evento quer trazer a luz algo primordial para a compreensdo de nos
mesmos como brasileiros e reduzir lacunas em relagdo as nossas origens, de maneira a
contribuir para aumentar a nossa auto-estima e valorizar nossa cidadania. Sem contar
que esta é realmente uma chance rara para ver num mesmo espago pegas e obras que

muito dificilmente estariam reunidas (CCBB, 2004a).

A exposicdo trazia como grande chamariz uma réplica de um esqueleto de uma
preguiga gigante que ocupava o saldo da rotunda do CCBB-RJ, e assim como a exposicao
Africa de 2003 bateu recordes de publico, com uma média de 8.725 visitas diarias, sendo
visitada por mais de 620 mil pessoas em 70 dias, e trazendo ao espaco novamente um publico
inédito que ainda ndo conhecia a possibilidade do acesso a diversas atividades culturais,
muitas delas gratuitamente.

O evento possuia patrocinio e realizagdo do proprio CCBB com o apoio de empresas
ligadas ao Banco do Brasil como a Ourocap e a Brasil Satde e também contava com o
incentivo da Lei Rouanet. Esta atividade possuiu ainda, ampla divulgacdo na midia impressa,
sendo inclusive, considerada pelo Jornal do Comércio do Rio de Janeiro um dos destaques

culturais do ano de 2004.

113



Seminario Hutiz (2004, 2005, 2006, 2007)

A realizagdo do Seminario Hutuz, no CCBB-RJ é um marco interessante no processo
de inclusdo social por meio da cultura realizado no espago. Isto pelo fato do Seminario Hutiz
ser uma realizagdo da Central Unica de Favelas — CUFA, uma organizagdo que foi fundada
pela unido de jovens oriundos de comunidades no Rio de Janeiro que tinham em comum o
sonho de que era possivel realizar uma transformagdo social por meio do hip-hop, por
entender este como uma expressao cultural, social e politica que atingia o foco da realidade
que queriam transformar: a falta de perspectivas para o futuro e o presente de jovens que
como eles viviam em situagdo de risco (ATHAYDE, 2004).

Esta atividade ¢ complementar ao Festival Hutiz, um evento cultural que ocorre todo
ano em diversos pontos da cidade promovendo oficinas de artes, shows de musicas, dangas,
grafites, campeonatos de basquete de rua etc. Realizado no CCBB-RJ todo ano o Seminario
Huttz ¢é onde os diversos temas relativos a cultura hip hop sao debatidos.

No ano de 2004 a programacdo conteve trés grandes debates. O primeiro discutia
questdes estéticas confrontando conceito e consumo, o segundo discutia a politica e como o
hip hop poderia atuar como ferramenta de transformagdo e o terceiro discutia a midia ¢ a
cilada proporcionada por seus modismos. No ano de 2005 novamente com trés dias de evento,
os temas do debate foram: o movimento social, as mulheres dentro do movimento e as
questdes do movimento de resisténcia do Aip hop. Ja em 2006, discutiu-se o esporte e as suas
possibilidade de inclusdo, politica e etnia e a periferia nas telas. Em 2007, ocorreu um debate
sobre as expectativas e reflexdes sobre carreira e mercado, outro sobre a palavra como
instrumento de trabalho e por fim uma abordagem sobre o polémico tema do preconceito

dentro do movimento Aip hop.

114



Todos os debates do seminario Hutiz contavam com a participacao de representantes
dos o6rgdos publicos de cultura, pesquisadores e representantes do movimento hip hop,
promovendo assim um debate aberto entre estes diversos atores sociais.

Segundo MV Bill, compositor de Rap ¢ um dos fundadores da CUFA

O Hutiz é um evento que trabalha com a politica da inclus@o. Nele, os jovens passam
a fazer parte de discussdes e manifestacdes que, em geral, estdo fora do seu alcance.
Além disso, as nossas musicas ndo sdo apenas ritmos, mas letras que despertam
reflexdo. Um evento desse tipo mexe com a nossa auto-estima, com a questdo da luta
pela sobrevivéncia nas periferias. (...) Quem faz hip hop s8o os jovens que vém de
dentro do problema e tém que mandar uma mensagem de paz, mas na condi¢dao de
correspondentes da guerra. Por isso, nossa visdo ¢ diferente da dos politicos. Nos
conseguimos fazer o que muitos deles ndo conseguem, que é reunir uma platéia numa

comunidade para falar de politica social, cultural e racial, sem ser chato (BILL, 2005).

Ao promover um semindrio como estes e trazendo esta voz da periferia para dentro de
suas salas ndo poderemos jamais negar o fato da possibilidade da criacdo de novos vinculos
globais e locais, algo que como vimos no referencial tedrico deste trabalho ¢ algo vital para
um processo de inclusdo social. E no discurso oficial do CCBB este se apresenta como

objetivo do evento.

O Seminario Hutaz 2006, abre espaco para o debate franco e a circulagdo de idéias

em nossa sociedade, compromisso inamovivel do Banco do Brasil (CCBB, 2006a).
Objetivo estes que estd alinhado ao da CUFA

A intencdo € gerar um intercdmbio de idéias e a discussdo com o publico apds cada

debate (CUFA, 2006).

Os semindrios Hutiz tiveram ampla divulga¢do na midia impressa durante todos os
anos, apoio das leis de incentivo a cultura federal, estadual e municipal e grandes empresas

apoiadoras com maior destaque para a Petrobras.

115



Escola de Frankfurt (2004)

A Escola de Frankfurt foi um dos mais importantes movimentos do século XX, tendo
contribuido de modo decisivo para o entendimento da cultura de massa e seus diversos
desdobramentos. As teorias de Walter Benjamin, Theodor Adorno, Herbert Marcuse,
Habermas entre outros foram amplamente assimiladas pelo meio académico em todo o
ocidente e ainda guardam sua vitalidade na analise dos acontecimentos contemporaneos,
mesmo que questionadas, revistas e reprocessadas.

A atividade cultural realizada no CCBB consistiu em trés dias de debates e por fim a
exibi¢do do filme Herbet’s Hippopotamus: uma historia de resolu¢do no paraiso, que analisa
a turbulenta vida nos Estados Unidos do filésofo-politico Herbert Marcuse (1898-1979). No
primeiro dia o tema para debate era A4 industria cultural e a imaginagdo estética, com
apresentacao de Jorge Coelho Soares, professor de psicologia social na UERJ (que também
apresentou os outros temas nos dias seguintes) ¢ mediacdo de Wolfgam Leo Maar (que
também mediou os outros debates nos dias seguintes) estudioso do tema na Universidade
Federal de Sao Carlos. Os debatedores neste dia foram: a professora de filosofia politica da
Universidade Federal de Sao Paulo, Olgaria Matos, ¢ a professora da Universidade Federal de
Ouro Preto, Imaculada Kangussu. No segundo dia o tema era Adorno e a critica da barbarie —
um olhar psicanalitico, debatido por Sérgio Paulo Rouanet, diplomata, politico, cientista e
ensaista, grande divulgador da Escola de Frankfurt no Brasil. No terceiro dia o tema era
Sociedade Administrada — recusa, resisténcias e assujeitamento, apresentado pelos
palestrantes Doulglas Kellner, professor de filosofia da educagdo da Universidade de Los
Angeles e Isabel Marcaia Loureiro, professora de filosofia da UNESP.

O alto nivel dos palestrantes reforgava ainda mais o objetivo do CCBB com a

atividade, explicitada no folder do evento.

Discutir a atualidade de tais pensamentos e disseca-los do ponto de vista deste inicio
do século XXI ¢ a proposta do CCBB, que reune alguns dos maiores especialistas da
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nossa intelectualidade no ciclo de debates Escola de Frankfurt. Com iniciativas dessa
natureza, dedicadas ao territorio das Ciéncias Sociais, Filosofia e Estética, o Banco do
Brasil investe de maneira continua na constru¢do de um calendario que se dirige a

formagao, qualificacao e atualizacdo de seu publico (CCBB, 2004b).

Esta atividade teve o patrocinio e realizacdo do proprio CCBB, com o apoio da lei
federal de incentivo a cultura. Sua divulga¢do na midia impressa esteve restrita aos jornais O

dia, O Globo, Jornal do Brasil e a Revista Veja.

Cultura e Desenvolvimento (2004)

O seminario Cultura e Desenvolvimento procurou colocar em debate os novos
territorios culturais e as dinamicas de criagdo e intervengdo que emergem, com grande vigor,
oferecendo respostas e interpelagdes aos efeitos contraditorios dos processos neoliberais de
globalizagdo e transnacionalizagdo da cultura e da informacao, algo que ¢ elemento chave nos
processos de afirmagdo da cidadania, da geracao de empregos e da propria inclusao social. O
objetivo principal era debater caminhos possiveis para a cultura hoje e colocar em cena
algumas  perguntas inadidveis: Como pensar a radicalidade do  bindémio
desenvolvimeto/cultura no Brasil? Como trabalhar as possibilidades de ampliagdo do
paradigma dos direitos humanos para a area cultural? Como potencializar o rendimento
politico-cultural das redes cidadas e das ‘multidoes’? Como refuncionalizar a geopolitica da
producdo e do consumo cultural no quadro transnacional? Como oferecer novos dados e
variaveis para a formulagao de politicas concretas de desenvolvimento para a area da cultura?

Para isso durante quatro dias, um seleto time de palestrantes, dentre os quais
figuravam intelectuais de renome internacional como Boaventura de Sousa Santos;
representantes das periferias como MV Bill e Nega Giza; escritores que abordam o tema em
suas obras como Paulo Lins e Zuenir Ventura entre outros; debateram diversos aspectos do

tema Cultura e Desenvolvimento.
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No primeiro dia o topico era Do pos-moderno ao pos-colonial e para aléem de um e
outro conceituando historicamente as idéias; no segundo dia a discussdo era a Literatura
Partida onde diversos escritores observavam a questao por meio da literatura; no terceiro dia
0 topico eram as Antenas Ligadas, onde aspectos como midia, rddios comunitarias e a
imprensa alternativa entravam em questdo e no quarto dia o debate foi sobre a Geopolitica da
Producdo e do Consumo Cultural.

Neste evento mais uma vez a ‘fala’ do CCBB o direciona para uma abertura ao debate

de idéias com intuito do desenvolvimento social.

O Banco do Brasil percebe a necessidade de pensar e discutir a cultura como uma
maneira de aperfeigoar instrumentos que levam ao desenvolvimento social. Manter
incentivo a diversas manifestagdes culturais ndo € uma agéo isolada da empresa: ¢ um

compromisso (CCBB 2004c).

O evento mais uma vez, possuiu ampla divulgacdo na midia impressa, apoio da lei
federal de incentivo a cultura. E valido também destacar que os seminarios todos resultaram
na publicagdo de um livro intitulado Cultura e Desenvolvimento, organizado por Heloisa
Buarque de Hollanda, publicado pela Editora Aeroplano do Rio de Janeiro, com participagdo

de boa parte dos palestrantes.
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Arte, Diversidade e Inclusdo Socio-Cultural — Exposi¢cao Coletiva de Artes (2005)

Esta atividade multicultural tem a sua origem na Associacdo, Vida, Sensibilidade ¢
Arte — ASA, que desenvolve uma série de iniciativas para criangas, jovens ¢ adultos
deficientes no Brasil. O convite para promover o evento correu quando diretores do Banco do
Brasil assistiram a uma montagem de Morte e Vida Severina, de Jodo Cabral de Mello Neto,
encenada por um grupo de cegos em Aracaju, durante um evento promovido pela ASA.

A ASA foi criada em 1990 pela professora e humanista Albertina Brasil Santos (1925-
2004) como uma organizagdo nao-governamental, sem fins lucrativos, composta por
voluntarios, sob inspiragdo e depois afiliagdo ao programa internacional Very Special Arts,
fundado em Washington, 1974, por Jean Kennedy Smith, e hoje presente em 66 paises nos 5
continentes. O programa brasileiro, desde o inicio e de forma pioneira no continente, fez da
inclusdo a palavra chave de suas ac¢des, promovendo o didlogo estético de pessoas com e sem
deficiéncia, estimulando artistas, educadores e investigadores da sensibilidade a se langarem
em pesquisas e a producdo de conhecimentos.

A mostra Arte, Diversidade e Inclusdo Socio-Cultural constituiu um panorama
significativo dessas pesquisas e conhecimentos. Ela foi um resumo de dezenas de mostras,
festivais e congressos realizados sob essa mesma perspectiva ao longo desses 15 anos em
varias cidades do pais e do exterior. Uma demonstracdo sobre a diversidade e de como a arte
pode agir e ampliar o entendimento da sociedade sobre essas novas expressoes para dissolver
barreiras estéticas e sociais.

A mostra realizado no CCBB, reuniu uma exposicdo coletiva de artes visuais,
espetaculos de danca de grupos de diversas regides do Brasil, pecas de teatro, shows de
musica, todos realizados por artistas que possuiam algum tipo de deficiéncia. Além disso, foi
promovido um semindrio com o tema Arte, Educag¢do e Pessoa com Deficiéncia, composto

por um ciclo de palestras com apresentacdo de trabalhos, pesquisas e indagagdes sobre as
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capacidades de producdo artistica das pessoas com deficiéncia e sua insercdo na
contemporaneidade estética do pais. Por fim, ainda foi ministrado no CCBB um curso de
Introdug¢do a Musicografia Braile, para musicos, docentes e estudantes de musica, cegos e/ou

videntes, interessados na produgdo e difusdo da escrita musical em braile.

O CCBB abre suas portas para a mostra Arte Diversidade ¢ Inclusdo Sociocultural
que retine em um unico espago todos os segmentos artisticos da producdo cultural de
pessoas deficientes. Segundo dados do IBGE, o Brasil tem em torno de 22 milhdes de
deficientes. (...) Os nimeros impressionam se considerarmos ai uma populagdo em
constante superagdo de seus limites e continuo desenvolvimento de novas capacidades
de interacdo com as realidades externas. Neste sentido, a mostra Arte, Diversidade e
Inclusdo Sociocultural traduz o reconhecimento e a valorizagdo dos que,
ultrapassando as convengdes estéticas, muitas vezes transformam a contundéncia de
suas proprias experiéncias em arte ¢ em poesia. (...) Clara manifestagdo de que a
unido faz a forga, a presente mostra (...) além de romper preconceitos, reavaliar
conceitos e abrir novas perspectivas de cidadania, ¢ a0 mesmo tempo um convite para
fechar os olhos e experimentar, sentir, tocar e entender a coexisténcia de universos
multiplos, cada qual com seus limites, cada qual com suas infinitas possibilidades,

onde todos tém muito a aprender e a0 mesmo tempo muito a ensinar (CCBB, 2005a).

O patrocinio e a realizagdo foram do CCBB, com apoio da lei federal de incentivo a

cultura e ampla divulgacdo da atividade na midia impressa.

Henfil do Brasil (2005)

Esta atividade cultural foi composta de uma mostra do cartunista Henfil (1944-1988)
que teve seu trabalho divulgado com larga repercussdao desde 1969, com a publicacdo de
cartuns, caricaturas e histérias em quadrinhos no jornal alternativo Pasquim, um dos
principais veiculos da resisténcia contra o regime militar. Na década de 1970, o autor mineiro
fez sucesso com seus personagens mais famosos, os Fradinhos, e com a coluna Cartas da

Mae, onde destilava, com sutil ironia, criticas ao sistema.
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Henfil caracterizou o ideario do povo em tragado enxuto e rispido, como a fome e a
seca na caatinga. Com personagens tipicamente brasileiros e realistas, transmitiu sua opiniao
critica sobre o pais cheio de desigualdades, conseguindo retratar com irreveréncia a dureza da
situacdo politica dos anos de chumbo. Sempre driblando a censura, os seus desenhos levaram
mensagens a resisténcia reprimida dos tempos de chumbo.

Ao realizar uma exposicao com os trabalhos do cartunista o Banco do Brasil realmente
assumiu um papel importante, ao permitir que a nossa historia seja contada pelo discurso dos
oprimidos. Onde podemos destacar o fato de que em 30 anos o trabalho do cartunista Henfil
continua atual, sendo como sempre, antes de humor, dentincia.

Este evento possuiu ampla divulgagdo na midia impressa, patrocinio e realizagdo do

CCBB com o apoio da lei federal de incentivo a cultura.

Por Ti América — Arte Pré-Colombiana (2005)

A exposi¢ao Por Ti América, novamente trabalhando a questao da identidade do povo
brasileiro, veio render a devida homenagem as civilizagdes amerindias, cujas culturas
desaguam também na formagéo da cultura brasileira, a exemplo das exposi¢des Arte da Africa
(2003) e Antes — Historias da Pré-Historia (2004). Da matriz africana a reunido de acervos do
homem primitivo em nosso solo, investiu-se agora em revelar ao publico a pujanca e a

singularidade daquelas sociedades amerindias.

O Banco do Brasil, ao apresentar o evento Por Ti América, da sua contribui¢do para
ampliar a compreensdo e o reconhecimento entre as culturas dos povos da antiga
América espanhola e América portuguesa, trazendo ao conhecimento do publico

brasileiro um valioso acervo que diz respeito, também, as suas raizes (CCBB, 2005b).

Esta atividade cultural baseada principalmente numa exposi¢do integrou diversas

outras realizagdes dentro do espago, assim como acontecera com a exposicao Arte da Africa.
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O CCBB Educativo realizou uma série de atividades pedagogicas, entre elas até uma oficina
de arqueologia para criangas, e inclusive editando uma revista intitulada Aventura
Arqueologica coordenada pelo CPDOC da FGV, sob a coordenagdo de Helena Bomeny que

foi distribuida nas escolas da rede publica.

A revista Aventura Arqueoldgica, do Programa Educativo, editada em complemento a
exposicdo multimidia Por Ti América (...) tem como objetivo oferecer a professores e
estudantes, informacdes essenciais para um conhecimento mais aprofundado do
riquissimo acervo legado pelas civilizagdes pré-colombianas. O CCBB, ao distribuir
este precioso material a toda rede escolar, reafirma o seu compromisso com a
educagdo e a cidadania, acreditando que, mais do que nunca, em tempos de massiva
globalizagdo, somente através do entendimento e do respeito pelos seus antepassados,
melhor um povo interage com a sua realidade e mais conscientemente alicerca e

constréi o seu futuro (CCBB, 2005¢).

Foi realizado também, um ciclo de debates onde foram discutidos os seguintes temas:
arquitetura, ouriversaria e ceramica: testemunhas culturais; a América indigena; tecidos do
Peru: motivos, cores e técnicas; o calendario e a escrita na mesoamérica: além dos famosos
Maias e Astecas; Brasil: arqueologia amazodnica; e olhares e reacdes sobre a América pré-
colombiana na América pds-colombiana.

Com esta iniciativa, mais uma vez o espaco demonstra o seu interesse em promover o

reencontro do seu publico com suas origens histdricas para repensar o proprio presente.

As origens histdricas da cultura americana, para o CCBB, sdo objetos privilegiados do
interesse publico, em especial quando tedricos da maior importincia de todo o
continente, em varios encontros, aqui comparecem para ressaltar as qualidades e
atributos notaveis de nossos antepassados nao-europeus. Trata-se no Por Ti América —
Ciclo de Debates, segmento do evento disciplinar de mesmo nome, de discutir o vigor
e o esplendor cultural da populagdo original americana, que retrata parcela expressiva
de nosso mundo espiritual e comportamental. O banco do Brasil, cioso de sua

responsabilidade perante a comunidade latino americana, patrocina este forum de
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debates que resgata o brilho e o talento dos povos amerindios que, junto aos europeus,

criaram vertentes singulares da cultura ocidental (CCBB, 2005d).

A atividade cultural Por Ti América, como outras grandes exposi¢des que trabalhavam
a questdo da identidade brasileira a partir de suas origens foi um sucesso de publico. As
atividades tiveram ampla divulgacdo na midia impressa, patrocinio e realizacdo do CCBB,
com apoio da lei federal de incentivo a cultura e também das empresas Ourocap ¢ BB Seguros

do Banco do Brasil.

III Férum Nacional de Direitos Humanos (2005)

Esta atividade cultural consistiu de duas grandes palestras. A primeira possuia como
tema a Violéncia Rural: causas, conseqiiéncias e perspectivas e a segunda intitulava-se
Violéncia Urbana, caracteristicas, conseqiiéncias e projetos alternativos. O evento possuia
dire¢do e produgdo do Movimento Direitos Humanos que tem atuado no sentido de combater
a violéncia urbana e rural, denunciando os crimes ¢ seus mandantes e a constante violacao dos
direitos humanos no Brasil. O evento era promovido pelo terceiro ano consecutivo (o primeiro
no CCBB) com o objetivo de debater com académicos, jornalistas, artistas, representantes de
diversas ONG’s e as proprias vitimas da violéncia no campo e na cidade, buscando solugdes

para o combate efetivo desta tragédia nacional.

Aleijadinho e seu Tempo — Fé, Engenho e Arte (2006)

A exposicao Aleijadinho e seu Tempo: Fé, Engenho e Arte, revelou ao publico um dos
mais importantes momentos da arte e da cultura nacional: o barroco mineiro. Para muitos, ndo
ha movimento artistico mais familiar aos brasileiros, nem ha arte brasileira, mais reconhecida
internacionalmente do que a barroca. Moldados em formas suntuosas por arquitetos, artesdos
e artistas, esculturas, pinturas, igrejas, casarios e até mesmo cidades inteiras ofereceriam-se ao

olhar de milhdes de pessoas, especialmente em regides onde foram encontradas as principais
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riquezas econdmicas da era colonial — as lavras de ouro e diamantes, em grande abundancia
nas Minas Gerais.

Ao realizar esta exposi¢do, composta de muitas fotografias, filmes sobre as cidades
mineiras e pegas originais do artista, além de destacar a arte do periodo barroco brasileiro o
CCBB-RJ trouxe luz sobre um momento importante da nossa historia. Aleijadinho ¢ o icone
de um movimento artistico grandioso, movido a ouro e religiosidade, com a sombra da

escravidao e os ideais de independéncia como pano de fundo.

A preservacgdo das obras desse grande artista faz parte da identidade cultural do nosso
pais. Assim, ciente de seu papel social, a empresa apdia e incentiva a construcdo da
cidadania por meio da difusdo da arte nacional. Filho de uma escrava e de um
portugués, Aleijadinho ¢ a compilagdo da mestigagem brasileira e o reflexo da época
colonial do Brasil, marcada pela acentuada religiosidade e pela abundéancia de
riquezas naturais. Aleijadinho € o retrato de um Brasil devoto; um pais esculpido por
seu povo, num constante processo interativo de arte e trabalho na formacdo da

identidade estética nacional (Alianca do Brasil, 2006).

Ao observamos a opinido de um dos patrocinadores da exposi¢do, mais uma vez
observamos presente a questdo da identidade cultural como um objetivo dentro das atividades
realizadas.

A exposigdo teve o patrocinio da Companhia de Seguros Alianga Brasil, apoio da
Ourocap, empresa ligada ao Banco do Brasil, e também patrocinio e realizagdo do proprio
CCBB, com o apoio da lei federal de incentivo a cultura. A divulgac¢do na midia impressa foi
bastante ampla, abrangendo ndo apenas os jornais, mas também boa parte das revistas sobre

arte e cultura.
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O Rio de Janeiro e a (Re)construcio de Lugares (2006)

Esta atividade consistiu num ciclo de palestras, que faziam parte do projeto
comemorativo dos 100 anos do prédio que abriga o CCBB na Rua Primeiro de Mar¢o. Foram
ministradas 3 palestras durante o evento: Urbanismo: Inclusdo ou Exclusdo?, ministrada pela
professora Angela Maria Moreira Martins, da Universidade Federal do Rio de Janeiro —
UFRIJ; Paisagem Construida na Memoria, ministrada pela professora Lucia Maria de Sa
Antunes Costa, também da UFRIJ; e Corredor Cultural e Revitalizacdo do Centro do Rio de
Janeiro, ministrada pelos professores Leonardo Marques de Messendier e Alfredo Britto,
ambos também da UFRJ.

Segundo, as curadoras do evento

o ciclo de palestras e a visita guiada buscaram contextualizar o papel do CCBB como
um dos protagonistas da formagdo do Corredor Cultural e o contraste deste papel com
a histdria de seu entorno, muitas vezes marcadas por propostas urbanisticas de carater

excludente (ALCANTARA, CORREA, OLIVEIRA e SCHROEDER, 2006).

Segundo o CCBB

O ciclo de palestras O Rio de Janeiro e a (Re)construg¢do de Lugares pretende,
através de temas como planejamento urbano, preservacdo e patriménio, revitalizagdo
e outros, analisar os limites e as possibilidades das politicas publicas de planejamento

para o Rio de Janeiro (CCBB, 2006b).

Esta atividade possuiu realizagdo e patrocinio do CCBB e nela ndo foi possivel
identificar a divulga¢do na midia impressa por ndo ter sido realizado neste caso o clipping do

evento.

Festival CineCUFA — O Cinema na Tela da Favela (2007)
O CineCUFA, foi um evento novamente organizado pela CUFA, um festival dedicado
as obras audiovisuais produzidas por periferias de todo mundo e que trazia como proposta o

incentivo a uma nova ordem cultural e artistica, que tem como objetivo maior mostrar um
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novo ponto de vista: a capacidade de contribuir ndo somente com personagens que possam
atuar a frente das cameras, mas também como protagonistas atras delas. Portanto, na tela do

CineCufa os cineastas das periferias encontram a oportunidade de exibir o seu ponto de vista

r

sobre os mais variados assuntos. O objetivo desta realizagdo ¢ exatamente fomentar a
constru¢do de uma identidade que passe a atuar mais fortemente no mercado cinematografico,
fazendo com que os realizadores dessa crescente vertente audiovisual reconhecam-se como
representantes de um novo e legitimo movimento estético, social e politico. A mostra de
filmes, além de contemplar, boa parte da cinematografia das periferias brasileira, também
trazia filmes retratados e realizados por periferias de outras partes do mundo, como Estados
Unidos, Inglaterra, Angola, Africa do Sul, Cuba, India e Franga.

Para 0o CCBB

a producdo de imagens é a nova fronteira a ser conquistada no espago social. Possuir
uma identidade significa hoje, em boa parte, controlar a representacdo de si proprio e
do mundo ao seu redor. Com a democratizagdo dos meios audiovisuais, No Brasil
como no mundo, grupos e comunidades passam da condi¢do de consumidores
passivos para a de produtores ativos de imagens. O CineCufa tem tudo a ver com isso.
O festival ¢ decorréncia de um movimento que, em anos recentes, tem gerado a
inclusdo audiovisual plena de favelas e periferias brasileiras. Eis a grande e real
novidade na producdo de cinema e video do Pais: a expressdo livre e legitima de uma
parcela da populagdo que, até ha pouco, era somente tema de produgdes do ‘centro’.
A fase de capacitagdo e florescimento artistico dos outrora sem-camera e sem-tela ja
rende um conjunto de trabalhos altamente estimulantes. Agora é chegada a hora de
dar visibilidade a essa produgdo fora dos limites da periferia. E hora de abrir o debate
entre aqueles que dominam o mercado comercial e testar a receptividade a essas obras
junto a um publico diversificado. O CCBB surge, entdo, como o ponto de
convergéncia ideal para essa etapa do processo. Aqui a imagem da periferia
literalmente ocupa o centro. Imagens que brotam das periferias ndo sé do Brasil, mas

como também dos Estados Unidos, Cuba, Inglaterra, fndia, Francga, Angola etc. De
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onde for que chegue uma voz alternativa e forte, capaz de se impor estética e
politicamente, tera lugar neste evento de recorte inédito (CCBB, 2007b).

Para o cineasta Cacé Diegues
O CineCUFA ¢ uma importante e rara oportunidade de juntar experiéncias
audiovisuais novas e, na maior parte das vezes, desconhecidas do publico em geral.
Nao se trata apenas de um encontro entre artistas das periferias, o que ja seria muito

desejavel; mas também da revelacdo de uma cultura que vem dela e precisa ser

conhecida por todos nés (DIEGUES, 2007).
O ator Lazaro Ramos ainda ressalta que

Democratizar o universo audiovisual para mim é dar voz aqueles que nem sempre tém
a camera na mao, para que eles déem seu depoimento pessoal, da maneira que
queiram. Isso € necessario para que o Brasil va pra frente. Dar voz a todos. E a CUFA
vem fazendo isso. Ndo ¢ s6 uma camera na mao ¢ uma idéia na cabega, é também

fortalecimento da cidadania (RAMOS, 2007).

O CineCUFA foi uma realizagao da propria CUFA, com o apoio e promog¢ao da Rede
Globo, também com realizacdo e patrocinio do CCBB e participagdo da lei federal de

incentivo a cultura. O evento contou com ampla divulgacdo na midia impressa.

LUSA — A Matriz Portuguesa (2007)
A exposicao LUSA — a matriz portuguesa novamente trouxe para o CCBB a tematica
da identidade relacionada as raizes historicas brasileiras. Nas palavras do curador Marcello

Dantas ela

trata da origem dos portugueses, da Pré-historia até a era dos Descobrimentos,
trazendo pela primeira vez ao Brasil seu passado mais remoto, a presenga romana, a
idade média, os periodos islamico e cristdo, a presenga judaica e a formagdo de nossa
lingua. Boa parte desse conhecimento é fruto de pesquisas recentes que trouxeram de
volta a luz, varios periodos da histéria de Portugal mantidos sob trevas durante

séculos. Foi essa diversidade étnica cultural que fez de um pequeno pais como
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Portugal um centro de conhecimento e intercdmbio, que o habilitou a se tornar uma
poténcia colonial nos séculos a seguir, e dar a0 mundo sua primeira no¢do completa

de contorno e sua primeira globalizagdo (DANTAS, 2007).

A exposi¢do além de reunir um acervo rarissimo, garimpado em mais de 35
instituicdes, teve a curadoria de nove dos mais reconhecidos historiadores de Portugal. A
mostra apresentava a raiz miscigenada de Portugal, linguas, formacdes, etnias, tendo como
grande objetivo expor a esséncia de um Portugal ancestral, que migrou e fundou o Brasil
inicial. Com certeza um Brasil que ainda nos habita ao percebermos nessa matriz muitos

simbolos e significados que ainda podem ser encontrados em nossa cultura.

Ao acolher LUSA: A Matriz Portuguesa, o CCBB da seguimento ao ciclo de mostras
que aborda a constituicdo da nacionalidade brasileira e, a0 mesmo tempo, mantém
vivo o debate sobre a importincia do passado em face de uma contemporaneidade
toda ela voltada para o presente. Pois certamente € inegavel que conhecer bem

Portugal é condig@o para melhor interpretar o Brasil (CCBB, 2007c¢).

Esta exposicdo teve realizagdo do proprio CCBB, com apoio da Ourocap e da lei
federal de incentivo a cultura, com ampla divulgagio na midia impressa. E valido destacar
também que mais uma vez o CCBB educativo ao longo da exposi¢do integrou diversas

atividades pedagogicas para diversos grupos escolares presentes ao espaco.

Imagens do Povo - Esporte na Favela (2007)

Esta exposicdo foi realizada em parceria do CCBB com o Ministério do Turismo e o
Observatorio das Favelas, exibindo trabalhos de alunos do projeto /magens do Povo. Este
projeto consiste num centro de documentagdo, pesquisa e formagdo de fotdgrafos e
documentaristas populares criado pelo Observatorio. O Imagens do povo engloba a Escola de
Fotografos Populares, um banco de imagens e uma Agéncia, buscando sempre exercitar um
olhar cumplice dos que estdo enfrentando as dificuldades de um cotidiano marcado por

adversidades, mas rico de criatividade ¢ acoes solidarias.
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Para o CCBB

O esporte tem sido um importante instrumento de inclusdo social e promogdo da
cidadania no Brasil. Recentemente com a realizagdo dos XV Jogos Pan-americanos
no Rio de Janeiro, os resultados de algumas dessas acdes se mostraram nos rostos e
nas medalhas de atletas que superaram as mais variadas adversidades. A fotografia
também ¢ utilizada para valorizar a auto-estima e promover a comunicagdo em
comunidades populares, resultando em um trabalho de imagens que refletem olhares
a0 mesmo tempo sensiveis e criticos, expressivos ¢ documentais. Realizado desde
2004, no Complexo da Maré no Rio de Janeiro, o projeto ‘Imagens do Povo’, do
Observatorio de Favelas, retine jovens que aprenderam a desenvolver uma visdo
autoral que retrata a realidade social do seu dia-a-dia. Na exposi¢ao (...) o CCBB une
esses dois instrumentos inclusivos. Exibe os trabalhos de jovens que, a partir do
registro fotografico, bem peculiares, mostram o legado social dos jogos Pan-
americanos em comunidades proximas aos locais das competi¢des, provocando,

assim, uma importante discussdo sobre sociabilidades e cidadania (CCBB, 2007).

Esta exposi¢do teve ampla divulga¢do na midia impressa e o apoio da lei federal de
incentivo a cultura. E interessante observar que outra grande organizagdo que atua nas
periferias da cidade se apresenta ao lado do CCBB na realizagdo do evento, o Observatorio

das Favelas.

Retalhar (2007)

A exposicao Retalhar trouxe pela terceira vez ao CCBB o trabalho desenvolvido pela
Cooperativa de Trabalho Artesanal da Rocinha — CCOPA-ROCA que realiza um projeto de
desenvolvimento e producao de pecas a partir de técnicas artesanais, muitas delas oriundas do
nordeste brasileiro, regido de origem de boa parte dos moradores que habitam a Rocinha que
ja foi considerada a maior favela da América Latina.

Esta atividade consistia em criar uma interagdo entre as artesas da COOPA-ROCA e

conceituados profissionais ligados a moda, artes e design como Alexandre Herchcovitch,
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Antonio Bernardo, Carlos Miele, Ernesto Neto, Fernando Jaeger entre outros. A idéia era
bastante interessante, os artistas trabalhando em parceria com as artesds propunham uma
instalacdo artistica que elas com talento unico ajudavam a criar. O resultado para a auto-
estima das artesds ao observarem o trabalho de suas maos exposto como objeto de arte foi
algo marcante durante a exposicao.

A curadoria do projeto ficou por conta da diretora da COOPA-ROCA, Maria Teresa
Leal, que destaca que a partir das trés exposi¢des realizadas no CCBB a cooperativa ganhou
projecdo nacional e internacional, passando a produzir pecas de artesanato associadas a
grandes grifes do mercado da moda.

Esta atividade teve ampla divulgacdo na midia e foi uma realizagdo do proprio CCBB

com o apoio da lei federal de incentivo a cultura.

Piratas da Cultura — Comunicacio e Cidadania (2007)

Esta atividade foi composta de um amplo debate onde diversas palestras procuraram
abordar o tema da Comunicagdo e Cidadania. A idéia deste ciclo de debates foi discutir os
relevantes problemas abertos pelo direito e uso da propriedade industrial nas ultimas décadas,
em especial por seus efeitos no mundo da cultura. Foram temas objetos da discussdo questdes
como o acesso a informacao pelas pessoas e pelas comunidades, o impacto das midias sobre o
comportamento humano, os modismos e os novos modos de realizagdo do bem estar pessoal e
social.

O CCBB afirmava no folder do evento que seu objetivo era

Convidar a todos para participarem dos debates sobre as interfaces entre cultura,
cidadania e comunica¢do na vida contemporanea, procurando, como tem sido seu
projeto constante, cumprir seu papel na difusdo das idéias na sociedade carioca e
brasileira (CCBB, 2007¢)

Segundo a visdo dos curadores do evento Jodo Maia e Rafael Nacif
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Na metrépole global, o pirata produz CD’s, DVD’s, canais de televisdo a cabo,
fanzines, jornais comunitarios e participa de organizagdes ndo-governamentais que
pretendem preencher a lacuna deixada pelo poder publico no atendimento das
demandas do cidaddo cada vez mais informado, porém, sistematicamente excluido. A
historia dessa violéncia, a violéncia da exclusdo social, passa também pelos processos
de comunicagdo, especialmente na cidade, a instidncia palpavel do cidaddao. A
tecnologia vendida mundialmente de forma padronizada (ante) acaba sendo
apropriada como um veiculo para expressdo de conteudos locais. O seminario
proposto ndo toma partidos. Ndo se trata de uma apologia a pirataria. Pelas lentes das
ciéncias humanas, sugerimos debates que possam revelar como o ‘pirata’ pode ser
também um agente da transformacdo social. Reunimos professores, pesquisadores e
profissionais de renome para refletirmos no CCBB a respeito deste tema que
cotidianamente nos influencia e historicamente nos estigmatiza diante de outras
tradigdes culturais certa vez considerados modelos a serem seguidos por nagdes
menos ‘civilizadas’. O evento nio é um instrumento de propaganda ideolégica. E uma

acdo cultural que pretende debater fatos concretos (MAIA e NACIF, 2007).

Esta atividade teve novamente realizagdo do CCBB em parceria com o Observatério
das Favelas, contou com o apoio da lei federal de incentivo a cultura e teve ampla divulgagao

na midia impressa.

4.2. A VISAO DO PUBLICO

A visdo do publico procurou ser captada por meio da aplicacdo de um questionario
com perguntas abertas e fechadas (Anexo II) que buscavam identificar o perfil do publico
visitante, a participacdo e o interesse deste nas atividades consideradas de alto poder de
inclusdo, e até mesmo a percepcao deste na sua condigdo de excluido ou ndo na sociedade
brasileira.

A seguir podemos observar os resultados obtidos.

131



Perfil do publico que respondeu ao questionario.

O questionario foi aplicado durante uma semana a pessoas presentes no CCBB que se

disponibilizaram a respondé-lo. O perfil do publico pode ser observado nos quadros a seguir.

Quadro VI - Faixa Etaria do Puablico Pesquisado

Idade Quantidade
0-16 5
16-25 27
25-35 17
35-45 9
45-55 6
55-65 6
65-99 2

72
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Quadro VII — Ocupaciao/Profissao do publico pesquisado

Ocupacio/Profissiao Quantidade
Técnico Industrial 1
Militar

Relag¢des Publicas

Dona de Casa

Servidor Publico

Autdénomo

Produtor Cultural

Fotégrafo

Musico

Coordenador de Artes

Barman

Administrador

Operador de Telemarketing

Poeta

Escritora

Professor

Malabarista

Bancario

Analista de Logistica

Artista

Historiador

Estudante (nivel médio)

[o oI I LS T Ei B NS T I I SN i S i e e B N T e e B e e e I e

Estudante (nivel superior) 20
Adestrador de Caes 1
Pescador 1
Produtora Audio-Visual 1
Arquiteto 1
Auxiliar de Vendas 1
Enfermeira 1
Aposentado 3
Jornalista 3
Tlustrador 1
Técnico de Suporte 1
72
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Quadro VIII - Bairro/Cidade em que Reside o Publico Pesquisado

Alto da Boa Vista
Bairro de Fatima
Bangu

Barra

Belford Roxo
Bento Ribeiro

Botafogo

Cabo Frio
Cachambi

Cais do Porto
Campo Grande
Catete

Centro

Cidade Nova
Copacabana
Coréia

Duque de Caxias
Gloria

Grajau

I1ha do Governador

Ipanema

Jacaré
Jacarepagua
Laranjeiras
Mangueira
Marechal Hermes
Mesquita
Nilopolis

Nova Iguagu
Parque Sao José
Penha

Petropolis

Pilares
Piratininga (Niterdi)
Realengo
Resende
Riachuelo

Rio Comprido
Santa Cruz

Santa Teresa
Sao Cristovao
Sdo Gongalo
Tijuca
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Ao analisarmos o publico presente na semana em que os questiondrios foram

aplicados, podemos observar que os freqiientadores do espaco sdo bem diversos, embora
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observe-se uma freqiiéncia maior do publico na faixa etaria entre 16 ¢ 25 anos de idade. Um
aspecto que chama a atengdo ¢ a diversidade dos freqlientadores. Embora haja uma faixa
consideravel de estudantes universitarios e do ensino médio, observamos um variado leque de
profissionais que procuram o espaco em busca das atividades culturais realizadas. Esta
diversidade estd explicita também nas diversas localidades dos freqiientadores pesquisados,
muitos oriundos de areas periféricas da cidade e at¢é mesmo de outras cidades. Isto com
certeza reforca o ponto da capacidade do espago proporcionar a construgdo de vinculos
globais e locais ndo apenas na esfera da cidade do Rio de Janeiro, mas até do Estado do Rio
de Janeiro e por que ndo dizer do Brasil ¢ do Mundo, visto que observei a presenga de muitos

turistas no espaco.

Quadro IX — Questio 1: Com que freqiiéncia visita o CCBB?

todo dia 7
uma Vez por semana 20
uma vez por més 21
uma vez por semestre 5
raramente 19

Quadro X — Questio 2: O que mais motiva vocé a visitar o CCBB?

atracdes gratuitas

biblioteca

cinema

crescimento e satisfacdo pessoal
diversidade cultural

W N

[\
(e

—_—

—
N

w

encontrar pessoas
€Xposi¢cao

livraria

localizacdo

musica

ndo soube responder
palestras
profissionalismo
teatro

tranquilidade

troca com escritores no CCBB
vender poesia na porta

N
(e

el L el el e Y el e L R e e

videoteca
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Quadro XI — Questao 3: O que vocé viu de mais marcante nos tltimos 5 anos?

Em Branco 12
Africa 12
China

Antes - Historias da Pré-Historia
Por Ti América
Festival de Cinema

Anish Kapoor (Exposi¢o)
Exposicoes

Exposicao Surrealismo

Lusa — A Matriz Portuguesa
Punk 30 anos

Aleijadinho — F¢é, Engenho e Arte
Anima Mundi

Erdtica (Exposigdo)

Mostra do Filme Livre

Homem Musica (Teatro)

Dora Congo Bahia (Exposi¢ao)
Exposicao de Fotos
Documentarios Sociais

Entropia (Teatro)

Musicais Brasileiros

Arte Cubana

Peca Teatral

Antonio Nobrega (Musica)
Diversidade das pessoas que transitam no espaco
Assim Vivemos

Robertinho Silva (Musica)
Exposicdo sobre a musica
Familia Ferrez (Exposi¢do de Fotografia 2008)
Cartola (Teatro)

Palestra Z¢ Celso
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Observando os quadros IX, X e XI podemos concluir que o publico pesquisado, em
sua grande maioria, visita o espaco com uma boa periodicidade (diariamente, semanalmente
ou mensalmente). O tempo apontado como fator de exclusdo no referencial tedrico, parece
realmente ser uma variavel importante, visto que o publico que visita o espago raramente, nao
o faz por falta de interesse nas atividades culturais, mas sim por falta de tempo. A questao 2
do questionario, por ser aberta, proporcionou interessantes respostas, onde podemos destacar
que as exposicdes € 0 cinema sdo o que mais atrai publico ao CCBB, e que a diversidade
cultural do espago também ¢ destaque neste ponto. Vale ressaltar que pela pergunta ser aberta,

muitos respondentes, colocaram em sua resposta mais de um item. J4 na questdo 3 ocorreu
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uma dispersao do publico entre diversas atividades, porém podemos salientar a importancia da

exposicio Africa ja destacada na pesquisa documental.

Quadro XII — Questio 4: Exposicdes sobre a identidade brasileira visitadas:

Antes - Historias da Pré-Historia 32
Africa 40
Por Ti América 32
Lusa - A Matriz Portuguesa 40
Nenhuma delas 13

Aqui novamente observamos que as exposi¢des que trabalharam o tema da identidade
do povo brasileiro a partir de suas origens foram consideravelmente prestigiadas pelo publico
freqiientador do CCBB, com destaque novamente para Africa e Lusa, também confirmado nos

numeros disponibilizados pelo CCBB, apresentados mais adiante.

Quadro XIIT — Questio 5: Considera importante o espaco trabalhar a questio da identidade brasileira?

Sim 68
Nao 2
Em Branco 2

Nesta questdo ¢ interessante destacar algumas justificativas para o sim, apresentadas pelos
respondentes:

- Pois a partir dai podemos conhecer um pouco da nossa historia para poder questionar.
(Estudante, 25 anos, Botafogo) (sic)

- Porque reafirma nossa identidade cultural. (Professor, 39 anos, Santa Teresa) (sic)

- Pois € bom lembrar ao povo, que sofre um bombardeio didrio de cultura norte-americana
(Técnico em Publicidade, 18 anos, Cachambi) (sic)

- Principalmente para adolescentes terem contato com sua propria historia e despertar o
interesse de criangas pobres pela sua propria cultura. (Adestrador de Caes, 32 anos,

Jacarepagud) (sic)
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- E importante conhecer o passado para entender esse presente. (Técnico Industrial, 24 anos,
Belford Roxo) (sic)

- Auxilia no desenvolvimento da cultura da populagdo, que atualmente tem estado em piores
condi¢des que décadas atras. (Estudante, 14 anos, Cidade Nova) (sic)

- Porque ¢ imprescindivel que estejamos em contato com tudo que nos influenciou a sermos
como somos. (Produtora Cultural, 28 anos, Barra da Tijuca) (sic)

- Embora ndo o suficiente para se pagar a divida histérica do resgate cultural desse povo e
embora voltada para elite, ¢ ainda uma acdo afirmativa. (Estudante de Artes, 26 anos, Duque
de Caxias) (sic)

- Sofremos um bombardeio de informagdes de origem americana e nao nos orgulhamos, por
falta de informacao de nossa origem latina (Servidor Publico, 40 anos, Campo Grande) (sic)

- Um povo ndo ¢ um povo sem cultura, um pais ndo € um pais sem historia. (Poeta, 28 anos,
Copacabana) (sic)

- A partir do conhecimento facilita a compreensao dos conflitos vivenciados. (Estudante, 14
anos, Barra da Tijuca) (sic)

- Acredito que temos que saber nossas origens para entendermos nossa cultura. (Estudante, 22
anos, Campo Grande) (sic)

- Poucas pessoas tém a oportunidade ou ndo conhecem nada sobre a cultura brasileira. O
CCBB abre as portas ¢ aproxima mais as pessoas a conhecerem a sua origem. (Técnica de

Suporte, 24 anos, Bento Ribeiro) (sic)

As justificativas apresentadas, deixam claro o por qué da quase a totalidade do publico

ser a favor deste tipo de atividade, certamente em virtude de tudo que elas trazem em seu

conteudo. Observa-se que embora nem todos tenham assistido as quatro grandes atividades
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que trabalham o tema da identidade do povo brasileiro a partir de suas origens, praticamente

todos consideram isto importante.

Quadro XIV — Questio 6: Alguma exposicio mudou sua forma de se relacionar com o mundo?

Sim 27
Nao 45

Aqui novamente ¢ valido observar algumas justificativas ao sim apresentadas pelos
respondentes.
Sim
- Sempre melhoramos a maneira de nos relacionarmos com o mundo quando injetamos
cultura. (Jornalista, 30 anos, Gloria) (sic)
- Na exposicao Antes pude perceber a fragilidade da vida e me fez dar mais valor a mesma.
(Estudante, 25 anos, Botafogo) (sic)
- Anish Kapoor, pela questdo da imaterialidade e a maneira de compor a partir disso.
(Estudante de Artes, 26 anos, Duque de Caxias) (sic)
- Quando nos vemos diante de fotos, esculturas, videos de outros lugares do Brasil e do
mundo, estamos em contato com uma realidade que até entdo era desconhecida e uma vez
absorvida mudamos a forma de perceber as coisas. (Produtora Cultural, 28 anos, Barra da
Tijuca) (sic)
- Uma exposi¢ao de fotos me ajudou a perceber como a arte estd em toda parte. (Adestrador
de Caes, 32 anos, Jacarepagud) (sic)
- Como professor complementa o conhecimento. (Professor, 56 anos, Sdo Gongalo) (sic)
- A arte e o ser humano estdo juntos no processo de desenvolvimento (Ator, 31 anos, Nova

Iguacu) (sic)
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- Sempre ajuda um pouco para melhor conhecer o mundo. (Estudante, 23 anos, Botafogo)
(sic)

- Antes da Pré-Historia confirmou a minha op¢ao anti-imperialista e comercial. (Auténomo,
40 anos, ITha do Governador) (sic)

- Africa despertou um maior interesse pelas minhas origens e me fez entender muito dos meus
costumes. (Estudante, 21 anos, Copacabana) (sic)

- Africa mudou minha visdo sobre os negros. Sem racismo, era meio desinformada, achava
que eles faziam parte do dia-a-dia e pronto. Nao ¢ assim. (Estudante, 26 anos, Tijuca) (sic)

- Circular pelo CCBB e conhecer pessoas ¢ uma forma de me relacionar. (Coordenador de
Artes, 37 anos, Ilha do Governador) (sic)

- De um modo geral aguga meu gosto pela cultura e pelas artes. (Estudante, 16 anos, Bangu)
(sic)

- Africa e Surrealismo. Foram exposi¢des em que a criatividade era o ponto principal. Através
de suas criagdes artisticas e objetos musicais primitivos ficava explicito a simplicidade e a
forma com a qual diversos artistas mostravam sua postura diante do mundo. (Jornalista, 35

anos, Gloria) (sic)

Quadro XV — Questao 7: Atividades que expoem a exclusio melhora a relacio entre as pessoas?

Sim 54
Nao 18

Nesta questao tanto o sim, quanto o ndo, apresentaram justificativas interessantes:

Sim

- Possibilita o individuo ver com outros olhos o mundo que o cerca. (Estudante, 16 anos,
Bangu) (sic)

- Quanto mais cultura, mais educacao e civilizag¢do. (Estudante, 23 anos, Realengo) (sic)
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- Muitos preconceitos sdo gerados pela desinformagdo, ndo pela maldade. (Estudante, 26
anos, Tijuca) (sic)

- As atividades subsidiadas e acessiveis permitem que as camadas mais baixas da populacao
tenham acesso a atividades culturais. (Professor, 39 anos, Santa Teresa) (sic)

- Sinto que ha um alheamento das classes mais abastadas em relagdo aos problemas sociais e
o debate pode sim “abrir os olhos” das pessoas. (Adestrador de Caes, 32 anos, Jacarepagud)
(sic)

- A pessoa pode passar a repensar determinadas atitudes dela e da sociedade. (Produtora
Cultural, 28 anos, Barra da Tijuca) (sic)

- Cultura e educagdo sdo instrumentos de inclusdo social e aumentam a auto-estima, tendo
como uma de suas conseqiiéncias a melhora da visdo do individuo em relagdo ao meio social.
(Servidor Publico, 40 anos, Campo Grande) (sic)

- A sociedade muitas vezes se torna indiferente a realidade por ndo conhecé-la. (Estudante, 25
anos, Botafogo) (sic)

- E uma forma de mobilizagio. (Estudante, 22 anos, Campo Grande) (sic)

- Qualquer forma de debate leva os individuos a repensar suas atitudes em sociedade.
(Historiador, 35 anos, Parque Sao Jorge) (sic)

- Porque cria uma identidade e opinido. (Artista de Rua, 28 anos, Jacarepagud) (sic)

- Porque leva as pessoas a refletirem sobre o tema abordado. E sé através da reflexdo é que
podemos melhorar nossa maneira de ver os problemas. (Estudante, 28 anos, Pilares) (sic)

- Por aprimorar e despertar a visao critica. (Professor, 70 anos, Tijuca) (sic)

Nao

- A simples exposi¢do ndo ¢ capaz de gerar mobilizacdo. (Estudante, 21 anos, Marechal

Hermes) (sic)
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- Os visitantes do CCBB podem ser considerados como um publico restrito. (Estudante, 24
anos, Campo Grande) (sic)

- O CCBB atende a uma pequena parcela restrita da sociedade, ja tradicionalmente ligada ao
pensamento social. (Poeta, 25 anos, Copacabana) (sic)

- As pessoas vem, véem e vao. Amanha ¢ outro dia. (Técnico em Publicidade, 18 anos,
Cachambi) (sic)

- Ainda ¢ um nicho da elite intelectual, que ja sabe e ndo age. (Estudante de Artes, 26 anos,
Duque de Caxias) (sic)

- Porque as pessoas que deveriam assistir ndo estdo presentes. (Relagdes Publicas, 69 anos,
Catete) (sic)

- Porque por mais que o CCBB seja um lugar democratico, acaba sendo visitado por uma elite

intelectual. (Estudante, 21 anos, Copacabana) (sic)

As questoes 6 e 7 do questiondrio trabalham praticamente a mesma idéia, e buscavam
levantar a capacidade da atividade cultural mudar a relagdo entre as pessoas € com o mundo.
E muito interessante observar que quando perguntadas diretamente sobre algo que tenham
assistido, capaz de proporcionar isto em suas vidas, a maioria (45 dos respondentes) nao
identificou nada que tenha melhorado sua relagdo com o mundo. Entretanto, ja na questio 7, a
maioria dos respondentes (54 pessoas) acreditam que as exposi¢des que abordem os temas da
exclusdo social sdo capazes de melhorar a relagdo entre as pessoas. Se compararmos as duas
respostas, podemos chegar a conclusdo que as pessoas, em sua maioria, sabem que podem ser
modificadas pela arte e pela cultura na realizacdo de uma atividade cultural, embora nao
percebam isto diretamente. Ao observarmos as jutificativas, vé-se novamente que a questdo
da identidade, principalmente por meio da exposi¢do Africa foi realmente um marco

importante num processo de inclusdo social que aparenta ocorrer no espaco. A justificativa de
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alguns de que o CCBB-RJ ¢ um espago elitista, ¢ desmentida no comeco do proprio

questionario se analisarmos o perfil do publico freqiientador do espaco.

Quadro XVI — Questido 8: Vocé se interessa por este tipo de atividade cultural?

Sim 60
Nio, apenas entretenimento 12

Esta questdo responde com clareza que a grande maioria do publico ndo estd apenas
interessada no entretenimento, € com certeza, procura nas artes e nas atividades algo mais,

capaz de modificar a sociedade.

Quadro XVII — Questio 9: As atividades promovidas no CCBB promovem a incluso social?

Sim 56
Nao 16

Aqui novamente ¢ valido observar as justificativas dos respondentes:

Sim

- Os diversos programas de visitagdo promovem o encontro de estudantes e publico com
aspectos culturais e novas visdes de mundo. Mas essas atividades devem ter uma certa
continuidade para reverberar a longo prazo. (Jornalista, 35 anos, Gloria) (sic)

- Quando vocé aboli a desinformagdo vocé abre um mundo nosso. (estudante, 26 anos, Tijuca)
(sic)

- Mudando sua visdao e abrangendo sua forma de pensar, acabamos promovendo a inclusdo.
(Estudante, 23 anos, Botafogo) (sic)

- Porque permite o acesso da populagdo a materiais culturais gratuitamente, mas acredito que
mais coisas poderiam ser feitas. (Produtora Cultural, 28 anos, Barra da Tijuca) (sic)

- Porque o conhecimento e a educagao tornam a sociedade mais igual e solidaria. (Estudante,

25 anos, Botafogo) (sic)
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- Porque todos tém acesso, € s6 querer. (Musico, 47 anos, Urca) (sic)

- Porque une as divergéncias em seus diversos graus. (Pescador, 46 anos, Cabo Frio) (sic)

- Vocé se relaciona mais, interage. (Estudante, 22 anos, Campo Grande) (sic)

- O acréscimo da cultura pode direciona-lo a um futuro promissor, através dessas atividades.
(Estudante, 14 anos, Cidade Nova) (sic)

- Por auxiliar na formag¢ao socio-cultural dos cidaddos. (Analista de Logistica, 22 anos, Bento
Ribeiro) (sic)

- Reconhecidamente o CCBB ¢ um lugar de relagdes e inclusdes de individuos das mais
variadas faixas de idade e classe social. (Professor, 42 anos, Santa Teresa) (sic)

- Quanto mais informacao se tem, maior ¢ a capacidade desse individuo realmente fazer parte
de uma sociedade. (Estudante, 16 anos, Grajau) (sic)

- Elas ajudam a mostrar as coisas que algumas pessoas desconhecem ou ignoram. (Estudante,
16 anos, Santa Cruz) (sic)

- O conhecimento e a informagdo aumenta o interesse dos jovens em estudar. (Administrador,
47 anos, Laranjeiras) (sic)

- Pelo acesso dado as pessoas sem oportunidade. (Artista de Rua, 28 anos, Jacarepagud) (sic)

- Através do conhecimento, convivéncia e experiéncias, podemos nos integrar com as pessoas.
(Auxiliar de Vendas, 23 anos, Santa Cruz) (sic)

- Ajuda na integracdo entre as pessoas de diferentes ragas e classes sociais. (Estudante, 18
anos, Bairro de Fatima) (sic)

- A partir da visdo diferente proposta as pessoas podem agir diferentemente no mundo.
(Estudante, 21 anos, Pilares) (sic)

- A partir do momento em que tém gratuidade e divulga nos meios mais carentes a cultura.

(Poeta, 28 anos, Copacabana) (sic)
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- Porque eu acredito que a cultura ¢ uma das formas de inclusao social. (Estudante, 22 anos,
Tijuca) (sic)

- Porque induz as pessoas a buscarem outro tipo de cultura, e se atualizando com o que
acontece. (Militar, 27 anos, Mesquita) (sic)

Nao

- A freqiiéncia ¢ segmentada. (Produtora Audiovisual, 29 anos, Gléria) (sic)

- E preciso educagdo de base, ninguém adquire cultura do dia para a noite. (Técnico
Industrial, 24 anos, Belford Roxo) (sic)

- Porque a maioria dos centros culturais ficam em areas nobres. (Estudante, 24 anos, Campo
Grande) (sic)

- As pessoas pobres trabalham muito, logo ndo sobra tempo, e cansago gera a perda do
interesse. (Escritora, 26 anos, Centro) (sic)

- O engessamento institucional ndo permite. (Estudante de Artes, 26 anos, Duque de Caxias)
(sic)

- E muito elitista. (Relagdes Publicas, 69 anos, Catete) (sic)

- O CCBB atende a apenas uma parcela da sociedade, ja tradicionalmente ligada ao
pensamento social. (Poeta, 25 anos, Copacabana) (sic)

- Elas precisam ser levadas para fora daqui, pois o povo ndo pretende se movimentar de jeito
nenhum. (Estudante, 25 anos, Jacaré) (sic)

- Creio que estdo longe da maior parte do povo, além de serem atividades que se limitam ao

‘contemplar’. (Estudante, 20 anos, Cais do Porto) (sic)

A conclusdo que podemos obter por esta questao ¢ que embora uma minoria ainda nao
acredite na capacidade de inclusdo social por meio das atividades culturais promovidas no

CCBB esta parece evidente. O argumento de que o espago ¢ elitista se desmancha quando
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observamos atividades realizadas por organizagdes que atuam na periferia como a CUFA e o
Observatorio das Favelas, e também quando observamos as localidades ¢ as
ocupagdes/profissdes do publico respondente do proprio questiondrio. E interessante que o
tempo mais uma vez é apresentado como uma variavel que impede a inclusdo por meio das
atividades culturais.

Quadro XVIII — Questido 10: Vocé se considera excluido no Brasil?

Sim 22
Nao 50

As justificativas mais uma vez se mostram interessantes e pertinentes:

Sim:

- Gostaria de ter acesso a mais eventos e locais de cultura, o que as vezes nao ¢ possivel pela
questdo dos pregos dos ingressos etc. (Jornalista, 35 anos, Gldria) (sic)

- Porque o governo neoliberal do Lula assiste o capital internacional, as grandes fortunas, a
propriedade burguesa, o latifindio, o agro-negocio etc. E ndo aplica tanto quanto deveria em
educagdo publica de qualidade, satde, trabalho etc. Gasta 13 bilhdes de ddlares por més com
amortizacdo dos juros da divida externa e apenas 8 bilhdes por ano com o Bolsa Familia que
considero assistencialismo eleitoreiro. (Adestrador de Caes, Jacarepagud) (sic)

- Ainda existem barreiras sociais em termos de consumo, inclusive consumo de cultura e
educagdo que sdo caros. Teatro e livros, por exemplo. (Servidor Publico, 40 anos, Campo
Grande) (sic)

- Porque sou pescador artesanal e participo do desenvolvimento, mas ndo me sinto incluido.
(Pescador, 46 anos, Cabo Frio) (sic)

- Em alguns aspectos todas as pessoas acabam sendo excluidas. (Estudante, 16 anos, Santa

Cruz) (sic)
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- No Brasil, 90% da populag@o estd a margem da cidadania, ou seja, sem acesso a cultura,
artes, educagao e saude. (Historiador, 35 anos, Parque Sao Jorge) (sic)

- Porque moro em favela. (Artista de Rua, 28 anos, Jacarepagud) (sic)

- Por ndo dispor de entidades como esta no local onde resido. (Auxiliar de Vendas, 23 anos,
Santa Cruz) (sic)

- Fiz a inscri¢do da casa propria (PAC — Prefeitura do Rio de Janeiro) quando completei 64
anos e fui excluida por idade avancada. (Aposentada, 64 anos, Tijuca) (sic)

- A situagdo dos homossexuais se encontra longe dos parametros sociais ideais. (Estudante, 21
anos, Pilares) (sic)

- Financeiramente dizendo sou. (Auténomo, 40 anos, Ilha do Governador) (sic)

- Sou mal incluida. (Produtora Audio-Visual, 29 anos, Gléria) (sic)

- Em algum momento todo mundo serd excluido de algo. (Fotografo, 32 anos, Alto da Boa
Vista) (sic)

- Porque venho de um lugar onde quase ndo acontece atividades culturais. (Estudante, 24
anos, Campo Grande) (sic)

- Favelado, negro e com condi¢des financeiras criticas, mas eu até amenizo tentando
participar. Mas os meus vizinhos raramente. Estdo totalmente a margem. (Estudante, 25 anos,
Jacaré) (sic)

Nao:

- No meu modo de pensar eu sou um privilegiado que tive até chance de viver no exterior.
(Relagdes Publicas, 69 anos, Catete) (sic)

- Sou um filho da classe média brasileira. (Poeta, 25 anos, Copacabana) (sic)

- Tenho familia, fé (Jesus) e emprego. (Técnico Industrial, 24 anos, Belfor Roxo) (sic)

- Estou me esfor¢ando. (Coordenador de Artes, 37 anos, Ilha do Governador) (sic)

- Sou artista ativista. (Ator, 31 anos, Nova Iguacu) (sic)
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- Fago parte de uma infima parcela que trabalha e conquistou seu lugar na sociedade.
(Professor, 56 anos, Sao Gongalo) (sic)
- Trabalho e tenho condi¢des financeiras e culturais para administrar a minha necessidade de
cultura, arte etc. (Professor, 39 anos, Santa Teresa) (sic)
- Tenho livre acesso a cultura, entretenimento, ¢ a algumas oportunidades de trabalho.
(Produtora Cultural, 28 anos, Barra da Tijuca) (sic)
- Corro atras. (Musico, 47 anos, Urca) (sic)
- Sempre procuro estar em contato com a cultura através da Internet, jornais ou até mesmo um
simples passeio pelo Rio. (Estudante, 25 anos, Botafogo) (sic)
- Porque tento interagir com os mecanismos para me promover em questdo de conhecimento.
(Estudante, 21 anos, Penha) (sic)
- Faco parte de uma minoria que teve acesso a uma educacdo de qualidade. (Professora, 70
anos, Tijuca) (sic)
- Tenho acesso a cultura e curso uma faculdade federal. (Estudante, 21 anos, Copacabana)
(sic)
- Porque ndo deixo que isso aconteca. (Malabarista, 18 anos, Coréia) (sic)

Esta questdo tem relagdo direta com o tdpico apresentado no referencial tedrico sobre
o tema da exclusdo social. Ao observarmos as justificativas apresentadas pelos respondentes,
observamos que realmente existe uma boa parcela da sociedade que pertence ao grupo dos
incluidos aparentes, e estes ndo se consideram excluidos, e que existe uma outra boa parcela
precariamente incluida e que tem consciéncia desta exclusdo, geralmente por ser ela bem mais
explicita.

Por fim, o questionario aplicado ao publico, refor¢a a idéia de que ha indicios de um
processo de inclusdo social por meio das atividades culturais realizadas no CCBB, embora

esta afirmacgdo nao seja uma unanimidade perante os freqiientadores do espaco.
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4.3. A VISAO DOS CURADORES

A visao dos curadores foi obtida por meio de entrevistas com dois curadores pontuais
que realizaram atividades culturais no CCBB de grande relevancia, e identificadas como
importantes no processo de inclusdo social que aparenta existir no espago. O primeiro deles
foi o atual diretor artistico do Museu da Lingua Portuguesa em Sao Paulo Marcello Dantas,
que foi responsavel pelas exposi¢des Africa, Antes — Historias da Pré-Historia, e do artista
Anish Kapoor — artista plastico indiano radicado em Londres que ¢ um dos grandes nomes das
artes plasticas internacionais. A segunda entrevistada foi Maria Teresa Leal, co-fundadora da
Coopa- Roca e responsavel pelas exposigdes realizadas pelas artesas da Rocinha no CCBB-
RIJ.

E vélido ressaltar também que na pesquisa documental sobre as atividades culturais
exibidas no quadro I'V, muito da visdo dos curadores também pode ser observado por meio de
entrevistas concedidas pelos mesmos aos jornais que fizeram a cobertura dos eventos
realizados, como também da opinido dos mesmos expressa por eles nos folders das atividades,
jé relatadas anteriormente.

Nas entrevistas foram abordados aspectos como a acessibilidade de projetos da
natureza dos apresentados ao CCBB, da abertura do espago a eles, de como seus projetos
modificaram ndo s6 a sociedade, mas as pessoas envolvidas, e também se estes acreditavam
na capacidade de inclusdo social por meio destas iniciativas.

Maria Teresa Leal, da Coopa-Roca destacou que para as artesas, visitarem o CCBB-RJ
na condi¢do de expositoras de um trabalho ao lado de grandes artistas era algo que trabalhava
diretamente a auto-estima delas, modificando consideravelmente a relagdo delas com o
mundo e com o proprio trabalho que realizavam. Na conversa obtida ao longo de duas

palestras ocorridas no CCBB em 2007, ficou clara a capacidade de por meio daquele tipo de
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atividade incluir as pessoas, ndo apenas financeiramente, mas socialmente verdadeiramente
falando.

Marcello Dantas acredita que certos projetos que englobem visdes mais abrangentes
de uma determinada, regido, periodo ou estilo sdo projetos que fazem mais sentido a uma
instituicdo do porte do CCBB. Ele acredita que o espago ¢ um importante formador de
publicos e precisa, portanto, ser um carro chefe de projetos que introduzam acervos que
estejam distantes do publico normalmente. Para ele foi o sucesso da exposi¢io Arte da Africa
que iluminou o olhar do espago para o interesse das pessoas por suas raizes étnicas e culturais

que fazem o tripé fundamental do povo brasileiro.

Eu percebi isso ao ver uma familia de negros que nunca haviam ido ao CCBB se

arrumarem para juntos irem reverenciar essa origem. Isso me tocou e entendi que

tinha um servico a ser feito. (Marcello Dantas) (Sic)

Para Dantas a questao da identidade ¢ um dos principais codigos para definir a idéia de
inclusdo social, pois as pessoas precisam se identificar no contetido, entendé-lo, assimila-lo e
achar ali uma plataforma para buscar ascensdo e inclusdo dentro de um processo de acesso a
cultura. Essa ¢ uma importante porta de entrada segundo ele observa.

Além disso, ele ressalta que varios episddios foram marcantes nas exposigcdes
desenvolvidas por ele no CCBB, sendo alguns nitidamente reveladores como por exemplo as
pessoas e familias que ligavam para o CCBB para saber quanto custava o ingresso para ver

Africa ou Antes.
Ora, todos que ja foram ao CCBB um dia sabem que o CCBB ¢ gratuito. Se isso
aconteceu, revela que essas pessoas nunca haviam estado ali. Ou seja, em quase 20
anos de CCBB nao o conheciam. Foi necessario projetos dessa natureza para leva-las

a instituigdo. Isso ¢ inclusdo. Assim como os milhares de criangas que se divertiam
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nas instalagdes na Rotunda e descobriam que ir a0 Museu poderia ser muito divertido.
Ou a Familia de negros que citei anteriormente, ou ainda as filas de dar volta no
quarteirdo que varias vezes tivemos. Esses 3 projetos somados atingiram mais de 2

milhdes de pessoas. E depois deles a curva de publico médio no CCBB, durante o ano

subiu. (Marcello Dantas) (Sic)

Mais uma vez os curadores, cujos depoimentos ja haviam sido recolhidos na pesquisa
documental, confirmam acreditar num processo que traz diversos beneficios para a inclusdo

social, por meio das atividades culturais realizadas no CCBB-RJ.

4.4. A VISAO DOS GESTORES
A visao dos gestores foi obtida por meio de uma entrevista realizada com o Sr. Danon
Lacerda, funcionario do Banco do Brasil hd mais de 20 anos e que atualmente ¢ o Gerente de
Nucleo do CCBB-RJ, sendo o responsavel direto pelo CCBB Educativo, pelo Acervo
Historico, e que participa ativamente da gestao das atividades culturais realizadas no espago.
A entrevista abordou temas respectivos ao trabalho realizado pelo CCBB e também
aspectos relevantes da gestdo das atividades culturais. Um recorte da entrevista com destaque

dos temas importantes abordados pode ser observado a seguir.

<Entrevistador> Como comecou o0 CCBB Educativo, por que e de quem foi a iniciativa?

<Danon> O Programa Educativo esta ligado ao que chamamos de visita orientada, guiada,
que hoje consideramos como mediada. Ja existia antes do CCBB, visto que aqui neste prédio
funcionava o Museu do Banco do Brasil, no quarto andar, e havia uma exposi¢do de
numismatica. Com a inaugura¢do do CCBB ¢ que foi criado um programa educativo, sendo
que este nome CCBB Educativo ¢ recente, tem mais ou menos uns 5 anos. Especificamente

no Rio de Janeiro, devido as especificidades do espaco, o programa CCBB Educativo
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comegou com visita orientada e depois passou a abarcar outras atividades as quais ele
percebeu existirem demandas, como contagcdo de histdrias, oficinas de arte, até chegar no

leque de atividades desenvolvidas hoje.

Com relacdo ao publico infantil e juvenil, observei que antes vocés realizavam atividades
especificas para este publico e atualmente vocés procuram integrar o publico nas atividades

que estdo acontecendo no espaco. Isto acontece realmente?

E. Eu concordo muito com a Karen Accioli ali do Teatro do Jockey, que ela estd sempre
muito ligada com a questdo da arte para crianga e para o adolescente. Ela diz que ndo ha
diferengas estruturais entre a montagem de espetdculos para criangas, para jovens e para
adultos. Na verdade o importante € o tipo da mediagdo que vocé faz neste espetaculo. Entdo a
gente procura ndo tratar a crianca ¢ o adolescente como um ser, como na época do
Renascimento, como um ser menor ou uma coisa assim. A gente trata a crianga, o
adolescente, como um ser dotado de capacidade de entender aquilo dentro do universo que ele
tem, que ele viveu, que ele se criou. E por isso que a gente ndo tem esta distingdo tdo séria e

tdo determinada.

O Herbert Read defende em sua tese da educagdo pela arte que esta é capaz de desde cedo
despertar na crianga o ludico, que no futuro sera capaz de tornar aquela crianga um individuo

melhor para a sociedade. O CCBB tem esta visdo ao atrair o publico jovem para o espaco?

A propria visita mediada que fazemos ja ¢ um estimulo para despertar para a reflexdo, e até
para que quando for adulta esta pessoa possa olhar as exposi¢des de arte de outra forma.

Nosso objetivo ¢ sempre fazer uma contextualizagdo, o que por muitas vezes ndo ser feito
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pelas pessoas acaba deixando tudo superficialmente no gosto de cada um, sem a leitura
espacial e temporal daquilo. Principalmente arte-contemporanea que as pessoas acham que
qualquer um poderia fazer. Entdo fazendo este trabalho com a crianga desde cedo,
pretendemos que quando ela chegar na idade adulta ja esteja mais preparada para absorver a

arte de uma maneira geral.

Como ¢ a estrutura do Programa CCBB Educativo hoje?

Nos temos um publico cativo e um publico de escolas que nunca trabalharam com a gente, ou
as vezes turmas novas que nunca vieram ao CCBB. Sempre ha uma preocupagao de se fazer
primeiro uma introdug@o sobre o que € o espaco. No que o espago estd inserido. Qual que ¢ a
politica do CCBB. Entao ha um trabalho preliminar, obviamente ndo muito profundo, até por
que a gente sabe que a visita ndo ¢ tdo demorada assim. Mas ha sempre este cuidado. E depois
contextualizar a exposi¢ao num viés historico. A partir deste ano, estamos com uma proposta
que ja ¢ uma evolucdo de tudo isso que realizamos nestes quase 19 anos, que ¢ a partir da
finalidade das diversas atividades que estdo acontecendo no mesmo periodo realizar uma
conexao entre elas. Por exemplo, neste primeiro trimestre de 2008, estaremos abordando a
poética do ambiente por meio da exposicdo da Familia Ferrez (fotografia), Tropicos (artes
plasticas) e a exposicdo permanente do Museu do Banco do Brasil. Depois estaremos

trabalhando a poética do olhar, a poética do espago e a poética do tempo.

E aproveitando para falar sobre a questdo da identidade. Eu ja havia levantado na pesquisa
documental que a Africa havia sido um marco dentro do CCBB, e o Marcello Dantas curador
também afirmou isso. Essa exposi¢cdo realmente aprimorou a relagdo do espago com o seu

publico? Trazendo inclusive um publico inédito?
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Eu acho que isso faz parte da pluralidade que ¢ uma caracteristica do espago. N6s ndo temos
este preconceito de ‘vamos fazer este tipo de arte ou aquele tipo de arte’. Existe uma politica
geral, com aqueles pré-requisitos que estdo 14 no site, quando pensamos a programagdo do
Centro. Africa é realmente um processo muito interessante, pois realmente tivemos uma
novidade de publico dentro do CCBB. Nunca até entdo, o pubico da Zona Norte era maior que
o da Zona Sul. O nosso publico maior ¢ um publico de Copacabana, um pouco da Tijuca que
¢ proximo. Em Afiica isso mudou. Pelas pesquisas que nos realizamos percebeu-se um fluxo

maior de pessoas da Zona Norte.

E como ¢ feita esta pesquisa?

Por amostragem. Em Africa foi feita uma pesquisa durante o periodo da exposi¢do e todo o
ano o Banco realiza uma pesquisa qualitativa sobre as atividades. Interessante que apenas ano
passado o CCBB Educativo conseguiu quebrar o recorde de atendimento, que era de Africa,
de 2003. Ou seja, demorou todo este tempo até conseguirmos o mesmo desempenho em
termos de visitas mediadas. Também temos algum retorno dos formulérios de sugestdes que

disponibilizamos, e as vezes algo que chega por e-mail.

Engragado, eu entrevistei 72 pessoas, durante duas semanas, na porta do CCBB. Entrevistava
sempre pessoas saindo do espago. E o que me chamou mais atengdo € que o publico é muito
diverso. Pessoas da Baixada, de outras cidades, de regides distantes do Centro procuram o
espaco em busca de uma cultura gratuita ou a precos acessiveis. Para mim foi mais um

argumento que derrubou o mito de que o espago ¢ elitista e s6 freqiientado pela zona sul.
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Alguns comentavam até sobre o teatro, que nao aprofundei na minha pesquisa, fornecer

grandes montagens a pregos populares.

O teatro ¢ muito interessante embora vocé ndo tenha aprofundado isso. Fala-se muito que o
publico de teatro no Rio de Janeiro ¢ um publico propenso a comédia. Em conta disso, a
maioria dos espagos, adota uma linha de pecas mais ligadas a comédia. Entdo nds, em nome
da qualidade, sempre procuramos diversificar. Nos temos comédia sim, mas temos muitos

dramas, épicos e outros géneros que as vezes nao tem espaco no mercado do teatro 14 fora.

Voltando ao trabalho realizado junto as escolas. Estas escolas dao um retorno para vocés deste
trabalho? Existem escolas que periodicamente realizam um trabalho conjunto com o CCBB?

Vocés procuram as escolas ou apenas aguardam que elas ou os professores procurem vocés?

A gente procura as escolas sim. Fazemos cartazes para distribuir nelas. Estamos agora
realizando reunides com as Secretarias de Educagdo do Estado e do Municipio para facilitar a
disseminagdo disto. Mas o que mais nos faz estar proximo da escola e fazer esta troca, esta
retro-alimentagdo sobre as atividades, sobre os caminhos que estamos percorrendo, se esta
atendendo aquilo que as escolas tém de perspectivas. Realizamos mensalmente encontros com
os professores ¢ os educadores. Nesses encontros, e muitos eu tive a oportunidade de
participar, voc€ vivencia a realidade deles, principalmente da rede publica que s3o os que tém
maior dificuldade. Qual a dificuldade que eles tém? Por exemplo, quando langamos a revista
do CCBB Educativo que fala das exposi¢cdes contextualizando-as, e ¢ distribuida
gratuitamente a cada trés meses para os professores, sugerimos atividades que possam ser
desenvolvidas na sala de aula para continuar explorando o conteido de determinada

exposicdo e desenvolver todo o seu potencial. Realizamos avalia¢ao de cada encontro. Ha um
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formulario de pesquisa para saber se o professor tem vindo aqui ou ndo tem vindo aqui.
Quando eu perguntei pra eles o que eles prefeririam de material para usar em sala de aula, um
cd, transparéncias, e todos acabaram optando por uma lamina impressa com reproducdes de
trechos de determinada exposicdo. Isso pode ser entregue na mao do aluno, com uma
impressao de imagem de qualidade muito boa e feita em papel reciclado. Até porque
queremos abordar a questdo da sustentabilidade de forma maior a cada ano. Entao realmente o
maior feedback que temos acontece nestes encontros. Até porque nio sdao s6 encontros apenas

para falarmos, ¢ muito mais para ouvirmos.

E com relagdo as Ong’s elas também participam deste tipo de atividade?

E, quando falamos educadores, consideramos todos aqueles que estdo ajudando no
desenvolvimento de determinada comunidade. Antigamente nos tinhamos dois encontros
distintos, um para as Ong’s e um para os professores. Mas depois percebemos que na verdade
o interesse deles era 0 mesmo. E inclusive era até mais enriquecedor, pois as vezes ocorria de
ter um professor que atuava naquela comunidade, o que fazia com que eles acabassem
discutindo a realidade deles. O professor as vezes ndo consegue entender por que ndo atingiu
os objetivos deles e o lider que ¢ da comunidade esta ali e pode esclarecer, realizar uma troca,

e nds colaboramos nesta troca.

O trabalho realizado no CCBB Educativo segue alguma linha pedagdgica?

A nossa abordagem ¢ a da Ana Ney, que ¢ uma abordagem triangular que ¢ baseada em ler,
fazer e contextualizar. Ela é a mestra de quase todos n6s que trabalhamos com arte-educagao.

E comegamos a trabalhar também a Teoria do Risoma que tem haver com esta teia de
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conhecimentos que estabelecemos a partir do conhecimento de cada um, que ¢ na verdade um
pouco do que o Paulo Freire defende também. E o conhecimento de cada um, associado ao
conhecimento do mediador, associado ao conhecimento do curador ou de quem estiver
realizando algum tipo de atividade cultural. Isso para produzir um quarto conhecimento pode-

se dizer. Entdo respeitamos todas estas verdades em nome desta construgdo coletiva.

E sobre a percepcao que vocés t€ém da mudanca dos individuos que realizam a visita mediada?

Interessante vocé perguntar sobre isso. Eu acho que a propria visita, ela em si, ¢ um processo
educacional. Inclusive nem todas as escolas na primeira ou segunda visita entendem a nossa
proposta. Muitas vezes a gente percebe que vém certos professores que eles querem se livrar
dos alunos. A gente procurou mudar um pouco esta relagdo. Nos estamos aqui fazendo uma
mediagdo. Entdo o professor tem que acompanhar os alunos. Para isso criamos algumas
regras, como a necessidade de um professor para no maximo 20 alunos, oferecemos transporte
gratuito para algumas escolas. Sendo que existem critérios para isso, como o fato de no 6nibus
terem que vir dois educadores, visto que ¢ um 6nibus de 40 lugares. E mesmo aquelas escolas
que ndo utilizam nosso transporte a gente t€m esta determinagdo. Porque isso ¢ uma forma de
fazer com que o professor seja participe deste processo. Porque sendo vem aqui faz a visita e

acabou. E nos ndo queremos apenas isso.

E eu percebo que apods este trabalho ja existem alunos que vém por conta propria. Eu observei

a presencga de muitos alunos visitando exposi¢des por iniciativa propria, sem a ‘obrigagdo’ da

escola.
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Pois ¢. O que eu acho muito gratificante. Eu ja vi varios depoimentos deste tipo, que tém
pessoas que vém um dia na exposi¢ao normal e depois refaz a visita mediada pelo Educativo e
ai afirmam que a exposicdo virou outra coisa. Elas afirmam ver coisas que jamais numa visita
normal elas iriam perceber. As pessoas se sentem mais instigadas a realizar reflexdes. Isto ¢

realmente muito interessante.

Agora falando um pouco sobre aspectos da gestao do CCBB. O CCBB-RJ, na sua criagdo em
1989, tinha como objetivo estratégico a realizagdo de Marketing Cultural para o
fortalecimento da marca Banco do Brasil e conseqilientemente a atracdo de novos clientes. Ao
longo de todos estes anos esta estratégia se modificou? Quais os novos objetivos estratégicos

incorporados ao longo destes anos?

Hoje ela ainda ¢ ligada a geréncia de Marketing ¢ Comunicacdo. Entdo ela é um projeto
institucional do Banco e de fortalecimento da marca. Hoje eu diria, pelas pesquisas que o
Banco faz, que realmente fez sentido com a idéia de rejuvenescimento da marca. E isto na
época também se viu nas agdes do marketing esportivo com o patrocinio ao volei. Se vocé
reparar a constru¢do dos CCBB’s vém das mesma época. Entdo a propria criacdo dos CCBB’s
de Sao Paulo e Brasilia, deixa claro que o Banco entendeu que aquela agdo foi muito positiva
para marca ¢ o seu fortalecimento perante a sociedade. E funcionou nio apenas como forma
de captar novos clientes, mas principalmente como fidelizagdo de clientes. Porque hoje os
produtos bancarios sdo todos commodities, sao todos iguais, ndo existe muito diferencga entre
um e outro, exceto as taxas € claro. O que diferencia ¢ o sentimento que o cliente tem em
relacdo aquela instituicdo. O que aquela instituicdo oferece a mais para ele e para a sociedade.
Eu acredito que devolver ao povo, parte do teu lucro em atividades culturais ¢ um

fortalecimento para marca, mas que traz para ambos muitas vantagens.
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As questdes de inclusdo social, responsabilidade, educagdo e até mesmo a identidade como foi

visto, passaram a guiar as ac¢des do espaco?

As questdes de marketing social sempre foram desempenhadas pela Funda¢do Banco do
Brasil. E as agdes de marketing esportivo e cultural pela Diretoria de Marketing e
Comunicagdo. SO que passamos a observar que toda acdo de marketing cultural ¢ também
uma agao sécio-ambiental. Principalmente com a politica que a gente t€ém que ¢ inclusiva, de
precos acessiveis, etc. Entdo é claro que hoje, todas estas a¢des elas caminham juntas. Nao
tém como elas andarem separadas. O proprio trabalho realizado pelo Educativo é uma acao
socio-ambiental. Ano passado, por exemplo, tivemos agdes para escolas publicas,
promovendo teatro infantil exclusivamente para elas, abordando os temas comunitarios. Entdo

existe sim uma sinergia.

Percebe-se que além do entretenimento por meio da cultura, o CCBB tem apresentado nos
ultimos anos projetos de comunidades periféricas, dando voz e espago para grupos artisticos
que antes tinham muita dificuldade em apresentar seus trabalhos. Qual o objetivo do espago

ao desenvolver estas iniciativas?

Isto tem tudo haver com a questdo que vocé falou antes da identidade. Além da questio socio-
ambiental, ¢ uma questao de identidade, porque na medida em que vocé promove um didlogo
efetivo, em que o participante ndo vem aqui apenas para absorver, para ser espectador de uma
atividade cultural, mas que ele também se veja dentro do espago, ou consegue ver retratada no
espaco a sua realidade, tudo muda. Porque este distanciamento ¢ que faz com que a pessoa

assista ou ndo assista determinado programa na televisdo por exemplo. Entdo, isso ja ha
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algum tempo, fez com que o CCBB tenha priorizado na sua grade de programagdo alguns
projetos que promovam este didlogo de uma forma mais direta. Fazendo com que a

comunidade esteja aqui como artista.

Na exposi¢ao sobre a Coopa-Roca tem um depoimento muito interessante da Maria Teresa
Leal que ela fala da artesa da Rocinha ao visitar um bordado seu exposto como obra de arte,
de como aquilo modificou a auto-estima das pessoas da comunidade e a propria relagdo delas

com o trabalho.

Realmente ¢ uma auto-estima que gera nas pessoas. E tudo isso que vocé citou é realmente
muito interessante. Eu posso citar ainda dois projetos realizados ano passado, ¢ que eu
acompanhei mais de perto. Um foi a mostra estudantil de teatro, que abriu espaco para que o
estudante de teatro esteja aqui ja sentindo como ¢ realizar um espetaculo com toda a estrutura
profissional do CCBB, quais sdo as cobrangas, as exigéncias etc. Embora o nivel de exigéncia
para eles ainda seja um pouco menor, as pessoas por estarem aqui se véem obrigadas, no bom
sentido, a buscarem um aprimoramento. O outro projeto que destaco foi a Sele¢do Brasil em
Cena de incentivo a novos dramaturgos, onde o texto premiado ganharia uma montagem no
CCBB com todo o profissionalismo caracteristico do espago. Entdo esses dois projetos e
outros como o da CUFA e o do Observatério das Favelas, deixam muito claro que o espago
esta aberto para ser palco destas iniciativas. E ndo é soé periferia no sentido da regido
geografica periférica. E periferia também no sentido daqueles que estio a margem de um
evento cultural, ndo conseguem um patrocinio, ou tem dificuldade de exibir seu trabalho. Os
artistas tém até este sonho de se apresentar no CCBB, por saber da qualidade que

disponibilizamos e pelo fato de ja termos um publico cativo.
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Entdo o Banco entra como parceiro quando as pessoas surgem com bons projetos ainda sem

patrocinio?

Quando entramos como realizador, estamos dizendo que primeiro estamos realizando a
atividade no nosso espaco ¢ com todos os técnicos e estrutura disponibilizada pelo CCBB. A
gente exige, por uma questio de profissionalizagdo, que todo projeto tenha um produtor. Isso
¢ obrigatorio. O projeto pode ser inscrito por pessoas fisicas, mas na hora de contratar ¢
preciso a parceria com um produtor profissional, que tenha uma estrutura minima. Mas a
gente dd um suporte a isso. No comeco, por exemplo, o CCBB ministrou muitos cursos de

produgdo cultural, para ajudar mesmo as pessoas a profissionalizar o espaco.

Todas estas iniciativas seriam uma forma de demonstrar que o CCBB-RJ ndo é um espago

elitista como alguns afirmam?

Esse movimento ja vem de algum tempo. Havia o entendimento dos CCBB’s neste sentido de
mostrar que € plural mesmo, ¢ que toda arte feita com qualidade tem espaco aqui dentro do
CCBB, sem distingdes, desde que responda aqueles valores basicos que estdo 14 disponiveis

no site € s30 a nossa proposta.

E me parece que existe também um alinhamento das atividades do espago com a Politica
Cultural Brasileira que no seu PPA tem como grandes agdes (I) Brasil Patrimonio Cultural,
(IT) Brasil, Som e Imagem, (III) Cultura Afro-Brasileira, (IV) Cultura e Tradicdes Memoria
Viva, (V) Cultura, Identidade e Cidadania, (VI) Engenho das Artes (musica, artes cénicas e
visuais), (VII) Gestao da Politica Cultural,(VII) Livro Aberto, (IX) Monumenta: Preservacao

do Patrimoénio Histérico, (X) Museu, Memoria e Cidadania o espago busca realmente isso?
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Sendo o Banco uma sociedade de economia mista, onde o governo é o principal acionista,
entdo todo ano, assim como demais instituicdes que se utilizam deste beneficio fiscal, a gente
apresente a nossa programag¢do para o MINC e para a SECOM. Elas sdo apresentadas num
sentido de que a gente precisa da aprovacdo deles. E como é um Banco dos brasileiros,
embora estejamos na nossa atividade principal de negocios, a gente procura colaborar nas
politicas em que vemos que € necessario. Em algumas areas a gente busca mesmo estabelecer
um dialogo. Por exemplo, a gente vé que nesse ano seria interessante dar um colorido maior
na questdo das artes populares, resgatar as artes populares, até porque isso ¢ uma forma de
atuar de forma sustentavel, fazendo com que este patriménio natural seja valorizado. Ano
passado, por exemplo, a gente fez o Festival do Folclore Brasileiro, dentro do Programa
Educativo, em que enviamos alguns professores nas escolas, para ensinar os alunos a
dangarem determinados temas. Entdo a gente ndo so6 trouxe o dangarino de um grupo que sabe
dangar a danga 14 do nordeste e pronto. Antes sempre tinha uma escola que mostrava as

dangas também, deixando claro que é possivel realizar aquilo.

Entdo novamente vocé deixa claro que o CCBB procura em muitos momentos as escolas?

Existe realmente uma parceria?

Sim. Hoje existe permanentemente uma parceria, principalmente no trabalho do Educativo.
Nos temos um cadastro das escolas, um banco de dados. E percebemos muitas vezes, nos
fazendo atuar de uma forma pontual, a necessidade de ir ao ambiente. Porque sempre
procuramos trazer as pessoas para ca. Porque muitos ainda ndo conhecem o CCBB, apesar do

CCBB ter uma visitagao invejavel eu poderia dizer.
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Quase todas as atividades culturais acontecem via Lei de Incentivo a Cultura ou Fundo
Nacional de Cultura. Existe alguma relagdo do CCBB com o Ministério da Cultura ou esta
aprovagdo via incentivo ¢ responsabilidade unica dos curadores das atividades? Seria viavel

realizar tantas atividades culturais sem o apoio destas Leis?

O Banco, no comego do seu trabalho no CCBB, como a Lei Rouanet ainda estava muito
imatura, patrocinou diversas atividades sem leis de incentivo. Mas uma vez que tem este
beneficio ¢ claro que a instituicdo vai procurar usa-lo. Eu diria que as nossas atividades hoje
sdo quase 100 % via Lei Rouanet. E acontece até de terem atividades que ndo estdo
contempladas pela lei ¢ mesmo assim nos realizamos por considerarmos importantes. Um
exemplo € o transporte gratuito do CCBB Educativo, ndo ¢ contemplado na lei, mas nos
bancamos. Uma outra atividade interessante, bancada pelo Banco, é um contrato que temos
com a APAE para conservagdo ¢ higienizacdo dos livros da biblioteca. Sdo as pessoas
portadoras de deficiéncia mental que realizam este trabalho. Entdo ¢ um trabalho nitidamente
de inclusdo. E varias vezes eu estive em contato com eles e é outra relacdo. Eles se sentem um
ser igual aos outros, com suas limitagdes é claro, mas que produz, que tem o seu salario, que

trabalha, e isso ¢ algo extremamente gratificante para nds e certamente para eles também.

O CCBB parece que inclusive ganhou um prémio por conta da questao da acessibilidade?

Sim. Hoje todos os nossos espacos t€m esta preocupagdo com a questdo da acessibilidade.

Inclusive ganhamos um outro prémio sobre educacdo. Eu acho que isto nunca foi concedido a

uma instituicdo bancdria, e nos ganhamos por conta do trabalho desenvolvido no Educativo.

Ano passado inclusive foi inaugurado no cinema, que ja era dudio-descritivo, a descri¢ao para
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portadores de deficiéncias visuais. Entdo agora o cinema possibilita o acesso para portadores

de deficiéncia auditiva e visual.

Como ¢ feito este equilibrio entre os objetivos da estratégia de marketing do espago
(nimeros) e os objetivos dos profissionais envolvidos num projeto de Arte-Educacdo? Isto

gera conflitos no espago?

Sendo um projeto institucional ele precisa guardar uma linha pedagodgica com aquilo que a
gente pensa e acredita e eu como técnico e funcionario do Banco do Brasil fago este meio de
campo. E o Banco sempre se demonstrou muito sensivel a estas questdes. E claro que, e ndo é
sO por ser Banco do Brasil ndo, se vocé investe em uma agdo ¢ 6bvio que vocé espera algum
retorno dela. A gente precisa apresentar resultados, para deixar claro que estamos atingindo
um publico que ¢ consistente e que ha uma representatividade naquilo que nés fazemos.
Porque ndo adiantaria nada nosso material ser lindo, nossas a¢des serem extremamente bem
pensadas, se isso ndo desse retorno algum, se ndo atingisse um publico consideravel ou
minimamente esperado, principalmente considerando o publico que recebemos aqui. E nds
temos consciéncia de que temos que tomar muito cuidado com a quantidade e a qualidade,
para que a primeira ndo prejudique a segunda. Jamais iremos prejudicar a qualidade em
virtude da quantidade, ou do nimero de pessoas. Um exemplo disso sdo as proprias visitas
mediadas, que exigimos um limite por educador, que é de 20 pessoas. E um nimero maximo
que admitimos para realizar um bom trabalho. Dependendo da montagem da exposi¢do este

nimero pode até mudar.
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E para fechar a nossa conversa, como administrador publico eu ndo poderia deixar de fazer
esta pergunta. Como vocé v€ o convivio entre os servidores de carreira do espago e 0s

profissionais terceirizados? Acredita haver algum conflito entre eles?

Eu diria que aqui no CCBB nos temos muita sorte. NOs temos profissionais muito bons e
competentes. Até porque muitos deles foram estagidrios nossos e a gente percebendo que sao
pessoas com potenciais indicamos a empresa que contrata nossos terceiros. Entdo eu nao vejo
isso, além dos conflitos inerentes ¢ claro a qualquer espago administrativo, mas que eu os
considero bons para auxiliar nas mudangas positivas. Eu os vejo assim. Mas de fato eu nao
vejo nenhum grande conflito aqui ndo, as pessoas sao bastante engajadas. Se vocé analisar a
qualidade dos técnicos, sdo todos muito competentes. Além disso, todo ano a gente abre uma
selecdo e participamos junto da escolha de cada profissional. Posteriormente quando o
profissional é contratado realizamos um encontro para que ele conheca mais a fundo que
instituicdo ¢ esta em que ele vai trabalhar, como ¢ o Banco do Brasil, a estrutura
organizacional, o que significa o CCBB para o Banco do Brasil e como ¢ internamente o
nosso organograma para que eles possam transitar melhor dentro dessa estrutura. E eles
precisam entender o valor do trabalho deles. Eu gosto muito de citar o exemplo daqueles dois
operarios que estdo numa construgdo e ai voc€ pergunta ao primeiro: o que vocé estd
construindo? Ai ele responde: um muro. E ji o outro responde: uma catedral. Entdo a
diferenca de percep¢do muda a motivagao, o senso de contribuicdo, a auto-estima. Isso nos
procuramos trabalhar muito, e percebe-se que eles t€ém este senso. Eles comemoram as

vitdrias junto com a gente. Eu tenho uma visdo muito positiva sobre isso.

Na entrevista com o gestor representante do CCBB-RJ, mais uma vez fica clara e

evidente a abertura do espaco as iniciativas de inclusdo social por meio das atividades
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culturais realizadas, embora a questdo do marketing institucional, por meio de acdes de

marketing cultural, continue sendo o posicionamento estratégico do espago.

4.5. NUMEROS IMPORTANTES

Outro dado importante, fornecido pelos gestores do CCBB-RIJ, diz respeito ao numero
de visitagcdes ao espaco. Nos quadros a seguir podemos observar que eles sdo realmente
consideraveis se pensarmos que a cidade do Rio de Janeiro, possui hoje, segundo dados do

IBGE, pouco mais de 6 milhdes de habitantes.

Quadro XIX — Total de Visitas ao CCBB-RJ 2001-2007

Ano Quantidade
2001 2.172.716
2002 1.749.481
20032 2.167.236
2004 2.451.506
2005 2.540.365
2006 2.641.739
2007 2.552.154

Fonte: CCBB-RJ

Quadro XX - Total de Visitas a Biblioteca do CCBB-RJ 2001-2007

Ano Quantidade
2001 80.000

2002 76.021

2003° 155.892
2004 151.696
2005 113.110
2006 132.537
2007 168.660

Fonte: CCBB-RJ

2 Como ja relatado, em 2003, com a exposi¢do Africa, um publico inédito passa a freqiientar o espago,
entretanto este piblico encontra-se estagnado nos anos seguintes o que pode indicar uma estagnagdo do processo
de inclusdo realizado pelo espago.

3 O mesmo observa-se com relacdo nas visitas a biblioteca.
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Quadro XXI — Total de Atendimentos do CCBB Educativo-RJ 2001-2007

Ano Quantidade
2001 206.192
2002 155.517
2003 187.587
2004 221.999
2005 236.967
2006 101.757
2007 178.563

Fonte: CCBB-RJ

Quadro XXII — Total de Visitantes nas Exposicoes Sobre Identidade

Antes - Historias da Pré-Historia (2004) 658.426
Africa (2003) 747.295

Por Ti América (2005) 850.066

LUSA - A Matriz Portuguesa (2007) 754.864

Fonte: CCBB-RJ

Todos estes nimeros apresentados se tornam ainda mais relevantes ao compara-los
com dados fornecidos em reportagem do Jornal Folha de Sao Paulo, de 5 de margo de 2008,
que destacou os dois museus mais visitados do mundo em 2007, o Louvre de Paris com 8,3
milhdes de visitas e o centro Georges Pompidou, também francés, com 5,5 milhdes de visita.
Ou seja, 0o CCBB-RJ, com mais de 2,5 milhoes de visitas no ano de 2007 possui uma visitagao

extremamente consideravel.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho possuiu como objetivo central identificar a existéncia de um processo de
inclusdo social por meio das atividades culturais realizadas no CCBB-RJ. Um grande caminho
foi percorrido para que a pergunta que guiou este estudo fosse respondida. Procurei
amadurecer o conceito de exclusdo/inclusdo social, e principalmente inseri-lo numa realidade
espaco-tempo, capaz de comportar ndo apenas o presente, mas também a histéria da cidade do
Rio de Janeiro. No que diz respeito a capacidade de inclusdo social por meio das atividades
culturais, investigou-se os conceitos de cultura, a politica cultural brasileira e seus
mecanismos de acdo, ¢ a questdo da identidade, para se chegar bem proximo ao conceito de
cidadania da cultura defendido por Chaui (2006). Sendo o processo de inclusdo social por
meio de atividades culturais, naturalmente também um processo de Arte-Educacdo, Read
(2001), Fischer (2002) e Freire (1996) foram também autores vitais nesta caminhada. Por fim,
também nao foi esquecido que todo espaco cultural, financiado por uma grande empresa, é
uma acdo de marketing cultural e institucional, onde ndo se poderia deixar de abordar os
ensinamentos de Kotler (1993) e Vaz (2000) a respeito do marketing cultural e do marketing
institucional.

A pesquisa documental e as constantes visitas ao CCBB-RJ no periodo em que se
desenvolveu este estudo ja direcionavam para um leque de atividades culturais que
levantavam a hipotese de um processo de inclusdo por meio da cultura. No detalhamento feito
das 32 atividades no periodo de 2001 a 2007 (Quadro IV), identificadas como sendo de alto
poder de inclusdo, em virtude do conteudo e temas abordados, depoimentos de curadores e do
proprio CCBB-RJ, ficou evidente que existe uma abertura do espago para que as diversas
culturas, classes sociais e pessoas convivam e compartilhem a cultura, possibilitando que a
unido de tantos saberes seja capaz ndo apenas de aproximar as pessoas, mas também permitir

que cada um possa conhecer melhor ndo s6 a si mesmo, mas também ao outro, ampliando
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assim a consciéncia critica defendida por Guerreiro Ramos (1996). Estes aspectos reforcam-se
por meio das palavras dos curadores de exposi¢des, do publico que freqiienta o espaco e cuja
percepcdo foi investigada por meio do questionario aplicado e até na palavra do gestor do
CCBB-RIJ entrevistado neste estudo.

Embora fique evidente que o objetivo estratégico da criagdo do CCBB-RJ, permaneca
sendo a realizacdo de marketing institucional e marketing cultural, com o intuito de fortificar
a imagem do Banco do Brasil, perante a sociedade brasileira e seus clientes, este processo se
mostra capaz de acontecer com uma ampla quantidade de atividades culturais capazes de
promover a inclusdo social e que esta acdo acaba se tornando também objetivo do Banco do
Brasil, na constante busca no seu dia-a-dia em aprimorar seu entendimento sobre a
responsabilidade social das empresas.

Podemos destacar também que as iniciativas realizadas dentro do CCBB-RJ podem
ensinar bastante sobre como podera acontecer a formulagdo e o desenvolvimento de politicas
publicas na area cultural, capazes de promover a inclusdo social e ndo simplesmente manter as
desigualdades historicas brasileiras. O interesse das pessoas por suas origens culturais, € como
este processo ¢ capaz de modificar as pessoas, empoderando-as para agir na sociedade ¢ algo
também muito importante de ser sublinhado. Como Chaui (2006) defende a cultura deve ser
um direito do cidadao, que deve ndo apenas ser consumidor, mas também produtor de cultura.

O CCBB-RIJ abre todo o ano a oportunidade para que diversos atores enviem suas
propostas de atividades culturais e ainda capacita seu publico com cursos, palestras e debates.
Tudo isto ¢ capaz de aprimorar cada vez mais a producdo cultural daqueles que querem nao
apenas ser platéia, mas também estar no palco. A prova disto € a existéncia de atividades
desenvolvidas pela CUFA, pelo Observatorio das Favelas, pela Coopa-Roca da Rocinha entre

outras. O proprio publico se mostra interessado nestas atividades e deixa claro que a
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sociedade ndo quer apenas se entreter com as atividades culturais, mas sim aprender e crescer
com elas.

Os conceitos de multicultarilidade e interculturalidade também estdo presentes no
espaco. Fica evidente que a abordagem das exposic¢des realizadas no CCBB-RJ abandona
nogdes como culturas superiores, avangadas, primitivas ou subdesenvolvidas, e procura
mostrar a riqueza das diversas culturas vivas ou extintas, deixando claro que a cultura
brasileira, exibe extraordinaria riqueza muitas vezes por ser fruto desta evidente
miscigenagdo. Este ¢ mais um ponto que colabora para um processo de inclusdo social por
meio da cultura.

Por ser a porta do corredor cultural do Centro do Rio de Janeiro, o espaco também se
mostra como importante ator no processo de retorno das pessoas ao antigo Rio de Janeiro, do
qual boa parte foi excluida nas reformas que buscaram a higienizagdo e modernizagdo da
cidade. Embora ndo possam mais ter os corticos ¢ moradias de seus antepassados de volta,
podem pelo menos ter acesso a cultura deles e sua histéria pra modificarem o presente e o
futuro, respeitando os seus valores locais e criando valores globais, como defende o conceito
de Glocal.

Assim, cai por terra o preconceito que muitos tém, ¢ do qual eu mesmo partilhava, de
que o CCBB-RIJ era um espaco elitista, apenas freqiientado por uma populacido abastada da
cidade do Rio de Janeiro. A pluralidade tanto do publico como das atividades culturais
realizadas ¢ uma variavel consideravel que desmente esta afirmagao.

O interesse e o crescimento das atividades de Arte-Educagdo por meio do CCBB
Educativo atestam ainda mais veemente, a preocupacao do espaco em nao ser apenas um local
de entretenimento, mas sim um local de transformac¢ao dos individuos, onde estes possam se
encontrar ¢ compartilhar seus saberes, ampliando at¢é mesmo os vinculos locais e globais

dentro da sociedade.
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O marketing cultural e institucional, embora guiem as agdes estratégicas do espaco,
parecem ndo interferir no desenvolvimento de atividades que atraiam um publico plural e
composto pelas mais diversas camadas da sociedade.

A Lei Rouanet se mostrou como uma ferramenta importante neste processo,
possibilitando a realizacdo de atividades culturais alinhadas com a politica cultural brasileira.
E importante destacar que no caso do CCBB, a lei aparentou realmente fomentar atividades
culturais que dificilmente teriam viabilidade econdomica se ocorressem numa logica do
mercado, ndo correndo a distor¢do comentada por Olivieri (2004), mesmo porque a maior
parte das atividades culturais realizadas possuem entrada gratuita. Ainda que se questione o
fato de que o Banco do Brasil teria condi¢cdes de manter as atividades sem a Lei-Rouanet, e
isso ocorre em alguns casos, desde 0 momento que o Estado possibilita o uso da lei, nada mais
justo que o CCBB-RJ a utilize para desenvolver suas atividades, ressaltando-se ainda que a
grande maioria delas ¢ disponibilizada ao publico gratuitamente.

Por fim, a resposta a pergunta que guia este estudo, ¢ de que muitos sdo os beneficios
decorrentes da inclusdo social por meio das atividades culturais desenvolvidas no CCBB-RJ e
com certeza muitas delas estdo evidentes nas paginas desta pesquisa e foram aqui
apresentados. Entretanto, em futuras pesquisas, outros beneficios podem ser ainda
descobertos, e inclusive os hoje existentes podem também ser aprimorados.

Se observarmos o quadro III, desenvolvido no referencial tedrico deste estudo, que
define o conceito de inclusdo social plena, as atividades culturais realizadas no CCBB-RJ irdao
contribuir em diversos dos aspectos listados, tanto objetivos como subjetivos, conforme

destacado em negrito a seguir.
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Quadro III — O conceito de inclusio social plena

ASPECTOS OBJETIVOS ASPECTOS SUBJETIVOS
(MATERIAIS) (SIMBOLICOS E SOCIAIS)
Educacao (escola, universidade) Cultura
Saude (hospital, remédios) Consciéncia Critica
Habitagdo (moradia e saneamento) Vinculos Sociais Locais
Informatica
(acesso e conhecimento da tecnologia da Vinculos Sociais Globais
informacio)
Renda e Trabalho Seguranca
Acesso as instituicoes publicas Tempo
Direito ao Voto
INCLUIDO APARENTE INCLUIDO PRECARIO
INCLUIDO SOCIAL PLENO

O CCBB-RJ atua no complemento do processo educacional de escolas e
universidades; possibilita acesso a tecnologia da informagdo por meio de sua biblioteca;
colabora na melhoria da renda e trabalho dos seus participantes por meio de diversos cursos e
palestras gratuitas; melhora o acesso das pessoas as institui¢des publicas ao informar e
conscientizar o cidaddo sobre seus direitos e outros servigos disponiveis em 6rgdos publicos;
desenvolve a consciéncia critica e o empoderamento cultural do publico por meio de
exposicdes, debates e outros eventos; e principalmente ¢ um espago fundamental para o
restabelecimento dos vinculos globais e locais. O CCBB-RJ ¢é notoriamente um espago onde
os diferentes e as diferengas se encontram e dialogam.

Vale ressaltar, porém, que os numeros obtidos sobre a freqiiéncia do espago e seus
servigos, indicam possivelmente um processo de estagnagdo dos visitantes, o que podera

acarretar uma paralisacdo do processo de inclusdo por meio das atividades culturais
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desenvolvidas, processo este que teve seu crescimento destacado em algumas atividades
pontuais realizadas.

O que podemos concluir, ¢ que a arte ¢ a cultura, muitas vezes operacionalizadas por
acdes denominadas atividades culturais, sdo hoje ferramentas fundamentais nas politicas
publicas de inclusdo social, e a peca final para que o processo de inclusdo dos individuos na

sociedade possa ocorrer em sua plenitude.
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6. SUGESTOES PARA NOVAS PESQUISAS

Uma pesquisa sempre abre muitas janelas para outras novas pesquisas. Ao realizar
durante dois anos esta investigacdo sobre o processo de inclusdo social por atividades
culturais desenvolvido no CCBB-RJ, muitas vezes outros temas também importantes da
Administragdo Publica e Privada, e até mesmo das Ciéncias Sociais, se apresentavam diante
de mim. Nao desviar profundamente do meu caminho foi uma tarefa extremamente
desafiadora. No entanto, listo abaixo alguns temas, que poderiam dar origem a futuras
pesquisas, temas que, com certeza, contribuiriam bastante para o desenvolvimento da
sociedade brasileira:
- Inclusdo Social por meio de atividades culturais em outros espacos, centros, museus;
- Politica Publica Cultural — Centros Disseminadores de Cultura e Inclusdo Social;
- Projetos Culturais e Desenvolvimento Humano Inclusivo;
- O Teatro e as Politicas Puablicas de Desenvolvimento Humano e Inclusivo;
- A Terceirizagdo em Instituigdes Culturais — pros e contras;
- O Incentivo a Cultura convivendo com o Marketing Cultural e Institucional;

- O Cinema como Politica de Inclusdo Social.
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ANEXO I - QUADROS DAS ATIVIDADES CULTURAIS REALIZADAS DE 2001 A
2007 NO CCBB-RJ (PERIODO DESTA INVESTIGACAOQO)

2001
Segmento Titulo Data

CINEMA/VIDEO | O FUTURO JA CHEGOU ! 7/1/2001
CINEMA/VIDEO | O FUTURO JA PASSOU ? 14/1/2001
GEMAIDEO | B P RPN e NGAENTO | 3112001
CINEMA/VIDEO | O OLHAR DAS ESTRELAS 18/2/2001
CINEMA/VIDEO | CICLO DE CINEMA MEXICANO "VIDA DE MUJERES" 8/3/2001
CINEMA/VIDEO | O OLHAR FEMININO 15/3/2001
CINEMANVIDEO ggﬁglELéllg(l\)/IO ANTIGAMENTE - MUSICA PARA O CINEMA MUDO 15/3/2001
CINEMA/VIDEO | O CINEMA BRASILEIRO EM REVISTA 29/3/2001
CINEMA/VIDEO | HOMENAGEM A MARCOS FARIAS 15/4/2001
CINEMA/VIDEO | NOVOS AUTORES - VIDEO EM PRIMEIRA MAO 6/5/2001
CINEMA/VIDEO | HAMLET NO CINEMA 9/5/2001
CINEMA/VIDEO | SEMANA DE CINEMA ESPANHOL 16/5/2001
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - DIOGO VILELA 29/5/2001
CINEMA/VIDEO | ANDRE MALRAUX: O ROMANCISTA, O ESTETA E O CINEASTA 9/6/2001
CINEMA/VIDEO | VI FESTIVAL BRASILEIRO DE CINEMA UNIVERSITARIO 10/6/2001
CINEMA/VIDEO | CINESUL 2001 24/6/2001
CINEMANVIDEO EII\II_EES;RO COM O CINEMA BRASILEIRO - DENISE FRAGA E LUIZ 26/6/2001
CINEMA/VIDEO | NOVO CINEMA DINAMARQUES 8/7/2001
CINEMA/VIDEO | TODOS OS SONS DO JAZZ: 4 X 4 12/7/2001
CINEMANVIDEO E\gﬁgu;ﬁ%gﬁgﬂp\%glNEMA BRASILEIRO - HOMENAGEM A 28/8/2001
CINEMA/VIDEO | AFAVELA NO CINEMA 23/9/2001
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - ITALA NANDI 16/10/2001
CINEMA/VIDEO | PREMIADOS NO VIDE VIDEO 2001 16/12/2001
CINEMA/VIDEO | CURTAS NO CENTRO 03/08 A 09/10/2001
CINEMA/VIDEO | INEDITOS NO RIO 03/08 A 09/10/2001
CINEMA/VIDEO | ANIMA MUNDI 2001 13 A 22/07/2001
CINEMA/VIDEO | IMAGENS DA ORDEM: INFANCIA E MIDIA 13 A 25/11/2001
CINEMA/VIDEO | FASSBINDER, O ANARQUISTA DA FANTASIA 14 A 30/08/2001
CINEMA/VIDEO | FIM-DE-SEMANA NO JAPAO 14 E 15/04/2001
CINEMANVIDEO EmggggggL%%M O CINEMA BRASILEIRO - LUIS CARLOS 16 A 21/01/2001
CINEMA/VIDEO | CINEMA BRASILEIRO: ANOS 90, 9 QUESTOES 16 A 25/03/2001
CINEMA/VIDEO | CINEMATECA SYLVIO BACK 17 A 22/04/2001
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - ANA CAROLINA 18 A 21/12/2001
CINEMA/VIDEO | A LOGICA DO EXTASE: RETROSPECTIVA DE ARTHUR OMAR 18 A 31/05/2001
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - JORGE FURTADO 20 A 23/02/2001
CINEMA/VIDEO | O CINEMA CAI NO SAMBA 20 A 25/11/2001
CINEMA/VIDEO | AS RAINHAS DO RADIO 20/02 A 04/03/2001
CINEMA/VIDEO | O SURREALISMO NO CINEMA 22/08 A 31/10/2001
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - ANIMACAO 24 A 29/04/2001
CINEMA/VIDEO | OLHANDO PARA O LESTE 24 A 29/07/2001
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CINEMA/VIDEO | FRED ASTAIRE - UM CONVITE A DANGA 24/07 A 02/08/2001
CINEMAVIDEG mggy&aﬁﬁm O CINEMA BRASILEIRO - TETE MORAES E 25 A 27/09/2001
CINEMA/VIDEO | PURO DESEJO - BEIJOS DE CINEMA 26/06 A 01/07/2001
CINEMA/VIDEO | TODOS OS SONS DO JAZZ: BIG BANDS 27 A 29/11/2001
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - SANDRA WERNECK 27 E 28/03/2001
CINEMANVIDEG I\EA'\AI\CR((DJEI(F){OTEF?/L\?\J?OCINEMA BRASILEIRO - GRACINDO JUNIOR E 27 E 28/11/2001
CINEMA/VIDEO | MOSTRA ISRAEL DE CINEMA 27/06 A 01/07/2001
CINEMA/VIDEO | VER CIENCIA 2001 29/19 A 10/10/2001
CINEMANVIDEG E 5883 e/,\llzTFfé\DFggg 2001 - 6° FESTIVAL INTERNACIONAL DE 30/03 A 08/04/2001
CINEMA/VIDEO | SERIE DEZESSEIS 30/10 A 08/11/2001
CINEMA/VIDEO | QUANDO O CINEMA E POESIA 30/10 A 11/11/2001
CINEMA/VIDEO | 112 MOSTRA CURTA CINEMA 30/11 A 09/12/2001
CINEMAVIDEG Exg%\lcwso COM O CINEMA BRASILEIRO - NOVOS CURTAS 31/07 A 02/08/2001
CINEMA/VIDEO | SALSA, CEBOLINHA E CELULOIDE 31/08 A 09/09/2001
DANCA DANGCA BRASIL 27/5/2001
EXPOSIGAO | UMA GERAGAO EM TRANSITO 06/02 A 29/04/2001
EXPOSICAO | ADRIANA VAREJAO - AZULEJOES 06/02 A 29/04/2001
EXPOSICAO Eléc%\%- FOTOGRAFIAS E VIDEOS NA COLECAO DA CAISSE DES 07/06 A 29/07/2001
EXPOSICAO | VICENTE DE MELLO - VERMELHOS TELURICOS 07/06 A 29/07/2001
EXPOSICAO | MARIA DO CARMO SECCO - DUAS 10/04 A 27/05/2001
EXPOSICAO | WALTERCIO CALDAS 1985 - 2000 15/05 A 29/07/2001
EXPOSICAO | ARTHUR OMAR - FLUXUS 18/05 A 10/06/2001
EXPOSICAO | ENSAIOS DE UM BRASIL 20/06 A 01/07/2001
EXPOSICAO | LUCIO FONTANA - A OTICA DO INVISIVEL 20/11/2001 A 03/02/2002
EXPOSICAO | SURREALISMO 21/08 A 28/10/2001
EXPOSIGAO | TEMPO INOCULADO 23/01 A 25/03/2001
EXPOSICAO | ECA DE QUEIROS: ENTRE PORTUGAL E O MUNDO 30/01 A 25/03/2001
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2001 - NELSON MOTTA 3/1/2001
IDEIAS FICCOES HISTORICAS E HISTORIAS DE FICGAO 6/2/2001
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2001 - MARCELO RUBENS PAIVA 7/2/2001
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2001 - ADRIANA FALCAO 7/3/2001
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2001 - AUTRAN DOURADO 4/4/2001
IDEIAS ANTONIO TORRES - ESSA TERRA, 25 ANOS DE ESTRADA 11/4/2001
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2001 - ARTHUR DAPIEVE 2/5/2001
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2001 - MINO CARTA 6/6/2001
IDEIAS EQZEIESS’Q;/?EES E PERSONAGI’ENS NO TEATRO DE 8/6/2001
IDEIAS ?&?SS&E A{.EITURA 2001 - JOSE LINS DO REGO, POR IVAN 41712001
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2001 - JOAO SILVERIO TREVISAN 1/8/2001
IDEIAS TENDENCIAS DA FILOSOFIA CONTEMPORANEA 10/8/2001
IDEIAS GUSTAVE MOREAU E OS SURREALISTAS 21/8/2001
IDEIAS EERII'EI'_IL_J(I;QS DOS TRES MANIFESTOS SURREALISTAS, DE ANDRE 21812001
IDEIAS COLECIONAR FOTOS SURREALISTAS, HOJE ? 4/9/2001
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2001 - ROBERTO DRUMMOND 5/9/2001
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IDEIAS SEMINARIO BECKETT 14/9/2001
IDEIAS MULHER-POESIA 27/9/2001
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2001 - GABRIEL O PENSADOR 3/10/2001
DEIAS O SURREALISNIO E INCONSCIENTE: ANDRE BRETON E ANTONIN 91072001
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2001 - FERNANDO MORAIS 7/11/2001
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2001 - HELOISA SEIXAS 5/12/2001
IDEIAS SEMINARIO NELSON RODRIGUES 14/12/2001
IDEIAS 7 X DESIGN 07/11 A 19/12/2001
IDEIAS O CINEMA EXPERIMENTAL 11/04 A 20/06/2001
IDEIAS JOAO CABRAL DE MELO NETO 15 A 24/05/2001
IDEIAS CINEMA BRASILEIRO: 90 ANOS 16 A 25/03/2001
IDEIAS DO AMOR A ARTE - SEMINARIO 17 A 19/10/2001
DEIAS VESTRES DA LITERATURA LATING-ANERICANA 19 A 21/06/2001
IDEIAS AUTONOMIA E LIBERDADE 19 A 21/09/2001
IDEIAS CULTURA E PRATICA TEATRAL EM BRECHT 21 A 23/03/2001
DEIAS OS DESAFIOS DO TEXTO: DO LEITOR A NAVEGADOR, COW 22 A 25105/2001
IDEIAS 0 HOMEM MAQUINA 27/03 A 10/05/2001
IDEIAS 0 PRINCIPIO DO SONHO: O SURREALISMO 29 A 31/08/2001
TooENY | SESSAO CRIANGA 2001 28/1/2001
'TSCEJI?_ NO RASTRO DA CULTURA 3/7/2001
”J"SCEJI(E DE OLHO NA ARTE 3/7/2001
oEN" | FERIAS NO CCBB: TERRA, FOGO, AGUA E AR 02/01 A 04/02/2001
eEN | CALDEIRAO DE HISTORIAS 03/04 A 03/06/2001
'TSCEJI?_ PLUNCT PLACT ZUUUM 11/08 A 30/09/2001
”J"SCEJI(E CONTA DE NOVO MARCO A DEZEMBRO
MUSICA BRASILEIRINHO - O CHORO UM SECULO DEPOIS 30/1/2001
MUSICA MORELENBAUM: MESTRE DA MUSICA 27/3/2001
MUSICA SEMANA SANTA 15/4/2001
MUSICA VERDI, O INVENTOR DE MELODIAS 24/4/2001
MUSICA OBRAS RARAS 29/5/2001
MUSICA NOVAS VOZES DO BRASIL 26/6/2001
MUSICA 4X4 20/7/2001
MUSICA SANFONA BRASILEIRA 31/7/2001
MUSICA VEREDAS DE MINAS 28/8/2001
MUSICA GEORGE SAND, MUSA DE TODAS AS ARTES 25/9/2001
MUSICA SAO PAULO: DA VANGUARDA AO POP 28/10/2001
MUSICA 0S SOLISTAS 30/10/2001
MUSICA A ERA DAS BIG BANDS 27/11/2001
MUSICA NEGRO SPIRITUALS 18/12/2001
MUSICA BARROCO ! 03/08 A 02/09/2001
MUSICA 0S MENINOS DO RIO 13 A 20/02/2001
TEATRO AS QUATRO MENINAS, DE PABLO PICASSO 13/9/2001
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TEATRO CLARA NUNES - BRASIL MESTICO 01/06 A 01/07/2001

TEATRO ARACY DE ALMEIDA - NO PAIS DE ARACA 05/10 A 16/12/2001

TEATRO A RESISTIVEL ASCENSAO DE ARTURO Ul 12/01 A 08/04/2001

TEATRO Eyg%,ﬁé%/gl?smgé\s- S?OEUS AMORES E SEUS PECADOS - DOS 12 AOS 12/10 A 16/12/2001

TEATRO TIA ZULMIRA E NOS 19/01 A 25/03/2001

TEATRO ESPERANDO GODOT 20/07 A 23/09/2001

TEATRO HAMLET 21/04 A 01/07/2001

2002

Segmento Titulo Data
CINEMA/VIDEO | VIDEO EM PRIMEIRA MAQ: PLUS ULTRA 13/1/2002
CINEMA/VIDEO | MOSTRA DO FILME LIVRE 2002 17/1/2002
CINEMA/VIDEO | KARL VALENTIN: PIONEIRO DO CINEMA ALEMAO 7/2/2002
CINEMA/VIDEO | O CINEMA CAI NA FOLIA 7/2/2002
CINEMA/VIDEO | CINEMA ALEMAO ANOS 90 10/3/2002
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - OZUALDO CANDEIAS 26/3/2002
CINEMA/VIDEO | CINEMA MARGINAL E SUAS FRONTEIRAS 31/3/2002
CINEMA/VIDEO | BUNUEL E ALCORIZA: LUIS X LUIS 11/4/2002

. = _ 70

CINEMAVIDEO E(‘)I’gglaé/'\ljf_ll_?ADéAlgg 2002 - 7° FESTIVAL INTERNACIONAL DE 28/4/2002
CINEMA/VIDEO | IDENTIDADE SUICA - CINEMA SUICO PARA AMERICA LATINA 15/5/2002
CINEMA/VIDEO | OSWALDO CRUZ NA AMAZONIA 16/5/2002
CINEMAVIDEO EE\C/:I(E)QTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - HOMENAGEM A DAVID 28/5/2002
CINEMA/VIDEO | CINESUL 2002 24/6/2002
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - BETSE DE PAULA 25/6/2002
CINEMA/VIDEO | PARIS 1900 - MOSTRA DE FILMES E VIDEOS 11/7/12002
CINEMA/VIDEO | ANIMA MUNDI 2002 21/7/2002
CINEMA/VIDEO | DRAMATURGOS AMERICANOS NO CINEMA 20/8/2002
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - VLADIMIR CARVALHO 27/8/2002
CINEMA/VIDEO | O CINEMA CONTA A HISTORIA 8/9/2002
CINEMA/VIDEO | MATAR OU MORRER ! 22/9/2002
CINEMA/VIDEO | VER CIENCIA 2002 10/10/2002
CINEMAVIDEO QBCCIENCIA NA TV: UM OLHAR SOBRE AS NOVAS PRODUGOES DA 10/10/2002
CINEMA/VIDEO | ESPANHA EM MOVIMENTO 10/11/2002
CINEMA/VIDEO | O LADO ESCURO DA TELA: FILME NOIR FRANCES 17/11/2002
CINEMA/VIDEO | MOLOCH 15/12/2002
CINEMA/VIDEO | SESSAO BIS 2002 15/12/2002
CINEMA/VIDEO | DEPOIS DA VIDA 15/12/2002
CINEMA/VIDEO | HISTORIA PRIVADA DE REVOLUGOES PESSOAIS 15 A 20/01/2002
CINEMA/VIDEO | RETROSPECTIVA JULIO BRESSANE: CINEMA INOCENTE 15/10 A 03/11/2002
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - JOSE JOFFILY 17 A 22/12/2002
CINEMA/VIDEO | QUASE COMO ANTIGAMENTE - CINEMA MUDO FESTIVAL 17 A 23/05/2002
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - JOSE MAYER 19 A 24/02/2002
CINEMA/VIDEO | ANTONIO DIAS: O PAIS INVENTADO 19 A 24/02/2002
CINEMA/VIDEO | CINEMA JAPONES ONTEM E HOJE 19 A 24/11/2002
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DE OLHOS BEM ABERTOS 2002 - 12 MOSTRA INTERNACIONAL DE

CINEMA/VIDEO CINEMA ENGAJADO 21/08 A 01/09/2002
CINEMA/VIDEO | A GRANDE MUSICA: PIERRE BOULEZ 22 A 31/01/2002
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - ARTHUR FONTES 23 A 28/07/2002
CINEMA/VIDEO | QUE VIVA MEXICO ! 24 A 29/05/2002
CINEMA/VIDEO | LINGUAGEM DO CINEMA 24 A 29/05/2002
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - JULIA LEMMERTZ 24 A 29/09/2002
CINEMANIDEO Enl_ﬁgNTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - ROBERTO SANTUCCI 26 E 27/11/2002
CINEMA/VIDEO | CINEMA REVOLUGAO: A PRODUCAO RUSSA DE 1925 A 1946 26/02 A 06/03/2002
CINEMA/VIDEO | CINEMA RUSSO: ANOS 90 26/02 A 07/03/2002
CINEMA/VIDEO | 122 MOSTRA CURTA CINEMA 28/11 A 08/12/2002
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - MIGUEL FARIA JR. 29 A 31/01/2002
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - FERNANDO EIRAS 29/10 A 03/11/2002
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - LUCIA MURAT 30/04 A 01/05/2002
CINEMA/VIDEO | VIl FESTIVAL DE CINEMA UNIVERSITARIO 30/05 A 09/06/2002
CINEMA/VIDEO | A GRANDE MUSICA - AMOR E MORTE NA OPERA ROMANTICA 30/07 A 04/08/2002
DANCA DANCA BRASIL 2002 28/4/2002
EXPOSICAO RUBENS GERCHMAN - CAIXA DE FUMACA 04/12/2001 A 03/02/2001
EXPOSICAO BRIGITTE NAHON 04/12/2001 A 03/02/2002
EXPOSICAO MAURICIO DIAS E WALTER RIEDWEG 08/10 A 01/12/2002
EXPOSICAO SHIRIN NESHAT 10/08 A 22/09/2002
EXPOSICAO ROSANA PALAZYAN 13/08 A 13/10/2002
EXPOSICAO GABRIELA MACHADO - DESENHOS 13/08 A 13/10/2002
EXPOSICAO JAC LEIRNER - AD INFINITUM 19/02 A 28/04/2002
EXPOSICAO PARIS 1900 - NA COLECAO DO PETIT PALAIS 21/05 A 21/07/2002
cxrosiGho | B S N COLEC O D0 NOVETATROD0 | 250wz
EXPOSICAO GRAFICA UTOPICA - ARTE GRAFICA RUSSA - 1904 - 1942 26/02 A 28/04/2002
EXPOSICAO BEATRIZ MILHAZES 29/10/2002 A 26/01/2003
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2002 - LUIS FERNANDO VERISSIMO 17/1/2002
IDEIAS FREVENDO O FREVO - CICLO DE PALESTRAS 30/1/2002
IDEIAS Z\(zﬁ)QAgADDEDIA%TEUSG[\?PZOE(-)ngAENAGEM A JORGE AMADO. COM 7/2/2002
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2002 - FERNANDA YOUNG 7/3/2002
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2002 - MILTON HATOUM 4/4/2002
IDEIAS XEXJROO?\;%ESR;;OS SS%OATJ:E%DE MULTIPLOS ENFOQUES SOBRE 0/4/2002
IDEIAS DANCA BRASIL - PALCO ABERTO 26/4/2002
IDEIAS FUNDAMENTALISMO X OCIDENTALISMO 2/5/2002
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2002 - RUY CASTRO 9/5/2002
IDEIAS A CULTURA DA FAVELA - CICLO DE DEBATES 9/5/2002
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2002 - DRAUZIO VARELLA 6/6/2002
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2002 - ELISA LUCINDA 4/7/2002
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2002 - EDUARDO BUENO 8/8/2002
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2002 - MARIO PRATA 5/9/2002
IDEIAS A POLITICA DA PALAVRA 13/9/2002
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IDEIAS

MATAR OU MORRER ! - CICLO DE PALESTRAS

19/9/2002

RODAS DE LEITURA 2002 - CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE.

IDEIAS COM ODETE LARA E AFFONSO ROMANO DE SANT'ANNA 3/10/2002
IDEIAS PRATICAS ESTETICAS CONTEMPORANEAS 8/10/2002
IDEIAS A ALEGRIA DE LER 15/10/2002
IDEIAS RABEQUEIROS - CICLO DE PALESTRAS 30/10/2002
IDEIAS EM BUSCA DO REI ARTUR 6/11/2002
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2002 - JOAO GILBERTO NOLL 7111/2002
IDEIAS A ERA DOS FESTIVAIS - MESA-REDONDA 13/11/2002
IDEIAS A PAIXAO SEGUNDO CLARICE: LEITURAS NA CONTRALUZ 21/11/2002
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2002 - ZUENIR VENTURA 5/12/2002
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2002 - NATAL 18/12/2002
IDEIAS O CINEMA DE JULIO BRESSANE - CURSO 15/10 A 17/12/2002
IDEIAS A TRILHA E O TEMPO DE SERGIO BUARQUE DE HOLANDA 16 A 18/04/2002
IDEIAS MOSTRA SUL DA POESIA LATINO-AMERICANA 18 A 20/06/2002
IDEIAS DIALOGOS - MUSICA SEM FRONTEIRAS - WORKSHOP 21 E 28/08/2002
IDEIAS BELLE EPOQUE E MODERNIDADE - PARIS RIO 1900 21/05 A 04/07/2002
IDEIAS SOMOS TODOS POS-ROMANTICOS ? 24 A 27/09/2002
MY | SESSAO CRIANGA 2002 24/611905
”J\'SCE,II(ID_ FERIAS NO CCBB 2002 27/1/2002
'TSCEJI?_ MARATONINHA DE CINEMA - SESSAO CRIANCA ESPECIAL 13/10/2002
MUSICA O SAMBA AGRADECE 27/1/2002
MUSICA FREVENDO O FREVO 20/1/2002
MUSICA MUSICA NA SEMANA DE 22 26/2/2002
MUSICA QUINTETO VILLA-LOBOS - 40 ANOS DE MUSICA BRASILEIRA 26/3/2002
MUSICA SAX APPEAL 30/4/2002
MUSICA O CONCERTO PARA PIANO 28/5/2002
MUSICA MUSICA NA BELLE EPOQUE 25/6/2002
MUSICA 4X JAZZ 28/7/2002
MUSICA PIAZZOLA - TANGO E PAIXAO 30/7/2002
MUSICA DIALOGOS - MUSICA SEM FRONTEIRAS 27/8/2002
MUSICA A GUERRA DOS ROMANTICOS 24/9/2002
MUSICA VIVA LA MAMMA 20/9/2002
MUSICA RABEQUEIROS 29/10/2002
MUSICA A ERA DOS FESTIVAIS 26/11/2002
MUSICA ORQUESTRA SINFONICA BRASILEIRA 22/12/2002
MUSICA SEMANA SANTA - ORATORIO DE PASCOA - VICTIMAE PASCHALI 27 A 31/03/2002
EESSE%% CONVERSAS COM A OBRA - JOGOS INTERPRETATIVOS 24/6/1905
PROGRAMA | LABORATORIO DE CRIACAO - COLECAO FADEL, GRAFICA 24611908
EDUCATIVO | UTOPICA, JAC LEIRNER
PROGRAMA | HISTORIAS COM A ARTE - O BRASIL DESCOBRINDO O BRASIL E 31/3/2000
EDUCATIVO | CONTOS RUSSOS
EFD{SSEQ\% PROGRAMA PARA PROFESSORES 25/4/2002
PROGRAMA | HISTORIAS COM A ARTE - O BRASIL DESCOBRINDO O BRASIL: O 20/4/2000
EDUCATIVO | MENINO VILLA-LOBOS
ESSSE%% PARIS 1900 30/6/2002
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PROGRAMA

O JECA VOADOR E A CORTE CELESTE

09/03 A 30/06/2002

EDUCATIVO
EESSE%% NA VIAGEM DO CORDEL 09/10 A 03/11/2002

TEATRO 0S SETE AFLUENTES DO RIO OTA 10/10 A 15/12/2002

TEATRO LONGA JORNADA DE UM DIA NOITE ADENTRO 11/07 A 22/09/2002

TEATRO A PAIXAO SEGUNDO GH 11/10 A 15/12/2002

TEATRO ELIS, ESTRELA DO BRASIL 17/01 A 07/04/2002

TEATRO CASA DE BONECA 25/04 A 30/06/2002

2003

Segmento Titulo Data
CINEMAVIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - JOSE PADILHA 12/1/2003
CINEMANVIDEO | SEIS HISTORIAS BRASILEIRAS 12/1/2003
CINEMA/VIDEO | MOSTRA DO FILME LIVRE 2003 16/2/2003
CINEMAVIDEO | OS IRMAOS SALLES - JOAO E WALTER: DOCUMENTARISTAS 16/3/2003

. = - Qo

GINEMANIDEO | E TUDO VERDADE 2003 - & FESTIVAL INTERNACIONAL DE 137212003
CINEMAVIDEO | O CINEMA E A ARQUITETURA DO SECULO XX 18/5/2003
CINEMA/VIDEO | QUANDO A MAE E A ESTRELA 18/5/2003
CINEMAVIDEO | CINESUL 2003 22/6/2003
CINEMA/VIDEO | MOVIMENTOS IMPROVAVEIS 10/7/2003
CINEMA/VIDEO | ANIMA MUNDI 2003 20/7/2003
CINEMAVIDEO | IMPECAVEL ! ESTRELANDO GREGORY PECK 10/8/2003
CINEMA/VIDEO | BOTIN DE GUERRA 10/8/2003
CINEMA/VIDEO | DOWNTOWN 81 10/8/2003
GINEMANIDEG | ASSMVIVEMOS 2005 - FESTIVAL INTERNACIONAL DE FILVES 71812003
CINEMAVIDEO | INEDITOS NO RIO 2003 7/9/2003
CINEMA/VIDEO | DAVID NEVES: MUITO PRAZER 21/9/2003
CINEMA/VIDEO | NOVISSIMO CINEMA DINAMARQUES 12/10/2003
CINEMA/VIDEO | ARTE DA AFRICA: O CINEMA DO SECULO XXI 16/11/2003
CINEMA/VIDEO | MIX BRASIL - FESTIVAL DA DIVERSIDADE SEXUAL 14/12/2003
CINEMA/VIDEO | CIRCUITO BRASIL DE CINEMA 9/10/2007
CINEMA/VIDEO | RETROSPECTIVA PREMIADOS - E TUDO VERDADE 01 E 02/04/2003
CINEMA/VIDEO | AMOR E FAMA 14 A 19/01/2003
CINEMAVIDEO | BUNUEL MEXICANO 14 A 19/10/2003
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - ALEXANDRE BORGES 15 A 20/04/2003
CINEMA/VIDEO | DANGA BRASIL - MOSTRA DE VIDEO 15 A 20/04/2003
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - HELENA IGNEZ 16 A 21/12/2003
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - LAZARO RAMOS 18 A 23/02/2003
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - DIRA PAES 18 A 23/11/2003
CINEMAVIDEO | MIRAGENS DO SERTAO 18 A 30/03/2003
CINEMAVIDEO | O JAPAO NO FEMININO 19 A 24/08/2003
CINEMAVIDEO | FHICONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - MATHEUS 20 A 25/05/2003
CINEMA/VIDEO | INEDITOS NO RIO ESPECIAL 21 A 26/01/2003
CINEMANVIDEG | ARTE DA AFRICA: ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - LULA o1 A 26110/2003

BUARQUE DE HOLLANDA E RENATO BARBIERI
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ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - ANA MARIA

CINEMAVIDEO | o 0 LiAES 22 A 27/07/2003
CINEMA/VIDEO | NOVOS RUMOS - NOVOS CINEASTAS 22/04 A 04/05/2003
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - ANNA MUYLAERT 23 A 28/09/2003
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - PAULO JOSE 24 A 29/06/2003
CINEMA/NVIDEO EELREI_%’:\C(:)”\IIEES'\I;ECIAL DE EDICOES ANTERIORES DA MOSTRA 25 A 27/11/2003
CINEMA/VIDEO | ALO, ALO CARNAVAL 25 A 28/02/2003
CINEMA/VIDEO | MUSICAIS DOS ANOS 30 25 A 28/02/2003
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - ROSEMBERG CARIRY 25 A 30/03/2003
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - JOSE MOJICA MARINS 26 A 31/08/2003
CINEMA/VIDEO | VIl FESTIVAL BRASILEIRO DE CINEMA UNIVERSITARIO 27/05 A 08/06/2003
CINEMA/VIDEO | NA ESTRADA COM KIAROSTAMI 28/01 A 02/02/2003
CINEMA/VIDEO | FILME FASHION - GRANDES ESTILISTAS NO CINEMA 28/10 A 02/11/2003
CINEMA/VIDEO | 132 MOSTRA CURTA CINEMA 28/11 A 07/12/2003
CINEMANVIDEO QITVOI;'II'REAANTES DA IMAGEM - EM MEMORIA DA DRA. NISE DA 29/07 A 03/08/2003
CINEMA/VIDEO | VER CIENCIA 2003 30/09 A 05/10/2003
DANCA COMUNIDADE DAS ARTES 18/5/2003
EVENTO PINDORAMA E O RATO - COLECAO SIRICUTICO 24/5/2003
EVENTO ET EU TU - ARNALDO ANTUNES 24 E 25/05/2003
EVENTO PERFORMANCE - ARNALDO ANTUNES 24 E 25/05/2003
EXPOSICAO EEXI;QTE?:ODA LIDA - PEQUENO ALBUM DO TRABALHADOR 31/5/2003
EXPOSICAO FLUXUS - O QUE E FLUXUS ? O QUE NAO E ! O PORQUE 11/02 A 06/04/2003
EXPOSICAO 3 TELAS 11/02 A 06/04/2003
EXPOSICAO ARTE DA AFRICA 14/10/2003 A 04/01/2004
EXPOSICAO EMMANUEL NASSAR - A POESIA DA GAMBIARRA 15/07 A 21/09/2003
EXPOSICAO ARTEFOTO 17/12/2002 A 28/02/2003
EXPOSICAO REMBRANDT E A ARTE DA GRAVURA 18/03 A 04/05/2003
EXPOSICAO E;/I(())[\\j/'lr,\éliﬂr\goOSAmﬂEF,’o\ROVAVEls - O EFEITO CINEMA NA ARTE 20/05 A 13/07/2003
EXPOSICAO CELEIDA TOSTES - ARTE DO FOGO, DO SAL E DA PAIXAO 29/04 A 29/06/2003
EXPOSICAO VER ZANINE 29/04 A 29/06/2003
EXPOSICAO MARIO CRAVO NETO - NA TERRA SOB MEUS PES 29/07 A 21/09/2003
EXPOSICAO ESSGR/%ESLA RENNO - O ARQUIVO UNIVERSAL E OUTROS 29/07 A 21/09/2003
IDEIAS ¢g$glgol:{&?:.lADEBATE SOBRE A RELACAO ENTRE ARTE E 7/1/2003
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2003 - LYGIA BOJUNGA 9/1/2003
IDEIAS SSSEA:R?AE LEITURA 2003 - FIODOR DOSTOIEVSKI. COM PAULO 6/2/2003
IDEIAS ggaA’\?ICI:DOELLA%TSUET/%ZE(’)\?Sd OS SERTOES DE EUCLIDES DA CUNHA. 13/3/2003
IDEIAS MIRAGENS DO SERTAO - MESA-REDONDA 19/3/2003
IDEIAS EU ASSINO EMBAIXO: BIOGRAFIA, MEMORIA E CULTURA 30/3/2003
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2003 - SERGIO SANT'ANNA 3/4/2003
IDEIAS ggaAFSLpD\agEhIATOU;SR?XOSp: gggSARIAS DE TERROR E DE CRIME. 8/5/2003
IDEIAS A INVENCAO DA CIDADE NA AMERICA LATINA 9/5/2003
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2003 - LUIZ RUFFATO 5/6/2003
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RODAS DE LEITURA 2003 - VINICIUS DE MORAIS. COM GERALDO

IDEIAS AR 3/7/2003
DEIAS RODAS DE LEITURA 2003 - EUGENIO MONTALE. COM VO 812003
IDEIAS POP OU KITSCH: APROPRIACOES NA PINTURA DO BRASIL 21/8/2003
DEIAS RODAS DE LEITURA 2003 - ROBERTO PI\A/A, CHACAL, GLAUCO 175/2003
DEIAS A NOVA ONDA DO CINEMA DINAMARQUES: "DOGVA OU POS- 511012003
DEIAS ARTE DA “,;I\;RICA “RODAS DE LEITURA 2003 - AHMADOU 16110/2003
IDEIAS ARTE DA AFRICA - RODAS DE LEITURA 2003 - NURUDDIN FARAH 6/11/2003
IDEIAS ARTE DA AFRICA - REFLETINDO A AFRICA 14/11/2003
DEIAS ARTE DA AAFRlCA “RODAS DE LEITURA 2003 - ARTUR PESTANA, 112200
IDEIAS Il ENCONTRO INTERNACIONAL DE TELEVISAO 04 E 05/12/2003
DEIAS REPRESENTAGOES DO SERTAO NO CINEVA BRASILEIRO - 04704 A 09/05/2003
oers | SO S SIS oS RO | o o
IDEIAS POETAS QUE PENSARAM O MUNDO 14/10 A 06/11/2003
IDEIAS CANTANDO A POESIA - CICLO DE PALESTRAS 15 A 29/05/2003
IDEIAS ANIMA MUNDI 2003 - CICLO DE PALESTRAS 16 A 18/07/2003
IDEIAS ARTE DA AFRICA - CICLO DE PALESTRAS 18/10 A 06/12/2003
IDEIAS EISENSTEIN NO MEXICO 20 E 21/06/2003
IDEIAS MOSTRA DO FILME LIVRE - OFICINA 21 A 31/01/2003
IDEIAS WORKSHOP COM O THEATRE TALIPOT 22 A 24/10/2003
otvs | LT SIS WSO TSRS | y0m vz
IDEIAS VANGUARDAS LITERARIAS DA AMERICA LATINA 24 A 26/06/2003
IDEIAS DANGCA BRASIL - DANCA E PARA SE OUVIR 26 E 27/04/2003
IDEIAS 0O CINEMA COMO EXPRESSAO CULTURAL 27 A 29/05/2003
'TSCEJI?_ BRINCAR E BOM E EU GOSTO 09/01 A 02/02/2003
oRtd™ | LEIO PORQUE QUERO 10/09 A 05/10/2003
MUSICA O CARNAVAL DAS GATAS 23/2/2003
MUSICA PARTIDO ALTO - SAMBA DE FATO 25/2/2003
MUSICA 0S NOVOS DO TERCEIRO MILENIO 20/4/2003
MUSICA CANTANDO A POESIA 27/5/2003
MUSICA AMUSICA E A REALEZA 24/6/2003
MUSICA 0 HOMEM DOS CROCODILOS 20/6/2003
MUSICA OBRAS RARAS 2003 20/7/2003
MOSICA WIIC - MOSTRA INTERNACIONAL INSTRUMENTA 26/8/2003
MUSICA 0 ULTIMO DIA 31/8/2003
MUSICA SAMBALANCO 30/9/2003
MUSICA CONCERTOS DE CABARE 28/10/2003
MUSICA VIOLA TURBINADA 25/11/2003
MUSICA ARTE DA AFRICA - MUSICA 30/11/2003
MUSICA ARTE DA AFRICA - BRASIL 20/12/2003
MUSICA CONCERTOS DE NATAL 2003 30/12/2003
MUSICA TRANSGRESSORES 11/03 A 01/04/2003
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MUSICA CONCERTOS DE PASCOA 2003 17 A 20/04/2003
EESSE%% ARTE, CULTURA E CIDADANIA 11/03 A 29/12/2003
TEATRO AUTO DA ESTRELA GUIA 21/12/2003
TEATRO ELOGIO DA LOUCURA 04/04 A01/06/2003
TEATRO D.JOAO VI 09/01 A 30/03/2003
TEATRO CREDORES 13/09 A 26/10/2003
TEATRO A VIOLENCIA DA CIDADE 13/11 A 21/12/2003
TEATRO ARTE DA AFRICA - PERFORMANCE 14/10/2003 A 04/01/2004
TEATRO ARTE DA AFRICA - TEATRO 15/10 A 02/11/2003
TEATRO COMO EU APRENDI A DIRIGIR UM CARRO 16/10 A 21/12/2003
TEATRO DESERTO ILUMINADO 17/07 A 28/09/2003
TEATRO FEROCIDADE 24/07 A 31/08/2003
2004
Segmento Titulo Data
CINEMA/VIDEO | MOSTRA DO FILME LIVRE 2004 15/2/2004
CINEMA/VIDEO | A TELA ABERTA: ILUSOES DA DEMOCRACIA 14/3/2004
CINEMANVIDEO | CINE SHAKESPEARE 11/4/2004
CINEMANVIDEO | RETROSPECTIVA CACA DIEGUES 16/5/2004
GINEMANIDEO | CINESUL 2004 - FESTIVAL LATING-AWERICANO DE CINEWA £ 20/6/2008
CINEMA/VIDEO | CINEMA NACIONAL LEGENDADO 2004 26/6/2004
CINEMA/VIDEO | MUSICA LIRICA NO CINEMA 20/6/2004
GINEMANIDEO | ANIA MUNDI 2004 - 12° FESTIVAL INTERNACIONAL DE ANIMAGAO 187712004
GINEWANIDEG | O OLHOS BEW ABERTOS 2004 - 27 MOSTRA INTERNACIONAL DE 57812004
CINEMA/VIDEO | NELSON RODRIGUES E O CINEMA: TRADUCOES - TRAICOES 19/9/2004
CINEMA/VIDEO | SUPERSONICA - DOCUMENTARIOS SOBRE MUSICA ELETRONICA 7/111/2004
CINEMA/VIDEO | NOSSA GENTE DE RUA 711112004
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - FILME POLICIAL 14/11/2004
CINEMA/VIDEO | ANTES: A PRE-HISTORIA NA TV 14/11/2004
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - MELODRAMA 13 A 17/10/2004
CINEMAVIDEO | PARA SEMPRE AMADEUS 13 A 18/01/2004
CINEMAVIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - PERIFERIAS URBANAS 13 A 18/04/2004
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO 2004 - RELIGIAO 14 A 19/12/2004
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - O FILME EPICO 16 A 21/03/2004
GINEMANIDEO | MIXBRASIL 2004 - 12° FESTIVAL DE CINEWA £ VIDEC DA ~ 16 A 2811112008
GINEMANIDEG | ENCONTRO COM O CINEVA BRASILEIRO 2004 - A INVENGAO DO 17 A 20/02/2008
CINEMAVIDEO | RETROSPECTIVA ROBERT GUEDIGUIAN 17 A 22/08/2004
GINEMANIDEO | ENCONTRO COM O CINEVA BRASILEIRO - O MUSICAL 18 A 230512008
CINEMAVIDEO m%g?r\TABL?DBESECO: UM OLHAR POETICO SOBRE A 19 A 31/10/2004
CINEMAVIDEO | L EAREFALSO - MOSTRA WTERNACIONAL DE 20 A 25/01/2004
CINEMA/VIDEO | MOSTRA VIDEO NAS ALDEIAS: UM OLHAR INDIGENA 20 A 25/04/2004
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - FUTEBOL 20 A 25/07/2004

CINEMA/VIDEO

CINEMA POLICIAL FRANCES

20/01 A 01/02/2004




CINEMA/VIDEO

ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - CINEBIOGRAFIAS

21 A 26/09/2004

CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - EROTISMO 22 A 27/06/2004
CINEMA/VIDEO g(-)rgalaEVl\llE'IBADéAlgg - 9 FESTIVAL INTERNACIONAL DE 23/03 A 04/04/2004
CINEMA/VIDEO | ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO - COMEDIANTES 24 A 29/08/2004
CINEMA/VIDEO | O CINEMA SEM PALAVRAS 24/04 A 02/05/2004
CINEMA/VIDEO | 9° FESTIVAL BRASILEIRO DE CINEMA UNIVERSITARIO 25/05 A 06/06/2004
CINEMA/VIDEO | MOSTRA PREMIO ACIE 26 A 29/02/2004
CINEMA/VIDEO | PINTANDO NO CINEMA 27/01 A 01/02/2004
CINEMA/VIDEO | MOSTRA MELHORES DO FIC BRASILIA 27/07 A 01/08/2004
CINEMA/VIDEO | REPENSANDO KEN LOACH 28/09 A 10/10/2004
CINEMA/VIDEO | ANTES DA FAMA 29/06 A 04/07/2004
CINEMA/VIDEO | CURTA CINEMA 2004 30/11 A 12/12/2004
CINEMA/VIDEO | VER CIENCIA ANO 10 31/08 A 12/09/2004
DANCA DANCA BRASIL 2004 08/04 A 02/05/2004
EXPOSIGAO ANTES - HISTORIAS DA PRE-HISTORIA 12/10/2004 A 09/01/2005
EXPOSIGAO ONDE ESTA VOCE, GERAGAO 807 13/07 A 26/09/2004
EXPOSICAO YANOMAMI - O ESPIRITO DA FLORESTA 20/04 A 20/06/2004
EXPOSIGAO TICUNA - PINTURAS DA FLORESTAS 20/04 A 20/06/2004
EXPOSIGAO EDUARDO SUED - A EXPERIENCIA DA PINTURA 20/07 A 26/09/2004
EXPOSIGAO FOTOGRAFOS BRASILEIROS - RIO DE JANEIRO 21/01 A 07/03/2004
EXPOSIGAO ANDY WARHOL - POLAROIDES 27/01 A 14/03/2004
EXPOSICAO KEITH HARING 27/01 A 14/03/2004
EXPOSIGAO CARNAVAL 27/01 A 28/03/2004
EXPOSICAO FACCHINETTI 30/03 A 06/06/2004
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2004 - MARCAL AQUINO 15/1/2004
IDEIAS OFICINA DO FILME LIVRE 23/1/2004
IDEIAS KEITH HARING & ANDY WARHOL - PALESTRA 27/1/2004
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2004 - LIVIA GARCIA-ROZA 5/2/2004
IDEIAS LIRICA E RESISTENCIA - A VOZ DO SAMBA 12/2/2004
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2004 - EDUARDO GALEANO 4/3/2004
IDEIAS A ARTE DA CRITICA 19/3/2004
IDEIAS ENCONTRO COM A TELEVISAO BRASILEIRA - GUEL ARRAES 31/3/2004
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2004 - FABRICIO CARPINEJAR 15/4/2004
IDEIAS A DANCA E SEUS MITOS 27/4/2004
IDEIAS ENCONTROS COM A TELEVISAO BRASILEIRA - DENNIS CARVALHO 28/4/2004
IDEIAS EggﬁSE_II?TEEI__PEII':lI'_lrJORA 2004 - P;:—\ULO HENRIQUES BRITTO E CLAUDIA 6/5/2004
IDEIAS g:ggg;ﬁ?lﬁlgM A TELEVISAO BRASILEIRA - FERNANDO 26/5/2004
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2004 - MIODRAG PAVLOVITCH 3/6/2004
IDEIAS ENCONTRO COM A TELEVISAO BRASILEIRA - ROBERTO TALMA 30/6/2004
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2004 - LUIZ ALFREDO GARCIA-ROZA 1/7/2004
IDEIAS ENCONTROS LITERARIOS (ARGENTINA / ESPANHA) 13/7/2004
IDEIAS ENCONTROS COM A TELEVISAO BRASILEIRA - MARCELO TAS 28/7/2004
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2004 - EUGENIO BUCCI 19/8/2004
IDEIAS ENCONTRO COM A TELEVISAO BRASILEIRA - LAURO CESAR 25/8/2004

MUNIZ
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IDEIAS ONDE ESTA VOCE, GERAGAO 80 ? - MESA-REDONDA 14/9/2004
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2004 - ATIQ RAHIMI 16/9/2004
IDEIAS ENCONTROS COM A TELEVISAO BRASILEIRA - GLORIA MARIA 20/9/2004
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2004 - JOSE MINDLIN 19/10/2004
IDEIAS ANTES - HISTORIAS DA PRE-HISTORIA. CICLO DE PALESTRAS 21/10/2004
IDEIAS ENCONTROS COM A TELEVISAO BRASILEIRA - CHICO ANYSIO 27/10/2004
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2004 - JULIO CORTAZAR 4/11/2004
IDEIAS SEMINARIO HUTUZ 2004 11/11/2004
IDEIAS CURTA CINEMA 2004 - WORKSHOPS 10/12/2004
IDEIAS RODAS DE LEITURA 2004 - MARINA COLASANTI 16/12/2004
IDEIAS MULHER EM AGAO - DO AMOR NASCE A PAZ 06 E 07/03/2004
IDEIAS MUSICA EM CONVERSA 06/08 A 19/11/2004
DEIAS NELSON RODRIGUES E O CINEWA TRADUCOES - TRAICOES. 08 E 09/09/2004
IDEIAS 0S SERTOES: UMA EPOPEIA DOS VENCIDOS 11/08 A 15/09/2004
IDEIAS ANIMA MUNDI 2004 - CICLO DE PALESTRAS 13 A 17/07/2004
DEIAS gggA\'/\ﬁSEs DA AMERICA LATINA - PERTO DE UM MUNDO 15 A 25/06/2008
IDEIAS ESCOLA DE FRANKFURT 16 A 19/11/2004
IDEIAS A COZINHA DOS SENTIDOS 21 A 24/09/2004
IDEIAS PENSANDO 1964 23 A 26/03/2004
IDEIAS CULTURA E DESENVOLVIMENTO 23 A 26/11/2004
IDEIAS CARNAVAL - PALESTRA 27 A 29/01/2004
IDEIAS ESAU E JACO: CLASSICO / CONTEMPORANEO 29 E 30/07/2004
IDEIAS SUPERDEMO DIGITAL 30/11 A 02/12/2004
'TSCEJI?_ CAIA NA GANDAIA 31/10/2004
”J"SCEJI(E VERAO COM ARTE 06/01 A 08/02/2004
MUSICA LAMARTINE EM REVISTA 27/1/2004
MUSICA ANJOS DA VELHA GUARDA 18/2/2004
MUSICA ATE PINICO DA BOM SOM 30/3/2004
MUSICA CENTENARIO DVORAK 27/4/2004
MUSICA PARTIDOS MUSICAIS DO SECULO XX 25/5/2004
MUSICA HIP HOP LATINO-AMERICANO 30/6/2004
MUSICA JUVENTUDE CLASSICA 31/8/2004
MUSICA LUPICINIO 28/9/2004
MUSICA AS CORES DA MUSICA / A MUSICA DAS CORES 26/10/2004
MUSICA SEM FRONTEIRAS 30/11/2004
MUSICA VIOLAS DO BRASIL 28/12/2004
MUSICA FORRO DE CABO A RABO 06/07 A 03/08/2004
MUSICA ISTO E MUSICA (2/1) 11/11 A 05/12/2004
MUSICA BRASIL DE TODOS OS SAMBAS 22101 A 15/02/2004
MUSICA AMAHL E OS VISITANTES DA NOITE 24/11 A 19/12/2004
EFD{SSEQ\% CCBB 15 ANOS - MARATONA DAS ARTES 12/10/2004
EESSE%% O MENINO PIZINDIM - A MUSICA DE PIXINGUINHA PARA CRIANCAS 12/10/2004
TEATRO UMA COISA QUE NAO TEM NOME (E QUE SE PERDEU) 22/8/2004
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TEATRO NOTICIAS CARIOCAS 02/07 A 12/09/2004
TEATRO OBRIGADO, CARTOLA ! 08/01 A 28/03/2004
TEATRO COMOCAO 09/01 A 08/02/2004
TEATRO MACBETH 10/04 A 02/05/2004
TEATRO SONHOS DE UMA NOITE DE VERAO 14/04 A 20/06/2004
TEATRO VEM BUSCAR-ME QUE AINDA SOU TEU 14/05 A 13/06/2004
TEATRO POR DENTRO DE OTHELO 20/04 A 02/05/2004
TEATRO AS CADEIRAS 20/05 A 11/06/2004
TEATRO AS PEQUENAS RAPOSAS 23/09 A 12/12/2004
TEATRO MINH'ALMA E IMORTAL 27 A 29/08/2004
TEATRO DEVE HAVER ALGUM SENTIDO EM MIM QUE BASTA 29/07 A 19/09/2004
2005
Segmento Titulo Data
CINEMANVIDEO ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO 2005 - DOCUMENTARIOS 9/1/2005
NOVOS
CINEMA/VIDEO | OUTROS RUMOS - A REIVENGAO DO ROAD MOVIE 16/1/2005
CINEMA/VIDEO | CINEMA NO CARNAVAL - SEGUNDA CHANCE 13/2/2005
CINEMA/VIDEO | ARTE E CULTURA CONTEMPORANEA EM VIDEO 13/2/2005
CINEMA/VIDEO | MESTRES DO CINEMA - ALFRED HITCHCOCK 6/3/2005
CINEMA/VIDEO | COMO ELIMINAR OS HOMENS DA FACE DA TERRA 13/3/2005
CINEMA/VIDEO | PREMIO ACIE DE CINEMA 13/3/2005
. = - o
CINEMAVIDEO gggaﬁg/’\lf_lf{ADéAlgg 2005 - 10° FESTIVAL INTERNACIONAL DE 10/4/2005
CINEMA/VIDEO | EXPRESSIONISMO REVISITADO 24/4/2005
CINEMANVIDEO SX\IIRI,EI:AOSSTQEDIESEI\N/IQA%%RSARIA - RETROSPECTIVA 40 ANOS DE 5/5/2005
GENAVIDED | H2RBENIRO 00 oL AT I G SO O WOSTRA | 0
CINEMA/VIDEO | TERROR DO JAPAO - SUSPENSE NO PAIS DO SOL NASCENTE 12/6/2005
CINEMA/VIDEO | ANIMA MUNDI 2005 17/7/2005
CINEMA/VIDEO | A INESQUECIVEL JEANETTE MACDONALD 26/7/2005
CINEMA/VIDEO | A RUSSIA NA 22 GUERRA 7/8/2005
CINEMAVIDEO égSBI'g/IEvlé\élli:ll\/(l:(l)ESNZCO&S - FESTIVAL INTERNACIONAL DE FILMES 21/8/2005
CINEMA/VIDEO | PAULO JOSE - 40 ANOS DE CINEMA 18/9/2005
CINEMA/VIDEO | NOVISSIMO CINEMA NORDICO 16/10/2005
CINEMA/VIDEO | RETROSPECTIVA ROGERIO SGANZERLA - CINEMA DO CAOS 13/11/2005
CINEMA/VIDEO | DEANNA DURBIN: UM RAIO DE SOL 29/11/2005
CINEMA/VIDEO | FESTIVAL DO MINUTO 7/12/2005
CINEMAVIDEO ggggTTRO COM O CINEMA BRASILEIRO 2005 - PANORAMA DO 11/12/2005
CINEMA/VIDEO | MESTRES DO CINEMA - VITTORIO DE SICA 11/12/2005
CINEMAVIDEO \C/)IIgEgUL 2005 - FESTIVAL LATINO-AMERICANO DE CINEMA E 14 A 26/06/2005
CINEMA/VIDEO | PARATYCINE NO CCBB 15 A 17/11/2005
CINEMANVIDEO ngﬁ_:\gso COM O CINEMA BRASILEIRO 2005 - CINEMA E 15 A 20/03/2005
CINEMA/VIDEO | MOSTRA DO FILME LIVRE 2005 15 A 27/02/2005
CINEMA/VIDEO | OUTRAS VOZES E OUTROS OLHARES 15A 20/11/2005
CINEMANVIDEO ENCONTRO COM O CINEMA BRASILEIRO 2005 - O NEGRO 17 A 22/05/2005

BRASILEIRO NA TELA
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CINEMANIDEO | MESTRES DO CINEMA - FEDERICO FELLINI 17 A 22/05/2005
CINEMANIDEO | A TERCEIRA IDADE NA TELA 18 A 23/01/2005
CINEMAVIDEO | POR TI AMERICA - TRO PERTO, TAO LONGE 18 A 30/10/2005
CINEMANVIDED E:\INCE(RAI\LTBA(\)DCAg!\r/IA% CINEWA BRASILEIRO 2005 - O LIVRO NO 19 A 2410712008
GINEMANIDEG | ENCONTRO COM O CINEWA BRASILEIRO 2005 - NOVOS 20 A 25/09/2005
CINEMA/VIDEO | BUSTER KEATON ATACA NOVAMNETE (EVENTO NAO REALIZADO) 20 A 30/12/2005
CINEMANVIDEO | A PAIXAO DE CRISTO SEGUNDO O CINEMA 22 A 27/03/2005
CINEMAVIDEO 'B’%EE?:{RS’TSLLDZS%%;(SXLFEST'VA" DE CINEMA E VIDEO DA 22/11 A 04/12/2005
CINEMAVIDEO | GRUPO DZIGA VERTOV 23 A 28/08/2005
CINEMANVIDEO | 10° FESTIVAL BRASILEIRO DE CINEMA UNIVERSITARIO 24/05 A 05/06/2005
CINEMAVIDEO | MOSTRA OS MELHORES FILMES DO ANO - ACCRJ 2005 25 A 30/01/2005
CINEMANVIDEO | MESTRES DO CINEMA - LUCHINO VISCONTI 25 A 30/01/2005
CINEMANVIDEO | MESTRES DO CINEMA - ROBERTO ROSSELLINI 26 A 31/07/2005
CINEMANVIDEO | 1° FESTIVAL DO MINUTO DO RIO DE JANEIRO 26 A 31/07/2005
CINEMANIDEO | VLADIMIR 70 2604 A 01/05/2005
CINEMAVIDEO | MESTRES DO CINEMA - PASOLINI 27/09 A 02/10/2005
GINEMANIDEG | ER CIENCIA 2005 - ANO 11 - MOSTRA INTERNACIONAL DE 27709 A 0411072005
CINEMAVIDEO | PUNK 30 ANOS 28/06 A 07/07/2005
CINEMAVIDEO | RETROSPECTIVA E TUDO VERDADE 29 A 31/03/2005
CINEMANVIDEO | ENCONTRO COM SONDHEIM 30/08 A 11/09/2005
CINEMA/VIDEO | CINEMA NACIONAL LEGENDADO 2005 JAN A DEZ 2005
DANGA I\DAEI\?(';;FEA ARTE, DIVERSIDADE E INCLUSAO SOCIOCULTURAL - 13/5/2008
DANCA 4 MOVIMENTOS - 2005 06/04 A 01/05/2005
EXPOSICAO | ANTONI TAPIES 01/02 A 10/04/2005
EXPOSICAO | FARNESE (OBJETOS) 01/02 A 10/04/2005
EXPOSIGO | ALEGORIA BARROCA NA ARTE CONTEMPORANEA - ARTES 06/05 A 03/07/2008
EXPOSICAO | A HISTORIA DOS BRINQUEDOS 11/01 A 13/02/2005
EXPOSICAO | POR TI AMERICA 11/10/2005 A 29/01/2006
EXPOSICAO | IOLE DE FREITAS 12/07 A 11/09/2005
EXPOSICAO | HENFIL DO BRASIL 19/04 A 26/06/2005
EXPOSIGAo | FOTOGRAFIA - SUPORTE DA MEVGRIA € INSTRUMENTO DA 19/04 A 26/06/2005
EXPOSICAO %FS&L;WO FECHADO - FILMES E VIDEOS DE BRUCE NAUNAN (1967 | o oo
EXPOSICAO | SONIA ANDRADE 19/07 A 18/09/2005
EXPOSICAO | SOTO - A CONSTRUGAO DA IMATERIALIDADE 25/01 A 03/04/2005
EXPOSICAO | MARY VIEIRA - O TEMPO DO MOVIMENTO 26/04 A 03/07/2005
EXPOSICAO | CILDO MEIRELES - ALGUM DESENHO 26/04 A 03/07/2005
EXPOSICAO | 80 ANOS DE HISTORIAS NAS PAGINAS DO GLOBO 26/07 A 11/09/2005
IDEIAS MULHER EM ACAO - MULHER, MORADIA E MEIO AMBIENTE 6/3/2005
IDEIAS O MUNDO MAGICO DA OPERA 10/3/2005
IDEIAS CULTURA E LOUCURA 71412005
IDEIAS GILLES DELEUZE 15/4/2005
IDEIAS MOSTRA ARTE, DIVERSIDADE E INCLUSAO SOCIOCULTURAL — 6/5/2005
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MOSTRA ARTE, DIVERSIDADE E INCLUSAO SOCIOCULTURAL -

IDEIAS SEMINARIO ARTE, EDUCACAO E PESSOA COM DEFICIENCIA 7/5/2005
DEIAS MOSTRA ARTE, DIVERSIDADE E INCLUSAO SOCIOCULTURAL - 3° 137512005
ENCONTRO DO CORPO DE DANCA E NAS DIVERSIDADES
DEIAS MOSTRA ARTE, DIVERSIDADE E INCLUSAO SOCIOCULTURAL - 2775/2008
FORUM ARTE, EDUCACAO E PESSOA COM DEFICIENCIA
IDEIAS BLOOMSDAY 19/6/2005
IDEIAS 0 ROMANCE DE GRACILIANO RAMOS - VERTENTES 19/7/2005
IDEIAS 5° PAINEL LEGENDA OCULTA NO BRASIL 4/10/2005
IDEIAS REPRESENTACOES DA VIOLENCIA 7/10/2005
IDEIAS POR TI AMERICA - PALESTRAS 20/10/2005
IDEIAS CRITICA DA RAZAO TEATRAL 26/10/2005
DEIAS A INDESE JADA DAS GENTES: QUATRO CONVERSAS EM TORNO 111172008
IDEIAS Il FORUM NACIONAL DE DIREITOS HUMANOS 6/12/2005
IDEIAS JUNG E EU - CONFERENCIAS 05/07 A 16/08/2005
IDEIAS WORKSHOP VIVENCIAS ARQUETIPICAS 07/07 A 25/08/2005
IDEIAS POR Tl AMERICA - PERFORMANCE 11/10/2005 A 29/01/2006
IDEIAS SEMINARIO HUTUZ 2005 - HIP HOP: CULTURA EM DISCUSSAO 16 A 18/11/2005
DEIAS AMELFIOR LITERATURA DO MUNDO - PROSA, POESIA E TEATRO 17 A 19/05/2005
DEIAS g(E)gUTLIé-\%IEIRICA A LITERATURA LATINO-AMERICANA DO 18 A 211012008
DEIAS CONSERVACAO PREVENTIVA DE ACERVOS BIBLIOGRAFICOS: 20 A 231092005
IDEIAS CINESUL 2005 - SEMINARIOS 22 A 24/06/2005
IDEIAS LITERATURA BRASILEIRA EM DEBATE 22/03 A 22/11/2005
IDEIAS DOM QUIXOTE DE LA MANCHA: 400 ANOS DE LEITURA 26 A 31/07/2005
IDEIAS SEMINARIO EINSTEIN: CEM ANOS DE RELATIVIDADE 28 A 30/09/2005
DEIAS v ?EI\R/IIS%AI\E%%\IZAI\ESPRODUQAO CULTURAL - TEATRO HOJE: CRISES 28109 A 021072005
MUSICA DO OUTRO LADO DO CARNAVAL 25/1/2005
MUSICA SAMBA E HUMOR 30/1/2005
MUSICA NA PONTA DO VERSO 20/3/2005
MUSICA A MUSICA DOS METAIS 26/4/2005
MOSICA VIOSTRA ARTE, DIVERSIDADE E INCLUSAO SOCIOCULTURAL - 29/5/2008
MUSICA QUARTETOS INTERNACIONAIS 31/5/2005
MUSICA ENCANTADEIRAS 28/6/2005
MUSICA E TEMPO DE BLUES 26/7/2005
MUSICA FESTA DE ARROMBA - 40 ANOS DA JOVEM GUARDA 28/8/2005
MUSICA UM BRASILEIRO CHAMADO ANTONIO CARLOS ... GOMES 30/8/2005
MUSICA DA FOSSA A BOSSA 27/9/2005
MUSICA VIAGENS MUSICAIS 25/10/2005
MUSICA SPECULUM BRASILIS 20/11/2005
MUSICA ORQUESTRAS POPULARES BRASILEIRAS 27/12/2005
MUSICA NATAL: [CONES DE UMA CELEBRACAO 28/12/2005
MUSICA ISMAEL SILVA - DEIXA FALAR 01/02 A 01/03/2005
MUSICA DOM QUIXOTE E A DUQUESA 07/07 A 21/08/2005
ESSSE%% VERAO COM ARTE 2005 30/1/2005
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TEATRO LADO A LADO COM SONDHEIM 01/09 A 20/11/2005
TEATRO LOUISE BOURGEOIS - FACO, DESFACO, REFACO 06/01 A 27/03/2005
TEATRO 0S NEGROS 07/04 A 26/06/2005
TEATRO ESTATUDO DE GAFIEIRA 08/09 A 23/10/2005
TEATRO MARGUERITE DURAS 10/03 A 24/04/2005
TEATRO A FARSA 10/11 A 18/12/2005
TEATRO MOSTRA ARTE, DIVERSIDADE € INCLUSAO SOCIOCULTURAL - 14 A 221052005
TEATRO MIT - MOSTRA INTERNACIONAL DE TEATRO - AFTER EROS 16 E 17/06/2005
TEATRO LAMPIAO E MARIA BONITA 20/10 A 27/11/2005
TEATRO MIT - MOSTRA INTERNACIONAL DE TEATRO - WHITE CABIN 21 A 23/06/2005
TEATRO JUNG E EU 21/07 A 28/08/2005
TEATRO MIT - MOSTRA INTERNACIONAL DE TEATRO - GEMELOS 22 E 23/06/2005
TEATRO MENINOS DO MANGUE 24/09 A 23/10/2005
TEATRO MIT - MOSTRA INTERNACIONAL DE TEATRO - SALT 25 E 26/06/2005

2006

Segmento Titulo Data
CINEMA/VIDEO | CINEMA ARGENTINO - ARISTATAIN & AGRESTI 15/1/2006
CINEMA/VIDEO | MOSTRA DO FILME LIVRE 2006 18/2/2006
CINEMAVIDEO | PROJETO 8 DE MARGO - ELAS SO PENSAM NAQUILO 19/3/2006
CINEMAVIDEO | PREMIO ACIE DE CINEMA 2006 16/4/2006
CINEMAVIDEO | MOSTRA SEIJUN SUZUKI 16/4/2006
CINEMAVIDEO | FEMINA 2006 7/5/2006
CINEMA/VIDEO | TODAS AS MAES DO MUNDO 21/5/2006
CINEMANVIDEO | FESTIVAL BECKETT 100 ANOS - MOSTRA BECKETT ON FILM 13/8/2006
CINEMAVIDEO | VER CIENCIA 2006 17/9/2006
CINEMANIDED (E)':a%gnNnTEE?oCOM O CINEMA BRASILEIRO 2006 - FILMES DE BAIXO 1511012006
CINEMA/VIDEO | DANCANDO E CANTANDO NO ESCURO 19/11/2006
CINEMA/VIDEO | FACES DE JOHN CASSAVETES 17/12/2006
GINEMANIDEG | ENCONTRO COW O CINENA BRASILEIRO 2006 - CRIVES ~ 13 A 25/06/2006
GINEMAVIDEO | ANIMA MUNDI 2006 - 14° FESTIVAL INTERNACIONAL DE ANIMAGAO 14 A 2310712006
CINEMAVIDEG E:\INCEOMI\L\TBA?D)COg!\r/IAOQ CINEMA BRASILEIRC 2006 - O TEATRONO 15 A 2710812006
CINEMA/VIDEO | RIO 80 GRAUS - VERAO CARIOCA ATRAVES DO CINEMA 17 A 22/01/2006
CINEMAVIDEO | ALEIJADINHO E SEUS CONTEMPORANEOS 17 A 29/10/2006
CINEMAVIDEO | JAPAO - PAIXAO, VIOLENCIA, FAMILIA E TRADICAO 18 A 30/04/2006
GINEMANIDEO | ENCONTRO COM O CINEVIA BRASILEIRO 2006 - CINEVA DE 19 A 291122006
CINEMAVIDEO | AS MUITAS FACES DE JECE VALADAO 19/09 A 01/10/2006
CINEMAVIDEO | INEDITOS NO RIO 2006 21/02 A 05/03/2006
GINEMANIDEG | £ TUDO VERDADE 2006 - 11° FESTIVAL INTERNACIONAL DE 21703 A 021042006
CINEMAVIDEO | o BRESIE 2000 14° FESTIVAL DE CINEMA & VIDEO DA 21/11 A 03/12/2006
CINEMA/VIDEO | A REDONDA NO RETANGULO 23 A 28/05/2006
CINEMA/VIDEO | MOSTRA OS MELHORES FILMES DO ANO - ACCRJ 2006 24/01 A 05/02/2006
CINEMAVIDEG | OS IRLANDESES - A LITERATURA DE JAMES JOYCE E O CINEMA 25107 A 0B/08/2006

DE CONFLITO
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HAY QUE REIRSE, Y LLORAR TAMBIEN - A COMEDIA E O

CINEMANVIDED | 1A Ao R R A G, 27/06 A 13/07/2006
CINEMANVIDEO | MOSTRA MAURICE CAPOVILLA 20/08 A 10/09/2006
CINEMANVIDEO | 11° FESTIVAL BRASILEIRO DE CINEMA UNIVERSITARIO 30/05 A 11/06/2006
CINEMANIDEO | FREUD 150 ANOS - O CINEMA NO DIVA 31/09 A 05/11/2006
CINEMANVIDEO | CINEMA NACIONAL LEGENDADO 2006 JAN A DEZ 2006
DANCA 4 MOVIMENTOS - 2006 30/4/2006
EXPOSICAO | ANISH KAPOOR - ASCENCION 01/08 A 17/09/2006
EXPOSICAO | LUTA LIVRE - SEM LIMITES DE TEMPO 06/03 A 16/04/2006
EXPOSICAO | LEONARDO KOSSOY - DESORIENTE - O EU NOMADE 07/02 A 16/04/2006
EXPOSICAO | FUTEBOL - DESENHO SOBRE FUNDO VERDE 09/05 A 09/07/2006
EXPOSICAO | DORA LONGO BAHIA - ESCALPO CARIOCA E OUTRAS CANCOES 14/02 A 23/04/2006
EXPOSICAO | FRANZ ACKERMANN - ARVORES DOURADAS 14/02 A 23/04/2006
EXPOSICAO | ALEIJADINHO E SEU TEMPO - FE, ENGENHO E ARTE ety
EXPOSICAO | ARTE DE CUBA 16/05 A 26/07/2006
EXPOSICAO | EROTICA - OS SENTIDOS NA ARTE 21/02 A 30/04/2006
EXPOSICAO | CERAMICA E PORCELANA DO JAPAO - A GERACAO EMERGENTE 25/04 A 21/05/2006
EXPOSICAO | PRIMEIRO DE MARCO, 66 - 100 ANOS 3}28?,38&'“
IDEIAS PALESTRA - ESCALPO CARIOCA E OUTRAS CANCOES 15/2/2006
IDEIAS SINTONIA MUSICAL 25/4/2006
IDEIAS LARS NOREN: A FAMILIA E O TEATRO CONTEMPORANEO 11/8/2006
IDEIAS INTERPRETACOES DO BRASIL 27/10/2006
IDEIAS 6° PAINEL LEGENDA OCULTA NO BRASIL 8/11/2006
IDEIAS O RIO DE JANEIRO E A (RE)CONSTRUGAO DE LUGARES 9/11/2006
DEIAS O CAPITALISHO COGNITIVO - COMUNICACAO, LINGUAGEM, 1212008
IDEIAS CAMINHOS DA MUSICA - ENCONTRO DE FORMAGAO DE PLATEIA 05 F ‘8?’(;)/30'5083 E
IDEIAS LABORATORIO DO ESCRITOR 2006 06/04 A 05/10/2006
DEIAS ENCONTRO ABERTO - DIALOGOS SOBRE A MUSICA T A 1511212006
IDEIAS HISTORIA DA ARTE - EXPRESSOES ATUAIS 16 A 26/05/2006
DEIAS PARADIGNIAS PARA AS ARTES VISUAIS NO SECULO XX - 17 A 2110512006
IDEIAS CICLO DE CONFERENCIAS "ARTE, CULTURA E EROTISMO" 21/02 A 24/03/2006
IDEIAS SEMINARIO HUTUZ 2006 22 A 24/11/2006
DEIAS PALESTRA - CERAMICA E PORCELANA DO JAPAO - A GERACAO o5 E 26/04/2006
DEIAS EE“?MEH%SEIE(S;XEANTES 2006 - FILOSOFIA E ARTE, 2o01 A 2911112000
IDEIAS MOMENTOS DECISIVOS DO TEATRO BRASILEIRO 26/09 A 31/10/2006
IDEIAS CAMINHOS DA MUSICA - ENCONTROS DE FORMAGAO DE PLATEIA |  28/06 A 04/10/2006
MUSICA GEOGRAFIA CARIOCA DO SAMBA 24/1/2006
MUSICA COPA-COZINHA 28/3/2006
MUSICA TRIO MOZART 13/5/2006
MUSICA HOUGAKU - MUSICA CLASSICA TRADICIONAL JAPONESA 20/5/2006
MUSICA BAMBAMBAS 30/5/2006
MUSICA SCHUMANN - 150 ANOS 28/6/2006
MUSICA JACKSON DO COCO, SAMBA, FORRO E PANDEIRO 25/7/2006
MUSICA RADAMES GNATALLI - 100 ANOS 29/8/2006
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MUSICA ENCONTRO RIO ORLEANS 26/9/2006
MUSICA PEQUENO CADERNO DE MUSICA POPULAR 19/11/2006
MUSICA HUTUZ LATINO-AMERICANO 2006 28/11/2006
MUSICA YELLOW CAKE 9/12/2006
MUSICA MPBC - MUSICA POPULAR BRASILEIRA CONTEMPORANEA 26/12/2006
MUSICA SUCESSOS DA ATLANTIDA 06/09 A 01/10/2006
MUSICA PASTORIL DA MATRIZ 14 A 30/12/2006
MUSICA MUSICA DE CUBA 16/06 A 08/07/2006
MUSICA SAMBA GUARDADO 31/01 A 21/02/2006
TEATRO INCIDENTE EM ANTARES 27/8/2006
TEATRO VIDA DE BONECA 29/10/2006
TEATRO AS TURCA 29/10/2006
TEATRO ODIN TEATRET FESTIVAL 28/11/2006
TEATRO HEDDA GABLER - WORK IN PROGRESS 17/12/2006
TEATRO TODA NUDEZ SERA CASTIGADA 0;9553886;\
TEATRO SAVINA 06/04 A 28/05/2006
TEATRO MOLLY SWEENEY - UM RASTRO DE LUZ 07/09 A 29/10/2006
TEATRO OUTONO E INVERNO 08/06 A 27/08/2006
TEATRO O CIRCULO DE GIZ CAUCASIANO 10/08 A 24/09/2006
TEATRO SAUDADE EM TERRAS D'AGUA 12/01 A 12/02/2006
TEATRO LEITOR POR HORAS 12/01 A 26/02/2006
TEATRO COVA RASA 13/04 A 28/05/2006
TEATRO CASSINO CORAGAO 15/06 A 30/07/2006
TEATRO MOSTRA ESTUDANTIL DE TEATRO 16 A 26/03/2006
2007
Segmento Titulo Data
CINEMA/VIDEO | CINEMA DE ASSALTO ! 21/1/2007
CINEMA/VIDEO | MOSTRA DO FILME LIVRE 2007 18/2/2007
CINEMA/VIDEO | ROBERT BRESSON E O CINEMA CONTEMPORANEO 18/3/2007
CINEMA/VIDEO | DREYER ESSENCIAL 18/3/2007
CINEMA/VIDEO | MOSTRA ACIE 2007 15/4/2007
CINEMA/VIDEO | BEM-VINDO SR. BERGMAN 13/5/2007
CINEMA/VIDEO | CINESUL 2007 - FESTIVAL IBERO-AMERICANO DE CINEMA E VIDEO 24/6/2007
CINEMA/VIDEO | REVISAO DO CINEMA CHINES CONTEMPORANEO 22/7/2007
CINEMA/VIDEO | ASSIM VIVEMOS 2007 - FESTIVAL INTERNACIONAL DE FILMES 19/8/2007
) SOBRE DEFICIENCIA
CINEMA/VIDEO | FESTIVAL CINECUFA - O CINEMA NA TELA DA FAVELA 16/9/2007
CINEMA/VIDEO | VER CIENCIA 2007 14/10/2007
CINEMA/VIDEO | CAMERA, ACAO, JAPAQ ! 16/12/2007
CINEMA/VIDEO | FERNANDO TORRES - 80 ANOS 13 A 18/11/2007
CINEMA/VIDEO | MOSTRA CINEMA NO CINEMA 13 A 18/12/2005
CINEMA/VIDEO | HOMENAGEM A MARIO CARNEIRO 15 A 27/05/2007
CINEMA/VIDEO | ARNALDO JABOR - 40 ANOS DE OPINIAO PUBLICA 16 A 28/10/2007
CINEMA/VIDEO | ANALOGICO DIGITAL 17 A 29/04/2007
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CINEMA/VIDEO

ROSSELLINI TV UTOPIA

18 A 30/09/2007
CINEMA/VIDEO | FESTIVAL JODOROWSKY 20/11 A 02/12/2007
CINEMA/VIDEO | INEDITOS NO RIO 2007 21/02 A 04/03/2007
CINEMA/VIDEO | A IDADE DA INOCENCIA 21/08 A 02/09/2007
CINEMA/VIDEO | MOSTRA OS MELHORES FILMES DO ANO - ACCRJ 2007 23/01 A 04/02/2007
CINEMA/VIDEO | E TUDO VERDADE 2007 23/03 A 01/04/2007
CINEMA/VIDEO | ARTE EM MOVIMENTO - A FOTOGRAFIA NO CINEMA 24/07 A 05/08/2007
CINEMA/VIDEO | MOSTRA TV GRANDES AUTORES 29/05 A 10/06/2007
CINEMANIDEO ggII\éIQANéLIJLI\IDI 2007 - 15° FESTIVAL INTERNACIONAL DE ANIMACAO 29/06 A 08/07/2006
CINEMA/VIDEO | O BAU DE JIM JARMUSCH 30/10 A 11/11/2007
CINEMA/VIDEO | CINEMA NACIONAL LEGENDADO 2007 JAN A DEZ 2007
DANCA 4 MOVIMENTOS - 2007 29/4/2007
EDUCATIVO FERIAS NO CCBB 2007 1/1/2007
EXPOSIGAO SIRON FRANCO 05/03 A 06/05/2007
EXPOSICAO CHEMA MADOZ: POETICA 12/06 A 15/07/2007
EXPOSIGAO LUSA - A MATRIZ PORTUGUESA 12/10/2007 A
10/02/2008
EXPOSIGAO O BANCO DO BRASIL E SUA HISTORIA 13/02 A 04/03/2007
EXPOSIGAO CHINA HOJE - COLEGAO ULI SIGG 15/05 A 15/07/2007
EXPOSIGAO IMAGENS DO POVO: ESPORTE NA FAVELA 21/08 A 16/09/2007
EXPOSICAO MANIFESTO PORCO COM ARTE 21/08 A 16/09/2007
EXPOSIGAO INSTANTANEOS DA FELICIDADE - FOTORIO 2007 22/05 A 15/07/2007
EXPOSIGCAO RETALHAR 24/07 A 16/09/2007
EXPOSIGAO O BANCO DO BRASIL E AS ARTES GRAFICAS 27/02 A 25/03/2007
EXPOSIGAO IMPRESSOES ORIGINAIS: A GRAVURA DESDE O SECULO XV 27/02 A 29/04/2007
EXPOSICAO AUTO-RETRATO FALADO 28/05 A 08/07/2007
EXPOSIGAO BRASIL DESFOCUS [O OLHO DE FORA] 31/07 A 16/09/2007
IDEIAS LABORATORIO DO ESCRITOR 2007 - LYA LUFT 28/3/2007
IDEIAS PIRATAS DA CULTURA - COMUNICAGAO E CIDADANIA 24/4/2007
IDEIAS LABORATORIO DO ESCRITOR 2007 - PAULO LINS 9/5/2007
IDEIAS MARIO VARGAS LLOSA - ENCONTRO COM O ESCRITOR 12/6/2007
IDEIAS PALESTRA DA EXPOSIGAO AUTO-RETRATO FALADO 14/6/2007
IDEIAS LABORATORIO DO ESCRITOR - LUIS FERNANDO VERISSIMO 19/6/2007
- MESA-REDONDA DA EXPOSIGAO FOTORIO "INSTANTANEO: O
IDEIAS TEMPO INFINITO DA FOTOGRAFIA" 20/6/2007
IDEIAS IDEOGRAMAS E A CULTURA CHINESA 26/6/2007
IDEIAS ENCONTROS LITERARIOS: CESAR AIRA E GUILLERMO ARRIAGA 10/7/2007
IDEIAS PALESTRA COM CHEMA MADOZ 12/7/2007
IDEIAS LABORATORIO DO ESCRITOR 2007 - MARGAL AQUINO 4/9/2007
IDEIAS ENCONTRO IMAGENS DO POVO - ESPORTE NA FAVELA 11/9/2007
IDEIAS LABORATORIO DO ESCRITOR 2007 - CARLOS HEITOR CONY 16/10/2007
IDEIAS LABORATORIO DO ESCRITOR 2007 - ANA MARIA MACHADO 16/10/2007
IDEIAS SEMINARIO HUTUZ 2007 21/11/2007
IDEIAS MUSICA EM CONVERSA 2007 04/08 A 08/11/2007
IDEIAS PENSAMENTOS INSTIGANTES 2007 07/02 A 28/11/2007
IDEIAS 1000 PALAVRAS

16 A 19/10/2007
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IDEIAS

ENCONTROS RETALHAR

21 A 30/08/2007

IDEIAS

REACOES

23 A 26/10/2007

IDEIAS ERRATICA - POEMA AO VIVO 27/03 A 05/06/2007

IDEIAS LABORATORIO DO ESCRITOR 2007 MARCO A NOVEMBRO
MUSICA ESCULTORES DO VENTO 1997 28/1/1997
MUSICA COROS E CORAIS - NATAL CCBB 1998 27/12/1998
MUSICA CONCERTOS DE PASCOA 2004 - CAMERATA BACH 11/4/2004
MUSICA SEMENTES 23/1/2007
MUSICA SAMBA DE BREQUE E OUTRAS BOSSAS 25/2/2007
MUSICA ARMORIAL 271312007
MUSICA BRAGUINHA - 100 ANOS DE MUSICA 24/4/2007
MUSICA MARINA BRANDAO - CONCERTO DE PIANO 20/5/2007
MUSICA 2° FESTIVAL INTERNACIONAL DE HARPAS 26/5/2007
MUSICA NOVA CAPELA 29/5/2007
MUSICA SONS DA EUROPA 26/6/2007
MUSICA PIANISSIMO 317712007
MUSICA PARA SEMPRE NOEL 28/8/2007
MUSICA ELECTRONOIDE 22/9/2007
MUSICA UM PAINEL DA MUSICA DE CAMARA DE CAMARGO GUARNIERI 25/0/2007
MUSICA 70 BENCAOS, BADEN POWELL 23110/2007
MUSICA HUTUZ LATINO-AMERICANO 2007 06A 27/11/2007
MUSICA O PESCADOR E SUA ALMA 08/03 A 01/04/2007
MUSICA MUSICA DO PAN 08/06 A 01/07/2007
MUSICA TRES OPERAS EM UM ATO 08/11 A 02/12/2007
MUSICA MUSICA NO MUSEU - 10 ANOS 17711 A 01/12/2007
MUSICA LIRICAS E POPULARES 30/01 A 27/02/2007
TEATRO MOSTRA INTERNACIONAL DE TEATRO - CENA PORTUGUESA 14/10/2007
TEATRO SELECAO BRASIL EM CENA - A TRAGEDIA DE ISMENE - A 30112/2007

PRINCESA DE TEBAS
TEATRO SELECAO BRASIL EM CENA - LEITURAS DRAMATIZADAS 30/12/2007
TEATRO 0S DEMONIOS 08/06 A 08/07/2007
TEATRO ARIANO 11/05 A 15/07/2007
TEATRO DA UM JEITINHO Ai 12/01 A 25/02/2007
TEATRO GRAPHIC 12/04 A 27/05/2007
TesTRo | YSORNORTIE_ FROCHTE SUPLS: SRR GOMUMEOTROE | a4 oy
TEATRO DIALOGOS COM MOLLY BLOOM 12/07 A 26/08/2007
TEATRO HOMEMUSICA 13/09 A 28/10/2007
TEATRO MAE CORAGEM 13/12/2007 A
02/03/2008

TEATRO MOSTRA ESTUDANTIL DE TEATRO 2007 15/03 A 01/04/2007
TEATRO VALENTE ! 15/11 A 23/12/2007
TEATRO BESOURO CORDAO DE OURO 152200
TEATRO CAROLINA 18/10 A 25/11/2007
TEATRO HEDDA GABLER 211212000 A
TEATRO O RELATO INTIMO DE MADAME SHAKESPEARE 26/07 A 09/09/2007
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SELEGAO BRASIL EM CENA ! LEITURAS DRAMATIZADAS DE

TEATRO TEXTOS INEDITOS DE AUTORES BRASILEIROS

28/11 A 19/12/2006
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ANEXO II - QUESTIONARIO PUBLICO
PESQUISA - PUBLICO CCBB — INCLUSAO SOCIAL POR ATIVIDADES CULTURAIS

Informacoes Basicas:
1° nome: Idade: Ocupacao/Profissao: Bairro em que reside:

Perguntas:
1- Com que freqiiéncia voceé visita o CCBB?

( )todo dia ( )uma vez por semana ( )uma vez por més
( )uma vez por semestre ( )raramente

2- O que mais o motiva vocé a visitar o CCBB?

3- O que vocé viu de mais marcante nos ultimos 5 anos no CCBB?

4- Quais das exposicdes abaixo vocé visitou:
( )Antes da Pré-Historia (  )Africa ( )Por Ti América  ( )Lusa

5- As exposi¢cdes acima trabalham a questdo da identidade do povo brasileiro a partir de
nossas origens. Vocé considera isto importante?

( )Sim ( )Nao

Porqué?

6- Alguma exposicio, algo que vocé tenha assistido, no CCBB, modificou a sua forma de
se relacionar com o mundo?

( )Sim( )Nao

Caso sim exemplifique:

7- Vocé considera que as atividades culturais realizadas pelo CCBB que exponham e ou
debatam problemas da realidade brasileira como a miséria, a violéncia etc, sio capazes
de melhorar a relacio entre as pessoas na sociedade?

( )Sim( )Nao

Por qué?

8- Vocé tem interesse por este tipo de atividade cultural ou busca no CCBB apenas
entretenimento?
( )sim( )ndo, busco apenas entretenimento no espaco

9- Vocé acredita que a realizacdo de atividades culturais, como as desenvolvidas no
CCBB, sao capazes de promover inclusiao social na sociedade brasileira?

( )sim( )ndo

Por qué?

10- Vocé se considera um excluido social na atual sociedade brasileira?

( )sim ( )ndo
Por qué?
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