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TABELA III.9

INFLUENCIA DE FATORES DE NATUREZA ACADEMICA
NA ESCOLHA PELO ENSINO SUPERIOR DO SUL  DE
MINAS (GRADUADOS ENTRE 1962 A 1973); DISTRI
BUTDOS SEGUNDO PROCEDENCIA)*

PROCEDENCIAS
FATORES Bgogggigrzs DO SUL | PROCEDENTES DE FORA
(2) ¥ DO SUL DE MINAS(Z)
. * Reputagao ou prestigio da
Unidade Universitaria 75% 65%
Duragao menor do Curso 9% 10%
* Fracasso diante das tentati
vas de ingressar em outras
Unidades Universitarias 6% 10%
Interesse pelo Curso 10% 20%
m

* Vide evidencia nas paginas seguintes de um viés nas respostas as-

. sinaladas. Observa-se uma superest1magao nos resultados obtidos pa
ra a proposicao n? 1 e subestimacao para aqueles da numero 3, uma
vez que 27% dos entrevistados procuram pelas faculdades sub-minei-
ras apos o insucesso em vestibulares de outros centros e apenas
a_metade ingressa no ensino superior imediatamente apos a conclu-
sao do 29 grau.

Depreende-se das Tabelas apresentadas, que o sistema
de ensino superior do Sul de Minas esta em condigcoes de atender, em

maior escala os anseios de uma demanda estudantil local, visto serem
mais sensTveis aos fatores que the foram apresentados em entrevistas.

Por'outro lado, na medida em que este sistema possa o
ferecer habilitagoes nao comuns a outros centros, uma estrutura aca
demica mais flexivel (faculdades funcionando em fins de semana) e
principalmente um sistema de vida acessivel as condigoes financeiras
do estudante podera contar sempre uma demanda extra-regional para
suas escolas.

0 sistema de ensino superior do Sul de Minas se organi
zou e se expandiu de maneira a atender e atrair uma demanda por en
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sino a nivel intra e extra-regional. Nos municipios sede das escolas
analisadas, o estudante € visto como fonte de renda e nucleo vital .
Procura-se, em consequencia, criar condig¢oes pira que a comunidade
possa atrair escolas e estudantes.

5. Caracteristicas da C]ienfe]a do Ensino Superior do Sul de Minas

a) Aspectos Ligados a Vida Academica

A clientela do ensino superior do Sul de Minas & cons-
tituida por 52% dos egressos de suas escolas de 29 grau. Este percen
tual @ fortemente influenciado pelos estudantes procedentes da re-
giao, dentre eles 90% cursorria 0 29 grau no Sul de Minas. O que
dizer dos ultimos 10% de estudantes sul-mineiros que fizeram fora ©
20 grau? Frustaram-se na tentativa de ingressar em escolas superiores
de outros centros? Nao se adaptaram a vida escolar extra-regional ?
Ou consideram insatisfatorios seus cursos de 29 grau?

Dentre os estudantes de cutras regioes do pais, apenas
15% cursaram o 29 grau no Sl ce Minas. Este purcentual é mais ele
vado na area de Ciencias Exatas e Tecnologicas, onde 20% dos matricu
lados sao egressos do ensino de 292 grau da reqizo.

Observamos que a regiaoc conta com vy~ Escola Técnica de
Eletronica (Santa Rita do Sapucai) de alto nivel. Esta escola &€ res
ponsavel pela atracao de estudantes de 29 grau de diversas regioes
brasileiras, para o Sul de Minas. Estes estudantes, posteriormente,
ingressam nas escolas de 39 grau existentes na regiao, correlatas ao
seu preparo técnico. Em outras palavras, a integragao entre o 29 e
o 3?2 graus nesta area de ensino, promove a integracao do estudante
na vida e no sistema educacional da regiao, e explica o maior per
centual de matriculas no 29 grau local entre os entrevistados l1iga
dos a area de Ciencias Exatas e Tecnologicas.

Uma vez caracterizada a procedencia escolar do estudan
te sul-mineiro, passaremos a aralisar os aspectos especificos de
sua vida academica.

Da clientela que se dirige para as escolas superiores
do Sul de Minas metade nao teve continuidade em sua escolaridade.Den
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tre os estudantes analisados, 50% ingressaram nas escolas superiores
locais depois de dois ou mais anos de conclusao do 29 grau, confor
me indica a Tabela III.19.

0s resultados apresentados pela Tabela seguinte  pare
cemindicar de uma lado, gque os estudantes do ensino superior do Sul
de Minas, procuram mais tarde pela Universidade, sendo, portanto,
constituido por uma clientela menos jovem. Outros,procuram o ensi
no superior do Sul de Minas, apos nao conseguiremos ingressar em es
colas de outros centros.

0 estudo sobre o local de realizagao e numero de  ves
tibulares prestados pelos alunos das escolas superiores do Sul de
Minas, nos indica que dentre os estudantes analisados, 39% prestaram
mais de um vestibular. Dentre os procedentes da regiao, 16% tentatam
vestibular em outras localidades, antes de ingressar nas esco -
las do Sul de Minas. Dentre os procedentes de fora, 39%. Desta for
ma, o sistema de ensino em estudo, poderia se apresentar como um sis
tema de ensino periferico em relagao a outros centros, ou seja, tem
27% de sua clientela, constituida por excedentes dos vestibulares de
outros centros.5

TABELA III.10
EPOCA EM QUE 0S FORMANDOS DE 1975, PELO
ENSINO SUPERIOR DO SUL DE MINAS,CONCLUI
RAM 0 20 GRAU, SEGUNDO A PROCEDENCIA.

, PROCEDENTES|{ PROCEDENTE
ggogQNCLUSAO 5% PRCCEDENCIA DO SUL oEl DE FORA DO TOTAL
GRAU _MINAS  SUL_DE M_

Periodo imediatamente anterior a

matricula na Faculdade 50% 509% 50%

Até dois anos anteriores a ma

tricula na Faculdade - 25% 35% 30%

3 a5 anos anteriores a matricu

la na Faculdade - 15% 10% 13%

Acima de 5 anos anteriores a

matricula na Faculdade 10% 5% ~ 7%
TOTAL 100¢% 100% 100%

> Pantimos deste indicador para apontar um vies nas respostas ex

pressas na Tabela T111.9. 0 dado obtido sugere uma razao de  atra
cao esdtudantil igualmente ou mais forte do que as fa mencionadas,
ou sefja, a gacilidade de ingresso.
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Observamos que a clientela do Sistema de ensino Supe -

rior do Sul de Minas & constituida, em grande parte, por estudan
tes procedentes em termos escolares de areas interioranas: dentre
os estudantes analisados, 84% cursaram O 20 grau em escolas do in

terior, alem do que, quando prestaram outro vestibular, fora do Sul
de Minas, procuraram em maior propor¢ao por faculdades situadas no
interior. Acreditamos que a existencia de um sistema de ensino  com
plexo e diversificado no interior possa se constituir forte atrati
vo, para estudantes que desejam adiar, por mais tempo, o contacto com

a metropole. 0 espirito comunitario que orienta a vida escolar do
Sul de Minas, viria de encontro ao sistema de vida do local de
origem destes entrevistados, o que poderia representar um fator

de atragao.

b) Aspectos Relativos ao Sexo e a Idade

A an3lise de certos aspectos como a idade e sexo
dos entrevistados permite completar o perfil do academico sul-minei-
ro.

A Tabela III.11 mostra a idade dos estudantes do ulti
mo ano de 1975 das escolas superiores analisadas. 0 fato de 20% des
tes estudantes se formarem com a idade acima de 29 anos nos permi
te afirmar que o sistema de ensino analisado atende, num percentual
significativo, alunos menos jovens.

Estes estudantes procedem em maior proporcgao de fora
do Sul de Minas e ingressam de preferencia nas Unidades Escolares 1i
gadas as Ciencias Humanas e Sociais. Nesta area, & elevado 0
percentual de alunos ja estabelecidos profissionalmente, que retor
nam a vida escolar a procura de um titulo academico, que credencie
sua atividade profissional. Notamos que, dentre estes profissionais a
nalisados, 5% sao egressos do curso supletivo. Mais uma vez, temos o
indicador da demanda por diplomas nesta area de ensino, conforme
haviamos sugerido anteriormente.
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TABELA III. N

IDADE DOS FORMANDOS DE 1975 PELO ENSINO
SUPERIOR DO SUL DE MINAS, DISTRIBUIDOS
SEGUNDO A PROCEDENCIA

PROCEDENCIA |PROCEDENTES| PROCEDENTES TOTAL
IDADE DO S.de M, | FORA S.M.
20 a 24 48% 50% 50%
25 a 28 35% 25% 30%
29 a 35 9% 19% 10%
Rcima de 35 8% 15% 10%
TOTAL 100% 100% 100%
A evolugao da idade no tempo vem indicar que, entre

1962 a 1975, a presenga de estudantes menos jovens permanece signifi
cativa. 0 percentual de estudantes que se formam com idade acima de
29 anos permanece em torno de 20%=

Observamos também que 0 ensino superior do Sul de Mi-
nas & ainda privilégio masculino - os estudantes deste sexo consti
tuem 65% de sua clientela. No caso especifico de estudantes nasci
dos e criados no Sul de Minas, poderia se encontrar uma explicagao
no fato de que os cursos responsaveis pela habilitacao do sexo femi
nino parecem ser de niveis mais baixos - até bem pouco tempo, ape
nas o curso normal era considerado adequado para ser frequentado por
"mocas de familia", visto o consenso popular da regiao nao conccber
o papel da mulher fora do lar, a nao ser no magista@rio primario.

Este contingente de normalistas, quando se decide
ingressar no ensino superior, sem condigoes efetivas de enfrentar
vestibulares mais competitivos ou congestionados, acaba se concen -
trando nas muitas escolas de Filosofia existentes na regiao. Nova
mente, aparece como indicador a demanda‘por diplomas na area de
ciencias Humanas e Sociais.

Ha evidencias de que o sistema de ensino de 39 grau
do Sul de Minas atende a uma clientela de caracteristicas diver
sas daquela que frequenta as escolas do grande centro. Seus alu

nos por caracteristicas pessoais ou educacionais, nao desejam ou




nao conseguem penetrar no sistema de ensino dos centros maiores. ES
tes estudantes parecem emigrar em decorrencia do "gap" existente
entre o numero de vagas por vestibular e a demanda pelo ensino su
perior no pais. Notamos, por exemplo, que, dentre os estudantes de
fora, 39% prestaram vestibular fora do Sul de Minas antes de procu
rarem pelas escolas da regizo. F uma clientela heterogenea, quanto
a idade preparo, desempenho academico e experiencia de vida.

Ohservamos, no entanto, que a clientela das unidades
universitarias da area de Ciencias Exatas e Tecnoldgicas diferem em
varios aspectos analisados. Ha evidencia de que, nesta ramos de en
sino, o sistema conta com um numero de escolas ja tradicionais no
ramo, que fazem concorrencia com as dos grandes centros. Os estudan-
tes sao atraidos pelo curso oferecido pela escola, sem nenhuma moti
vagao adicional.

6. Origem Social dos Estudantes

0 status sdcio-economico dos entrevistados sera ava
liado atraves do exame do nivel de escolaridade, ocupagao, nivel sa
larial e padrao de vida dos pais dos entrevistados.6

0 nivel de escolaridade dos pais dos entrevistados es

ta expresso na Tabela III.12. Conforme podemos observar, 18% dos en
trevistados possuem pais com formacao universitaria, enquanto 47,5%

tem pais com educagao primaria ou nao foram escolarizados. 0 fato
de apenas 5% das maes apresentarem formagao de nivel universita -
rio nos permitiria afirmar que o nivel de educagao familiar nao e

elevado entre os estudantes sul-mineiro. No entanto, observamos que
0 nivel de escolaridade dos pais dos estudantes sul-mineiros aproxi-
ma-se, bastante, daquele apresentado pelos estudantes ligados a Fun
dagao Cesgranrio. Dentre estes, 45% dos pais nao tem escolaridade ou

cursam até o primario (4 primeiras series do 10 grau) e 17,47 dos
pais e 6,69% das maes tem formagao universitaria.
o.

‘Selecdonamos para analise esta variaveld nos haseamos em estudos
que mostram a nelacao entre o nivel sdcio-economico dos pais ¢ a
performance escolarn do aluno. Vide entre outrnos CLaudio Moura Cas
trno, Desenvofuimento Economico, Educacdo e Educabilidade (Rio de
Janeino: Eddgoes Tempo Brasileirno LEda,1977Tpaa. 26 e segudintes.

Vide Fundagao Cesgrannio. Analise do Questionario de Informacoes
Socio-Cultunais Dos Candidatos Vestibularn 75 ¢ 76 [Rio de Janed
no, 1976] B
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TABELA III.12

NIVEL DE ESCOLARIDADE DOS PAIS DOS GRA-
DUADOS PELO ENSINO SUPERIOR DO SUL DE
MINAS GERAIS ENTRE 1962 A 1973

NTVEL DE EDUCAGAO PAl Mlv MAE
Analfabeto 0,5% 2%
Le sem escola 5,0% 6%
Primario 42 ,0% 43%
Ginasial 22 ,5% 26%
Colegial 12,2% 18%
Superior 18,0% 5%

TOTAL 130,0% 100,0

0 fato de 27,5% dos entrevistados (estudantes sul-minei
ros) procederem de familias de areas rurais ou rurais-urbanas, pare
ce explicar o baixo nivel educacional de muitos pais.

A analise, segundo a procedencia dos entrevistados,indi
ca gue os profissionais procedontes de fora do Sul de Minas possuem
um nivel de educacdo familiar mais elevado que os seus colegas da re
gido. Dentre os primeiros, 25% tem pais com formagao universitaria,en
quanto dentre os procedentes da regiao, apenas 12%. (maes e pais com
formagao universitaria).

A relagao observada entre o haixo nivel de escolarida
de dos pais e um estilo de vida familiar nao ubano, confirma-se mais
uma vez. Entre os estudantes procedentes do Sul de Minas o nivel de
escolaridade & mais baixo, conforme observamos, e mais elevado & 0
percentual dagueles de origem nao urbana. Dentre os procedentes do
Sul de Minas, 32% foram educados em ambientes entre rural e rural- ur
bano , entre os de fora a proporcao e de 23%.

Observamos que, entre 1962 a 1973, o percentual de
estudantes, com formagao urbana, elevou-se de 62% para 70%. No entan
to, a presenga de estudantes procedentes de um ambiente familiar do
tipo nac-urbano permanece significativa durante o periodo de tempo a
nalisado.
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Nao foi observada diferenga significativa entre o nivel
de educagdo familiar dos graduados nas tres areas de ensino. Observa
mos, apenas, que os estudantes Tigados a area de Ciencias Humanas e
Sociais apresentam um percentual mais alto de pais com educagao prim§
ria ou sem escolaridade, enquanto os ligados as Ciencias Biologicas
uma taxa mais elevada de pais com educagao universitaria. (Entre es
tes ultimos 25% sao filhos de pais universitarios entre os ligadcs as
ciencias Humanas e sociais apenas 17%).

A ocupagao dos pais dos entrevistados esta expressa na
Tabela III.13. Conforme pode ser ohbservado, 60% des entrevistados sao
filhos de funcionarios publicos, profissionais liberais ou fazendei -
ros. Entre os procedentes da regiao & maios o numero de fazendeiros
do que de profissionais liberais.

A analise por ramo de ensino nos indica que os profis-
sionais ligados a area de Ciencias Humanas e Sociais possuem um
maior percentual (25%) de pais em ocupagoes menos rendosas e de menor
status social como motorista, lavadeira, doméstica, etc., do que seus
colegas das Ciencias Exatas e Tecnoldogicas (3,5%) e Ciéncias Biologi-
cas (1%). Entre os entrevistados ligados as Ciencias Biologicas, e
maior o percentual de filhos de fazendeiros e profissionais liberais.

TABELA III.13

PROFISS70 DO PAI DOS GRADUADOS PELO ENSINO
SUPERIOR DO SUL DE MINAS ENTRE 1962 A 1973
DISTRIBUTDOS SEGUNDO A PROCEDENCIA

PRSIy TOTN T [EETES EEIETE o 1a
Professor 2% 2% 2,5%
Comerciante 22% 10% 15,0%
Bancario 4% 15% 13,0%
Funcionario Publico 20% 20% 20,0%
Fazendeiro 24% 20% 20 ,0%
Profissional liberal 16% 20% 20,0%
Industrial 2% 3% 2,5%
Outros 10% 10% 10,0%
1
TOTAL 100% 100% 100%

5
i
z
i
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Entre as maes dos estudantes analisados & elevado o nu
mero das que nao trabalham (75%). Dentre as que trabalham, a maior
proporcao se dedica ao magisterio. Os filhos de professoras se diri
gem de preferencia para a area de Ciencias Humanas e Sociais, enquan
to os filhos de maes profissionais liberais para a area de Ciencias
Biologicas.

0 nivel de renda mensal familiar dos entrevistados esS
t3 expresso na Tabela III.14. 0 fato de 50% dos entrevistados decla
ram uma renda maddia mensal familiar até Cr$ 4.500,00 fquatro mil
e quinhentos cruzeiros), nos permite afirmar que o nivel dos pais dos
estudantes sul-mineiros nao e a1t08, em que pese a pouca fidedigni
dade das respostas a estas perguntas.

TABELA III.14

RENDA FAMILIAR MENSAL DOS FORMANDOS PELO
ENSINO SUPERIOR DO SUL DE MINAS, EM 1975,
DISTRIBUIDOS SEGUNDO A PROCEDENCIA

[}
PROCEDENCIA |PROCEDENTES |PROCEDENTES
RENDW FAMI- TOTAL
Ate 2.000,99 30,0% { 12% 20%
De 2.500,00 a 4.500,00 35,0% ] 22% 30%
De 5.000,90 a 7.200,7) 15,0% 22% 20%
De 7.579,90 al0.02%0,00 9,5% 20% 10%
0e10.209,00 al15.009,920 5,0% 12% 10%
Del15.500,00 a29.9190,09 3,5% 12% 1%
1

TOTAL 1N6G% 100% 197%

Pela tabela III.14, evidencia-se que os profissionais
procedentes de fora de Minas possuem o nivel de renda mensal fami
liar mais elevado. 0 nivel médio de renda mensal para os familia
res dos estudantes procedentes de fora €& estimado em Cr$7.800,00 (seo
te mil e oitocentos cruzeiros), enquanto para os procedentes do Sul
de Minas & de Cr$ 4.800,00 (quatro mil e oitocentos cruzeiros).

8. Embona mais alto do que 04 estudantes Ligados a Fundagao Ces
granndio, visto que 79,79% dos vestibulandos (de 1975/76) decla
rarem uma renda famifian de ate Ca$ 5.000,00 (cinco mif cruzeinos)
vide Fundacao Cesgrannio op.cit.
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0 exame do padrao de vida atingindo pelos pais dos en
trevistados (medido segundo certos indicadores como a posse de certos
bens como moradia propria, carro, telefone) esta expresso na Tabela -
I111.15. Conforme pode ser observado, embora o nivel de renda dos en
trevistados nao seja elevado, dentre os pais entrevistados, 61% pos
suem bens e servicos considerados indispensaveis ao conforto da vida
moderna de classe médica, como os acima indicados. Evidencia-se,pois,
que, embora o nivel mddio de renda mensal dos familiares dos estudan
tes sul-mineiros nao seja elevado, o padrao de vida nao & baixo. £
preciso lembrar que os estudantes sul-mineiros procedem num percen
tual significativo de areas rurais (27,5%), onde e possivel se obter
um padrao de vida mais elevado com menor rendimento mensal. (Novamen-
te a ma qualidade das respostas pode estar ocorrendo).

TABELA III.15

BENS POSSUTDOS PELOS FAMILIARES DDS GRADUA-
DOS PELO ENSINO SUPERIGR DO SUL DE MINAS
ENTRE 1952 A 1973, DISTRIBUIDOS SEGUNDO A

PROCEDENCIA.
PROCEDENCIA lW OCEDENTES PROCEDENTES TOTAL
BENS OU SERVIE UL DE MINASFORA S.M.
Empregada 70% 75% 70%
Carro 60% 75% 65%
Telefone 55% 50% 55%
Moradia 0% 60% 65%
Viagems de ferias anuais 55% 75% 65%
Propriedades para passar fe-
__rias 25% 30% 25%
MEDTIA 60% 65% 61%

Conforme podemos observar, o padrao de vida familiar
€ um pouco mais elevado entre os estudantes procedentes de fora do
Sul de Minas. Estes estudantes (procedentes de fora) apresentam um
nivel sdcio-economico mais elevado, visto terem declarado um nivel
de renda familiar mais elevado e apresentarem um padrao de vida fa
miliar (vide Tabela III.15) também um pouco mais elevado do que
o apresentado por seus colegas procedentes da regiao, além de
ser mais elevado o nivel de escolaridade de seus pais.
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0 confronto entre o nivel de renda e padkéo de vida dos
entrevistados, estratificado por ramo de estudo, confirma novamente
que os estudantes ligados a area de Ciencias Biologicas sao de «clas-
se socio-economica mais elevada. A propria estrutura destes cursos
funcionando em horario integral e o preco elevado do material utiliza
do durante as aulas praticas, cria harreiras a entrada, nestes cursos,
de estudantes de niveis sOcio-economicos menos elevados.

E interessante observar, que os estudantes de medici
na, constituem uma classe estudantil 4 parte, dado o seu elevado ni
vel socio-economico. Pudemos observar, "in loco", durante a epoca
do vestibular de Medicina em Itajuba, que o prego de hotéis, pen

soes, restaurantes se eleva em vista do maior poder aquisitivo apre
sentado por estes estudantes. Poderiamos afirmar, sem grande exagero,
que seu nivel de vida, chega a inflacionar a vida municipal.

Concluimos que o sistema de ensino superior do Sul de
Minas atrai uma clientela predominantemente de classe mcdia, visto
que 60% dos entrevistados sao filhos de bancarios, funcionarios publi
cos e profissionais liberais. Servem-se em proporcao significativa de
bens ou servigos considerados indispensaveis ao conforto da vida mo
derna de classe media. 0 nivel educacional dos pais, embora nao seja
elevado aproxima-se daquele apresentado pelos Universitarios do Esta
do do Rio.

Bs estudantes procedentes de fora do Sul de Minas apre
sentam, a julgar pelo nivel de escolaridade dos pais, renda declarada
e padrao de vida apresentado, um nivel sGcio-economico e cultural '
mais elevado do que os procedentes da regiao. Em que pese a ma quali-
dade das respostas a estas perguntas, poderiamos supor que a elite s§

cio-economica da regiao ndo procura por suas escolas superiores.

Acreditamos que o sistema de ensino superior do Sul de
Minas por situar-se numa regiao eminentemente rural, desenvolveu- se
basicamente, voltado para atender as necessidades de uma clientela
proveniente de um ambiente familiar do tipo nao urbano. Para o estu

dante, que deseja adiar por mais tempo 0 seu contato com a vida da
grande cidade, o sistema de ensino superior do Sul de Minas apre
senta-se como uma opgao, visto constituir-se num sistema de grande

porte,oferecer a oportunidade de uma vida comunitaria, onde o estudan
te @ o centro vital.
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7. Conclusao

Apresentamos, a seguir, uma sintese dos principais as
pectos analisados até o momento, referentes a clientela que se diri
ge para o sistema de ensino superior do Sul de Minas a partir dos re
sultados obtidos em uma amostra de escolas da regiao.

Em primeiro lugar, o sistema de ensino analisado e
responsavel pela atracao de um contingente consideravel de estudan
tes procedentes de outras regioes do pais. Dentre os profissionais
graduados no Sul de Minas entre 1962 a 1973, nas escolas anali
sadas, 25% eram procedentes de fora da regiao e vieram a localidade
apenas para estudar.

Em segundo lugar, a analise do fenomeno por ramo de eS
tudo indica que sao es escolas situadas nas areas de Ciencias Exatas
e Tecnologicas as que registram uma maior percentual de matriculas
de estudantes procedentes de fora do Sul de Minas, ou seja 35%. Nas
demais areas a atragao e de 25%.

A analise no tempo indica que o percentual de matri
culas de estudantes procedentes de fora do Sul de Minas na area
de Ciencias Exatas e Tecnoldgicas e BiolGgicas declina de 42% em
1962 para 22% em 1973. 0 declinio & decorrente de uma maior procu

ra pelas escolas da regiao pelos proprios sul-mineiros, de vez que
a matricula extra-regional aumenta em numeros absolutos e declina em
numeros relativos. Na area de Ciencias Humanas e Sociais, a matri
cula de estudantes procedentes de fora da regiao também permanece em
elevacao tanto em numeros absolutos como relativos. Os resultados de
monstram que o sistema de ensino analisado estruturou-se visando
atender tanto uma clientela intra como extra-regional.

Os estudantes do ensino superior do Sul de Minas, pro
cedem em quase que a totalidade da regiao Sudeste (95%). 0 maior con
tingente de matriculas extra-regional procede do Estado de Sao Paulo
(15%), vindos, predominantemente, de localidades do interior do
Estado (9,5%).

O0s fatores apontados como decisivos na escolha do ensi
no superior do Sul de Minas dividem-se em tres categorias. Primeiras
mente, sao apontados os fatores de ordem academica, ligados a  repu
tagcao das escolas (70%). Em seguida, as vantagens oferecidas pela
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proximidade da escola em relagao ao local de moradia, (40%). Final -
mente, aparecem os fatores de natureza economica representados de
um lado, pelo fato do horario permitir trabalhar durante a realiza -
¢ao do curso (40%), de outro, pelo fato do ensino ministrado ser
mais barato em relagao ao que & oferecido em outros centros (35%) .
Mas, examinando a experiencia prévia com vestibulares, observa-se
que 39% dos alunos de fora ja haviam prestado vestibular em ou-
tras localidades. Isto sugere uma causa de atracgao igualmente ou
mais forte do que as ja mencionadas: a fuga de vestibulares mais
competitivos, ou menos congestionados, este ultimo no caso das esco
las ligadas as ciencias Humanas e Sociais.

0 estudante que se dirige para o sistema de ensino
superior do Sul de Minas parece apresentar caracteristicas diver
sas daquele que se dirige para os grandes centros. E um estudante
que, por caracteristicas pessoais ou educacionais, nao deseja ou
nac consegue entrar no sistema de ensino superior dos grandes cen
tros. Observamos, por exemplo, que dentre os estudantes entrevista -
dos, 27,5% foram educados em ambientes nao urbanos ou ainda, 27%
destes estudantes, sao egressos de vestibulares de outros centros:emi
gram para a regiao em decorrencia do hiato existente entre o nume

ro de vagas por vestibular e a procura pelo ensino superior do pais.
Esta clientela que se dirige para o ensino superior do Sul de Minas,
principalmente, na area de Ciencias Humanas e Sociais & heteroge-
nea quanto a idade, preparo, desempenho academico e experiencia de
vida.

Do exposto, concluimos que o sistema de ensino supe
rior do Sul de Minas se organizou e se estruturou de modo a atender
estudantes procedentes tanto da regiao como de fora: a) apresenta um
conjunto de escolas tradicionais, que remontam ao inicio do seculo ;
b) oferece, em certas areas, especializagbes academicas nao comuns a
outros centros; c) & constituido por tres escolas federais; d) apre
senta um conjunto de escolas funcionando em fins de semana de facil
ingresso; e) vestibulares, embora congestionados, menos competi
tivos para quem vem de fora; f) situa-se prekimo ao Rio de Janeiro,
Sao Paulo e Belo Horizonte, alem de oferecer aos estudantes um  bai
x0 custo de vida. Este sistema de ensino, a principio, voltava-se ba
sicamente para uma clientela extra-regional, procedente de areas
mais isoladas do pais. Atualmente, com a "inchagcao” de matriculas
nas escolas superiores do triangulo Rio-S3ao Paulo-Belo Horizonte, o
sistema de ensino passa a atender a estudantes procedentes destes
centros e, principalmente, passa a atender aos proprios sul-mineiros.
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Parte da clientela que se dirige para o Sistema de en-
sino superior do Sul de Minas procede, num percentual significati -
vo, do interior (27,5%). Para estes estudantes, a presenca de um sis
tema de ensino superior de grande porte, localizado no interior, po
de apresentar-se comv um forte atrativo, visto lhes permitir, por um
pouco mais de tempo, o contato com a vida das grandes cidades.

Ha ovidoencias que o sistema de ensino superior do
Sul de Minas, constitui para uma parcela consideravel de sua popula

¢ao, numa segunda melhor escolha, visto ser mais facil, barato e
conveniente.

C. O PROBLEMA DO "BRAIN-DRAIN" NO SUL DE MINAS

1. Dimensoes Gerais

0 elevado ritmo de crescimento do sistema de ensino
superior do Sul de Minas comparado com o baixo ritmo de crescimen
to da economia regional sugere a presen¢a do fenomenc conhecido co
mo "brain-drain" ou cvasao de talentos na regiao. Com base nesta
hipotese desenvolvemos nosso estudo.

A fuga de graduados do Sul de Minas apresenta-se como
um fendmeno de grande escala conbrme pode ser observado na Tabela
II1.16.

A analise do destino atual dos profissionais graduados
pelo sistema de ensino superior do Sul de Minas, entre 1952 a 1973,
nos indica que €3% dentre os egressos localizados se encontram fo
ra do Sul de Minas. Esta proporg¢ao se mantém e se repete em media
a cada ano analisado. Dentre os formandos de 1975, nas escolas anali-
sadas, a expectativa se renova, de vez que 50% dos entrevistados pre
tendem deixar o Sul de Minas e apenas 18% permanecer na regiao. Os
dema2is permanecem indecisos quanto ao seu destino pos-formatura. £
de se notar a consistencia entre a emigragao ohbservadas
planos para emigrar.

A dimensao do "brain-drain" no Sul de Minas pode ser
melhor avaliada, quando se considera a origem dos emigrantes,apresen
tada na Tabela III.17.
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TABELA III.16
EVASAO E RETENCAO DE GRADUADOS NO SUL DE
MINAS, ENTRE 1952 A 1973, EM UMA AMOSTRA
DE ESCOLAS*

. | RETENCAO EVASAQ

UNIDADE UNIVERSITARIA VA VR VA VR
Engenharia Eletrica e Mecanica
(Itajuba) 21 5% 407 95%
Engenharia de Telecomun1cagoes _
(Santa Rita do SapucaT) 0 0 14 102%
Agronomia ]
(Lavras) 99 35% 164 65%
Enfermagem
(Itajuba) 11 15% 72 85%
Farmacia e Odontologia
(Alfenas) 215 40% 338 60%
Medicina
(Itajuba) 5 10% 47 90%
Economia
(Itajuba) o 60 50% 63 53%
Filosofia
(Itajuba) 339 70% 134 30%
Administragao
(Santa Rita do Sapucaf) 15 45% 17 55%
Direito
(Pouso Alegre) 10 20% 37 80%

TOTAL 775 37% 1.233 63%

* Nas Faculdades: Telecomunicagoes, Med&c&na, _Administracao e Dinredi-
to, estamos trabalhando apenas com informagoes fornecidas pox gon
mandos (ex-estudantes do uftimo ano) de 1975. Consideramos a con
sistencdia observadas nas demais escolas entre emigragao (graduadosT
e planos para emigrar (estudantes) como criternio panra considenar ne

presentativo o pencentual de evasao obtido para estas escolas.
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TABELA III.17

PROCEDENCIA DOS GRADUADOS PELO ENSINO

. SUPERIOR DO SUL DE MINAS ENTRE 19£2 A

1973, DISTRIBUIDOS SEGUNDO O SEU DES-
TINO ATUAL

>

PROCEDENTES DE FORA DO SUL
PROCEDENTES DO SUL DE MINAS DE MINAS

3

Fixados no Sul de Fixados fora Fixados no Sul| Fixados fora do
Minas do Sul de Minas de Minas Sul de Minas

40% 50% 5% 95%

Apesar de 95% dos profissionais procedentes de fora
do Sul de Minas evadirem, 60% de profissionais nascidos e criados
no Sul de Minas emigram. Neste caso, a fuga de graduados da regiao
asssume um aspecto mais serio, visto nao se limitar, aos graduados
procedentes de fora da regiao, mas aos proprios sul-mineiros, que
emigram de forma significativa para o mercado de trabalho extra-re -
gional.

A analise per ramo de estudo vem indicar que a fuga dos
graduados no Sul de Minas, nao se manifesta da mesma forma, nas di
versas areas de ensino. Apresenta-se critica na area de ciencias Exa
tas e Tecnologicas (85%) c menos expressiva na area de Ciencias Hu
manas e Sociais (35%). Em que pese muitos dos egressos dessa area
de ensino radicados na regiao nao exercerem a profissao.

A maior ou menor taxa de evasao observada para cada
ramo de ensino esta diretamente relacionada’a capacidade de absor
cao do mercado de trabalho da regiao face a especializagdo academica
do profissional.

A alta taxa de evasdao na area de Ciencias Exatas e
Tecnologicas era esperada de vez que a economia da regiao era, ate
pouco tempo, voltada para a agro-pecuaria e comdrcio. Engenheiros E
1etricos, Mecanicos ou das Telecomunicagdes n3o encontram oportunida
des de atuar em maior numero, no mercado de trabalho da regido. Por
outro lado, a posigao estratégica do gyp de Minas em relagao ao eixc
Rio-Sao Paulo-Belo Horizonte, aliado a um Sistema viario bastan -
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te desenvolvido, facilita o intercambio entre os profissionais e 0
seu principal mercado absorvedor.

Surpreende, no entanto, a proporgao de Engenheiros A
gronomos (55%) que se dirigem para outras regides. Esta evasdo & em
grande parte, determinada pela resistencia dos seus agricultores
a utilizacao da moderna tecnologia agricola. A opiniao corrente e
a de que "4 anos de faculdade nao conferem ao jovem, a dignidade pa
ra modificar o sistema da agricultura da regiao"; por que investir
na tecnologia do "mogo" recem-formado se o processo utilizado pelo
avo & de eficiencia comprovada?

Dentre os graduados ligados as Ciencias Biologicas,55%
emigram. Certas concepgoes de vida e esquemas de atuagao contribuem
para a retragao do mercado local a estes profissionais: por que con
tratar um enfermeira formada se @ possivel contratar uma "pratica"
sem maiores dispendios? Ou por que sacrificar o orgamento doméstico
com tratamento de dentes, diria o operario que nao tem sequer casa
propria.

A profilaxia dentaria no Sul de Minas & ainda consi
derada artigo de luxo, privilégio das elites. Neste caso, os gradua
dos preferem emigrar para outras regioces ja industrializadas (in

terior de Sao Paulo, preferentemente),onde o operario nao so tem con
digoes para pagar pelo servico dentario, mas o utiliza regularmente.

Afirmam os entrevistados que a sua permanencia na regiao, na maio
ria das vezes, implica em vencer uma concorrencia com os dentistas
renomados que servem as elites, oferecendo um servigo mais barato

em alto padrao de eficiencia. Neste caso, os rendimentos, na regiao,
serao menos compensadores a menos que seja filho de profissional do
ramo, herdando o lugar e a clientela.

Entre os profissionais de farmacia, observamos a
evasao manifesta sob forma curiosa. Embora fixados na regiao onde se
dedicam a atividades ligadas ao ensino, estes profissionais refor
¢cam seus vencimentos mensais, responsabilizando-se por farmacias 1lo
calizadas no Estado de Sao Paulo. Constituem-se, pois, em mao- de
obra também ligada ao mercado de trabalho extra-regional. 0 fato de
monstra de um lado, que o mercado de trabalho do Sul de Minas nao
apresenta condigoes efetivas de absorcao do capital humano produ
zido por suas escolas superiores e de oytro,0 poder de atragao do

mercado de trabalho da grande Sao Paulo sobre os recursos humanos
graduados na regiao.
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Na area de Ciencias Humanas e Sociais a evasao e me-
nos significativa. As oportunidades oferecidas, pelo mercado de tra
balho extra-regional, para profissionais ligada a este ramo de ensi
no, sao menos definidas, o que, por si, justifica a retragao do flu
x0 de evasao. De outro, numa regiao onde escolas se multiplicam, ha
sempre uma cadeira para lecionar, um estabelecimento para dirigir ou
orientar. Ainda, um comércio relativamente desenvolvido podera absor -
ver a mao-de-obra oferecida pelas escolas de Administracao ou Econo -
m%a. Estes poderao, ainda, estar colocados em algumas agencias ban-
carias distribuidas na regiao ou a testa de seus proprios estabeleci-
mentos comerciais. Neste caso, acabam por se fixar no mercado de
trabalho da localidade, visto que a evasao implicaria em riscos nem
sempre compensadores.

A influencia dos fatores apresentados parecem ter per
manecido significativas ao longo do tempo, visto que, a evasao nas di
versas areas de ensino permaneceu constante a cada ano analisado, con
forme pode ser observado na Tabela III.10.

TABELA III.18

EVASAO DE GRADUADOS PELO SISTEMA DE EN-
SINO SUPERIOR DO SUL DE MINAS ENTRE 1952
A 1973, ESPECIFICADA POR AREA DE  CONHE-
CIMENTO E ANO DE FORMATURA

EVASAO POR ANO
RREAS DE ENSINO 1362 1966 1969 i1 71%4@79 1973

ValVr {Va | Vr {Va {Vr |[Va |Vr {Va |Vr{ Va}| Vr

Ciencias Exatas,Tec-
noloticas e Biologicad117{75%{97 |70%|107]{75%} 161} 75%| 255} 75%| 2395 70%

Ciencias Humanas - - - - 17120%] 58] 45%} 67| 45%] 55| 25%

Observa-se, na Tabela acima, que a evasao nas areas de
Ciencias Exatas, Tecnologicas e Biologicas se manteve em torno dos
70% entre 1962 a 1973, enquanto na area de Ciencias Humanas apresen
tou-se em elevagao entre 1959 a 1973. Acreditamos que a tendencia do
fluxo da evasao na area de Ciencias Humanas e Sociais se elevara,
nos proximos anos, visto que entre 1965 a 1978 o nimero de escolas 1i
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gadas a este ramo elevou-se de 5 (cinco) para 23 (vinte e tres) e
tudo indica que o mercado de trabalho local nao tera condigoes de ab
sorver este contingente de graduados.

0s resultados apresentados, até o momento, nos permi
tem considerar o sistema de ensino superior do Sul de Minas, simulta
neamente, como uma empresa de produgao e exportacao de capital huma

no e como um importante instrumento de "brain-drain". Esta empre
sa ofereceu, durante o periodo de tempo analisado, 53% dos graduz
dos produzidos em 50% de suas escolas. Dentre os evadidos, 85% eram
ligados as Ciencias Exatas e Tecnoldgicas, A5% as Ciencias Biold

gicas e 35% as Ciencias Humanas e Sociais.

2. Centros Absorvedores de Graduados

0 Sistema de ensino superior do Sul de Minas fornece
graduados para as diversas regioes brasileiras, conforme indica a
Tabela III.19. E, porem, a Regiao Sudeste a grande absorvedora des
tes recursos humanos (53,5%).

TABELA III.19

DESTINO ATUAL DOS GRADUADOS NO SUL DE
MINAS - 1962/1973

| HRDFISSTONAIS .

LOCALIDADES al8bPlro | réfhPRvo
Municipio sede da Escola 290 15,0%
Demais Municipios do Sul de Minas 455 22,0%
Demais Municipios do Interior de Minas 56 3,5%
Capital de Minas Gerais 85 4.,5%
Capital de Sao Paulo 350 20,0%
Interior de Sao Paulo 305 20,0%
Capital do Rio de Janeiro 50 2,5%
Interior do Rio de Janeiro 49 2,5%
Espirito Santo 2 0,5%
Regiao Centro-Oeste 74 4,0%
Regioes Norte e Nordeste 25 2,0%
Regiao Sul 54 3,0%
Fora do Pafis 18 0,5%
TOTAL 1.323 100,0%
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Entre os estados da regiao sudeste, Minas Gerais (8%)
e Sao Paulo (40%) sao os grandes centros absorvedores dos  gradua -
dos nas escolas sul-mineiras. A influencia dos demais estados da Re

gido Sudeste na migracgao E’menos significativa (Rio de Janeiro com
54 e Espirito Santo com 0,5%).

A analise por ramo de ensino vem indicar que a ampli
tude da rede de influencia do sistema de ensino superior do Sul de
Minas @ muito maior na area de Ciencias Exatas e Tecnologicas e
menos significativa em Ciencias Humanas e Sociais. Observamos que en
quanto os profissionais ligados a area de Ciencias Exatas e Tecnolo-
gicas sao absorvidos, efetivamente, pelo mercado de trabalho das di
versas regides brasileiras, os profissionais ligados as Ciencias Hu
manas permanecem em Minas Gerais (68%) num percentual significativo.
Observamos, por outro lado, que, embora a fuga de graduados no Sul
de Minas se oriente no sentido do mercado nacional, o papel polariza
dor da grande Sao Paulo, se faz sentir de forma significativa, nas
diversas areas de ensino analisadas: absorve 55% dos recursos huma
nos ligados as Ciencias Bioldgicas, 40% das Ciencias Exatas e
Tecnologicas 25% das Ciencias Humanas e Sociais.

A atracao exercida pelo mercado de trabalho da grande
Sao Paulo sobre os recursos humanos graduados no Sul de Minas supe
ra em muito a do proprio estado de Minas Gerais, conforme pode ser
observado na Tabela III.19. Enquanto o capital do Estado de Minas Geg
rais atraiu durante o periodo analisado apenas 4,5% dos graduados
sul-mineiros, para a Capital de Sao Paulo foram canalizados 20% des
ta mesma forga de trabalho. Por outro lado, enquanto o interior de
Sao Paulo absorveu 20% dos recursos humanos analisados, o interior &
Minas, apenas 3,5% (excetuando, naturalmente, o proprio Sul de
Minas).

A analise no tempo (entre 1962 a 1973) indica que en
quanto a atracgao exercida, pelo mercado de trabalho da Regiao Sul
do paYs e do proprio Sul de Minas, sobre os recursos humanos analisa
dos tem se elevado, nas demais regioes do pais declina. Apenas a po-
larizag3o do mercado de trabalho de S3ao Paulo, permanece continua,sig

nificativa e inalterada. Donde se pode concluir, que o sistema de
ensino superior do Sul de Minas tem embutido uma empresa educacio
nal voltada basicamente para o mercado de trabalho da grande Sao
Paulo.

0s resultados obtidos, no entanto, parecem indicar que
o papel do sistema de ensino no Sul de Minas, nao se reduz a mera
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exportagao de profissionais para o mercado de trabalho nacional,prin

cipalmente da grande Sao Paulo. E conveniente observar na Tabela
I11.19 que enquanto o mercado de trabalho do Sul de Minas absor
ve 37% do pessoal graduado na regiao, as demais regioes de Minas
Gerais absorvem apenas 8%. Evidencia-se, pois, que o mercado de

trabalho de Minas Gerais, fora o Sul de Minas, oferace poucas condi
¢oes efetivas de atracao para os graduados sul-mineiros.

A nossa hipotese ¢ a de que a atragao que o Sul de Mi
nas exerce sobre 37% dos profissionais graduados em suas escolas su
periores seria gerada pelo proprio dinamismo de seu sistema de ensi
no. Assim, o sistema educacional se torna responsavel, nao so0 pela
evasao, mas,principalmente, pela fixac3ao do profissional na regiao,
que de outro modo seria minima. 0 sistema de ensino, dado o seu dina
mismo, cria condigOes para que o mercado de trebalho possa receber
seus proprios egressos.9 Considerando-se o tradicionalismo da vida
economica regional, a ausencia de escolas superiores no Sul de
Minas determinaria uma evasao de proporgoes mais elevadas e de al
tos custos sociais. A nossa hipotese @ a de que evadindo para estu
dar, dificilmente estes recursos humanos voltariam para a regiao. No
tamos, por exemplo, que dentre os profissionais fixados atualmente
bo Sul de Minas, 25% viviam fora da regiao no momento da matricula
na escola. Parece razoavel supor, que estes profissionais, dirigin -
do-se a regiao para estudar, acabaram sendo atraidos elo mercado de
trabalho local.

3. Fatores de Atracao ¢ Repulsao

Nessa segao, procuraremos determinar os principais con
dicionantes da evasao ou fixacao do profissional no Sul de Minas,
tendo em vista a sua procedencia (local de nascimento e criagao).Pro
curaremos, de um lado, detectar as motivacoes individuais basicas en
volvidas na decisao do profissional de escolher um lugar para morar
e trabatlhar. De outro, a relacao entre a idade, estado civil, grau
de comprometimento com a localidade de origem e a evasao. Finalmen -
te, procuraremos determinar os fatores que poderiam influenciar a
sua migracao futura.

Voltaremos a este mesmo ponto, posterndiormente.
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a) Razoes para Emigrar

A entrevista com os profissionais radicados fora da
regiao, vem indicar que a evasdo esta intimamente ligada a motiva
¢oes de ordem economica ou profissional. Os entrevistadbs, indepen -
dentemente de sua origem apontaram como fatores responsaveis por
sua evasaa, de um lado, a possibilidade de maior crescimento profis-
sional,oferecida pelo mercado de trabalho extra-regional, (75%), a
liada a quantidade dos empregos disponiveis (60%), de outro, a pos -
sibilidade de atingir, fora da regiao, um maior nivel salarial e,
consequentemente, um padrao de vida mais elevado (70%

A entrevista junto aos profissionais radicades no Sul
de Minas vem indicar que a sua fixagao & motivada por fatores de na
tureza familiar, como tambem & induzida por um certo elemento de aco
modagao. Dentre os entrevistados, procedentes da regiao, 70% apontam

como causa de sua fixagao no mercado de trahalho local o desejo de
permanecer junto aos familiares. Dentre os procedentes de fora do Sul
de Minas, 60% permaneceram na regiao movidos pelo desejo de levar
uma vida mais tranquila. As motivagoes de ordem economica ou liga
das a vida profissional, embora merecedoras de mengao nao foram con
sideradas como de influencia decisiva. Em que pese muitos destes en
trevistados nao exerceram a profissao 1ingressam no ensino superior,
principalmente, nas muitas escolas de Ciencias Humanas e Sociais
existentes na regiao, sem uma preocupagao profissional futura, perma
necendo, na localidade apos a conclusao do curso.

0s fatores,acima apontados, constituem, para o univer
so de profissionais em estudo, os condicionantes basicos de atra
¢ao ou repulsao da regiao. 0Os entrevistados foram no entanto, subme-
tidos a varias perguntas, cujos resultados apresentamos na tabelas
da pagina seguinte.

(i) A influencia dos fatores familiares. Conforme dissemos anteri-
ormente, as razoes do tipo familiar sao apresentadas como mais
importantes para a fixacao do profissional na regiao, sendo

0 questionario erna constituido por perguntas fechadas, dedixando,
no entanto, a £ibendade para respostas abentas. As respostas, em
abento, vieram apenas explicar a opgeao por um dos itens propos -
tos no questionarnic, nao trouxeram informagoes adicionads.
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TABELA II1.20
RAZOES DE ORDEM FAHILIAR NA ESCOLHA DO LOCAL
DE TRABALHO £ MORADIA (GRADUADOS PELO  ENSI-
SUPERIOR DO SUL DE MINAS ENTRE 1962 A 1973,
DISTRIBUTDOS SEGUNDO SEU DESTINO ATUAL E
E PROCEDENCIZ)

DESTINO EM RELA- |INFLUENCIOU A PERMA| INFLUENCIOU A DEI-
6A0 R PROCEDEI C.A {NENCIA NA REGIAQ XAR A REGIAQ . .
PROCEDENTH PROCEDENTY PROCEUDEN P ROCEDENTE
FATORES OO SUL DEJFORA DO | TE DO SULYFORA DO
MINAS SUL DE MIf DE MINAS SUL DE MI_
NAS L NAS
Proximidades ,
familiares 70% 45% 15% 25%
Obrigagoes Familiares 40% 40% 25% 10%
Reacao da
esposa 20% 30% 20% 10%
Influencia politica ou eco-
nomica dos familiares 5% 25% 10% 0
Acompanhar o estudo dos
filhos 30% 40% 20% 15%
menos considerada pelos que emigram. E interes

sante notar, na Tabela III.20, quc 45% des profis -
sionais, procedentes de fora de Minas, apontam co
mo fator determinante de sua permanencia na locali-
dade a "proximidade de familiares". Observamos ,que
estes profissionais geralmente se casam na regiao
e, neste sentido, a reagao da esposa podera pesar
na sua decisao de permanecer na localidade. Por ou
tro lado,dependendo das condigdoes sOcio-economicas
dos familiares da esposa, a evasao nao seria van
tajosa. Permanecendo na regiao, podem se dedicar a
outras atividades, atingindo um padrao de vida equi
valente ao de seu colega que emigra sem enfrentar
os problemas apresentados pela vida nos grandes cen
tros. |
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(ii) A influéncia de fatores economicos e profissionais. A influen -

cia dos fatores economicos e profissionais na emigragao dos
entrevistados esta expressa na Tabela III.21. Como era de se es
perar, cs fatores ligados as possibilidades de um maior cresci-
mento profissional e economico condicionam de forma
va a evasao. Em todas as questoes propostas, o valor da  influ
encia apontada pelo profissional evadido independentemente de SU2
origem (local de nascimento e criagao) foi de pelo menos 50%.

TABELA III.21

RAZOES DE ORDEM FINANCEIRA E PROFISSIONAL

NA ESCOLHA DO LOCAL DE TRABALHO E MORABIA

(GRADUADOS PELO ENSINO SUPERIOR DO SUL DE

MINAS ENTRE 1962 A 1973, DISTRIBUIDOS SE-

GUNDO SEU DESTINO ATUAL E PROCEDENCIA

decisi

DESTINO EM RELA- INFLUENCIOU A PER-{INFLUENCIOU A DEI-
A0 A PROCEDENCIA | MANENCIA NA REGIZO XAR A REGIAQ
FATORES FROCEDENTHPROCEDINTHPROCEDENTE}PROCEDENTE
UL DE M. |[FORA S.M |SUL DE M, |FORA S.M.
Ngmero_de emprcgos
disponiveis 30% 30% 50% 55%
Qualidades dos empregos
disponiveis 32% 45% 50% 65%
Possibilidades de atingir
estagios mais elevados na
carreira que abragou 30% 35% 75% 80%
Renda e padrao de vida
possiveis 40% 40% 70% 70%
Conforme pode ser observado na Tabela acima, estes fato-

res (economicos e profissionais) sao tambem apontados como im-

portantes para a retencao do profissional no Sul de Minas, se

bem que em menor frequencia. Neste caso, poderiamos supor de

um lado, que o mercado de trabalho do Sul de Minas oferece Squg
les que nele se radicam a possibilidade de uma vida profissio -
nal considerada plenamente satisfatoria, ou que o graduado, fi
xado na regiao, tem um nivel de :spiracio pessoal e profissio -
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nal menos elevado, satisfazendo-se com o tipo de trabalho e

rendimento, que lhe & oferccido pelo mercado de trabalho 10
cal. Existe, ainda, a possibilidade do individuo se sentir a
traido pela regiao, pela oportunidade que o Sul de Minas lhe
oferece de usufruir de uma vida profissional menos rigida a
impesscal, levando-o a um maior comprometimento afetivo com
a atividade desenvolvida; para alguns dos profissionais anali-
sados este fator atua como forte estimulo para a retengao.

(iii) A influencia dos fatores sociais. A Tabela II1.22, mostra )
peso dos fatores sociais na migracao. Conforme pode ser obser
vado muitos dos cntravistados se sentem em melhores condigoes
de ascengao pessoal fora do Sul de Minas. 0 mercado de  traba
lho da regiao alem de limitado, nao oferece oportunidades efe-
tivas de realizagao pessocal, principalmente para o profissio -
nal de fora. Para 50% dos profissionais nascidos e criados na
regiao, a "possibilidade de atingir status elevado mais rapi
damente" funciona como fator de retencao, principalmente quan-
do procedentes das altas camadas sociais. A posicao de seus

TAZELA I11.22

RAZDES DE ORDEM SOCIAL NA ESCOLHA DO LOCAL
DE TRABALHO E MORADIA (GRADUADOS PELO ENSI-
NO SUPERIOR 0O SUL DE MINAS ENTRE 1362 A
1973, DISTRIBUTDOS SEGUNDO SEU DESTINO A-
TUAL E PROCEDENCIA)

DESTINO EM RELA- | INFLUENCIOU A PER- | INFLUENCIOU A DEIXAR

70 A PROCEDEN|MANECER NA REGIAQ A REGIAQ
FATORES CIA PROCED. |PROCED. | PROCED. | PROCED:
SUL DE MI|FORA SUL | SUL DE MI| FORA SUL
NAS DE MINAS NAS ] DE_MINAS
Exercer Liderancga 40% 20% 40% 40%

Obter Status Profissional
elevado mais rapidamente 50% 25% 60% 55%

familiares lhes facilita uma ascencao profissional e pessoal
mais rapida, independentemente das condigoes do mercado de tra
bYalho local. Para o profissional que'vem de fora, a regiao,
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nao oferece grandes oportunidades de uma rapida asceng¢ao so -
cial. Dado o tradicionalismo da vida regional, as familias mais
antigas tem certo controle sobre o mercado de trabatho, ali
jando individuos estranhos aos sceus quadros sociais.

i enci emi 0 acade
(iv) A influencia de fatores agadgmicos: ks razoes de ordem c ce
mica sao apontadas como significativas, tanto nara a evasao

quanto para a retencao do graduado na regiao, conforme indi
ca a Tabela III.23. H3a evidencias de que as motivagoes académi
cas sao percehidas em dimensoes diferentes pelo profissional,
sequndo a sua distribuicao espacial. Dentre os entrevistados

radicados na regiao, 54% se dedicama atividades de ensino
e pesquisa e acreditam ser esta uma forma de se manterem atua-
tizados profissionalmente. Dentre osevadidos, as possibilida
des de atualizacao profissional sao percebidas como maiores,
fora do Sul de Minas e, por istc, emigram. Acreditam estes
profissionais que as solicitagoes do meio amhiente, na - re-
giao, sendo poucas, acabarao por determinar o seu "amortecimen
to" profissional.

TARELA 111.23

RAZDES DE ORDEM ACADEMICA NA ESCOLHA DE
LOCAL DE TRAZALHO E MORADIA (GRADUADOS
PELO ENSINO SUPERIOR DO SUL DE MINAS,,
ENTRE 1362 A 1973, DISTRIBUIDDS SEGUNDO
SEU DESTINO ATUAL E PROCEDENCIA

14

DESTINO EM RELACTO INF.PERM.REGITO INF.DEIXAR REGIAO

FATORES R PROCEDEN [PROCF®:, PROCED. |[PROCED. PROCED.
CIA “|{SUL DE MI|FGRA SUL }SUL DE MIFORA SUL

NAS. DE_MINAS NAS E__MINAS

Contates com desenvolvimen
to recente da profissao 40% 45% 55% 60%

Parece claro, no entanto, que, independentemente da sua concep
¢ao, as motivacoes de ordem academica sao mencionadas como
um fator importante, tanto para a evasao, gquanto para a reten
cao do graduado.
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(v) A influencia de fatores ligados a perspectiva existencial. A
Tabela III.24 sugere, como dissemos anteriormente, que 0 Sul
de Minas oferece ao individuo maiores condigoes de uma vida

pessoal mais livre e tranquila.

TARELA III1.24

RAZOES LIGADAS A PERSPECTIVA DE VIDA NA
ESCOLHA DO LOCAL DE TRABALHO E MORADIA
(GRADUADOCS NO SUL DE MINAS ENTRE 1962 A
1973, DISTRIRUIBOS SEGUNDO SEU DESTI-
NO ATUAL E PROCEDENCIA)

DESTI RELACKO INFLUENCI RMAJ TRFLUENCTIOU A DETXAR
sroceoencia oo RECERENETREcERE® A_REGIAQ
PROCEDEN. | PROCEDEN JPROCEDEN. |PROCEDEN.
FATORES DO SUL DE | FORA DOJDO SUL DE |FORA DO
MINAS SUL DE MJ MINAS SUL DE
NAS ] . MINAS
Levar uma vida tranqui-
Ta 45% 60% 3% 30%
Ser original e criativo 25% 404 40% 45%
Estabelecer como autono-
mo 3n% 35% 45% 45%
Exercer uma atividade pa
ralela - 3% 45% 35% 40%

Podemos observar, por ocutro lado, pela Tahela acima, que esta
liberdade e tranquilidade oferecida pela vida sul-mineira, po
dera se romper a medida que o0 individuo libera o seu poten
cial criativo, visto que, fora,muitos dos entrevistados consi-
deram serem maiores as suas possibilidades de "serem originais
e criativos". Observamos, também, que os muitos profissionais

procedentes de fora, mas fixados na regiao, consideram como im
portante para a sua decisao o fato de poderem se estabelecer

como autonomo ou de exercerem uma atividade paralela no Sul
de Minas. Parece claro que em sua decisao de permanecer na lo-
calidade, consideram, tambem a oportunidade de um desempenho po
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(vi)
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% influencia de fatores ligados a necessidade de seguranga

A Tabela III.25 aponta a influencia dos fatores ligados a
seguranga pessoal ou profissional na migragao. Observa-se, pe
la Tabela, que as oportunidades de seguranca profissional szo

percehidas comc menores no Sul de Minas.
entanto, que os profissionais procedentes de fora, que
neceram na regizo, o fizeram, em grande parte, visando

progresso scguro sem maiores riscos.

TABELA III.25

Parece claro,

RAZOES LIGADAS X SEGURANCA PESSOAL OU PRO-

FISSIONAL NA ESCOLHA DO LOCAL DE TRABALHO

E MORADIA (GRADUADOS NO SUL DE MINAS ENTRE

1362 A 1573, DISTRIRUIDOS SEGUNDO SEU DES-

TINO ATUAL E PROCEDENCIA).

!

no
perma
um

DESTINO EM RELACAO

INFLUENCIOU A PERMA

INFLUENCTOU A DEIXAR

NFCER NA REGIZO T A RECTA0
A PROCEDENCIA borCEDEN- | PROCEDEN |PROCE DEME ¢ ~ROCEDEN-
FATORES TES SUL | TES FORT|TES SUL]TES FO-
DE MINAS SuL DE DE MINAS }RA SUL DE
MINAS MINAS
0 fato de nao ser
jovem 5% n n n
Segurang¢a no emprego 4% 35% 55% 65%
Oportunidade de maior
progresso, seguro, em
borada moderada 35% 55% 55% 409
Parece claro, pelo exposto, que o graduado evadido e

mais sensivel a motivacCes de natureza economica e profissio

nal, enquanto o fixado na regiao visa sobretudo a possihilida-
de de levar uma vida tranquila, se bem que em alguns casos,com

menores lucros. Observa-se que certas caracteristicas

pes

soais tornam os individuos mais nredispostos a mudanca, ou por

outra, certos individuos ja sao intrinsecamente predispostos a

mohilidade. A

idade, cstado civil, grau de comprometimento com
0 local de graduagazo, influenciam em grande escala nos

proces
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sos migratorios. Partindo deste pressuposto, procuramos detec-
tar possiveis relacgoes entre estes fatores e a causa da eva
sao para o universo de profissionais em estudo.

A influencia da idade. A Tabela IIl.26 mostra a idade dos pro

dissionais analisados. 0 fato de 30% dos profissionais radica-

dos na regiao, se graduarem com idade acima de 29 anos, sendo

a percentagem de 16% para os que evadem, indicando que ha

uma certa relagao, entre a idade e a evasao. Os menos jovens
permanecem na regiao num percentual mais elevado, independente
mente de procederem ou nao da regiao.

A analise, por ramo de estudo, indica que a relagac
entre a idade e evasao & mais significativa na area de Cien

cias Humanas e Sociais. Dentre os egressos evadidos desta a
rea de ensino, a proporcao dos que se formam mais jovens (en
tre 20 a 24 anos) & de 40%, portanto,bastante mais elevada da
quela apresentada pelos graduados fixados na regiao, uma vez
dentre estes ultimos, apenas, 25% se formam dentro daquele 1i
mite de idade. As oportunidades de emprego nesta area de
ensino sao menos nitidas e neste caso a evasao envolve ris
cos, que oS menos jovens nao estao predispostos a enfrentar-
Para os profissionais egressos das demais areas de ensino,
a evasao @ decorrente das vantagens comparativas entre o lo-

cal de origem e destino, do que da idade.

Evidencia-se, portanto, pela Tabela III.26, que 0s
individuos mais jovens evadem cm maior proporc¢ao. Dentre 0s
evadidos, 50% se formam com a idade entre 22 a 24 anos, enquan
to aqueles que se estabelecem na regiao, apenas 33%. Entre
os mais jovens o maior inconformismo e maior predisposicao pa
ra enfrentar os riscos da procura de um local de trabalho e
moradia, que satisfaga seus anseios. E de se considerar, tam
hem,que os mais velhos (procedentes da regiac), na maioria
das vezes, ja estao radicados profissionalmente na localidade.

(viii)A influencia do estado givil. 0 estado civil dos entre

vistados esta cxpresso na Tahela III.27. Conforme pode ser
observado, a proporg¢ao entre profissionais casados, logo apos
a formatura, & um pouco mais elevada entre os profissionais ra
dicados no Sul de Minas. Dentre os que emigram 90% se formam
ainda solteiros, enquanto dentre 0S que permanecem na regiao
a proporcao & de 80%. 0s resultados obtidos no exame do esta
do civil e idade dos entrevistados vem indicar que os profis-
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sionais solteiros e mais jovens evadem em maior proporgao. Sen
do mais jovens e solteiros sentem-se mais propensos a enfren
tar riscos e por isto emigram

TABELA III.25

JDADE FORMATURA DOS GRADUADOS PELO SISTEMA
DE ENSINC SUPERIOR DO SUL DE MINAS ENTRE
1962 A 1973, DISTRIBUIDOS SEGUNDO SEU DES-
TINO ATUAL E PROCEDENCIA.

RELACRO F IQNA FIXA- F IQNA FIXA
DESTING EM BELCRO | PROFLASTGNARD, EIXA T PRAFISG TQNAES, L%
PROCEDEN-| PROCEDEN-| PROCEUEN+ PROCEDEN-
FATORES TES SUL (TES FORA [SUL DE MI|TES FORA
DE MINAS |SUL DE MI- NAS SUL DE MI
NAS NAS
20 a 24 anos 36% 30% 41% 67%
25 a 28 anos 31% 42% 43% 25%
29 a 35 anos 22% 25% 11% 13%
Acima de 35 anos 11% 8% 5% 2%
TOTAL 129% 100% 109% 170%

(ix) A influéncia do sexo. 0 sexo se mostrou, em nosso estudo, como
uma variavel significativa na migracao. Os graduados do sexo
masculino evadem em maior proporc¢ao. Dentre as mulheres anali-
sadas apenas 17% estao fora da regiao, enquanto dentre 0s
homens 64%.

(x) A influencia do local do estagio (pratica escolar). Observa -
mos, tambem, uma relacao entre o local escolhido pelos estu
dantes, para realizarem o seu estagio (pratica escolar) e a e
vasao. Dentre os estudantes que pretendem deixar a regiao 70%
fizeram fora o seu estagio academico, enquanto dentre oS estu-
dantes que pretendem se fixar na regiao, apenas 20%. Estes 20%
de graduados, que fizeram fora o seu estagio e se fixaram
posteriormente, na regiac representa o contingente de estudan
tes que no estagio academico tiveram possibilidade de testar
a sua capacidade de adaptacao a vida da grande cidade e deci
diram voltar. 0s outros, que se adaptaram, sao em geral
absorvidos pelas empresas onde estagiaram.
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TABELA III.27

ESTADO CIVIL NA FORMATURA GRADUADOS PELO
ENSINO SUPERIOR DO SUL DE MINAS ENTRE
1962 A 1973, DISTRIBUIDOS SERUNDO SEU
DESTINO ATUAL E PROCEDENCIA

4

. RBRFLRR TRNA Ry A2 AR IRRONAL Sof TR
ESTADO CIVIL PROCEDEN-| PROCEDEN-, PROCEDEN |PROCE DEN-
S.de M. |FORA S.M.|S.de M.T|FORA S.M.

Solteiros 80% 85% 90% 90%
Casados 20% 15% 17% 10%

TOTAL 100% 190% .. 100% { .100%

(xi) A influencia de fatores afetivos. A entrevista com os estudan
tes do ultimo ano das escolas analisadas nos indica que a
participagao mais direta na vida da comunidade esta também
associada com a retengao do profissional. Dentre os estudantes
que pretendem se fixar no Sul de Minas, 25% organizaram ser
vigos nao existentes na comunidade, enquanto entre 0s que pre
tendem evadir, apenas 19%. E possivel de um lado, que  tenham
criado o seu proprio campo de trabalho na regiao, ou que te
nham estabelecido vinculos mais efetivos na localidade.

Os resultados obtides até o momento nos permitem afirmar
que a evasac nao € somente-uma fungao de vantaaens comparati
vas entre o lugar de origem e destino, mas tambem sao importan
tes os elementos psico-sociais, como orientacgac e nronensao pa
ra assumir riscos, que estao relacionados a outros fatores co
mo idade, sexo, estado civil e um maior comprometimento com a
comunidade de origem.

b) Razoes para Retornar a Regiao Futuramente

Dentre os profissionais fixados fora do Sul de Minas ,
25% pensam em retornar a regiao, futuramente. Dentre os profissio -
nais analisados, 75% voltariam a regiao se lhes fossem oferecidas
vantagens economicas. Estas vantagens atrairiam também profissionais
procedentes de outras regiBes; que vieram ao Sul de Minas, apenas
para estudar. Para o0s nascidos na regiao, as vantagens oferecidas pe
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‘la vida do interior (55%), ou ainda, a possibilidade de viver junto
aos familiares (50%), apresentam-se como fatores de retengao.

Como no caso anterior, os profissionais foram subme
tidos a um conjunto de perguntas cujo resultado sera expresso na
Tabela III.28, a sequir.

TABELA T11.28

RAZOES PARA RETORNAR A0 SUL DE MINAS
(GRADUADOS PELO ENSINO SUPERIOR DO
SUL DE MINAS ENTRE 1962 A 1973, DIS-
TRIBUTDOS SEGUNDO A PROCEDENCIA)

PROC.DO PROFISSIONAL
FATORES SUL  DE | FORA SUL TOTAL
MINAS {1 DE MINAS s
Ocupagao com igualdade sa-
larial 75% 65% 70%
Vantagens salariais 75% 75% 75%
Vantagens oferecidas pela vida
do interior 65% 359% 59%
Possibilidade de viver junto
do familiares 60% 35% 45%
§
Apego ao local de nascimento 3% ] 8% 20%
Evidencia-se, na Tabela III.28, o neso dos fatores
de natureza economica na mobilidade do individuo. O retorno a re-
giao, independentemente de origem dos individuos, esta diretamente
relacionado as possibilidades do mercado de trabalho local face

as suas expectativas salariais.

Para os profissionais, procedentes do Sul de Minas,ou-
tros fatores que nao os economicos, respondem pelo seu retorno a re
giao. Sao muitos o0s que estao dispostos a trocar as possibilidades de
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crescimento profissional e economico, oferecidas pelas cidades gran
des, em troca de uma vida pessoal mais tivre e tranquila no inte
rior. Dentre estes profissionais, estao aqueles formados ha mais tem
po onde o crescimento profissional ¢ o desencanto pela vida na gran-
de cidade @ mais consciente.

No entanto, muitos dos profissionais analisados, embo

ra manifestem o interesse em retornar a regiao nao encontram uma
forma de so“reviver economicamente na localidade. Acreditamos que,
para estes profissionais, o aumento do numero de empregos na loca
lidade funcionaria como fator de retencao, independentemente das
vantagens salariais ou motivagoes desta natureza oferecidas pelo

mercado de trabalho do Sul de Minas.

c) Razoes para Abandonar a Regiao, Futuramente

Entre os profissionais fixados no Sul de Minas, 2Ny
pensam abandonar a regiao. Deixariam o Sul de Minas caso fossem ofe-
recidas vantagens salariais (70%) ou entao para continuar os estu

dos (70%), conforme pode ser observado na Tahela apresentada abaixo.

TABELA III.29

RAZOES PARA ABANDONAR O SUL DE MINAS (GRA-
DUADOS PELO ENSINO SUPERIOR DO SUL DE MI-
NAS ENTRE 1962 A 1973, DISTRIBUIDOS SEGUN-
DO A PROCEDENCIA)

PROC.DO PROFISSIONAL
FATORES SUL DE MI- | FORA suL | TOTAL
NAS DE MINAS
Vantagens salariais 710% 75% 79%
Ocupagao em posicdao de lide- '
ranca 35% 45% 4%
Aceitacao do(a) esposo(a) 35% 4% 35%
Possibilidades de levar os fami
Tiares - 27% 2n% 20%
Acompanhar os estudos dos filhos 40% 4n% 4n%
Continuar os estudos 6N% 85% 7%
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Sentimos dentre os nrofissionais radicados na regiao,
uma menor predisposicao a mobilidade comparado aos seus colegas ra-
dicados fora. Os primeiros manifestam maior satisfacao pessoal com
a vida que levam, apesar de conscientes das menores oportunidades
profissionais e economicas oferecidas pelo mercado de trabalho da
regiao.

Concluimdo, o exame de fatores que influenciam a
decisao do profissional de viver no Sul de Minas, ou fora da Regiao,
mostram uma divisao nitida entre dois grupos. De um lado, estao

os fatores de natureza economica e profissional, de outro, os fato
res de natureza psico-social. Os profissionais do Sul de Minas, ain

da que pesem a possibilidade de sobrevivencia economica no merca
do de trabalho local, permanecem na rcegiao atraidos pelas vanta
gens oferecidas pela vida do interior e pelo maior comprometimento a
fetivo estabelecido na localidade. Os profissionais com nivel
de aspiracao pessoal e profissional mais elevado emigram ¢ nao veem
como se manter na regiao, em vista das condigoes atuais do merca

do de trabalho local.

Diante dos resultados, poderiamos supor gque o Sul
de Minas cxporta, para o mercado de trabalho nacional, 0 seu ele
mento mais dinamico e produtivo, enquanto ahsorve o mais acomodado.
0 principal problema, neste caso, @ que os fatores de retengao po
dem chegar a ser tao fortes e ponto de levar o graduado radicado na
regiao, com o tempo, 3 abandonar suas ecxigencias de nivel de produ
¢ao t3cnica ocu intelectual e terminar por acomodar-se a uma situa
¢ao social e economicamente mais estavel. Ou poderiamos supor que
os elementos fixados na regiao teriam encontrado uma forma de se
manter ativosna localidade, contribuindo para a promogao do progres
so local, a partir dos novos conhecimentos adquiridos nas Facul
dades locais.

Por outro lado, poderiamos supor que o Sul de Minas
exporta para o mercado de trahalho nacional um excedente de
graduados. Desta forma, nao estaria sendo sugado de recursos huma
nos que necessita, mas eosta sendo aliviado de uma mao-de-obra que
nao pode utilizar. Sob este prisma, a fuga dos graduados nao seria
necessariamente um mal, pois funciona como uma valvula de seguranga,
libertando a rcgiao de problemas sociais gerados caso os profissio-
nais nao evadissem: a competigao antre os profissionais deteriora
ria os niveis de remuneragao e o padrao de vida vigentes, tornando
a evasao vantajosa.
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4. Origem Social dos Emigrantes

Eri nosso estudo, nao registramos relacoes significati-
vas entre a origem social dos entrevistados (medida através da ren
da mensal, ocupagao e nivel de escolaridade dos familiares dos en
trevistados) e a migragao. No entanto, alguns pontos merecem exa
me, como veremos a seguir.

A renda mensal dos familiares dos estudantes en--
trevistados esta expressa na Tabela III.39. Conforme pode ser
observado, nao ha uma relagdao estatisticamente significativa entre
a renda mensal familiar declarada pelos estudantes e os planos para
emigrar. Observamos que dentre os estudantes que pretendem deixar
a regiao, 30% possuem pais com renda mensal entre Cr$ 7.500,00 (sete
mil e quinhentos cruzeiros) a Cr$ 20.000,00 (vinte mil cruzeiros), e
dentre 0s que pretendem ficar no Sul de Minas, apenas 25%.

TABELA III.30

RENDA FAMILIAR MENSAL DOS ESTUDANTES DO ULTIMO
ANO DO ENSINO SUPERIOR DO SUL DE MINAS EM
1975, DISCRIMINADOS SEGUNDO DESTINO PRETENDIDO
POS-FORMATURA.

DESTINO PRETENDIDO PELOS ESTUDANTES
RENDA FAMILIAR FARMANCDS A SE FIXAREM[FORMANDOS A SE FIXAREM
Cre NO SUL DE MINAS(%) FORA SUL DE MINAS

AtE  2.000 27,0% 20,74
De 2.500 até 4.590 33,0% 30,0%
De 5.900 até 7.090 15,0% 20,9%
De 7.590 at&10.0n9 10,0% 13,0%
De  19.570 at&l5.000 7.5% 8,5%
De  15.500 at&2n.0nn 7,5% 8,5% .

TOTAL | 190,04% 199,0%

Observamos, por outro lado, que os estudantes que nao
trabalham durante o perTodo escolar, e saoc mantidos pelos pais, pre
tendem evadir em maior proporgao. Dentre os entrevistados que preten
dem deixar a regiao, 60% nao trabalham, sendo mantidos pelos pais
durante o periodo escolar, enquano dentre os que pretendem perma
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necer na regiao, apenas 35% sao mantidos pelos pais, os demais rece-
bem bolsas de estudo ou trabalham para financiar scus estudos. Estes
resultados naturalmente se explicariam pelas diferengas de idade,
que afetam a disposigao para emigrar.

A analise comparativa entre o nivel de vida familiar
(segundo certos indicadores, como posse de hens ou servigos consi
derados indispensaveis a vida de classe média moderna, propriedades,
meios de locomogao, etc.), nao revela também diferenga significati-
va entre os profissionais, que evadem e permanecem, conforme indica
a Tabela abaixo.

TABELA III.31

POSSE DE BENS OU SERVICOS PELOS FAMILIARES
DOS GRADUADOS NO SUL DE MINAS ENTRE 0S
ANOS DE 1952 A 1973, DISTRIBUIDOS SEGUNDO
0 SEU DESTINO ATUAL.

DESTINO

sevsou sewvscos [0TSRSO b
Emprecada 65% 75%
Carro 55% 70%
Telefone 55% 55%
Moradia 85% 55%
Escola 9% 85%
Viagens de férias
anuais 50% 6%
Propriedade para pas-
sar ferias 35% 3%

E interessante observar, na Tabela acima, que 0s

familiares daqueles profissionais fixados na regiao, possuem num per
centual mais elevado, moradia propria e propriedade para passar fe-
rias. Acreditamos tratar-se de familiar com raizes mais profundas
na regiao, que procuram criar condic¢bes para o filho permanecer na
localidade, e substitui-los, futuramente, a testa de um patrimonio ,
que estd a sua espera. Notamos ainda, que os familiares dos emigran
tes cultivam em maior proporgao o hahito de viajar, estariam, des
ta forma, mais predispostos a mudancas, enquanto entre os primeiros
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o maior comprometimento afetivo cam a regiao atua como fator de
retengao.

Pelo exposto, observamos que nao ha uma diferenca
percentual significativa entre o nivel de vida e salarial dos famili
ares e profissionais que emigram ou permanecem. No entanto, a viven-
cia do pesquisador junto ao sistema de vida e valores regionais, lhe
permite afirmar que a elite socio-economica da regiao dificilmente
evade. Aqueles profissionais cujos familiares possuem um patri
monio, ainda que pouco rentdvel, s3ao fortemente atraidos a locali
dade. Notamos, por exemplo, em nosso estudo, que os filhos de fazen
deiros emigram menos. Preferem permanecer na regiao cuidando do que
e seu. A posse de bens, a sensacao de estar operando no que €  seu,
mobiliza muito mais este profissional, do que o trahalho anonimo em
outros centros. Alem dos mais, trabalhando por conta propria, as
suas possibilidades de crescimento economico serao sempre maiores.

0s graduados de classe meédia emigram mais. Seus  fami
liares, embora sem condigoes para mante-los na reqgiao, estao dispos-
tos a aguardar a sua futura adaptacgao profissional fora da regiao. A
lias, &€ motivo de orgulho, para estes pais a ascengao pessoal do
filho em outras localidades.

Entre os profissionais de camada economica mais bai
xa, emigram os mais dinamicos a procura de um mercado de trabalho
ahérto a todos e que lhes permita superar o nivel de vida familiar,o
que conseguem na maioria das vezes. Os outros, os que permanecem, de
pendendo da tenacidade, conseguem atingir niveis elevados de vida na
regiao, visto que sao menos atingidos pelos valores aristocraticos e
conservadores presentes na regiao, do que os seus colegas de classe-
média - apresentam um desempenho profissional mais agressivo e se
profissionalizam com maior rapidez. Estas observagoes sao validas
apenas para profissionais ligados 3s Ciencias Humanas, Sociais e Bio
logicas, nas areas de Ciencias Exatas e Tecnologicas, dificilmente ,
um elemento de baixa classe social permanece na regiao.

Resta-nos, ainda, analisar a influéncia do nivel
de escolaridade dos pais ma migragao. Observamos, que este fator, co
mo determinante da migracao, sofre variacoes de acordo com o ramo
de conhecimento analisado, conforme indica a Tahela III.32.
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TAZELA IIT.32

DOS PELO ENSINO SUPERIOR DO SUL DE MINAS,

ENTRE 1362 A 1373, DISTRIBUIDOS POR AREAS

DE ENSINO

100

AREAS E_DESTINO

Ciencias Exatas Ciencias Biolog. Ciencias Humanas
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L= Sul |Fora Sul|Foraj Sul {Fora| Sul{Fora] Sul {Fora}| Sul {Fora
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> O
- O
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i
% % 2l % 4 2 A 2 2l % %
Analfabetos [2,0 |9,5,2 [0,0]0,2]| 0,011,0 |0.,0{0,0(0,2|n,0]9,0
Le sem esco-
la 5,0 15,03,2 3,5 1,0f2,512,9}11,0(1,0{3,712,01}16,5
Primario 41,045,0 |40,0148,040,0153,0139,0!60,043,0{22,0[ 41,0 27,0
Ginasial 30,0R1,0 {25,0f 20,029,0 {22,5] 15,0} 20,425,0}33,0} 23,0| 24,)
Coleaial 12,0| 8,527,0{25,017,0}12,0{40,0 14,?16,0 15,00 30,0{ 36,0
Superior 12,0 20,9 5,0f 3,H22,0}1n,0f 5,04 5,0{15,0{27,0f 4,0{ 6,5
TOTAL 100 | 100{ 100{ 100 {100 [100 {1612 {100 {100 {100 | 100 {199
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Entre os profissionais ligados as Ciencias Humanas e
Sociais, Exatas e Tecnologicas evadem os profissionais de pais com ni
vel de escolaridade mais alta. Entre os ligados as Ciencias Biologi-
cas da-se o inverso, emigram os profissionais de pais menos escolari
zados. Dentre os que evadem apenas 10% possuem pais com formacao
universitaria, enquanto entre os que permanecem na regiao (22%).

A explicacao para o fato observado encontra-se nas
proprias caracteristicas do mercado de trabalho da regiao. Para os
profissionais ligados as Ciencias Humanas e Sociais o mercado de
trabalho nao oferece grandes oportunidades de empreqgo. As fungoes

de maior importancia, de crescimento e envolvimento profissional mais
efetivo ja foram ocupadas, restando para o profissional radicado na
regiao, preencher fungoes na maioria das vezes, destituidas de
qualquer interesse. Como os profissionais procedentes de um ambiente
familiar mais evoluido possuem um nivel de aspiracao profissional e
levado, ao se deparar com as limitacoes do mercado de trabalho lo-
cal emigram.

A permanencia, na regiao, de graduados cujos pais pos
suem um percentual mais elevado formagao universitaria na area
de Ciencias Bioldgicas tem outra explicagao: sao os pais profissio -
nais do ramo que passando seu lugar ao filho, contribuem para a sua
retengao na localidade.

Concluimos do que foi exposto atd o momento, que a
evasao nhao e somente uma funcgao das vantagens comparativas entre o
lugar de origem e de destino. Esta depende, tambem, de atitudes e da
posigao na estratificagao social. Os profissionais que a regiao ex
porta procedem, em geral, da classe media ou baixa, enquanto os "se-
nhores de terra" permanecem na regiao.

5. Vida Profissional

a) Padrao de Vida

Parece claro, até o momento, que a evasao e influencia
da pelas vantagens de natureza economica e profissional oferecidas pe
lo mercado de trabalho extra-regional. Justifica-se, entao, uma ana
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lise comparativa entre os niveis de vida dos graduados fixados no
Sul de Minas e a do seu colega que emigra.

A nossa primeira preocupagao & com o padrao de vida
dos entrevistados. Estariam os emigrantes em melhores condigoes econ§
micas? Observamos uma diferenga significativa quanto ao nivel sala -
rial. A media de salarios dos que se evadem & de 15 salarios minimos
mensais, enquanto que a dos radicados na regiao @ de 8 salarios mini-
mos. Ainda, dentre os primeiros 70% situam-se na faixa entre 1 a 9
(um a nove) salarios minimos mensais, dentre os uUltimos apenas 25%,
conforme pode ser observado na Tabela III.33. Os resultados nos indi
cam que fora o profissional recebe o dobro que lhe & pago na regiao.

TABELA III1.33

POSICAO SALARIAL DOS GRADUADOS PELO ENSINO

SUPERIOR DO SUL DE MINAS, ENTRE 1962 A
1973, DISTRIBUIDOS SEGUNDO SEU DESTINO A-
TUAL.

PROFISSIONAIS FIXA- |[PROFISSIONAIS FIXA-

POSIGCRO SALARIAL DOS SUL DE MINAS(%),FORA(%?L DE MINAS
1 a 4 salarios mensais 40,0% 3,0%
5a 9 salarios mensais 30,0% 22,0%
10 a 14 salarios mensais 15,0% 31,0%
15 a 20 salarios mensais 10,0% 25,0%
21 a 30 salarios mensais 3,5% 10,0%
31 a 40 salarios mensais 1,0% 6,0%
Acima de 40 salarios mensais 0,5% 3,0%
TOTAL 100,0% 100,0%

Conforme pode ser ohservado na Tabela acima, as possi-
bilidades de se atingir niveis salariais mais elevados parecem in
discutivelmentesmaiores fora do Sul de Minas. Dentre os graduados ra
dicados na regiao, apenas 5% percebem mensalmente acima de 21
salarios minimos, enquanto dentre os radicados fora a proporgao e
de 19%, portantu, bastante mais elevada. Por outro lado, os gradua -
dos 1igados as Ciencias Exatas e Tecnologicas sao os que percebem
niveis salariais mais elevados e sao tambem os que mais emigram: ape
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nas 0,5% dentre eles percebem entre 1 a 4 salarios minimos, enquan -
to dentre seus colegas ligados as Ciencias Riol0qgicas a proporgao @
de 25% e nas Ciencias Humanas e Sociais de 50%.

As informagoes sohre rendimento, portanto, nos fa-
riam supor que os profissionais residentes fora do Sul de Minas se
encontram em melhores condigoes de vida de que seus colegas radica -
dos na regiao. O importante, no entanto, € observar que se ¢ nivel sa
larial dos que evadem e maior, o padrao de vida (medido segundo cer-
tos indicadores com moradia propria, carro, boa escola para oS fi-
lThos) se equivale (vide Tabela III.34). Conforme pode ser observa -
do, os cmigrantes possuem moradia propria e propriedades em maior
proporgao. E de se observar no entanto que fora da regiao, as facili
dades de compra a créedito também sao maiores. 0s que permanecem na
regiao, por outro lado, se beneficiam de certos confortos, como em
pregada, telefone proprio e tamhém viajam mais. Para os emigrantes a
posse destes bens 2 considerada mais relevante (70%) do que para os
que permanecem na regiao (690%).

TARELA I1I1.34
POSSE DE BENS OU SERVICOS PELOS GRADUADOS
PELO ENSINO SUPERIOR DO SUL DE MINAS EN-
TRE 1962 A 1373, DISTRICUIDOS SEGUNDO 0
DESTINO ATUAL

BENS OU SERVICOS PRor.rxx.s.dgES?gg PPROF.F1¥.FORA S.M.
Empregada 85% 70%
Carro 0% 0%
Telefone 70% 55%
Moradia 65% 70%
Escola 70% 85%
Viagens de férias anuais 65% 60%

Propriedades para passar
ferias 20% 25%

A entrevista com profissionais analisados indica, cla
ramente, que os fatores economicos estariam no cerne de toda eva
sao. 0 estudo feito veio indicar que os profissionais emigram, atin
gem niveis salariais mais altos, porém o padrao de vida (posse de
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bens ou servigos considerados indispensaveis a vida moderna de clas
se média) apesar de elevado, nao supera ao dagueles que permanecem
na regiao. Neste caso, nao estariam iludidos? A questao basica, po
rem, seria a de questionar se atingiriam o nivel de vida atual se
tivessem permanecido na regiao? Teriam os profissionais radicados
na regiao, condig¢oes de atingirem um padrao de vida mais elevado,que
0o atual? Nao teriam atingido um nvel maximo de crescimento economi-
co para a regiao? 0 seu crescimento nrofissional nao estaria seria
mente comprometido caso tivessem permanecido no mercado de trabalho
local?

O0s resultados apresentados até o momento, parecem in
dicar que embora a permanencia do profissional no Sul de Minas seja

fortemente influenciado por fatores nao economicos, a regiao ofe
rece a estes profissionais a possibilidade de atingir um padrao de
vida considerado satisfatorio de ‘tez que em media a metade dos en

trevistados dispoem de certos hens ou servigos responsaveis por con
fortos oferecidos pela vida moderna como carro, telefone, moradia
propria, etc. Acreditamos, no entanto, que as possibilidades de cres
cimento economico futuro, no Sul de Minas, serao sempre menores, a
menos que o graduado possua hens ou imoveis que lhes permita obter
uma renda paralela a auferida com o exercicio de sua atividade pro -
fissional.

b) Atividade Profissional e Empregador

A complexa e dinamica rede de Ensino Superior do Sul
de Minas apresenta-se como o grande mercado absorvedor dos graduados
nas suas escolas superiores. Dentre aqueles que permanecem na re
giao, 54% se dedicam a atividades de ensino e pesquisa, conforme de
monstra a Tahela III.35, enquanto dentre os emigrantes observamos
uma maior diversidade ocupacional.

A analise por ramo de estudo vem indicar que a concen
tracao no setor de ensino e pesquisa entre os profissionais resi
dentes na regiao se manifesta mais significativa na area de Ciencias
Exatas, Tecnologicas e Humanas e Sociais, onde 45% e 70% respectiva-
mente de seus egressos se dedicam ao magistério. Os primeiros se
dedicam de preferencia ao magistério superior principalmente de
Escolas Federais cujo vencimento e conSiderado relativamente satisfa
torio para quem dispoe de outros meios de vida. Ja os ultimos, oS
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ltgados as Cigncias Humanas e Socials se distribuem pelos outres n¥
veis de ensino, e cscolas da regiao recebendo vencimeatos, na
maioria das vezes considerados insatisfatorios.

TABELA III.35

TIPO DE TRRABALHO EXECUTADO PELOS GRADUALDOS
PELO ENSINO SUPERIOR DO SUL DE MINAS ENTRE
1962 A 1973, DISTRIBUIDOS SEGUNDO SEU DES-
TINO ATUAL E ETAPAS PROFISSIONAIS

DESTINO E ETAPAS PROFI
PROFISS FIXADO PROFISSIONAIS FIXADOS

TIPO DE NO SUL DE MINAS(%) FORA DO SUL DE MINAS(%)

TRABALHO Emprego|Emprego|Emprego} Empreao] EmpreagEmprego
depois |atual que es-{ depois | atual |que espe
de for- pera obj de for< ra obter
mado ter mado

Ensinoee pesquisa 57,0% 54,5% 69,0% 20,0% 16,N% 27 ,0%

Manufatura Indus-

trial 2,5% 2,5% 2,5% 25,0% 25.0% 15,0%
Servigos Prestados
ao Publico 24,0% 25,0% 22,%% 20,0% 21,0% 13,0%

Atividades comer-

ciais 5,5% 5,7% 4,5% 5,0% 6,0% 6,5%
Agricultura e exten

sao rural -1 3,0% 6,0% 4,5% 10,0% 15,0% 6,5%
Construgao 1,0% 0,5% n,5% {10,7% 8,0% 5,5%

Administracao e ge-

rencia 6,0 4,0% 4,0% 10,0% 10,0% 25,0%
Atividade Politica 1,0% 2,5% 2,% 0 0 1,5%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Entre os profissionais residentes na regiao, sao 0s

ligados a area de Ciencias Niologicas, aqueles que menos se dedicam
a atividades de ensino e pesquisa.Um consultorio ou laboratorio mon
tado possibilita aos profissionais atingir maiores niveis de renda
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que o magisterio. A isto se acresce o fato de que o mercado de tra-
balho da regiao para profissf@ﬁais deste ramo e considerado satis -
fatdrio. No entanto, muitos destes profissionais tem procurado pe
las atividades do magisté@rio n2o apénas para agmentar o seu rendi
mento mensal, mas para estabelecer contatos e “fazer cliéntela".

0 que se pode concluir do exposto @ que a vida do pro
fissional fixado no Sul de Minas qira em torno da vida escolar, por
ser a unica opcao ou por oferecar um rendimento considerado satisfa

torio e principalmente sequro para aqueles profissionais que tra
balham por conta propria ou exercem atividades paralelas.
A vida do profissional que emigra tem outra dimen

sao. A sua gama de opgao profissional & indiscutivelmente maior.Den

tre os entrevistados, apenas 15% se encontram ligados a ativi
dades de ensino e pesquisa. Esperam, em média, menos tempo para
conseguir emprego (um mes), do que seu colegas radicados na regiao

(dois meses). Sao, tamhém, mais exigentes em relacao ao emprego que
ocupam - dentre os entrevistados, 15% consideram o seu primeiro
prego indescjavel, enquanto, dentre os fixados na regiao, apenas
104 - d¢:ntre os ultimos, o desejo de permanecer na regiao atua como
principal fator de retencao. Trahbalham, dentro do ramo de sua habi-
litagao profissional,em mais proporgao (27%) comparando com seus cO

em

legas que permanccem na regiao (85%).

As diferengas regionais se fazem sentir tamb&m no ti
po de empregador, conforme indica a Tabela III.36.

TARBELA III.36
TIPO DE EMPREGADOR DOS GRADUADOS PELO ENSINO SU-
PERIOR ENTRE 1962 A 1973, DISTRIEUIDOS SEGUN-
DO SEU DESTINO ATUAL E ETAPAS PROFISSIONAIS

D <

TIPO DE ROFISSIONAIS FIXADOS PROFISSIONAIS FIXADOS
FORA SUL DE MINAS (%)
EMPREGADOR mpreao |lempredaoc |emprego |emprego jemprego| emprego
epois atual |que es- |depois atual {que es-

ormado pera formado pera

Particular 40,0% {32,0% 46 ,0% 40,0% 40,0% 25,0%
Publica 45,0% 47,5% 30,0% 20,7% 20,0% 12,0%
Mista _ 4,5% 7,0% 5,5% 35,0% 30,0% 20,0%
Conta Propria 10,0% [13,0% 17,0% 4,5% 9,5% 42,9%
Familiar 0,5% 0,5% 1,5% 0,5% 0,5% 1,0%

TOTAL 100% 10C% 100% 100% 100 % 100%
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Os profissionais'rédicados no Sul de Minas, trabalham
em maior proporgao em empresas nublicas (47,5%) dos que os que emi
gram (20%). 0 fato e perfeitamente compreensivel, visto que até bem
pouco tempo, as empresas particulares nao investiam na regiao. £ in
teressante observar, no entanto,?que, enquanto atualmente 32% dos
profissionais radicados na regiao trahalham em empresas particula -
res, no futuro 46% pretendem a elas se vincular. Este resultado pa
rece indicar expectativas de que a iniciativa privada passara a
absorver maior propor¢ao de graduados locais.

0 Sul de Minas parece oferecer aos profissionais pos-
sibilidades ligeiramente maiores de se estabelecerem por conta pr§
pria. Dentre os profissionais radicados na regiao 13% trabalham co
mo autonomos enquanto entre os que emigram, 2,5%. Por outro lado,
os fixados fora da regiao ocupam-se mais em atividades de adminis -
tragao e gerencia (20%) do que seus colegas radicados na localidade
(16%). 0 fato se explica de vez que no Sul de Minas, as atividades
de Administracao e Gerencia, nao existem como funcao isolada de
propriedade e no caso de empregos publicos, ja estao preenchidas.

A conclusao que chegamos ao comparar o padrao de vida
do profissional com a de seu colega que emigra, @ que o mercado de
trabalho do Sul de Minas nao & de todo inospito ao graduado que ne
la se radica. Faralelamente, as suas atividades profissionais pode
ra se dedicar ao magistério. Desta forma, podera usufruir de um
padrao de vida satisfatorio sem os atropelos da vida nas qrandes
cidades, considerado por muito o grande responsavel por sua reten
¢ao na regiao.

c¢) A Influencia do Local de Mascimento ¢ Criagao no Desempenho Pro-
fissional dos Entrevistados.

Como era de se esperar, os profissionais procedentes
do Sul de Minas se fixam em maior proporgao na regiao (40%) do
que seus colegas, que procedem de fora (5%). Estes ultimos retornam
a seu local de origem ou emigram a procura de um mercado de traba -
1Tho menos restrito. Quando permanecem na regiao, geralmente, possuem
um vinculo afetivo com a mesma, através de parentesco.

0 confronto, entre a vida profissional dos entrevis -
tados conforme a sua origem, revela aspectos curiosos do desempenho
do profissional do sul-mineiro, como veremos a seguir.
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0 entrevistado nascido e criado no Sul de Minas parece
apresentar-se em condigoes profissionais menos vantajosas que seu co
lega que procede de fora e veio a regiao apenas para estudar, princi
palmente no que se refere ao aspecto salarial.

O profissional nascido e criado no Sul de Minas, inde
pendentemente da localidade onde se radica - Sul de Minas ou fora
de Minas - percebe um salario mensal significativamente inferior ao
de seu colega que procede de fora. Quando permanece na regiao a sua
renda média mensal @ de 7 salarios minimos, enquanto de seu colega
que vem de fora & de 11 salarios minimos. Quando emigra recebe em mé
dia 12 salarios minimos enquanto seu colega que vem de fora, 21 sa
larios minimos.

As diferengas salariais observadas em relagao a ori
gem dos entrevistados, apresentam-se mais significativas para 0s
profissionais ligados as Ciencias Humanas e Sociais: o profissional
nascido e criado fora do Sul de Minas recehe em midia o dobro do que
seu colega que procede da regiao, mesmo quando se radica no Sul de
Minas. Para os profissionais ligados a outros ramos de ensino esta
diferenca salarial & menor: o sul-mineiro radicado na regiao recebe
em média por mes 9,3 salarios, enquanto seu colega que vem de fora
14 salarios minimos, quando emigra o sul-mineiro recebe 15 salarios
minimos, enquanto scu colega de fora, 18 salarios minimos.

A analise no tempo vem indicar que durante o periodc
de tempo analisado, o profissional nascido e criado no Sul de Minas
e radicado na regiao percebe um salario significativamente inferior
ao de seu colega que procede de fora e tamhém permaneceu na Tocali
dade, conforme indica a Tahela III.37.

Observamos, por outro lado, que o sul-mineiro 1igado
as Ciencias Exatas, Tecnoldgicas e DiolCoicas, quando emiqgra tem
atingido, a partir do final da decada de sassenta, um nivel médio
salarial equivalente ou superior ao de seu colega que procede de fo
ra, conforme indica a Tahela III. 38.

A1ém da diferenca salarial, outros aspectos caracteri-
zam o profissional sul-mineiro. Trabalha menos por contra propria
(7%) do que em fungao de lideranga de firmas alheias (8,5%), enquan
to seu colega que procede de fora trabalha mais como autonomo (10%)
do que em funghes de lideranca (7%) - @ de se notar que os entrevis-
tados procedentes de fora do Sul dc Minas e radicados na regiao,tra-
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TABELA TII.37

NIVEL MEDIO SALARIAL MENSAL DOS GRADUA-
DOS RADICADOS NO SUL DE MINAS, DISCRIMI-
NADOS SEGUNDO A PROCEDENCIA, AREA DE EN-
SINO E ANO DE FORMATURA (1956-1273)

MEDIA DE SALARIOS __ANO DF EORMATURA
ggR RREAS DE ENSI 1966 1362 1371 1372 1373

ProcfProgProc.Proc{Proc{ ProgProc.Proc{Prog Proc.

S.M_{FSM|S.M. IFSM {S.M, ] FSM IF.M. {S.M,|FSM.{ S.M.

Ciencias Exatas,
Tecnoloaicas e
Biologicas 11,5117 2910,65 9,5( 7 [19,25 9,118 | 9 12

Ciencias Humanas
e Sociais - - 6,5 8,6/4,6 | A2,5{6,8] 17 [4,2 6

Proc. S, M.
Proc. FSM

Procedentes do Sul de Minas
Procedentes de fora do Sul de Minas

"

balham mais por conta propria (16%) do que seus colcgas procedentes
da propria regiao e nela radicados (12%). Por outro lado, ohser
vamos que dentre os entrevistados procedentes da regiao apenas 7%
afirmam ter obtide o seu empreqo por sua propria iniciativa, enquan
to dentre os procedentes de fora 17%. Finalmente, o sul-mineiro en
tre vistado sente-se mais satisfecito com seu primeiro emprego (85%)
do que seu colega que veio de fora (87%).

0 importante, no entanto, & observarmos que o profis-
sional sul-mineiro independente da posicao que ocupa e localida -
de onde se radica - Sul de Minas ou fora do Sul de Minas - recebe
um salario significativamente inferior ao de seu colega que pro
cede de fora, embora possua e se sirva de certos bens ou servigos co
mo carro (80%), telefone (65%), moradia propria (80%), empregada do
méstica (82%), em maior proporgao do que seu colega que procede de
fora: carro (65%), telefone (50%), moradia propria (65%), emprega
da domestica (65%). Parece que o profissional sul-mineiro,preocupa-
se mais em manter um padrao de vida considerado satisfatorio, numa
vida tranquila, do que se dispor a uma vida profissional mais agres
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TASELA TII.38

NIVEL MEDIO SALARIAL MENSAL DOS GRADUA-
DOS RADICADOS FORA DO SUL DE MINAS, DBIS-
CRIMINADOS SEGUNDOS A PROCEDENCIA E R-
REA DE ENSINO.

( 27
ZSR AREA DE ENSI- ?rocProcDrocProjProAProcProJPrquroCPro&ProdProc
KM F.sM M F.sM sM|F.SM sM|F.SM sM]r.sufsM |F.sM

Ciencias Exatas,
Tecnologicas e
Biologicas 10,51 27 |27 | 3121|2015} 14| 2213 |14 13

Ciencias Humanas - - -1 - - - 18,29 21 9112 - -

siva, embora com maiores ganhos.

Os dados parecem indicar que o profissional sul-minei-
ro ¢ menos agressivo, menos ambicioso e mais conservador que seu
colega que vem de fora. Joac Camilo de Oliveira Torres assim defi
nia o politico sul-mineiro: "eram conservadores, embora capazes de
atitudes drasticas como Silvianc. Eram honestos, prudentes e cautos.
Tinham um sentido de bem comum, nao acreditavam em revolugoes. Pos
sivelmente achavam que a ordem das coisas que representavam fosse e
terna'l

0 autor retrata o sul mineiro como essencialmente con-
servador, pouco dado a grandes faganhas ou mudancas. Esta defini
cao feita do sul-mineiro a meio século, ainda pode ser representati-
va e podera, talvez, explicar o desempenho profissional do sul-minei
ro.

. op. cdit, vol. 5, pagina 1290
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0 sul-mineiro sempre se revela e se afirma como homemm
do campo. Ele se prende e se fixa a terra, nao apenas como um fito

comercial, mas como um sistema ou habito de vida. A posse da ter
ra, a construcao de um patrimonio, ainda que modesto esta no cer
ne de toda sua perspectiva humana. A idéia de um dia retornar a re
giao esta intrimsecamente ligada a idéia de se tornar “senhor de
terras"”.

A vida no Sul de Minas e, ainda, orientada por pa-

droes e valores aristocraticos trazidos pela fidalguia paulista, co
lonizadora da regiao. Estes fidalgos trouxeram para a regiao o gos
to pelas grandes propriedades, a cortesia no trato o culto da fami-
lia, da honra, a respeitahilidade e a independencia moral. Acredita
mos, que este conjunto de forgas, atuando sohre o individuo acaba
por torna-lo menos apto ou menos disposto a enfrentar uma vida pro-
fissional mais agressiva e impessoal, contribuindo inclusive para
que ofereca resistencia a um processo de profissionalizacgao, onde
deva se submeter a um horario rigido, a um chefe, enfim a um traba-
Tho anonimo.

Por outro lado, ha quem negue a presencga de qual
quer "ethos" aristocratico em Minas. A julgar pela literatura exis-
tente sobre o assunto a distancia social e o espirito de casta ma
nifestaram-se muito mais claramente em outras areas, com o nordeste
acucareiro, por exemplo, certos indicadores no entanto, nos permi
tem demonstrar que o espirito elitista & hem vivo, ainda entre oS
sul-mineiros.]2

No interior , conforme se sabe, o cinema constitui a
principal diversao. Em um dos municipios da regiao existem tres
cinemas, situados no mesmo bairro, pertencentes a mesma empresa: cu
riosament2, o mesmo filme e passado em dias alternados nos tres
cinemas, para que possa ser assistido pelas classes sociais distin
tas que frequentam cada um destes cinemas. Porém, a despeito da
interpenetrabilidade entre as classe sociais, no Sul de Minas, ha
uma perfeita conivéncia entre as classes, cada uma esta conscien
te das suas possibilidades e limitagoes dentro do quadro da ordem
dos valores correntes, na regiao. Observamos, no entanto, que este
espirito elitista € menos observado nos municipios onde ha mais
escolas de segundo ou terceiro graus.

12. Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais, op. cit. vol.l, pagi-

na §9.
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Estes aspectos apresentados, este estado de coisas,in
fluem sobre o carater do sul-mineiro, de modo a torna-lo menos
apto ou disposto “a um desempenho profissional mais agressivo: e
menos competitivo, mais solidario, tranquilo em suas decisoes, acre
dita nas realizagoes a longo prazo, discreto em suas atitudes e per
severantes em suas resolugdes, dai as nuances apresentadas pela vi
da profissional dos sul-mineiros, quando comparadas aos de seus

colegas de escola, procedentes de outras regioes.
6. Conclusao

Procuraremos, a seguir, sintetizar as principais ca
racteristicas do problema analisado nesta secao. Em primeiro 1lugar,
a partir da amostra tomada, parece claro que o sistema de ensino
superior do Sul de Minas se constitui em grande supridor de
mao-de-obra qualificada para o mercado de trahalho nacional, fiqu
rando Sao Paulo como principal beneficiado. Entre 1962 a 1973, a
regiao forneceu 63% dos egressos de 50% de suas escolas para 0
mercado de trabalho de outras localidades do pais, sendo 40% retidos
pelo mercado de trahalho da grande Sao Paulo. Tal evasao & em gran-
de parte, facilitada pela proximidade das escolas, em relacao aos
principal centro consumidor de seus graduados.

Em sequndo lTugar, a evasao nao tem a mesma magnitu
de nas diversas areas de ensino. Ela @ critica na area de Ciencias
Exatas e Tecnoldgicas (85%) e menos expressiva na area de Ciencias
Humanas e Sociais, onde atinge apenas 35% de seus egressos. Em
que pese muitos dos egressos dessa area de ensino radicados na
regiao, nao exercerem a profissao.

A analise do problema segundo a procedencia dos en
trevistados, indica que dentre os nascidos e criados na regiao, 50%
emigra, dentre os procedentes de fora da regiao (95%).

Os fatores responsaveis pela emigragao se concen -
tram, principalmente, nas vantagens de natureza economica e profis
sional oferecidas pelo mercado de trahalho de fora da regiac. Ja os
de retencao sao uma comhinacao das facilidades oferecidas pela vi
da do interior e dos lagos de afeotividade estabelecidos na localida
de, mesmo para os profissionais procedentes de fora da regiao.

Dentre os entrevistados na regiao, 54% se dedicam a
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atividades de ensino e pesquisa. Desta forma, a rede de ensino de
20 e 30 graus da regiao constitui-se no grande mercado gerador de
empregos para graduados radicados na localidade, contribuindo, in
clusive, para a sua fixagao na regiao visto lhes oferecer oportuni-
dades de trabalho.

Entre 1962 a 1973 o Sul de Minas reteve 37% dos
graduados na localidade, enquanto as demais regioes de Minas Ge-
rais retiveram apenas 8%. Evidencia-se pois a pequena capacidade de
atragao do mercado de trabalho de Minas Gerais sobre os graduados
do Sul de Minas. Acreditamos que a retencao de qgraduados na regiao
seria minima, caso nao existissem escolas superiores na regiao. Des
ta forma, o dinamismo do sistema de ensino analisado, seria respon
savel nao apenas pela evasao, mas pela propria fixacao do gradua -
do na regiao.

A analise comparativa entre o padrao de vida do
profissional radicado na regiao e a do que cmigra nao revela dife -
rengas significativas. Observamos que, embora o profissional eva
dido reccha um salario duas vezes mais elevado que seu colega ra
dicado na regiao, o seu padrao de vida, quando medido segqundo a

posse de certos hens (como casa, carro, etc.) se equivale. Acredita
mos, no entanto, que se um maior numero de graduados permanecesse no
mercado de trabalho do Sul de Minas a competigao deterioraria 0s
niveis de remuneragao e padrao de vida vigentes.

Concluindo, o sistema de ensino superior do Sul de
Minas parece produzir uma quantidade muito maior de mao-de-obra que
seu mercado ocupacional pode efetivamente absorver. Desta forma, a
regiao em estudo, nao esta sendo sugada de uma mao-de-obra que ne -
cessita, mas esta sendo aliviada de uma mao-de-obra que produz sem
poder absorver. A emigragao, no caso funciona como valvula de segu-
rangca, libertando a regiao de problemas sociais gerados caso 0s
profissionais permanecessem na localidade, em maior numero. Sob
esta perspectiva, a evasao de 63% dos egressos das escolas analisa-
das ndo significaria.necessariamente, um desgaste de grande monta,
para a regiao.
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IV. OUEM TRABALHA NAS EMPRESAS SUL-MINEIRAS?

0 alto indice.dé evas3ao de profissionais de nivel supe
rior do Sul de Minas para outras reaices do Estado ou do pais nos 1le
vou a analisar, quantitativamente, as condigoes do mercado de traba-
Tho regional e alauns aspectos de sua vida economica.

0 Sul de Minas & a mais importante regiao do Estado no
que se refere a producao agro-pecuaria, apresentando uma agaricultura di
versificada e uma pecuaria de bons indices tecnicos. 1 Do sul de Mi
nas provem 32% do leite e 20% da carne produzidos em Minas Gerais. Em
termos do valor da producdo, o cafe aprcsenta-se como o seu principal
produto.

A economia sul-mineira contemporanca sempre se concen
trou no setor agro-peculrio, embora em 192) abrigcasse o maior numero de
estabelecimentos industriais do Estado e ainda em 1947 detivesse a
terceira posicao em concentragao industrial do Estado. A industrializa
¢ao, no entanto, se realizava através de pequenas unidades produtivas
voltadas, basicamente, a producao de alimentos.

Estas industrias nao téem sido capazes de absorver ple
namente a forga de trabalho local,principalmente a mao-de-obra especia
lizada. Em consequéncia, o excedente desta mao-de-obra & drenado para
os polos Rio, Sao Paulo e Belo Horizonte, contribuindo para que nao
se criem nas cidades problemas sociais de vulto. Com efeito, nao se
observa na reaiao os problemas de favela e desempreao aberto, apesar
de ser4patente a baixa produtividade da mao-de-obra do setor indus
trial.

A regiao vive hoje a transicao da economia aaricola
para a industrial, beneficiando-se com a desconcentracgao industrial do

s Fundag&o Joao Pinheiro "Suf de Minas", op. cit. pagina 9.

Instituto de Desenvolvimento Industrial, Sul de Minas. "Infoama-
coes Basicas para Investidores) op. cit. pagina TT.

- Fundag¢ao Joao Pinheino, "Sul de Minas", op. eit. pagina 19.

- Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais, op. cit. vol 1 - pag.149.
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eixo Rio-Sao Paulo-3elo Horizonte, devido a sua proximidade em relagao
a estas cidades. Os principais centros da regiao - Pogos de Caldas,Ita
jubad, Pouso Aleare, Varginha e Tres Coracoes - estao recebendo  apoio
de instituicoes aqovernamentais, a fim de aumentar seu poder de atra
¢ao, princiralmente em relacgao a Sao Paulo.5

E evidente que a passagem da economia aaricola para
industrial trara profundas modificagoes na vida reaional.Interessa-nos
porém avaliar o impacto da industrializagdo no que diz respeito a gera
¢ao de empreaos para araduados da localidade.

Nosso objetivo, nesta etapa do trabalho, consiste em
procurar caracterizar a expansao do mercado de trabalho local, no que
diz respeito a seu potencial de absor¢ao dos oraduados das escolas
superiores da regiao, comparando com as oportunidades de emprego ae
radas pela rede de escolas superiores locais. Para tal, procuraremos
estimar a produgao de novos empregos para araduados geradas pela expan
sao industrial, verificando se as empresas estao absorvendo, em maior

proporgao, araduados da localidade ou de fora. 0 mesmo se observara
em relacao as oportunidades de empreco aeradas pelo sistema de ensi
no local.

A. AS OPORTUNIDADES DE EMPREGO PARA GRADUADOS GERADAS PELA EXPANSAQ
INDUSTRIAL

Seaundo informagoes do INDI, o crescimento populacio
nal do Sul de Minas tem sido pequeno. A participagao da populacgao da
regiao em Minas, decresceu de 18,8% em 1949, para 13,6% em 1970, como
consequencia da sianificativa emigracao para outros centros, principal
mente Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte.

Constatamos, em nosso estudo, conforme demonstramos
no capitulo anterior, que 63% dos egressos do sistema de ensino  supe
rior da regiao analisados se encontram fora do Sul de Minas. Por outro

Fundagao Jooo Pinheiro, "Dinretnizes Basicas do 11 Plano Mineino
de Desenvolvimento Econom&co e Socilal", Beko Honrizonte, ano 5, nu
meno 6, (funho de 1975) pagina 41.

Instituto de Desenvolvimento Industrial, Sul de Minas, Ainfonrmacoes
Basicas para Investidores, op.cit. pagina 20. _
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lado, estudos realizados a nivel de 29 arau demonstraram ser a reaiao,
grande exportadora de pessoal qualificado a este n"n'vel.7 Assim sendo,
0 Sul de Minas caracteriza-se como regiao supridora de mao-de-obra qua
lificada para o mercado nacional.

A emiagracao tem sido basicamente explicada nestes estu
dos, pela retracao do mercado de trabalho regional, aliada as facili
dades de comunicagao entre o Sul de Minas e os centros absorvedores de
sua mdo-de-obra: Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Estudos realizados pelo INDI e a Fundagao Joao  Pinhei
ro nos permitem avaliar, ainda que arosseiramente, o volume de novos
empregos gerados com a expansao industrial. De um total de 450 proje
tos decididos para o Estado de Minas Gerais, entre 1971 a 1980, 64 se
localizaram no Sul de Minas, gerando aproximadamente 19.000 empregos
diretos e Cr$ 2.600.000,00 de investimentos na regiao. Em termos per
centuais, estes valores correspondem a 20% dos empregos aerados e a

10% dos investimentos, no periodo em analise, em relagao ao Estado.8

Conforme demonstra a Tabela IV.1, os empreaos gerados

com a expansao industrial correspondem, em termos percentuais a 103%
- - - ~ .~ 9

dos empregos gerados no periodo em analise em relagao a regiao. Obser

va-se ainda uma modificagao substantiva na distribuigao dos empreaos

pelos generos de industrias regionais. Os generos nao tradicionais (me
canica, material elétrico e de comunicacido) sao beneficiados, ao mesmo
tempo que se revitalizam os ramos textil, vestuario e calgados (consi
derados nao tradicionais no Estado), em detrimento dos ceneros de extra
¢ao de minerio, minerais nao metalicos, metaluraico, mobiliario e pro
dutos alimentares.

7

* Ver Universidade do T?hbazho de Minas Gerais, Dados e Dinetrnizes pa-
na o Planejamento Int¢grado da Preparacao de Recunsod Humanod  para
a Industria de Minay Genais,vol. T _[Belo Horizonte, Unavensidade do
Trabatho de Minas Gexacs, 7973), pagina 7. Este trabatho faz uma ana
Lise minuciosa do Sistema de Ensino do 29 grau nas diversas rnegioed
do Estado. Procura avaliar a capacidade do Sistema de Ensino do 29
grau de cada negiao do estado, de atenden as novas exigencias do mer
cado de trnabalho industaial em expansao nedtas Localidades. Nosso ed
tudo, parnte de uma ondentagao inversa, procura avaliar a capacidade
do mencado de trabalho industrial em expanb&o no Sul de Minas de ab-
sorven graduados das escolas superiores Locadls.

Instituto de Desenvolvimento Industrnial & Companhia de Distritos 1In
dusiniais: PLlano de Industrializagao do Sul de Minas, 1975 ¢  Funda
¢ao Joao Pinheino e Deficiit de Reeurdod Humanos para Projetos Indus-
thiais (Pesquisa em andamento 1977]).

A possibitidade de ambiguidade dos dados nao deve ser deixada de La
do. Outnos estudos em elabonracdao pela Fundacao Joao Pinheino esti-
mam uma producao de 16.784 zmpregos novos. De qualquen forma, 0s em
pregos geradosd com a expandao indusinial cornespondem a_cerca de
100% dos empregos produzidos na regiao no penflodo em analise.
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TABELA IV.1
EMPREGOS NO SETOR INDUSTRIAL NO SUL DE
MINAS 1970/1371/1980%

(A)CENSO INDUS [B)PROJETOS DECI]
SETOR TRIAP 1970 DIDOS 71/890
PROJE- { EMPREGA| PROJE- | EMPRE EMPREGA
T0S D0S T} TOS GADOS DO0S —
Minerais nao metalicos 1.506 |3.954 5 400 { 4.354
Metaluragia 148 3.339 10 2.477 6.416
Mecanica 12 11.126 7 2.236 1 3.362
Material eletrico e comercial 29 8 5 4.489 | 4.497
Material transporte 27 140 ] 115 255
Mobiliario 241 606 1 23 529
Papel 9 - 2 294 294
Ouimica 33 82 1 184 266
Prod.Material Plastico 1 - 1 350 350
Textil 23 581 2 980 1.561
Vestuario e calcgados 137 693 11 6.516 7.293
Produtos alimenticios 1.833 |7.759 18 1.060 | 8.819
TOTAL 3.%99 1% 888 64 19.124 | 38.012
Fonte: Fundagao Joao Pinheiro - "Forga de Trabalho e Emprego no Sul

de Minas" 1976.

* Foram incluidos apenas os generos que se beneficiaram com
a expansao.

0 nosso objetivo porém nao € ¢ de avaliar o volume de
empregos gerados pela expansao industrial. Mas avaliar o impacto da
industrializacao no Sul de Minas para o pessoal de nivel superior. Em
nosso estudo, pretendemos examinar a sintonia existente entre a oferta
de araduados pelas escolas regionais e as novas necessidades ditadas
pelo mercado de trabalho no Sul de Minas.

Selecionamos, como unidade de analise, uma amostra
de 12 empresas empansao ou em implantacao em tres dentre os aistritos
industriais da regiao - Pogos de Caldas, Varainha e Tres Coragoes-
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destacando aquelas firmas com faturamento superior a Cr$ 1.720.0397,N0
(um milhao de cruzeiros).

Na selecao dos distritos industriais, consideramos o
arau e o padrao de insergao do processo industrial nos mesmos. Foram
selecionados os distritos industriais que concentram o maior volu
me de investimentos previstos para a industrializagao regional, bem
como registram maior desenvolvimento na regiao, no periodo de tempo
tomado para anEIise‘]O

Para aumentarmos a confianga nos resultados obtidos
em nosso estudo, confrontaremos os mesmos com aqueles obtidos pela
Fundagao Jo3o Pinheiro através de uma amostra constituida por 27 enm
presas, correspondendo a 43% das firmas em expansao ou implantagao na

regiao. Observa-se maior controle na representatividade de amostra
utilizada pela Fundagao Joao Pinheiro uma vez que inclui empresas
localizadas em diferentes areas da regiao, de diversos ramos e por

tes. A amostra por nos utilizada, além de incluir mencr numero de em
presas, se concentrou em empresas de arande porte localizadas em ape
nas tres dentre os distritos industriais da regido.

Para estimarmos o numero de empregos aerados para pes
soal de nivel superior no periodo em analise (1971/1989),~alemo-nos
dos resultados obtidos pela Fundagao Joao Pinheiro. Conforme  demons
tra a Tabela IV.2, a partir da amostra tomada, estimamos que ate 1980
0s 64 projetos decididos para implantagao no Sul de Minas teriam gera
do um maximo de 530 (quinhentos) novos emprecos para graduados de ni
vel superior . Ja o sistema de ensino, apenas no ano de 1974 forne

18. o4 mundclpios de Vanginha e Pogos de Caldas foram selecionados to

mando como referencia o trabalho realizado pelo "Dinigente Munict
pal” (revista especializada do Grupo Visdo, edigao novembro/dezem
bao, 1974). Segundo centos critenios como recedlta da prefeitunra,o
indice de alunos matriculados nas escolas de 19 e 29 graus,efe. 0s
nefenidos municlpios foram destacados por se apresentarem em maion
desenvolvimento na regiao e respectivamente 29 e 39 Lugar no Esta
do. Por outro Lado, Pocos de Caldas conta com 35% do valoxn do
investimento deULAIO para a industrializagcao regional (segundo
Instituto de Desenvolvimento Industrial, op.cit. pag. 25) Tres Co
ragoes ponr sua vez, dado suas caractenis ticas topo na5¢ca4 e a
proximidade da Rodovia Feanao Dias (6 Km) tem atraido varias indus
trnias para a Localidade.

11. . . . .
A perntin de nossa amostra a estimativa senia de 1000 empregos. En

tretantoocomo trabalhamos apenas com empresas de ghrande ponte Ze
niamos incornido num enno de estimativa. £ de se notar que as em
presas instaladas no Sul de Minas sao intensdvas em capital; ge
nando, porntanto, oportunidades de trabalho relafivamente neduzidas,
p&&nc&pa@mente a ndvel de mao-de-obra qualificada.
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ceu ao mercado de trahalho aproximadamente 4.700 graduados!2

0s resul
tados obtidos, ainda que representem uma medida grosseira no que diz
respeito a produgao de novos empreaos,indicam uma assimetria, entre

0 ritmo de crescimento do sistema de ensino superior do Sul de Minas

TABELA IV.2

TECNICOS DE NIVEL SUPERIOR EM EXERCICIO EM
UMA AMOSTRA DE 27 EMPRESAS DO SUL DE MI-
NAS DISTRIBUIDOS SEGUNDO RAMO INDUSTRIAL

1976.
AMOSTRA
NO PRO — N9 DE
SPECIFICACDES JETOs™ |HO PROTNO TECIRELACAO | pyopr .
- JETOS NICOS™ |TECNICO
IMPLAN | ANALT- | EMPRE- |EMPRESA | 803 ES
TADOS™ [AhAte~ 3 A1 TIMADDS
SETOR SADOS GADOS
PARA O
UNIVERY
Alimeticio 18 7 44 6 118
Metalurgia e Sideruragia 1 8 48 6 69
Minerais nao metalicos 5 2 18 2 45
Mecanico 7 3 12 4 28
Elétrico 5 2 19 19 55
Ouimico 1 1 27 27 27
Textil 2 ] 3 3 6
Vestuario 11 3 13 4 44
Material transporte 1 - - - -
Mobiliario 1 - - - -
Papel 2 - - - -
Produtos de Materia plastica 1 - - ~ -
S TOTAL 64 27 184 s 413

Fonte: Deficit de Recursos Humanos em Minas Gerais (dados por nos tra
balhados).

e o das oportunidades de empreco gerados pela industrializacao regio-
nal. 0 sistema de ensino do 39 grau produz, senundo‘os resultados obti
dos, quer em nosso estudo, quer naquele realizade pela Fundagao Joao
Pinheiro, um fluxc de mao-de-chra qualificado muitas vezes superior ao
fluxo de absorgzo de mercado de trabalho local. O numero de graduados
que o sistema de ensino produz num ano & significativamente supericr

T7. MEC/DAU, Catalogo Geralf das Instituicoes de Ensino Supenion,1974
op.cit. ;
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ao niumero de empregos gerados pela expansao industrial entre 1971/1987.

0 excedente, sem condigoes de atuagao efetiva no merca
do de trabalho regional continuara a emiarar, o que nos permite afirmar
que a evasao devera continuar significativa nos proximos anos.

Porem, seria a evasao apenas uma consequencia direta
da diferenca do ritmo de desenvolvimento do Sistema de Ensino e do mer
cado de trabalho?

A analise veio demonstrar que o mercado de trabalho re
aional, para pescoal de nivel superior, emhora esteja crescendo, apre -
senta certas caracteristicas especificas, limitando a acesso aos egres
sos das escolas superiores locais.

A Tabela IV.3 mostra a distribuigao dos profissionais
em exercicio nas empresas analisadas, seagundo sua procedencia e esco

TABELA IV.3

GRADUADOS EM EXERCICIO EM 12 EMPRESAS LOCA-
LIZADAS NO SUL DE MINAS, DISTRIBUIDOS SE-
GUNDO SUA PROCEDENCIA, LOCAL DE GRADUAGED
E RAREA DE CONHECIMENTO - 1376

NATURAIS DO SUL DE MI- NATURAIS DE FORA DO
NAS SUL DE MINAS
AREA DE CONHE GRADUADOS | GRADUADOS |GRADUADOS | GRADUADOS
CIMENTD NO SUL DE FORA DC |NO SUL DE FORA DO
MINAS SUL DE Ml MINAS SUL DE Ml
NAS : NAS
Ciencias Exatas e Tec
nologicas 279% 15% 5% 6%
Ciencias Bioldaicas 51% 259 n 25%
Ciencias Humanas e
Sociais 509 15% 9% 26%
TOTAL 30% 15% 5% 50%
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laridade. Conforme pode ser ohservado, 65% dos empreaos oferecidos pe
las empresas analisadas estao ocupados por profissionais araduados fo
ra do Sul de Minas'3 Dentre os graduados fora, 15% sao filhos da re
giao que evadiram para estudar, retornando posteriormente, sendo absor
vidos pelo mercado de trabalho local. E preciso deixar claro, no entan
to, que 57% dos profissionais de nivel superior em exercicio, nas em
presas analisadas, sao procedentes de fora da regiao e se graduaram fo
ra - a expansao do mercado de trabalho para a mao-de-o>ra especializa-
da a nivel de 30 grau nao esta repercutindo efetivamente na vida regio
nal, no sentido de absorver o amplo numero de graduados de seu Sistema
de Ensino. Ademais, outros estudos realizados junto as empresas da
regiao, confirmam os resultados por nos obtidos ou seja, um percentual
elevado de elementos de fora,uma vez que 75% dos araduados contrata -
dos @ incluidos na amostra selecionada se formaram fora da r-egi?alo.14

A primeira conclusac que se chega e que o mercado de
trabalho do Sul de Minas gera uma demanda de empregos extra-regional ,
ao mesmo tempo que o sistema de ensino local exporta os seus graduados
para o restante do pais. Registra-se pois, nao apenas uma assimetria &
tre o ritmo do mercado ocupacional, mas tambem uma quase total desvin-
culagao entre os dois sistemas. Seria essa assimetria resultado das
especializagoes oferecidas na regiao que nao estariam atendendo as
necessidades do mercado ocupacional local?

A Tabela IV.4 mostra a distrihuicao dos profissionais
de nivel superior em exercicio nas empresas analisadas seaundo sua
especializagao academica. Podemos observar que apenas 13% destes pro -
fissionais possuem especializagoes nao oferecidas pelas escolas supe
riores locais: Engenharia Metalurgica e de Minas, Engenharia Ouimica ,
Geologia ¢ Ouimica. Nas condigoes atuais,o sistema de ensino supe
rior da regiao atende em percentual significativo as necessidades do
seu mercado de trabalho. i

A distribuigao dos profissionais segundo ramo de estu
do esta expressa na Tahela IV.2. Conforme pode ser observado, & na

Estes profissionais analisados estudaram no Lnterior de Sao Paulo
(16%), em Belo Honizonte (15%), exterdor(13%), Capital de Sao
Paufo (11%) e outras Localidades.

14 ~ _

Vide Fumndagao Joao Pinheiro, Defdicit de Recunrsos Humanos em Minas
Gerads. op. cit.
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TABELA IV.4

DISTRIBUIGAO DOS GRADUADOS EM EXERCICIO
EM 12 EMPRESAS D0S GRADUADOS D0 SUL DE
MINAS, SEGUNDO SUA ESPECIALIZACAO  ACA-
DEMICA A NIVEL DE 39 GRAU (1276)

CIENCIAS EXATAS E TECNO- | CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS géE?XiAS

‘ IAIS

FACULDADE DE ENGE- louT |Geo|Eco|Di |Ad- |ci-|psi|FacuLpan be FI [, br

NHARIA (CURSOS) mi= }10=fno-{rei mi- [én-]co= LOSOFIA 47 kolo
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area de Ciencias Exatas e Tecnoloaicas que encontramos o maior percen-
tual de profissionais graduados fora da sua regiao (75%) e & nesta
rea que se encontra a maior proporgao dos empregos para pessoal de ni
vel superior oferecidos pelo mercado de trabalho local (61%). Obser
vamos, por exemplo, que 0 maior percentual de empregos oferecidos para
earessos das Ciencias Exatas e Tecnologicas esta ahberto a Engenheiros
Eletricos e Mecanicos (28%). No entanto, a Escola de Enaenharia Elétri
ca e Mecanica de Itajuba exporta, anualmente, cerca de 95% de seus ara
duados para outras regioes. Registra-se, portanto, uma oferta poten
cial de empregos para graduados na escola de Engenharia Eléetrica e
Mecanica de Itajuba. No entanto, apenas 25% dos profissionais, desta e
pecializagao em exercicio nas empresas,sao egressos desta escola.

4 ooy

Cabe reconhecer, contudo,que quase a totalidade das
fungoes reservadas aos engenheiros de Telecomunicagoes esta ocupada
por profissionais graduados na ragiao. Nao € preciso lembrar que a

Escola de Telecomunicagoes de Santa Rita do Sapucai & uma das  uUnicas
existentes no pais, dai a absorcao siagnificativa, destes profissionais
no mercado de trabalho local. Esta escola mantem convenios com a
TELEMIG, para preparagao de pessoal, havendo, portanto, uma relacao
direta entre a escola e o seu principal mercado.
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Na area de Ciencias Humanas e Sociais a absorgao e
consideravel (53%). Mo centanto,com excegao dos Administradores de Em
presas, os demais estao sendo sub-aproveitados ou trabalham fora de

sua area de especializagao academica. As fungoes de maior responsabili
dade estao a cargo de profissionais procedentes de fora da regiao. A

saturacao do mercado de trabalho local para estes profissionais tem
determinado sua contratacao em condig¢bes nao muito vantajosas, atuando
em fungdes pouco congruentes com sua habilitacao profissional. Rs

professoras araduadas pelas Escolas de Filosofia, por exemplo, se en
contram geralmente exercendo fungoes de secretaria. Os advogados exer
cem funcao de contadores. 0 prdoprio mercado para Administradores de
Empresas, embora ofereca maior numero de empregos nao absorve aradua
dos da localidade em carao de decisao.

Como era de se esperar, dentre os profissionais da i
rea de Ciencias Riologicas, a absor¢dao nas empresas & Je apenas 5,5% .
Os dentistas contratados pelas empresas sao, em sua totalidade, aradua
dos na regido. Contudo, n3ao encontramos em exercicio nas empresas 1Io
cais, um so médico araduado no Sul de Minas. No municipio de Varainha,
que & considerado o arande centro médico reoional, os médicos sao, cm
geral, filhos da regiao araduados; preferentemente, em Belo Horizonte
e Rio de Janeiro. Como a primeira turma de earessos das escolas de Me
dicina da regiac se formou cm 1973,]5 portanto, rccentemente, estes
profissionais nao encontram facilidade em penetrar no mercado de tra

balho da regiao controlado por médicos graduados nos arandes centros.

Concluimos, portanto, com base na amostra de empre
sas analisadas, que o mercado de trahalho na regiao, mesmo, com a ins-
talacac de "empresas do tipo dinamico" n3ao tera influencia decisiva

no controle da evasdo visto que as novas oportunidades de emprego além
de reduzidas, est3ao sendo ocupadas por graduados de fora da regiao.

A auséncia de sintonia o“servado entre o mercado
ocupacional do Sul de Minas e o seu Sistema de ensino superior seria
ao nosso ver, condicionado pelo proprio processo de industrializagao da
regidao. A industrializacao do Sul de Minas, conforme dissemos anterior
mente, resultou da desconcentracao industrial do eixo Rio-Sao Paulo.Em
consequencia, as empresas implantadas na localidade, s3ao subsidiarias

5,
Catalogo Gernal das Institulcoes de Ensino Superndiorn, 1973 op. cit.
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de empresas radicadas, nestes centros, em Sao Paulo, preferentemente.A
- - . . 3
central de decisoes esta, portanto, localizada fora do Sul de M1nas!

Estas empresas ao organizarem um novo nucleo, pro
curam atrair através de promocoes ou incentivos salariais, profissio -
nais ja fixados na empresa, de vez que necessitam do auxilio de pro -
fissionais com "know-how" da propria empresa. Da7 a dificuldade de
acesso a este mercado para os earessos das escolas superiores da re
aido, a menos que ja se encontrem trabalhando no nucleo central da em
presa. Observamos casos em gue a implantacao de industrias na reaiao
foi negociada por profissionais procedentes da regiao que trabalhavam
no nucleo sede da empresa, como & o caso da implantagao da "F.L.
Smidth", em Varainha.

Um outro aspecto deve ser lembrado. Até o momento, 0
S§istema de ensino superior da regiao vinha crescendo, visando sobre
tudo o mercado de trabalho nacional. A regiao nao oferecia, como ja
foi dito, condig¢oes minimas de absorgao de araduados no seu mercado
de trabalho. Somente a partir de 1371 & que a industrializacgao na
regiao passou a ser planejada efetivamente, dinamizando-se e crian -
do novas oportunidades de emprego. Como os municipios sul-mineiros sao
de certa forma fechados em Si mesmosS,as novas oportunidades ocupacio -
nais talvez nao tenham sido, devidamente, percebidas pelos araduados
e pela direcao das escolas locais. Observamos, em nossos contatos
junto as empresas locais, que os caressos das escolas da regiao se
quer tentam, em numeros significativos, entrar em contatos com  possi
veis empregadores locais.

Acreditamos que o desconhecimento da existencia de
novos empregos locais pode chegar a ser um fator responsavel pelo pe
queno indice de absorg¢ao de graduados sul-mineiros pelas empresas To
cais. No entanto, existe por parte das empresas uma orientagao no
sentido de oferecer aos araduados recrutados da regiao salarios infe
riores aos da capital de vez que a vida no interior € menos onerosa .
Neste caso, araduados com nivel de aspiracao salarial mais elevado, nao
serao atraidos pelo mercado de trabalho local. Estas empresas, por ou-
tro lado, desconhecem o grau de desenvolvimento do ensino superior da
regiao. 0s seus contatos, para recrutamento, sao estabelecidos com as
escolas dos grandes centros.

75-Egt&e 27 empreaas analisadas pela Fundagao Joao Pinhedino, apenas 5
nao enam filiais de finmas de outros centhrhos.
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Dentre as empresas analisadas apenas na "Ceramica
'Toyniﬁ, localizada em Pogos de Caldas, @ que observamos a preocupa
¢ao de manter contatos com as escolas locais, para contratagao de seus
earessos. E conveniente ressaltar que esta empresa suraiu com recur
sos originarios da pronria regiao, enquanto sendo as demais empre
sas estrangeiras, suas ligagCes sao estabelecidas nos circulos univer-
sitarios da capital.

Ha, por outro lado, um certo descrédito para com as
escoles do interior, o que evidentemente influi nas contratagoes To-
cais.T7 No proprio consenso da populacao local, o profissional que se

aradua fora, goza de um "status' mais elevado. De fato, os vestibula-
res saommais seletivos fora da reaiao. Em nosso estudo, observamos que
dentre os araduados no Sul de Minas, em 1975, 27% vieram a regiao pa
ra prestar o segundo vestihular.

Parece fundamental que os diretores de escolas e de
empresas locais estabelecam contatos mais frequentes de modo a garan
tir um aproveitamento mais efetivo, no mercado de trabalho local, dos
araduados na regiao,reduzindo, assim, a dimensao do fluxo de evasao de
araduados do Sul de Minas para outras reaioes do Estado.

A analise dos resultados obtidos permite-nos, no cntan
to, prever que a evasao de araduados do Sul de Minas para outras re-
aioes, continuard significativa nos proximos anos. O aumento de empre
aos no mercado de trabalho industrial do Sul de Minas parece caminhar
en ritmo mais lento do que a producao de araduados pelo seu Sistema de
ensino. A isto se acresce o fato de que as novas oportunidades de em
prego estao sendo ocupadas por araduadosde fora da recgiao.

Acreditamos que a dinamizacao do mercado de trabalho
industrial nz regiao ter2a um impacto efetivo na vida de araduados que
pretendem "a priori" se fixar na regiao e nao encontram formas de
atuagao efetiva no mercado de trabalho local, sendo, entdo, aproveitg‘
dos em fungoes que nao consideram condizentes com a sua habilitagao -~
profissional. A estes, o surto industrial deflagrado no Sul de Minas
podera trazer uma resposta.

17.
A colondizagcao Litoranea desenvolvida no pals, condolidou a imagem

que persiste ate hoje, do intenior como uma regiao escassamente po
voada e apenas at&ng&da pela cultura urbana, portanto sem gran-
des feitos ou neaZLzagoeb. Ver sobre o assunto Sengio Buarque  de
Holanda, op. cit. pagina 67.
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B. AS OPORTUNIDADES DE EMPREGO PARA GRADUADOS, GERADAS PELAS EMPRESAS
EDUCACIONAIS

0 Sistema de ensino superior do Sul de Minas ofereceu,
no ano de 1974, cerca de 2.500 empregos para araduados de nivel supe -
rior. Dentre eles, apenas 8% eram graduédos fora da rep150.18 Como
no caso das industrias, também, nas empresas educacionais conservamos
o caso de importacao de graduados se bem que em menor escala. Enquan
to o sistema de ensino superior importa 8% de sua forga de trabalho,
as empresas industriais, instaladas na localidade, importam 65% de

seus araduados.

A importacao de graduados nas empresas educacionais, &
mais frequente nas unidades universitarias ligadas as Ciencias Exatas,
Tecnoldaicas ¢ 3iologicas. 0 conteudo de certas disciplinas ministra -
das nestas escolas exige pessoal docente altamente especializado, sen
do muitas das vezes, necessario importa-los. Observamos, porem, por
parte das instituicoes escolares regionais, a preocupacao em habilitar
seus proprios earessos, financiando ou facilitando o seu acesso a Cur
sos de Pos-graduagao.

Nas unidades universitarias ligadis as Ciencias  Huma
nas e Sociais o corpo docente e administrativo @ basicamente constitui
do por seus proprios egressos e, em alouns casos, por araduados de
fora, mas procedentes da propria regiao.

A propria expansao do sistema de ensino superior da
regiao poderia ser explicada, pela necessidade de se criar novas oportu
nidades de emprego para araduados radicados na regiao, em vista das

restricoes do mercado de trabalho local. A Escola Superior de Telecomu-
nicagoes de Santa Rita do Sapucai, por exemplo, foi criada por eaqres
sos da Escola de Enocnharia Elé@trica ¢ Mecanica de Itajuba. Como €&, tam
bem, o caso da Escola de Engenharia Civil de Itajubad, criada por eares-
sos da Escola de Engenharia El@trica e Mecanica e Escola de Filoso
fia, ambas localizadas em Itajubha.

Em que pese a influencia de fatores sdcio-culturais na
criacao destas escolas analisadas, a ~:1tiplicagao de escolas superio -

res na regiao visa, sobretudo, aumentar as oportunidades de emprego
para graduados radicados na regiao. Desta forma, a expansao do siste
78|

Fonte SEEC/MEC. Ha de se considerar a possibilidade de ambiguidade
dos dados, sem acarretar, porem, grandes distorncoes nos resultados
apresentados.
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ma de ensino superior do Sul de Minas funcionaria como um importante
instrumento de controle do "brain-drain".

0 Sistema de ensino de 10 grau (quatro ultimas series)
e 29 araus constitui-se, tambem, em grande mercado absorvedor de ara -
duados sul-mineiros. As escolas de 10 e 20 araus da regiao teriam pro
duzido em 1974 cerca de 7.530 empregos para graduados. Dentre eles a

199 sis

penas 3% nao eram egressos das escolas superiores regionais.
tema de ensino de 190 e 20 graus do Sul de Minas &, basicamente, man
tido e/ou ativado por graduados das escolas superiores locais, princi-

nalmente das muitas escolas de Filosofia existentes na regiao.

Observamos, em nosso estudo, alguns casos de professo-
res com curso de Mestrado e ate Doutorado, operando em escolas de 10
e 20 graus da regiao. Tudo indica, que a expansao do ensino superior
no Sul de Minas nao teria atingido um ritmo de crescimento e/ou de
senvolvimento suficientemente capaz para o aproveitamento efetivo dos
seus proprios earessos radicados na reaiao.

Parece claro, portanto, que o sistema de ensino de
19 (excetuando o antigo primario), 2¢ e 30 graus teria se transformado
na grande empresa absorvedora de araduados radicados na regiao. As
instituigoes escolares teriam produzido, no ano de 1974, cerca de

10.000 (dez mil) empregos para oraduados de nivel superior, ao mesmo
tempo que o mercado de trabalho industrial em expansao no Sul de Minas,
teria oferecido um maximo de 509 (quinhentos) novos empregos no perfg
do tomado como analise (1971/1980).

Alem das empresas educacionais oferecerem um numero de
emprego muitas vezes superior ao oferecido pelas indistrias locais, €
de se notar que as escolas absorvem, basicamente, aeraduados da Toca
lidade, enquanto as industrias implantadas na reciao oferecem mais
da metade de seus empregos a graduados de fora.

Ha evidencias que o sistema de ensino do Sul de Minas,
em seus diversos niveis, tem embutido uma empresa que, alem de produ
zir educagao, se constitui em principal fonte ageradora de empregos pa
ra graduados radicados na regiao.

19.
Fonte: SEEC/MEC
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V. 0 SUL DE MINAS NUM BALANCO DE CAPITAL
HUMANO: "BRAIN-DRAIN" OU INDOSTRIA
DE EDYCACAO?*

Muitas instituicoes de ensino superior no pais tem sem
pre seguido um modelo mais ou menos definido de localizagao. Quan-
to maior a cidade mais numerosa elas sao e mais elevado o padrao aca
demico. Tavez, a mais importante excessao para este modelo sejam as
escolas do Sul de Minas Gerais.

Desde os tempos coloniais,os empreendimentos educa
cionais desta regiao aristocratica rural estabeleceu significativamen-
te acima da media. No inicio do seculo, a regiao foi pioneira na cria-

cao de varias unidades universitarias importantes. A ultima década
testemunhou um crescimento bastante rapido no numero de institui-
coes de ensino superior contendo, ate 1976, um total de 35 faculda

des, conforme discutimos nos capitulos anteriores.

Este capitulo representa a tentativa para avaliar 0
papel destas escolas sob diferentes pontos de vista, mas enfatizando ba
sicamente os fluxos demograficos e financeiros gerados entre a regiao
e o0 resto do pais, procurando avaliar o sistema de ensino superior em
estudo, sob uma perspectiva de "brain-cdrain" ou industria de educagao.

Para realizarmos o estudo, faremos, inicialmente, uma
rapida alusao aos principais acontecimentos histlricos, responsaveis pe
la evolugao do sistema de ensino, em estudo. Em seguida, procurare -
mos estabelecer um balango zntre os fluxos de atragao de estudantes
e repulsao de universitarios na regiao. Finalmente, procuraremos ava
liar objetivamente a contribuigao oferecida pelo sistema de ensino
superior a localidade em termos de seus beneficios socio-economicos.

A. AS ORIGENS

0 Sul de HMinas, regiao de colonizagao antiga, apresen
tando alta densidade demografica em relagao ao Estado, orientou-se pa

s A densidade demografica do Sul de Minas & de 29,38 habA/Km en
quanto que Minas Gerais apnresenta Indice de 19, 5§ habs /kmZ , segun
do, Fundagdo Joao Pinheiro, op. cit. pag. 3§.
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ra atividades de ensino, seguindo uma concepcao de vida e escala de
valores trazidos pelos primeiros colonizadores e consolidados no tem
po, em vista do tipo de povoamento e colonizacao verificados na re-
giao.

0 sistema de ensino superior do Sul de Minas, confor
me discutimos exaustivamente no capitulo II, teve como condicionantes
imediatos de sua evolugao, o peso politico e economico dos cafezais
sul-mineiros, aliado a posicao estratégica da regiao face aos gran
des centros. Estes fatores passam a servir a objetivos educacionais
em vista de valores socio-culturais forjados no periodo de mineragao
e amadurecidos no isolamento da vida rural dos municipios sul-minei -
ros, manifestando-se, posteriormente, sob a forma de demanda por esco
las superiores.

Um exame cuidadoso da historia de cada uma das esco
las nos permite distinguir tres etapas, mais ou menos distintas, na
evolucao do sistema de ensino. Num primeiro momento, parece basicamen
te condicionado por motivagOes academicas. A criagao, no inicio do sé
culo de escolas de cunho técnico reflete a presenga, na regiao, de 11
deres cosmopolitas suficientemente capazes e preocupados em modi fi
car o modelo de ensino brasileiro da eépoca eminentemente academico .
Num outro momento, os fatores socio-politicos parccem explicar melhor
a expansao do ensino superior na regiao. A criacao de escolas supe
riores se transforma em instrumento de apoio politico e se multipli
cam pelos municipios que dominam, na época, a forga politica regio-
nal. Finalmente, no momento atual, os fatores de natureza economica
aparecem como principais condicionantes do ritmo de crescimento do
sistema de ensino. As escolas sao vistas como fontes de emprego
e renda e passam a se multiplicar, inclusive, através de oferta de es
pecializagoes do mesmo ramo. Cabe reconhecer, contudo, que & conso
nante com as tradigoes culturais locais, que as iniciativas regio
nais se convergiram para a criacao de escolas superiores.

Este capTtulo @ a tentativa de avaliar o sistema de
ensino em sua perspectiva atual, ou seja, avalia-1o como uma ativi
dade economica como qualquer outra, capaz de gerar lucros ou prejui
zos para a regiao em estudo, ao mesmo tempo que produz, vende e expor
ta educagao.
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B. 0 BALANCO

0 Sistema de ensino superior do Sul de Minas se organi
zou e se expandiu de maneira a atender uma clientela extra e intra-
regional: a) apresenta um conjunto de escolas superiores bastante di
versificadas; b) oferece especializagoes academicas nao de todo exnlo
radas pelo sistema de ensino de outras regioes; c) apresenta tres
escolas Federais; d) Faculdades funcionando em fins de semana com ves
tibulares pouco seletivos; e) vestibulares nas areas de Ciencias Exa
tas, Tecnologicas e Biologicas, embora congestionados, menos competi
tivos para candidatos procedentes de grandes centros; f) situa-se pro
ximo ao Rio de Janeiro, Sao Paulo e Delo Horizonte: g) & servido por
vias de acesso facil a estes centros, alem de oferecer um baixo custo
de vida estudantil.

A principio, o Sistema de ensino atendia, principalmen
te na area de Ciencias Exatas e Tecnoldogicas, estudantes procedentes de
fora da regiao (60%). Estes estudantes eram procedentes, em sua maio

ria, de regioes mais isoladas do pais. Hoje, quer porque foram cria
das escolas superiores naquelas reqioes, quer porque a imagem do sis
tema de ensino foi consolidada na regiao, ele atende em percentual

mais elevado aos proprios sul-rineiros.

A demanda extra-regional @ hoje constituida, em gran
de parte, por excedentes dos grandes centros: Rio, Belo Horizonte e
Sao Paulo, este ultimo em maior escala. £ de se notar que, dentre os
estudantes analisados, 39% procuraram pelas escolas sul-mineiras apos
o insucesso na tentativa de ingressar em vestibulares daqueles centros.

Por outro lado, o Sul de Minas nao apresenta, ainda,
caracteristicas de uma economia urbana capaz de satisfazer efetivamen-
te os anseios da forca de trabalho egressa de suas escolas superio
res. Em consequencia, o Sistema de ensino exporta aproximadamente 50%
de seus egressos, variando o percentual de evasao segundo o ramo de
estudo considerado. 0 Sistema de ensino, portanto, atrai estudantes
e exporta graduados.

Tentaremos, a seguir, avaiiar, em termos quantitativos,
a dimensao desses fiuxos migratorios gerados pelo sistema dc ansino su
perior do Sul de Minas, extrapolando os resultados obtidos em uma amos
tra de escolas analisadas.



131

1. Dimensoes Gerais.

0 Sistema de ensino superior do Sul de Minas, entre
1962 a 1973, produziu um numero aproximado de 14.200 profissionais.Den
tre eles 25% eram procedentes de fora da regiao, dirigindo-se ao Sul
de Minas apenas para estudar. Neste mesmo periodo de tempo, a reqgiao
exportou para o mercado de trabalho nacional cerca de 48% dos seus
graduados? Registramos, portanto, um deficit entre a entrada e saida
de universitarios na regiao. Ao mesmo tempo o sistema de ensino impor
ta um estudante, o mercado de trabalho sul-mineiro exporta dois gra-
duados, conforme indica a Tabela V.1.

TABELA V.1

BALANCO DO FLUXO MIGRATORIO ESTABELECIDO PELO
SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR DO SUL DE MINAS,
SEGUNDO AREA DE ENSINO (1962-1973)

ESTUDANTES ATRAIDOS PE | GRADUADOS OUE A REGIARO
AREAS DE ENSINO LO SISTEMA DE ENSINO — EXPORTA
~ ¥ S— .
nymero % numero %
Ciencias Exatas e Tec {
noloaicas 650N 35% 1.500 85%
Ciencias Bioldgicas 350 25% 1.900 65%
Ciencias Humanas e
Sociais 2.500 25% 4,000 35%
i
TOTAL 3.590 25% 6.5n0 18%

Depreende-se, pela Tabela acima, que o halango entre
a atragao e repulsao de recursos humanos inclina-se desfavoravelmente
para o Sul de Minas. As forgas repulsoras regionais sao mais ativas que
as de atragao apresentadas pelo seu Sistema de ensino superior, princi

" Na amostrna de escolas analisadas o percentual de evasao obtido {§od
de 63%. Ao consideranrmos o peso das escolas de Ciencias Humanas e
Soc&aié, que representam 65% das escolas da negiao e _nregistram um
indice de evasao de apenas 35%, o percentual de evasao declina
para 48%.
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palmente nas areas de Ciencias Exatas, Tecnolbgicas e Biologicas, onde
ao mesmo tempo que o sistema de ensino importa 1.000 (mil) estudantes,
a regiao exporta 2.500 (dois mil e quinhentos) graduados.

A Tabela V.2 permite a observagao da troca de recur
sos humanos estabelecida entre o Sul de Minas e demais regioes brasi -
leiras.

Evidencia-se pela Tabela V.2, uma perda considera -
vel de recursos humanos, que deixam de beneficiar a regiao, para atua-
rem em outras areas, por certo menos carentes, principalmente do esta

do de Sao Paulo, Durante o periodo analisado, a regiao importou 15%
de estudantes paulistas e exportou 40% de graduados para o mercado de
trabalho da grande Sao Paulo. Este deficit, entre a entrada e saida

de recursos humanos, & ohservado em relacao aos demais estados ou re
gioes brasileiras, nas diversas areas de ensino analisadas, apresentan
do-se mais critica na area de Ciencias Exatas e Tecnologicas.

TABELA V.2

TROCA DE RECURSOS HUMANOS ESTABELECIDA

ENTRE O SUL DE MINAS E DEMAIS REGIDES

CRASILEIRAS (GRADUABOS ENTRE 1962/1973,
DISTRICUTIDOS POR AREA DE ENSINO).

CIENCIAS EXATAS] CIENCIAS CIENCIAS HUMANAS
LOCALIDADES E TECNOLDOGICAS BIOLOGICAS E SOCIAIS
TRACAN] REPULS. ATRA(:@RLMMWL
Sul de Minas [ 65% 15% 75% 35% 75% 65%
Demais Municipios
de Minas Gerais 6% 17% 1,5% 2,5% 1% 3,5%
Sao Paulo 11,5% 40% 13,5%] 55% 29% 25%
Rio de Janeiro 6% 8,5% 2% 4% 3% 4%
Espirito Santo i 0,5% N,5% 0,5% 0,5% N,5% 9,5%
Centro Oeste 3,5% 9,5% N,5% 2% 0,0% 0,5%
Norte e Nordeste 4,5% 3% J,5%] 0,5% 0,5% 1%
Sul 3% 6,5% N,5% N,5% 0,0% N,5%
TOTAL 100% 100% 100% 199% 100% 19N%
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2. Dimensoes Especificas

0 balango do fluxo de atracao e repulsao de universita
rios no Sul de Minas, a partir da sua repercussao na vida regional, po
deria sugerir a presenca do "brain-drain" ou de uma "Industria de edu
cacao" na regiao.

0 balango se orienta em duas diregoes. De um lado, ca
beria verificarmos se o sistema de ensino do Sul de Minas nao teria se

constituido, basicamente, em empresa de produgao e exportagao de
graduados - atrairia alunos de fora e da propria regiao, que uma vez
preparados emigrariam. 0 sistema de ensino poderia ter se transfor-

mado, sobretudo, em importante instrumento de"brain-drain", sem maio-
res contribuigoes a vida regional.

Sob outra perspectiva, passariamos a avaliar as impli
cagoes do fluxo migratorio na vida regional. Poderiamecs supor de  ini
cio, que o0 sistema de ensino teria entregue ao mercado de trabatho sul
-mineiro, durante o periodo de tempo analisado, uma quantidade de mao-
de-obra proporcional a sua capacidade de absorgao. Neste caso, a re
giao estaria exportando um excedente de graduados, e os desgastes tra-
zidos pela evasao seriam, de certa forma, atenuados. Verificariamos ,
ainda, se a regiao nao estaria retendo, também, egressos procedentes de
fora - seria o caso do sistema de ansino estar estimulando a impor
tagao de cérehros,o que seria uma funcao altamente positiva - @ pos
sivel que, com o seu dinamismo, o sistema de ensino tenha ele proprio,
se constituido em importante instrumento de controle do "brain-drain".
Finalmente, a importagao de alunos poderia trazer beneficios =~ econg
micos consideraveis, uma vez que o sistema de ensino estaria canali
zando recursos pecuniarios de outras regioes do pais, para a regiao.
Sob esta perspectiva, o sistema de ensino apresentaria caracteristicas
mais proximas de uma "industria de ensino", do que de um instrumen -
to de "brain-drain".

Sob a perspectiva de "brain-drain", o sistema de
ensino @ percebido como fator de descapitalizagao regional, caracteri-
zando-se como fornecedor de mao-de-obra para o mercado de trabalho na
cional. A perspectiva de uma "industria de educagao" concebe o sis
tema de ensino em sua dimensao produtiva capaz de eaptar recursos,
produzir rendas, gerar empregos e outros beneficios economicos e so-
ciais para a regiao.

Passaremos, a seguir, a analisar as dimensoes dos flu
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xos de atragao e repulsao de universitarios no Sul de Minas sob as
perspectivas acima descritas: "brain-drain" ou "industria de educagao".

a) Fluxo de Atracgao

As dimensdes do fluxo de atragao e repulsao de univer
sitarios no Sul de Minas, entre 1962 a 1973, estao expressas no
Fluxograma nQ 2.

» Conforme podemos observar (Vide Fluxos A e B), o sis
tema de ensino superior do Sul de Minas, entre 1962 a 1973, teve a
sua clientela constituida por 25% ou aproximadamente 3.500 estudantes
procedentes de fora e, cerca de 10.700 (75%) estudantes procedentes da
propria regiao. Nota-se, portanto, que o sistema de ensino tem se
caracterizado, sobretudo, como uma empresa educacional voltada para o
atendimento da clientela estudantil local: entre tres estudantes sul-
mineiros, dois sao procedentes da propria regiao.

0 beneficio economico gerado pelo sistema de ensino
nao seria propriamente a de atrair recursos pecuniarios de outras loca
lidades do pais para o Sul de Minas. Mas, o de contribuir, e esta e

sua grande fungao, para a fixacao de recursos financeiros na propria
regiao, sob a forma de atendimento a demanda estudantil local.

A principio, a proporgao entre estudantes proceden
tes do Sul de Minas e procedentes de fora atendidos, nas escolas em
estudo, se mantinha em equilibrio. Atualmente, a matricula de estu

dantes procedentes de fora declina em numeros relativos, mas aumenta
em numeros absolutos. E de se notar, portanto, que, embora a matricu
la de estudantes da regiao venha aumentando mais rapidamente, a cada a
no analisado, também, & maior o numero de estudantes procedentes de
outras areas do pais que vem estudar na regiao. Portanto, a cada ano,
e maior o volume da entrada de recursos financeiros para a regiao, tor
nando mais rendosas as escolas sul-mineires.

A elevagao do numero de matriculas, tanto a nivel in
tra como extra-regional, define melhor a dimensao economica do siste
ma de ensino, no que se refere a atragao e a fixagao de recursos fi
nanceiros na regiao.

A analise do sistema de ensino superior do Sul de Mi
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FLUXOGRAMA 2

FLUX0S DE ATRAGCAO E REPULSAO DE UNIVERSITA
RIOS NO SUL DE MINAS (1562/1973)*

BRASIL SUL DE MINAS
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* 0 percentual de evasao e/ou retengao registrado para cada fluxo se-
gundo sua origem, fod obtido sobre 100% e nao Aobne 0 percentual re
presentativo de cada Feuxo, ou sefa, Fluxo A = 25%, Fluxo B = 75%
(Pana informacoes QAPQCLﬂLcaA s0bre cada FZuxa v&de Tabela V.3}).

LEGENDA

Fluxo de origem extra-regional

Fluxo de origem intra- rec1ona1

Evasiao de Graduados Procedentes de Fora do Sul de Minas

Retencao de Graduados Procedentes de Fora do Sul de Minas

Retengao de Graduados Procedentes do Sul de Minas

Evasao de Graduados Procedentes do Sul de Minas

Absorcao de Graduados Procedentes de Fora do Sul de Minas pelo
Sistema de ensino superior.

H - Absorgao de Graduados Procedentes do Sul de Minas, pelo Sistema de
ensino superior.
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nas, no que se refere ao seu potencial de atragao a uma clientela de
fora e atendimento a uma demanda astudantil local, parece apresentar
resultados altamente positivos para a regiao. 0 sistema de ensino
do Sul de Minas caracteriza-se como uma empresa que produz e vende e
ducacao a uma clientela extra e intra-regional, contribuindo para a
atragao e fixagao de recursos financeiros na regido.

b) Fluxos de Repulsao

0 Sistema de ensino superior do Sul de Minas, durante
o periodo de tempo analisado, exportou 45% ou aproximadamente 6.5900
graduados para o mercado de trabalho nacional. Dentre os que se eva
dem 45% nasceram e foram criados no Sul de Minas, abandonando a
regiao apos se graduarem. Com base nestes resultados, o sistema de
ensino poderia ser concebido como importante instrumento de "brain -
drain”.

No entanto, acreditamos que para um exame mais cui-
dadoso da emigragao de graduados no Sul de Minas, deveriamos anali
sar os fluxos de evasao, sequndo a sua origem (vide Fluxos C.F. do
Fluxograma 2).

Entre os graduados nascidos e criados no Sul de Minas,
apenas 30% emigram (Vide Fluxo F). No que se refere aos fluxos de ori
gem regional, pbderTamos afirmar que o Sistema de ensinc tem como fup
¢ao hasica atrair e preparar mao-de-obra da regiao iminentemente qua-
1ificavel e coloca-1a a dispnsigao do mercadec de trabalho local.

A analise por ramo de estudo, no entanto, indica que
‘o alto Tndice de retencao de graduados sul-mineiros s0 acontece em
relacao as escolas de Ciencias Humanas e Sociais. Dentre eles, 85%
permanecem na regiao apds a formatura ou aproximadamente 6.960 gradua
dos (Vide Tabela V.3). Parece claro, no que se refere as Ciencias
Humanas e Sociais, que o sistema de ensino tem como principal fun
¢ao preparar sul-mineiros para uma atuagcao local. Em que pese ‘que
muites egressos deste ramo de ensino nao visam uma profissionali-
zagao futura, mas ingressam nas muitas escolas de "fins de semana"
existentes na regiao, visando liberar dos seus problemas diarios.Por
tanto, as escolas de Ciencias Humanas e locais tem, tambéem, ? uma

Na proxima se¢do tentaremos quantificar a dimensdo destes f§Luxos
economicos.
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fungao menos importante, que @ a de oferecer uma forma elegante de la
zer a elite local?

Nas escolas ligadas as Ciencias Exatas, Tecnologi
cas e Bioldgicas, a situagdo se inverte. 0 Sistema de ensino, . sobre
tudo, prepara o sul-mineiro para um atuacao extra-regional. Dentre os
egressos desta drea de ensino e nascidos e criados na regido, . cer
ca de 1.600 ou 75% se encontram radicados fora do Sul de Minas.

Parece claro, que o sistema de ensino do Sul de Mi-
nas, no que se refere aos fluxos de origem regional tem dupla fungao:
a) atrair e preparar mao-de-oLra da regiao iminentemente qualificavel

em Ciencias Exatas, Tecnologicas e Biologicas e, entrega-la ao mer
cado de trabalho nacional; b) atrair e preparar sul-mineiros en Ci
encias Humanas e Sociais para uma atuagao local, alem de se consti

tuir em uma forma de lazer para a elite local.

A an3dlise do fluxo de origem extra-regional indica
que, dentre os graduados procedentes de fora, 95% ou 3.360 emigram
(Vide Fluxe G). A funcao do sistema de ensino, no que se refere aos
fluxos de origem extra-regional, se reduz a um mero comércio dé pro
dugao e venda de educagao - estes estudantes vem a regiao, pagam
pela educagao que consomem e evadem sem manter vinculagoes mais efe
tivas com o mercado de trahalho regional.

Pela analise dos fluxos de evasao de graduados no
Sul de Minas concluimos que, durante o periodo de tempo analisado, a
regiao vem perdendo um contingente consideravel de pessoas educadas.

0 Sul de Minas, durante o periodo de tempo analisa -
do, produziu cerca de 14.220 graduados, sendo que dentre estes, apro-
ximadamente 6.507 se encontram fora da regiao. Dentre os emigrantes,

35% sao egressos das Ciencias Tecnologicas e Bioldogicas e o restan
te das Ciencias Humanas e Sociais. Cabe, reconhecer, contudo, que
em termos relativos a area de ensino, a regiao tem exportado em
percentual mais elevado seus egressos de Ciencias Exatas e Tecnologi-
4.

Dentre vs entrevdistador Pinndos a esife ramo de ensino, 29% = afir

maram ter o seu ingresso nas [rculdodos. motivados pelo desejo de
um aprimoramento cultunral, at&aueb de um aproveditamento mais efetd
vo das honras de Lazen.

EncontnamOA casos de egressos das Ciencias Exatas, Teenologicas e
BiolLogicas que ingressam nas muitas escolas de 54n4 de semana, &8im
pLesmente para “"passar o tempo" de forma considerada pnodutLua.

5.
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TACELA V.3

FLUXOS DE ATRACAO E REPULSAO DE UNIVERSITA-
RIOS MO SUL DE MINAS (GRADUADOS ENTRE 1962/
1973) DISTRIBUTDOS SEGUNDO A PROCEDENCIA E
AREA DE ENSINO*

PROCEDENTES SUL DE MI- PROCEDENTES FORA SUL

NAS DE MINAS
AREAS DE ENSINO FIXADOS NO| FIXADOS FO- [FIXADOS NO | FIXADDS FO-
SUL DE MI -{ RA DO  SUL|SUL DE [RA DO. SUL
NAS DE MINAS MINAS DE MINAS
Va Vr Va |Vr Va Vr tVa <£Vr
Ciégcias.Exatas e Tec | |
nologicas Tl 220 | 29% ] 930 | 80% | 89 7% 573 ] 93%

Ciencias Bioldgicas 380 30%2 | 67N | 70% 20 5% 332 1.95%

Ciencias Humanas e 1
Sociais 6969 85% | 1540 15% 40 3% 2460 | 97%

TOTAL 7560 | 54% 314D 22% | 140 1%2 13360 {23%

* Dados exirapolados a partin da amosira de escolas analisadas.

cas e Biologicas uma vez que 75% dentre os graduados nesta area 'de en

sino se encontram fora do Sul de Minas. Dentre os ligados as Ciencias

Humanas e Sociais a evasao & de 35%, portanto bastante inferior.Assim,
dentre os que permanecem na regiao 97% s3o ligados as Ciencias  Huma
nas e Sociais.

A regiao tem, portanto, exportado engenheiros, abrong
mos, dentistas, farmaceuticos e enfermeiros e retido economistas; ad
-ministradores, advogados e egressos das escolas de Filosofia em - ge-
ral. Em termos de economia regional, a exportacao e retencao de gra -
duados parece seguir uma orientagao inversa a desejada: parece que
seria mais produtivo para a regiao a exportagao de um maior contigen-
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te de seus egressos das CiEncias Humanas @ Sociais e a absorgdo mais
significativa de seus graduados de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas,vig

to que o Sul de Minas vive a transicgao da economia agricola para in-
dustrial.

A evasao de graduados, considerada a longo prazo,
podera representar um desgaste de grande impacto na vida local, uma
vez que a regiao vive uma fase de mutagao econdmica necessitando, por
tanto, de um estoque de mac-de-obra qualificada, para impulsionar o
seu desenvolvimento.

3. A Perspectiva de uma Indistria de Ensino

0 balango meramente quantitativo do fluxo de atragao
e repulsao deuniversitarios no Sul ds Minas registra um daficit consi
deravel para a regido. Durante o perindo de tempo analisado, a regido
exportou doils graduados para cada estudants que o sistema de ensino
importara. Por outro lado, a atragdo e estudantes de fora & trés ve-

vez menor do que a de atragdo de estudantes sul-mineiros.

A andlise dos fluxos de evasao segundoc a origem dos
emigrantes indica que dentre os nascidos e criados fora da regiao, 85%
evadem.Entre os nascidos e criados no Sul de Minas, evadem 75% dos
seus egressos de Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e Bioldgicas e, dentre
os que ficem, 90% sao egressos de Cidncias Humanas e Sociais.Estes re
sultados, parecem indicar gque o sistema de ensino estaria descapitali
zando a regiao, caracterizando como fornecedor de mao-de-obra qualifl
cada em Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e Biologicas para o mercado de
trabalho nacional, ac mesmo tempo que satura o mercardo de trabalho 1o

cal com sesus egrsssos de Ciéncias Humanas e Sociais.

Numa anadlise meramente quantitativa, o sistema de
ensino superior do Sul de Minas seria considerado basicaments como

um passo intermediario para o "brain-drain”.

A analise do problema, porém, exige consideragoss mais
amplas. £ preciso lembrar que, ao analisarmos o mercado de trabalho in
dustrial da regido, verificamos que o sistema estaria produzindo uma
quantidade de mao~ds~obra qualificada superior a sua capacidade de
absorgéo:s entre 1971 a 1980 o mercado industrial da regiao tera
gerado um maximo de 500 novos eampregos, enguanto o sistema de
énsino. apenas em 1974, teria produzido 4.700 graduados. Desta forma,

os 6.500 graduados que a regidoc exporta representariam uma mao-de-obra

6. 0 assunto foi tratado no capItulo 1IV
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que a regiac nao pode ocupar. Us rcsuliados parecem indicar que o Sul
de Minas nao esta sendo sugado de uma mao-de-obra que necessita, mas
esta sendo aliviado de uma mao-de-obra que nao pode utilizar. Portanto,
estd se libertando de custos sociais aerados, caso um maior contingen
te de profissionais permanecesse na reagiao. E de se notar que o nijvel
de remuneracac e o padrao de vida viaente deterioram com a competicgao,
tornando a evasao mais uma vez vantajosa.

0 mercado de trabalho industrial do Sul de Minas, por
Sua vez, tem importado graduados: dentre sua mao-de-obra qualificada em
nivel superior mais da metade araduou-se fora. E de se notar, portando,
que © mercado de trabalho do Sul de Minas e o mercado de trabalho nacig
nal mantem um sistema de troca de capital humano: a regido exporta e
gressos de suas escolas superiores e importa earessos de outras re-
agioes. Desta forma, a importacao de graduados equilibra as perdas ad-
vindas da evasao de talentos da regiao.

Por outro lado, o sistema de ensino do Sul de Minas, du
rante o periodo de tempoanalisado, entregou ao mercado de trabatlho 10
cal cerca de 7.700 graduadosz Nossa hipotese € a de que estes aradua
dos dificilmente teriam permanecido na regiao, caso nao houvessem si
do anteriormente atraidos por suas escolas.

E interessante notar que, dentre os araduados radica
dos na regiao, 1% sao procedentes de fora do Sul de Minas (vide Fluxo
D). Delineia-se, desta forma, uma fungao do Sistema de ensino, ainda

nao mencionada, ou seja, a de contribuir para a importacao de cerebros
na regiao, ainda que em pequena proporgao.

Observamos, por outro lado, que 0S recursos humanos
araduados pelo sistema de ensino superior do Sul de Minas, quando fixa
dos na reaiao sao, em grande parte, absorvidos pelo proprio sistema
de censino local. Dentre os entrevistados na regiao, mais da metade se
dedica a atividades de ensino e pesquisa (Vide Fluxos G e H). Nota- se
que, enquanto o mercado industrial em expansao na localidade se abaste
ce com recursos humanos graduados fora, o sistema de ensino absorve seus
proprios edgressos, contribuindo, assim, para a sua fixagao na regiEo.8

7'Dentng eles 300 sao0 Ligados as Cilncias Exatas, Tecnologicas, 400
as Ciencias BiolLogdicas e 7.000 as Ciencias Humanas e Sociais.

Voltaremos a este mesmo ponto no topico seguinte.
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. E preciso lembrar, ainda, que a presencga de um siste-
ma de ensino voltado para uma demanda intra e extra-rcgional gera flu
xos financeiros consideraveis para a regiao. Considere-se a atracgao
de recursos financeiros de outras areas do pais para o Sul de Minas,
como também a fixagao de recursos financeiros na regido, uma vez que
a demanda estudantil local pode ser atendida na propria regiao.

0 balango entre o fluxo de atragao e repulsao de univer
sitarios no Sul de Minas, a partir das suas implicagoes na vida local,
parece conferir aosistema de ensino da regiao caracteristicas mais pro
ximas de uma "industria de ensino" do que de um instrumento de "brain-
drain”.

De fato, as repercussoes do fluxo de migracao de uni -
versitarios no Sul de Minas parecem resultar em beneficios considera -
veis para a regiao, atenuando de certa forma o problema do "brain -
drain” na localidade.

Parece que o Sul de Minas, seguindo uma vocagao histd
rica para produzir e/ou demandar instrucao de nivel superior a uma
clientela extra e intra reaional, caracterizando-se com o tempo, ¢omo

fndustria de ‘'ensino”

Os resultados nos permitiriam considerar o sistema de
ensino do Sul de Minas como uma empresa que entre 1962 a 1973 produziu
e vendeu educagao a 3.500 (tres mil e quinhentos) graduados proceden -
tes de fora e 10.700 (dez mil e setecentos) da propria regiao, abaste
ceu o mercado de trabalho sul-mineiro com 7.700 agraduados e expor
tou o excedente, ou seja, 6.500 graduados para o mercado de trabalho
nacional.

A "industria de educacao" sul-mineira pode, em certo
sentido, ser considerada como de arande produtividade, visto que, de
um lado, oferece oportunidades de emprego e araduados da localida
de, enquanto as empresas industriais instaladas recentemente na regiao
se abastecem, em grande parte, com araduados nascidos e habilita
dos fora. De outro, reagistra despesas minimas para a regiao, visto que
as escolas sao basicamente mantidas através do paasamento das anuida
des escolares e de recursos Federais. De fato, &€ uma empresa que anali
sada em seus diversos angulos n3o acarreta desgastes para a regiao e
toda a sua atuagao repercute em beneficios.

Ha evidencias de que esta "industria de educagao” a
presenta reflexos significativos na vida dos nucleos sede de escolas de
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2% ¢ 9y dgraus ¢ a analise deste impacto sera objeto de estudo da pro-
xima secgao.

C. 0S BENEFICIOS

De fato, o sistema de ensino superior do Sul de Minas
nao revela, em sua oriagem, 3 acao de determinantes economicos, porcm,
socio-culturais. E resultante de um processo de maturagao cultural
iniciado no ciclo do ouro, que encontra no ciclo do cafe, epoca aran
de dinamismo regional, a sua forma especifica de manifestagao. A eli
te local passa a produzir instrucao superior visando, nao, propriamen
te, auferir rendas, mas por encontrar, nesta atividade, uma forma
de expressao e realizacdao pessoal, seguindo uma veocacao historica pa
ra produzir cultura e/ou instrucao.

No entanto, a atuacao do sistema de ensino se faz sen

tir de forma efetiva na vida economica e social da regiao, conforme
discutiremos a seguir.

1. Beneficios Socio-Economicos

0 sistema de ensino superior do Sul de Minas e res
ponsavel por tres tipos de fluxos monetarios. Os estudantes tem des
pezas escolares quer com pagamento de anuidades, quer com a sua

manutencao - desta forma, o sistema de ensino estara atraindo e pre
vinindo a Sa?da de recursos financeiros na medida em que atende uma
demanda intra e extra-regional. Ademais, as escolas Federais ou inse-
ridas na area prioritaria do MEC recebem recursos do Governo Fede
ral, sendo portanto, responsaveis pela atragcao de recursos para a
regidao. Em terceiro lugar, os estudantes que vivem na reaiao transfe-
rem fundos para os municipios-sede de escolas superiores.

A Tabela V.4 demonstra as despesas mensais de estu
dantes do ensino superior do Sul de Minas, em 1975. Estas des-
pesas incluem os castos com alimentacao, alojamento, anuidade esco

lar, livraria, papelaria, saude, diversao, etc.

Conforme se pode observar na Talkdia V.4, o nivel de vi
da nos nucleos estudantis do Sul de Minas nao € elevado, Cerca de
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58% dos estudantes conseguem se manter com uma despesas mensal de ate
Cr$ 1.000,00 (mil cruzeiros). Embora sem elementos de comparacao, acre
ditamos que numa capital dificilmente o estudante consegue manter este
nivel medio de despesas. Este & por certo, um fator que pesa considera
velmente na opgao pelo ensino superiok do Sul de Minas.

TABELA V.4

DESPESA MENSAL DOS ESTUDANTES DO ENSINO
SUPERIOR DO SUL DE MINAS EM 1975

TOTAL DAS DESPESAS ' %
Cr$ | DE ESTUDANTES
ate 500 18%
de 501 a 1.000 40%
de 1.001 a 1.500 19%
de 1.501 a 2.000 9%
de 2.001 a 2.500 5%
de 2.501 a 3.000 1,5%
de 3.001 a 3.500 2%
de 3.501 a 4.000 1,5%
de 4.001 a 4.500 1%
de 4.501 a 5.000 0,5%
acima de 5.000 2,5%
TOTAL 100%

A vida estudantil no Sul de Minas, embora bastante a
cessivel as condigbes economicas da sua clientela, apresenta reflexos
sianificativos na economia dos nucleos sede de escolas.

No ano de 1975, o ensino superior do Sul de Minas ae
rou para os 17 municipios sede destas escolas (10% dos municipios exis-
tentes na regiao) uma receita anual estimada em Cr$ 304.857,00 (trezen-
zentos e quatro milhoes, oitocentos e cinquenta e sete mil e novecen -

uzeiros).g

© Existem 35 escolas superniones na regiao, coda uma em media com 600
alunos, gastando em media Ca$ 12.000,00 (doze mil cruzeinos)anuais,
obtivemos um montante de Cn$ 252.000.000,00 (duzentos e  cdinquenta
e dois milhoes de cruzeiros). A este total acnescentamos 08  recur
408 canalisados pelas trnes escolas Federais que perfazem um montan
te de Cn$ 52.847.950,00 (cinquenta e dois mifhoes, oitocentos e qua
nenta e sete mil e novecentos e cinquenta cruzeinos).
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_ Do montante gerado pelas escolas superiores do Sul de
Minas, 50% sao recursos de fora canalizados pelo sistema de ensino (re

cursos Federais e clientela extra-regional). Ou seja, no ano de
1975, o sistema de ensino canalizou para o Sul de Minas,Cr$

Cr$ 153.441.073,00 (cento e cinquenta e tres milhoes, quatrocentos e
quarenta e hum mil e setenta e tres cruzeiros) de outras regioes do
pais. Ao mesmo tempo, o ensino superior, atendendo a demanda estudan
til local, impediu a evasao de divisas da regiao que perfazem um

montante de Cr$ 151.416.877,00 (cento e cinquenta e hum milhoes, quatro
centos e dezesseis mil e oitocentos e setenta e sete cruzeiros).

Em termos de economia regional, a receita gerada pelo
ensino superior do Sul de Minas representa 20% da receita do tocante ao
cafe, principal produto reaional que, em 1975, rendeu aproximadamen -
te Cr$ 1.160.009.000,00 (um bilhao, cento e sessenta milhoes de cru
zeiros).]o

A receita gerada pelo ensino superior do Sul de Minas
em 1975 &, contudo, sianificativa, na medida em que se considera o tra
dicionalismo da vida economica regional. Nos municipios sede de esco
las, uma parcela consideravel da populagao vive dos lucros auferidos cdm
a clientela estudantil. As escolas levaram a uma maior concentragao ur
bana, provocando a dinamizac3ao do setor terciario regional e, para aten
der a demanda estudantil, foram suraindo hotéis, pensoes, restauran -
tes, casas comerciais.

A par desta receita fixa anual, o sistema de ensino
gera rendimentos esporadicos, que chegam a refletir na vida economica
municipal como, por exemplo, os vestibulares.

No vestibular da Faculdade de Medicina de Itajuba, para
0 ano de 1975 havia 3.007 candidatos inscritos]]. Se cada vestibulan -
do tivesse deixado em media Cr$ 1.7200,00 (hum mil cruzeiros), em 3 dias
sao Cr$ 3.000.000,70 (tres milhOoes de cruzeiros) que serado acrescidos ,
naquele periodo, a economia municipal.

Ademais da receita gerada pela produgao e venda de edu-

0. -
A negiao produziu 2.000.000 (doi milhoes) de sacos de cafe a
Cr$ 580.00 (a saca pregco de garantia do IBC) chega-se¢ ao  montante
apresentado, Fonte IBC/SERAC - Varginha

11,
Fonte: Secretaria da Escola
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eacao, o sistema de ensino superior do Sul de Minas apresenta um aspec

to altamente produtivo que melhor o define como uma "industria de
educagao”. Ele se apresenta como gerador de empregos para graduados ra
dicados na localidade: Considerando que esta & uma regiao agricola a
educagao @ provavelmente a atividade urbana mais importante (em ter

mos de renda).

0 mercado de trabalho industrial em expansao no Sul
de Minas tera oferecido entre 1971 a 1980, cerca de 590 (quinhentos) em
pregos para pessoal de nivel superior dos quais aproximadamente 77%eram
oferecidos a graduados fora. Ao mesmo tempo que o sistema de ensino, ji
oferecia em 1974, cerca de 2.520 (doi mil e quinhentos) empregos para
gradu?gos sendo apenas 8% oferecidos a egressos de escolas extra- regio
nais.

Ao considerarmos o sistema de ensino da regiao em seus
diversos niveis, percebemos melhor o volume de empreagos gerados pela
expansao do ensino local. As escolas da regiao, com excecao do antiao
primario, teriam gerado em 1974 cerca de 11.090 (dez mil) empregos  pa
ra graduados, sendo que dentre eles, apenas 5% eram oferecidos para gra
duados de 1’or*a.]3 E de se considerar, portanto, a repercussao do sis
tema de ensino na economia regional, no que diz respeito a oferta de
empreaos para graduados.

E possivel que, com o processo de industrializagao do
Sul de Minas, a populagao regional encontre outros meios mais rendo
sos de sobrevivencia. Para o momento, os rendimentos auferidos com a
producao de educagao sao significativos para a economia regional.

0s beneficios gerados pelo ensino superior do Sul de
Minas se fazem sentir, também, em outros aspectos da vida regional. 0
proprio advento da industrializagao do Sul de Minas a par da pasicgao

estratégica da reaido, em relagao ao trianaulo Rio, Sao Paulo, Belo Ho
rizonte, pode, até certo ponto, ser decorrente da existencia de um es
toque de mao-de-obra qualificada na regido, tanto pelas escolas Técni -
cas de 29 arau como pelas de 39 arau. A presenca de escolas de bom ni
vel permite que se desenvolvam, na regiao, industrias de alta tecnolo -
gia, visto que as escolas locais tem condigoes de dar apoio ticnico a
empreendimentos neste setor. E o caso, por exemplo, das empresas .o
"Standard Eletric" e "Ericsson do Brasil" em implantagao em Itajuba e
ParaisBpolis,14portanto, inseridas dentro da area de influéncia da
escola Federal de Engenharia E1&8trica e Mecanica de Itajuba e Telecomuni
cagoes em Santa Rita do Sapucai.

12.
Fonte: SEEC/MEC
153.
Ibid

’41n5z. de Dese. Industrnial. Posicao dos Projetos no INDI, op.cit.
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A experdiencia historica tem demonstrado que a inser

- ¢ao de uma escola superior em areas menos dinamicas do pais acaba de
trazer implicagOes efetivas na promocao do seu desenvolvimento socio-
economico. 0 Sul de Minas n3o foge a reara. O Sistema de Ensino Supe
rior tem oferecido contribuigoes significativas ao seu desenvolvimen
to, conforme discutiremos a seauir.

A Escola de Agronomia de Lavras tao logo criada, pas
sou a contribuir efetivamente para o desenvolvimento da  agricultura
local e nacional. 0 seu fundador, o americano Benjamin H. Hunnicut,
editou, em Lavras, uma revista e organizou uma empresa agricola, fato
inédito, em Minas,na Spoca. De posse destes instrumentos, organizou
com a revista "Chacaras e Ouintais" as primeiras exposicoes de milho
do pais. Sob o slogan "Corn is Kina", dinamizou a produgao de milho
no pais. Benjamin Hunnicutt foi, ainda, responsavel atraves da Esco
la de Agronomia, pela introdugao de novas ragas de suinos no pav's.]5

A Escola Agricola continua a contribuir na solugao de
problemas locais. Atualmente, encontra-se em desenvolvimento no Sul
de Minas o chamado "Projeto do Vale do Sapucai" que tem como finali
dade promover o aproveitamento agricola das areas atinagidas pelo rio
Sapuca7, através da drenagem deste rio. Este projeto foi idealizado nu
ma reuniao de prefeituras locais, patrocinada pe.a Escola Superior
de Agronomia de Lavras.

A Escola Federal de Farmacia, Bioquimica e Odontolo -
gia de Alfenas tem, tambéem, prestado servigos valiosos, na area de
saude, a diversos municipios do Sul de Minas. Trata-se da "Operagao
Saude" mantida em convenio com a ACAR e FAC (Fraterno Auxilio Cristdo,
entidade de assistencia social) que consiste no atendimento  farmaceu
tico-bioquimico e odontologico das populagoes rurais e menos  urbanas

da regiao. A operacao foi iniciada em 1970 atendendo, a principio,
dois municipios da regiao, para em 1974, se estender a 28 munici
pios (13% dos municipios regionais). A Operacgdao Saude em 1974, repre
sentou, segundo a coordenagao do Projeto, uma economia de cos

Cr$ 820.575,95 (oitocentos e vinte mil, quinhentos e setenta e cinco
cruzeiros e noventa e cinco centatos)]Gpara os municipios atendidos. 0
’5' . . -
.Benfamen Hunnicutt pon senvicos prestados a agricultura do patls re
cebeu a Comenda da "Ondem do Cruzeiro do Suf". Para maiornes  4infor
macoes ven "Brazil Looks Foward", Chacaras e Quintais,vol. 75, n?
4 labnil de 1974) pagina 435 e Garibaldi Dantas - "0 Homem que 0

Brasif nao esqueceu’, afLbum commemorativo do 899 aniversario do
do Instituo Gammon e cinquenfenario da ESAL, op.cat.paginas 14-18.
“Para maionres informacoes vern: "Operacdo Saidde”, Univernsitario no

Meio Runal. ACAR - Extensao Rural em Minas Gernais, n? 13 {fulho e
agosto de 1974).
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-

mais importante, no entanto, € que a presenga de estudantes, nestas a

reas menos desenvoividas da regiao, preenche a falta de recursos huma
nos especializados.

A "Operacao Saude" paralelamente aos scus beneficios
socio-economicos tem a sua finalidade educativa. Representa a  oportu
nidade de treinaménto no campo de alunos, promovendo sua intearacgao
a vida regional.

0s dados apresentados parecem indicar que o Sul de
Minas, reaiao tradicionalmente aaricola, constituido por cidades de
meio porte sem arande vitah‘dade,]7 encontrou no seu Sistema de ensi
no de 29 e 39 araus, uma forma de superar sua estagnagao, enquanto

nao recebia apoio governamental.

2. Beneficios Socio-Culturais

0s efeitos do Sistema de ensino se fazem sentir, sob
as mais diversas formas de vida regional. E porém, no campo dos  bene
ficios sociais que sua a¢ao se faz mais efetiva.

0 Sistema de ensino alem de exportar mao-de-obra quali
ficada para o mercado de trabalho nacional fornece um percentual sig -
nificativo de profissionais para o mercado de trabalho local, confor
me analisamos anteriormente. Durante o periodo de tempo analisado, 52%.
dos egressos de suas escolas superiores permaneceram na regiao. A
agao destes individuos enriquecidos com novos conhecimentos, desperta-
dos por novas perspectivas, acaba por repercutir na vida regional.

A Tabela V.5 mostra que 15% dentre os garaduados entre
vistados contribuiram para a organizagao de novos servigos em Comunida
des sul-mineiras, principalmente no setor de ensino e servigos presta
dos ao publico. Escolas experimentais de 19 e 29 graus foram introduzi
das na reaiao, pelos ecaressos de suas escolas superiores. 0 nivel do
ensino tem-se elevado indiscutivelmente com a presenca dos professores
formados nas escolas de Filosofia. Os earessos da Faculdade de Engenha
ria Eletrica e Mecanica de Itajuba, por exemplo, tem se empenhado

i1,
¥ /72 mun4c4p404 que constituem Minas Genadls foram divididos em
10 nivedis hierarquicos segundo 124 6un¢oeé urbanas o Sul de  Minas
nao apresentou nenhum municipio a nivel de 19 e 29 nivedis e ape-
nas um dos municipios negistra populacdo acima de 50.000 habs. Ven
Fundagcao Joao Pinheino, "Sul de Minas™, op. cit., pagina 6.
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no sentido de organizar “Cursinhos" em padrao elevado de eficiencia,
possibilitando aos candidatos locais se apresentarem nos vestibula-
res em igualdade de condigdes com candidatos de outras localidades que
procuram pelas-escolas superiores existentes no municipio.

TABELA V.5

ORGANIZACAO DE SERVIGCOS EM COMUNIDADES SUL-
MINEIRAS PELOS GRADUADOS ENTRE 1962 A 1973
DISTRIBUIDOS SEGUNDO A PROCEDENCIA

Dados so-}Organi-}Relacio
bre orgajzagao |nado
nizacao com 0 SETOR
de ser Curso (%)
vigos (%)
Sim1N50 Sim{Nao|En Pes {Manu | . |Ser| Ati|Cons|RedajAs-|Aari
sT jouT |fatu | oy ~|vi-]vi-ltru-jcao sisjcul-
Pro- no sa |ra | ¢ cos| da-|¢3o |e Pujten| tura
ceden- In- fﬁn des b1i=|cia
cla. dus a-g . feco- cida|So-
tri rE mers- de " jcial
al™ |€90 ci-
ais
Procedentes
do Sul de
Minas 15% §85%150%} 51%4 8%\7 % 1% - 17%)8% - 1% ﬁO% 8%
Procedentes
de Fora do
sul de Mi - Q’
nas 15% 185% |60%]| 40%[56%2h% - 20% 17,59 - - +5% 5%
TOTAL 15% B5% |55%|45%}52%) 6% 10,5% - 18,5%/ ,5%] - 0,5%18,5% 6,5%

Comegam a aparecer na regiao, clinicas odontologicas ,
Taboratorios farmaceuticos bem equipados em decorrencia do estoque de
profissionais especializados radicados na regiao, que procuram criar o
seu campo de trabalho. A presenca de uma Escola de Farmacia e Odontolo
gia na regiao, teria, por outro lado, contribuido para que, mesmo 0s
municipios menos desenvolvidos da reaiao, fossem servidos pro dentis
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tas ou farmaceuticos - constatamos, em nosso estudo, que 0s edaressos
desta escola encontram-se distribuidos por toda a regiao, inclusive ,
servindo a municipios que nao teriam condigoes para atrair araduados ,
caso nao fossem produzidos na propria regiao.

A presenca de agronomos formados na regidao tem contri
buidoaa longo prazo, para a quebra da resistencia a utilizagao da
moderna tecnologia agricola, entre proprietarios em terras locais. '8 F
certo que as pressoes governamentais se fazem sentir, neste sentido,
de vez que a concessao de créditos agricolas esta condicionada a
utilizagao da moderna tecnologia aaricola, porem, a presenca do profis
sional e principalmente de uma Escola AarTcola na regiio, nao SO Jus
tifica a medida, mas torna possivel a sua aplicacao.

Um outro aspecto merece ser lembrado. Observamos que,
nos municipios sede de escolas superiores, a estratificacao social e
menos rigida. Ha uma maior interpenetrabilidade entre as classes so-
ciais. Os clubes e Associagoes sao mais populares, a ideia de casta
vem desaparecendo, se bem que vagarosamente. A penetragao do estudan
te na vida social da cidade & vista como algo que a populagao local
nao pode conter e por isso aceita. Este aspecto elitista da persona
lidade do sul-mineiro se reduzira, por certo, com a industrializagao ,
mas o primeiro passo foi dado pela escola.

As escolas em aeral, mantém atividades de Agao Comuni
taria e Social em areas periféricas ao nucleo sede da escola, como por
exemplo, as escolas de Enfermagem e Medicina de Itajuba que promovem
atividades de assistencia social junto as populagoes carentes do
municipio ou cidades circunviziahas. A entrevista com earessos das es
colas superiores da reaiao, como atesta a Tabela V.6, veio demonstrar
que, entre 1962 a 1973, 37% dentre os entrevistados participaram de
atividades licadas e prestagao de servigcos a comunidade, durante 0
periodo escolar.

Com a multiplicagao das escolas superiores no Sul de
Minas, o "amadorismo" profissional vem das““arece?go, e as classes de
nendentes da agao dos "Coroneis" se restringindo.

‘gftbta informagac §oi obtida no Depantamento de Pesquisa da  Escola

Superniorn de Agronomia de Lavras.

19. Esta informagdo & feita com base em nossa viveneia junto aos  prg

blemas Locais. Temos observado muitos casos em que o diploma se
trans forma em instrumento de forgca contra a politica dominante.
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TABELA V.6

PRESTACAQO DE SERVICOS A COMUNIDADE SUL-
MINEIRA (GRADUADOS ENTRE 1962 A 1973
DISTRIBUTDOS SEGUNDO A PROCEDENCIA)

Dados so- {Prestou?| Setor Responsavel
bre a pre _
tacao dejgip 1 y3oEn-|Pes-|Co-|Trans §IndistAari-|Esco|Di-|Gra|Comu
servi - : si-jqui-} mérjporte jtria” jcultufla "{rei}dua|nida
¢os no:fsa |cioje 1In ra to [cao {de.
e |{fra
Proce- serjEstru
dencia vi-ltura
Gos
i
Procedentes
do Sul de Mi
nas 35% B5% | 40%]2n% BN% - 1% 9% 40% [10%145% | 5%
Procedentes
de Fora do
Sul de Minas P5% 5% |60%]15% po% {0,5% |0,5% 4% |37,5315%145% |2,5%
r
TOTAL B0% IQ% 5n0%417,5425%{0,5% |0,5% 5,5% 0% 112% 145% | 3%

Por outro lado, as escolas superiores analisadas colo-
cam a disposigao da comunidade local, cursos de certa duragao, boas
bibliotecas, laboratorios bem equipados, bons conferencistas, aru-
pos de teatro estudantil que refletem positivamente na vida cultural
do municipio.

D. A INDUSTRIA DE EDUCAGAOD

0 balango, puramente , quantitativo do fluxo de atra
¢ao e repulsao de universitarios no Sul de Minas, inclina, desfavora -
velmente, para a regiao. A cada ano analisado o contingente de aradua-
dos que a regiao exporta @ muito superior ao de estudantes que o Sis-
tema de ensino importa. E de notar, ainda, que dentre os evadidos, 45%
sao nascidos e criados no Sul de Minas. A analise quantitativa suage
re, portanto, a presen¢a do "brain-arain" na regiao e configura o Sis
tema de ensino superior, em estudo, como uma empresa abastecedora de
mao-de-obra para o mercado de trabalho nacional, figurando S3ao Paulo
como principal beneficiado.
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E preciso lembrar, porém, que o Sistema de ensino supe
rior do Sul de Minas, embora induzido por motivagoes de natureza socio
-culturais, acabou se transformando, em vista do tradicionalismo da
vida econdomica regional, em fator de seu dinamismo sdcio-economico.Trams

formou-se em fator de ativacao regional, uma vez que se realiza
em bases comunitarias, se debruga criticamente sobre os problemas
locais, apresenta solugoes, produz cultura, gera rendas para o muni

cTpio onde se insere, além de se oferecer empreaos & Seus eaoressos.

A analise qualitativa do fluxo miaratorio confere, por

tanto, ao Sistema de ensino do Sul de Minas, caracteristicas de uma
indistria que, alem de produzir e exportar educagao,traz profundas im
plicacoes na vida local como procuramos demonstrar. Contudo, € uma

empresa que apresenta certas distorgoes e disfungoes que deverao ser
examinadas pelos responsaveis pela educagao local.

A analise do mercado de trabalho industrial em expan
sao no Sul de Minas indica que a regiao continuara a exportar gradua -
dos, nos proximos anos, para o mercado de trabalho nacional. No entan
to, se a evasao continuar significativa, apesar do processo de indus -
trializacao regional, poder3d indicar disfungoes entre o Sistema esco
lar e o mercado de trabalho local e, como tal, devera ser objeto de
estudo e revisao. Certas caracteristicas do mercado ocupacional do
Sul de Minas apontadas no decorrer deste trabalho deverao ser conside
radas pelos diretores de escolas. F certo que com a industrializacdo ,
o sistema de ensino terda dupla fungao, a de qualificar mao-de-obra pa
ra o mercado de trabalho nacional e a de ajustar-se as necessidades
do mercado de trabalho local.

Por outro lado, a "febre" por criacao de escolas deve
ra ser efetivamente canalizada, de vez que cada sul-mineiro formado e
fixado na regiao @ um criador de faculdade em potencial.

De fato, o sistema de ensino superior do Sul de Minas
que a principios se caracterizava pela oferta de especializagoes aca
demicas nao comuns as oferecidas em outras regioes do pais, chegando
inclusive a se orientar por modelos educacionais estrangeiros, passou
a se expandir atraves da repeticao de cursos, principalmente na area
de Ciencias Humanas e Sociais. Em 1973, a regiao contava com 12 cur
sos de Pedagogia, 12 de Letras, 9 de Matematica e apenas 1 de Geogra
aia, um de biblioteconomia e nenhum de Fisica, Veterinaria. Psicologia
ou Argquitetura. 20 Convem lembrar que no Brasil existem 286 cursos

t”i Fonte: Catalogo Gerald das Instituicoes de Ensino Superion, 1973,

op. cit.
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de Pedagogia, 372 de Letras e apenas 61 de Psicologia ou 29 de Arquite
tura.Z] A simples repeticao de cursos acabaria por desagastar o siste

ma de ensino superior do Sul de Minas levando-o com o tempo a retra
Gao.
’

Em se tratando de uma reaido que se especializou  enm

produzir e vender instrugao superior parece razoavel se afirmar que

a expansao do seu sistema de ensino superior devera se orientar no sen
tido da oferta de especializagoes academicas nao comuns as oferecidas
no restante do pais. Nao so0 tornaria o seu produto mais comercializa -
vel, como tambem aumentaria as facilidades de alocagdo de recursos fi
nanceiros extra-reaionais, permitindo o continuo apromoramento do
sistema.

0 Sistema de ensino, nao deve, por outro lado, perder
de vista as caracteristicas que o tornaram atraente a sua demanda a
tual. Ou seja, oferecer um sistema de vida acessivel as condigoes eco
nomicas da clientela estudantil, além de uma estrutura académica fle

xTvel, em termos de horario mantendo, porém, o padrao academico.

Ademais das possiveis distorgoes apresentadas pelo sis
tema de ensino em estudo, parece claro que o Sul de Minas movido a
principio por fatores socio-culturais apresenta, hoje, longa tradi -
¢ao em assuntos educacionais, um complexo de escolas superiores creden
ciadas, pessoal disponivel e interessado em atividades de ensiho; per-
mitindo o desenvolvimento de uma “indistria de educagao" na regi50.23

Esta indistria suraindo a principio sem preocupagdes de natureza eco
nomica e crescendo sem uma central de decisoes ou planejamento, trans.
formou-se, com o tempo, em fator de desenvolvimento reaional: o siste
ma de ensino mostrau-se capaz de captar recursos, produzir rendas, ge
rar empregos e outros beneficios economicos e sociais para a regiao.

21.

Fonte: MEC/DAU. Citado in "Vefa", Editona Abaif, n? 417 (1 de
setembro de 1976) pagina 517.

2z. Citamos o caso das escolas de Filosofia, Ciencias e Letras, que
pon existinem em grande nameno na negiao (14 Faculdades) encontram
dificuldades no preenchimento de suas vagas. Acreditamos que, futu
ramente, sobreviverao apenas as mais dinamicas e capazes de 4e
afustarnem as posteniones oscilacoes do mercado de trabalho.

23,

A negiao apresentava ate setembro de 1976, 35 escolas de ensLno
superion, oferecendo 75 cunsos, com um Leque de opgoes de 26 espe-
cializagoes academicas, sendo 12 na area de Ciencias Humanas e So-
ciais, na area de Ciencias Exatas e Tecnologicas 7 e Ciencias 3io-
Logicas, tambem 7.
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Partindo do principio de que o Sul de Minas tem demons
trado uma vocacao historica para demandar e/ou produzir educagao, ques
tionamos em que medida nao seria produtivo transforma-la em regiao es
pecializada em produzir e vender ensino e pesquisa, profundamente vol
tada para as necessidades locais ou nacionais?

A par do processo de industrializacao na regiao, 0
desenvolvimento de uma "industria de educagao” nao poderia se consti
tuir numa opgdo de desenvolvimento para a reaiao? Se os insumos gover
namentais sao colocados a disposigao de cada area do pais, visando di
namizar o seu potencial, questionamos porque nao fazer do Sul de
Minas uma regiao especializada em assuntos educacionais?
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A3STRACT

The South of Minas Gerais, an agricultural region of
anciente colonization, presenting a historical talent to produce
instruction and create schools, scems to have found a way to overcome
through the expansion of its education at university level as it was
not beneficiary of the governmental policies and actions. In fact,
the presence of colleges in the region creates a whole social and
economical system which develops itself from the school life. The
teaching system because of its dynamism became the principal means of
attracting a flow of students and subsequently exporting araduate
students, with all the characteristics of an industry which produces
and exports education. Indeed, the university educational system of the
South of Minas, as it attracts students resources for its maintenance
and the operation of its schools as well as exports araduate students,
consists in a productive activity which generates income, jobs and
other socio-economical benefits to the region. At the same time, the
teaching system is characterized as an important instrument of
"brain-drain”, being therefore, a factor of regional divesment.
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APENDICE I

FUMDACAO CETOLIO VARGAS
INSTITUTO DE ESTUDOS AVANCADOS EM EDUCAGAO
PROJETO: "MIGRACAO DE UNIVERSITARIOS NO SUL DE MINAS"

Formulario para o Servico Escolar

Nome da Instituicao Escolar:

Nome do Aluno:

1. Nome do Curso de Graduagao: 2. Ano:

3. Sexo: Masculino ( ) Feminino ( ) 4. ldade:

5. Procedencia:

cidade ou Local de nascimento e nome do municipio-es
tado

6. Enderego atual do aluno:

7. Nome e endereco familiar:

Pai:

Mae:

Enderecgo:

8. Nome e endereco do informante:

Nome:

Endereco:
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APENDICE 11

QUESTIONARIO PARA 0 PROFISSIONAL

FIXADO NO SUL DE MINAS GERAIS.*

Colega:

Estamos realizando um estudo sobre a atragao ou repul
sao que o Sul de Minas exerce sobre profissionais graduados nesta
regiao.

Acreditamos que a melhor fonte de informacoes sao as
pessoas de fato envolvidas no problema, ou seja, estudantes, profis
sionais que como voce estao vinculados ao sistema de ensino do Sul
de Minas. Para isto lhe enviamos um questionario e nos sentiriamos
muito agradecidos se voce respondesse as questoes propostas. Atraves
deste instrumento pretendemos conhecer um pouco as suas experien-
cias de estudo e profissionais, suas expectativas existenciais e pro
fissionais, fatores que o influenciaram na escolha de um lugar para
morar e trabalhar, alem de que gostarVamos de obter alguns dados so
bre a sua familia.

Sua resposta € absolutamente indispensavel sob pena
de nao podermos realizar o estudo. Este questionario estd sendo res
pondido por um numero selecionado de colegas seus, distribuidos por
todo o Brasil.

As respostas aos questionarios serao consideradas con-
fidenciais e seu questionario nao serad de forma alguma individuali-

zado. Todas as respostas serao agregadas para analise e estudos fei
tos sob a supervisao do Instituto de Estudos Avancados em Educacao
da Fundagao Getulio Vargas. Estes estudos serao objeto de tese de
Hestrado e esperamos que contribuam para esclarecer aspectos liga
dos a situacao educacional e profissional do Sul de Minas e em ou-
tras regioes do Estado ou do Pafs.

Agradecemos sua cooperagao para com este empreendimen

to.

* Este questionario, com algumas variagoes, fod aplicado em profdis
sdonais evadidos e estudantes ainda insenidos no sistema de ensd
no em estudo.
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d)
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INSTRUGOES GERAIS PARA 0 PREENCHIMENTO
DO QUESTIONARIO ‘

Use letra legivel ou de forma onde houver necessidade de escrever;

Estude as questoes antes de responde-las. Algumas das perguntas
estao dispostas em quadros bastantes simples, mas que podem confun
dir a primeira vista. E conveniente dedicar alguns instantes a
entende-1os, antes de responder as questdes;

0 questionario @ de preenchimento rapido, de vez que, a maioria
das questoes sao de multipla escolha;

Converse com o entrevistador, ele esta perfeitamente familiariza
do com o questionario, e podera lhe proporcionar todas as informa
¢oes necessarias para o preenchimento adequado.



IDENTIFICAGAO DO CURSO DE GRADUAGRO
01. Nome da Instituigao Escolar de Graduagao

02. Nome do Curso de Graduagao Conclufdo:

IDENTIFICAGCAO DO PROFISSIONAL

ro(a) viveu a maior parte dos seus
anos:

. FORMAGAO FAMILIAR
Qual o local ou ambiente de sua formagao familiar?

1.

rural ( ) 2. urbana( )

. FORMACAO ESTUDANTIL

01.

02.

Vocé recebeu o certificado de conclusao do 29 Grauantigo cole

3.

ang de

oooooooooo

rural e
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conclusao:

ooooooooooooooo

a) sexo : 1. masculino ( ) 2. feminino ( )

b) idade : 1. na formatura ( ) 2. atual ( )

c) estado civil:1. na formatura ........... 2. atual ....iecinannn

. PROCEDENCIA

01. Cidade ou Municipio de MNascimento: Unidade da Federagao:

02. Cidade ou Municipio onde voce vivia Unidade da Federagao
por ocasiao da matricula:

03. Cidade ou Municipio onde sua (seu) Unidade da Federagao
esposo(a), noivo(a) ou companhei

urbana ( )

gial) atravé@s de qual dos cursos discriminados abaixo?

1. Cientifico ou equivalente ......ciieeierrnncennacnans ( )

L3+ TN T ( )

3. Supletivo ...ttt anennnn Lo ecesssnssssrensssanes ( )
Onde e quando voce completou o 29 Grau (ciclo colegial)?

Cidade ou Municipio

Unidade Federagao

--------------

Ano de Conclu-
sao.
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. VESTIBULAR

01. Quantas vezes vocé prestou vestibular? (..............ccou.en )

02. Indique, por favor, as respostas solicitadas, abaixo, em rela- _
¢ao a(s) unidade(s) universitaria(s) onde voce prestou vestihbu

lar.
| (1) (2) (3) (4)

esti- cl . = Localizacao
ula -{ Nome do Curso [INstituicaojAprovado Geoqrifiga

es Pub.{Part. |Sim|N3ao [Munic. Estado
10

290

30

39

50

. ESCOLHA DA UNIDADE UNIVERSITARIA

01. A unidade universitaria na qual vocé se graduou & aquela queyg

ce realmente escolheu (preferencia inicial), quando decidiu
inaressar no curso superior?

1. Sim () 2. Nao ( )
02. Na escolha da unidade universitaria de graduagao como foram
considerados os secuintes fatores para a decisao.

(marque uma so0 resposta em cada item).

SEGUNDO VOCE ESTE FATOR FOI:

Muito Impor - De cer- Sem impor
impor  4.ite ta Im - tancia.
tante. portan-

cia.

a). Proximidade em relagao ao local
de moradia

() ) () ()



b)

c)

d)

f)

g)

h)

J)

0 fato de amigos ou parentes
tambem frequentarem

0 fato de estar mais fami
liarizado com a cidade

0 fato do horario permitir
trabalhar durante a reali
zagao do curso.

0 fato da cidade onde esta
situada essa unidade univer-
sitaria ter custo de vida me
nor que o de outras cida
des.

A reputagao ou prestigio des
ta unidade universitaria, no
ensino da profissao que dese
ja seguir.

0 fato do ensino ser mais
barato do que em outras esco
las que voce tambem consi
derou.

0 fato da duragao do curso
de seu interesse ser menor
do que em outras escolas.

0 fato de voce nao ter obti
do exito nas tentativas de
ingressao em outras unida
des universitarias.

Outra razao: (especifique e
indique sua importancia)....

oooooooooooooooooooooooooooo

5

)
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8. OUTROS CURSOS SUPERIORES
01. No caso de vocd ja ter ohtido outro diploma de curso superior,
ou estar cursando outro curso superior, indique as informa
¢oes solicitadas ahdixo: (indique informagoes sobre o curso
de graduagao ou pos-graduagao, se for o caso):

(N (2) (3) (4) (5)
NQ de |Localiz.geograf.da s Diplo- [Diplo- | Ano
ordem {Inst.de Ensino Instituicao ma oh- |ma a de
do Cun tido. L obter Loncluy
S0 Sup Municipio Estado Pub. Part. P39
1
2 -
3
4

02. Qual a PRINCIPAL RAZRO que o levou a concluir outro curso su
perior?

9. PRESTAGAO DE SERVIGOS A COMUNIDADE
01. Durante o periodo escolar, voce participou de atividade(s) 11
gada(s) 2 prestagao(des) de servigos a comunidade?
(Exemplo: atividades de assisténcia social, trabalhos, frutos
de convenio entre a sua Escola e a(s) Prefeitura(s) do(s) Muni
cipio(s) do Sul de Minas,etc.).

1. Sim () 2. NHao ( )

02. Qual o setor de atividade?

1. ensino () 5. indlstria (G
2. pesiuisa () 6. agricultura ()
3. comercioc e servigos ( ) 7. outra (especifique) ( )
4. transporte e infraes

trutura (G

03. Quem foi o responsavel pela iniciativa de realizar a prestacao
de servigos?

o

. escola ( )
2. diretorio ( )
3. voceé ( )
4 ()

. outro (especifique)
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10. ESTAGIO ACADEMICO

11.

01.

02.

Voce realizou estagio academico?
1. Sim () 2. Nao ( )

Caso vocEé tenha realizado estdgio acad@mico, onde ele se rea
lizou?

NO de ordem
de estagios

Cidade | Estado

1

03.

a) 0 estagio influenciou vocé a permanecer no Sul de Minas?
1. Sim () 2. Nao ( )

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ORGANIZAGAO DE SERVIGOS NA COMUNIDADE

01.

02.

03.

Voce instituiu algum tipo de servigo no Sul de Minas? (Exem-
plo: cursinho, escola, escritorio, etc.).

1. Sim () 2. Ndo ( )

Relacionado com a sua formagao academica?

1. Sim () 2. Nao ( )

Em que setor de atividade se situa o servigo instituido por
voce?

1. ensino ( ) 6. atividades comerciais(

2. pesquisa e desenvolvimen . construgao (

to de novos mé&todos ( )

3. manufatura industrial ( )

' e N s

6
7
8. redagao e puhblicidade(
_ 9. assisténcia social  (
4. energia e mineragao ( )
_ 0. agricultura e exten-
5. servigos prestados ao pu sao rural (
blico ou a outras insti
tuigoes. ( )11. outros (especifique

oooooooooooooooooooooooo



12.

13.
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FONTE ORGAMENTARIA

a)

b)

Quatl(is) a(s) sua(s) principal(is) fonte(s) orcamentaria (s)
de manutengao durante o periodo escolar? (assinale na  fren-
te do(s) item(ns) correspondente(s).

Quanto reczbia de cada fonte? Dé a resposta em termos percen
tuais.

%

1. parentes ( )
2. ampregador (atividade remunerada ( )
3. recursos proprios ( )
4. bolsa de estudo (especifique 0

nome da instituicac) ......... o ()

- e R s T R e A e e s e G A A W A e e

VIDA PROFISSIONAL

01.

02.

03.

04.

Quando voce terminou os estudos, quanto tempo se passou até
que voce encontrasse emprego regular no campo profissional
em que voceé graduou?

........................................... eeeee.e.. SEMANAS
Como voce se mantinha quando esperava obter amprego regu-
lar?

1. recursos proprios ( )

2. recursos familiares ( )

3. outra fonte (especifique)

a) Voce foi forgado a aceitar um emprego menos desejavel por
nao poder esperar?
1. Sim () 2. Nao ( )

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

a) Vocé estd empregadc atualmente?
1. sim () 2. Nio ()

h) No caso de resposta afirmativa, o emprego esta relacio
nado com a sua formagao academica?
1. Sim () 2. Nao ( )
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05. Descreva nas colunas do quadro seguinte os tipos de emprego
e de empregadores que vocé ja teve ou espera obter:
A. Tipo de trabalho executado :
e Emprego|{ Empregol Emprego|{Emprego
Marque todas as indica que tilatual que prolque de
goes que se aplicam em ca nha ime - vavel =|seja oh
diata - - mente te| ter
da coluna. mente - ra a -
pois de - maior -
formado - parte & -
- - sua car -
- - reira. -
a) ensino () ( ) () ()
h) pesquisa () ( ) ( ) ( )
c) manufatura industrial, ener
gia, mineragao ( ) ( ) ( ) ( )
d) Servigos prestados ao punli
€o ou a outras institui-
¢oes, tais como, tramss -
porte, informagdao, assistin
cia médica, etc. ( ) ( ) ( ) ( )
e) atividades comerciais, in-
cluindo vendas e financia -
mentos. ( ) ( ) ( ) ( )
f) agricultura e extensao ru
ral. () ¢ ) () ()
g) construgao () ( ) () ()
h) administracdo e gerencia. ( ) ( ) ( ) ( )
i) atividade politica ( ) ( ) ( ) ( )
j) outras atividades (especifi
car) ........ et ettt
........................... ( ) ( ) ( ) ( )
B. Tipo de Empregador
Marque todas as indicagoes gque
se aplicam em cada coluna.
a) organizagao particular ( ) ( ) ( ) ( )



06.
ce em funcio da
1. de 1 a 4
2. de 5 a 9
3. de 10 a 14
4. de 15 a 20
5. de 21 a 30
6. de 31 a 40
7. acima de 40

07.

salarios
salarios
salarios
salarios
salarios
salarios
salarios

Comparado com pessoas de
te a mesma experiencia profissional o seu salario & em

¢ao ao dessas pessoas:

1.

maior (

mensais
mensais
mensais
mensais
mensais
mensais
mensais

L T I e T T
N Nt it Vet Nl e

h) organizagao puhlica ( ) () () ( )
c) organizagao mista { ) ( ) ( ) ( )
d) trabalho por conta prdpria () ( ) ( ) ( )
e) para a familia ( ) ( ) ( ) ( )

f) outras (especifique) .....
......................... ()Y () () ()

. Localizacgao:
Munic. Munic. Munic. Munic.
UF UF UF UF

Como se situa na escala abaixo, o vencimento percebido por vo
sua atividade profissional?

diploma equivalente e aproximadamen-

2. menor ( )

rela

3. igual ( )

08= Qual a forma pela qual voce obteve ou espera ohbter
discriminados abaixo? (De apenas uma resposta em cada item):

2)
b)

através de professores

através de amigos, colegas

ou parentes que

no ramo

trahalham

através de colegas, amigos

ou parentes influentes

empregos

(1) (2) (3)
Emprego | Emprego| Emprego
obtido atual que de
imedia-{ - seja ob
tamente - ter
dapois - -
de for- - -
mado. - -

() ( ) ()
( ) () ()
() () ()
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d) atraves de anuncio em jornal ( ) ( ) ()

e) atraves de informagoes divul

gadas na escola ( ) ( ) ( )
f) atraves de entrevistas fei

tas por agentes ou funciona-

rios de empresa que Vvao a
sua unidade universitaria ( ) () ()
g)através de concurso ( ) ( ) ( )

h) outra (especifique .........
........................... ) ( ) ( ) ( )

09. Como cada um dos fatores abaixo influenciou a sua decisao de
trabalhar e morar no Sul de Minas?

ESTE FATOR NA SUA DECISAO FOI:
(M) (2) (3) (4)
Muito im| Impor-{De cer-{Sem im-
portante|tante ta _im| portan-
- portan-| cia

2)
)

c)

d)
e)

f)

g)

h)

3)

k)

- - cia. -
proximidade dos familiares ( ) ( ) ( (
obrigacoes familiares ( ) ( ) ( (
reagao da esposa(o), noiva
(o) ou companheira(o) ( ) ( ) ( (
o fato de ja nao ser jovem ( ) ( ) ( (
a influencia politica ou e
conomica de familiares ( ) ( ) ( (
a possibilidade de acompa-
nhar o estudo dos filhos ( ) ( ) ( (
a oportunidade de levar
uma vida tweanquila ( ) () ( (
a oportunidade de exercer
lideranca () ( ) ( (
a oportunidade de ser ori
ginal e criativo ( ) () ( (
n® de empregos disponiveis
na ocupagao que desejou ( ) ( ) ( (
qualidade de empregos dis
poniveis na ocupacgao que
desejou ( ) ( ) ( (



1)

p)

q)

10.

a)
b)

seguranga no emprego

oportunidade de maior progres
so seguro, embora moderado,
em lugar das alternativas de
extremo sucesso ou fracasso.

renda padrao de vida pos
siveis
oportunidade de se estabe

lecer como autonomo

oportunidade de exercer uma
atividade paralela a ativida
de profissional

contatos com desenvolvimento
recentes da profissao atra
vis de convivencia com pro
fissionais experientes, aces
so a bibliotecas e publica -
¢oas.

possibilidade de obter sta
tus profissional elevado mais
rapidamente.

possibilidade de atingir esta
gios mais elevados na car
reira que abhragou

outra resposta (especifique
e indique sua importancia

-----------------------------
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() () () ()
() () () ()
() () () ()
() () () ()
() () () ()
() () () ()
() ¢ ) () ()
() () () ()
() () () ()

Como cada um dos fatores ahaixo podera influenciar na sua deci
sao de trabalhar e morar fora do Sul de Minas?

vantagens salariais

a possibilidade de ocupar
uma posigao de lideranga

ESTE FATOR NA SUA DECISZO E:

Muito | Impor -{De cer-|Sem im-
impor -|tante ta _im]portan-
tante. portan-| cia.
lcia
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c) a aceitagao da esnosa (9),
noiva(o) ou companheira(o) ( ) ( ) ( ) ( )

d) a possibilidade de levar os

familiares (pai, mae, ir

maos ) () () () ( )
e) a possibilidade de acom

panhar o estudo dos filhos. ( ) ( ) ( ) ( )
f) a possibilidade de conti

nuar os estudos () () () ()

g) outra resposta (especifique
e indique sua importancia).

........................... ( ) ( ) ( ) ( )
11. a) 0 que goce espera poder fazer no futuro, isto &, que e que
voce realisticamente, acha que fara? (assinale apenas uma
resposta).
1) ficara definitivamente no Sul de Minas ( )
2) provavelmente ficara no Sul de Minas? ( )
3) nao tem certeza se ficard no Sul de Minas? ( )
4) seguramente ira trabalhar e morar fora da regiao ( )
5) provavelmente ira trabalhar e morar fora da regiao ( )
b) No caso de voce pretender viver e trabalhar fora do Sul de
Minas, qual seria a cidade ou cidades em termos de preferen -
cia?
| 2 et K 2
14, DADOS PESSOAIS
01. Qual o nivel de instrugao de seus pais? Al MAE
a) analfabeto ( ) ( )
b) 1e, escreve, mas nunca esteve na escola ( ) ( )
c) primario ( ) ()
d) ginasial ( ) ( )
e) colegial ( ) ( )
f) superior incompleto ( ) ( )

g) superior completo « )y )



1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
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02. a) Em que consiste ov em que consistia o trabalho principal

03.

b)

a)

de seu pai? Procure dar uma ideia clara do que faz ou fa
zia. Por exemplo, se & comerciante diga o ramo de nego
cio. Se seu pai & ou era empregado de comércio diga se @
vendedor ou gerente. Se e funcionario publico, digal qual
€ 0 cargo ou ocupacao e o que faz, etc.:

Em que consiste ou em que consistia o trabalho nrinci
pal de sua mae. Procure dar uma ideia clara do que faz
ou fazia. Por exemplo: se trabalha em casa, diga se reali
za algum trabalho por conta propria com o qual ganha di
nheirc, ou se somente cuida das tarefas domesticas. Se
tem emprego reqular diga qual e o que faz.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Quais os hans @ servigos pessoais registrados ahaixo que
voce possuia ou possui atualmente?

(1) (2)

Marque se sua Marque se vo
familia tinha ce possui a
- estes bens tualmente.
quando voce
estudava.

SIM NTLO SIM NAO
empregada doméstica () () () ()
carro proprio () () () ()
telefone em casa () () () ()
moradia propria () () () ()
hoa escola para os filhos () () () ()
viagem de férias anual () () ( } ()
propriedade para passar as farias () () () ()

b) A posse destes vens & relevante para voce na escolha de

um lugar para morar ou trabalhar?

1. Sim ()

2.

Nao (

)



04.

Este espaco esta reservado para o
sentar sugestoes, alternativas de
ou outras observagoes.

171

caso de voce desejar apre-
respostas nao  previstas
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