LIMIAR

“Pais que oferece no momento aos cultores das Cién-
cias Sociais 0 mais rico panorama que se poderia desejar
para a observacdo dos fendomenos dindmicos de expansdo,
desajustamento, insuficiéncia, crise de crescimento e in-
sopitados anseios de progresso, certamente o Brasil neces-
sita hoje mais do que nunca, e talvex necessite mais do
que qualquer outro pais jovem, de equipes numerosas de
administradores profissionais capazes de estudor e resol-
ver profissionalmente, a coberto da precariedade, do em-
pirismo e dos azares da improvisacdo, os seus problemas
coletivos, tdo grandes territorialmente, e jé tdo complexos
demograficamente, que bem podemos chamar-lhes — con-
tinentais.”

Luiz Simdes Lopes
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O SERVICO PUBLICO BRASILEIRO FICOU PARA
TRAS. .. A PERDER DE VISTA

HA um desequilibrio manifesto entre a complexidade crescente-
dos problemas com que os governos se véem a bracos e a capaci-
dade de acfio da maquinaria administrativa brasileira. Os nossos
servicos pablicos representam um dos setores menos avancados da
civilizacfio que estamos construindo.

Uma comparaciio dos virios ramos em que exercemos nNossas
atividades, revela que o servigo piblico tem sido um dos menos
sensiveis & influéncia das idéias modernas. A induastria, o comércio,
© banco, as artes plisticas, a poesia, a literatura, a imprensa, as
profissdes liberais e até mesmo certos setores da agricultura
tém-se mostrado mals permedveis as idéias modernas da raciona-
lizaciio, renovacio e reformulacio do que as nossas reparticdes
publicas, salvo algumas excecdes.

Das quase 3.000 unidades de govérno existentes no Brasil,
inclusive o govérno Federal e os governos dos Estados mais adian-
tados, poucas haveri que ji hajam incorporado, ou estejam in-
corporando na sua vida administrativa, os novos modos de encarar
o servigo pablico e as priticas de trabalho emanadas do principio
de eficiéncia. HA certamente uma distincia enorme entre os postos
avancados da civilizacio brasileira e os setores rotineiros do
servigo phblico, que ficaram para tris, quase a perder de vista,

a
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O BRASIL £ UM IMENSO PROBLEMA ADMINISTRATIVO

Pais de tamanho potencial de progresso, com uma populagio
que j& é superior is dos maiores paises europeus, como a Inglaterra,
Franca e Itilia, que nés nos acostumamos a considerar poténcias de
primeira grandeza e grandes focos do progresso humano, populacio
que ocupa um territério que representa 50% do Continente Sul-
Americano, o Brasil é, sobretudo, na marcha de sua civilizagdo, nos
ajustamentos de seu progresso, um grande, um imenso, #m esma-

gador problema de administragio piblica.

Bem administrado, éste pais marchard ripidamente para cumprir
o seu destino de grande poténcia ocidental emergente. Bem admi-
nistrado, o Brasil cedo se transformarid na sede de uma das maiores
civilizacbes nacionais do Ocidente. Bem administrado, o Brasil po-
derd criar condicoes de existéncia para a sua populagio s6 com-
pardveis is de que gozam os povos vanguardeiros do mundo.
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PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO, COORDENACAO

O Brasil, pais jovem, em fase de franca floragio, pais em
véspera de maioridade econdmica, pais cujos poderes piblicos vergam
s0b o péso dos poblemas sociais e das expectativas e anseios de
progresso de uma populagio de mais de 50 milhdes de habitantes,
constitui um mercado quase insacidvel para as modernas técnicas
administrativas, para os métodos racionais de trabalho, para as pré-
ticas geradoras de eficiéncia, para as férmulas produtoras de econo-
mia, para tudo aquilo, enfim, que contribua para aumentar o ren-

dimento do esférco organizado.

Dentre o5 modernos recursos e meios técmicos de agao coletiva,
aqueles de que o Brasil mais carece sao precisamente os que se re-
lacionam com o planejamento, a organizagdo, a direcio, a coorde-
nagdo e o controle das atividades de grandes emprésas, piblicas e
particulares.
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UMA BIBLIOGRAFIA MODERNA E
CRESCENTE EM SUAS MAOS

Os Cadernos de Administragio Publica resumem
para Vocé as leituras, os estudos, as experiéncias e as
meditacoes de numerosos professéres e especialistas
brasileiros e estrangeiros, que

— ja leram milhares de livros técnicos
— ja visitaram muitos paises

— j& organizaram e dirigiram importéhtes Servigos
publicos

A CADEIA SEM FIM DOS DESPACHOS
INTERLOCUTORIOS. ..

«f mno exercicio das atividades domésticas ou atividades-
melos, que a maioria das unidades de govérno do Brasil apresenta
maior dose daquilo que poderiamos chamar «carrancismo» admi-
nistrativo. £ nas priticas arbitrarias de administraciio de pessoal,
na elaboraciio caética de orcamento, no sistema andrquico de
aquisicio, conservacfio e distribuicio de materiais e equipamentos,
na auséncia de planejamento e de planos, na falta de coordenac#io,
no tratamento superficial das relacdes pablicas, que vamos sur-
preender os tracos inequivocos do empirismo conformado, a marca
da rotina centendria, o sélo das coisas obsoletas, o clima do «pro-
cessoy, a cadeia sem fim dos despachos interlocutérios, o desper-
dicio institucionalizado, a desordem econémica, a auséncia de res-
ponsabilidade — numa palavra, o reino prosiico da mA burocracia
na sua expressio mais esterilizante».

Luiz Simdes Lopes
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PEQUENA HISTORIA DOS CADERNOS DE
ADMINISTRAGCAO PUBLICA

A Escola Brasileira de Administragio Pablica resolutamente
chamou a si o encargo de suprir, em parte, a grande falta existente
na lingua portuguésa de publicagbes sobre administragio pablica. €
que ela vem sentindo, todos os dias, os efeitos esterilizantes da falta
de literatura apropriada, necessiria 2o desenvolvimento de suas ati-
vidades. Cumpre-lhe resolver o problema de elaborar e publicar o
material de leitura e consulta de que carece. Nio se trata do pro-
blema, comum a tbdas as escolas, de estimular e ensejar o apareci-
mento de obras, tratados, compéndios, monografias, ensaios, artigos
e relatérios sobre as pesquisas feitas e as matérias ensinadas. O pro-
blema é especifico e mais premente, uma vez que nio existe nos
idiomas maternos de seus estudantes — portugués e espanhol — um
montante suficiente de trabalhos sdbre administracio pablica que
possam ser adotados como guias para os alunos. E forgoso,
assim, que a Escola prepare e publique os manuais, compéndios e
demais fontes de conhecimento de que necessita, para documentar
e expandir suas fungGes ordinirias de ensino e pesquisa.

Na hierarquia destas obras didéticas, a Escola reservou uma
faixa entre os tratados exaustivos, os compéndios eruditos e os ar-
tigos de revistas, para um tipo de publicagdio menos ambicioso, nem
por isso menos Gtil, como fonte de estudo e consulta: o ensaio, a
monografia. Decidiu, assim, a Escola lancar uma série de ensaios
e monografias, sob a denominacio genérica de “CADERNOS DE
ADMINISTRAGAO PUBLICA”.

O uso déste modesto tipo de publicagio — o caderno — como
veiculo de idéias e informacbes data da Revolugio Francesa. Foi
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em 1789 que se generalizaram os famosos cabiers de doléances, es-
pécie de registros de queixas e reclamagbes, preparados pelas as-
sembléias populares para orientagio dos deputados aos Estados
Gerais. Em seguida e ainda durante a fase criadora da Revolucio,
estiveram em voga os cabiers des Etats Generaux, que continham
o conjunto de solicitagdes apresentadas aos deputados por seus
constituintes. Tais cadernos, redigidos pelos delegados incumbidos
de escolher os deputados 4 Assembléia dos Estados Gerais, expri-
miam os votos, as queixas, as propostas, as adverténcias, as criticas
e as esperancas formuladas pelo povo em cada cidade e em cada
vila. Eram, por assim dizer, os ferms of reference dos deputados
naquela fase exaltada da historia politica e social do Ocidente.

Desde entdo, os franceses tém empregado constantemente os
cahiers como instrumentos de difusio cultural. Das virias séries de
cabiers que desempenharam papel importante nas letras francesas,
destacam-se os Cabhiers de la Quinzaine, dirigidos por CHARLES
PECUY, de 1900 a 1914, € nos quais se publicou uma enquete de
imbito internacional sdbre o rumoroso caso Dreyfus. Os Discursos,
de ANATOLE FRANCE, e o romance-rio Jean Cristophe, de ROMAIN
RoLLAND, foram divulgados nos Cabiers de la Quinzaine.

O exemplo francés frutificou em outros paises, notadamente
os latinos. Na Espanha, o Instituto de Cultura Hispanica de Madrid
comegou a publicar, em 1948, os Cuadernos Hispanoamericanos, que
se propSem a integrar al mando bispinico en la cultura de nuestro
tiempo. Antes, desde 1942, Jesus da Silva Herzog vinha editando,
no México, os Cuadernos Americanos, que ji reuniam em 1947 um
total de 36 volumes, representativos de uma das mais interessantes
aventuras do pensamento de que se tem noticia na América Latina. No
Equador (Cuadernos de Historia y Arqueologia), em Cuba (Cua-
dernos del Instituto Interamericano de Historia Municipal e Institu-
cional), e no Brasil (Cadernos de Cultura) do Ministério da Edu-
cagio e Cultura, o exemplo se repetiu. Estio, assim, surgindo
outros tantos instrumentos de difusio de idéias, elaboracio de dou-
trinas, fixagio de opinides, reflexdes e fatos, que vém contribuindo
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considerivelmente pata a formacio do fundo de conhecimento a
que Carne Brinton chamou owr slender stock of cumulative
knowledge in the social sciences.

Ao lancar a série de Cadernos de Administragio Pdblica, a Es-
cola Brasileira de Administragio Piblica alimenta a esperan¢a de
chegar em dezembro de 1955 a0 niimero 100 e, assim, contribuir
qualitativa e quantitativamente para a difusio organizada de idéias,
doutrinas, teorias e priticas modernas sobre a ciéncia e arte da
administra¢io.

A MARCA DO ADMINISTRADOR CHAMBAO

O empirismo esta passando a ser o distintivo, @ marca
de fdbrica do administrador chambao, incapaz e estéril,
produtor de desordem e sacrificador de programas, cuja
ac¢do, longe de se traduzir em realizagoes desejadas, gera o
desperdicio, a resisténcia passiva, a morosidade, a inefi-
ciéncia e o parasitismo.

Benedicto Silva



EXCERTOS DOS CADERNOS DE ADMINISTRAGCAO
PUBLICA

Relagoes Piiblicas

“Plantar simpatias, semear boa vontade, inspirar
sentimento de respeito e estima, estabelecer bases de
entendimento, criar disposi¢bes favoraveis, numa pa-
lavra, conquistar o animuts collaborandi do publico em
geral e das clientelas da respectiva emprésa em parti-
cular — eis o objetivo constante e final de um servigo
de Relagbes Publicas”. 42

Benedicto Silva in Relacoes Piiblicas, Divulgagdo
e Propaganda (Caderno n.° 1)

A NECESSIDADE DE PLANEJAMENTO

“O novo surto de interésse internacional dos paises
subdesenvolvidos, dissatisfeitos com o lento ritmo do de-
senvolvimento econdmico espontineo, propiciou um
recexame, pelos economistas, dos fundamentos da planifi- -
cacdo econdmica. Em que pese a essa evolugdo, ainda é
licito dizer que a aceitagdo das vontagens do planejamen-
to é menos universal entre os economistas que entre os
cultores da ciéncia da Administracdo Pablica”.

Roberto de Oliveira Campos in
PLANEJAMENTO DO DESENYOLVIMENTO ECONOMICO
DE PAISES SUBDESENYOLVIDOS (Caderno n.0 2)



Sinal de bom govérno

“Um dos primeiros requisitos do bom govérno é
estabelecer uma tradi¢io de honestidade, exatidio e
pontualidade nas informagBes que presta ao publico
por meio de seus relatérios.”

Benedicto Silva in
Publicidade Administrativa (Caderno n.? 3)

RACIONALIZAGAO DO TRABALHO

“A racionalizacdo do trabalho nada mais é do que
eliminacdo deliberada, metédica e implacavel dos mo-
vimentos e gastos parasitarios. .. é um esférco consciente,
dirigido para a redu¢do — ao mais baixo nivel possivel —
do custo unitario das operagdes, servicos e produtos”,

Benedicto Silva in
TEORIA DOS DEPARTAMENTOS DE CLIENTELA
{Caderno n.° 4)

Treinamento — processo continuo

“... o treinamento é um processo continuo, que,

como a educagio, nio tem praticamente fim e se exer-
ce, de um modo ou de outro, durante tdda a existéncia
profissional de um individuo.”

A. Fonseca Pimentel
Alguns Aspectos do Treinamento
(Caderno n.° 5)
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TENDENCIA DA TECNICA ORCAMENTARIA

”

... a tendéncia atual da técnica or¢camentdria é no
sentido contrario @ excessiva discriminacdo... das contas
publicas que, no passado, se considerava requisito essen-
cial a fiscalizacdo, pelo Legislativo, da atividade financeira
do Govérno.”

Sebastigo Sant’Anna e Silva in
0S PRINCIPIOS ORGAMENTARIOS
(Caderno n.C 6)

MARCHA CONVERGENTE DA ADMINISTRACAO
PUBLICA E DA PARTICULAR

“A perspectiva mundial contemporanea revela um
processo de avizinhamento da administra¢do particular
com a administragio publica; outrora separadas por
barreiras inequivocas, hoje se aproximam uma da
outra, como se estivessem em vias de fusio completa.”

Benedicto Silva in
Confronto entre a admimistragio publica e a
administra¢do particular (Caderno n.° 8)
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UMA FABRICA £ UM ORGANISMO SOCIAL

“Grande numero de individuos passa boa parte da
existéncio no interior de fabricas. Por essa razdo, um esto-
belecimento industrial ndo deve ser considerado apenas
como uma organiza¢do econdmica, na qual tudo se pode
avaliar em térmos de custo, de lucros e de eficiéncia técni-
<a, mas também como um organismo social, no scio do
qual os individuos e os grupos satisfazem as suas miltiplas
aspiragdes.”

E. Daya in RELACGES HUMANAS NA INDUSTRIA
(Caderno n.° 9)

FRONTEIRA DIFICIL. DE SER TRANSPOSTA

“S3o os administradores que transpdem a linha
imaginaria, mas nem por isso menos ativa como obsta-
culo, que existe entre o plano e a agio, entre o projeto
e a obra, entre a idéia e a realidade concreta”.

Benedicto Silva in Assisténcia Técnica em Admi-
nistracdo Piiblica (Caderno n.° 21)
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PARA OS DIRETORES E CHEFES DE SERVICO

De modo geral, todos os Cadernos de Administracio Piblica
contém idéias e ensinamentos que esclatecem os diretores de ser-
vi¢o e facilitam a funcio de chefiar,

Alguns dos cadernos, potém, sio verdadeiros manuais admi-
nistrativos, especialmente adaptados s necessidades dos chefes.
Destacam-se, entre éles, os seguintes:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

10)

1)
12)
13)
14)

Em Conferéncia (ensinamentos modernissimos sébre a
dificil arte de conduzir reunides)

Cooperagio Através da “Coergao”

Como Dirigir Reunides e Conduzir Debates
A Busca de Talentos para os Postos de Diregio
Publicidade Administrativa

Rela¢des Humanas na Inddstria

A Profissiografia do Administrador

Execu¢io Planejada: o Problema Fundamental da
Administragio Cientifica

Relagdes Pablicas — Divulgagio e Propaganda

Confronto entre a Administracio Plblica e a Adminis-
tragio Particular

Processos Gerais de Organizagdes e Chefia
A Formacio dos Quadros Dirigentes Administrativos
Gabarito de Lideranca Executiva

A Era do Administrador Profissional
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9
11
15
16
19
21

CADERNO DE ADMINISTRAGAO PUBLICA DA
ESCOLA BRASILEIRA DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

PUBLICADOS
ADMINISTRACAO GERAL

Planejamento do Desenvol-
vimento Econdémico de
Paises Subdesenvolvidos.

Confronto entre a Admi-

nistracdo Publica e a-

Administrac¢io Particular.

Relacoes Humanas na In-
dustria.

As Corporacoes Publicas
na Gra-Bretanha.

A Justica Administrativa
na Franca.

O Estudo da Administracao
Publica

A Era do Administrador
Profissional

Assisténcia Técnica em
Administra¢io Publica.

RoBerTO DE OLI-
VEIRA CAMPOS
BENEDICTO SILVA
E. Dava

GUsTavOo LESssA
FraNCOIS GAZIER
WOODROW WILSON
BENEDICTO SILVA

BeENEDICTO SILVA

ADMINISTRACAO DE MATERIAL

14

Centralizacdo de Compras
Para o Servico Publico

ADMINISTRAGAO MUNICIPAL

17
18

Teoria das Funcoes Muni-
cipais

Curso de Administracio
Municipal — Programa e
Justificacdo

14 —

JOBEN R. SIMPSON

BENEDICTO SILVA

D10c0 LORDELLO
DE MELLO

Cr$ 15,00

Cr$ 15,00
Cr$ 15,00
Cr$ 18,00
Cr$ 15,00
Cr$ 15,00
Cr$ 15,00
Cr$ 15,00

Cr$ 15,00

Cr$ 18,00

Cr$ 15,00



ADMINISTRACAO DE PESSOAL

5 Alguns Aspectos do Trei-
namento

7 Pequena Bibliografia Sobre
Treinamento

12 As Func¢des da Administra-~
¢ao de Pessoal no Servi-
¢o Publico

13 Dois Programas de Admi-
nistracdo de Pessoal

A. FONSECA PIMEN-
TEL
A. FONSECA PIMEN-
TEL

HENRY REINING JR.

HeNrY F. HUBBARD
E OUTROS

ORCAMENTO E FINANCAS PUBLICAS

6 Os Principios Orcamenta-
rios

ORQANIZAGCAO E METODOS

4 Teoria dos Departamentos
de Clientela

10 A Departamentalizacio no
Nivel Ministerial

20 O Servico de O & M na
Administra¢io Sueca

22 O & M na Administracio
Inglésa

RELACOES PUBLICAS

1 Relacdes Publicas, Divulga-
cio e Propaganda
3 Publicidade Administrativa

SEBASTIAO SaANT’
ANNA E SiLva

BENEDICTO SILVA
GUSTAVO LEssa
TARRAS SALLFORS

JoHN R. SIMPSON

BENEDICTO SiLva
BENEDICTO SILvVa

Cr$ 15,00
Cr$ 15,00

Cr$ 15.00
Cr$ 20,00

Cr$ 18,00

Cr$ 10,00
Cr$ 15,00
Cr$ 15,00
Cr$ 15,00

Cr$ 15,00
Cr$ 10,00
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NO PRELO

ADMINISTRACAO GERAL

Natureza da Administracio Pi-
blica

O Estudo da Moderna Adminis-
tracio Publica

Teoria e Pratica da Previdéncia
Social Brasileira

Cooperaciao Através da “Coercao”

Em Conferéncia

. ADMINISTRAGAO MUNICIPAL

Os Centros de Comunidades e a
Boa Cidadania

ADMINISTRACAO DE PESSOAL

A Busca de Talentos Para oS
Postos de Direcao
Classificacao de Cargos

ORGANIZAGCAO E METODOS

Execucido Planejada: o Problema
Fundamental da Administra¢do
Cientifica

O & M nos Departamentos do Go-
vérno Britinico

Processos QGerais de Organizagao
e Chefia

Estrutura e Funcoes dos Orgaos
Executivos

RELACOES PUBLICAS
Govérno Local e Relagdes Publicas
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RoscoE C. MARTIN
RoscoE C. MARTIN
STANISLAU FISCHLOWITZ

IRWING J. LEE
ROBERT F. BALES

ROBERT N. MCMURRY
J. de Nazarg T. Dias

H. S. PERSON
JoHN R. SIMPSON
CATHERYN SECKLER HUDSON

BENEDICTO SILVA



EM PREPARACAO

ADMINISTRACAO GERAL

" Como Dirigir ReuniGes e Con-
duzir Debates

Métodos e Técnicas de Contréle
da Acdo Administrativa

A Pesquisa na Administracio Pa-
blica

Técnica de Coordenacao

O Abastecimento de Material para
o Govérno

As Atribui¢bes dos Ministros de
Estado

Os Servicos de Assessoria da Pre-
sidéncia da Revublica

Introdugdo & Teoria Geral de
Administracao Publica.

ADMINISTRACAO MUNICIPAL

Paralelo entre o Govérno Local dos
Estados Unidos e o do Brasil
Govérno Municipal e Cidadania

Consequente

ORGANIZACAO E METODOS

Administracao
Motorizado

de . Equipamento

ADMINISTRAGAO DE PESSOAL

A Formacao dos Quadros Dirl-
gentes Administrativos

Gabarito de Lideran¢a Executiva

A Profissiografia do Administrador

EUGENE RAUDSEPP

H. O. Dovey

JosE RODRIGUES DE SENNA
BENEDICTO SILVA

J. H. DE MANN E

P. C. H. SCHOMPER
GUSTAVO LESsA

CLEANTHO DE Paiva LEITE

PEDRO MUROZ AMATO

ELWYN MaAUuCK

PAULO NEVES DE CARVALHO

HARRY MILLER

MIiLTON MANDEL
CATHERYN SECKLER HUDSON
EmirLio Miea Y LoPES

ORCAMENTO E FINANCAS PUBLICAS

Instituicoes Orcamentarias Fun-
damentais.

NEwTON CoRREA RAMALHO
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PROGRAMADOS

ADMINISTRACAO GERAL

O Critério Faseolégico no Trato de
Problemas Administrativos

Tendéncias Recentes na Adminis-
tracao Publica

Democratizacdo das Declsoes Admi-
nistrativas

Responsabilidades e Instrumentos
dos Chefes de Servico

Responsabilidades e Problemas da
Lideranca

ADMINISTRAGAO DE PESSOAL

A Soclometria na Administracdo
de Pessoal

O Ensino de Técnicas Administra-
tivas por Correspondéncia

Formacao de Pessoal para Cargos
de Direg¢édo

Métodos e Problemas de Treina-
mento em Servigo

ADMINISTRACAO MUNICIPAL

Tributacdo Municipal no Brasil

Critica das Financas Municipais
Brasileiras

A Padronizacio Orcamentaria dos
Municipios Brasileiros

Panorama do Govérno Municipal
no Brasil

ORGANIZACAO E METODOS
Planejar e Executar

ALBERTO (GGUERREIRO RAMOS
GERALDO WILSON NUNAN
GERALDO WILSON NUNANW
BEATRIZ MARQUES DE
Souza WAHRLICH

BENEDICTO SILVA

ALBFRTO GUERREIRO RAMOS
ANTONIO F. PIMENTEL
AnTONIO F. PIMENTEL
J. pE Nazargé T. Dias

GERSON AUGUSTO DA SILVA
GERSON AUGUSTO DA SILVA
GERSON AUGUSTO DA SILVA

D10Go LORDELLO DE MELLO

BENEDICTO SILVA

ORCAMENTO E FINANCAS PUBLICAS

‘O Contréle Orcamentario das Au-
tarquias
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ESTATISTICA. ..

Entre publicados, em fase de impressao, em preparacao e
programados, a série dos Cadernos de Administracio Publica
j&4 conta com 66 unidades, distribuidas pelas seguintes
subdivisdes:

Administracao Geral 27
Administracao de Pessoal 12
Organizacao e Métodos 10

Administracio Municipal
Relac¢des Publicas
Orcamento e Finangas Publicas

Administracio de Material

&
Rl N w w ©

Total

AS CORES DAS CAPAS DOS CADERNOS

azul turgquesa : Administracio Geral

cinza : Administracado de Pessoal
cereja : Organizacio e Métodos
marron : Administracio de Material
verde bandeira : Administra¢cio Municipal
verde claro : RelagGes Publicas

ouro velho : Orcamento e Financas Publicas
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LER E ANOTAR

O leitor avisado lé sempre de lapis em punho, subli-
nhando, destacando, comentando o que lhe parece digno
de atencdo ou critica. A fim de criar ou estimular nos lei-
tores o hdabito inteligente da leitura anotada, os Cadernos
de Administracdo Pdblica contém, na parte final, quatro
ou mais paginas em branco, especialmente destinades o

recolher as anotacdes de cada leitor.
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Biblioteca Brasileira de Administra¢do Pablica

Além da série de Cadernos de Administragio Piiblica e de
outras publicagdes avulsas, a Escola Brasileira de Administra-
¢ao Piblica devera lancar, em 1955, os primeiros livros de sua
Biblioteca Brasileira de Administracio Publica. Trata-se de
uma colecio de compéndios e obras de vulto sobre os diferentes
ramos em que se divide a moderna administracido publica.

Dentre os livros, alguns ja no prelo, outros em preparacio,
que serao publicados a partir de 1955, cumpre mencionar os
seguintes:

1 — Organizacdo e Mélodos — Harry Miller

2 — A Ténica de Administra¢cGo Municipal — Obra ela-
borada e publicada sob os auspicios da Associagdo Interna-
cional de Administradores de Cidades.

3 — Curso de Administracdo de Pessoal — Henry Rei-
ning Jr.

4 — Introdug¢do @ AdministracGo Publica — Pedro Muiioz
Amato.

5 — A Moderna Administragdo Municipal — Diogo Lor-
dello de Melo.

6 — Antropologia Cultural Aplicada @ Administragdo Pi-
blica — Marialice de Moura Pessoa.

7 — Administragdo Publica — Marshall E. Dimock.

8 — Administragdo Publica — John C. Pfiffner.

9 — Administragdo Piblica — Ideias e Problemas -—
Dwight Waldo.

10 — Processos Gerais de Organizacdo e Administragdo —
Catheryn Seckler - Hudson.

11 — Capitulos de Administracdo Publica — Benedicto
Silva.

12 — Introducdo ao Estudo de Relagdes Piblicas — Varios
autores.



CARACTERISTICAS DOS CADERNOS DE
ADMINISTRACAO PUBLICA

Estilo claro'e agradavel

Linguagem correta

Doutrina verdadeira

Portabilidade

Bibliografia honesta

Exposicdo metodica

Apresentacdo imparcial dos assuntos

Autoridade técnica

Organicidade

<[ L] IR

Atuelidade

O TRISTE ESPETACULO. .

O triste espetaculo do administrador empirico em luta
com os complexos problemes que hodiernamente assdber-
bam o Estado, sugere a situaggo de um desventurado
aprendiz de violino que, em vez de arco, usasse um serrote
e, ainda por cima, calcasse luvas de boxe para fazer os
exercicios .

Benedicto Silva





