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‘»gens paséarla num primeiro momento paré 1,024 cruzado, um aumento'
_'de 2,4%. Dedu21da a margem de rentabllldade, a estrutura de cusQ
tos correspondente ao setor de embalagens passarla de 94 centavos
para 96, 4 centavos. Isto correspondente ‘a uma variagéo hipdtéti—

\

ca de custos de 2,6%.

Note-se que heste caso, domo»asfembalagens correspondem
majoritariamente a um produto final, terminal, nao geréré_impacto§
onda de significativa magnitude em pregos na.economia. Assim, por
exemplo, as embalagens de alimentos em conserva (61eo, peséado,lei
te em.po, étc.); bebidas (soft_drink, cervejas, etc.); e 0s
-conteiners, sao pbodutos de um dso S0 (descartéveis), ou de uso

continuado (conteiner), mas com custo ja amortizado.
No caso dos setores produtores de trefilados (38 centa-
vos) e estratos metalicos e serrarias (16 centavos), a situacio é
algo mais complexa. Como estes nao sao setores terminais, isto é,
correspondem a produtos intermediarios, que ainda sofrerao trans-

»fofmagSes mais adiante, podem, gerar algum impacto multiplicativo

em pregos sobre a economia.

‘0. Seguindo a me sma metodologia qde a utilizagéo para as
~analises anterlores, o impacto prlmarlo em pregos gerados pelos
lamlnados sobre os trefllados correspondem a 3, 8%, enquanto sobre

os estratos metalicos correspondem a 1.7%.

Enfatize~se que o impacto primério em pregos nao . cor-
L \ . ~
responde a 1nflagao. Apenas uma fragao desta Varlagao de pregos,

' ponderada pelo coeflclente tecnlco correspondente ao produto ana-



75.

‘ llsado, representara a inflagao prlmarla gerada pela varlagao dos

1am1nados na economla.

Da mesma fofmé, ao con51derarmos ba ponderagao dlvulga.
“da pela Fundagao Getullo Vargas (FGgv), podemos inferir que o peso
;da siderurgla correspondente a O 38% na formagao do 1ndlce de "in-
vflagao. Ademals, nesta 51tuagao o impacto gerado pelo setor . side
‘rargico € magnificadq,‘logo sppér avaliaéd, pois conforme apuramos,
apenas tréé dos sete setores tém sua variagid de pregos apurad%.
v_Nestes, poucas ééovas empfesas gue divulgam informagaes, apresenta

das formalmente com: os dados‘divulgados’pelc CIP.

' Mesmo que o setor de laminados responda por 50% da pro
ducdo total do setor siderurgico (hipotese que estima ﬁelo alto es
te setor), o subsetor de émbalagens geraris um efeito mﬁltiplicati
vo de pregos eguivalente a um valor inferior a 0,0049%;‘§ setor dé
trefilados impaétaria com um valor inferior a 0,0072% e 6 setor ae

estratos metalicos 0,0032%.

Ou seja, o valor méximo impactante sobre a inflagao
- por parte destes setores produt1voa de insumos seria de O, 0153%,
um valor infimo se comparado com o} 1mpactos provocados por outros

setores da economia brasileira. '

‘Outro éépééto quevfambéﬁ‘méféce.ﬁdnsideraééo e qﬁe )

éetor 51dérurg1co possu1 uma part1c1pagao de 11% no produto 1ndus—

A_trlal bra511e1ro. Um valor 1mportante sobrepuaado apenas pelo se--
"vtér pétroqufmico, que na medla, entre 1975/1985 respondeu .  por

>-13,5% da.indﬁstrla nacional e segue crescendo a taxas positivas.
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 Os‘impactos gefados»sobre pregos por este éétor, sao de 9,6% consi
derado ovIGP. Em terhos relativos,;o efeito multiplicador de -pfg
gos provocados~pelo setor‘sider&rgico e ménor sobre a economia qué
6.forné¢ido pelo setor petroquimico. Considerando-se Que ‘ambos
820 setores interﬁédiérioé, nao se jﬁstificériam divergéncias no
tpatamento dispensado a'ambos.‘.Como a petroQuimica constitui se~
tor relativamenté novo ﬁa‘indﬁstfia nacional, tem sido generoéameg
te agraciadovem pregos e verbas féderais que o hoje tradicional

‘mas necessariamente pujante setor sidérﬁrgico.

No que tange a cbmposigéo do coeficiente de bregos side-
rﬁrgicos no Indice de'Pregos divulgado pela Fundacgao Getulio Var-
gas (FGV), constata-se que o’mesmo majora a inflagao real que pode
fria‘sefbde alguma forma geréda peloisetor siderurgico. Isto deve-

se primordialmente a tres fatores, a saber:

1 - 0 periodo em que montou-se o IGP ;‘indice Geral de
Pregos da FGV, data‘de 1975. TIsto significa que, nao tendo sido
incofporados hos ﬁltimos anos 0s avangos tecnolégicoé do setor;seus
impactos sobre pregos sao sobredimensionados. Verifique-se ainda
que em 1973 ocorreu o primeiro choque do petréleo, que'majorou sig'
xnificativamente o} preQOS do petréleo e de seus derivados. Os pre
gos triplicaram de 1973 péra 1974. Assim, guando originalmehte
montou-se a ﬁesquisa, bvéoeficiente de pregos siderﬁrgicos_foi cir
cunstanéialmenﬁe inflédo, pois_é épdca_era alto consumidorbde Sleo

para acionar as usinas.

Em nossos dias, com a substituigao drastica do consumo

de 0leo por'eletricidade, cuja participagéovmedia'caiu no caso do
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6leo de 19,2% ém 1974 para 7,4% em 1986 e aumentou no caso da ele-
tricidade de 8,5% para'll,s%; respectivamente, séo‘comprovadas as
evidéncias de peso excessivo dado ao ramo sidertrgico na explica-

‘gao da inflagao. .

1Como comprovam as informagaes refefentes é.energia elé—
trica,.cﬁjé tarifa é dada pelo governo através da holding ELETRO-
BRAS para todo o pais, o custo da energia elétrica caiu o perio-
do comﬁreéndido entre julho de 19875 e junho de 1986 praticamenté
200%. Assim, o consumo de um insumo caro'— petréleo —.foi‘substl
tuido pelo consumo de um insumo mais barato e subsidiado pelo go-
verno - energia eletrica. As e;tatistiéas da energia elétrica ad
véem da FIESP - Federagéo das Industrias de Sao Paulo, e'podem ser

\avaliadas no final desta pesquisa.

_ Também merece o fatd a ser observado de que os custos
comvenergéticos sobre a estrutura de pregés do setor siderurgico
caiu de 27,7% em 1974,‘para 19,2% em 1986. Portanto, o setor‘néo'
teria gerado pressao de custos sobre outros setores pela via da
absorgio de energia. A queda nos custos desta categoria corres-

pondente a 30,7%.

Observe-se pbrtanto que mesmo que todos os demais insu-
mos tivessém mantido o seu custo constante no periodo»l974/1986,‘
ainda assim persisfiria uma defasagem de pregbs contra o seﬁor Si
: defﬁrgico, que, como mostramos anteriormente, acumulou em 36% ape

nas no periodo 1980/1986.
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vCasd'd governo alegasse que OS Pregos nao est3o défasé-
‘dos, méé houve, isso sim, uma "compensagio" - a défasagem corres—
ponderla a este sub31d10 sobre os pregos da energla eletrlca —-ain
'da assim os pregos permaneceriam defasados em 5 3% reais. Note -
se que esta seria a "pior das hlpoteses" 1sto e, a percentagem
:mlnlma de aJuste de“pregos que o setor 31derurg1co poderla aceié
tar a curto prazo numa neg001agao com autorldades governamentais,
a luz das informagoes disponiveis para a realizagao desta pesqui-

sa (Fevere1r0/1988)

Tendo em vista a alteragao de indices que O governo ge-
iroﬁ a partir dé 1986, pode se 1nfer1r que, sendo o indice oficial
menor que o indice hlstorlco, e tendo a inflagao em 1987/88 dlsna
~."r'ado) o) d1ferenc1a1 poten01al entre os indices aumentou, sendo ut;
lizado para reajuste de prego o indice oficial que pode ter torna

do mais complexa e delicada a real situagao do setor.

Note-se que esta defasagem é muito alta, pois sendo a
margem média de rentabilidade do setor equivalente a 6%, esta de-

fasagem corresponde a 88% da rentabilidade de um ano.

Ou séja, caso o governo adotasse uma politica realista
de pregos para o setor, necessitaria - elevé—los a patamares mais
altos. Esta eievagéo, numaApriméira "proxy", elevaria a margém
média de 6% para 11,3%, num valor ainda inferior a margem de ren-

" tabilidade sobre as vendas para a indastria em geral.

2 - A estrutura produtiva do setor siderurgico € alta-

mente diferenciada, fator que nao foi considerado com a - devida
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’_ponderagédbha constru¢éo do ihdice de Pregos;  Eanaﬁto'as empre-
sas estatais produzém agoé planos, oiéetér'privado produz . agos‘
'néovpianoé e aQOS'especiais. As estafais atuam'ém éreas_estrété—
gicés com gigantesco empate de capital'oriuhdo db gbverno e doveg
teriéf, atraves de emﬁréstimos baﬁéérios do setor privado e do
Banco Mundial. Enquanto as empresas privadas utilizam um mixing
’dé capital préprio com capital de téréeiros. Isto €, as empresas
_estatais concentraram-se no fomentq de prganizagaes atuantes na
indﬁstfiébde base, o altd montante de capital de ago primario e
de agoé sobre os quais sao agregados beneficios adicionais, o in-
.teresse em invesfir por parte do setor privado caiu. Cbmo capi-
tal estrangeiro tao pouco ve oportunidadeé atraentes no setor,: a

_siderurgia dos agos planos concentrou-se nas maos do Governo.

A notagao estratégicaa.qxanos referimos parte de tres

(3) conceitos, a saber:

-~ O Governo entende que a siderurgia cria a base sobre a
qual sustentam-se as demais industrias. Essevpadrao classico in-
centivava a detengao da estrutura fisica da produgao, nao necessa

riamente do know-how e menos ainda know-why:

- tradicionalmente os militares prestigiam os setofes
de capital intensivo, nas Ultimas décadas incentivaram uma estru-
tura prédutiva que propiéiaséé’a segurgnéa nacional segundo seu
entendimentof

- e haja vista a notévei disponibilidade de ferro .7 no
.pais sQu‘beneficiamento faz sentido{ (Esquece-se que a_indﬁstria

e de capital intensiva, fator que nao dispomos).
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As opganizagaes do Estado atuam em blocb, unidas através
.de sua holding, a SIDERBRAS. Sua estrutura de capitais & taly que
'é composta de 90% de '"debt" e.10% de "equity", considerando-se a
media pbnderada para o periqdo 1982/1986. Assim, a pressao de cus
tos que poderia advir: desta estrutura sefia da componente capital
de terceiros; atrayés dos juros a pagar. Como as taxas reais de
juros sao muito elevadas no‘Brasil (média de 15% considerandd—se a
‘taxé Andima db primeiro semestre de 1988), ﬁrefefimos ‘considerar
.a.. taxa ultima dos:jhros.-em.mfungéd,,.do fato de -que ~‘quem
- toma emprestado”absorve a taxa de oferta do mercado no moménto em
que necéssita de capital de terceiros), a estrutura de capitais,jé
desbalanceada, nao'consegue reequilibrar—se por causa do enorme '
onus provocado pelasttaxas reais de jqros cobradas pelo sistema fi
\nanceiro’em geral. Note-se que nao é necessariamente este que ge-
ra uma taxa real de juros alta, mas sim € o deficit publico do go-
. verno, que, para ser compensado de alguma forma (pago), absorve re
cursos dd sistema. Assim, asbtaxas reais de juros elevam-se tanto

mais quanto maior for o deficit do governo.

Contudo, com as mudang¢as introduzidas pela nova Consti-
tuigéo que definiu a taxa de juros real em 12% anuais, tornar-se-a
mais evidente o impacto negativo dos juros fixos altos sobre um

setor que sofre com uma critica rentabilidade baixa.

Encontra-se o setor estatal em situagao paradoxal. Por
um lado, necessita submeter-se a politica governamental. Sujei
ta-se com isso, a certa rigidez normativa institucional. Diminui

assim sua liberdade de agir em termos financeiros. Consequente-

mente:
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-~ a SIDERBRAS possui uma dotagao orgamentéria provenien-
te do cabital da Uniao, que nao poderia ser alterada no exercicio
de 1 (hum) ano. Os continuados erros de previsao da inflagao cria
ram a incomoda situagao dos orcamentos estimados serem em poucos

meses de um ano inferiores aos gastos efetivos;

- pela leil esta proibido contratar mais pesscal. Isto
pode gerar combinagoes nao satisfatcrissda mao-de-obra nas empre-

sas;

- 0S precgos sao submetidos ao CIP (Conselho Interministe
rial de Pregos). Quando das politicas de congelamento de pregos ,
as estatais tendem a ve-1os rigidos por prazos mais longos que o}

setor privado.

Por outro lado, o desbalanceamento do setor ocorre por-
gue ele necessita agir como qualquer empresa competitiva no cena-

rio nacional e internacional.

Neste cenario, seria recomendavel que as autoridades re-

pensassem a forma por meio da qual tratam o setor siderurgico.

Considerado o atual estado das financas publicas do pais
\ . ~ . -~ .
a livre flutuagao dos pregos, a modernizac¢ao das estatais e auto-
gestao sustentada das empresas seria o caminho natural para a eli-

minacao dos gargalos que o afetam.

A pressao de custos financeiros pode explicar - e de fa
to explica majoritariamente - os prejuizos do setor e tambem a

continuada necessidade de reajustes de pregos. O problema do se-



tof siderurgico, assim, assimila-se nitidamente de carater finan-
ceiro e nao economico ou operacional. Isto naturalmente atinge o
indice de Precgos, mais pela persisténcia —‘fenameno de ordem es-
trutural - do ceronico endividamento, que por algum outro problema

de carater economico no setor.

Portanto, o saneamento do setor sidérﬁrgico estatal via
uma politica realista de pregos e através da injegao de “equity"
no prazo mais curto possivel assevera-se de fato muito importante
para que seja alcangada uma politica de estabilizacgao da eventual

inflagéo gue este setor possa gerar no sistema economico nacional.

3 - 0 setor de acgos planos, em que concentrou-se a ati-
Vidade governamentél, céracteriza—se pela intégragéo da indistria.
Consequentemente, requisitam-se carissimas estruturas produtivas.
Estes investimentos tendem a amadurecer em prazos relativamente
longos, mantida uma estrutura equilibrada de capitais e produgéo.

Normalmente este amadurecimento situa-se entre 9 e 10 anos.

Ora, no Brasil os esforgos de investimentos neste setor
ocorreram justamenfe nos anos 70 e 80, numa fase de crescimento
turbulento associado a endividamento cramico e crescente. Com a
disparada das taxas de juros internacionais, 0S embréstimos toma-
dos para financiarem as inversoes a serem realizadas pelo Estado-
Empresério passaram a custar desproporcionalmente em relagao a ta
xa de retornobesperada dos investimentos. Assim , O prazo de ama
durecimento das inversoes passou de 9 ou 0 anos para 25/30 anos

e em certos casos, ao atingir-se um patrimonio Liquido negativo ,
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com o prejuilzo aparentemente eternizado, gerando perspectivas de
quebra definitiva para o negocio ou necessidade de saneamento to-

tal da empresa.

No inicio do citado periodo = anos 70 - os investimentos
na siderurgia dos agos planos estavam sendo reforgados no contexto
do modelo substitutivo de importagoes. A produgao do segmento dos
planos ainda nao estava estabilizada, nem tampouco os investimen-
tos amadurecidos atraves da obtengéo de ecanomias de escala. Como
consequéncia, a estrutura de custos captadas pelas pesquisas da
época era diferenté da atual e simultaneamente os custos totais

eram maiores que os atuais.

2.2.4 - FABRICAGAO DE FORJADOS DE ACOS

O impacto em custos do setor de forjados sobre outrbs se
tores da economia é indubitavelmente um dos mais baixos. A maior
évidéncia desta afirmativa é dada pelo impacto total dos forjados
sobre toda a economia. O coeficiente atinge parcos 20 centavos

de cruzado.

Torna-se assim evidente que este ¢ um setor que afeta
muito pouco em pregos 0s setores da economia. O efeito-onda do
reajuste de pregos neste caso e insignificante para os 122 seto-

res. estudados da economia.

Merece atengao o indicador de total, ultima coluna a ser

fornecida por esta tabela de coeficientes tecnicos setoriais, que
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mostra claramente que pode existir um efeito multiplicador em pre
G0s no setor de laminados de ago. Seu valor total corresponde a
2,36 cruzados. Todavia, esse impacto deve ter caido significati-
vamente desde 1975, ano da pesquisa realizada para o calculo das

matrizes interindustriais pelo IBGE.

Considerando uma taxa de incremento na produgao media de
2% ao ano no setor no periodo 1975/1986, observaremos a queda no
efeito multiplicativo de pregos. O valcr de 2% equivale numa
proxy B taxa de produtividade média ocorrida na siderurgia mundial
no mesmo periodo, segundo o documento Estrutural Changes in Inter-
national Steel Trade - 1987. Em fungao dos fatos supra, em tese
o0 efeito multiplicador em pregos dos‘laminados de ago teria caido
‘ de 2,36% em 1975 para 1,86% em 1986. Tal como em outros subseto-
res isto significa um redutor de pregos natural no sistema. Em
relagao aos demais setores siderﬁrgicos, os efeitos multiplicado-

res de pregos sao muito reduzidos, a seguir:

Fabricagao de gusa - 0,557798 CZ$;

Fabricagao de ferro-ago primario - 0,680846 CZ$;

Fabricacao de fundidos de ago - 0,667025 CZ$;

Fabricagao de trefilados - 0,468880 CZ$.

Com a incorporacao das vantagens tecnologicas obtivemos

os seguintes efeitos multiplicadores atenuados para 1987:

Fabricagao de gusa -0,9348 CZ$

Fabricacao de ferro-ago primario - 0,5368 CZ$

Fabricacao de fundidos de ago - 0,5259 CZ$

1

Fabricagao de trefilados - 0,5397 CZ$
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2.2.5 - FABRICACAO DE TREFILADOS

A fabricagao de trefilados segue O mesmo padrao gue a
fabficagao de forjados de ago. Isto e, a influencia dos trefila
dos sobre a estrutura de custos dos setores da economia - 122 -
& diluida e reduzida. N3o se notabiliza maior influéncia sobre
algum setor em particular, sendo os efeitos inflacionarios para
uma variagao nos pregos dos trefilados de no maximo equivalente

a 0,000068.

RESULTADOS

Assim, em fungéo da analise anterior, pode-se concluir
presentemente que a deterioracao e continua piora historica do
indice médio de pregos do setor siderﬁrgico,_IPS, em relagao a
outros indices & evidente no periodo 1980/1987. Seja qual for o
fndice de Custo de Vida (ICV). Indice Geral de Pregos (IGP), in
dice de Precgos por Atacado (IPA) ou a Variacao Cambial (VC) - no
ta-se que o IPS nao acompanhou, mesmo deduzida a taxa de cresci-

mento media do setor e da economia, nenhum desses indices.

Dado esse fato, o setor siderurgico transferiu renda e
subsidiou compulsoriamente outros setores da economia, tais como

o de Materiais de Transportes, Transportes, Eletro-Eletronica, Me
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tal-Mecanica e Bens de Capital. Confirma-se a observagao de

Azzoni e Silva realizada em 1984 (10).

Podemos agora calcular, com base na matriz de relagao

interindustriais de 1975 algumas informagoes sao apresentadas no

quadro (. ) anterior, o impacto gerado sobre a inflagao por cada
sub-setor individualmente, do setor suderﬁrgico. Utilizando a
expressao:
' -1
mi . yi . Ps , onde

mji - multiplicador de pregos do subsetor i

-1 : .
i - taxa de evolugaoc invertida da produ+1v1dade do subsetor i no

pe iodo 1975/1987

y.

Ps - ponderagéo dos pregos do subsetor no setor siderﬁrgico,

obteremos os seguintes resultados atualizados:

- o efeito sobre a inflagéo em 12 meses provocado em 1987 pelo
subsetor de iaminados de acgo sera de 0,4784%. Para o gusa te
" riamos 0,0256%. O.ferro—ago primério cooperaria com 0,0617%

da inflagao. Os fundidos de ago com 0,0386%.

(10) Azzoni, Carlos Roberto e Silva, Marcos Eugénio_- Pregos de
produtos Slderurglcos e inflagao - FIPE/Fundagao Instituto
de Pesquisas Econdmicas da Universidade de Sao Paulo - 1984,
Mimeografia cedida pelo IBS -~ Instituto Brasileiro de Siderur

gia,
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2.3 — CONCLUSOES A LUZ DA MATRIZ DE LEONTIEF OU DE
- IMPACTO -

Como vimos e mostramos anteriormente, a matriz de
Leontief e uma das interessantes e imaginosas concepgoes técnicas

em Economia neste século.

Fornece os efeitos diretos e indiretos sobre os diver-
s50s setores da economia. Sua construgéo parte simplesmente da in
versao da matriz dos coeficientes tecnicos intersetoriais, que co

mentamos e analisamos exaustivamente nas paginas anteriores.

Por meio dos coeficientes desta matriz captam-se 0s

efeitos diretos e indiretos de mudangas exoOgenas da demanda final

sobre o nivel de produgao dos setores.

Cada coeficiente da matriz explica em quanto devera au-
mentar a produgéo de um setor (fornecido na 1inha e no caso Jjusta-
mente o que estudamos - o0s diversos segmentos siderﬁrgicos) para
satisfazer a elevagao num cruzado na demanda final de um outro se-

tor (aqui, representagao na coluna).

A linha e a coluna de total fornecem respectivamente,
os efeitos para~tfés, ditos "backward linkages", e para-frente, di
tos "forward linkages”.‘ Os efeitos induzidos para tras equivalem
ao impacto sobre a producao quando ocorre uma variagao de "x" cru-
zados na demanda final do setor produtivo apresentado em cada colu
na. ?or-outro lado; o efeito induzidb para a frente é entendido

como uma variacgao necessaria na produgao do setor listado na 1i-
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nha para satisfazer a uma elevagao de CZ$ hum na demanda final de

cada setor produtivo.

Partindo-se neste caso dos resultados finais, dados pe-

la coluna do total, conclui-se que:

- Um aumento de CZ$ hum na demanda final sobre a produ-
cao siderﬁrgica implica num aumento total na producao da economia
de CZ$ 16,28. 1Isto indica um poder multiplicador sobre a produgao

real da economia extraordinariamente poderosc.

-

- O0s ramos da sider&rgica que maior impacto geram SO~
bre a economia sao os seguintes: fabricagac de laminados de  acgo
(CZ$ 4,94/CZ$ 1,00): fabricagho de ferro e ago primario (CZ$ 3,35/

~ CZ$ 1,00); e fabricagao de ferro-gusa {(CZ$ 2,64/CZ$ 1,00).

Ou seja, existe um significativo efeito sobre a produ-
ca0 gerado pelo setor sidertirgico. O seu impacto para a frente
assume uma das maiores magnitudes na economia. Este impacto limi
ta-se todavia ao produto e nao sobre os pregos, o que tem gerado
serias confusdes e a impresszo de que o multiplicador do produto
age unidirecionalmente e com a mesma intensidade do multiplicador
dos precos. Como comprovamos, juntando as explicagoes da matriz
dos coeficientes técnicos com esta, este é um erro que tem prova-
velmente contribuido na explicagao de porque certos reajustes de
pregos praticados pelo CIP - Conselho Interministerial de Precgos
tem sido seriamente criticados pelo setor, por serem insuficien-
tes para assegurarem um equilibrio financeiro-operacional estavel

na siderurgia.
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Aparentemente, na tentativa dé controlarem.a inflagao,.
as autoridades sufocam os setdres que evidenciam grande capacida-
de de gerarem "forward-linkages'". Pensam que a capacidade de ge-~
rar produto para a frente sera tanto maior quanto menor for b pre

¢o da mercadoria.

Ha todavia neste raciocinio pelo menos dois erros de

graves consequencias:

1 - A contengao artificial de pregos num setor gera
ineficiéncia em produgéo, perda de qualidade do produto, quebra
de empresas, oligopolizagéo e endividamento. Em algum ponto a

economia instabiliza-se, gerando entao processos penosos de rea-
jﬁstamento macroeconomico; reabilitagao de empresas (se ainda hou
ver condigoes); e sustentagao pelo Estado de algumas organizagoes
(isto encoraja o crescimento do deficit p&blico e as medidas pe-
riddicas de saneamento das estatais, solugEes paliativas de cunho

pouco pratico e instabilizadoras do sistema no longo prazo.

5 _- 0 controle artificial de pregos permite que um 1i~
mitado nimero de empresas ja operantes num setor usufrua um sébrg
lucro que poderia nao ter caso houvesse livre concorrencia e de-
terminagéo de pregos pelo mercado. Por outro lado, enquanto per-
durar o controle de pregos, poucés ou nenhuma empresa sentir-se-
20 motivadas para operar e incentivar num determinado setor. Assim,
as autoridades eternizam a ineficiéncia em produgéo com a inter-

vengao em pregos, se houver possibilidade destes flutuarem_livre—

mente.
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Apresentamos a seguir os indices de pregos por atacado
utilizado pela Fundagéo Getalio Vargas no calculo de fndice de Pre
gos por Atacado (IPA) - periodo base junho de 1987. Conforme pode-
se destacar, a ponderacaoc da metalurgia no IPA corresponde a 8,14%.
Vale notar que varios itens aqui catalogados‘néo sao produzidos pe
lo setor siderurgico, tais como o aluminio em lingotes (0,1495%) ,
o aluminio laminado (0,2136%), o bronze (0,0303%), as esquadrias

de metais nao ferrosos (0,3182%) e outros.

Consequentemente, esse item superestima o efeito multi

~

plicador de pregos do setor siderurgico, pois inclui itens que nac

lhe pertencem de fato.
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" EAS FORY BL ACO | Q.0000i0 0.000008 0,000002 - 9.000023 - - - 0.009913

RETALURG N #Ef 1 0.002136 0.001748 0.000608 0.002852 8.002939 0,08 F63 £.000054 0, 000110 0. 000054
F$ABR: TREFILADDS | 0.000137 0.00000% 0.000019 0.000102 0.001249 Cefsi ¥R 0,0002%3 0.00017% 0.000098

= MATREZ DOS COLFICIENTES TECNICOS INTERSETORDALS

SETGRES  fOUTRAS INO JFABR ARTIGO{FABAICACAN [BEREFICIAN [TORREFACAG |BENEFICIAM | KOASEM OF [PRFPARACAQ. | RENEF Pyt
{ EXTEIS | VESYUARID !DE CALCADOS] OF CAFE {MGAGEM. CAFE] OF aRROQ { [£314:] 1 consErvas | Penp vig

1 | t i t [} PO
] i { 1 ] i 1 ] ]
. 1 ] i 1 [} [] { i t
SEIDRES i | t 1 1 ! t t 1
FABRLC OF GUSA | - - - - 8.,000008 - - - .

FAS FER ACO.PR(M|  0.000008  0.000107  ©,000007 - 0,000003 - «  0,009003  0.009301
FAB LAWIN OE ACO| = 0.000014 - 0.0008%3  0.,000787  0.000001 . 0,000015  0.9G000% - 0.000006  0.000330  0.00202!
FAB FUND DE ACO | = 0.000021  9.000028 - C€.00COS1  '9,000001  0.000008  £.00000%  0,000005 . 0,500028  0.¢00700
FAB FORJ DE ACO | 0.000003  0.000133  0.00C032 - - - Z . N

KETALURG N FERR | ¢.000t78 0,000433 0. 000192 - 9. 000009 000002 0.906001 0.9003R¢ t.089M12
FABR VREFILRDOS ) 0.0000%6 0.000317 0.002387 ©.000001 0.00000¢ 2.000004 2,000003 ©.000272 0, 000011

~ MAIRIZ ©OS COEFICIENTES TECHINOS INTERSETORIALS

SEYORES | A8AYE € f ADATE B} LATICINID | USINAS OF | REFIND DE | SEN{FIC, | x(F OLEAS | 2afP alix | ouresy (N0
{ PREP CARNE] PREP AVES | boacucar | ACUCAR  [FABR mASSESIVEC.CORDIRAL P/ANIMALS VAUIMEMIARES
i -

i t 1 i ] i ] i 1

! ! 1 i ] i [ [} N [}

sEIones § | 1 t [} ! i 1 [}
FABRIC DE GUSA | - - - - - 9.900002 - 0.000011 0. 00020t
FAB FER ACO PRIM) - - ©,000001 0.0C0004 0. 000002 6.£00204  ©0.000009 0.009006 0.999312

F88 LANIN OF a(O) 0.000140 0,00000%  0.000078 0.000057 0.0003802 0.00300% Q000008 ¢, 000909 0.000Q1Y
¥AB FuMD OE ACO | ©.000005 0.020005 0.000006 0.000054 9,000011 0, 00050% ©. 000027 0.00700% 0.000022
FABD FORY DE ACO | - - - - - - -

METALURG W FErn | ©0.000050 9.000001 0.000215 0.000002 ©. 000004 0. 000008 -0.0004T4 8.000008 0.001308
FABR WREFLADDS | ©.000003 0. 000001 0.0000t3 g.0on0lé 0.00000) 92000006 ©.000003 0.00000¢ 0. 00001+

« RATRLE DOS COMFICHENTES FECNIZOS INTFRSEYOREALS

SLTORES' | FaRR AES § FARR RESR,] INDUSTRIL JIDICEN, I4PRE DUIRSS TNDI FANY PPO0 f ENENGIL ) UTILIDSNS JEANCTauCrn
. 1 ALLDOLICASTALUA MINEA | DO FUMD  Toces,d 1VROS]  GRRFICA® § DIVERSDS § ELETRECA | PUBLICA | Chvit

B - ———on - cane [T TSP PPN
. [} ] [} i . ] ! 1 t 1 .
[} [} ] 1 ] 1 ] [ 1
SCIeES t o t ¥ ] § ! !
. FABRIC DE Cusa | - 6:090913 - - 0.030002  0.00000% - - -
FAB FER ACO PRIX}  0.000002  0.0000% 0000016  0,000002  0.000020  0.805)2% -« 0.0000t8  0.0r00N?
FAR CAKIK DE ACOJ  0,0031%7 ° 0,0006%  0.000013 . 0,0000t8  0,021187  ©.009248  0£.000028  0.000077 0.0 eled
VAR FUND DE 4cO |} 0.000028 0. 000041} 0.0000, ¥ 8.000017 b.00017% D. 0018608 €.000012 0. 000006 [l g i
FAE FORS DE ACO | 0,00002% . ©.000002 - 0.000019 0, 000068 0.000327  ©.000013  0.1004F6  0,00380)

VMETALURG N Fire ) 2.0001 -0 0000317 0.008229 0.00082% 0.00313s 0.0MTIS ©. 000008 0,000095 0,00%0%¢
FARR VREFILAUDY § 0.,000002 O.o00217Y o.000007 0, 000107 0, 001088 0. 003991 G.0l0008 6.000080 D.OL9TRY
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.- QUADRO19-D

"

: 97.
- MAIATZ UOS CubfICIEMTES TECNICOS. INTERSETORIALS
[P S S U LD . eraecmemn.
SEVORES | DIsINN- , CURERCID , VRANSP TRANSE | IRANSS ’ TRANSE | COMUNI ' Tivau- | arcagan
l WECAY FERROY MIUROY b oaenge roLOY { tacoes CEtRUS 1 *aguines
- 3 ... -
. 1 ] ' ! ! ' 1 1 [}
t 1 1 1 , [}
‘SEIORES 1 ] 1 . i 1
FABRIC OF CUsH | - - - - - b = - - ,
Fap FLR ACO PRIN| - - 0.000970 o0.0000n} 0d - - - e.00n02
FAN AAMIN DF ACNT  0.00000% 0.000008 0004013 0.00142% £.000004 0.00063) 0.000046 - 0.0000 14
FAB TUND DE ACO | 0.C00002 0.000030 04000313 0,000030 - 0,0000%90 0.000019 - 8.990n¢ e
#am FURY DE ACO | 0.000003 0.0000%2 - 0.003904" ©  G.00057% - 0.000002 0,00001%
PEVALUAG N FERR | 0.00000) 0.02000¢ 0.000009 6.00020% « ' 0.0000%2 0,000018 - 0.009045
SABR IREFILADDS | 0.00000% 0.000011 0.000040 0.00001¢ - 0.001991 0.00004 7 0. 000001 0.00002¢
. .
1 = WATRIY DCS COLFICHENTES TECNICOS INTERSCYOR DALY
SETORES | ALOJAMEN ) OUI® SERY | gpacacCaD i ouress }oassase f cumuy | 101AL
I‘ ALIMENT | SEPARACED | VEICUKOS §  SFRYICOS | MOSPEITAL | REPINACED |
I ! 1 1 1 1 t
t 1 ! 1 ] ] 1
stronts 1 [ ] t i ! !
FABRIC DE CUSA | - - - - - - 3.5517798
FAR FER ATO PRIM] - 0.000011 0. 000004 - 0.000003 0.000173 0.6808¢6
FAS LAMIN DE ACO}  0.000087 0.001852 €.001113 0.000014 0.00029% 0044578 2.383451 :
© EAB FUNO DE ACO - p.oo1287 0.001082 0.000008 0.000028 0.071T40 0.567025
FAB FCRJ DE ACO | ©0.000001 ©.000447 0.001819 0.000047 0.000226 0.043527 0.200286
METALURG N FERR |  0.000001 0.005485 0. 00045¢ 0.690097 0.0C0541 2.009351 1.30070)
FABR TREFILADOS | 0.000212 0.00160% 0.000484 ©.000008 0.000208 0.0197162 0. 468880
- % -
.
- ®ETRJ] OF LEONTIEF QU DE INPACTO
SETOAES | EXTRAYIVA | CACE & 1 CAFE I ANt OF 1 seAD7 1 YRIGO E 1 OUIHAS | BOVINOS A;E-s _;"
|l YEGE 1AL : PESCA | ‘ Acucar : $0J4 ; LAVOURAS: | | uns
weo | | B L PR S ———— memus sfeememocncaalancan
) ] [ 1 1 [} ] ]
] [ i ! \ t t ¥ '
Setones i t i t ! ! ! i 1
FABRIT OF CUSA | - 0.000094¢ 0.000348 6.0001%) 0.00039% 0,090321 0.000708 0.0002t0 0.002111 0.00051¢
FAB FER ACO PRIX! ' 0.000162 0.000681 0.000299 0.007601 9.003827 0.001304 0.000141 0.900318 0. 000969
FaAB CARIN DE ACDI- £.00033) 0.0015%6 0.00067% ' 0.0012¢9 0.001127 €.022306 0.099727 04979698 0,28210%
F&B FUND OF 4C0 ] 0.00013) 0.000397 0.00075% 0.00053§ ¢.0004%0 ©.000964 €.000279 0.100237 c.ocoTTE
FAS FORJ OF ACO | -~ 0.000061 0.000270 0.00013¢ 0.00026% €.000210 0. 000493 0.00014¢ e.0cale? 0.000424¢
METALURG & FEPR §  0.000278 0.001447 0.000469 0.0008%6 0.00070} 0.0013487 ©.0003%9 0.000580 0.001482
; FABR FREFILADOS | 0.DO0OBS 0.030277 0.000167 0.00033% 9.000271 0.000588 ©.000199 0.870151 0,000%7¢
« WAPAIZ DE LEONTIET OU OF ImpaCYD.
sErpats AGRD- FOEXTR #IN § BetR Miy | EXTR PETR | ERIR CaRV §  FARSIC | vagh yjoR | 88T PEOR | fanw aM)
. I PECusRER | METALBCOST NAD FETAL JGAS KATORALY wINEEAL | CIMENID g AFY V|DRO | MEN % wf? : Cre, CoNle
] ~1 1- ¥ B e e B et LRSS S
i | 3 ] .1 ! : -
| 1 1 i [} 1 I i i
SEIONEY 1 t ] § L i ! t |
. FABRIC OF CuUSa | . 0.000219 0.003180 0.001627 0.00098% 0.002230 £.011688 0.00145¢ 0.00110¢ 0.009320
$48 FER ACO PRIM| 0,000 184 0.0043¢3 0.007847 0.001497 0,004012 e.002781 0.002¢47 0.0 017! 0.015he8
Fap Lanth DF acif G.0caTIR 0.COR29T 0. 00 AGY ¢.00% 19 0.0088467 D.00S0Y 0.005k88 0.00p81% 0.0% ! L]
[AR FUND £I ACO | D.000300 0,00%640 0.003793 o.on2 V1 0.0048R9 0.00%6¢S 0.001540 €,001890 ¢.007312
FAB pus DL 6O | 0.000149 0.002318 0.00169? 0.0010Rs 0.002182 0.001%13 0.0012%¢ 0.001539 6.0M1%¢
. : !
RESLUAG N FERR ] 0.000%)4 0.006114 0.0040796 0.007477 0.00%487 0.004495 0.0042%9 0,004508 0.00887
FABR BALFILAGDS 1 0.0001¢s 0.0029e2 0. 002488 0.001288 0.n0sRes 0.001983 0.001118 D.003 107 0. 00ANRA
. -
Fonte: Matriz de Relac¢oes Interscto-
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QUADRO 19-E

. " 98,
o MATRIL DELEONTIEP OF DE INPACTOD .
- ameam—— cemammanan ——— .. PO
. SEIORES  [Fiem AATIGO] OUIR PROD | . FARS OF |7AR FFR,ACO| FANR LAN-| PABA FUNG | F4BR FUR). | witaLtng | . rane ot
R uno.uun: MIN N MET : cusa - t FORM PRIN | OF ACO ' D acCO : DF ACO ] NHp Fram ! TagF LAO0Y
. f wimmn | min i | P
R ] i 1 i ‘ 1 il ] :
] ] ] ’ 1 i 1
strones ! [} 1 t 1 [} 1
CBANRLC DE GUSE |- 6.001908  0,008%40 .  1.004367.  0.4079M8  0.4400MT  0.15702& . D.09107F . 06,0048}  0.0%%nw *
FAG FER ACDO PR{®| . 0.003428 - 0.00352¢ = 0.007099 1066907  0.41530% . -0.04968)  Q.23470%  0,07%08% A te2{es
28 LaMin DF aCn 0.097%23 0.006773 ¢.001581 €.02007% Lo 120669 0020808, ©leT92 0.01682% 0.117710 H
#4B FUND DE - 4CO 0.0044A2 0.0026%3 ©.¢04311 0.000308% 0.007%10 1.92t78) 0.013991 0.n0702% [ PLLERTTY
FAR FOAJ DE ACO 0.001087 0.0081%0 0.C02108° 0.0029%8 9.002422 0. 0043 1.004%80 0. 0N 238 0.1024%y /
AEYMLURE ¥ FERA | 0.008127 0.00912¢ 0.0049%2 0.019193 0.03%0221 0. 021459 0.018210 1.417487 0.ass7e
T PAGR IREFILADOS | 0.002485 0.009343 0.002310 0.00)409 0.003207 0.0059375 0. 00674} 0.012214 [ PR RiNR})
. ) *
>
\ .
. .
= MAIRY OF LECHTYIEF OU DE INPaALY0
SEIORES ) FARR ESTN f FAAR ART . [ FARN.ENS | FEOR DUTR. | FARR ENMa. | Eafe ®Erd | FASNICACED]  Fane wap f “":-:;:v.
§ MET,SERR | MED (LTAMP] WETALICAS | PROD MET .| E'MOTCRES | ACFSS a0 | FUe8.CALD |P/10NUSTRIS] B/aceie ne
- [} t [ i 1 1 i
] 1 i y ]
] ] i ! i 1 | 1
serones 1 § | ' ! ! [ '
“w
‘ramric of cuss ) 0.03213% 0.0239560 0, 040779 0.029491 0.024317 0.0%6287 0.026133 0.02%0%4 0.030768
FAS FER 4CO PRIM]  0.07924% 0.0800Rs 0.060994 o.03t910 0. 231887 D.047853 0.048%61 0.0%8931
' EAB LANIN DE ACOP  O.1998s0 0. 150307 0.176002 0.058%3% 0.10684% 0. 115690 0.0987139 0.1304 80
FAR FUND OE 2CO | 0.008396 0. 00668% 0.00448¢ 2.020816 0.069495 a.0v1342 8.089326 0. 047148 0.04%26}
#AB FORJ OE ACD | 0.00208) 0.001942 0.00197¢ £.001%528 0.0109s5¢ 0.097557 ©.00632% 0.0n4307 0.00399¢
. MEYALURG N FERR | 0.121878 Oubeb602 0. 044370 0.043777 ¢. 048531 0. 027852 0.03430% 0., 035784 0,051 %
FABR TREFILADOS |  0.024033 0.010437 0. 004630 0.010323 0.008372 [ A 215 M1 p.007478 0.014469 0.018863

- FATRIZ DE-LECNTIEF OF DE. IMPACTO

FARR RkT IF #r wntoe | Fane vt

SETORES | FABR TRAT | FaBR EQUIS| REPARACAD {FARR-EQUIP | FABR. CONG | FASK mat- |-
nag acooY | ESCRI'OIIQ: NSy maqQ !ENENG ELEV!{ ELETRICULS i ELETRICO l EL PIVENC|A®AR ELETR z ELETAONICA
1 i P s e e}
! ] ] i ] ? 1 .

i | | 1 , . 1 1 t

sErones 1 t 1 ! ] { 1
i FASRIC DE GUSA | 0.02947% 0015719 0.011209 0.004431L 0.006200 0.0131¢8 2.C11260 0.013968 0.002219%
FaS FER ACO PRIN] 0.039613 0.,03293% 0. 020403 0.022230 0.013283 0. 022348 G G248y 0.02511s 0,004661
- FAB LAMIN DE 420} 0.084414 0.079493 0.043131 0.088177 0.024900 9.053294 8.0456%6 0.0%91%n 0.01098)
FAB FUND DE 4C0 | 0.092%52 0.019024 0073891 2.0077%4 0. 0006521 C.0ittel 9.007692 0.027914 N.002978
FAB FORJ DE ACO | 2.034188 J.00295% 0.00587% 0.001786 e.001177 0.0013%i o, 002858 0.00277 0, 001 084
FETALURG N FERR | 0.01919¢ 0.034265 Q. 040877 0.0%6123 0.398158 0.084783 G.12¢19) 0.188209 N136076
0.001822 g.011430 0. 019293 0.012379 Q.028326 O.043611 0.017397 0.01014¢ 0.00469>

FABR TREFILR00S. |

= MATRIZ OF LICNTIEF Oy DE IMPACIO

SETONES |FABR SOULP | FABR RECEP] FAARIC OF JFABE QHIBUSIFARR XOTOR I INDUSTRIA | FABR VEIC [FARP PUIRDSISE

. I'(ONUNKRIO} 1v,RADID | AU‘O”QV(\ :( CANINIAQ ll AUTQO-PECA - NAVML 1 FERRQVIAR | vElCutns | CONPEN

{ ) ] ] ]

) ] i ] i i i ! |

1 i i 1 I 1 '

SEIGRES t [} 1 1 ] t ] 1
* FABR]C OE GusA | 0.00)65¢ 0.001652 0.02%912 0.021910 0.030182 N, 02260 0. 023302 2.012173 0,0004092
FE® FEN ACO PADNM] 0.000544 0.00154% 0, 052414 Q.08 T89 0.0%1 394 [ -3 LINT 3 0.040228 0. 0IREKO 0.0N1778
FAD LAMIN OF agnf 0.089010 0.0083YY Q. 110022 C.090777 0088700 Q. 0uD4RY 0. 070838 0,01i892 0.002788
FAB FUND DE ACO | 0002710 0, 001909 0,041243 0.GI5AAY 04019940 [ AGELLAX Y 0.0471978 N, NN%A N 0,001 18
FAR HORS PE ACO | 0.000801 o.ou0et) 0,07841% v, 022974 0. 045879 Q. 002%02 Qe 042176 0.00Y822 N, 000818
REVALUAG N FERR | 0.041880 0. 018242 0. 053901 0.,0682%0 0.,08915%0 0.029%8¢ 0.019780 0.022%39 0.n0191r
FABR TREFILADOS | a.007220 " 0.00 3390 0.034708 G, ainne 0. 034344 0.0001%} ¢.0l2tey 0¢.020198 0,008270

. -
Fonte: Matriz de Relag¢des Interseto
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QUADRO 19~F

« RATNEL OF RUGHTIOE Ou BE fweagte R :

- .
SEIDAES  JraARR ARTLSOIFARE »nyC184SARN MOVEISIFARRITACED | PARY -nnunu nescL] Famn PREUSIATAIT, saney pun .-,.U.-q
! MADL FRA { RADLINA 'l OF mETaL !nt CELULOSEL & 2APFLAD ) £ Padges( .1 CANERL AR nn ANeRacHl  f eryrs
R . * 1 i = | § ' § {rmesaancens
SR B g , g 1 { ' 't
. : 1] > ; ] : ] 1 1
Lo spromes ' ] 13 [} 1

FABREL OF GUSA . | 0.0020)2 0.002633 0. 020548 6.001081 8.001473 0905380 0.001824 0.007048 0.001In%T
Fas F{A ACO [L1] a.,004%%1 0.00%993% 0.0481747 0.002925 0.00281y Lot 0. 003808 000994 n. 06217
S48 LANIN DE AL0} Q011253 0.01399% G 124170 0.006019 0.009883 BAIEI 2 0.008737 a.010%87 0. 004084
$48 FunD OF 4C0 0.001 768 0.002447 0.0094 14 0.003737 0.003213 B PITRLY 0. 002388 t.000477 0.00146%
FAB FORJ DE ACO 4 0.000T¢6 0.001027 0. 004083 0.001713 0.001404 L2221 $.001092 0.001070 0. 010700

"lflluﬂﬂ NFEAR | 0.009830 0.007301 Q.0%33474 0.004302 0.00332 [X 1) 0. 011707 0.005934 0, 0n5331
$ABR TAEFILADOS ¥  D.0080830 0.0119%8 9. 021322 0,002413 0, 002319 DMI2NNE 0.0819%4 0.011117 0.002157

« RATRIZ OF LECNTIEF OU DE INPACTO

SETDAES #R00 ELEM $OEST ALCOOLE REFINO OE
QUINICOS | OF CANA- | - PETRAOLED

. i !

SETORES 1

Fian VIMA’F ARR ADUNDS

PETROQUEN "l&l DERIY [FABR RESTNA[ FABR OLEQ
| PICAENTOS |CUII!\‘IV(\S

RYED MEN .HBRA-MSYI YEC SRUTO

| | i |
] i 1 1

o FABRIC DE GUSA | . 0.001809  0.001667  G,00077%  0.0010%%  ©0.005058  0.89565Y  0.00062%  0.073098  '0.001160
m PER ACO PRIM| - G.003269°  ©.002877  0,00LS8&  0.001897 . 0.002933  O.UOPRZE - 0.00L1sT  0.707248  0.001240

58 LANIN DE ACOY  0.00652%  0.005968  0.00384%  0.003927  0.00580% ~ O.03&%  0.002623  0,018199  0.00743%
v FUND DE ACG | ©0.00393¢.  0.003835 ~ 0.001193  0.002226  0.003297  O.09769%  0.000898  0.002133  0.001369
#A8 FOMA OF ACO |  0.001780.  0.001742  0.000726  0.001084  0.0018564  0.008636  0.0004A4  0.000ARY - 0.000t0S
NETALURG N PERR |  0.006780 0.004162  0.001a73  0.002642  0.003387  G.0826¥E - 0,001328  0.01868%  0.00709%
$AZA JREFILADOS |  0.002i81 . 0.002051 . 0,000557  0.00L189 . 0.001897  0.0884C6  0.000637 - 0.00130% - 0.000749

o ——
e s o e
JPURI. Y

* « MATRFZ DE LEONTIEF GU DE tWPalYO
INDUSTRYA FIND FERFUR JFABR LARIN |  FaBa ART

BENEP FIBREFIAC, TECEL [FEAC.TECEL LUCTTITE

SEYORES | Fask PAOD | 1 [}
! QuIN DIy : FARMACEUS !SAalo.v(uH PLASTICOS | RAT PLASY | TEXY NAT ) YEXT NAT ] TEXT any |}
t i [} i 1 | i
i 1 { i i ' ¥ i i
] ] 1 ! ] ] L] ] t
SET0RES ¥ f 1 ! ] ] t i L
FABRIC DE GUSA |  0.002132  .0.G00478 ' 0.001%339 0.000888 0.001117 * - 0.000%3 - 0.001982 0.000973 0.000808
¥43 FER ACD PRIM|  0.0047#8 0.0009¢8 0. 003381 0.001633  0.00218% 0.00117G- - 0.001948 0.001763 0. 001620
§AB LAXIN DE ACO|  0.010997 2.002098 0.07805%7 0.003445 0.004656 0.00279F - 0.004202 0.003727 0.00747%
0.001832

! A8 FUND DF 0CO | 0.001700 0. 000783 0.0uis22 0.0017986 0.00187% 0. 000884 0.002168 0.002087
(FAB FORJ DE ACU I o.00011) 2.000348 0.000752 o.00083¢ 9.000823 0. 00D18E 0. 000930 0.000981 0.000878

METALURG & FFAR | 0.007533 0. 004198 0. 004930 0.006938 0.0070%0 0.0033%7Y 0. 002937 0.002913 0.002929
FABR VREFILADOS | 0.001282 G.000498 0.001008 0.001213 0. 002338 0. 001888 Q.002127 0,001538 G.N01483

- MAFRL{2 OF LEONTISE CU DE IwraACTD ,
. SEIOAES  JOUTRAS IN0 [FASR ARTIGDIFANRICACAD JBENFFICIAN JTORREFACHD In:ncncul § MOQASEM DR |PREPARRCEN ) NENFT DUY
. . 1ERTELS | VESTUARID tOE CALCADOS! DE CAIE  [MOAGEM CA !‘ (41 ROL t Rico = COMSERYAS | PROD VFG
. ] . - [ -
; ' [] 1]
! . | ! | | 1 { !
SETORES ] ] ] ] 1 ] 17 [] 1

g.00t017 0. 00k190 0.00019% 0.000397 0.00032% 3.000832 0,004879 0. 0N0TYS
FAD FER ACD PRIM] 0.00L898 0.002004 0.002%4¢ 0.0000)% 0.00077% 0, 000540 0,00745}% 0. 0116 Y 0.00142Y
Faf Lavin E acod 0,005079% 0. 008448 0.003¥40 C.000681 o.0uirte 0,0011¢2 0.003032 f.n20%43 g, rO 0D
Fes FUND OE 4C0 | 0.0020%% 0.001%18 0.001410 0.000789 0. 000530 0,900%0 0.001443 0.002182 7,000744
TAS FUR) DE ACO 0.000908 o.co08tt 0. 0008 11 0.000149 0.000268 0.00076% 0.000848 0.0009%s 0. 000458

METALUNG N FERR | 9.003382 0,008150 0.00429¢ - 0,000407 0.001180 . 000816 0.002143 0.007468) 0.001720
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III - PRINCIPAIS PROBLEMAS DO SETOR SIDERURGICO
A questao prioritéria a ser resolvida pelo setor side-

» \ rd
rurgico diz respeito a politica de saneamento das empresas esta;///

tais e a politica de investimentos.

Os investimentos poderiam assegurar a autonomia nacio
nal no setor siderurgico ate 1995, caso fossem assegurados os pla-
nos de produgao e investimentos ate esse ano. Os investimentos ha

veriam de ser réalizados pelo setor pﬁblico e privado.

Ao analisarmos o programa sidérﬁrgico da década de 80,
‘_c'amado de programa decenal, que o Conselho Nacional de Nao Férr64
Sos e de Siderurgia — Consider - do Ministério da Industria e do
Comércio montou em 1981, tambéem conhecido como "Siderurgia 90", ob
servamos\que 0 consumo previsto para o0 mercado interno cresce em
ritmo menos intenso que nos anos 70. O'mercado internacional esta
ofertado e os pregos internacionais caem, ademais, nao ha recursos

para novos investimentos.

Apesar do esforgo do Consider que acompanha o mercado
ﬁde aco desde fins dos anos 60, e recentemente extinto procurando
" bem sucedidamente minimizar as importagoes de ago, e paralizag~
de obras podera provocar a dependencia por alguns tipos de deriva-

dos de ago no exterior jé a partir de 1989.

*

ResponSével por 31% das'receitas totais da siderurgia’

brasileira, a siderurgia tem sofrido persistente crise de demanda
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entre 1979/8§,dificultando qualquer reagéo do setor, especialmen-
te a curto prazo. Esta afirmacgao € tanto mais forte quanto mais
fraco € o programa de economia do governo que afetou os mais im-
portantes consumidores de ago: automobiiistico, eletro—eletrSnico,

bens de capital e construcao civil.

Os efeitos da retragao da demanda sobre as empresas si

.derurgicas variam caso a caso. Senao vejamos.

A recessao castiga mais os produtores de acos especi-

ais que fornecem a industria automobilistica.

0 setor'siderﬁrgico e um dos que mais sente as conse-
quencias da recessao. Analisando-se os impactos economicos finan

ceiros sobre o setor entre 1980/1986, constata-se que:

Uma retragao de 5% real no crescimento do Produto In-
terno Bruto (PIB) gera na meédia uma queda de 16% na produgao glo-

bal do setor.

- Faz diminuir as Receitas Operacionais Liquidas (ROL)
em 12%.
- Provoca uma elevagao do endividamento geral em mais

65,22% sobre o nivel de-endividamento anterior.

- A rentabilidade sobre o patrimonio cai de uma media
de 7% para 1,5%.
Assim, 6 de extraordinaria importincia que se permita que as em-

presas ajustem seus pregos com liberdade, pois o setor siderurgi-
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co revela-se dos mais sensiveis da economia a variagoes de pregos.

Nas fases de recessao, os consumidores de ago podem
retfair sua demanda por causa da queda nas vendas e na procura pof
suas mefqadorias."Todavia)o preco do a§o permanecendo o mesmo, im
pede que as empresas gerem pregos atrativos ou compensagaes finan-
ceiras aos seus clientes.v Como o setor é capital intensivo, nece§
sita abarcar altos custos fixos em qualquer fase de produgao. Quan
do contudo ocorre numa recesséo, os cﬁstos fixos unitarios elevam
se gerando possiveis incompatibilidades entre o atual nivel de ven
das e os custos totais (fixos e variaveis) a serem suportados pela
organizacao. Como vimos, ao.cair o PIB em 5% ocorre um deslocamen
to de 16% na produgao siderurgica no espago de um ano. Contraria-

\mente, a estrutura rigida de custos impede uma queda proporcional
‘a da produgao. e das receitas, o que significa que o ponto de equi-
1ibrio do setor so seria alcangado a um nivel de pregos mais alto.

0 grafico a seguir ilustra esta situagao.

Ao desconsiderarem os efeitosz da flutuagao ciclica da
produgao sobre a estrutufa de custos do setor siderﬁrgico, adotan-
do critérics fixos e historicos de recomposigao de pregos para o se

+ tor, as autoridades podem criar problemas estruturais para a indﬁ§
tria brasileira, cujos frutos negativos serao colhidos a médio e

longo prazo. Entre eleé, citamos:

- a desmotivagao para investir;
- a falta de interesse em criar novas e complementa-

res unidades fabris geradoras de novos empregos;
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- a redugao da capacidade de exportar e formar divisas

para o pais; e

- a potencial criagao de pontos de estrangulamento na

industria.

Por outro lado, na fase de crescimento ou retomada de
vendas, os precgos do setor tendem a ser penalizados postergando-se
o reajuste de pregos pois se acredita que estes gerariam custos

mais altos sobre outros setores.

As autoridades esquecem contudo que nesta fase as ven-
das crescentes permitem que as firmas que usam derivados de ago
como insumo fagam encomendas significativas a pregos mais baixos
e ganhem com economias de escala que permitem redugao no custo

‘

unitarioc de produgao.

A industria em 1986, ao crescer 11,5% gérouvuma queda
nos custos bperacionais de 6%. Ora, isso equivale a praticamente
o maximo da contribﬁigéo sobre o prego dos custos dos produtos si
derﬁrgicos‘ 0Os dados dé FIBGE e do FIESP contribuem na comprova-

gao desta informagao.

Entre 1982/87 a capacidade ociosa da indistria - de

transformagao atingiu 24% aproximadamente.

0 setor siderurgico puxou o indice de ociosidade para
cima com disponibilidade de produgao nao utilizada de 31%. Assim,

a produgao para exportagao permite que se contornem e minimizem
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os efeitos da estagnagao do consumo siderﬁrgico no mercado inter-

no.

As vendas internas, descontadas as destinadas a produ
950 de commodities a serem exportadas, situavam-se em dezembro de
1987 apenas 5% mais altas que em 1977. A manutencao do nivel
real de vendas sem maior crescimento no setor indica que ocorre
uma forte substituigao do ferro e de seus derivados por outros ma

teriais substitutos.

Tal fato confirma que o progresso tecnolégico mobili-
zou-se na direcgac dos ganhos de economias de escala e de um uso
mais intensivo ae produtos que demandam mais alto nivel de tecno-
lbgia de ponta.. Por esse motivo, o mercado siderﬁrgico perdeu es
pago: seu volume de- vendas estagnou, praticamente sem evoluir po-

sitivamente.

0 nivel de consumo interno de nao ferrosos tambeém

caiu nos anos 80,permanecendo equivalente ao de 1977.

Tendo em vista a‘estagnagao do consumo mundial do ago,
inviabilizando crescentemente usinas siderﬁrgicas em todo o mundo,
a concorrencia internacional acirrou-se. Medidas protecionistas
multiplicaram-se. Especialmente as emanadés dos'EUA_ constituem

se na maior ameaga ao avango das exportagoes do setor Brasil.

Como o maior cliente brasileiro, consumindo na media
30% dos produtos siderurgicos localmente produzidos, os EUA podem
gerar significativas variagoes no nivel de produgao de receitas

do Brasil.
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Considerando-se 0S pPrecgos méedios de 1982/87 dos produ
tos siderurgicos, uma queda de 10% nas vendas aos EUA provocaria
uma diminuigao de no minimo US$ 18 milhoes nas receitas e uma per
da de US$ 1.1 milh3o nos 1ucrosvliquidos apos Imposto de Renda e
Juros das usinas nacionais. A conta de transacoes correntes tam-
bem sairé prejudicadé. Provocaria uma diminuigéo de no minimo
US$ 18 milhdes nas receitas e uma perda de US$ 1.1 milhao nos lu-

cros 1iquidos apés Imposto de Renda e juros.

'

Caso a queda em vendas fosse de 30%, a perda de re-
ceitas equivaleria a aproximadamente. US$ 55 milhoes e os lucros li

gquidos nao auferidos montariam a US$ 4 milhoes.

Considerando as vendas ab bloco europeu, sendo gue
estas equivalem a 15% do total ao longo de 1982/87 aproximadamente,
~uma diminuigao das receitas em 10% provocaria uma diminuigao das
exportagoes equivalehte a US$ 33 milhdes e US$ 2.3 milhoes de lu-
cros liquidos'néo realizados. Considerando-se a hipotese de uma
queda de 30%, deixariam de ser faturados US$ 98 milhoes e o0s lu-

cros nao auferidos saltariam para US$ 23 milhoes.

Em relacao & questao de saneamento das empresas es-
tatais, a aguda crise de liquidez e endividamento aparenta nao
possuir solugaes a curto e medio prazos. Para cada cruzado fatu-
rado pelo setor siderﬁrgico brasileiro, 52 centavos sao destina-
dos especificamente para cobrirem despesas financeiras. Os dados
acima podem ser comprovados atraves da Matriz de Coeficientes Tég
nicos e dos dados da Revista Quem e Quem. Nesta situagéo as me-

tas de investimento com capitais proprios sao limitadas. A empre
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sa fecha seu balango no vermelho procurando captar recursos de
curto prazo para pagar as despesas financeiras e nao para cobrir

gastos operacionais ou de novas unidades fabris.

Com a recesséé, a situagéo agrava-se. As receitas

caem, o'mesmo ocorrendo com a margem de comércio. Por outro lado,
as despesas financeiras sobem em fungéo da elevagao das taxas de
juros reais, como consequéncia do deficit pﬁblico. Frequentemen-
te, acabam por inibir o crescimento econdmico. No caso do déficit,
o governo, dispondo de poucos recursos, paga alto para capta-los
via mercado, operando aquelas empresas que estejam realizando in-
vestimentos. Dado o programa siderurgico nacional, esta politica
de juros e incompativel com a meta de»obtengéo de uma produgao si-

derurgica estavel.

Pode-se verificar pelos nameros disponiveis que a es—
tratégia do bloco de empresas do. ramo siderﬁrgico diz respeito ao
objetivo de consolidar sua posigao no mercado mundial via exporta-
goes e de equilibrar seus balangos financeiros via redugaoc de em-
préstimos, captacao de linhas de financiamento de longo prazo quan

do necessario e venda de produtos com crescente valor adicionado.

Sente-se apesar de esforgos intensificados, a falta de
politica de marketing mais agressiva no exterior e de maior diver-

sificacgao da clientela internacional.

As usinas estatais sofreram com os pregos comprimidos,

atingindo a defasagem de pregos ate 40% no periodo 1980/86, embo-
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ra a nivel do consumidor ocorresse uma margem de ateée 20,5% sobre o

prego FOB Usina.

A politica irrealista de precos sobre o setor pratica-
mente inviabilizou-se a partir de 1986. O sistema SIDERBRAS, em
1986, apresentava um endividamento de US$ 17.1 bilhdes e, em 1987 de

UsS$ 18.5 bilhoes. .

E importante observar que apesar das significativas mu-
dangas ocorridas no setor siderﬁrgico em 1987, especialmente atra-
ves do Plano de Saneamento do Sistema Siderbrés capitalizando as
empresas com US$ 2.7 bilhoes ap6s terem sido concedidos 7(sete) au-
mentos de pre¢gos no ano, 08 reajustes de'pregos incidentes no se-

tor foram menores que &a inflagao no periodo.

0 custo de elaboracgao dos produtos giderurgicos, ainda
assim, manteve-se inferior em 16% em_relagéo aos precos de venda,

indicando prejuizo operacional.

A seriedade da crise econamica reflete-se no adiamento
do 2¢ Plano Siderﬁrgico, que informa que um reajuste de 30% nos
pregos dos produtos siderurgicos impacta numa elevacao de 1.6% no

 fndice de Precos por Atacado (IPA).

O peso medio nos pregos dos produtos industrializados
dos pregos dos produtos siderurgicos ¢ de 10%. Na industria “da
construgao civil é de apenas 3%. Os pesos mais significativos en-

contram-se na industria naval - 30% - e de botijoes de gés - 50%.
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E SUA ATUAL POLITICA
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IV -~ CONCLUSAO:

0 SETOR SIDERURGICO E SUA ATUAL POLITICA - BENE-
FICIOS LOCALIZADOS OU PREJUIZOS SOCIALIZADOS ?

Considerando-se as vendas das 30 maiores empresas do sg
tor siderﬁrgico entre 1982/86 que montaram a media de US$ 5.491 bi

lhoes por ano, nota-se sinteticamente que:

1) O setor deixou de faturar o equivalente a Us$ 7.684
bilhaés no periodo, equivalente a 3% do PIB do periodo ou 24% dos

recursos destinados a investimentos no pais.

0 governo deixou de faturar US$ 922 milhoes em impos-—
tos, o equiValente é 37% das verbas alocadas ao saneamento do se-
tor entre 1984/87 anualmente dentro do Plano de Saneamento do Sis
tema Siderbras. Esta perda de arrecadagao equivale ademais a 2,8%
total dos investimentoé nacionais e a 10,8% dos investimentos pre
vistos no pefiodo para o setor. Isto &, caso O governo optasse
por uma politica realista de pregos para o setor, libertando-a do
Conselho Interministerial de Pregos (CIP) ou dotando uma politica
de pregos administrados condicionados as. necessidades do setor e
do mercado, o déﬁicit pﬁblico seria, apenas em 1987, 5,4% menor.
Os dados do Orgamento Geral da Uniao e do Orgamento das Estatais,

publicado pela SEST, corroboram este resultado.

2) A perda de vendas de US$ 7.684% bilhoes ocorrida no
’periodo de 1982/86 em fungéo do'irrealismo de pregos sobre o se-

tor equivale a 41,5% do total das dividas assumidas pela siderur-
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gia nacional. Caso tivesse sido adotado um processo de realismo

de pregos, significativa parte das verbas adicionais em vendas po
deria ter sido alocada para um financiamento voluntario das finan
gas das organizagoes. Isto é, 0 governo poderia ter praticamente
reduzido a importancia do Plano de Saneamento do Sistema Siderbras ,
deixando que o livre exercicio dos pregos acionasse positivamente

0 resultado de vendas das empresas.

3) 0 valor méedio das vendas anuais nao realizadas de

US$ 1.537 bilhao na média, no periodo 1982/88 corresponde a:

- 14% do patrimdnio médio anual do setor;

- 174% do investimento médio anual do setor;

- 28% das vendas anuais medias efetivas;

- foiv2,34 vezes superior ao preju{zo 1iquido me—
dio anual do segmento;

- equivale a 115% do valor anual medio das expértg

coes do periodo, de US$ 1.341 bilhao.

4) O total dos impostos arrecadados na média equivale
anualmente a US$ 659 milhoes. O governo deixou de acrescentar ao
valor citado, na média, US$ 263 milhoes. adicionais ou o equivalen-

te a US$ 922 milhdes.

5) Se considerassemos uma politica realista de pregos
para a siderurgia nacional no periodo, dada a estrutura de balan-
¢o patrimonial das empresas, poder-se-ia afirmar que o endividamen

to medio do setor teria diminuido no periodo 5%. 1Isto e, o indice
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'de endividamento médio do setor de 1982/86 atingiu praticamente
65% e poderia ter caido 61,75% apenas pelo efeito de pagamentos de
dividas financeiras e atrasados comerciais, mantida a estrutura ba

sica de contas a pagar do setor.

Caso considerassemos 1986 como marco, o coeficiente de
endividamento de 1987 teria sido de 60,8%. Ainda assim, o setor
siderurgico apresentaria a mais grave performance economico-finan-

ceira dentre as industrias de transformagao.

Segundo dados oficiais da SEST-SEPLAN, de 1987 no pe-
riodo 1980/86 visiveis no quadro (22), referente a uma analise com
parativa de pregos e inflagao em alguns dos principais setores da
iéconomia, a defasagem de pregos acumulados no periodo atingiu 39,6%
péra os'agos planos. Este fato indica que os pregos da aciaria es

tao artificialmente controlados a mao de ferro pelo governo.

Este drastico controle sobre os pregos engendra um ni-
vel de endividamento crescente no setor, especialmente no grupo
SIDERBRAS cujo saneamento passa obrigatoriamente por uma composi—
cao realistica de precos e nao apenas uma politica temporaria de
pregos qﬁe implicam na mobilizagao periodica de verbas para o se-

tor.

Como o Estado esta estrangulado por um gigantesco defi
cit interno pﬁblico e as alternativas de arrecadagao tributaria
real esgotaram-se - a carga fiscal sobre as empresas € as pessoas

fisicas é a 32 maior do mundo apos a Suecia e Inglaterra, sobram
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poucas alternativas ao governo para recuperar definitivamente o}

setor.

No caso dos pregos vigiados e fora de um patamar compa-
tivel com as necessidades setoriais, a inflagao tenderd a eterni-
zar-se. O problema nao sera resolvido, na medida em que pregos ir
realistas provocam continua corrida bancaria e aos cofres publicos,
pelo setor. A emissdao monetaria e a emissao de titulos pUblicos

seriam ativados, gerando efeitos negativos de ordem global.

No primeiro caso, o aumento da liquidez sem contraparti
da real gera inflagao. No segundoc caso, esta surge como uma infla
‘ 950 de custos, pols a venda de titulos retrai a oferta de haveres
monetarios, elevando a taxa de juros instantaneamente no sistema e

reverberando em inflagao de custos sobre as empresas.

Caso as autoridades liberassem os pregos do ago ou ado-
tassem uma poltica gradualistica de liberagao de pregos, elimina-
riam as pressoes inflacionarias que poderiam surgir deste setor ao
longo do tempo, pois pregos compativeis com os cusfos operacionais
e uma margem de rentabilidade aceitavel uma vez étingidos evita-

riam que o setor agisse com sobressaltos.

Em fungao dos fatos anteriores, conclui-se que o setor

siderurgico:

- possui.um alto coeficiente multiplicador sobre o pro-

duto; '
- apresenta um baixo impacto multiplicador em pregos;



115.

- tem incorporado tecnologias que reduzem custos e ge-

ram economias propagadas aos demais setores da economia;

. _ - atua como importanté elemehto propagador de investi-

-mentos, por absorver e envolver atividades capital-intensivas;

- cria empregos diretos e indiretos em numero significa
tivos;

- representa hoje um setor de peso significative na in-
dastria em geral, sendo que de sua evélﬁgéo dependem muitos setores,

como demonstramos através da Matriz de Leontief.

Por isso justifica-se a revisao das poiiticas contencio
piétas de pregos adotadas sobre o.setor, pois elas:

- . criam distorgaes de pregos no mereado,fimpedindo',uma
justa singlizagéo de pregos e a eficiéncia produtiva do setor;

- desmotivam na réalizagab de novos investimentos, pois
pregos baixos implicam num mark-up baixo;

- diminuem o potencial de expoftagaes do pais a longo

prazo, em fungao do item anterior e

- representam a adogao de uma mentalidade conservadora,

ultrapassada, de tratar o setor siderurgico nos tempos modernos.



QUADRO -17

INDICES DE PRECOS (PRODUTOS SIDERURGICOS/POR ATACADO) - IPS/IPA (%)

75 = 100

. . 1975 1976 . 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 " 1984 1985 1986

BRASIL 100 86,9 82,9 79,2 72,7 60,3 56,8 54,9 40,3 35,7 32,9 28,9
U.S.A. 100 101,6 105,0 107,8 105,6 - 99,9 102,2 102,4 - - . -
JAPAO 100 109,7 114,0 122,5 117,3 107,8 104,1 06,8 - . - . - -
ALEMANHA 100 103,9 95,2 97,8 %,7 90,9 87,3 84,9 - - © - -
FRANCA , 100 98,7 101,0 103,6 105,0 106,4 108,1 109,6 - - - -
INGLATERRA - 100 101,4 100,4 100,3 99,6 99,7 - 99,5 .. 99,7 - - - - -

Fonte: SIDERBRAS/IBS/1IS1/
CONSIDER.

‘OT1



QUADRO 22

ANALISE COMPARATIVA. DA EVOLUCAC DE PRECOS E.INFLACKO

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

Inflacao :
média anual % 109.9 95.4 154.5 1220.6 222.8 ' 152.7
indice- acumulado 100.0 209.9 410.1 1,043.8 3,346.5 10,802.4 27,297.8
Pregos setoriais
1. Energia Elétrica
reajuste médio % : 118.9 92.3 - 134.2 211.9 225.6 130.0
ind. acumulado - (ISP) 100.0 ‘ 218.9 420.9 985.9 - 3,074.9 10,011.8 23,027.1
ISP/indice inflacao - 1.00 1.04 1.03 0.94 0.92 0.93 0.84
defasagem acum $% 0.0 (4.3) (2.6) ' 5.6 8.1 ' 7.3 15.6
2. Acos Planos . T
reajuste meédio % . 125.3 50.1 111.5 250.8 224.7 102.3
ind. acumulado (ISP) 100.0 225.3 338.1 715.0 - 2,508.1 8,144.4 16,475.2
ISP/indice inflacao 1.0 1.07 0.82 - 0.68 0.75 0.75° 0.60
defasagem acum % 0.0 (7.3) 17.6 31.5 25.1 - . 24.6 39.6
3. Transp. Fer. Cargas . I : .
reajuste médio %. ' 102.8 105.5 116.3 ‘ 219.8 231.7 74.6
ind. acumulado (ISP) 100.0 202.8 - 416.7 901.3 2,882.4 9,560.2 16,687.3
ISP/indice inflacao 1.00 0.97 1.02 0.86 0.86 0.89 - 0.61
defasagem acum % 0.0 3.4 - (1.8) - 13.7 13.9 = 11.5 38.9
4., Telecomunicacdes :
reajuste meédio % 82.4 78.8 106.8 182.9 171.3 86.5
ind. acumulado (ISP) 100.0 182.4 326.0 674.1 1,906.9 . 5,173.7 9,648.0
Isp/indice inflagdo 1.00 0.87 0.79 0.65 0.57 0.48 0.35
defasagem acum $% 0.0 13.1 20.5 35.4 43.0 52.1 64.7
5. Derivados Petroleo .
reajuste médio % 120.7 83.8 156.1 202.3 128.5 81.3
ind. acumulado (ISP) 100.0 220.7 405.6 1,038.6 3,140.1 7,175.8 13,006.9
ISP/indice inflacao 1.00 _ 1.05 0.99% 1.00 0.94 0.66 0.48
defasagem acum. % 0.0 (5.2) 1.1 0.5 6.2 33.6 52.4 -
. . [ aad
<
Inflagao: IGP-DI até out/85, IPCA de nov/85 a fev/86 ‘ Edicdo CAID: 11/11/87°

IPC de mar/86 a out/86, INPC-R a partir de nov/86.




continuacdo:

6. Servicos Portuarios

190.5

227.3 116.2

reajuste médio % 106.8 119.0 131.8 )

ind. acumulado (ISP) 100.0 206.8 - 452.9 1,049.8 3,049.7 9,981.6 - 21,580,2
ISP/indice inflagao 1.00 0.99. 1.10 1.01 0.91 0.92 0.79
defasagem acum. $% 0.0 : 1.5 . {(10.4) (0.6) 8.9 7.6 20.9
7. Minério de Ferro :

reajuste médio % 95.6 107.1 113.3 184.0 285.9 111.,7
ind. acumulado (ISP) 100.0 195.6 405.0 863.9 2,453.6 9,468.8 20,048.2
ISP/indice inflagao 1.00 0.93 0.99 0.83 0.73 0.88 0.73
defasagem acum $% 0.0 6.8 1.2 17.2 26.7

12.3 : 26.6

Inflacdo: IGP-DI até out/85, IPCA

de nov/85 a fev/86

IPC de mar/86 a out/86, INPC-R a partir de nov/86

Edicdo CcAID: 11/11/87.

‘811
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ADENDO

Consideramos relevante constatar que nossos estudos so-
bre elasticidades - prego da demanda por ferro e ac¢o reproduziram
com relativamente reduzidas diferengas as conclusoes a que chegou

. *
0 estudo realizado por Azzoni e Silva em 1984.

A_preocupagéo dos citados autores, tal como a nossa na
parte 2 do trabalho, era determinar quél seria a variagao relativa
nos pregos de uma industria j, em fungao da variagao relativa nos
pregos da industria siderﬁrgica ou aigum de seus subsetores especi

ficamente.

Se bem que existia um efeito cumulativo de pregos ac
serem alterados os mesmos, na simulténea, do Gusa, do Ferro.e Ago
Bruto e dos Laminados da ordem de 17,16%, conforme constatamos, esg
ta configuracao é similar a encontrada em outras industrias de ba-
se. Azzoni e Silva haviam chegado a um vélor mais elevado, de

20,32%.

Nossos numeros sao tambem compativeis ao constatarmos
que o efeito-prego e tanto maior, quanto maior e o valor agregado

ou mais elevado for o prego unitario do bem siderurgico analisado.

Assim, naturalmente, os semi-manufaturados como 0
Gusa pressionam menos os pregos de que o Ferro. Por sua vez, este
possui menor efeito multiplicador de pregos que o Ago Bruto e os'

L.aminados.



123.

Nossos resultados indicam os efeitos - prego seguintes
isolados por uma variagao e 10% nos pregos relativos dos produtos
citados sobre o IPA da Fundacao getulio Vargas, em comparagao com

Azzoni e Silva. .

EFEITO - PRECO

Azzoni SilQa " Pesqguisa-

GUSA «.esoseraosaanes 3,17% 2,91%
FErro .e.escinssscsna 6,24% 6,09%
LAMiNAGOS «.vsveeness 10,91% ' 8,16%

TOTAL eeveenncaas 20,32% 17,16%

Ou seja, o IPA e sensivel a uma variagao de pregos
siderﬁrgicos, contudo esta sensibilidade € menor gue a verificavel
no ramo dos alimentares (46,23%), quimicos (36,16%), farmacologi-

cos e veterinarios (35,72%) e eletroeletronicos (31,17%).

Isto significa que a capacidade de formagao de pregos
de menor impacto inflacionario existe sobretudo nos bens com menor

valor adicionado no setor siderurgico.

Outro elemento relevante € que a capacidade de eleva

gao de pregos no setor siderirgico .sera tanto maior gquanto maior

% Azzoni, Carlos Roberto e gilva, Marcos Eugenio - Pregos
Siderurgicos e Inflagao - FIPE - 1984.
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for a elevagao dos pregos nos setores supracitados, pois o que im-

porta ¢ a elevagao relativa do nivel dos pregos.

A matriz seguinte (21) & a de Leontief, também chamada
de impacto, ou dos coeficientes de efeitos diretos e indiretos. A
sua obtencio parte da inversao da Matriz dos Coeficientes Técnicos

Intersetoriais (19).

Por meio desta matriz auferem-se os impactos diretos e
indiretos‘das variagoes exégenas geradas pela demanda final sobre
o nivel de produgao dos setores. A mensuragao dos efeitos forneci
da por esta matriz incorpora e inclui as hipéteses'que jé delimita

mos na Matriz dos Coeficientes Tecnicos Intersetoriais.

Cada Indice na matriz explicitara o aumento ocorrido
na produgéo do setor na linha que sera necessario para atender a
elevagao numa unidade monetaria na demanda final do setor especifi

cado na coluna.

0 valor total na linha deste quadro (21) indica os efei-
tos induzidos para tras ("backward linkages"), que equivalem ao
impacto sobre a prodﬁgéo total-quando ha uma variagao na demanda
final de um setor especifiCO’na cdluna. Os efeitos induzidos para
frente ("forward linkages), eXpliéitados atraveés das colunas, cor-
respondem & variagao que € necessaria na produgao de um setor espg
cificado na linha para atender_a’uma elgvagéo de CZ$ 1,00 na deman

' da final de cada setor produtivo (coluna). |



125.

Apesar de suas importantes vantagens como instrumento
de analise industrial e interindustrial, o estudo das matrizes me
rece ser considerado com a devida atengéo,'pois possui numerosas

limitagoes de teor pratico e tedrico.

Do lado das vantagens, a matriz de relaqSes interindus-
triais facilita o planejamento economico e industrial, permitindo
que se esclaregam interagoes de teor tecnolégico, produtivo, eco-

- nomico, financeiro e macroeconomico nas industrias.

Do lado das desvantagens, citamos especificamente:

-~ a insuficiente disponibilidade de informacoes estatis
~ticas primarias referentes as transagoes intermediarias dos prin-

cipais subsetores da atividade produtiva no Brasil;

- a interrupgao de informagoes das fontes, tornando em
certos casos as seéries estatisticas de veracidade e forga informa

tiva duvidosa;

- amostras reduzidas das pesquisas geram distorgoes po-
tenciais - em algumas situagoes uma empresa € vista apenas como re
presentativa para um oligopolio, 0 que nao € necessariamente verda

de;

- as autoridades tem sido prolificas na criagao de decre
tos-leis, pacotes~econ8micos, regras de aggo industrial e de férmg
las de inflagao, desemprego e outros. Como a base historica perde
sequéncia pela.alteragéo do padrdo original de calculo, as séries
historicas podem contemplar apenas parte da indGstria mas nio ne-

cessariamente o todo;
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3

- desde 1976 ha escassos recursos destinados a projetos
que geram dados secundarios para'a montagem de modelos quantitati

vos de analise macroeconomica;

'~ finalmente, ha uma defasagem gigantesca entre a data
base dos dados que originam as matrizes (1975) e a data de sua pu

blicacao (1987).

No caso do Brasil e do setor siderﬁrgico em particular,
estas observacoes sao importantes, pois entre 1975 e 1987 o pais
e o setor experimentaram um crescimento acelerado combinado com
fases de recessao (1981/83) e queda ate drastica dos investimen-
tos. Naturalmente, ocorrem evidentes reflexos na estrutura de
produgéo e do consumo nacional, aiémAde marcantes e persistentes

variagoes nos seus pregos relativos.

Aos que criticam a matriz por causa dos fatos que apon-
tamos acima, lembramos que nas nagoes desenvolvidas também ocorrem
problemas similares. Especialmente, pefsistem as defasagens de
datas. Nos Estados Unidos, onde nha profuséo de estatisticas se-
cundérias, em media ocorre um atraso de 6(seis) anos entre a data
de publicagéo da matriz e seu ano de referéncia. No Canada a de-

fasagem atinge na média 8(oito) anos e na Franga 9(nove) anos.

Em fungao dos fatores supra, comb o atraso envolvido
nas matrizes brasileiras equivale a um "longo prazo", sitanEO‘em
-que todo e qualquer fator de produgéo pode variar livremente, de
fato ocorrem alteragaes substanciais na estrutura tecnolégica, fi

nanceira e de disponibilidade de fatores como mao-de-obra e insu-
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mos materiais primarios. Com essas mudangas, acrescidas das alte
ragoes nos pregos relativos e na composigao dos insumos emprega-
dos em cada setor industrial, erros nao despreziveis podem ser

feitos se considerarmos apenas os dados disponiveis.

A matriz de Leontief indica portanto, apesar das criti-
cas (vantagens e desvantagens) supra-mencionadas as proporgoes da
fonte e do destino dos insumos e produtos da economia. £ uma ma-

triz que explicita a estrutura da demanda intermediaria, apresen-

tando os graus de dependéncia de cada setor em relacio aos outros.

De forma sintetica, explicitemos estz matriz, que e a
mais importante das que estudamos. Consideremos o seguinte con-

~Junto de vetores:

X =X v X v Xgt+ eee + X 4 Y

Xg =Xy +Xp + Xpg + el + X, + Y,

oo o0 ’ LI

Xn==Xhl-+X£2-+X53-+...4—th-+Yh

Os vetores (X1, X2, ...., Xn) explicitam individualmen-
te o valor bruto da producgao de cada industria. Consideram o va-
lor intermediario de cada setor e sua éontribuigéo e destino a de

manda final.

Concentrando~-nos apenas nos fornecimentos intermedia-

rios, definimos a matriz central Z, que inclui as interagoes en-
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tre  as fontes e os destinos dos insumos de todas as industrias.

Ou seja:
r | —
X1 X X3 -0 Xy
X0 Xop Koz oeee Koo
7 = ,
X, X X oo X
bersoine : . 1

Para calcularmos a matriz dos coeficientes técnicos de
insumo-produto, simplesmente dividimos os valores fornecidos ﬁor
cada setor em termos intermediérios (os‘dados da matriz Z), pelo
) vélor'bruto da producgao das suas respectivas indastrias.
Exemplificando, o coeficiente (aij) obtido corfesponderé ao grau
de interdependéncia entre as industrias i e j. Se tivessemos de
relacionar as industrias 1 e 2, obteriamos a proporgao do  valor
bruto da produgéo da indastria 1 que é dirigido ao nivel de tran-
sagao intermediaria a indGstria 2. Genéralizando portanto temos

que:

Assim, a quantificagéo do regime de interdependencia in

dustrial sera dada pelos coeficientes seguintes:



8, = X7 3y,
X
ay; = Xy 85, =
X
a1 = Xy 82 =
X,
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= Xl3 [ EER aln = Xln
X

X3 n

= fpg e By = A5,
X3 Xn

= n3 oo e a ann = nn
'X3 xn

Ao dispor matricialmente estes coeficientes, temos a

“matriz das relagoes técnicas de produc@o, também explicada anterior

mente sob o nome de Matriz dos Coeficientes.Técnicos de Insumo-Pro

duto.

Seja A

por unidade de demanda final, temos que:

entao;

esta matriz.
251 20
% 25
anl anz

Entao:
a;5 -
ays -

Para obter a matriz dos requisitos diretos e indiretos

a,.. = X..
i3 —2xJ
A X
J
X = o
13 233

inicialmente apresentados, temés que:

considerando. os vetores
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33 % * 3y Xty Xgreee v, Rt N =%

+ a22 X2 + a23 x3 +..0 + A X +Y,=X

a1 M on ‘n Yt T2 2
anl Xl + a - X2 + aq XS + eee + an Xn + Yn = xn

- isolando em cada vetor os valores fatores Yl’ Y2 .... ate YN; e
- colocando em evidencia fatores.teremoszuma disposigao matricial de

tal sorte que:

T 31 T 3pp T 3 ces T fp Xy Y,

- 8. 1l-385 - a3 ... =3, | X, Y,

L Y | © T 8 T 343 ~ %mn ‘ X ,Yn
. L— ' . ol L - L po—

Simplificando as expressoes, onde a primeira matriz se

seré.(I - A) , a segunda X e a terceira Y, teremos que o produto

(I-—A)X:Y.

A: matriz dos coeficientes técnicos

das matrizes sera:

onde:

I: matriz de identidade de ordem n

X: matriz - coluna dos valores brutos
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da produgao de cada indastria

Y: matriz coluna da demanda final

Isolando a'matriz~e obtendo a sua inversa, teremos con
digoes, como desejamos nesta pesquisa, de calcular os impactos na
economia - em seu aparelho produtor dado por A - e o valores bru-

tos resultantes da producao (X).

'Multiplicahdo os membros da matriz anterior pela inver

sa, teremos:

(I-A)'l.(l.-A)x=(1-A)’1 .Y
Sabemos que I . X =(I - A)'l Y

Como I . X =X, -temos que -

_x=(1 -A)'l' Y
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BANCARIO - 1983.
Samuel Levy

O PROGRAMA DE ESTUDOS PROSPECTIVOS SOBRE O iMPACTO‘SOCIAL DA
TECNOLOGIA. UMA PROPOSTA INSTITUCIONAL - 1983.
Samuel Levy

PESQUISA: RELEVANCIA SOCIAL, COOPERACAO E ABERTURA A APREN-
DIZAGEM - 1983.
Anna Maria Campos

INVESTIGACOES DE CIENCIAS SOCIAIS EM SAUDE NO BRASIL - 1984.

Sonia Maria Fleury Teixeira

A PARTICIPACAO DO CIDADAO NAS DECISOES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
1984. i ‘
Luis Carvalheira de Mendonga



IV

31 - ATENGAO PRIMARIA A SAUDE - RETROCESSO OU NOVOS RUMOS PARA A

32

33

MODERNIZAGKO DO SERVIGO 7?7 - 1984.
Cleisi Heisler Neves

FAMERJ VERSUS BNH: ‘UM ESTUDO DE CASO SOBRE MOVIMENTOS S0-
CIAIS URBANOS - 1985,

Araci Machado

Silvia Porto

Sylvia Constant Vérgaré

A RELAGCAO ESTADO E TRABALHADORES URBANOS NO BRASIL - 1985,

Carlos E. Rodrigues Lopez

Carmem Lﬁcia L. Veloso de Castro
Maria Elide Bortoletto

34 - NOTAS SOBRE A RELEVANCIA DA ELABORAGAQO DE UM NOVO TEXTO CONS

35

36

37

38

TITUCIONAL PARA A EFETIVIDADE DA DEMOCRACIA NO BRASIL - 1986.

José Martins da Silva

ADMINISTRAGCAO DA POLITICA INDUSTRIAL NO BRASIL (RELATORIO
FINAL) - 1987. | |
Bianor Scelza Cavalcanti

Jofge Vianna Monteiro

José Cezar Castanhar

MODERNIZAQKO ADMINISTRATIVA: PROPOSTAS ALTERNATIVAS PARA O
ESTADO LATINO AMERICANO - 1987, '
Paulo Roberto Motta ' :

RAZAO E INTUIGAO: RECUPERANDO O ILOGICO NA TEORIA DA  DECI
SAO GERENCIAL - Junho - 1988

Paulo querto Motta

PARTICIPAGAO DIRETA DO EMPREGADO NO PROCESSO DECISORIO E

‘'NIVEL DE PRODUTIVIDADE NAS ORGANIZAGOES - Jul, 1988,

Ethel Valéria de Oliveira Raiser



39

40

41

42

43

44

45

46

IMPACTOS DA RACIONALIZAGCAO ADMINISTRATIVA NA CONCESSAO DE
BENEF{CIOS PREVIDENCIARIOS - OUT, 1988.
Maria Eliana Labra

Lenaura de Vasconcellos C.Lobato

EM BUSCA DE UM MODELO INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E DESENVOL-
VIMENTO DE RECURSOS HUMANOS - NOV, 1988.
José Eduardo Coelho Messeder

AS ORGANIZAQ@ES E O FUTURO: OS ELEMENTOS UT@%BOS-—DEZ,1988.
Gabriel Antonio Atalla

IMPLICAG@ES DO CONCEITO DE AUTOGESTAO DA PERESTROIXA DE
GORBACHEV - ABRIL, 1989. |

Eneida Santos Correia Lima

DOMINAGAO BURGUESA NO BRASIL: VARIAGOES SOBRE O TEMA DE ES
TADO E SOCIEDADE - MAIO, 1989 ’

Rezilda Rodrigues Oliveira

Ricardina Maria Menezes dos Santos

GERENCIA DE IDEIAS NOVAS - COMO DESPERTAR A CRIATIVIDADE E
VENCER A IMPOTENCIA DO DESEJC INOVACIONAL -- JUNHO, 1989
Paulo Roberto Motta

RECURSOS HUMANOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL: MODELO
GERENCIAL NA AREA DO BEM ESTAR EM SAO PAULO - OUTUBRO, 1989

Maria Cecilia Pimentel Bortoletto

A ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS PARA A DECADA DE 90
- NOVEMBRO, 1989 '

"Gilnei Mouraoc Teixeira

José Eduardo Coelho Messeder

000054789

I IlIIlIIIIIlllII|||IIIIIII||IIIIII|I



N.Cham. P/EBAP CE 47

Autor: Kasznar, Istvan Karoly.
Titulo: Estudo economico - financeiro - administrativo do

U 054789
35023

FGV - BMHS N° Pat.:145/90




