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REsumO

Este estudo mostra como a formagcdo do Arranjo Rikadlocal (APL) do setor de
confeccbes de Valenca-RJ, composto por pequenascreempresas, contribuiu para a
superacdo das dificuldades deixadas pelo periodaddate das fabricas de tecido. A
principio, a cidade aproveitou a vocacao para loathe téxtil e se voltou para o setor de
confeccbes atualmente marcado pela existéncia déeagdes, faccdes, cooperativas e
lavanderias para a geracado de empregos. H4 a paederapoio institucional, mas a analise
da situacao detectou a necessidade de maior eregdfanios atores do APL e interacao entre
eles em prol do seu desenvolvimento. No caso diuiigdes publicas e privadas, ha espaco
para acdes que orientem as empresas informais asrdgiculdades para arcar com 0s custos
trabalhistas, fiscais e ambientais rumo a formefina promo¢do de ofertas de cursos de
capacitacdo gerencial e de qualificacdo da madsde-cdbem como sensibilizacdo dos
empresarios quanto a aquisicdo de maquinario modeomologicamente mais competitivo.
Estimular a maior participacdo das empresas dengalem eventos de moda de ambito
nacional é relevante, uma vez que enfatiza o noaeidade, divulgando os trabalhos
elaborados e atraindo novos negécios. A introdudgieempresas valencianas no Pélo de
Moda Sul Fluminense traz beneficios, especialmimedo-se em vista a melhor preparagéo
para o evento Fashion Rio/Fashion Business. Um@asoim e cada vez mais crescente que
ocorre na maioria das cidades brasileiras se obsermbém em Valenca. Trata-se da
informalidade como saida para a questdo do desgmpieste sentido, é preciso que 0s
empreendedores encontrem acdes vantajosas paraelgeese sintam motivados a
formalizarem suas empresas.

Palavras-chave Arranjos Produtivos Locais, industrias de tecjdsstor de confeccoes,
cadeia produtiva téxtil.
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ABSTRACT

This study shows how the Industrial Cluster of gamts in Valenca, RJ — comprised of micro
and small enterprises — contributes to overcometbblems left by the declining period of
the textile industry. At first, the city took adwage of its talent for textile work and turned to
the clothing sector, which now relies on garmestdaes, subcontractors, cooperatives and
laundries in order to create jobs. There is instihal support, but the analysis of the situation
identified the need for higher involvement of clkrsplayers, as well as a higher interaction
among them to help their own development. In reganoublic and private institutions, there
is room for steps to guide informal companies firat it difficult to afford labor, financial,
and environmental costs towards formalization, dfier of management and labor skill
programs, as well as entrepreneurs’ awareness ahewdcquisition of modern-technology
machinery. It is important to encourage higheripgation of Valenca firms in the national
fashion events, since this draws attention to @@enof the city, discloses the work that is
carried out there, and attracts new businesseseiiing of Valenca companies in the fashion
arena of the southern region of Rio de Janeire stabeneficial, especially to make them
better prepared for the Fashion Rio/Fashion Busiesent. Informality as a way out of the
unemployment problem is a growing trend in Valeraggawell as in most of Brazilian cities.
In this sense, the entrepreneurs need to find &nkersteps to make them feel motivated to

formalize their businesses.

Key words: clusters, fabric industry, clothing sector, textialue chain.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo de mestrado pretende enfatizaocegso de desenvolvimento do
Arranjo Produtivo Local (APL) do setor de confecg@® municipio de Valenca no Estado do
Rio de Janeiro. A principio, sdo mencionados o teanpergunta de pesquisa, 0S objetivos
gerais e especificos, a justificativa tedrica eigaa

Durante muitos anos, esse municipio foi famoso geltor de tecidos. Nele havia
diferentes fabricas téxteis ativas que estimulavamdeslocamento de pessoas das
proximidades e de varias outras regides do Estad®id de Janeiro para obterem seus
produtos. Elas eram “chamarizes” para atrair asgassa fim de investirem na compra nao sé
de tecidos, mas também de outros artigos, geramgoegos e arrecadacéo tributaria para o
municipio.

Em razédo do encerramento das atividades de gpartkedessas fabricas no inicio da
década de 1990s, surge a motivacao e o interessprmfiundar, por meio de um estudo de
caso, o desfecho econdmico posterior ao apogeletdo de tecidos que se encerra com a
abertura & importac&oCom isso, tem-se a finalidade de melhor compreeasl alternativas
disponiveis diante do vazio econémico deixado pelchamento da maioria daquelas
industrias.

No contexto contingencial com relagdo ao cresciménasileiro nos anos 1990, os
Arranjos Produtivos Locais ouclusters representaram uma possivel solucdo de
desenvolvimento por contribuir com a geracdo dereggs, aumento do poder aquisitivo e,
portanto, elevacdo do nivel de qualidade de viddeterminado lugar. Deste modo, acredita-
se que, em Valenca, a formacado de APL do setoowfeacao foi uma das saidas encontradas
para superar a crise.

E a partir dessa crenca que se vai investigaresaborigem das confeccbes de
Valenga, suas caracteristicas e como estdo esiasirEsta dissertacdo considem@duster
como a alternativa responsavel pela movimentacénéeaica de diferentes atores a fim de
vencer as adversidades impostas pelo fechamentofateicas — o desemprego e o
consequente problema na economia local. Partind@édquenas e microempresas do setor de
confec¢cdo que se formaram em periodo atual naoetgidValenca, o presente trabalho

procura caracteriza-lo como um Arranjo Produtivocdloresultante das transformactes

! A abertura comercial do Pais impactou varios estda economia nacional devido & concorréncia dmkips
estrangeiros em razdo da defasagem de tecnolafiziddade de competicdo conforme estudos de Gbate
Ferraz (1994), Guimaraes (1995) e Chan (1999).
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sofridas no final da década de 1980 pela cade@dupra téxtil no setor de tecidos. Assim, o
problema desta pesquisa é a tentativa de resparmgunta:

Como se forma o APL do setor de confeccdo de Valengeus desdobramentos a
partir da decadéncia da industria téxtil no finad década de 1980 até hoje?

O objeto de estudo séo as atuais confecgbes eefaagstaladas na cidade e que se
manifestam conforme a literatura como um ArranjodBtivo Local. O objetivo geral deste
trabalho é verificar o modo pelo qual se forma a.AB setor de confeccdo de Valenca e seus
desdobramentos a partir da década de 1980 até hoje.

Para o alcance do objetivo principal, o estudo a&@um o0s seguintes objetivos
especificos:

a) levantar informacdes sobre a cadeia produtivaltégtiada para o segmento de
tecidos, o periodo de declinio e os aspectosvetad qualidade de vida valenciana;

b) entender o processo ocorrido a partir do final élzada de 1980 que levou a uma
reorganizagdo da economia ligada a cadeia prodetiyae propiciou o desenvolvimento do
Arranjo Produtivo Local de confeccles, descreveagsl®uas caracteristicas, instituicbes de
apoio e principais eventos relacionados a moda.

A justificativa tedrica para este trdimaparte da sua contribuicdo ao aprofundamento
de estudos sobre APLs. Imagina-se que o caso dodetconfecgOes de Valenga possa ser
incluido entre as experiéncias que ja vém sendizadas em outros segmentos satiusters
como o setor de calcados ou de moveis (Amorim, 1988ntre outros, que ajudam a
compreender melhor sobre esse fenbmeno e sua é&npiatpara o crescimento econémico.
Muito se fala sobre APLs e sua relevancia paraompcdo de desenvolvimento local, mas o
gue se propde nesta pesquisa € a possibilidade tilgssle arranjo ser uma viavel alternativa
em situacdes em que se encontrem pessoas comipb&npreendedor e/ou detentor de um
expertise (conhecimento, habilidade), poréem comdeapital.

Neste sentido, o caso de Valenca € primoroso @drasar de uma cidade que se
pautava na subsisténcia com base em diversas exspiessetor téxtil que se modificou,
sensivelmente, no final da década de 1980 e qagragou com a abertura comercial imposta
no inicio da década de 1990. A partir desse periadmdeia produtiva téxtil em Valenca é
reestruturada e se reestrutura a fim de absorvammente a mao-de-obra de tradicdo operaria
proveniente daquele ramo industrial. O caso den¢alehamou a atencgao pelos impactos que
a abertura do Pais ao comércio internacional pmyvaoa cidade. As fabricas, la instaladas
por quase um século, ajudavam a compor boa parendmo que configura sua historia

econdbmica.
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Apesar da escassa literatura sobre a cadeia pradéitil em Valengca e os seus
desdobramentos nas ultimas décadas, foi possiveéesarar com estudos relacionados ao
setor de confeccdes, objeto do presente trabalhgpieodemonstra a atualidade do tema
(Hasenclever e Ferraz Filho, 2004; Hasenclever eRbaere, 2003). Ocorre, porém, que
apesar do esfor¢co desses autores em identificas essmfeccbes como APL nédo foi feita
ainda uma associagao entre o surgimento desseesetdalenca com a desestruturagcao do
ramo téxtil, conforme propde este trabalho.

Como justificativa pratica, o estudo apresentavidicia uma vez que os resultados
podem enriquecer a compreensdo de caminhos paspavai que a formacao deistersndo
se concentre somente nos debates econdmicos, miagniano aproveitamento das tradicoes
e das habilidades locais. Sobre isto, Amorim (1¥98atiza que, dentre as caracteristicas de
APL, a tradicdo, percebida como cumplicidade, éntgua. Este trabalho sinaliza as
alternativas ligadas ao problema deixado apés lbafeento do setor téxtil e que contribui
para o desenvolvimento da cidade, proporcionandbanas na condicdo de vida dos seus
habitantes e geracdo de empregos a partir do patencaizado em sua populagao.

Dando prosseguimento, sera dedicada atencdo alspacimetodologia e a
fundamentacdo teorica concernente a esta pesdedsa. a contextualizacdo do assunto,
apresentar-se-ao o panorama mundial e o brasideirdesenvolvimento da industria téxtil,
tomando como premissa que a decadéncia do setecides, a partir da era Collor, foi o
deflagrador da formacéo do APL do setor de confesgta cidade de Valenca. Em seguida,
sera mostrado o perfil quanto ao segmento téxtiEstado do Rio de Janeiro, localizado na
regido sudeste do Brasil, onde Valenca esta situada

Na sequéncia, sera efetuada uma abordagem géral aocadeia produtiva téxtil,
indicando as suas ramificacdes, isto €, os sett@dsgacao, de tecidos, de acabamento e de
confeccdes. A inclusdo desta parte é relevante analhor entendimento da migracdo que
ocorreu em Valenca dos setores de fiacado e deotepala o setor de confeccgdes.

Depois, serd apresentado um histérico sucintgoerfil da cidade onde o estudo se
realizou, assim como seus ciclos de desenvolviméi¢on disto, é executada analise sobre o
setor de tecidos a partir do final da década d®,1&8m énfase no periodo inicial da década
de 1990, caracterizado pela abertura da econormigpartacdo e que foi responsavel pela
decadéncia desse setor da cadeia produtiva téegpecificamente, dada a falta de

competitividade manifesta frente ao novo cenariccaunldgico.
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Logo apls, sdo descritos alguns aspectos condafersignificativos para esta
pesquisa como o advento, a caracteriza¢do, o apitucional e 0os eventos importantes para
promover o Arranjo Produtivo Local do setor de eamgbes de Valenca. Por final, sdo

apresentadas as analises do caso, as concluséesgeatdes para pesquisas futuras.
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2 METODOLOGIA

Este capitulo tem como escopo destacar determinpenidss relevantes relacionados a
metodologia que serdo abordados em detalhes. Aipion sera dada énfase a pesquisa
gualitativa que se mostrou mais adequada ao tralpatiposto. Em seguida, apresentar-se-ao
a forma pela qual foi realizada a coleta de dagesim como a analise de dados, sinalizando

algumas limitacdes encontradas com referéncia aodme

2.1 Especificacdo do Método

Diante do problema exposto sobre a formacdo do A®lsetor de confeccbes em
Valenca e seus desdobramentos a partir da decaddémeaietor téxtil, optou-se pela pesquisa
qualitativa pelo uso do método de estudo de camw.Uvin (2005) afirma que, geralmente, a
estratégia de utilizacdo de estudos de casos oe@mretrés situagbes, ou seja, para
guestionamentos iniciados por “como” e “por qudiando o pesquisador exerce reduzido
controle em relacdo aos acontecimentos e quanfimosenos contemporaneos investigados
estdo inscritos em algum contexto da realidadeli¢engm observacao direta daquilo que é
objeto de interesse e entrevistas, 0 que pode #&nmbuito uma pesquisa histérica. No
entanto, o que distingue os estudos de casos daglipas historicas é a capacidade de
trabalhar com uma miriade de evidéncias como #efadocumentos, entrevistas e
observacdes. Cabe considerar que este método éegadpr quando se quer lidar
deliberadamente com questdes contextuais, sens@kdanente pertinentes ao fenémeno. E
uma estratégia de pesquisa abrangente, pois eniddiea de planejamento, técnicas de
coleta de dados e abordagens especificas de adéldados. Optou-se pelo estudo de caso
anico por se tratar do tipo longitudinal em quevegfica 0 mesmo fato em pontos distintos

ao longo do tempo.

2.2 Desenho ou Delineamento da Pesquisa

De acordo com informacgdes disponibilizadas nm iéaterior, esta pesquisa de cunho
qualitativo é respaldada pelo estudo de caso Uhbleoserda embasada nos procedimentos a
seguir descritos, mencionando-se o tipo de coei@edquisa, o nivel e as unidades de analise,

a coleta, o exame dos dados e as limitacdes dalméto
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2.2.1 Tipo de Corte

O corte efetuado € o seccional com perspedbingitudinal porque embora o estudo
tenha sido feito em um determinado momento atual, recupera dados de periodos
anteriores. Segundo Vieira (2004), a atencao st \aw fen6meno e ao modo como se
apresenta no ato da coleta. Para explicar o s&ctasgatual, recorre-se aos dados do passado.
O estudo abrange desde o final da década de 198Caaio 2007.

2.2.2 Tipo de Pesquisa

Este trabalho utiliza a pesquisa qualitativea qual a logica e a coeréncia da
argumentacdo se alicercam nas diversas técnicasredelas, a observacdo de campo,
entrevistas formais e informais, etnografia, aealisistorica. A pesquisa qualitativa
proporciona descricdes bem embasadas e esclaréos i processos em contextos locais,
permite que o pesquisador progrida quanto as isidancepcdes ou realize, com maior
flexibilidade, checagem da adequacdo da estruted@ich a analise do fenbmeno
administrativo e organizacional (Vieira, 2004).

Serd tomada como base a taxionomia proposta pajaker(2005), envolvendo o0s
critérios quanto aos fins e quanto aos meios. Celacdo aos fins, a pesquisa sera
predominantemente descritiva, contendo mesclagsigupsa exploratoria, visto que ha pouca
quantidade de informacéo impressa acerca do otgewstudo. Richardson (1999) esclarece
gue os estudos exploratérios séo realizados qusedoetende examinar o fenbmeno, mas
ndo hé informacgéo sobre certo tema. Quando se alex@or as peculiaridades de um fato,
recorre-se aos estudos descritivos.

No gque tange aos meios, a pesquisa foi bibliogtaflocumental e de campo. Foram
realizadas consultas ao material publicado emdivperiddicos e documentos. Em seguida,
procedeu-se a pesquisa de campo a fim de seirfedatigacdo empirica, entrevista no local
onde ocorreu 0 caso a ser estudado, objetivandevantamento de dados para melhor

explica-lo.
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2.2.3 Nivel e Unidades de Anélise

O nivel de analise da pesquisa € o do campo cygbootbe interesse é um conjunto de
organizacdes. Segundo Vieira (2004), as unidadesndbse, isto é, as de observacdo séo
aguelas por meio das quais torna-se possivel doaclusdes, havendo representatividade
guanto ao nivel de analise. Neste trabalho, asegmague as microempresas do setor de

confeccOes de Valenca sdo as unidades focalizadas.

2.3 Coleta de Dados

Em primeiro lugar, os elementos foram coletados base em dados secundarios, em
pesquisa documental e bibliografica ndo somente @aetor de confeccbes de Valengca como
também para o setor téxti. Em um segundo momeftam realizadas entrevistas
estruturadas abertas como instrumentos de coledades fundamentadas em um roteiro
(Anexo 2), totalizando quinze, com duracdo médiam@ hora, nos meses de setembro, de
outubro de 2006 e de janeiro de 2007 com atoresametes da cidade ligados ao objeto deste
estudo. Dentre o0s entrevistados, constaram emmesate confeccbes e faccghes,
representantes do Servico Brasileiro de Apoio ascrdMie Pequenas Empresas
(SEBRAE/Valenca) e do Servico Nacional de Aprengiera Industrial (SENAI/Valencga), do
Sindicato das Industrias do Vestuario do Sul dadtsdo Rio de Janeiro (SINDVESTSUL),
do Centro Municipal de Formacdo de Operadores dguMa de Costura Industrial
(CEMCOST), da Associagdo Comercial Industrial ecABastoril de Valenca (ACIVA), da
Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvilm&condmico e Social, da Secretaria
Municipal de Cultura e Turismo de Valenca, da Comga Téxtil Ferreira Guimaraes e de
uma fabrica de rendas e bordados da cidade. F@@imadas conversas informais em janeiro
de 2007 no evento Fashion Rio/Fashion Businessestilista, empresarios e representante da
Federacdo das Industrias do Estado do Rio de dafEIRJAN). Posteriormente, 0s
depoimentos foram transcritos e apresentados @®ame®ntrevistadas para ratificacdo ou

alteracéo de informacoes.
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2.4 Anélise dos Dados

As entrevistas foram analisagascurando eleger algumas categorias importantes

para o entendimento do problema. Em seguida, fgewmidenciados recortes conforme o
assunto a fim de serem construidos textos comrusseelatos dos entrevistados.

Foi realizada leitura prévia de todo o materialidibtdurante a pesquisa de campo.
Para a compreensao do fenébmeno, fez-se triagemfdamacdes de acordo com as tematicas
a serem analisadas relativas ao APL de confecqie¥adenca, organizando-as em blocos
referentes a génese, a caracterizacdo, as indétude apoio, as dificuldades e as superacdes,
ao Pdélo de Moda Sul Fluminense e aos principaistese

Na fase de redacéo, foram efetuadas continuas naslhma producao textual a fim de
que a dissertacdo apresentasse idéias concaterfadamlidade primordial era rastrear
elementos facilitadores para verificar o alcance dlojetivos propostos neste trabalho, bem
como encontrar fatores que auxiliassem respongdergunta de pesquisa.

Posteriormente, houve o confronto entre a teotiaesAPLS e a situacdo observada na
cidade. Foram registrados, de modo pontual, ostael®s auferidos com o escopo de levantar

inferéncias.

2.5 Limitagbes do Método

Ao longo da pesquisa, emergem alguns obstaculositagbes a serem superados. O
estudo proposto se concentrou na sede do munici@id/alenca, tendo em vista sua
viabilizacdo. Devido a diversidade da literatureaalgendo o tema sobre Arranjos Produtivos
Locais (APLs), o trabalho focalizou certos angulos.

Yin (2005) esclarece que, no estudo de caso, @aacdée dados da pesquisa envolve
habilidades, preparagédo e treinamento por partpedquisador. Esta pode ser considerada
uma limitacdo, principalmente com referéncia asesigtas pela falta de experiéncia.

A sequir, sera apresentado o capitulo concernefuiedamentacao teorica que auxilia
a sustentar o problema de pesquisa e a andliseados. Sera colocada énfase nos Arranjos
Produtivos Locais (APLs), englobando conceituac@asacteristicas, assim como aspectos

relevantes.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA: ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Arranjo Produtivo Local (APL) ogluster(termo de origem inglesa) sera apresentado
com base em autores com definicdes diversificélagundo Silva (2003), o conceito de APL
retoma os ensinamentos de Alfred Marshall. Esteanem sua publicacaBrincipios de
Economiao modo pelo qual as empresas sdo propensas @woridistritos industriais” em
areas geograficas distintas onde cada cidade seiaém na elaboracdo de determinados
bens interligados. Trata-se de um conjunto de esapratuando em um mesmo segmento da
indastria com diviséo do trabalho.

Para Amorim (1998), diante de um mundo marcado p=acorréncia, 0s
agrupamentos de pequenas empresas nos quais s@tatados niveis elevados de
entrosamento configurarolusters considerados o estado da arte quanto aos modelos
desenvolvimento local. Assim, Arranjo Produtivo Bbouclusteré conceituado por Amorim
(1998:25) como “um conjunto de firmas operando ésivel harmonia, com cada uma (ou
algumas) das firmas envolvidas em estagios distidto producdo de um dado produto ou
servico”. Esta definicdo realca a necessidade deaguempresas trabalhem em consonancia,
executando sua parte em busca do atingimento debjetivo comum. A Rede de Pesquisa
em Sistemas Produtivos e Inovativos Locais — RetfeSonforme encontrado em Cassiolato
e Lastres (2003:5), por sua vez, define Arranjasl@ivos Locais como:

“aglomeracdes territoriais de agentes econdmigoliticos e sociais — com foco em
um conjunto especifico de atividades econdmicase-apresentam vinculos mesmo
que incipientes. Geralmente envolvem a participa;aadnteracdo de empresas — que
podem ser desde produtoras de bens e servicos fit@ifornecedoras de insumos e
equipamentos, prestadoras de consultoria e seyd@goercializadoras, clientes, entre
outros — e suas variadas formas de representaggsariacdo. Incluem também
diversas outras instituicdes publicas e privaddsdas para: formacao e capacitacdo
de recursos humanos (como escolas técnicas e sidages); pesquisa,

desenvolvimento e engenharia; politica, promocgime@ciamento”.

Nesse conceito, destacam-se grupos de empresasos atores participantes (para

apoio) concentrados na elaboracédo de certa atwidad um espagco geografico em que se

2 A Redesist, criada em 1997, é uma rede de ingliési brasileiras de pesquisa e ensino, sediadastiuiio de
Economia da Universidade Federal do Rio de Janewn) o escopo de realizar pesquisa sobre Sistemas
Inovativos e Produtivos Locais cujo sitbtép://www.redesist.ie.ufrj.br
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observe alguma vinculacdo entre eles. Ressaltaiseesta pesquisa priori tomarqd como
base o conceito de Arranjo Produtivo Local propgeia RedeSist para efetuar a analise do
caso da cidade de Valenca.

Amorim (1998), por outro lado, ajuda também a aunfar o fendmeno observado
como umcluster. Essa autora narra sobre um caso bem-sucedidoearm debilitadas e que
representa aprendizado na regido do sul da Itdpais-em que o norte é industrializado e
desenvolvido em detrimento do sul. Embora algun@slidades meridionais tenham
conseguido se expandir em raz&do do investimentSadsa per il Mezzogiornfnstituicao
autdbnoma com func¢do de promover o progresso ddssitilia), operando de 1950 a 1992,
como também da for¢ca das pequenas e médias empttesases nos setores de vestudrio,
calcados, alimentos, ceramica, industria Opticetr@hica, mecanica e de veiculos
automotores, a autora afirma que o bom resultatdmbeve-se a uma forma de organizacao
conhecida pocluster Sdo exemplos delustersbem-sucedidos os verificados em regides
como Emilia-Romagna (ltalia), Baden-Wirttenberg efAbnha), Jutland (Dinamarca),
Barcelona (Espanha), Cambridge (Inglaterra), ValeSdicio e Los Angeles (América do
Norte), algumas areas do Japéo, Vale dos Sinosi(BeeSao Jodo do Aruaru (Brasil).

Voltando & autora acima, ela toma um APL de caifes de roupageans como
exemplo extremamente pertinente para o que sendeetera estudar. Nesse APL, algumas
empresas se encarregam da criagcadetigndas pecas, pesquisa de tendéncias de estilos e
modelagem. Umas realizam as costuras e acabamestsuds roupas, colocando marca
propria. Determinadas empresas se especializaravagdm e no tingimento enquanto que
outras se dedicam aos complementos e aos aderéfipados nas calgcageans como
etiquetas, enfeites metalicos e de couro, borda&msedor desseluster estruturado podem
existir empresas de prestacédo de servicos comnf@ammercializacdo, compra de matérias-
primas, divulgacdo de idéias e tecnologias. Pefipgo, as empresas componentes de um
APL séo entidades autbnomas que fazem parte deasmmnegécio e se localizam em uma
area geografica definida. Para ilustrar, € apragenum diagrama sobre a formacdo de um

cluster



Figura 1 — Formacao de u@luster

@

O
O %o

Pré-clusters
Empresas e indds-
trias Independentes

o O O
Cluster emergente ; Clusier
Cluster em .
Agrupamento ~ independente
expansao

inter-empresas ¢
concentragoes da
industria

Aumentam as
interligacoes

Alto nivel de inter-
ligagoes interfirmas
Massa critica

23

Fonte: Amorim (1998)

Apesar de entidades autbnomas, o fato de atukrd&uente em ambiente muito
competitivo pode prejudicar as pequenas empresdsgb@lho encluster, entdo,constitui
uma forma de solucionar esse problema pelo beoefici espirito de coletividade para
encarar grandes competidores e alcancar merca#osas e externos.

Ainda segundo Amorim (1998), dentre as caracteastdeclustermais significativas
constam as seguintes:

a) as empresas reunidas, geralmente pequenas e npdids)as, trabalham em um
negoécio em uma localidade;

b) as empresas participam da principal atividadecldster no qual cada uma se
empenha em atividades especificas;

c) as relacbes intensivas entre as empresas mescjgotas de competicdo e de
cooperacgao;

d) as empresas procuram estabelecer relacionamentosfinca;

e) a existéncia de uma rede de instituicbes publicgsiveadas que sustenta as
relagbes entre as empresas.

Para se configurar um APL é necessario divisaoalmlho entre empresas operantes
situadas em um ambiente social estimulador de cpsatcooperativas e maturidade das
instituicbes que |Ihe dao apoio. @tusters de pequenas empresas caracterizam modos
eficientes e possiveis de direcionamento de obgtivecondbmicos, visando ao

desenvolvimento de regides. Urtuster abrange uma comunidade de empresas, um grupo
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unido e disciplinado para competir. Neste sentitisgiplina quer dizer seguir rigorosamente
as regras ditadas pelo mercado, isto é, aprespridutos e servicos de boa qualidade,
cumprir prazos e buscar o aperfeicoamento, a irfmva@ eficiéncia.

Para haver o bom funcionamentodaster, as partes isoladamente ndo podem deixar
de cumprir os pontos acordados por todos. Parasjyeaticas de cooperacdo déem certo é
preciso haver cumplicidade motivada por etnia,Ohist tradicdo, valores, cultura, religido,
preferéncias politicas ou esportivas. Ha necessidadconsiderar os pré-requisitos sociais,
antropolégicos e econémicos a fim de queadlmsterformado por empresas de pequeno porte
funcione satisfatoriamente. Para crescer de modtersiavel vai depender dos niveis de
entrosamento que se desenvolvem entre seus comesneonvergéncia de interesses,
relacdes de confianca entre os seus integranjes) siemas, agentes produtivos isolados ou
instituicdes. Ha énfase no que tange a acao caletsomunitaria. Assim, é preciso escolher e
trabalhar de modo apropriado o meio social naslittades que implantam o modelo de
clusterpara que o espirito de coletividade se sobregsaszjbilite o progresso e traga, como
consequéncia, ganhos de competitividade (Amorirf@8)1L9

Carvalho (2005) alega que os fatores mais relegdatilitadores do desenvolvimento
declustersse referem ao estimulo a capacitacdo gerenciaklédgde dos bens e servigos, ao
conhecimento quanto as melhores técnicaglea@n ao capital humano, a confianca entre as
firmas e ao apoio financeiro. Para reforcar a indmmia de confianga, Schmitz (2005)
menciona que 0 processo de constituicdo de aglgdesalocais contribui para que as
pequenas empresas consigam vencer 0s obstaculosrescimento, favorecendo a
competitividade em mercados distantes. Entretanfoertinente esclarecer que o resultado
nao é imediato, necessitando de sinergia paraam@cde bom desempenho. Cabe ressaltar
que, nas situacbes em que exista confianca nosiamdenentos entre as empresas, a
eficiéncia coletiva vem a tona. Além disto, é deaumportancia que 0s responsaveis pela
comercializacdo estabelecam ligacbes entre os agioios locais e os mercados de portes
mais expressivos.

Hasenclever e La Rovere (2003) sinalizam sobedexd@ncia de existir uma empresa
coordenadora ou instituicdo ancora que pode immasio desenvolvimento auto-sustentavel
de uma determinada regido. As aglomeracoes podemyarizar ao redor dela ou sem a sua
presenca. A empresa coordenadora ou instituicar@amesempenha um papel significativo

para as empresas da regido pela sua habilidadeocqamplanejamento e a promocéo de acbes
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conjuntas com vistas a dinamizar vantagens conjaticomo compras de matérias-primas,
inovacgodes relativas a producéo e a gestéao, tremande pessoal e exportacao.

Myrdal (1968) afirma que a tomada de decisdo dealawr uma inddstria em certa
comunidade faz com que haja desenvolvimento, emotegerais, porque cria mais empregos
e aumenta a renda. A procura pelos bens e senvigngsiona a economia local, atraindo a
mao-de-obra, o capital e a iniciativa de fora. @@ase amplia um negdcio existente ou se
estabelece um novo na localidade isto proporciemficios porque expande o mercado para
todos, incrementando as rendas e a demanda. O tmuduenlucros se reflete na elevacao das
poupancas. A expansao proporciona economias egtpropicias a sua continuidade. Espera-
se que a taxa de tributacdo local tenha a tendéecser reduzida, além de melhorar a oferta
dos servicos publicos em termos de qualidade aidetiglade. Como resultado de todas estas
mudancas, a comunidade se mostra mais atrativaoganegocios e para os trabalhadores,
havendo elevagdo dos financiamentos locais comltagdss similares sobre a taxa de
tributacéo e as finangas publicas. Com base ndojegposto, o desenvolvimento deisters
faz com que haja um estimulo ao crescimento ecawiocal.

Entretanto, cabe mencionar a situacédo que podeemssrquando um lugar progride e
causa esvaziamento em areas geograficas proximagetando instabilidades. Amorim
(1998) informa que os problemas de desequilibegfonais tém merecido atencdo por parte
dos pesquisadores tanto do Brasil quanto de oyaéses. Myrdal (1968) alerta sobre a
tendéncia a desigualdade ao afirmar que os destotasmde mao-de-obra, capital, bens e
servigos, por si proprios, ndo sao impeditivosaa 8Bo considerados meios pelos quais 0
processo acumulativo se desenvolve trazendo efgitsiivos em regides muito présperas e
efeitos negativos em outras. As localidades quesaptam expanséo da atividade econdmica
receberdo maior quantidade de migracdo em buscaettores condicdes, prejudicando as
demais.

Resultados parecidos quanto a desigualdade ocawemos movimentos de capital.
Ao contrario da regido expansionista, nos outrgares a caréncia de desenvolvimento dos
negocios acarreta diminuicdo da demanda de capéaimo comparando-se a quantidade de
poupancas, pois as rendas também estardo com ¢endéeducao do seu volume. Constata-
se que o comeércio tem maior preferéncia pelasittar#s que apresentam mais riqueza e
estejam progredindo. Muitas vezes, a ampliacdo awgcados permitirA vantagens
comparativas as industrias situadas nos locaisnsipastas ja estabelecidos que trabalham
com crescente remuneracdo. Neste caso, mesmosarate e as industrias existentes nas

demais localizagdes ficardo afetadas.
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Para se tentar a reducdo das desigualdades regianglanejamento de politicas
publicas é fundamental. No entanto, Oliveira (2Q0@3&larece que o planejamento brasileiro,
particularmente em ambito federal, costuma serebp@to como apenas um produto técnico.
Na verdade, deveria ser considerado como um peassque a implementacdo é a fase
mais relevante. Outro ponto a destacar se refdiregéo do fluxo de decisbes do processo de
planejamento, podendo o controle ser de cima k@ lou de baixo para cima. Na primeira
situacao, as autoridades decidem quais politic@® smplementadas e de que forma, isto €,
sao impostas pelo governo. No segundo caso, agfmike suas reivindicacdes influenciam
na tomada de decisdes das politicas publicas. Ahaneddequagdo ao processo de
planejamento em politicas publicas € levar em cesdgas duas direcdes do fluxo de decisdes.

A importancia de se analisar a informalidade deresgs brasileiras e mecanismos
que objetivem a formalizacdo tem sido ressaltada ghguns autores (Sampaio, 2005;
Kraemer, 2005). Tendler (2002) realiza um estudm doco nas politicas sociais que
direcionam microcrédito somado a outros programasa @ crescimento das pequenas
empresas como uma rede de protecdo. Entretantmai®ss em desenvolvimento, a area do
governo vé os programas dedicados as micro e asepas) empresas no setor informal
apenas como politica social, ao invés de se vatiaaspecto econdmico por iniciativas como
o cumprimento das legislacfes trabalhistas e anaigemprodutividade crescente e geragao de
empregos.

Com frequiéncia, 0s governos concedem as pequemnassas pertencentes a um APL
isencdes de impostos, linhas de crédito especm@isocapoio em lugar de atender as
dificuldades que as empresas informais de pequerte {£m de arcar com 0s custos das leis
trabalhistas, ambientais e fiscais e se formalmarédpesar de as pequenas empresas
precisarem de protecdo quanto aos elevados cimstagiuacdes em que elas assumiram os
custos e obtiveram um melhor desempenho no deseémesito de produtos com mais
qualidade. Logo, € preciso estar alerta, pois opa@amento de impostos e ndo cumprimento
de leis trabalhistas e ambientais compromete atégta governamental de diminuicdo da
pobreza e aumento de empregos.

Segundo Oliveira (2006b), considera-se que as exaprge micro, pequeno e médio
porte sejam incapazes de obedecer as leis ambiaritai de responsabilidades sociais por
empecilhos estruturais principalmente se as empi@gam isoladamente. Carecem ainda de
qualificacdo da mao-de-obra, acessibilidade asagi@ss tecnologicas, as informacdes, ao
crédito e aos servicos especializados. No entapiando as empresas pertencem a um

determinado setor econdmico e se encontram aglda®®@m uma regido, constituindo um
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APL, podem trabalhar unidas na tentativa de ulssg@aaquelas barreiras. Conforme Kraemer
(2005), existem estudos direcionados as novasgroafides de progresso regional através de
politicas publicas que tém dado atencdo as estmatggltadas ao crescimento de Arranjos
Produtivos Locais. Para tanto, € preciso levar emacas caracteristicas de sua estrutura, o
grau de cooperacdo entre as empresas, a atuacadioletascas locais e o relacionamento
entre a sociedade, as instituicdes publicas eqai/a

Segundo Carvalho (2005), no que diz respeito ansflmos dosclustersquanto ao
desenvolvimento econémico e social, tem-se coradib ganhos para facilitar os processos,
minimizar os custos produtivos e pressionar osspacesentido de que se uma firma evolui,
as concorrentes progridem também para nao ficaegentpas. Por fim, ha estimulo aos novos
negocios com menores riscos (base consolidadardeckxdores e clientes e facilidade de
mapeamento de novas oportunidades). De acordo adito B004), o Estado do Rio de
Janeiro possui APLs como o de moda intima de Nownbufgo, téxtil-vestuario em
Petrépolis, turismo na Regido dos Lagos, petroledviacaé, siderurgia no Vale do Paraiba
(Volta Redonda, Barra Mansa e Barra do Pirai),stréainaval em Niterdi, para citar alguns.

Outro assunto relevante abordado pela literatubaesdustersse refere as cadeias
globais de valor. Humphrey e Schmitz (2002) arguaranque as empresas dos paises em
desenvolvimento sofrem pressdao para melhorar sesengenho e aumentar sua
competitividade. Sugerem a existéncia de aontinuumque vai das relacbes de mercado
puramente comerciais até a governanca hierarqOisdipos de interacdes sdo de mercado,
redes, quase hierarquia e hierarquia. Nas relai@etsercado, o produto deve ser padronizado
ou facilmente personalizado, o fornecedor devadado conforme exigéncias do comprador
quanto a qualidade e a confiabilidade. Nas relagi@esedes, as empresas cooperam com
maior troca de informacdes, dividindo entre si asnpeténcias essenciais da cadeia
produtiva. Ha dependéncia reciproca na qual o itagor pode especificar certos padrdes
para o produto, mas confiando na capacidade deededor. Na quase hierarquia, uma
empresa controla as demais da cadeia, especificasdoaracteristicas do produto a ser
fabricado, sugerindo davidas a respeito do supridarrelacao de hierarquia, a empresa-lider
assume o controle direto de algumas operacdesdegac#ia assimetria de competéncia e de
poder em favor de uma das partes, geralmente oredmp

Segundo Cardoso (2006), quando uma empresa fouraced introduz nas cadeias
globais de valor, é preciso se adaptar as exigéneiadutivas e comerciais internacionais,

conforme interacdo existente entre o importadoerportador. A mais apropriada a realidade
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brasileira é a de mercado que demanda transacgigdesi pela reduzida tecnologia dos
produtos e porque o fornecedor estabelece o prego po comprador, atentando para o
cumprimento dos prazos a risca para fortalecegc@ekade confianca.

Dando continuidade, como forma de compreensédo, mxirpo capitulo sera
enfatizado o desenvolvimento da industria téxtibgembasar o tema deste estudo, em termos
mundiais, no ambito do Brasil e do Estado do Ridaeeiro. A seguir, a cadeia produtiva

téxtil sera abordada.
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4 DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA TEXTIL

Para que o leitor conheca sobre os primordios dasina téxtil, cabe uma sintese
sobre o0 seu desenvolvimento desde o periodo dallRéeolndustrial até o atual momento,
abrangendo inovacdes nas fibras e, consequientementeaquinario e no modo de vestir das
pessoas. A industria téxtil-vestuario envolve asedade fiagdo, tecelagem, acabamento e
confeccdo. Esta, por sua vez, abrange as etapasagdo, modelagem, enfesto (dobra de
tecidos), corte e costura. Aqueles que nasceramteior de algumas cidades do Brasil, que
possuiam industrias téxteis ha algumas décadas, giravavelmente guardam em seu
imaginario uma concepc¢ao de fabrica que talvezem@&ia mais em fungcédo das modificagbes
ocorridas ao longo do tempo nesse segmento indiufstte a sua modernizacéo e em funcao

das transformacdes do mercado.

4.1 Panorama Mundial

Conforme Dias (1999), na Revolucao Industrial (1&8B840), no tocante ao processo
de mecanizacdo produtiva, a industria téxtil foiaudas pioneiras. Dando um salto daquela
época para meados do século XX, no ambito intesnaticonstata-se que o setor de fiacdo
constitui 0 que mais se destacou em termos de g¢gdega Por volta dos anos 1950, os
americanos e 0s europeus iniciaram o desenvolvoraat fibras sintéticas por apresentarem
maior qualidade e resisténcia a umidade e ao cat@ierarem a velocidade da producéao,
evitarem desperdicios e a possibilidade de seresclatlas as fibras naturais e as artificiais.
Lupatini (2004) aponta que, antes dos anos 19#j(esstria téxtil-vestuario se caracterizava
por empregar um consideravel contingente de pesswasufaturar produtos padronizados
com tecnologia estabilizada e ter concorréncia lbage em preco.

Nas décadas de 1970 e 1980, ocorreu uma relocizaodutiva da industria téxtil-
vestuario. A producdo concentrada no Japao transferpara Hong Kong, Cingapura, Coréia
do Sul e Taiwan (Lupatini, 2004). Como resultados da@ansformacfes ocorridas
mundialmente na industria téxtil, a partir da décdd 1980, houve minimizacdo do uso de
mao-de-obra pouco qualificada devido ao corte gesfalo processo de fabricagdo, bem como
do aumento da produtividade do trabalho (Dias, 1999

Lupatini (2004) esclarece sobre a real importamcia paises em desenvolvimento
visto que a industria téxtil-vestuario obedece @ ulivisdo internacional do trabalho em que

empresas dos paises desenvolvidos abastecem deiasiptémas e determinam as
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especificacdes dos produtos a serem confeccionaafogaises em desenvolvimento e estes
0s re-exportam elaborados para aqueles. Na metadands 1980, a producéo migrou para a
China e o sudeste da Asia. Na década de 1990, stecde dos Estados Unidos para a

América Central, o Caribe e 0 México em razdo aedd econd6micos como o Nafta. Nos

paises em desenvolvimento, as mudancas sucedesaamo® 1990.

Cada vez mais se percebe mundialmente o crescineeottdomico da China, uma
superpoténcia emergente, em desenvolvimento, deeegpmunista unipartidario e de alta
tecnologia. Alguns paises véem a China como graedeficiaria da globalizacao, trazendo
oportunidades para cadeias produtivas de varia8eglo mundo. Porém, outros paises ja
percebem a competitividade chinesa como ameacaspetial, devido a grande producéo de
tecidos e artigos de vestuario, brinquedos, apasedletro-eletronicos (televisores, DVDs,
telefones celulares), telecomunicacbes, computadoneios de transporte e biotecnologia,

entre outros, de precos reduzidos (Fishman, 208@&ji1@a, 2006).

4.2 Panorama Brasileiro

Conforme Dias (1999), no Pais, no inicio do séci\dll, houve iniciativa de
elaboracao de tecidos de algodéao pelo uso de temm@sais e rocas. Soares (1994) comenta
qgque a industria européia procurava, no século Xmxercado consumidor para suas
manufaturas e fornecedores de matérias-primas cen@woo caso brasileiro. Com tantas
proibicdes quanto ao surgimento de industrias, asiBrepresentava mercado consumidor
potencial para as manufaturas européias, o quareselo impedimento da mudanca de pais
supridor para industrializado.

No decorrer dos anos de 1830, mercadores portugdesaliram investir na producéo
de tecidos para atendimento a demanda local, imanda as primeiras fabricas na Bahia. A
industria téxtil passou por varias fases relaciasaum ciclo de crescimento e de estagnacéo
conseqglente da macroeconomia interna, de politichsstriais e comerciais do governo.
Posteriormente, se estendeu para outras regioBsadd como Rio de Janeiro, Minas Gerais
e Sao Paulo (Dias, 1999; Soares, 1994; Chan, 1999).

Neste ponto, cabe uma pequena digressao alusivasaadinternacional do trabalho
mencionada no subitem anterior sobre o panoramaialurnisto €, um paralelo quanto a
situacdo que também ocorre em ambito nacional. @deréncia ao desenvolvimento da

industria téxtil-vestuario, Lupatini (2004) alegae, no Brasil, a regido sudeste foi a que mais
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se destacou historicamente. Todavia, houve a ndadss de as grandes empresas
subcontratarem no segmento de vestuario por megastss, implicando no deslocamento
empregaticio e produtivo para as regides sul e ested bem como decréscimo da
participacdo da regido sudeste, exceto no que tangeativos imateriais comadesign
marketing desenvolvimento, comercializacao e distribuicd® produtos.

Soares (1994) argumenta que, de 1892 a 1929, atiradéxtil algodoeira do Pais
contou com periodo muito préspero pela instalagdousinas hidrelétricas nas grandes
cidades, pela construcéo de estradas, ferrovias mgdancas politicas, econémicas e sociais.
A fase aurea concentrou-se nos anos 1921 e 192&. égte periodo, o fornecimento externo
voltou a cena, provocando declinio da producéo, a@ssar disto, empresarios se reuniram
para solicitar prolongamento do protecionismo awegw diante das importacdes e
conseguiram isto até o advento da Segunda GuerraliluPara Lupatini (2004), até 1939,
dentre as industrias de transformacéo, a téxtit@engiderada a mais expressiva.

Conforme Dias (1999), na década de 1970 houve tinvestos e reestruturacao do
parque industrial com elevacdo das importacbes degumas e equipamentos que
decresceram no inicio dos anos 1980, bem como ntitptevo de fabricas resultante da
diminuicdo da demanda interna, reflexo do pericelorise econdmica brasileira.

Farah Janior (2000) afirma que ao longo dos an@§,18uitos pacotes econbmicos
foram criados com o escopo de impulsionar as expdes para que a balanca comercial
apresentasse superavits destinados ao pagamemtivida externa por negociacdo com o
Fundo Monetario Internacional (FMI). Deste modo,Pais ndo logrou acompanhar as
mudancas tecnoldgicas, econbmicas e organizaciataisidas no contexto mundial por
causa da reducdo dos investimentos sobretudo datiiedde transformacéo brasileira. As
importacOes foram desestimuladas. Durante os é@&&Houve também varias greves.

Segundo Rodrigues (1992), com o falecimento de rEdoc Neves, José Sarney
assume a presidéncia do Pais. Em 1986, para e&siatal economia, instituiu o Plano
Cruzado que substituiu o cruzeiro pelo cruzadaegéo da moeda pelo indice de Pregos ao
Consumidor (IPC) e pelas Obrigacées do Tesouroddati(OTN) com um ano de valor
congelado, assim como para aluguéis e hipotecasalagos sofriam reajustes pelo valor
médio dos ultimos seis meses com abono de 8%, sendorrecfes seguintes automaticas
toda vez que inflagcdo chegasse a 20% (gatilho)udggéneros alimenticios e matérias-
primas comecaram a escassear. Em 1987, o Presatamnieiou o Plano Bresser para conter

gastos publicos e desvalorizacdo da moeda. Em 188 nunciado o plano para estabelecer
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o congelamento dos precos denominado “Choque Vegéih do nascimento do cruzado
novo. No mesmo ano, o presidente do Supremo Trilitle@oral diplomou Fernando Collor
de Mello e Itamar Franco como presidente e vicsigeate eleitos pelo povo brasileiro.

Conforme Dias (1999), no inicio da década de 1880ja heterogeneidade no setor
téxtil em toda a cadeia produtiva, constatada pedaenca de maquinas obsoletas na maioria
das empresas e algumas modernas maquinas em @dgasmdo Coutinho e Ferraz (1994),
levando-se em conta, no comeco dos anos 1990 do8gsainternacionais como referéncia, a
industria brasileira apresentava defasagem tecical@yanto ao maquinario, as instalacoes,
aos processos de fabricacdo e aos produtos, alépow® investimento em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e em sistemas de gestao aaqde.

De acordo com Guimardes (1995), Collor tomou algumeedidas relativas ao
comércio exterior como a abertura comercial dire@ila a eficiéncia e a competitividade,
consistindo em uma politica de liberalizagdo do @mi, com vistas a concorréncia externa,
pela reducdo de taxas de importacéo e retiradadeitas ndo-tarifarias; e uma politica de
competitividade voltada para auxiliar as empresasseus esforcos rumo ao aumento de
eficiéncia e, também, para sugerir mudancas natesdrprodutiva a fim de que a industria
brasileira conseguisse enfrentar a concorréncialdevimportacdo de produtos.

A politica de liberagdo comercial logrou resultadasisfatérios, pois o ingresso de
produtos importados auxiliou na estabilizacdo deggs no Pais e gerou concorréncia maior
aos nacionais. Com relacdo a politica para o inentonda capacidade competitiva, 0s
resultados foram modestos visto que as empresgsamana defensiva com esfor¢cos de
ajustamento voltados a diminuicdo de postos dealttabe de hierarquias, a redugcdo de
estoque e a utilizacdo de técnicas como qualidatde As empresas ndo se preocuparam em
recuperar a defasagem em termos techoldgicos enai@ee nem em incrementar a
capacidade de inovacéo. Silva e Laplace (1994)seendam que a maioria das empresas
brasileiras realizou tentativas direcionadas asasoformas de organizacdo gerencial e
produtiva, mas apesar dessas iniciativas, const&todespreparo quanto a concorréncia
internacional e exigéncias dos consumidores.

No Plano Real, anunciado em 1994 no governo dmaltaFranco houve a
continuidade de abertura comercial em que o setoprdducdo permanecia exposto a
concorréncia externa. No entanto, a finalidadegarantir a estabilidade de precos e tornar
viavel o combate inflacionario. Lupatini (2004) rafa que, em decorréncia do mercado
externo e da retracdo do interno, na metade daddéda 1990, a producdo ficou mais

concentrada nos segmentos de fiacdo e tecelageen @nguantitativo de empresas de
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pequeno e médio porte foi abreviado pela dificuidal® se manterem atualizadas e de
sobreviverem. A partir de 1999, houve modernizaigidustria téxtil devido as importacdes
de maquinas e dos equipamentos o que permitiduiofilatorios e teares com tecnologia
mais avancada (jato de ar e de agua).

A partir da abertura do mercado brasileirosetor téxtil e o de confeccbes tém
passado por periodos de crescimento e de Guédaodlar baixo favoreceu a entrada de
produtos importados, principalmente chineses, nocade interno. Em 2006, o reduzido
crescimento econdmico e o cambio aprediammtribuiram para o declinio na producdo. A
Associacao Brasileira de Industria Téxtil (ABIThteagido para combater a ilegalidade das
importacdes junto as autoridades e mostrado aorgowgudo significativos sdo os setores
téxtil e de confeccdes. O Brasil, sexto maior partfxtil mundial, obteve faturamento total
de US$32,8ilhdes em 2005. Pela Balanca Comercial de prodétdsis e confeccionados, a
exportacdo brasileira atingiu, em 2005, US$2,2B.$5 (1000 FOB, sendo
US$1,183,661.99 (1000 FOB) em fibras téxteis, fit@mentos, tecidos e linhas de costura,
US$742,189.13 (1000 FOB) em confeccdes e US$278002L000 FOB) em outras
manufaturas. A importacdo somou, em 2005, US$1925742 (1000 FOB), sendo
US$975,847.69 (1000 FOB) em fibras téxteis, fidanfentos, tecidos e linhas de costura,
US$259,735.23 (1000 FOB) em confeccdes e US$285B34n outras manufaturas. O saldo
totalizou, em 2005, US$683,928.50.

Ainda com base na ABIT, em 2006, a Balanca Coialdrcasileira de produtos téxteis
e confeccionados registrou saldo negativo de US$8M0 (1000 FOB). A exportacdo
totalizou US$2,081,845.53 (1000 FOB), sendo US#1999.80 (1000 FOB) em fibras
téxteis, fios, filamentos, tecidos e linhas de wast US$613,157.37 (1000 FOB) em
confeccdes e US$358,688.36 (1000 FOB) em outrasufetamas. A importagdo atingiu
US$2,142,058.83 (1000 FOB), sendo US$1,380,9411@80 FOB) em fibras téxteis, fios,
filamentos, tecidos e linhas de costura, US$39836141000 FOB) em confec¢bes e

® Texto baseado em informacdes divulgadas em 6/@8/28www.abit.org.br Acesso em 18/12/2006 e em
janeiro/2007. A ABIT disponibilizou tabelas sobreBalanca Comercial de produtos téxteis e confeetcion
sob elaboracéo prépria com base no MDIC/SECEX.

* Entende-se por cambio apreciado a situacdo ero goder de compra da moeda aumenta, tornando atprod
importado mais barato e o produto nacional maie cer exterior. H4 possiveis consequéncias posivas
negativas. As positivas seriam: importacédo de egm facilitada pelo pre¢o mais baixo (maquiraftware$;
contencdo da inflagdo uma vez que o produto intemmpode ficar mais caro sob pena de perder nzread
aumento da concorréncia que impulsiona a indUstniairecao a qualidade. As conseqiiéncias negaevasn:
concorréncia do produto importado, prejudicandodaistria nacional; perda de competitividade do piodie
exportacdo devido ao pre¢co mais caro.

°FOB — free on board, significando livre de seg@w@aitros custos até a entrega da mercadoria a Hordavio.
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US$362,402.24 (1000 FOB) em outras manufaturas.p@mmndo 2005 e 2006, observa-se
que a exportacao diminuiu enquanto que houve inremézma importacao.

Apés comentéarios acerca da situacdo econbmica @&dase na industria téxtil e
confeccionada, cabe citar uma outra questdao pogtumla cada dia, tem chamado a atencao
relativa ao indice de Desenvolvimento Humano. OgRmma das NagBes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD leva em conta que o avargairda populagdo se obtém pelo
aspecto econémico, social, cultural e politico qfeienciam a qualidade de vida. Vieira
(2004) esclarece que o PNUD determinou trés vasapara respaldarem o conceito de
desenvolvimento humano. A primeira se refere aelrde sobrevivéncia, representado pelos
indices de mortalidade infantil e expectativa deaviOutra variavel se refere ao nivel de
conhecimento, entendido como disponibilidade a acfm, ressaltando aspectos relativos a
qualidade de ensino e ao grau de escolaridaddirgrtem-se a variavel alusiva aos niveis
de acesso ao trabalho, bem como o respeito ad®sdida cidadania.

Conforme o Atlas do Desenvolvimento Humano nosBré2003), o indice de
Desenvolvimento Humano — IDH varia de zero a umeepgeocupa com as dimensdes
relativas a longevidade, & educacdo e a renda. &ilButiliza muito o Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal — IDH-M. Segundetdet al. (2004), com base nos
valores alcancados pelo IDH, os paises recebenclassificacdo. Os paises que apresentam
IDH até 0,5 sdo considerados com baixo nivel derdedvimento humano, os que mostram
variacdo acima de 0,5 até 0,799 possuem meédiopaiess que atingem resultado acima de
0,8 possuem alto grau. O Brasil, segundo o Retagwbre o Desenvolvimento Humano de
2003, ocupava a 6%osicdo naanking mundial no ano de 2001 com IDH de 0,777 (IDH-
Educacao de 0,9; IDH-Longevidade de 0,71; IDH-Reatwl@,72) inferior ao da Argentina, do
Chile e do Uruguai.

E de grande relevancia mencionar sobre untiaiivia, de ambito nacional, com o
envolvimento dos sindicatbsNo Brasil, em 5/9/2006, houve a primeira mobi&m nacional
do setor téxtil e de confec¢des para mostrar &dade civil e as autoridades, os problemas
relativos ao cambio valorizado, aos elevados tdbwt aos produtos importados ilegais
provenientes da Asia. As manifestacdes com atolicpélreuniram mais de cingiienta e uma
mil pessoas em todas as cinco regibes do Paise emhpresarios, trabalhadores e
representantes de cento e quarenta e sete sirgdidatnando por medidas que |hes dessem

condicbes de competitividade como eficiente coatralfandegéario, estabelecimento de

® Texto elaborado com base no sitew.textilia.net Acesso em 17/10/2006.
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acordos de comércio exterior, diminuicdo aaa tributaria sobre os empregos, a producgéo e
0s investimentos, motivagdo maior em favor da féimagdo. Além da leitura do manifesto
solicitando que a populacao valorize o produtoil®ias, os protestos ocorreram por palavras
de ordem, desfiles de moda, paralisacdo de rodgyésseatas, queima de tecidos chineses,
carreatas, entrevistas coletivas na imprensa fatada escrita, cartazes, faixas, panfletos e
camisetas brancas com o simbolo da mobilizacdo. r&irpo subitem, a seguir, se

concentrara mais no ambito estadual.

4.3 Perfil do Estado do Rio de Janeiro

Para melhor entendimento sobre Valenca, € necessariextualiza-la face a regido a
que ela pertence. Por isso, far-se-4 breve abardagpidre o Estado do Rio de Janeiro,
atualmente composto por noventa e dois municipios.

Segundo Britto (2004), a partir da metade da d#cdd 1990, ocorreu uma
desconcentracao espacial das atividades indusigaido a procura por localidades nas quais
houvesse maior disponibilidade de mao-de-obra @rses naturais. O crescimento na
extracdo de minérios, no caso o petréleo, podsibikumento da participacdo na economia
fluminense e na brasileira. Outra indUstria mereceede destaque € a téxtil.

Em conformidade com a ABIT, em 2005, no que taagexportacdes de produtos
téxteis e confeccionadgsenquanto o Brasil totalizou US$2,201,853.90 (10GDB) e
832.032.003 quilogramas liquidos, o Estado do Ridaheiro registrou US$47,978.17 (1000
FOB) e 2.521.710 quilogramas liquidos. A importac&n 2005, no Brasil somou
US$1,517,925.40 (1000 FOB) e 560.568.902 quilogsatitauidos e no Estado do Rio de
Janeiro totalizou US$71,529.84 (1000 FOB) e 104B®quilogramas liquidos. Em 2006, as
exportacbes no Brasil atingiram US$2,081,845.5D@1BOB) e 735.732.380 quilogramas
liquidos e no Estado do Rio de Janeiro, US$42,87@.600 FOB) e 2.171.880 quilogramas
liguidos. Quanto as importacdes, o Brasil obtevé&2)812,058.84 (1000 FOB) e 748.157
quilogramas liquidos e o Estado do Rio de Janaiferia US$96,383.19 (1000 FOB) e
11.823.283 quilogramas liquidos. Pode-se constgiartanto no Brasil quanto no Estado do
Rio de Janeiro, houve reducao das exportacbesemeato nas importacoes.

O governo estadual, conscio da relevancia da indugxtil para a economia

fluminense, tem adotado politicas estratégicas,desenma delas o Programa de

" Informac6es disponibilizadas no sitevw.abit.org.brcom base no MDIC, Sistema AliceWeb. Acesso em
janeiro/2007.
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Desenvolvimento dos Setores Téxtil e de Confecgie&stado do Rio de Janeiro — Rio
Téxtil, objetivando evitar a saida de empresas dtad®, investir na modernizacdo e
ampliacdo do parque téxtil e fomentar o surgimeatgoum outro novo baseado em fibras
sintéticas. Além desta iniciativa, foi instituidaled 4.182/03 do governo estadual sobre
concessao de beneficios fiscais as industrias o &xtil, aviamentos e de confeccdo que
reduziu o ICMS para 2,5% sobre o faturamento. Bquésicdo de maquinario ou instalacdes
industriais esta previsto diferimento do ICMS ouroumposto incidente. A mencionada lei
traz um ponto interessante ao assegurar por umaam@dia de empregos para 0sS que
estiverem trabalhando até seis meses antes depassais requererem 0s incentivos fiscais.

O Estado do Rio de Janeiro dispde de muitos pi#anoda que participam do evento
Fashion Business que contam com o incentivo dorgovestadual expresso no prazo de
quatro meses para o pagamento do I&MBP6lo de Moda intima de Nova Friburgo consiste
em umcluster de oitocentas empresas, sendo quinhentas e caudoentais em 2005. A
producdo desse Po6lo abastece 25% do mercado icasi® Polo de Petropolis é
especializado em malhas e tricés, empregando nwigirta mil pessoas em oitocentas
empresas. A famosa Rua Teresa se tornou marc#éradgisconcentrando novecentas e vinte
lojas. O Pdlo do Leste Fluminense formado por WiterCabo Frio possui, respectivamente,
guatrocentas empresas dedicadas as modas femimmas@ulina e duzentas e cinquenta
confec¢Bes de moda praia. O PAlo Noroeste comaiestzara Itaperuna com a moda intima
noite, producdo de pijamas e camisolas, € compopstoduzentas e noventa empresas,
exportando para Europa e Estados Unidos. Outro BéldVioda significativo € o Sul
Fluminense especializado em roujesns

O constante ingresso no Pais de produtos immstpobcedentes principalmente da
Asia, afetando a industria nacional e também astad® do Rio de Janeiro, tem provocado
reacdes diversas. Em 5/9/2006, houve mobilizacégmmal, sendo que no Estado do Rio de
Janeiro ocorreu no Férum da Moda uma coletiva derémsa com a participacdo de oito
sindicatos, dentre eles os de Valenga, Petropd@ianepos, em que os empresarios proferiram
um manifesto e debateram sobre a industria téatiBihsil. O sindicato de Nova Friburgo

publicou em jornal local o manifesto, distribuind@ara as empresas da cidade.

8 Texto elaborado a partir de informacdes disptinitias em 12/1/2005 no sitevw.imprensa.rj.gov.br
Acesso em 18/10/2006.
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4.4 Cadeia Produtiva Téxtil — Caracteristicas

Para que se possa melhor compreender a cadeidipeoidxtil e perceber o fendmeno
atual de elevada concentracdo no setor de confatgddalenca, ha a necessidade de se
abordar sobre os setores que a envolvem. A inddsttil abrange empresas encarregadas de
atividades de beneficiamento da matéria-prima,cdeidis a manufatura dos tecidos (fiagao,
tecelagem e acabamento) e voltadas a industrizesteario, ou seja, as confeccoes (Dias,
1999). Cabe ressaltar que as atividades podemepa®rmodo separado ou integrado, isto €,
uma planta que realiza apenas parte do processo @di@cdo ou uma outra responsavel pela
producdo de muitas fases do processo como tecelagerabamento. Quando uma empresa
decide atuar em dois ou mais segmentos dessa qaielativa pode ser em virtude de
problemas de suprimento de matérias-primas, de ufped de servicos, dificuldades
financeiras ou acréscimo de competitividade uma qu@z a integracdo pode resultar em
diminuicdo dos custos obtidos pelo aumento dogsesudisponiveis.

Conforme Lupatini (2004), muitos estagios inteecgnados de producédo formam a
industria téxtil-vestuario. Para Chan (1999), aifante de fio € o responsavel por iniciar o
processo, seguindo para o de tecido (tecelagematharia) rumo a industria de acabamento,
finalizando as etapas na confeccdo da peca deaviestlupatini (2004) informa que em
comparacdo aos paises em desenvolvimento, o Beasilempresas situadas em todos os
setores componentes da cadeia da industria t@dilsario. Uma breve descricdo dos setores
da cadeia produtiva téxtil, dentre eles o de fiaghde tecidos, o de acabamento e o de

confecgdes sera apresentada a fim de ilustrarasseindustrial.

» Setor de Fiacéo

Este setor, segundo Chan (1999), € responsavel ppethucdo da matéria-prima
utilizada para a elaboragcdo do tecido. As fibradepo ser classificadas em naturais ou
guimicas. As naturais originavam-se de animaisetadg e minerais — como a |a, a seda, o
algodao, o linho, a juta, o rami e o amianto —aag&culo XX. Soares (1994) indica que as
regides nordeste e sudeste do Brasil tém elevauzeotracdo do cultivo do algodéo. Além
deste, o linho e a juta, destinada a sacaria,ilsés fnaturais muito comuns na indastria téxtil

nacional.
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Chan (1999) afirma que as fibras quimicasiditlas em artificiais e sintéticas, tém
recebido investimento em pesquisa e desenvolvimeata que se assemelhem as naturais,
objetivando o alcance de maior durabilidade. Sodr@d4) informa que, nos Estados Unidos
e na Europa, nos anos 1950 e na primeira metadarsiss1960, ocorreu o0 surgimento das
fibras quimicas sintéticas oriundas da petroguimica

No Brasil, conforme Lupatini (2004), nos segitos de filamentos e fibras sintéticas
h& o predominio de empresas com capital estrang@r@passo que nos outros da industria
téxtil-vestuario ha a presenca de capital naciddaetor de fiacao, principalmente de fibras
sintéticas, € marcado por alto custo de maquinagepamentos, bem como grandes
economias de escala. Destaca-se pela inovacaddgim@ocom melhoria na produtividade e

na automacao (Dias, 1999).

* Setor de Tecidos

Para Chan (1999), h& dois ramos para a producdig tér deles é a malharia e o
outro a tecelagem. Embora ndo haja malharia emngajeeste direcionamento téxtil de
acordo com a descricdo de Chan (1999) se asseraeHiaboracdo de pecas em trico,
originando argolas que se unem. Os tecidos de nealb& caracterizam pelo conforto e pela
flexibilidade usados em trajes de banho e camis@ascentra-se em Santa Catarina, regiao
sul do Brasil, a maioria das malharias, empresaslifses (Soares, 1994). O processo de
tecelagem objetiva a formacéo da tela a partirrdeelmcamento do fio. Cabe salientar que o
tecido € constituido pela trama no sentido horedoatpelo urdume no vertical. Dias (1999)
comenta que o tear € uma unidade produtiva indepéedoortanto, para maior produtividade
€ necessario adicionar varios teares. O segmertecdiagem permite acesso as empresas de
micro e de pequeno porte. Desde a década de 198@yancos tecnoldgicos devido a
microeletrbnica proporcionaram o desenvolvimentotelres mais céleres, no tocante a
automacao operacional e a velocidade, requerendor ngaalificagdo da mao-de-obra
contribuindo para maior maleabilidade e controtaptivo.

De acordo com o SEBRAE (2000), nas empresas imtagrde grande porte, pelo
investimento em maquinas modernas, a questdo deomefeparo dos trabalhadores traz
implicacbes a competitividade. Dado que o setobees de capital téxtil lanca novas e

modernas maquinas, faz-se necessario que se pramnowastante capacitacdo da mao-de-
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obra por centros de pesquisa e treinamento a fiassiegurar a competitividade das empresas
integradas e das néao integradas. Dias (1999) argamee, aos poucos, 0s teares mais usuais
com lancadeira cedem lugar aos sem lancadeira,mmsrnos e ageis como os de projéteis,
pinca, jato de ar e jato de agua. O SEBRAE (2008kva que no Brasil ha predominancia
de teares com lancadeira, com idade média das naEj@m torno de 20 anos para a
producdo de tecidos planos, 0 que caracterizacagmasrelacdo aos demais produtores em
nivel internacional. Lupatini (2004), no entantsclarece que no Pais esta crescendo a
participacdo de teares de jato de ar e de aguadamle média de menos de 8 anos.

A partir da abertura comercial nos anos 199 @lano de estabilizacdo em 1994 o
segmento de tecelagem foi reestruturado quantccrioltagia e estratégias empresariais,
objetivando sobrevivéncia diante do ambiente coitinget Neste sentido, as empresas
integradas de grande porte direcionaram os negaomprodutos padronizadasmmaodities
enquanto que as empresas nao integradas canaligatemresforcos para o desenvolvimento
de produtos diferenciados (SEBRAE, 2000). Lupd2®04) esclarece que no segmento de
tecelagem de algodédo muitas empresas se integnana d@acao verticalmente. Conforme o
SEBRAE (2000), as empresas integradas, dedicadaanafatura de tecidos felpudos ou
pesados como indigo/denim, investiram em maquindadades modernas, fusbes, aquisicdes
de empresas, reducdao de custos, melhor utilizagdond8o-de-obra, foco no cliente e
minimizacdo de desperdicios de matéria-prima. Apresas nao integradas, ndo podendo
comprar maquinas modernas, se preocuparam em afizana mao-de-obra, minimizar os
custos, ser flexiveis, adquirir matéria-prima delgiade e fabricar produtos mais rentaveis.

O setor de tecelagem produz tecidos pesadiges. A partir de 1995, as empresas
integradas de grande porte do setor de tecelagmaliZzadas em S&o Paulo e na regido
nordeste, contribuiram para o Brasil conquistamgespde cerca de 10% a 15% dentre os
maiores produtores internacionais de tecidos pesadevido ao investimento em
modernizacdo das maquinas. O Pais se demonstraetitmoppara tecidos leves quanto a
qualidade e ao pre¢co no mercado exterior, mas epeesdesvantagens em ambito
internacional na industria destinada a confeccaccaencia de maquinas modernizadas em
termos tecnologicos, assim como em relacdo aosum®dsintéticos que sofrem a
concorréncia dos asiaticos.

Conforme o SEBRAE (2000), é pertinente obseqeee inseridas nas empresas nao
integradas estdo as pequenas tecelagens denomiaedasistas por respaldarem empresas
de médio e de grande porte no caso de enfrentanemue de demanda. As tecelagens

faccionistas, por pouco utilizarem técnicas moderda gestdo e apresentarem maquinas
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ultrapassadas, buscam se organizar em poélos adfimethorar a entrega dos produtos e a
aquisicdo de matéria-prima pela composicdo de aientde compra, objetivando

sobrevivéncia.

+ Setor de Acabamento

O processo de acabamento se preocupa em benddidiacido cru, visando ao
segmento de confeccdo. Ele envolve trés etapaagdav, tingimento e acabamento dos
tecidos. A lavagem serve para retirada de todoses&luos e impurezas resultantes da
producao téxtil, enquanto o tingimento confere aortecido e o acabamento proporciona o

aspecto de suavidade ao toque e boa aparéncia, (38 Dias, 1999; Lupatini, 2004).

» Setor de Confecgao

Lupatini (2004) argumenta que essa &sange o desenho, a confec¢cdo de moldes, o
gradeamento, 0 encaixe, 0 corte e a costura. Segesiilista entrevistada, gradeamento
significa fazer grades, ou seja, os diversos tapgdas pecas, podendo ser pequeno, medio,
grande ou conforme numeracao (36, 38, 40, 42,8448). Encaixe significa ajustar em uma
peca de tecido varias grades para evitar sobréecaos. Dias (1999) alega que a etapa que
mais se destaca € a de costura por causa da @entd operacdes necessarias. Chan (1999)
afirma que esse setor emprega mao-de-obra qudBfigara garantir que as pecas apresentem
boa qualidade e tenham aceitacdo pelo consumidggurdo Lupatini (2004), o setor de
confeccdo encontra-se pulverizado, indo desde emngpoesas até grandes empresas. No que
se refere a exportacdo, os itens mais significats@m os acessorios de tecidos, as pecas de
algodao de vestuario, as roupas de malha, cama, erteenho.

Cabe frisar que este trabalho direciona o focoatkascdes para o setor de confecgdes
de Valenca que sera pormenorizado no subitem 6.2r0®imo capitulo dedicara atencao
especial as informagbes concernentes a Valencae sabr seu desenvolvimento

socioecondmico, histérico, perfil, indUstria téxisua decadéncia.
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5 DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO DE VALENCA E OS SE TORES
TEXTIL E DE CONFECCOES

Uma vez que se decidiu pela pesquisa com foco dedeide Valenca, é relevante
apresentar um pouco sobre a sua origem, o periodm &la cafeicultura da regido e o
constante esforco de busca de alternativas (agneage, industria téxtil, turismo) de geragéo
de recursos econdémicos, visando a sobrevivéncigugpearacdo das fases de declinio pelas
quais ela passou. A énfase maior se concentrapamea alusiva ao periodo das industrias
téxteis. A partir desse prévio conhecimento, iedstara mais capacitado a melhor entender
sobre o impacto que a decadéncia do setor téxtdorana formacédo do Arranjo Produtivo

Local na cidade.

5.1 Historico e Perfil de Valenca

Tjader (2003) faz uma breve narrativa sobre a origa regido, hoje conhecida como
Valenca. Segundo ele, no principio, la viviam aside Coroados pertencentes ao grupo dos
Tapuias. O consumo de aguardente somado as dadwgdsancos contribuiu para que, ao
final do século XIX, ndo existissem mais indios. L8220 a 1825, realizou-se obra para
edificacdo da Igreja Matriz. Em 1823, D. Pedrodr decreto imperial, elevou a aldeia de
Valenca a condicdo de vila. Em 1827, foi construed@rédio destinado a Camara de
Vereadores, ocorrendo a primeira eleicdo muni@pall829.

De acordo com Barros (1998), a vila de Valencanal@ se voltar a agricultura, a
pecuaria e ao comércio, contava com varias fazegdasse dedicavam a cafeicultura. De
acordo com a Secretaria Municipal de Planejamddsenvolvimento Econémico e Social
(2002), a exploracao da cultura cafeeira se abser@a méo-de-obra escrava. Tjader (2003)
afirma que Domingos Custédio Guimaraes, o Viscatw®Rio Preto, foi considerado o maior
produtor cafeeiro da regido sul do Estado do Ridadeeiro e o maior benfeitor de Valenca.
Em 1842 o municipio de Valenca foi delineado enriths. O Decreto-Lei niumero 961 de 29
de setembro de 1857 elevou a vila de Valenca agaade de cidade que, em 2007,
comemorara 150 anos. Em 1874, houve a instalacdgcede postes de iluminacdo a
querosene. Providenciou-se a canalizacao de aguastrucdes das primeiras redes de esgoto
na ultima década do século XIX, a primeira estradelaodagem aberta ao publico, ligando
Valenca a Desengano (Bardo de Juparand, atualneent2B61 e a construcdo da Estrada de

Ferro Unido Valenciana, tendo a presenca de DoRedm 1871. Por volta de 1888, ocorreu
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o declinio da producdo do café em razdo da faltande-de-obra escrava nas lavouras.
Tentou-se o trabalho dos imigrantes italianos,margo, ndo houve adaptacao deles a regido.
Valenca direcionou suas atencdes ao ciclo da peclgeira, laticinios, derivados e agro-
industrias de milho, da cana-de-acucar e alambi@jader, 2003; Barros, 1998). O Bispado
de Valenca foi fundado em 1925 pelo Papa Pio Xidsenomeado Dom André Arcoverde o
primeiro Bispo. Em sua homenagem, em 1967 o peefigitépoca instituiu a Fundagcéo André
Arcoverde — FAA dedicada aos estudos académicoadénj 2003). Hoje, Valenca é
conhecida como cidade universitaria pela existédeacursos de ensino superior como
Ciéncias Econdmicas, Direito, Filosofia, Ciénciaketras, Medicina, Medicina Veterinaria,
Odontologia e Processamento de Dados, gerando dercetecentos empregos (TCE/RJ,
2006).

ApoOs apresentacao do histérico da cidade, serastxpm resumo sobre o seu perfil.
O municipio de Valenga, com clima tropical de aft¢ e a 560 m de altitude, situa-se a 150
km do Rio de Janeiro e a 460 km de Sao Paulo. @oef@a Secretaria de Planejamento,
Desenvolvimento Econdémico e Social (2002) a aresdtdsal perfaz 1305,8 kf E
constituido por seis distritos, quais sejam: Bat@oJuparand, Santa Isabel do Rio Preto,
Pentagna, Parapeuna, Valenca (sede municipal) se@G@téria, o0 mais conhecido por sua
tradicdo de serestas. As cidades contam com asdtigtoricos, culturais, naturais e festivos,
além de ecoturismo.

De acordo com o Centro de InformacgGes e Dados dad&iJaneiro — CIDE (2004),
Valenca pertence a regido do Médio Paraiba juntemsm Barra do Pirai, Barra Mansa,
Itatiaia, Pinheiral, Pirai, Porto Real, Quatis, &ete, Rio Claro, Rio das Flores e Volta
Redonda como pode ser visto nos mapas do Anexsté tlabalho. Conforme o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, asttade demografica estava em torno de 53
hab/knf em 2006, enquanto que a populacdo estimada em {¢hd006 era de 70.375
habitantes, apresentando miscigenagéo intensa esdravos africanos, indios, portugueses,
principalmente, bem como imigrantes italianospsiriibaneses e japoneses.

Segundo o Atlas do Desenvolvimento Humano naiB(2003), o IDH-M do Rio de
Janeiro em 1991 era de 0,753, passando para 01802080, o que significa um alto
desenvolvimento conforme classificagdo do PNUD.ddcacao registrou 0,837 em 1991 e
0,902 em 2000. A longevidade atingiu 0,690 em 1991740 em 2000. A renda obteve 0,731

em 1991 e 0,779 em 2000. As dimensdes educacain eeongevidade lograram valores

° O IDH-M foi inicialmente apresentado neste trabatb capitulo 4, item 4.2 referente ao Panoramail@ia.
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mais altos, contribuindo para o crescimento do HO Estado do Rio de Janeiro ocupa a
5% posicdo comparado as demais Unidades da Fedetad@masil.

Para Valenca, o IDH-M que era de 0,723 em 1p84sou a ser de 0,776 em 2000. A
educacao alcancou 0,822 em 1991 e 0,895 em 20@hgavidade atingiu 0,688 em 1991 e
0,726 em 2000. A renda chegou a 0,659 em 199106 @m 2000. O maior crescimento foi
observado na educacéao, seguido da longevidadeenda. De acordo com a classificagao do
PNUD, o IDH-M obtido 0,776 no ano 2000 significa eqWalenca possui meédio
desenvolvimento humano por se encontrar no intereaimpreendido entre 0,5 e 0,8. A
cidade ocupa a 3Josicdo no ambito dos 92 municipios pertencerde&saado do Rio de
Janeiro. Percebe-se que o IDH-M de Valenca no @eriv991-2000 acompanhou o
desempenho obtido no Estado. Constata-se em ambuwsma ocorréncia nas dimensdes

educacao, longevidade e renda. Para ilustrar, ¢eatabela 1 abaixo:

Tabela 1 — IDH-M do Estado do Rio de Janeiro e deica — evolugdo 1991-2000

Rio de Janeiro Valenca
1991 2000 1991 2000
IDH-M 0,753 0,807 0,723 0,776
Educacéo 0,837 0,902 0,822 0,895
Longevidade 0,690 0,740 0,688 0,726
Renda 0,731 0,779 0,659 0,706

Fonte: Elaboracdo da autora embasada no Atl@edenvolvimento Humano no Brasil (2003).

Segundo o Tribunal de Contas do Estado do Rio deirda— TCE/RJ (2006), o
Produto Interno Bruto (PIB) de Valenca a precoscodsem 2004 obteve R$ 262.000.000,00,
sendo R$ 3.785,46 o PIBer capita A constituicdo do PIB e a produgcdo por setor em

Valenca, em 2004, sdo apresentadas na tabela 2.
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Tabela 2 — PIB e Producao por Setor

SETOR PIB (percentagem PRODUCAO
Administracéo Publica 7,7% 20.795.000
Agropecuaria 7,0% 18.765.000
Aluguéis 33,6% 90.529.000
Comeércio atacadista 2,0% 5.504.000
Comeércio varejista 6,1% 16.357.000
Construgao civil 6,0% 16.240.000
Comunicacdes 5,1% 13.853.000
Extracdo de minerais 0% 19.000
Industria de transformacéo 7,7% 20.917.000
Instituices financeiras 3,3% 9.000.000
Outros servicos 10,8% 29.140.000
Servicos industriais de utilidade publica 8,0% 92.600
Transportes 2,6% 6.909.000

Fonte: Elaborada pela autora com base no TCE/R6)J20

Segundo representantes da Secretaria MunicipalaseejBmento e Desenvolvimento
Econbmico e Social e do SEBRAE, Valenca se degialeaprestacdo de servicos de modo
geral com realce para os aluguéis devido aos edelatraidos pelas faculdades. De acordo
com a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente,2h&00 pecuaristas no municipio. O
investimento em agro-negocio recebe especial atemgdno cultivo de hortalicas, de
produtos organicos e o desenvolvimento de peclgitara, sendo o segundo municipio do
Estado do Rio de Janeiro em extenséo territorial.

Conforme representante da Secretaria de Culturaisnio, a cidade também se volta
a atividade turistica em periodo recente. Possénfdas histéricas abertas a visitacdo e
inseridas no projeto do SEBRAE e do Estado. Dedacoom a Revista Chafariz (2005), em
abril de 2005, o SEBRAE/RJ e as Prefeituras dadcedo Vale do Café, com apoio da
Secretaria de Estado de Turismo e TurisRio, orgaam o evento “Café, Cachaca e
Chorinho”, realizado pela segunda vez simultanetenes municipios formadores do
CONCICLO (Conselho do Ciclo do Cafeé).

As confeccbes e as faccdes constituem outoy destacado em decorréncia do seu

historico uma vez que as fabricas téxteis sucumbipala abertura comercial no governo
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Collor. Em conformidade com a parte deste traba#ferente a cadeia produtiva téxtil,
segundo informacg0des fornecidas por representan®E@BRAE em entrevista, a cidade conta
com trés setores importantes da industria téxitudio quais sejam a fiacdo representada
por algumas empresa®celagem representada pela Companhia Téxtil iFei@Gimaraes e

por micro e pequenas empresas de confeccao e faccao

5.1.1 Inddstria Téxtil

Tjader (2003) esclarece que desde o finabémlo XIX havia o pensamento de
construir uma fabrica de tecidos na cidade, porémexistia energia elétrica. Barros (1998)
revela que, por volta dos séculos XIX e XX, negoiga, comerciantes e fazendeiros se
reuniram para formar um empreendimento por meiarda sociedade por acdes. Naquele
tempo, os espacos que a Prefeitura disponibilizawa,geral, eram descampados que se
destinavam a pracas na area central da cidadeo@ei891 marcou a primeira iniciativa
voltada a abertura de uma fabrica téxtil num gajp@aimo a estacédo de trem para facilitar o
escoamento e o recebimento de matérias-primastdesgédiva, no entanto, nao foi adiante em
raz&do da falta de capital para comprar maquinario.

Na segunda iniciativa, foi inaugurada a Companimdustrial de Valenca pelo
Comendador José Siqueira Silva da Fonseca (benfiatacidade) e pelo mineiro Coronel
Benjamin Ferreira Guimardes, em 18/1/1906, gragasoficessOes cedidas pela Camara
Municipal de Valenca. Destinava-se a elaborar tecigrossos de algodéo para o mercado
popular interno, sobretudo Rio de Janeiro e SatoPB&sta tentativa foi bem-sucedida. Uma
importante acdo desse periodo foi a montagem deusma produtora de energia elétrica
custeada pela fabrica e com o fornecimento a npalidade por contrato firmado com a
Companhia Brasileira de Eletricidade Siemens-Sanimierke inaugurada em 1907 para
substituir a iluminacdo publica a querosene. A Camhja Industrial de Valenca também
comecou a fornecer energia elétrica para os ptdpoe de casas particulares que
solicitassem o servi¢co pagando taxa.

A Empresa enfrentou dificuldades como demora ngaieedo maquinario importado,
alto preco do algodao e falta de operéarios qualifis, mas por volta de 1914 a qualidade e a
quantidade produzidas pelos teares e fusos forawadds no periodo da Primeira Guerra
Mundial. Barros (1998) sinaliza que, por causa itigid dos paises mais desenvolvidos
industrialmente, coube aos periféricos providendasuprimento de produtos. O conflito

internacional arruinou o mercado europeu, sendagéaterra o Unico pais fabricante de
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maquinas téxteis. Por causa da mao-de-obra maétabar da melhor administracdo dos
negocios, as fabricas brasileiras se sobressafeamarecendo o crescimento da Companhia
Industrial de Valenca que, desde a década de p®%6uia escritorio no Rio de Janeiro onde
0s grandes negociantes atacadistas estavam instaldpois da guerra, passou a exportar
para o Uruguai e paises africanos.

Para Tjader (2003), o sucesso obtido pela Compdndisstrial de Valenca serviu
como estimulo para a instalacdo de novas fabrédsis na cidade. Vito Pentagna, prospero
negociante e pecuarista italiano, também propitetir Fazenda Santa Rosa, tomou a decisao
de erigir a Usina Vito Pentagna. Em 1914, a enaggrada por ela permitiu a construgcéo da
Companhia Fiacdo e Tecidos Santa Rosa S.A. Birapsnta que Vito Pentagna e outros
sécios acreditavam se tratar de um bom investimguonecessitava de capital para comprar
maquinas/teares com a finalidade de produzir tscig@ssadeiras e barbante.

Antes de dar continuidade, cabe fazer um paraletwesas estradas de ferro. No
comeco, eram de iniciativa privada, visto que osddm do café as fundavam e as
financiavam. A Estrada de Ferro Unido Valencianevigepara escoar toda a producdo
cafeeira. A medida que as fazendas ligadas & oiife@ entraram em declinio, com a
abolicdo da escravatura pela Lei Aurea, em 1888esmo aconteceu com as estradas de
ferro. Em 1910, liderancas politicas e empresafiassam com que 0 governo incorporasse
as estradas de ferro. Nesse momento, Antbnio Jannpessoa que se notabilizara ao
participar da construcdo da Avenida Central (ateabs Avenida Rio Branco) no municipio
do Rio de Janeiro, fica encarregado das obrassialagédo da Central do Brasil que havia
encampado a antiga Unido Valenciana e acaba sedséado pela cidade, onde funda em
1913 a Companhia de Rendas e Tiras Bordadas Drtifricuja producéo sofre algumas fases
de interrupcdes. Segundo l6rio (1953), em 16/3/18&s0u a ser denominada Companhia
Nacional de Rendas e Bordados S.A. pela nova direca posteriorj a razao social foi
alterada para Fabricas Unidas de Tecidos, Rendawdados S.A. As tiras, palas de filo,
rendas e tecidos de algodéo bordados tornaranysesées inclusive no mercado da Europa,
disponiveis para comercializacdo em lojas de fiatm thas principais capitais européias.

Dando prosseguimento, Barros (1998) informa qué Fasmseca tomou a decisao de
retirar-se da sociedade com Benjamin Ferreira Géiesana Companhia Industrial de
Valenca cujo nome sofreu alteragdo para Comparéél Ferreira Guimardes em 1924. De

19 A partir desse momento, segue entrevista concep@a jornalista Gustavo Abruzzini de Barros em
28/2/2006.



47

acordo com ldrio (1953), José Fonseca, ainda em, 182olveu construir uma fabrica nova, a
Companhia Progresso de Valenga, inaugurada eml 9243/ Posteriormente, foi denominada
Companhia Progresso de Fiacdo e Tecelagem S.AerT{2003) declara que até 1946, os
proprietarios da Companhia Progresso de Fiacaoceldgem S.A. estiveram a frente dos
negocios, sendo que a partir daguele ano ela faligda para um grupo intermediario que,
depois, a vendeu para os donos atuais da Compd&inag@o e Tecidos Santa Rosa,
especializada em tecido indigo.

Segundo Barros, em 1952, foi edificada a Sociedatiimima Fiacdo e Tecelagem
Ultra Moderna Chueke, especializada em fios, teaoioo principal produto o fio extra-fino.
Naquela época, o prefeito, amparado pela Deliberda@amara®245/46, doou um terreno
cuja area era de 46.226para construcéo dessa fabrica (16rio, 1953).

Até a década de 1970, Valenca era, predominantememia cidade operaria, com a
economia centrada no trabalho téxtil. Em 1973,nmegida pelo mercado emergente do
indigojeans a Companhia Fiacdo e Tecidos Santa Rosa S.AiradgCompanhia Progresso
de Fiacdo e Tecelagem S.A. e cria a sua unida@m21975, a unidade 3 da Companhia
Fiacdo e Tecidos Santa Rosa é instalada no gagsativado da Central do Brasil por conta
da erradicagdo dos trilhos da Rede Ferroviaria iaé@ociedade Andnima — RFFSA, em
Valenga, por volta de 1970.

Em 1974, o grupo Ferreira Guimardes, também esioulpelo mercado do
indigojeans construiu sua segunda unidade denominada Congahéktil Ferreira
Guimaraes 2 ou, simplesmente, Fabrica 2. Além den¢a, este grupo também mantinha
estabelecimentos em Juiz de Fora e em Barbacestin®& 80% do total da producéo das
cinco fabricas ao mercado interno e 20% ao ext@otdnia, Alemanha Oriental e Ocidental,
Hungria e Estados Unidos), ressaltando que a eqiéwtpara o continente europeu nhao
constituia um negécio rentavel em razdo de suahan a buscar o consumo de produtos
asiaticos mais baratos (Jornal do Brasil, 1985)td8anenciona que os tecidos elaborados em
Valencga tinham boa aceitacdo no a&mbito internatiseado exportados para América Latina
e Central. Em 1977, as empresas passaram a praadigio, vendendo para a Santista, Levi's
e Lee.

Em suma, as fabricas da cidade totalizavam seteost@nos 1980: Companhia
Industrial de Valenca (depois Companhia Téxtil &ear Guimaraes); Companhia Fiagao e
Tecidos Santa Rosa 1, 2 (antiga Companhia Progasdéiacdo e Tecelagem S.A.) e 3;
Fabrica Unidas de Tecidos, Rendas e Bordados Golpanhia Téxtil Ferreira Guimaraes 2;

e Fiacdo e Tecelagem Chueke S.A. Algumas dessasasnaram bem conhecidas. Além
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dessas fabricas de grande porte, outras menoges fostaladas, mas tiveram curto tempo de
duracéo.

5.1.2 Decadéncia da Industria Téxtil

Segundo Schmitz (2005), nas décadas de 1980 a h9@fmioria dos paises em
desenvolvimento iniciou processo de liberalizac@mercial e de interesse pela questdo de
integracdo a economia global. No governo Collomego dos anos 1990, procedeu-se a
abertura do mercado brasileiro aos produtos imgosta Antes, havia politica de
protecionismo, taxando artigos provenientes deosypaises. Quando caiu essa taxagao, as
indUstrias téxteis ndo estavam preparadas parastmropm empresas externas, acarretando
fechamento de varias.

Barros adverte que, como consequéncia, comecowsea dacadente das industrias
localizadas no Estado do Rio de Janeiro e das ciateas. Com o declinio delas, houve
grande crise na cidade, com queda na distribuie&erttla familiar e padréo de vida, uma vez
que 0 emprego urbano se concentrava nelas. A abeftumportacdo e a consequente
concorréncia dos produtos asiaticos agravou a éac&dda industria téxtil. Houve pouca
modernizacdo do maquinario, piorando a crise, vigte o0s produtos brasileiros néo
conseguiam competir com os bons e baratos da Asjecialmente os chineses. Cabe
mencionar que a abertura ja vinha sendo estudada, aro governo Sarney. Os problemas
administrativos enfrentados pelas industrias doniram para a reducao, e, em certos casos,
para o fechamento delas. Um fato também relevaniteafinfluéncia do movimento
sindicalista no Pais refletindo, por extensdo, eepg de greves dos trabalhadores das
fabricas na cidade, reivindicando melhores condicde trabalho e aumentos salariais,
conforme representante do Sindicato das Indusioagestuario do Sul do Estado do Rio de
Janeiro (SINDVESTSUL).

A partir deste momento, serdo feitos comentaridseso estado atual das fabricas
téxteis de Valenca. Os proprietarios da Companlégéde e Tecidos Santa Rosa S.A.
desativaram as suas fabricas nimero 2 e 3, serda gqumero 1 permanece ativa até os dias
atuais, mas com subproducéo, elaborando someste fio

Os donos da Companhia Téxtil Ferreira Guimardeatidasam a fabrica 1, mantendo
a fabrica 2 em funcionamento, porém com capacigeaoidutiva reduzida voltada aos tecidos
planos, trabalhando, ultimamente, com encomendasadordo com Joia (1997), o grupo

Ferreira Guimardes tentou encontrar uma saidagpatiae com a compra de novas maquinas
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para enfrentar a concorréncia dos artigos impostaBara tanto, uma medida foi substituir a
producdo em larga escala pela diferenciacdo conuepeg lotes e exclusividade de
padronagens para atendimento customizado.

Conforme depoimento de representante da Compardw#l Ferreira Guimaraes,
antes, era uma grande empregadora, tendo cergeodentos funcionarios. Opera, hoje, com
guatrocentos e quinze postos de trabalho, manafataraproximadamente quinhentos mil
metros de indigo/denim por més. Produz também eagpj@peline, mas em menor escala. Da
sua producdo de tecidos em Valenca, a grande maseridestina a clientes de outras
localidades do Brasil, mas se concentra na regidesse. Possui ainda usotlet um ponto
situado na &rea central da cidade onde realizeav@agrodutos para os atacadistas (producgéo
em indigo) e pequena quantidade para os varefstageccoes e facgoes).

A Fiacdo e Tecelagem Chueke S.A. por decisdo eammessem estar em condicéo
falimentar, encerrou suas atividades em 2001. Npagada Prefeitura onde ela estava
instalada, se localiza uma unidade de montagerowgss com loja de ponta de estoque para
as pecas que sao resquicios de colecdes de fistalEFie pertencentes a uma renomada grife
do Rio de Janeiro. Ela € considerada uma refer@mia/alenca e firmou parceria com o
Centro Municipal de Formacdo de Operadores de Maquie Costura Industrial
(CEMCOST) e o Servico Nacional de Aprendizagem s$tidial (SENAI) para o treinamento
dos empregados. A sua producdo, concentrada ensar@éme roupagans,se direciona a
moda masculina, a feminina e a moda infantil, ebgpmto uma parcela para o Chile e
Portugal, operando com cerca de duzentos e cirggempregados.

De acordo com representante da Secretaria de &laeejo e Desenvolvimento
Econdmico e Social, ha iniciativa da Prefeitura emar, futuramente, o Terceiro Distrito
Industrial de Valenca (DIVAL) no lugar das instdlags da Chueke, visando a atrair
confeccbes de grifes que possam estar aguecengegagnas confec¢cbes e empregando
valencianos. O governo passado criou legislacéioadntivo a novos empreendimentos e o
estadual desonerou o setor pela lei 4.182/03, idima setor competitivo em relagéo a outros
estados, sobretudo os do nordeste. Recentementanenos de dez anos, uma outra empresa
situada no Primeiro Distrito Industrial de ValerfCdVAL) se destaca pela fiacdo e producéo
de barbante.

Conforme entrevistado, a Fabrica Unidas de TeciBesdas e Bordados S.A. durou

até 1999. A sua loja de varejo voltada para o atesmto ao publico local e das proximidades
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foi também desativada. Em 2001, ela foi vendidanaamtigo gerente de origem alema da
prépria Fabrica que possuia o0 conhecimento nedespara continuar na atividade de
bordados industriais, poréem a razdo social do esngimento mudou. Atualmente, a
producao de rendas e bordados prossegue, em miagj@négo e de modo ainda reduzido. O
guantitativo de trabalhadores chega em torno deocenquarenta. Os tecidos a serem
bordados sédo de algodao, tule, sarja e indigo ¢atag pelos préprios clientes oriundos do
Rio de Janeiro, de S&o Paulo, de Fortaleza, dedéufzora e de Ub4, cidades do Estado de
Minas Gerais.

Hoje, a Companhia Progresso de Fiagcdo e Tecelagmuntea-se desativada,
decretada faléncia total, sendo alugada para poétiico, pracas de esportes. Apds um relato
sobre como estd a cidade apos o periodo de decaddss fabricas téxteis, o proximo
capitulo dedicara atencao especial ao Arranjo Rinaxllocal do setor de confeccdes de

Valenca.



51

6 A MUDANCA DO SETOR TEXTIL PARA O SETOR DE CONFECC OES

Neste capitulo, serdo sinalizados aspectos relevante auxiliam na caracterizacéo
do APL, abrangendo a sua génese, 0s principai®satenvolvidos, sua estruturacdo e
concorrentes. Além do mais, seréo realizados cariestsobre a analise do caso e os fatores
gue contribuem para responder a pergunta de pafiggentada no capitulo 1.

6.1 Caracterizacdo do APL

A Secretaria de Desenvolvimento da Producdo doistdrio do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior — MDIC apresentou lenantamento efetuado em 2005 pelo
GTP-APLY, identificando no Estado do Rio de Janeiro quarensete Arranjos Produtivos
Locais, dentre eles, dois pertencentes a Valengaef@, um relacionado ao turismo e outro
referente as confec¢des. Hasenclever e La Rove3)2presentaram um diagndstico sobre
Valenca no qual apontava a existéncia de um APkasizado em confeccionar roupas
jeansformado por micro e pequenas empresas de confecigigao.

Ainda segundo essas autoras, na cadeia produtitibe&le confeccbes, em ambito
internacional, ha cooperacédo e especializacdo émtnecedores e clientes. Entretanto, os
pequenos empresarios brasileiros se mostram msistaos relacionamentos baseados na
colaboracdo em virtude das dificuldades em estedetmnfianca e da auséncia de padréo e
planejamento das atividades. Em Valenca, ndo htesfdacos de confianca entre os
empresarios, mas sim trocas de informac¢fes sobrededores e precos de matérias-primas,
representando um certo entrosamento.

Entre as microempresas existe intensa terceirizadao fase da costura,
especificamente por encomenda no tocante as fackfetspa mais importante do processo
produtivo € a da costura, contudo, pela grandeacdegtrabalho, as inovacdes tecnoldgicas
ocorrem com maior dificuldade e, por essa razdoerapresas acabam dependendo da
qualidade da mé&o-de-obra utilizada.

De modo geral, ha pouco investimento em inovac&ondaquinas, das instalacdes,
decoracdao, vitrines e colocacado de letreiros poequ®ioria € facgcdo. Os tipos de maquinas
mais comuns encontrados nas confeccdes e facces stidquina de costura reta, a

overloque, a interloque e a mosqueadeira. Paratibugd004), o segmento de confeccao

' Grupo de Trabalho Permanente criado pelo govisteral e composto por varias organizaces plbécas
nao governamentais para incentivar o desenvolviongetAPLS.
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contou com avancos no desenho e no corte, primncgrdé, com a introdugédo de CAD/CAM
(Computer Aided Design/Computer Aided Manufactyring entanto, ndo é muito utilizado
em Valenca, pois o trabalho € feito de modo artdsan

Anteriormente, o produto final das fabricas\tlenca era matéria-prima utilizada
pelas confeccdes. Nos tempos atuais, elas adquicenocal pouca quantidade, sendo a
maioria dos tecidos vinda de fornecedores comonfiaynordeste) e do Estado de Sao Paulo
como Santista, Canatiba Téxtil (de Santa BarbakaeBie) por apresentarem artigos mais
diversificados, menos onerosos e também porquei@ perte das faccdes recebe o material
especificado pelas grifes.

Com relagdo a capacidade produtiva em termosega por més vai depender da
roupa, pois ha umas que precisam de vinte operagdeseja, mais rapidas de producédo e
mais baratas. Existem outras que requerem cinqiopeeacdes e, por este motivo, mais
demoradas de serem finalizadas e mais caras.

Nota-se que ha preocupacdo quanto a qualidasi@tisfacdo dos clientes, bem como
ao cumprimento do prazo de entrega e aos fornezedOr principal determinante do poder
competitivo concentra-se na qualidade, sendo oopmnsequéncia. A producdo das
confeccBes e das faccdes, voltada ao atacadog@otiada para clientes proprietérios de
grifes notdrias. Atualmente as empresas apresdasate expansao.

Valencga enfrenta a concorréncia de outras regid€ssthdo do Rio de Janeiro e outras
mais proximas como Vassouras, Rio das Flores (tamdbém ha faccdes), Barra do Pirai e
Volta Redonda, assim como dos Estados de Espaiito® de Minas Gerais, de Sao Paulo e
os do nordeste no que se refere a mao-de-obrabaraita.

Os proprietarios das confeccbes e faccbes véem udiisSO empresas Ccomo
concorrentes, supdem que a cooperacao e a asspdiaigdo em vista o Arranjo Produtivo
Local, sejam prejudiciais por acarretar perda d#adgie de suas marcas. Nota-se interacéo
temporéria incentivada pelas instituicdes de apo® preparativos das empresas de Valenca
inseridas no Polo de Moda Sul Fluminense para gsesaptarem no evento Fashion
Rio/Fashion Business. Ha indicios de cooperacabdamguando se verifica a existéncia de
cooperativas informais.

O eventd/alenca Fashion é o resultado da sinergia de edmiwesda cidade com o
apoio institucional do SEBRAE, do Sistema FIRJANd@ SINDVESTSUL. O Valenga

Fashion & uma iniciativa com a finalidade de motovdesenvolvimento da industria de moda
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local. O evento teve duas ocorréncias, sendo eepamadicdo em 2003 e a segunda em 2004,
realizadas em um clube tradicional da cidade. Eisaa coincidiu com o encerramento do
terceiro concurso de Novos Criadores em Valenceacadar por desfiles de colecbes dos
participantes do concurso.

Em Valenca, ndo hé grifes de referéncia, mas gijmsds marcas locais. A grife que
mais se destaca é uma de alta costura infantoijuvategrada ao Pdélo de Moda Sul
Fluminense, participante do evento Fashion RiofbasBusiness. Apesar de Valenca se
concentrar na prestacao de servicos, tem-se pdrumgestir em pecas com regionalidade e
identidade nesse evento. Algumas empresas compgsneltt Arranjo Produtivo Local
caracteristico dgansencontram-se inseridas em um pélo maior, ou edyalo de Moda Sul
Fluminense, proporcionando novos mercados, trocal@as e informacdes sobre moda e
divulgacao do produt@ans Especificamente no evento Fashion Rio/FashiomBgs ocorre
participacdo da Companhia Téxtil Ferreira Guimagidas confeccdes da cidade.

De acordo com representante do SEBRAE, a estaatiegpromover produtos e atrair
clientes é uma iniciativa individual. Ainda ndo Batradicdo para os empresarios de
confeccbes e faccbes debaterem e negociarem cslegde identidade propria do Arranjo
Produtivo Local. A condicdo seria que houvesse ehos comuns. Ja existe um item, a
especialidade efeans representando um aspecto positivo.

Hoje, em Valenca, a maioria dos empregadapkesentada pelo sexo feminino. As
confeccbes e as faccbes sdo, em grande parte,emigresas em razao do pagamento de
impostos. Elas elaboram especificamente rojgamssvoltadas as modas masculina, feminina
e infantil.

A seguir sdo mostrados tabelas e graficos conssuidla autora para se ter uma idéia
mais clara sobre a quantidade de estabelecimerdogeegados, considerando-se Valenca e
o Estado do Rio de Janeifo

12 H4 duas fontes de informacdes secundarias. Unas delm base no IBGE que disponibiliza dados poresabsia
industria téxtil como um todo, permitindo uma sénstérica de 1985 a 2005. A classificagdo fundaatana CNAE 95
(Classe Nacional de Atividade Econdmica) elaboragartér de 1995 é separada por classes (fiacatdg=ra - classe 17000
e confeccdes — classe 18000). Neste trabalhoasses inexistentes em Valenca foram retiradas tardbéEstado do Rio de
Janeiro para melhor comparagéo. As classes utilizado: 17116 — beneficiamento de algodéo; 173Ega0 de algodéao;
17248 — fabricagdo de linhas e fios para costubaréar; 17310 — tecelagem de algodéo; 17329 fatgem de fios de fibras
téxteis naturais, exceto algodao; 17493 — fabriwagioutros artefatos téxteis incluindo tecelagem07 — acabamentos em
fios, tecidos e artigos téxteis por terceiros; Br6Fabricacdo de outros artigos téxteis excettuae®; 17710 — fabricacao
de tecidos de malha; 17795 — fabricacdo de outt@ma do vestuario produzidos em malha; 18112nrfemgdo de roupas
intimas, blusas, camisas e semelhantes; 18120fecgdo de pecas do vestuario exceto roupas intiohasgs...; 18139 —
confecgBes de roupas profissionais; 18210 — fatAwwale acessoérios do vestuario; 18228 — fabricdedacessorios para
seguranca industrial e pessoal.



Tabela 3 — Estabelecimentos em Valenga/RJ segBE |

Subsetor de atividade econémica segundo IBGE -striddéxtil do vestuério e artefatos de tecidos

54

Ano 1985

1990

1995

2000 2001

2002 2003

2004 2005

14

Quantidade

31

42

47 42

46 44

46 53

Fonte: Elaboragdo da autora com base no bancodds da SGT/MTE — RAIS Estabelecimentos

Figura 2 — Gréfico dos Estabelecimentos em Val&aégundo IBGE
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Fonte: Elaboragéo propria embasada no bancodtesdi SGT/MTE — RAIS Estabelecimentos

Tabela 4 — Estabelecimentos em Valenca/RJ seguNé&®5

Ano 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Tecelagem 13 11 9 10 12 11 12
Confeccdes 29 36 33 36 32 35 41

Total 42 47 42 46 44 46 53

Fonte: Elaboracao da autora com base no bancodds da SGT/MTE — RAIS Estabelecimentos

Figura 3 — Grafico dos Estabelecimentos em Val&i;atgundo CNAE 95
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Tabela 5 — Estabelecimentos no Estado do Rio derdssegundo IBGE
Subsetor de atividade econémica segundo IBGE -striddéxtil do vestuério e artefatos de tecidos
Ano 1985 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Quantidade 3182 5465 5686 5418 5609 5802 5878 6200 6485
Fonte: Elaboracéo da autora com base no l#mdados do SGT/MTE — RAIS Estabelecimentos

Figura 4 — Gréfico dos Estabelecimentos nadestio Rio de Janeiro segundo IBGE
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Fonte: Elaboragéo propria embasada no bancodiesdi SGT/MTE — RAIS Estabelecimentos

Tabela 6 — Estabelecimentos no Estado do Rio da@rdssegundo CNAE 95

Ano 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Tecelagem 431 351 360 350 338 376 384
Confecgdes 5027 4849 5036 5224 5279 5574 5866

Total 5458 5200 5396 5574 5617 5952 6250

Fonte: Elaboracao da autora com base no bancodds da SGT/MTE — RAIS Estabelecimentos

Figura 5 — Gréfico dos Estabelecimentos no EstadRid de Janeiro segundo CNAE 95
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Tomando-se a tabela 3 e a figura 2, observa-seumae ascensao € sinalizada em
Valenca a partir de 2003. A tabela 4 e a figuraddtnam, com mais detalhes, que o setor de
confeccOes esta em crescimento, apresentando ma@mtidade de estabelecimentos em
relacdo ao setor de tecelagem. Cabe consideramafgpeculiaridades visto que boa parte
dos empreendimentos do setor de confecc¢bes é taddatpor micro e pequenas empresas,
pois o investimento requerido é incomparavelmengman em relacdo as fébricas téxteis.
Além disto, empresas de grande porte do setoraddatgem ndo abrem e fecham facilmente
como ocorre entre as pequenas e microempresas. Bbklas 5 e 6 e pelas figuras 4 e 5,
constata-se a mesma tendéncia apresentada em &alersg comparar ao Estado do Rio de

Janeiro. Logo, a cidade acompanhou a fase de eépalagsquantidade de estabelecimentos
vivenciada nesse Estado.

Tabela 7 — Empregados em Valenca/RJ segundo IBGE
Subsetor de atividade econémica segundo IBGE -striddéxtil do vestuério e artefatos de tecidos
Ano 1985 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Quantidade 2770 2795 1644 884 861 883 105? 1078 1090
Fonte: Elaboracdo da autora com base no bancodds da SGT/MTE — RAIS Trabalhadores

Figura 6 — Gréfico dos Empregados em Valenca/RinskegIBGE
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Fonte: Elaboracéo propria embasada no bancoditesdim SGT/MTE — RAIS Trabalhadores

Tabela 8 — Empregados em Valenca/RJ segundo CNAE 95

Ano 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Tecelagem 1262 440 471 507 520 483 553
Confecgbes 382 444 390 376 538 595 537

Total 1644 884 861 883 1058 107§ 1090

Fonte: Elaboracdo da autora com base no banco des ddo SGT/MTE — RAIS Trabalhadores
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Fonte: Elaboracéo propria embasada no bancodiesdiw SGT/MTE — RAIS Trabalhadores

Tabela 9 — Empregados no Estado do Rio de Jaregitmdo IBGE

Subsetor de atividade econémica segundo IBGE -striddéxtil do vestuério e artefatos de tecidos

Ano 1985

1990 1995 2000 2001 2002 2003

2004 2005

Quantidade 81034

95031 64108 52508 50014 50921 49432

50633 4328

Fonte: Elaboracao da autora com base no bancodds da SGT/MTE — RAIS Trabalhadores

Figura 8 — Grafico dos Empregados no Estado dalRidaneiro segundo IBGE
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Fonte: Elaboragéo propria embasada no bandadies do SGT/MTE — RAIS Trabalhadores

Tabela 10 — Empregados no Estado do Rio de Jasegrondo CNAE 95

Ano 1995 2000 2001 2002 2003 2004

2005

Tecelagem 13932 8833 7905 8307 8946 8841

9275

Confecgbes 45057 41493 40039 40433 38154 39509

41445

Total 5

8989 50326 47944 4874( 47100 48350

50720

Fonte: Elaboracéo da autora com base no bancodds da SGT/MTE — RAIS Trabalhadores
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Figura 9 — Gréafico dos Empregados no Estado dalRi#aneiro segundo CNAE 95
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Com referéncia a evolucdo do numero de empregaddabelas (7 a 10) e figuras (6 a
9) demonstram que Valenca e o Estado do Rio dardaswreram queda na quantidade de
empregos a partir da década de 1990 em raz&do darabeomercial, corroborando o grande
impacto a industria téxtil. No periodo de 1990 &R@ouve o fechamento e a redugdo da
capacidade produtiva da maioria das fabricas veleas, refletindo no quantitativo de postos
de trabalho. Apesar disto, a partir de 2001, netpesjueno crescimento tanto na tecelagem
quanto no setor de confecc¢des, mantendo empreg®alemca. Observando-se as tabelas (8
e 10) e as figuras (7 e 9), percebe-se que em é¥H5, no Estado do Rio de Janeiro a
quantidade de empregados no setor de tecelagende cmnfec¢cdes diminuiu enquanto que
em Valenca o numero de postos de trabalho aumetsetor de confecgdes, demonstrando

uma melhora em relacéo ao Estado.

6.2 Génese do Setor de Confeccdes e Desdobramentos

Valenca esta habituada, historicamente, a se adaptaudancas drasticas em sua
principal atividade econdémica por ter atravessadersios ciclos como o da cafeicultura, o de
fabricacéo de tecidos e agora o de confec¢gOes;édacNa cidade, constata-se a presenca dos
seguintes tipos de estabelecimentos que serdo tathesmesta ordem:

a) confeccoes;

b) faccoes;

C) cooperativas;

d) lavanderias.
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Cabe aqui fazer a distincdo entre confeccao e dackéconfeccdo compra toda a
matéria-prima e elabora o produto, colocando etigae sua marca prépria para a venda
local. Quando ndo tem muito mercado, ela tambéhzaemabalho de faccdo que consiste na
terceirizacdo da fase da costura, ou seja, prestded servico na qual se efetua o
“fechamento” das pecas elaboradas a partir de aggoflanos leves (como tricoline), os
médios (como sarja e brim) e os pesados (comodigos) para calcas, bermudas, camisas,
shortse saias.

Em Valenca, ha empresas que sdo confeccdes, quiasfio somente faccdes e outras
gue operam como confeccgdes e faccdes. De modq gssals estabelecimentos foram abertos
por ex-trabalhadores e ex-gerentes das fabricasigéxoradores, empreendedores e alguns
aposentados no final da década de 1980.

Em decorréncia do fechamento, muitas pessoas dagas das industrias tomaram a
decisdo de investir o dinheiro das suas indenizaeée maquinas de costura, com vistas a
iniciar um negadcio informal em suas residénciaseRevam, primeiramente, uma garagem
ou um quarto para a instalacdo da microempresaliaardp aos poucos 0 espaco. Essas
costureiras comecaram a comprar tecidos (em es$medraigo fabricado localmente) e a
elaborar produtos acabados de vestuario. Confooneatwam-se bem-sucedidas, outras
pessoas ficavam estimuladas a investirem tambése masho de atividade.

Houve casos em que varias costureiras que posgigasndistintos de maquinas se
reuniam para viabilizar a producdo de pecas (paoreenda) que demandassem varias
operacdes de costura diferenciadas. Geralmenten duieiava os negocios dispunha de
conhecimento técnico do “fazer”, baseando-se naréqria e na observagdo, mas néo tinha
capacitacdo em gestao de empresas, exceto osemegerOs empreendedores que ndo eram
provenientes do setor téxtil dependiam também dohetmento e da experiéncia das
costureiras. Normalmente havia conflito no relaamoento entre ambos pela
incompatibilidade entre o que demandava o propitetdetentor do capital, e 0 que podiam
fazer as costureiras em razao da inexperiénciaetiaqo ramo.

Segundo estilista entrevistada, nas décadaQ80 e de 1960, jeansfive pockets
(basico) era importado dos Estados Unidos, poueasa®s como Levi's e Lee, para aquisi¢ao
no Rio de Janeiro. No final da década de 1960 @oirdos anos 1970, comecou a ser
fabricado no Brasil, mas ndo possuia elastano,e@ sm fio com elastico misturado ao
denim. Assim, naquele tempo, o referencial, em dermde calcageans era o modelo

conhecido como tradicionalfive pockets No Brasil, a populacdo ainda néao
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buscava roupas de grife, contentando-se com modesgos. As pequenas confeccdes
iniciaram a producao desse tipo de roupa por cdaigacilidade em adquirir a matéria-prima
nas cercanias. Vale frisar que, naquela épocapagufssimas grifes existentes no Pais se
direcionavam primordialmente as elites. Por votia dnos 1980, o surgimento dsi®pping
centersnas grandes cidades trouxe todoglamour, um encantamento por sofisticagéo, bem
como a emersdo de varias marcas destinadas ac@gbliem. A populagdo brasileira
comecava, entdo, a querer e a valorizar etiquatasdas, significando referenciais de bons
produtos. Passou a ser simbolosti#tususar pecas da Company, Quebra-mar, Redley ou
Cantéo, para mencionar algumas.

Em meados dos anos 1990, algumas confecgieacianas passaram a produzir
roupas para atender ndo apenas ao mercado local teombém as grifes do Rio de Janeiro,
de Sao Paulo e de Belo Horizonte que demandavawcaerde alta qualidade. Porém,
naquele tempo, o contato era estabelecido pometdiarios e a porcentagem de lucro das
empresas era minima. Eles se dirigiam as grifesreoéndo servico de costura. Essas
encomendavam a producdo de pecas a eles que @nhetrabalho efetuado em Valenca e
providenciavam a confeccdo das roupas na cidaderr@gam as grifes com a encomenda
sem revelar a procedéncia. No entanto, gradativemnerirabalho ficou conhecido e, hoje, o
nome da cidade vem recebendo maior divulgacdo tands do Podlo de Moda Sul
Fluminense no evento Fashion Business.

A seguir, algumas histérias sobre aberturas deecgdés. Um empresario pioneiro
inaugurou uma pequena loja com recursos proprios, 1857, com vinte costureiras.
Posteriormente, foi transferida para a area cedtralomércio. Em 1960, abriu também uma
pequena fabrica de confeccbes para expandir osciosgdéAo longo do tempo, o
empreendedor, sempre que necessario, recorriaéddaocrHoje, ele é dono de tradicional
confeccdo da cidade, contando com outros dois @staimentos familiares, e, no local da
fabrica propria esta funcionando uma cooperativa dez trabalhadoras autbnomas. Para a
producdo das roupas, a confeccdo utiliza matémaapproveniente da Companhia Téxtil
Ferreira Guimardes instalada em Valenca, da Alpas{fgantista, do nordeste (Grupo
Vicunha) e do Estado de Sdo Paulo. No periodo eleoptmprego, a fabrica produzia doze
mil pecas mensais com cento e trinta empregaddsje, a cooperativa elabora duas mil
pecas, sendo que os clientes se localizam nos egatehtros em S&o Paulo e no Rio de
Janeiro. Ha investimento em maquinario variado, enual e apropriado as atividades de
costura (equipamentos com 2, 3, 5 e 10 anos de mss)aplica-se pouco na capacitacao dos

empregados. Os proprietarios definem as colecéesmfaccéo, entretanto, antes, havia uma
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modelista. Existe preocupagdo em ter uma identidage no caso, € produzir roupas com
gualidade, mais especificamente, roupa “limpa” ificgndo expressar costura perfeita.

Segundo empresario tradicional, as etapgeatucado das confeccdes sdo a criagao
desenvolvida pela estilista, modelagem em que ahsta faz no papel os tracados relativos
a peca a ser confeccionada, enfesto em que o téadbrado para caber na mesa de corte, a
fase de talhar a peca com base nos moldes, adgapitotagem em que uma pecga piloto é
elaborada para saber se foi executada conformanejpldo pela estilista (uma modelo prova
a roupa) e, por final, a fase de costura. Todaasestapas ocorrem na cooperativa do
entrevistado. Dependendo da roupa, utiliza-se wicgerde lavanderia industrial para o
acabamento da peca pronta.

Outro empresario entrevistado narrou sua histégms ele e sua esposa receberem
indenizacdes trabalhistas, destinaram um espacoesi@déncia para iniciar, com sete
costureiras, em 1997, producdo de vestes infamsedna em um molde em tecido de
algodao, vindo de Sao Paulo. Eles iam até as tlgaRio de Janeiro para vender as pegas.
Uma cliente sugeriu que fizessem trajes de festa pagancas. Em 2002, abriram loja em
Valenca, mas, um ano apos, resolveram retirar @sasodo mercado para reposiciona-las.
Hoje, operam em sua residéncia, somente por enctaneons segmentos de festa infantil,
teen e adulto. Confeccionam pec¢gsans (duas mil mensais), utilizando servigos de
“fechamento” por faccionistas e de lavanderia. EBgugla, retornam para a colocacao de
acessorios para acabamento, oferecendo produtgsalidlade e bom preco. A divulgacéo
estilo “boca a boca” funciona bem tanto em Valeqganto no Rio de Janeiro.

Sobre o advento das facc¢des, tome-se 0 caso ddasremtigas fabricas de tecidos. A
capacidade de producdo foi gradualmente reduziddoago dos ultimos quinze anos
(chegando hoje a 10% do que era) e a empresa \rafo senvertida em confeccéo e facgao
(simultaneamente). Além da fabrica, na qual asucesas trabalham de modo formal e da
loja de varejo na cidade, a empresa se dedica tandbéaccdo em atendimento as grifes
famosas.

A formacédo de uma faccdo pode se dar por m@iescolha de um funcionario de
confianca para ser encarregado de abrir outra s@preculada economicamente a confeccéo
para atender a demanda de uma determinada meg;aanegimentando outros empregados,
agora sob sua responsabilidade. A pessoa escofiidberia algum maquinério para abrir o
negocio em seu nome e algumas costureiras expegiehssim, o proprietario da confeccao

selecionava outras pessoas, formando novas empaesamistas.
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As faccOes da cidade se dividem em estruturada8oeestruturadas. As faccgoes
estruturadas recebem esta denominacdo por apmesentequinario adequado para efetuar
0s procedimentos necessarios a preparacado dassrddpproduto é elaborado a partir do
croqui ou da peca piloto, sendo a compra do te@ddos aviamentos realizada em
conformidade com as especificacfes técnicas datelied faccdo ndo coloca sua marca,
recebendo da grife as etiquetas especificas a seheadas nas pecas de vestuario. A titulo
de exemplificacdo, uma grife do Rio de JaneiroSée Paulo ou de Minas Gerais tem o
trabalho de criacdodesign e estilo de suas colecbes e desenvolve, mediantzato
comercial, o produto com os terceirizados, ou gajgionistas. A0 supor que uma empresa
se interesse em elaborar pegas solicitadas polgegsaum representante dela leva o croqui
com todas as especificacbes técnicas necessamanfios, tecidos, cores) para a faccao.
Algumas grifes, além do croqui, levam também ungapmloto a ser desenvolvida. A seguir,
a faccao estruturada providencia a modelagem,te,@s costuras, a lavagem e o acabamento
das pecas.

As faccBes ndo-estruturadas (microempresadades familiares, pequenos grupos de
costureiras) ndo se baseiam em croqui, pois selpaggentos permitem apenas executar o
servico de fechamento das pecas recebidas ja asrtad diversos tamanhos exigidos pela
grife. Nao tém capital para investimento, porém asnis tipos de fac¢des vivem em funcao
das grifes. O preco pago pelas pecas produzidasit faixo, levando a afirmar que
funciona como méo-de-obra barata.

Para ilustrar, uma entrevistada, descendente davesc conta que trabalhava com sua
familia na agricultura. Aos quinze anos operou capeendiz de fiandeira na Sociedade
Anodnima Fiagéo e Tecelagem Ultra Moderna ChuekeolB3ese casou e, como 0 seu esposo
trabalhava na Companhia Téxtil Ferreira Guimarfedju demissdo e passou a costurar em
casa. Reservou um comodo para esta atividade,ua/mante, um filho trabalha na
Companhia Téxtil Ferreira Guimarées e trés labwgamcasa, fazendo servigos faccionistas.
A empresa tem dez anos de fundagéo.

Hoje é muito comum as pessoas se reunirem em @@ para executar
determinada atividade. Observa-se o surgimentosdegi@dualmente, para elaboracédo de
roupas em que as pessoas trabalham como autbneenagontrato, ndo possuindo vinculo
empregaticio, atuando na informalidade. Um enttag® alegou que, segundo levantamento
da Prefeitura, ha em torno de seiscentas costsirgi@ando em cooperativas onde se produz

e se rateia o lucro entre os integrantes. A renagderé por peca produzida.
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Algumas pessoas recebem maquinas em forma de hlegn&udo, ha exclusividade
quanto ao servigo visto que somente podem trabaliex os proprietarios das maquinas,
recebendo o labor diretamente deles. Em geralaadgcquarenta pessoas constituem uma
cooperativa, mas existem outras envolvendo menoeral

A lavanderia industrial estd sendo considerada&omreendimento lucrativo, ou seja,
a melhor parte da confeccdo. Existem duas em Valédcservigo é trabalhoso e caro uma
vez que para dar ao tecido indigo o aspecto emsidth@®corre o uso de cloro, pedra, lixa,
esmeril e tingimento. Quem faz roupa normalmente pr@&sta o servico de lavanderia. A
peca pronta vai para a lavanderia para que sejédperiado o acabamento, Ultima etapa da
confeccdo. Para exemplificar, um tipo de lavagenheoido ha alguns anos atrds eréones
washedem que o tecido indigo era batido na pedra cezcarde minutos para proporcionar
um acabamento mais bonito.

Apés relatar sobre aspectos concernentegaetedzacdo e a origem do Arranjo
Produtivo Local especializado em confeccionar pggaassem Valencga, serdo comentados no
proximo subitem pontos significativos para ajudapafrontar a teoria e o que foi apurado na

pesquisa de campo, além de assuntos relevanteseppamder a pergunta de partida.

6.3 As Mudancgas na Cadeia Produtiva Téxtil em Valeya

Neste momento, havera um resgate dos conceitias @articularidades sobre APLs
apresentados pelos autores relacionados na Funtiey@enTedrica com a finalidade de se
estabelecer conexdes entre a teoria e a praticéreere das informacgdes obtidas na coleta de
dados, levando-se em conta a metodologia. Em comepi®, sera procedida também uma
exposicao sobre os principais fatores que contnbpara responder a pergunta apresentada
no capitulo 1.

Os grupos de empresas, assim como outros atoredvielos, incluindo instituicoes
publicas e privadas (na funcdo de suporte), de malgunodo inter-relacionados, no
desempenho de uma determinada atividade em uma ldadhzacdo geografica sao
denominados APL pela RedeSist (2003). Deste madag@meracdes seriam as empresas de
confeccbes, de facches, cooperativas, lavander@m#res estabelecimentos deste setor na
cidade de Valenca. Os vinculos se evidenciam nkg0es entre as empresas e na
participacdo de fornecedores de matérias-primasytes, Associacdo Comercial de Valenca,
Clube de Dirigentes Lojistas e SINDVESTSUL. Aind@orha a presenca de Organizacfes

Ndo Governamentais (ONGs) que respaldem o APL.tHac&o da instituicdo publica, no
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caso, a Prefeitura Municipal de Valenca e algumasativas suas de apoio como a criagao
do DIVAL e o CEMCOST para a formacgao de operaddeesostura. Constata-se a presenca
do SEBRAE e do SENAI para a capacitacédo das pessoas

De acordo com o diagrama sobre a formacao deluster, pode-se posicionar o APL
do setor de confecc¢des de Valenga no segundo @stégominado Cluster Emergente” no
qual percebem-se reunides de empresas e algunetigagbes. Na cidade, ha certos
relacionamentos estabelecidos entre empresas éragndre instituicdes de suporte.

Quanto as caracteristicas adisstersrelatadas por Amorim (1998), ha a existéncia de
pequenas e microempresas pertencentes ao setoondlecgbes na cidade de Valencga,
empenhadas, primordialmente, na fabricacdo de ppgass, sem evidente divisdo de
trabalho, apresentando diferentes estagios prautiVerifica-se entrosamento entre as
empresas e as instituicbes de apoio, mas com idm#ssde estabelecer mais lacos de
confianca que ajudariam muito no desenvolvimentoA&h. A iniciativa de formacao das
empresas comoluster partiu delas proprias e ndo por acbes dos 6rgaagoderno ou de
outras instituicdes. Eles apenas fomentaramluster que ja existia em estagio inicial
embasado pelas tradi¢cbes locais.

Com base em Hasenclever e La Rovere (2003), adeielxiste uma unidade fabril de
uma grife do Rio de Janeiro que emprega mao-degbkeeniente dos cursos de formacao de
operadores de costura do CEMCOST e do SENAI, acqoégura vinculos, representando a
empresa mais importante local. Segundo entrevisfadomente esta possui maquinas
computadorizadas de tecnologia de ponta. No entaito ndo desempenha o papel de
coordenadora do APL, ndo atuando como empresaancor

Algumas confeccbes da cidade se encontram insena Pélo de Moda Sul
Fluminense com o objetivo de participar do evenaghion Rio/Fashion Business para a
divulgacdo de Valenca com sua especialidadgeams em comparacdo com Barra Mansa,
Volta Redonda e Barra do Pirai (Hasenclever e Edfilho, 2004) perante um publico alvo
elitizado, com oportunidade de prospeccdo de negoentre compradores nacionais e
internacionais. Ha que se lembrar que essas emspoesapartiham um estande para a
exposicao de seus produtos, e, trés meses antesedto, sdo realizadas, por equipe de
consultoria de moda, reunides preparatérias pdratdesobre tendéncias, cores, cole¢des e
outros assuntos pertinentes, demonstrando a nggdsside cooperacdo com apoio do
SEBRAE, FIRJAN e SINDVESTSUL. As empresas do APL s#or de confeccbes de
Valenca ainda nédo ingressaram na cadeia global at#a,mmas a participacdo no evento

Fashion Rio/Fashion Business oferece oportunidfadiesas.
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Pela pesquisa documental, bibliografica e, prinmpate, pelas entrevistas realizadas
na pesquisa de campo foram levantados seis fafpresajudaram a responder a pergunta
proposta nesta pesquisa “Como se forma o APL ddecpbes de Valenca e seus
desdobramentos a partir da decadéncia téxtil nal film década de 1980 até hoje?”. Os
seguintes fatores possibilitaram o entendimentoesalevolucdo desse APL:

a) o aproveitamento da méo-de-obra;

b) o surgimento das confeccdes, fac¢des, cooperailasanderias;

C) 0 apoio institucional e interacoes;

d) as dificuldades e possiveis solu¢ges de superacao;

e) o Pdlo de Moda Sul Fluminense;

f) os eventos.

6.3.1 Aproveitamento da Mao-de-obra

Na época em que as fabricas téxteis se encontravaptena atividade, grande parcela
da populacéo valenciana era constituida por opstaA abertura comercial aos produtos
importados na era Collor influenciou sobremanei fechamento das fébricas e,
consequentemente, no aumento do nivel de desemjmegjo Isto porque, de modo geral,
havia falta de preparo para enfrentar a concoraéstrangeira.

Véarias pessoas da cidade, dentre elas, ex-tralmbwadias fabricas investiram em
pequenas empresas como alternativas para saidasea@ue atingiu a populacdo no periodo
de abertura as importacdes no inicio da décade®89@. Em um primeiro momento, foram
surgindo negdcios nas residéncias familiares qexandiram com o tempo.

Com o declinio fabril, o advento do Arranjo ProdatLocal do setor de confecgdes se
tornou mais facilitado em decorréncia dos ja eriste conhecimentos pratico e técnico dos
ex-trabalhadores das fabricas téxteis, ou sejajehouaproveitamento da tradicdo no oficio.
Por este motivo, muitas pessoas decidiram pelaagdlo de suas economias em pequenos
negocios, no caso, confeccdes formais e infornBaia. parte da populacéo dispensada pelas
fabricas foi incluida e reabsorvida por essas miopresas, gerando empregos e renda
familiar. Logo, o fator “aproveitamento da mao-dwad € importante porque realca a
recolocagdo de pessoas, com certa bagagem proéissiwovenientes das fabricas téxteis na

formacao do Arranjo Produtivo Local de Valenca.
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6.3.2 Surgimento das Confecgles, Facgcoes, Cooperati e Lavanderias

O subitem 6.2 deste capitulo apresentou, em @stattomo foi o inicio das primeiras
empresas e seus desdobramentos dada a fase deodiddiil. O fator “surgimento das
confeccbes, facches, cooperativas e lavanderiasstioe o mais relevante e significativo
para ajudar a responder a pergunta de partida gistoaborda a origem e a evolugédo do
Arranjo Produtivo Local do setor de confeccao.

Foi mostrada, no referido subitem, a trajetoriaapplal a cidade passou, com énfase
na iniciativa das pessoas empreendedoras investiasnconfeccdes, faccdes, cooperativas e
lavanderias. As confecg¢des adquirem o insumo @rlaba peca de vestuario com sua marca
propria destinada a venda. A atuacdo dos intermeslitouxe mais trabalho para a cidade,
possibilitando outros tipos de servicos de costuamo simplesmente o “fechamento de
pecas”, originando as empresas faccionistas dasdein estruturadas e nao estruturadas.

Gradativamente, profissionais autbnomos foram saimdo em cooperativas para a
execucado de trabalho. Em torno das confeccdespdace cooperativas, foram iniciados
servicos de lavanderia industrial para um melhabamento das roupas. Surgiram tambéem

outros empreendimentos relacionados a esse raiovaades.

6.3.3 Apoio Institucional e Interacdes

Este fator destaca as instituicbes publicas e gavajue contribuem para amparar as
empresas pertencentes ao APL. As confeccdes e@sfacontam com o apoio do Servigco
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empres&BIRRAE), Servico de Aprendizagem
Industrial (SENAI), Prefeitura Municipal de Valengaindicato das Industrias do Vestuario
do Sul do Estado do Rio de Janeiro (SINDVESTSUEgderacdo das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro (FIRJAN). De modo geral, ndo édnibes entre os participantes do
Arranjo Produtivo Local e as instituicdes de ap@om relagdo ao tema utilizado diante da
tendéncia de moda da estacdo, o SEBRAE, a FIRJABEMAI e o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial — SENAC tém a disposicaarmécdes sobre o assunto.

As instituicbes de apoio induzem a coopera¢cdo desenvolvimento das empresas
integrantes do Arranjo Produtivo Local através eessprogramas e apoios técnicos, o que
demonstra preocupacdo com o aprendizado e a neelbantinua. Os tipos de treinamento

que as empresas mais necessitam se direcionam gaparte gerencial, no caso,
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programas de capacitacdo desenvolvidos pelo SEBRARara a parte técnica, cursos de
qualificagdo quanto a operacdo de maquinas deregstlo SENAI e pelo Centro Municipal
de Formacado de Operadores de Maquina de Costunattiad (CEMCOST). O treinamento
mais usual das empresas € o interno, ou sejagadipado no dia-a-dia.

Segundo representante do SEBRAE, haegte e nove projetos de atividades
econbmicas diversificadas (agricultura, ceramiadrdteo, piscicultura, moda, entre outros)
no Estado do Rio de Janeiro em que essa institaici@o Ha alguns de confeccdes nos Poélos
de Moda de Nova Friburgo, de Petropolis, da Reljladio Paraiba, da Regido Noroeste, de
Cabo Frio e em Niter6i/Sao Gongalo. As empresg®dia de uma metodologia denominada
Gestao Estratégica Orientada para Resultados — GEl@Borada pelo SEBRAE para
realizarem a geréncia e o acompanhamento de @wppi®iliando na conquista das metas e
na avaliacao dos resultados concretos que sadceapadss a sociedade de forma transparente
via site.

Sempre que os empresérios se dirigem ao SEBRA¥adenca sdo orientados quanto
a existéncia do SINDVESTSUL, inclusive sobre a agetn de a ele se associarem. O
SEBRAE promove alguns cursos como 0s de Empreeridedy Administracdo de
Negocios, Formacdo de Precos e Técnica de Vendaa. divulgacdo desses cursos, o
SEBRAE disponibiliza informagdes na internet, apitav a listagem dos parceiros das
empresas cadastradas integradas aos projetos @egm®s, telefona para elas, passa e-mails
e fac-simile, inclusive para as que ainda nao es@dastradas. O SEBRAE atua
independentemente da formalidade ou ndo da empoggae o servico pode ser contratado
pela pessoa fisica do empresario.

Como as confecgcbes e facgbes, em sua maio@i@, dispunham de recursos
financeiros para iniciativas de exportacao pora@gmbpria ocorreu participacao intermediada
pelo SEBRAE e pela FIRJAN, entretanto, ainda n&alteu em exportacdo. As mencionadas
instituicbes tém em comum o Centro InternacionalN#go6cios — CIN que fomenta a
exportagao.

O SENAI oferece cursos para profissionai®eaibnados aos niveis operacionais,
técnico e tecnoldgicos visando a qualificacdo d@ualizacdo, ndo havendo distingdo entre
empresas quanto ao porte e prestando servico agsasformais e as pessoas fisicas. Em
Valenga, o SENAI promove cursos nas areas de idfiicene de costura, tais como basico de
costura plana industrial, basico de modelagem indugfantil e feminina e de malha lycra,
com a escolaridade minima exigida desérie. O SENAI Moda, antigo Ndcleo de Apoio ao

Design — NAD, se localiza em Barra Mansa, destirmmlatendimento a regidao que engloba
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Valenga, contando com profissionais como estilistasodelistas que criam e desenvolvem
produtos disponibilizados para as empresas. Assmonfec¢des passam do modelo familiar
de criacdo elaborada pelos proprietarios para uwmhkeloandustrial a fim de produzir pecas
em sintonia com as tendéncias do mundo. Entrethatppuca procura em razao de ainda néo
ter moda caracteristica de Valenca e também pétalldade de deslocamento para outra
cidade.

O estudo elaborado pela Secretaria de Planejameatenvolvimento Econémico e
Social da Prefeitura de Valenca (2002) realizogridatico apontando a necessidade de acoes
do governo municipal e de subsidios a fim de rerupe vocac¢do da cidade e estimular o
desenvolvimento de um pélo de confeccbes. Com hias®, a Prefeiturd tem se esforcado
para atrair mais investimentos para o municipion lm®emo gerar empregos e renda. Uma
iniciativa foi a de reservar um local para a crtadé primeiro pélo de confeccbes chamado
Distrito Industrial de Valenca (DIVAL), onde est@staladas uma empresa dedicada a fiacdo
e uma confeccado voltada a vestimenta cirargica, one@spaco foi sendo ocupado por outros
setores como metalurgia (total de trés), transmoempreiteira.

A Prefeitura cogita impulsionar, por novos empremeatos, construcao e ampliacéo,
outro Distrito Industrial no terreno de 64.000 *kale antiga fabrica de fiacdo Chueke,
recentemente desapropriado e declarado de utiligedidica, onde esta localizada uma
unidade fabril de uma renomada grife carioca. Exish projeto da Prefeitura, dependente de
recursos financeiros, para reunir em um galpaooguaria 0 espaco de aproximadamente
1000 nf cerca de quatorze confeccdes em boxes individusis &rea de 36 fre areas em
comum destinadas a sala de corte, refeitério, argssi, sala de reunido, escritorio, sala onde
ficariam méquinas especiais para costura doadadpelfeitura e estacionamento.

Vale lembrar que a Lei 4.182/2003 do governo estadom diminuicdo do ICMS
para 2,5% e a Lei 1.968/2001, bem como a Lei Comgmear i 058/2006 do governo
municipal que criou o Programa de Apoio ao Desanvanto (PRADES) para a concessao
de incentivos tributérios e simplificacédo do tr&mibs processos administrativos representam
um tipo de apoio para as empresas instaladas erandél além de atrair novos
empreendimentos para a cidade. Segundo representmnt Secretaria Municipal de

Planejamento, Desenvolvimento Econdmico e Sociatefarida lei busca incentivar as

13 Informac6es disponibilizadas na parte referensepdanos e metas da Prefeitura nowitev.valenca.rj.gov.br
acessado em 9/12/2006.
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empresas a permanecerem na cidade ao invés diraene para regides proximas a rodovia
Nova Dutra que liga os Estados do Rio de Janail® $40 Paulo.

Outra acao da Prefeitura, com o0 escopo de investrapacitacdo da méo-de-obra e
consequente geracdo de empregos e de renda, fieiciccdo CEMCOST. Existente desde
novembro de 2004, é uma iniciativa do governo mpaiae Valenca cujo escopo € habilitar
gratuitamente a méo-de-obra para a sua inser¢cé&® gunalificada no mercado de trabalho
voltado a industria téxtil e ao setor de confecgcEassultou da parceria entre a Prefeitura
Municipal de Valenca e duas empresas, quais sej@oats Corrente e a Canatiba Téxtil que
disponibilizam, respectivamente, o fornecimentotigrée linhas de costura e de tecidos
indigo destinados as aulas do curso. H4 tambémourénio com uma notéria grife, unidade
fabril instalada em Valenca, contribuindo com cimeéquinas de Ultima geracédo de recursos
computadorizados e motor silencioso, destinadaseaaos finos, com menos de um ano de
uso, cedidas por empréstimo sem 6nus para a Rrefait disponibilizadas aos alunos no
CEMCOST.

Para o curso, o governo municipal providenciou @uat maquinas de costura reta e
outras diversas, totalizando vinte e trés equipamserQuem tem habilidade para costurar
com a maquina de costura reta, mais comumente &adan se capacita a trabalhar com
qualquer outro tipo. E possivel fazer uma pecarinteom essa maquina. A overloque é
necessdria para a roupa nao desfiar, a interlqupre, fechar lateral de calca, faz o ponto
corrente para unir os tecidos (chulear) de modo ajeestura fique reforcada. A maquina
dupla fixa serve para costura reta dupla. A maqdinaa alternada faz contorno (prega de
bolso). A maquina de presilha executa a peca d#oteade ir4 colocar o cinto. A maquina de
cOs é especifica para o cés. A mosqueadeira oet&raealiza operacdo de reforgo para
prender a costura. A pespontadeira plana com eateaba a pala (quatro panos) e o gancho
traseiro. A catraca permite a unido de varios tecide modo reforcado. A pespontadeira
plana comum sem catraca serve para operagdo maisdéeno o fechamento da pala. As
supracitadas maquinas tém variacdo de idade ehtxe2@ anos.

A duracdo do curso é de trés meses e meio (oitamtes perfazendo 160 h/a),
funcionando com quatro turmas, em um total de @ntgie dois alunos em 2006, distribuidas

no periodo matutino e no vespertino. Devido a gadi do curso, com noventa e quatro
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operadores formados j& empregados nas faccOesfecctes da cidade, ha muita procura,
com aproximadamente quatrocentos inscritos agudeodeaga’”.

O curso de formacao, que conta com trés monitorgma coordenacao, capacita 0s
alunos a fazerem operacgdes (cés, bolso, pregar.2igemo se fosse uma linha de producéo,
desenvolvendo trinta e quatro exercicios de caskmainam-se 0s passos para a elaboragéo
de uma calggeans basica que leva em média cerca de vinte e setegijey para ser
finalizada.

A maioria dos alunos € constituida por mulheresapendo 85%, sendo que cada
operador tem sua ficha onde s&o anotados os dwrerefetuados, bem como a atribuicdo de
conceitos. Para os alunos formados com maior gladdide conceitos “bom”, hd um curso
de adaptacéo especifica para camisaria, com dudecd0® dias com carga horaria de 40 h/a,
para o treinamento nas maquinas de tecnologia da mhsponibilizadas pela famosa grife
com o intuito de capacitar os alunos para futurgratacdo para sua unidade de fabrica em
Valenca que, no Estado do Rio de Janeiro, atei®@dos pedidos das lojas da grife. Além
da méo-de-obra preparada pelo CEMCOST a referifia tagmbém aproveita a proveniente
do SENAI e, em 2005, contratou mais de sessentaregas para area nova direcionada para
a producéo de calcas com meta mensal de dez igaiscalaboradas (O Globo, 2005).

O Sindicato das Industrias do Vestuario dd & Estado do Rio de Janeiro
(SINDVESTSUL)", sindicato patronal, foi fundado em 1987 por unpegsario de Valenca e
depois cessou suas atividades. Atualmente, afiga8tRJAN, foi reativado desde 2001 por
iniciativa dessa, do SEBRAE e de uma pequena jpa@tido do poder publico municipal.
Com sede em Valencga, procura sensibilizar os empossdo setor de confecgbes quanto a
necessidade de investimento em modernas maquinas @rogramas de qualificacéo,
divulgando informacfes sobre palestras, cursom@aeos via telefone, e-mail e fac-simile.

Possui um cadastro formado por trinta engzreglencianas. O SINDVESTSUL
coordena o Pélo de Moda Sul Fluminense que engisimaunicipios da regido sul fluminense
e do médio Paraiba (Barra Mansa, Barra do Pitiaith, Mendes, Miguel Pereira, Paty do
Alferes, Penedo, Pinheiral, Pirai, Porto Real, Budatesende, Rio Claro, Rio das Flores,
Valenca, Vassouras, Volta Redonda, Angra dos RdPtarati). Cabe acrescentar que um
requisito para a insercdo das empresas no Péloadsaciado ao SINDVESTSUL, ndo sendo

cobrada taxa para a participagdo no evento Faghisimess.

% Informag6es obtidas no sitevw.valenca.rj.gov.bacessado em 9/12/2006.
!> Texto elaborado com base em depoimento de repieeses do SINDVESTSUL, SEBRAE/Valenca e
informacdes de 6/9/2006 efttp://www.textilia.netacessadas em 17/10/2006.
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O SINDVESTSUL em conjunto com o Sistema FIRJAN oe SEBRAE/RJ
impulsionam iniciativas como o Pélo de Moda Sulnkiluense e o concurso Novos Criadores
cujo propoésito é descobrir novos talentos apésajunto por uma banca constituida por
jornalistas e criticos de moda, em uma etapa rafienposteriormente, em uma estadual,
com possibilidade de se apresentar nas passaml&sghion Rio. O candidato vencedor
recebe um certificado de participacdo no concurse encarrega de elaborar uma colecao
para ser mostrada no estande do Polo no FashioneBasuma oportunidade de divulgacao
de suas criacdes perante o0 mercado consumidorbl@z@@lvo sdo os estudantes de moda,
estilistas formados e os autodidatas que devenoraiabolecbes com tema livre conforme a
estacdo sob o julgamento de uma banca técnicaitodaestpor jornalistas, profissionais da
moda e coordenadores do Fashion Rio.

Pelo exposto, constatam-se interacdes entre duigdth publica e as de iniciativa
privada como a Prefeitura Municipal e o CEMCOST,; SENAI e o SEBRAE;
SINDVESTSUL, SEBRAE, Prefeitura Municipal e SENAlorém, ha a necessidade urgente
de compromisso ainda maior delas em relacdo aosesérs locais e a populacéo para o
desenvolvimento do APL, isto €, uma mobilizacadatks os atores envolvidos, visando a
produtividade e a competitividade, bem como ao abomede cooperacdo e,

consequentemente, confianga.

6.3.4 Dificuldades e Possiveis Solucdes de Supemaca

Este fator é importante para responder a pergurttpopta neste trabalho porque
mostra alguns dos principais problemas existentesAIAL estudado. Dentre as maiores
dificuldades que as empresas enfrentam, foram iidadtas algumas apontadas pelos
entrevistados. A falta de qualificacdo da mao-dex@dde aprimoramento técnico representa
um problema. Observa-se que, de certo modo, hdatagy&o das pessoas quanto a procura
pelos cursos. Se as instituicdes possuissem m&qoiags modernas de tipos distintos as
pessoas se sentiriam mais motivadas a aprendemuse@las e a se atualizarem.

Apesar de existir necessidade de inovacdo dos ageiptos, um problema foi
apontado por um empresario entrevistado. As magudealltima geracdo apresentam custo
elevado. Havendo algum defeito, os equipamentasnfiparados, dependendo da existéncia
de novas pecas no mercado, exigindo que o propoies@ desloque até a cidade mais

proxima que tenha assisténcia técnica, por naortamda localmente manutencdo de alto
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padréo tecnoldgico. Talvez, por esta razao, os &apos prefiram continuar com maquinas
menos atualizadas e velozes, mas que néo |he cqueblemas.

Mesmo com toda dedicacdo, sempre havia algumasuldifides quanto ao
atendimento aos pedidos, ao cumprimento dos pdeesntrega, qualidade dos fornecedores
e dos produtos e satisfagdo de clientes. Uma peb¥@nma de solucionar este problema seria
0 aumento da mao-de-obra qualificada, maior colarame presteza dos fornecedores,
planejamento, organizac&o e uso de técnicas demgtnaicdo mais relacionadas a producéao.

Outros empecilhos verificados se referem ao capagh aquisicdo de maquinas, ao
capital de giro e ao acesso a crédito. Geralmentestituicbes bancarias presentes na cidade
como o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica exiganias garantias e o financiamento é
caro. Atrair investimento também constitui dificadte, pois esta atrelado aos tramites legais
no ambito municipal, estadual e federal. Quantssa,ihouve iniciativa da Prefeitura na
criacdo de polo de confec¢des com o objetivo derampresarios com interesse em se fixar
na cidade pelo oferecimento de incentivos no Mistridustrial de Valenca (DIVAL). Além
dessa acdo, ha a Lei Estadual 4.182/2003 que teduEMS para 2,5%, a Lei Municipal
1.968/2001 e a Lei Complement&ra58/2006.

6.3.5 Pélo de Moda Sul Fluminense

A Federacdo das Industrias do Estado do deicJaneiro (FIRJAN), o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas EmpresdBRRAE/RJ) e o Sindicato das
Industrias do Vestuario do Sul do Estado do Ridateeiro (SINDVESTSUL) constituem as
instituicBes que respaldam o Pélo de Moda Sul Fiensé® e promovem sua participacdo no
Fashion Rio/Fashion Business onde os produtos ¢t 2@ apresentados. A fabricacdo se
concentra nos artigos egans chambray’ sportwear lingerie noite,beachwearalta costura
infantil e adulto. Conforme Sistema FIRJAN, em 200&via mais de quatrocentas unidades
produtivas integradas, dentre microempresas, peguemédias empresas, ateliés e producdes
familiares. S&o confeccdes, faccdes, lavanderiasedagens que geram cerca de quatro mil

empregos disseminados pelos municipios componeptes Barra do Pirai, Barra Mansa,

16 Texto elaborado a partir de informacdes contidas sites da Prefeitura de Barra Mansa de 14/6/2005
www.agencial.com.br acesso em 18/10/2006, da Comunidade SEBRAE de /2004 em
http://www.comunidade.sebrae.comamesso em 17/10/2006, Sistema FIRJANwemwv.firjan.org.bracesso em
17/10/2006, TV Rio Sul (filial da Rede Globo na i&g sul fluminense) de 28/9/2006 em
http://riosulnet.globo.com acesso em 18/10/2006 e entrevistas com reprasentao SINDVESTSUL e
SEBRAE/Valenca/RJ em 8/10/2006 e 23/9/2006.

7 0 jeans chambrag uma mescla deansbasico e algodao com fio tingido. E mais claro, eoaior leveza, de
espessura fina, destinado a camisaria, utilizadm glaboracéo de saias, vestidos, camisas.
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Itatiaia, Mendes, Pinheiral, Pirai, Porto Real, @aResende, Rio Claro, Rio das Flores,
Valencga, Vassouras e Volta Redonda, entre outros.

Nos meses antecedentes ao Fashion Businessgroc@unides preparatorias entre as
empresas integrantes do Polo promovidas pelo SINDNRUL e, geralmente, realizadas no
SESI de Volta Redonda. O publico alvo do FashiosifBss é a classe A representada pelos
compradores nacionais e internacionais. As emppegdisipantes passam por consultoria de
designe coordenacao de estilo disponibilizadas pelo SHBR pelo SENAI a fim de melhor
adequacdo para atendimento ao publico alvo. Maigudeenta grifes famosas do Rio de
Janeiro utilizam-se das empresas do Pélo paraagidale seus produtos.

O Pdlo comecou a fazer parte do Fashion Businesdedfevereiro de 2008plecéo
outono/inverno,trazendo incremento da produtividade, pois, conéonmmepresentante do
SINDVESTSUL, antes se concediam férias coletivas empregados das confeccbes nos
meses de janeiro e de fevereiro, devido a queddedwnda. O ganho de visibilidade dos
produtos do Pdélo no Fashion Business é relevanteinpoulsionar o estabelecimento de

negocios durante e posteriormente a sua realizagéo.
6.3.6 Eventos

Para ajudar na resposta a pergunta deste tral@alhmportancia deste fator composto
pelo Forum Empresarial da Moda e, principalmengdo rashion Rio/Fashion Business, no
qual Valenca toma parte, pode ser comparada aarelevdos Festivais de Cinema para a
Industria Cinematografica pela atracdo de recufswnceiros, celebridades do ramo e
divulgacdo como ocorre, por exemplo, no famosoieste Gramado.

Os citados eventos da moda nos quais Valencarestiada pelo Pé6lo de Moda Sul
Fluminense s&o U(teis para dar dinamismo a cidadsara promové-la quanto a sua
especializacdo efeansno cenario do Estado do Rio de Janeiro e em naabnal Portanto,
esses eventos contribuem efetivamente para proj&ait.

e FoOrum Empresarial da Moda

O ano 2000 marca o principio da fundagdo do FérunprEsarial da Mod§

iniciativa da FIRJAN, constituido por um grupo dmpgesarios pertencentes ao setor

'8 Texto elaborado a partir de informagées consuitata 6/10/2006 no Sistema FIRJAN emw.firjan.org.br
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téxtil e de confec¢Bes do Estado do Rio de Jandi&dambém a participacdo das liderancas
principais, abrangendo presidentes de sindicatepresentantes de grifes renomadas,
criadores bem-sucedidos, consultores de moda ealiglas. No Forum participam
representantes dos varios polos do Rio de Janeagafos, bolsas, artefatos, tecelagens,
bordados e rendas) e do interior do Estado taisocosnde confecg¢des do sul fluminense
(jeang e de Campos, moda intima de Nova Fributopgérie dia), do noroeste com destaque
para a moda intima noite de Itaperuna e outros ohorrecipios da regiadifgeries,pijamas e
camisolas), de Petropolis (malhas e trics) e dueldluminense formado por Niteroi
(producao variada e multisetorial de modas feminmasculina, esporte, praia, acessorios e
alta costura) e Cabo Frio (moda praia).

O Férum tem como missao fomentar a cadeia pnaltéixtil estadual para que o Rio
de Janeiro se torne polo de moda e seja refer@miaivel nacional e internacional em
termos de negocios e de lancamento de novas téadér@ Férum promove reunidoes
periddicas nas quais temas diversificados témdithatidos quanto a falta de qualificagdo da
mao-de-obra, de politicas publicas no que tangeetar, as questdes relativas a exportacao,
aos eventos, aos tributos a fim de gerar acfespmogias com vistas a solucionar problemas
ou minimiza-los.

O Forum, valendo-se do Centro Internacional dgddies do Sistema FIRJAN (CIN),
se direciona também ao comércio exterior para a&fetmentos com o intuito de chamar a
atencdo dos compradores internacionais. Uma d&s a&gpressivas do Forum iniciou-se em
2001 a partir da parceria entre o Sistema FIRJAMesociacdo Brasileira da Industria Téxtil
e de Confeccbes (ABIT) para organizar um eventmdéa como estimulo ao aprimoramento
da cadeia téxtil, ou seja, a génesis do Fashiore R Fashion Business.

* Fashion Rio/Fashion Business

O Fashion R é um dos maiores eventos oficiais da moda bresilgiie ocorre
semestralmente no Rio de Janeiro, com as edi¢c@esallecOes de outono/inverno previstas
para janeiro ou fevereiro e das colec¢des de primmAxwerdo marcadas para junho ou julho. Em
sua primeira edicdo, em julho de 2002, colecéo qrera/verdo 2003, no Museu de Arte

Moderna — MAM, a acédo conjunta da FIRJAN, ABIT, BaShopping, iniciativa privada e

9 Texto elaborado a partir de informacdes extraid@sTV Rio Sul (filial da Rede Globo na regido sul
fluminense) de 28/9/2006 ehttp://riosulnet.globo.conacesso em 18/10/2006, de 17/10/2006 acessadas em
http://www.textilia.net, de 6/10/2006 erhttp://www.fashionbusiness.com.br
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Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro logrou revnie e oito grifes mais significativas,
inclusive marcas ancoras de mercado e novos cesd@m uma semana de desfiles,
objetivando fortalecer a producéo do Estado conto gpde dita tendéncias.

Na segunda edicéo, em fevereiro de 2003, colegéamo/inverno 2003, apoiada pela
FIRJAN e pela ABIT, o Fashion Rio n&o se restringipenas a desfiles, sofrendo
reformatacdo com a criagdo de um novo evento deraatoiFashion Business realizado em
paralelo. A partir dessa edicdo, o evento conjugada@enominado Fashion Rio/Fashion
Business. No Fashion Rio ha desfile das colecossndelvidas pelas empresas participantes,
enquanto que o Fashion Business consiste em ursa bdel negocios, representando uma
chance de prospeccdo de mercados uma vez quedmgzadores de ambito nacional e
internacional, facilitando a visibilidade dos tridus, expostos em estandes, organizados
pelos polos.

Na quinta edicdo (outono/inverno 2005), os uvigéa do estande do Pélo receberam
de brinde um avental confeccionado geans chambray Na sexta edi¢do, colegcao
primavera/verdo 2006, o P6lo mostrou uma combindedoecageanse artesanato de moda,
requisitado pelas grifes renomadas como alternatdsa produtos da Asia. Em janeiro de
2006, sétima edicdo, colecdo outono/inverno 200Bplo apresentou o tema Expresso Sul
Fluminense, dando impressao de uma estacéo faieow@ram exibidos trabalhos em croché
de Barra do Pirai e do grupo de bordadeiras deaB4ansa. Os visitantes receberam broches
bordados eécessaireonfeccionada eeanscom bordados em comemoracdo aos cem anos
da Companhia Téxtil Ferreira Guimaraes localizada/alenca.

O Fashion Rio, em sua nona edi¢éo, junho de 2€fl6cao primavera/verdao 2007
transferiu-se do MAM para a Marina da Gloria, ampiio o espaco ocupado pelo Fashion
Business para 10.000°nNa oitava edicdo do Fashion Business, o Pélosapteu o tema
“moda na roca”. A nona edicdo do Fashion Businefesente a colecdo outono/inverno 2007
ocorreu de 14 a 19 de janeiro, na Marina da Gldriautora deste trabalho compareceu ao
estande do Pdlo cujo tema era “casa da Hera”, hageem a Vassouras. Em todas as pecas
tinha uma etiqueta padrdo do Pdlo, contendo o premme da empresa e tamanho da peca.
Esta edicdo também foi realizada pelo Sistema ANRGSINDVESTSUL com patrocinio do
SEBRAE e Prefeitura de Barra Mansa e apoio da Cohaarléxtil Ferreira Guimaraes,
SENAI Moda e Prefeituras de Valenca e Vassourae. iN&ia custos para os participantes.
As duas mesas no estande eram reservadas aosasegoci

A associacdo de algumas empresas valencianas aa®dlloda Sul Fluminense foi

importante pelo ganho de visibilidade, pois ele teteresse em preparar muito bem as
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empresas integrantes para a participacdo adequaeeento Fashion Rio/Fashion Business.

E a oportunidade de os estilistas e profissionaisndda divulgarem seus produtos sem a
necessidade de transferirem suas residéncias pagendes centros visando a notoriedade,
mostrando que o interior tem talento criadolesign ndo se restringindo apenas a capacidade
produtiva da méo-de-obra.

Pelo relatado, os seis fatores contribuiram pardaaja responder a pergunta proposta
nesta dissertacdo, apresentando, sob varios aglhaspectos relevantes. E pertinente
considerar que para o APL do setor de confeccoegademca se desenvolver cada vez mais é
imprescindivel implementar uma medida de melhorammdacal com a finalidade de
fortalecer as empresas da cidade. Para tantostisiigbes de apoio necessitam ouvir mais
atentamente os proprietarios de confeccdes e facdiem como a populacdo para
encontrarem juntos solucdes para resolver seus eeamergenciais problemas. O préximo
capitulo efetua o fechamento do trabalho, apontaasloconclusbes e recomendacdes

fundamentadas no que foi apurado ao longo da psEsqui
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7 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Os estudos sobre Arranjos Produtivos Locais ganteata vez mais relevancia nos
debates no meio académico e no ambito governamehtalartir das caracteristicas de
Arranjo Produtivo Local propostas pela RedeSisseoln-se que Valenca possui um APL do
setor de confecgbes com especializagéo jesns Embora a RedeSist ndo tenha ainda
incluido Valenca em seu banco de dados, o SEBRAKIBIC o fizeram.

E importante investir no setor de confeccbes pompwer a geracdo de empregos,
absorver muita mao-de-obra e apresentar baixasitzera entrada, permitindo o despontar de
pequenas e microempresas. Deve-se considerar gsigeaializacdo ja existente ¢eansé
favoravel para que essas empresas consigam asessotagens de economias de e$lala

E preciso pessoas capacitadas para o surgimedoatgos Produtivos Locais. Esta é
a licdo que o ocorrido no setor de confec¢des eanas traz a tona quando uma parcela da
mao-de-obra local foi reaproveitada com base emvegacdo na producdo téxtil. Desta
forma, este trabalho procurou propor a possibikdde os Arranjos Produtivos Locais serem
uma alternativa viavel quando ha pessoal empreendrdcom habilidade, entretanto, com
pouco capital.

No caso em pauta, percebe-se gque tanto a cadelatipeose reestruturou quanto foi
reestruturada por seus habitantes. Isto foi obderpala necessidade de recuperagao urgente
da cidade expressa na migracao dos setores de Badgitecidos para agora o de confeccoes.
Cabe ressaltar que ainda se nota, em menor ntuampoesas daqueles setores na cidade.

Pelas tabelas e graficos apresentados no subittmefgérente a caracterizacdo do
APL, é possivel notar que o setor de confeccdodéatinca se encontra em fase expansionista
no que tange a quantidade de estabelecimentosiadea?003. Com relacédo a quantidade de
empregados, no Estado do Rio de Janeiro e em \&lewprreu queda a partir de 1990,
guando teve inicio a abertura comercial no Br&iperiodo de 1990 até 2001 foi marcado
pelo encerramento de atividades e reducdo da cimgkeciprodutiva da maior parte das
fabricas téxteis, corroborando o impacto causademprego em Valenca. A partir de 2001,
h& gradativa recuperacédo na referida cidade.

Pelos depoimentos, pesquisa biblioggddidemais informacdes obtidas, constata-se a
existéncia de espaco para que as instituicdes aj@avor das empresas componentes do APL

do setor de confecgdes, pois 0 maior comprometonémtitucional é imprescindivel.

20 Economia de escala é a reduc&o de custo por eniglasluma empresa tem ao produzir quantidadesesaior
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Algumas iniciativas como a maior profissionalizagéiavés de treinamento adequado, acdes
conjuntas promovendo mais cooperacdo e, por dewpaélacos de confiangca mais
fortalecidos, aumento de publicidade e padronizag&oprodutos seriam condi¢des propicias
ao surgimento de uma lideranca ou empresa ancora.

No entanto, cooperar tem que ser ato espontaretngo da conscientizacédo e da
necessidade de desenvolvimento dos préprios enmjgedacais. Eles precisam perceber a
vantagem e os beneficios que se pode obter em egdestas como, por exemplo, a compra
de matérias-primas com preco mais acessivel pemnt®rnecedores. As instituicdes de
apoio devem explicar de modo claro aos empresguesé importante haver colaboragédo
entre eles, objetivando o aprimoramento local dd. APfim de proporcionar boa infra-
estrutura e ndo simplesmente dizer para coopemacadgater simultaneo, vale também revelar
quao significativo € para 0os empresarios participzs eventos de moda, mesmo que haja
cooperacao temporaria.

Héa que se ressaltar que nas cidades do integtrr,pgorte e pelo fato de a maioria das
pessoas pertencerem as familias conhecidas lbama;se mais facilitado o afloramento da
cooperacdo. Em cidade grande ou capital de Estadmais dificil de as pessoas se
conhecerem, podendo-se mencionar inclusive ser anasgado confiar nos outros. No caso
de Valenga, com menos de 100.000 habitantes, har rfeilidade para o incentivo a
colaboracéo.

Comentando-se alguns aspectos, € preciso melepanar e adequar as pessoas pela
oferta de treinamentos gerenciais e técnicos gaensefetivos, focados na realidade local,
mas também alertar os empresarios quanto a imp@tale participar dos cursos para
constante atualizagédo diante de ambiente repletcodgnuas mudancas e incertezas. Para
tanto, é imprescindivel ouvir as partes interessaaldim de promover a satisfacdo das
necessidades empresariais e comunitarias.

A analise do APL do setor de confec¢des indica@rada por cursos de capacitagdo
gerencial orientados de modo adequado, com técadtramistrativas atuais, palestras sobre o
conceito e a relevancia dohisters casos bem-sucedidos e pesquisa de mercado elo auxi
aos empresarios da cidade. Do ponto de vista dedex@bra, urgem cursos bem aparelhados
e estruturados com maquinario moderno tecnologinteneAs agbes voltadas ao
aprimoramento e a atualizacdo dos profissionaigcgmiam o problema de deslocamento até

outras cidades ou grandes centros em busca dé¢agdes apropriadas.
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Estimular a maior participacdo das empresas dengalem feiras e eventos de moda
de ambito nacional é relevante, uma vez que eafatimome da cidade, divulgando os
trabalhos elaborados e atraindo novos negociosn Alé mais, o aperfeicoamento dos
produtos € motivador para elaborar pecas com esdilacteristico de Valenca, despertando,
futuramente, marca propria dduster A introducdo de empresas valencianas no Poélo de
Moda Sul Fluminense trouxe beneficios, especialem&ido-se em vista o melhor preparo
delas para o evento Fashion Rio/Fashion BusinessoG/alenca esta tomando parte neste
acontecimento, ha uma abertura para ingresso epsmogrcados nacionais e quem sabe até
em cadeias produtivas globais da moda.

As empresas integrantes daquele Pdlo recebem ltmis@special sobre tendéncias,
cores, texturas, coordenacdo de imagem e estilas @obre modelagem, planejamento e
desenvolvimento de cole¢cdes. Ha encontros periédipara troca de informacdes
constantemente atualizadas, presenca ativa edatel@ das instituicoes de apoio para que as
empresas oferecam produtos de alta qualidade alit@dds ao publico alvo exigente. Por
analogia, o mesmo tipo de postura seria impres@hddor parte de todos os atores
envolvidos para o progresso das empresas do APWalenca. Seria valioso realizar
benchmarkingquanto aos APLs bem-sucedidos do setor de cordeapd Estado do Rio de
Janeiro como no caso de Nova Friburgo e de Petsdpmiforme aponta Britto (2004).

Urge mais investimento em tecnologia, em pesquidasenvolvimento (P&D) para
aprimorar a qualidade dos produtos eddsignpara a diferenciacao deles. Tais iniciativas sao
importantes porque grande parte dos avancos tegoofdse concentra nas etapas anteriores
a costura como € o caso do CAD/CAM que ainda nétilizado pelas empresas de Valenca.
Ha predominio de equipamentos basicos e necessittadeio-de-obra qualificada e rapida
para a realizacado dos trabalhos. Na cidade, asesagpmapresentam dificuldades quanto a
criacao e aalesignporque poucos empresarios sao estilistas. Seéei@egsante contratar estes
profissionais da moda para que a producao apreseai® estilo e identidade, passando
também a atender a um publico alvo de classe reaiada.

De modo geral, as confec¢cdes tendem a dar privilég estratégias focadas
principalmente no preco e na qualidade. Muitas descestdo comprometidas com o
oferecimento de excelentes produtos destinados ridss gamosas, suas clientes, que
demandam trabalhos de alto nivel. Assim, vale a pada vez mais aplicar em modernizacao
tecnoldgica, produtiva e gerencial.

Em complemento a esse assunto, um problema quewafto partir da pesquisa de

campo diz respeito a aquisicdo de maquinario camotegia de ponta, computadorizado,
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agil, silencioso, importado, muito oneroso e, gesaste, desempenhando apenas uma
operacgdo especifica. Se houver algum problema elergule peca ou que envolva assisténcia
técnica, o proprietario se vé obrigado a se deslaté& a cidade onde exista assisténcia
autorizada, impactando diretamente a producdo daresa Por isto, os empresarios da

cidade preferem as maquinas tradicionais. Uma ag@ifunta entre 0s empresarios e as

instituicBes publicas e privadas, com o escopaaiet servicos de assisténcia técnica para a
cidade, estimularia a obtencédo de equipamentosdures.

Um caso comum e cada vez mais crescente que ooarmmaioria das cidades
brasileiras se observa também em Valenca. Tratiasmformalidade como saida para a
guestdo do desemprego. Constata-se grande nimeromesas informais na cidade, sendo
gue o0 ndao pagamento dos impostos por elas impiiceducdo dos precos de seus produtos,
tornando-os mais procurados no mercado local edtapdo as formais.

A questéo da informalidade ocorre por causa dagngias e demora do cumprimento
da formalizacdo e das despesas inerentes a ledmlids empresas informais ndo podem
participar de mercados organizados, ou seja, ditaere de fornecimento de bens e servigos a
orgaos publicos com processos licitatorios. O meaale formalizacdo deveria ser de modo
mais simples (sem burocracia vinculada as variggncias), rapido devido a reducdo de
etapas conclusivas e barato por causa da compiztdey e acessibilidade.

Por outro lado, no curto prazo, a formalizacdo atosis moldes acarreta excesso de
custos e possivel asfixia do negécio da empresarnial. Entretanto, mesmo nha
informalidade, sempre ha geracao de riqguezas paa@jusjuecer a economia uma vez que as
pessoas envolvidas vao ser consumidoras de segmentasais como area de alimentacao,
transportes, habitacéo, vestuario, como exemplos.

Além disto, é pertinente lembrar que existem eneNgd as Faculdades pertencentes a
Fundacdo André Arcoverde — FAA. Apesar de a cogaerantre 0 meio académico e as
empresas ser um tema complexo, o engajamento darsidade em prol do APL do setor de
confec¢Bes poderia propiciar, em um futuro proxiom, apoio a mais, como, por exemplo,
um servico de consultoria para incentivar pratd@aplanejamento e de qualidade.

A partir da identificacdo, pela literatura e petsguisa de campo, de caracteristicas
que permitem afirmar que o setor de confec¢cdesalenga se constitui num APL, pode-se
declarar que os objetivos propostos neste tralfathm alcangados, assim como respondida a
pergunta de partida, baseando-se em alguns fatsesomo 0 aproveitamento da méao-de-
obra, a origem das confeccgdes, fac¢cbOes, coopesail@/anderias, 0 apoio das instituicdes e

suas interacdes, o P6lo de Moda Sul Fluminenseeeento Fashion Rio/Fashion Business
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como incentivo ao continuo aprimoramento dos paxiubDesta forma, pode-se afirmar a
evolugcédo ou surgimento do APL em Valenca diante dkxsafios impostos pela economia
nacional e do potencial empreendedor dos seusanédst No entanto, dentre as limitacdes do
trabalho, podem ser mencionadas as dificuldadesodérmacdo dos dados por meio do
confronto dos achados entre diversos atores ermldvi

As confeccdes e as facgOes apresentam uma vanbmgenmteressante em termos de
preservacdo do meio ambiente. Isto se deve aad&aipue esses empreendimentos ndo sao
poluentes e consomem pouca energia porque o nmidipado nas maquinas de costura ndo é
de forca, mas de velocidade.

A formacéo declustersrepresenta uma possivel saida contra o subdesangato.

Isto porque gera empregos, absorve o0s desempregadomnta o poder aquisitivo da
populacdo, proporciona melhorias na qualidade d@,vpromove ascensao social, atrai
investimentos para a localidade e contribui tampéna minimizar os conflitos trabalhistas.
O fato de nos estabelecimentos de pequeno poree hgwesencga constante dos proprietarios
faz com que possiveis conflitos de classe sejans fia@ilmente resolvidos e acordados.
Diante de todas as questdes apontadas, concluiese gprimoramento do APL do setor de
confeccbes em Valenca requer o empenho de todpar&s envolvidas juntamente com a
populacao local para a busca de solucdes parabkepras.

Como sugestao para pesquisa futura, seria aprognadstigar com profundidade um
modo de propiciar a emersdo de uma Empresa Coafaienau Instituicio Ancora na cidade.
Em adicdo, a autora da presente dissertacdo pemgdacadémicos estudos sobre a formacao
do clusterde turismo do Vale do Café, bem como a do APL deica de Conservatoria e
suas contribuicdes para o desenvolvimento de Valéege municipal).
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Anexo 1

MEDIC PaRalEAs

1- migrorregidal
mitromegiioz
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Anexo 2

Roteiro basico para entrevistas — Gerente de confgio/faccao

1)Qual é o ano de constituicdo da empresa?

2)Como e quando surgiram as confec¢Oes/faccOesatenda?

3)0 produto final das remanescentes fabricas dédtele Valenca € a matéria-prima utilizada
pelas confeccdes e faccdes?

4)Quais sao os fornecedores e os clientes?

5)Qual o publico alvo da empresa?

6)Qual é a capacidade produtiva mensal?

7)Qual é a quantidade de pessoas que trabalhamprasa?

8)A maioria dos empregados € composta por homensutheres?

9)Qual é o porte das confeccdes formais?

10)Quais séo as fases de producéo das confecds/$®

11)As fases de producdo sao feitas internamenraepp@pria empresa ou sao terceirizadas?
12)H4 investimento em treinamento dos empregadaa éovagdes tecnologicas quanto ao
maquinario?

13)Quais as maiores dificuldades? Como séo suptada

14)Ha instituicdes de apoio ao setor de confeccQesrs?

15)Ha apoio governamental quanto ao desenvolvindag@empresas?

16)Ha a concorréncia de outras loealkas?

17)Ha divisdo de trabalho entre as confec¢coedacades na producéo das pecas?

18)Ha cooperacéo e lacos de confianca entre asesag®

19)H4 reunibes periddicas para troca de informé&;des

20)A empresa participa de feiras ou eventos nam@na

21)A empresa realiza exportacdo?



