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de Educagao decide é comunicado pela Sepervisora Escolar".

Quanto as normas estabelecidas por essa Secre
taria elas nao se pronunciaram muito a respeito, limitaram-
se, apenas, a afirmar o seguinte: "o que a Secretaria deci

de por serem normas, devem ser cumpridas conforme sao pla-
nejadas".

Percebeu-se durante a entrevista, um certo in-
teresse em demonstrar que elas procuram desenvolver na es-—
cola um trabalho em conformidade com as determinagbes ad-
vindas da instancia superior, expressando-se do seguinte
modo: "procuro cumprir as normas que recebo". Acham que as
medidas tomadas pela Secretaria de ﬁaucaqéo sao corretas,
pelo fato de que seus propdsitos visam sempre a realizar o
melhor trabalho, razao por gque devem ser acatadas.

Pelo que foi exposto € possivel se concluir
que as relagoes que se desenvolvem entre esses dois Orgaos,
obviamente, sao relagdes de poder, onde por um lado sao tra
¢adas as diretrizes e toda uma programagao que deve ser de
senvolvida e, por outro, tais medidas devem ser aceitas e
implementadas "ipsis litteris". Nessas relagoes desenvolve-
se um "poder para o qual a desobediéncia seria um ato de
hostilidade".63 0 6rgao superior, aqui, "investe, dirige,
sujeita o Orgao dependente, obrigando-o a cerimdnias e exi
gindo-lhe sinais de observéncia".64

Durante a entrevista ambas as diretoras fize-
ram as seguintes declaragoes: "o Servigo de Supervisao Es-
colar é muito importante, facilita e auxilia o trabalho de
senvolvido pelas professoras; a supervisora tem mais expe
riéncia e competéncia, por isso seu trabalho & necessario
na escola". Observa-se que esse servigo € tido por elas co
mo um apoio para garantir uma correta viabilizagao do pro-
cesso educacional, A\suprrvisora nao & considerada como um
agente que consolida as préticas pedagdgicas articuladas
pela Secretaria de Educa¢ao. Sua presenga, portanto, nao &
sentida como fiscalizadcra, servindo sobretudo a essa Se-
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cretaria, e sim para prestar seus servigos para que os alu-

nos tenham, de fato, um bom rendimento escolar.

A figura do supervisor "acaba assumindo o papel
de vigiar e punir levado pela ideologia, inconscientemente.
A violéncia que ele exerce nao & ostensiva, porém simbdlica,

. . ] 6
gue se torna muito mais eficaz". 2

As determinagoes vindas da Secretaria de Educa-
cao e comunicadas pela supervisora, sao transmitidas ao cor
po docente pelas diretoras, no sentido de tomarem ciéncia
sobre o gque vai ser desenvolvido na escola. Tais afirmacgoes
nao deixam duvida de que inexiste por parte desses docentes,
uma analise critica sobre tais determinagoes. Obviamente,
nessa instituicao, nao ha lugar para que sejam feitas anali

ses dessa natureza.

Foram feitas referéncias gquanto ao trabalho de-
senvolvido pelos docentes, tendo as diretoras as9im se > o
pressado: "as professoras desempenham & contento suas fun-
¢oes, cooperam com tudo o que se desenvolve na escola". Ob-
serva-se que bom trabalho & aquele que & realizado em con-
formidade com as diretrizes estipuladas em nivel da instan-
cia superior, acompanhado naturalmente do espirito de acei-

tacao e acomodagao a ordem estabelecida.

As diretoras declaram, ainda, que quando se faz
necessario a familia é sempre solicitada a comparecer a es-
cola, contudo nem sempre atende a tais chamados, fato que
impede, muitas vezes, o bom andamento dos trabalhos escola-
res de seus filhos. Os motivos para essas solicitagbes sao
os mais diversificados possiveis,desde a comunicagao de in-
disciplina, até, por exemplo, um problema de ordem de saude
que se constata no aluno. Além desses contatos, ha os pre-
vistos no calendario escolar, que constituem as reunices de
pais, que em geral se realizam bimensalmente, sempre com o
objetivo de informar o rendimento escolar de seus filhos.
Aqui, os comunicados que a escola faz sao um tanto repeti-

tivos. Se acrescido a isso, fossem promovidos ciclos de pa-
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lestras ;sobre assuntos de interesse das familias, essas reu
nides seriam bem mais proveitosas e concorridas.

Constatou-se que as diretoras gostam de serem
informadas sobre tudo que acontece na escola, para em segui
da tomarem as solugoes cabiveis. Ficou bastante claro que,
em Gltima andlise, sao elas a dizer o que e como solucionar
este ou aquele problema. Isto leva a se concluir que em sua
auséncia nenhuma medida é tomada, no sentido de se resolver
algum-obstdculo que por ventura venha a surgir; muito embo-
ra tenham afirmado que delegam poderes, quando necessitam
se afastar da escola, ora para uma, ora para outra professo

-

ra.

Durante a entrevista, as diretoras evidenciaram
que a cada inicio de ano letivo ha sempre uma grande procu-
ra de matriculas para a primeira série do primeiro grau, en
tretanto, a oferta nao corresponde a tal demanda, fazendo
com que um elevado nimero de candidatos nao seja atendido.
Essa escassez de nimero de vagas se opoe ao discurso ofi-
cial da lei 5692/71, no gqual se encontra registrado em seu
artigo 20 que "o ensino de primeiro grau sera obrigatdrio
dos 7 aos 14 anos, cabendc aos Municipios promover, anual-~
mente, o levantamento da populagao que alcance a idade esco
lar e proceder a sua chamada para matricula. Para isso, a
administragao do ensino devera fiscalizar o cumprimento da

obrigatoriedade escolar e incentivar a freqlléncia dos alu-

nos“.66

Por fim, declararam que apesar de sua funcgao
ser de muita responsabilidade gostam de desempenha-la. De-
clararam ainda que todas as providencias para o funcionamento
da escola sdo tomadas por elas, envolvendo-se nao apenas
com a parte administrativa, mas com os demais setores tam
bém.

Observou-se em tais relatos a preocupagao de de
monstrar que elas procuram desenvolver suas atividades em
conformidade com o que lhe é confiado. Nao se apercebem de
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que o poder de autoridade que lhes é conferido & para sacra
mentar a ideologia que esta por tras das praticas pedagdgi-
cas desenvolvidas nas unidades escolares aqui analisadas.

(Vide anexo da pagina 153, referente ao instrumento niumero
3)e
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4,3.4 - Analise do Instrumento: entrevistas com as supervi-

soras.

Este instrumento serviu como pauta para entre-
vistar as supervisoras que orientam as praticas educativas
nas unidades escolares, em gue a pesquisa se efetiva, para
que através dele fosse feita uma analise do trabalho junto
a essas instituicgoes.

Em seus relatos evidencia-se que o Servigo de
Supervisao Escolar estd sendo uma das metas prioritarias
que a Secretaria de Educac¢@o esta desenvolvendo neste ano
de 1980. O mesmo esta sendo implantagp em todas as escolas
da Capital em carater permanente; anteriormente, esse servi
¢o nao era fixo, no que era desenvolvido sob a forma de ro-
dizio, ou seja, as escolas recebiam orientagao em dias al-
ternados. As supervisoras declararam o que segue: "para dar
atendimento a essa nova politica educacional o Servigco de
Supervisao foi estruturado em trés niveis de abrangéncia
(Secretaria, intermedidrioc e escolar)". Esta politica, se
gundo elas, foi implantada com o objetivo de assistir tecni
camente as escolas de primeiro grau, constituindo-se numa
tentativa de solucionar parte do insucesso escolar, que se

tem detectado nesse grau de ensino, principalmente na pri-
meira série.

Ambas relataram que essa nova estratégia implan
tada pela Secretaria, vicsa acompanhar de modo constante (e
trabalho que se efetiva nas unidades escolares. Ainda assi-
nalaram o seguinte aspecto: "nao sé as professoras como as
diretoras solicitam a nossa ajuda no seu trabalho". Uma das
supervisoras continuou relatando que, o corpo docente preci
sa ser acompanhado pelo Servigo de Supervisao, dado a pouca
experiéncia, por parte de alguns professores. Esta supervi-
sora assinalou ainda que a maioria desses docentes procura
esse servigo para serem orientados, principalmente sobre as
novas diretrizes a serem dinamizadas na sala de aula. 1Isso

faz concluir que, a presenga dessas especialistas na escola
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é desejada e prestigiada. Tudo isso, ainda, propicia con-
cluir que, a aceitacao pelas unidades escolares em analise
ao que €& estabelecido pela instancia superior, as faz des-

frutar de um bom conceito junto a esse Orgao.

No que se refere a fungao que essas profissio-
nais desempenham declararam: "o trabalho do supervisor é im
portante, visa melhorar a qualidade do ensino que se desen-

volve na escola".

E preciso considerar, 60 entanto, gue essas su-
pervisoras nao véem a implantagao desse servigco (trés ni-
veis) como uma forma de a Secretaria controlar e centrali -
zar as atividades educacionais a serem desenvolvidas na pra
xis, tolhendo deste modo a participacao da escola em plane-
jar as atividades que lhe sao delegadas pela lei 5692/71.
Nao se apercebem, também, de que seu servigo estd consoli
dando todas as normas e diretrizes fixadas pela Secretaria

-

de Educacao.

Elas acreditam, de fato, que controlando e acom
panhando "pari passu" as praticas educativas obtem-se um me
lhor rendimento escolar. Nao valorizam gque as desigualdades
culturais impedem que todos os alunos incorporem O gque a es
cola desenvolve. Nao se dao conta que essas praticas visam,
sobretudo, a@ promogao escolar dos alunos cujo capital cultu
ral se assemelha ao da escola, e que isso & feito para que

muitos alunos sejam cexpelidos do sistema escolar.

E pertinente considerar que a atitude centrali-
zadora da Secretaria de Educagao se contradiz com a fala do
documento diagndéstico elaborado por ela propria, no qual é
dito que "a centralizacgao das agoes de acompanhamento, con-
trole e avaliagao na Coordenacao de primeiro grau, contribui
em distanciar o ideal de democratizagao do ensino".67 Este
descompasso evidencia que esse discurso nao consiste nagui-
lo que sua aparéncia revela, nao & neutro portanto; em sua.
parte latente esta contido um jogo de interesse gque visa,

principalmente, a reproduzir os privilégios de uma minoria.
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Na verdade, o Servigo de Supervisao tem-se for-
talecido com muita rapidez nestes Gltimos anos; assim, por
trds de uma concepgao intcyradora e coordenadora fiscaliza
e controla as atividades que s3ao desenvolvidas na praxis es
colar. Dentro desta concepgao o "supervisor € um mero con-

trolador e nao um criador de cultura“.68

Face ao exposio €& possivel concluir que os pro-
pésitos do Servigo de Supervisao Escolar estado bastante coe
rentes com o espirito conservador da Secretaria de Educagao,
por desenvolver uma agao no sentido de consolidar todas as
diretrizes advindas dai.

(Vide anexo da pagima 155, referente ao instru-
mento numero 4).
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4.3.5 - Analise do Instrumento: entrevista com os pais

O ultimo instrumento aplicado para a efetivagao
desta pesquisa & referente a entrevista realizada com os

pais dos alunos.

Sua aplicagao tem em vista objetivos tais como:
verificar como as familias dos alunos das duas unidades em
estudo se comportam frente a escola, gqual o interesse, a
participagcao e a contribuigao das mesmas no processo ensino-
aprendizagem de seus filhos e guais suas expectativas junto

a instituigao escolar.

Conforme declaragoes feitas pelos pais, a maio-
ria deles nao freguentou nenhuma escola. Observa-se gue es-
tas revelagoes sao feitas com muito pesar, ao mesmo tempo
em gue dizem acreditar que se tivessem tido condigCes para
estudar, sua situagdo sbcio-econdmica, certamente, nao se-
ria tao precaria. A maioria deles culpa sua familia, por
nao lhes ter propiciado nenhum tipo de educagao sistematica.
A totalidade dos inguiridos manifesta o desejo de proporcio
nar aos filhos a escolarizagao que nao teve. Para tanto, a
maioria afirmou: "nao se mede esforco para comprar farda e

o material escolar, contanto que as criangas possam estudar".

E preciso destacar que na unidade escolar do pe
rimetro urbano de S3ao Luis, alguns pais, a minoria portanto,

possui escolarizacao em nivel de segundo grau.

Constatou-se durante a entrevista que a maioria
das familias acha muito importante o fato dos filhos fre-
glentarem uma escola, por estarem tendo a oportunidade que
elas nao tiveram. Mostram-se satisfeitas com o que os fi-
lhos aprendem nas unidades escolares em analise e com tudo
o gque ai é desenvolvido. As atividades escolares, como se
vé, sao valorizadas e acatadas pelos pais que acham que.  as
medidas que sdao tomadas sao corretas, uma vez gque Seus pro-—-
pOsitos visam a beneficiar seus filhos, tornando-os pessoas
capazes e encaminhando-os para o futuro. - A maioria deles
destacou o seguinte: "a escola € o lugar onde os alunos
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aprendem nao s a ler, escrever e fazer contas, mas também os

bons hdbitos". Eles acreditam, de fato, que a escola propi-
cia aos individuos as melhorias de vida e a ascensdao social,
contanto que saibam aproveitar o que ela oferece.

Pelo exposto & possivel se avaliar o quanto as
familias desses alunos confiam na escola, consideram-na co-
mo a instituicao que, de fato, vai propiciar a seus filhos
niveis de vida bem diferentes dos seus e, conseqllentemente,
um fuguro mais promissor.

As aspiragOes L3ao veementemente declaradas por
eles, por certo, nem todas irao se concretizar, pelo fato
de que o processo educacional ndo se‘'efetiva na praxis, tal
gqual é dito nos textos legais. A escola "nao opera como uma
estrutura unificada (apesar das aparéncias ideoldgicas do
sistema educativo), mas diferenciadas, segundo as classes a
que sua agao se dirige e as que deve contribuir para repro-

duzir".69

Convém considerar que os pais confiam tanto na
agao desenvolvida pela esccla que chegam a delegar poderes
as professoras (conforme se percebe durante a entrevista),
no sentido de serem, se for o caso, severas, contanto que
seus filhos desempenhem as tarefas escolares em conformida-
de com 0 que a escola espera deles. A maioria dos pais afir
mou: "as professoras tém todo o direito de castigar, pois é
para o bem deles".

Como se vé, essa transferéncia de autoridade
concede a instituigao escolar apoio e aquiescéncia nas ati-
vidades por ela desenvolvidas, o que contribui favoravelmen
te para que ela consiga os propdsitos que se propde reali-
zar.

As familias dos alunos de ambas as unidades es-
colares foram unanimes em considerar que, as tarefas desem-
penhadas pelos docentes sao muito importantes, pelo fato de

serem Os responsaveis em preparar as futuras geragaes.

Contudo, convém que se diga que a confianca ab-
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soluta que os pais depositam na instituicdo escolar é devi-
da a filosofia espontdnea ou senso comum gque possuem, gue
por ser acritica, eles nao percebem por que e para quem O
sistema educacional esta a servigo, dado a visao padroniza-

da e estatica.

Observa-se que a concepgao de mundo dessas fami
lias esta infiltrada de valores da classe dominante; os
bons habitos gue tais familias se reportam sao referentes
nao aos seus proprios habitos, mas aos que a escola cultiva
e ensina para seus filhos. Aqui, se observa gque a hegemo-
nia vigente "tenta impor sua concepgao de mundo a todas
as camadas e classes sociais gue adentram a escola, trans -

formando a relagao hegemdnica numa relagao pedagégica".70

Como nao poderia deixar de ser as evasoes e re-
provagoes que se sucedem na escola foram explicadas pelas
familias dos educandos como decorrentes de diversas causas:
desinteresse dos alunoes; despreparo das familias impedindo
orientar os filhos nas tarefas escolares e enfermidade dos
alunos. Observa-se por estas declaragoes, gque O insucesso
escolar €& remetido as suas proOprias incapacidades e a dos
seus filhos. Obviamente, tal concepgao &€ fruto da teoria
dos dotes que a escola tem cultivado ao longo dos tempos.
Esta teoria & incutida também nas familias, passando a pen-
sar que, de fato, tal insucesso deve-se a elas e a auséncia

de aptidoes para o estudo de seus filhos.

Essas familias nao se dao conta gque por tras
desta teoria ha uma intencao oculta gue se opoe as suas ex-
pectativas. Assim, enquanto elas depositam total e absoluta
confianca na escola, esperando que o futuro de seus filhos
seja bem mais promissor do que o presente, a ideologia domi
nante articula o processo educacional com vistas a excluir

de tal processo muitas criancgas.

(Vide anexo da pagina 156, referente ao instru-

mento numero 5).
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CONCLUSOES

O tipo de analise que o presente trabalho desen-
volve baseia-se nas contradigoes identificadas no estudo

realizado, procurando esclarecer nao s6 os polos opostos,
mas também a fungao que a escola desempanha.

A educacao como processo nao se efetiva isolada-
mente dos demais fatores constitutivos do todo societario
do qual & parte integrante e indispensavel. Os problemas,
pois, que se manifestam na area educacional refletem uma
realidade social mais ampla, nao re#idem apenas nos aspec-
tos aparentes, (pedagdogicos e administrativos) e nem podem
ser dados como solugbes para os problemas cronicos da edu-
cagao. A atividade escolar & uma pratica social determina-
da, por sua vez, pela sua posic¢ao no conjunto das praticas
sociais. Assim sendo, a educagao, atividade predominante
da escola, & uma pratica voltada a fornecer condigoes de
funcionamento da sociedade. Seu significado e importancia
nao podem ser vistos no abstrato, pois estao sempre inter-
ligados ao contexto social como um todo (politico, economi
co, cultural, etc.). Posto assim, a instituigao escolar
faz parte da sociedade e reproduz as suas relagoes sociais,
o que vale dizer que na escola estao presentes os diferen-
tes interesses que se articulam e compoem O processo SO
cial. Agqui, pois, dependendo do tipo de sociedade, de suas
condigoes histdrico-culturais e de seu desenvolvimento, dai

ferentes serao os condicionamentos sociais da escola.

A defasagem que se detectou, através da pesquisa
de campo, entre os objetivos evidenciados na proposta cur-
ricular elaborada pela instancia superior e a nao obser-
vancia dos mesmos na viabilizagao da pratica escolar, de-
ve-se ao fato de se conduzir o aluno a incorporar o que es
tda subjacente nessa proposta. Tal atitude, obvia-
mente, faz com que essa pratica seja desenvolvida de modo
contrario ao proposto. Contudo, essa defasagem & necessa-
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ria para que se reproduza o contexto social no qual essas
unidades estao inseridas. A educagao, pois, ai, estd a pre-
encher fungoes de acordo com as tarefas que as diversas
classes sociais desse contexto devem desempenhar. Por tras
de uma autonomia concedida d@s unidades escolares, encon -
tram-se propositos encobertos para assegurar uma das mais
importantes fungbes que a instituigao escolar € chamada a
desempenhar: veicular a ideologia.

E ilusdao, pois, se pensar que € possivel uma edu-
cagao neutra, que sd uma educagdao neutra ou determinada é a
verdadeira educagdo. Ao contrario, a pratica pedagbgica &
sempre uma agao politica. Ninguém educa ninguém sem uma pro
posta politica., O educador quando afasta a questao politica
da educagao, estd de antemao defendendo uma determinada po-

litica, camuflando a vinculagao existente entre politica e
educacgao.

A educagao enquiento sistema ou subsistema & um apa
relho ideoldgico em qualguer sistema politico. Esta sempre,

pois, vinculada a uma sociedade e as relagdes de produgao.

Através da pesquisa de campo evidencia-se que as
praticas educativas que se desenvolvem nas escolas sao en-
volvidas por um tipo de poder através do qual se efetivam
relagoes hierarquicas entre essas escolas e a instancia su-
perior a@ qual estao ligadas. Essas relagbes, obviamente, fa
zem delas estrutura de poder a servigo, sobretudo, de deter
minados interesses. Sua agao, portanto, contribui decisiva
mente para a preservagac, o funcionamento e a evolugao des-
se contexto social. Diante disso €& possivel se afirmar que
elas sao da mesma natureza da sociedade da qual fazem parte
e a ela estao dindmica e estruturalmente ligadas.

E preciso que == considere que essas relagoes hie
rdrquicas se verificam nas diversas instancias em que o pro
cesso educacional & desenvolvido, numa interdependéncia con
tinua, onde a delegagao de poderes faz-se sempre presente,
partindo da instdncia superior (MEC), para a intermediaria
(Secretaria de Educagao do Estado do Maranhao), e desta pa-



1&3.

ra a de execugao propriamente dita (unidades escolares).

Convém que se diga que, apesar do saber ser arti-
culado em nivel de superestrutura, pelos intelectuais que
compoem o grupo hegemdnico, € a instituigao escolar quem as
sume a fungao de controle e de distribuigao social desse sa
ber. A escola cumpre essa fungao sob a aparéncia de uma ins
tituigao, cuja funcao é transmitir um saber universal o
qual é transformado em dogma. Seu auxilio &, pois, incontes
tavel no controle do sistema social como um todo.

Vé-se que a escola nao € a fonte da ideologia, pe
lo fato de transmitir um saber que nao criou.

: .-

£ inegavel o fato de que'é espago pedagbgico e as
praticas educativas analisadas neste trabalho tém servido,
principalmente, & articulagao do projeto com vistas a uma
dupla finalidade: por um lado, direcionar as atividades pa-
ra atender, sobretudo, as necessidades do grupo hegemdnico,
e por outro, fazer com gque suas articulagoes sejam vistas
de modo a beneficiar toda uma coletividade. E nessa dupla
finalidade que reside todo um jogo de desejos e interesses,
no qual a fala que ai é explicitada nada diz dos verdadei-
ros intentos que se encontram silenciados no oposto de seu
discurso. E, justamente, aqui, que se aparenta desenvolver
um tipo de ensino democriatico, onde é feito acreditar que
as mesmas oportunidades educacionais sao estendidas a todos.
Na verdade, ha sempre uma filosofia subjacente as decisoes
relativas a politica educacional contida no projeto educa-
cional, como também, ha sempre uma hierarquia de valores
subjacente a tais decisoes.

Verifica-se qus a proposta de um tipo de ensirno democra
tico evidenciada nas leis que regulamentam o processo educa
cional @ inviavel na praxis, pelo fato de que a maioria dos
alunos que tem acesso as escolas estudadas possui condigoes
sOcio-econdmicas culturais que os predispoem negativamente
para uma aprendizagem satisfatdria. Assim, tais escolas
por se limitarem a cultivar apenas um tipo de saber, tido
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como verdadeiro, Unico e universal, contribui para que gran
de parte desses alunos sejam afastados do sistema. Na verda
de, a instituigao escolar, propicia, sempre, sucesso a maio
ria dos alunos cujo capital cultural se aproxima do que ela
cultiva, expelindo do processo os que se distanciam. Esta
seletividade, contudo, é escamoteada sob o cultivo da teo-
ria dos dotes, atravées da qual o sucesso ou o insucesso do
aluno é remetido ds caracteristicas inerentes dos indivi-
duos .

1]

A teoria dos dotes acrescida aos mecanismos de
inculcagao cultural, proporcionam uma orientagdo ideoldgica
aos alunos das duas unidades escolaYes levando, sobretudo,
a formagao de individuos que acreditam que pelo seu esforgo
pessoal poderao consegquir tudo aquilo que aspiram, desde
que sejam responsaveis, interessados, ordeiros e disciplina
dos. Contudo, maior do que as aspiragoes que esses alunos
possam vir a ter, estd a espectativa de seus familiares, na
melhoria de vida que véem como possibilidade de se efetivar
por meio da escola.

Este estudo visa a propiciar uma reflexao mais am
pla em torno do processo cducacional. O mesmo destina-se a
todos quantos se preocupam com as causas e os efeitos produ
zidos pela instituigao escolar. E destinado, também, e, so-
bretudo, dqueles gque sdao responsaveis em planejar as metas
que a educagao deve seguir.

Diante do que se detectou, por meio da pesquisa
de campo, propoe-se:

- a elaboragao do curriculo pleno por parte das
unidades escolares com vistas a atender as peculiaridades
de sua populagao escolar. £ necessario, pois, que os conteil
dos curriculares, bem comoc 0os métodos de ensino sejam adap-
tados a todos os alunos. A reformulagao do curriculo tera
que considerar dois aspectos: o que € necessario para que

se aperfeigoe o0 programa curricular aplicado a todos os dis
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centes e, 0o que deve ser oferecido a cada um, para que a to
talidade tenha condigoes de aproveitar o conteido do ensino.
Os programas educacionais devem variar de maneira a serem
adaptados as populagoes ds quais eles sao destinados. Devem
ser elaborados no sentido de preparar os alunos para vive-
rem o presente. O importante seria que eles propiciassem
aos alunos raciocinar, planejar, pensar, resolver situacoes,
tomar decisces e refletir sobre as necessidades sociais pri
oritéiias;

- a realizacao de estudos da realidade cultural,
social e econdmica dos alunos, para se implantar programas
adequados a sua realidade ou seja, cbom contetdos semelhan

tes aos seus habitos culturais primarios;

- a escola como um local de debates, de aprofunda
mento das questoes sociais e politicas, onde todas as idéias
e posigOes pudessem ser apresentadas e discutidas;

- os modelos pedagbgicos nao deveriam ser apresen
tados como éticos, mas sécio-politicos. E, pois, necessario
restituir a esses modelos sua real significagao ideologica-
mente camuflada pela pedagogia;

- o0 prolongamento da jornada escolar das escolas
nas quais predomina a clientela cujas condigdes socio-econd

micas sao menos favoraveis;

- a constituicéo de um relacionamento nao autori-
tadrio e de didlogo aberto entre professores e alunos, consi
derando que ambos sao seres se educando. Os docentes devem
construir com os alunos, velo menos parte do programa a ser
desenvolvido nas salas de aula, a partir das exigéncias pré
prias e dos problemas colocados pelos discentes. Assim pos-
to, a escola deixaria de se constituir como um corpo estra-
nho e alheio para a maioria dos alunos de ambas as unidades
escolares, pois se ensinaria o que nasce das suas proprias
experiéncias e vivéncias;
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- reflexoes e questionamentos, por parte dos pro
fessores, em torno da educagao, numa perspectiva mais am-
pla, no sentido que se apercebam que as questoes em educa-
¢ao sao articuladas conforme determinados interesses e que
os fatos educacionais sac dependentes de tais interesses.

- a realizagao de encontros periddicos entre os
pais e o corpo docente da escola, com o propdsito de anali
sarem e discutirem em conjunto os problemas propostos por
ambos. Essas andlises devem propiciar as familias uma to-
mada de consciéncia, no sentido de leva-las a participarem
ativamente do processo educacional®de seus filhos. Seu
saber deve ser valorizadc e incorporado, vindo a fazer par
te desse processo com vistas a viabilizar na escola prati-
cas educativas que nao psregam estranhas a seus filhos.
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ANEJXOS

INSTRUMENTOS UTILIZADOS NA PESQUISA

INSTRUMENTOS NQ 1

Roteiro de Observagao para Professor

1.

Qual seu comportamento, enguanto autoridade na classe, ao
desempenhar suas atividades, junto aos alunos:

se os alunos atendem ou nd3o todas as ordens dadas pelo
professor;

se os alunos aceitam ou nao o que. o professor diz na sa-
la de aula; -

se as atividades desenvolvidas pelos alunos sao cobradas
rigorosamente dentro do prazo que o professor estipula;
guando os alunos nao acertam responder o que lhe & per -
guntado, sao repreendidospelo professor, ou sao levados
a tentar novamente para que acertem as tarefas;

as ordens dadas pelo professor sao emitidas em tom rispi
do; (e quais as expressoes que mais utilizam na classe)
se quando os alunos nao utilizam a linguagem usada na es
cola sao reprovados;

se o professor repreende os alunos constantemente na clas
se;

guais os gestos, (postura, expressao facial, mimica,etc)
do professor na sala de aula;

o professor estabelece um ritual em sua classe (levantar,
sentar, pedir licenga ao se levantar, cantar, orar, etc);
o professor se irrita gquando os alunos nao aprendem, ou
guando se mostram desinteressados;

se os alunos podem argumentar com o professor.

Se o professor permite comportamentos espontdneos, por par

te dos alunos em classe:

se o professor permite gue os alunos perguntem sem serem
solicitados a falar, e se os mesmos podem argumentar com
ele;

se os alunos podem se movimentar na sala de aula;
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- se os alunos sao repreendidos quando falam com os colegas

durante a aula;

- se os alunos sao repreendidos quando manifestam em classe

outro interesse que nao o da aula.

Se o professor avalia os alunos, de acordo com o que foi
visto durante a aula, através de:

- provas escritas, ou orais;

- ttabalhos individuais escritos;

- trabalhos em grupo escritos;

- participagao em classe;

- se ele avalia considerando apenas o que foi visto em clas

se, ou se leva em conta ou nao as experiéncias do proprio
aluno;

- outros.

Quais os critérios que norteiam os prémios e a censura na
escola:

- quando os alunos respcndem corretamente ao que a escola
solicita eles recebem: elogios, aprovagao, medalhas ou
outro tipo de estimulo.

O que & silenciado nas praticas educativas, e como é feita
a dissimulagao, ou deformagao pela ideologia dominante a-
través dessas praticas:

- como € colocado, na sala de aula, a obediéncia e o res -
peito aos mais velhos, e as autoridades de um modo ge -
ral;

- como € visto em classe o aspecto da responsabilidade;

- como & visto a idéia do trabalho na escola (esforgo pro-
prio para vencer na vida etc.);

- como & colocado na escola o aspecto da responsabilidade,
(no sentido de que este aspecto & condigao importante pa
ra o sucesso ou o fracasso a nivel individual).

Se o contelido curricular é adaptado as vivéncias e as expe
riéncias culturais dos alunos;
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so nao for adaptado a todas as criangas, a qual padrao
cultura esta ligado;

os alunos sao repelidos ao falarem de modo errado e ao
comportarem em classe de modo diferente do que a esco-
exige;

os alunos participam durante a aula, (perguntas etc)

se se mostram passivos e alheios aquilo que lhe é per-
ntado;

professor ao exigir comportamentos disciplinares, os
unos aceitam e se conformam (ou nao) com o que ele de-
rmina;

o professor demonstra preferéncias por algum tipo de
uno, e por qual tipo;

ais os alunos que ele se dedica mais:
pelos que aprendem com mais rapidez;

pelos que aprendem lentamente.

e tratamento € dado aos alunos repetentes:
sao reforcados na aprendizagem com mais frequéncia;

sao deixados de lado, pela sua propria situagao de repe
tentes e considerados como menos capacidade.

servagao das atividades dos alunos no recreio:

as criangas brincam livremente, ou sao solicitadas, nes
se momento, a manterem uma atitude disciplinada?

ha espago para as criangas correrem?
elas inventam jogos?

a professora esta sempre presente e controlando as ati-
vidades?
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INSTRUMENTO N@ 2

Roteiro de Entrevista para o Professor

1.

Com referéncia ao aluno:

Quais os melhores critérios que considera para formar
uma turma.

O que ele considera um "bom" ou "mau" aluno.

Se a vivéncia familiar dos alunos & integrada no traba-
lho diario dos professores em sala de aula (comportamen
to, linguagem, etc).

Se os alunos ao falarem erradamente, ou ao se comporta-
rem de modo diferente do que é exigido pela escola, sao
corrigidos pelos professores.

Se sao corrigidos, impde-se um modo de agir?

Se os alunos sao chamados$’a atengao, quando deixam de
fazer as atividades escolares determinadas pelos profes
sores.

0 que o professor faz para manter os alunos disciplina-
dos em sua classe, e para desenvolverem as atividades
passadas por ele.

Como os professores reagem frente ao modo de falar dos
alunos, (no que se refere a girias, ou falas diferentes
daguela utilizada pela escola).

Qual a melhor forma dos alunos participarem na sala de
aula. ‘

O que o professor faz quando o aluno discorda com O que
ele lhe apresenta. '

Se o aluno & chamado a atencao quando se expressa e oOpi
na sem ter sido solicitado.

Se o aluno é solicitado para retificar quando nao acer-

ta a tarefa que lhe €& solicitada. -

Com referéncia ao planejamento -

- Se participa do planejamento geral da escola, e do quin

zenal, e se é solicitado a opinar, a dar sugestéos, .etc.
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Com referéncia a direcado:

- Como chegam ao professor as ordens dadas pela diregdo ?

=~ Se a diretora lhes comunica as informagdes vindas da
secretaria, e se lhes propicia analisar criticamente as
deter.iinagdes vinda da secretaria.

- Se sdo solicitadas pela diregao, para uma cdnstante re-
novagao do programa de trabalho,

- Se os professores mantém algum contato, através de reu-
nides com a supervisora.

- Se a diretora mantém reunides frequéntes com os profes-

sores.

Com referéncia a avaliacio:

- Se os critérios que norteiam a avaliacdo consideram as
vivéncias e as experiéncias dos alunos.

- O que é considerado para se elgPorar a proposta de ava-
liagdo. - o

- Como sao estabelecidos os critérios que fixam prémios
ou censuras (aprovagao, reprovacao, elogios, etc).

- Se 0 que a proposta curricular exige que se desenvolva
na sala de aula é de interesse dos alunos.

- Se os alunos acompanham com facilidade o que ai é exe-
cutado, -

Se a aprendizagem & conduzida de modo a levar o aluno a

perguntar, a raciocinar, a se expressar, etc.

- Como os alunos realizam a aprendizagem: memorizagao,
compreensao ou reflexiva.

- 0 que os professores levam em conta, para garantir que
os alunos aprenderam o que foi visto ou ensinado _ na
sala de aula.

- Se eles procuram utilizar mecanismos de reforcgco para

que a aprendizagem se efetive, e quais. -

- De que forma o professor desenvolve a aprendizagem na

classe, para que seus alunos aprendam (trabalho indivi

dual, trabalho de grupo etc).
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Com referéncia a seu posicionamento:

Como ele vé as iguais oportunidades que as leis do ensi
no propoem.

Se eles acham que a edutagao &€ o setor que propicia e
promove o desenvolvimento dos individuos, da sociedade
e do Pais.

O que ele acha de sua propria funcao, e o que deve fa
Zzer na sala de aula. o

O que € a escola para ele.

Segundo ele a gque se deve a responsabilidade do insuces
so escolar, e, como ele explica o elevado indice de re
provagcoes e evasOes gue ocorrem no 19 grau, sobretudo
na la. série.

-~
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Roteiro de Entrevistas com a Diretora

e

Participacao da diretora junto a Secretaria

Se participa de reunides junto a esse 6rgao, no sentido
de elaborar as diretrizes gerais que vao ser implanta-
das na escola na qual trabalha, no que se refere as pro

postas curriculares, avaliagao, outras atividades.

Se participa, € solicitada a dar opinides quanto a ela-
boragao de tais propostas, ou se sua presenga € meramen
te formal.

Como ela vé as normas e as diretrizes estabelecidas pe-

la Secretaria.
B J

Como vé as visitas periddicas da supervisora escolar.

Sua acao junto ao corpo docente

Se ela promove junto ao corpo docente, a analise criti-
ca das determinagCes vindas da Secretaria.

Se no planejamento geral da escola e no gquinzenal, as

professoras participam de sua execugao.

Se participam dao contribuig¢oes significativas para a

elaboragao dos mesmos.

Se as professoras desempenham a contento suas funcoes,
dentro do que € estipulado pela escola.

Se o diretor supervisiona o trabalho das professoras na
sala de aula. - -

Se tal trabalho deve ser executado conforme esta conti-

do no planejamento.

Ou se o professor faz uso do planejamento com flexibi-
lidade (nao seguindo a risca o que nele esta contido).
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Seu Posicionamento

- Quando o diretor se ausenta, ou mesmo quando permanece

no colégio, a quem delega poderes.
- 0O que &€ a escola para ele.
- O gue ele acha de sua propria fungao.

- A gque se deve as reprovagoes e evasoes.

Sua acao junto a familia

- Se solicita a presenga da familia guando se faz neces-
sario.
- Se a familia atende a seus chamados.

- Se estes contatos sao periddicos.

- 0 que ele trata com a familia dos alunos.
-~

- Se ele é procurado pela familia.
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INSTRUMENTO N? 4

Roteiro de Entrevistas com a supervisora

1. Acao da Secretaria de Educacao junto a escola:

Se as diretrizes enviadas pela secretaria a escola, no
gque se refere ao desenvolvimento das praticas educativas
sao impostas por tal orgao, ou se a escola tem alguma aﬁ
tonomia no que se refere a:

. composigao curricular da escola
. avaliagao dos alunos
. outras atividades

Se & concedida a escola alguma autonomia, como ela € usa

da pela escola.

Se a escola desenvolve, no decorrer do ano, todas as ati
vidades, conforme as determinagOes da secretaria de edu-

cagao.

Se a escola precisa ser supervisionada para que satisfa-
¢a a contento, os critérios e as normas estabelecidas pe
la secretaria, e que tipo de conceito desfruta junto a
esse Orgao.

2. Seu posicionamento:

O que & a escola para ela.

- 0 que ela acha de sua propria fungao.

- Sequndo ela a que se deve a responsabilidade das reprova

¢oes e evasoes.
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INSTRUMENTO N@ 5

Roteiro de Entrevistas com-pais

1. Nivel de escolarizacao:

Se os pais estudaram ou ainda estudam
Se eles tém hdbito de leitura, e o gue léem.

Interesse:

Se os pais participam de reunides, atividades e comemo-
ragoes gue se realizam na escola.

Se o0s pais mostram interesse gue seus filhos estudem, e
se incentivam os mesmos para que frequentem a escola.
Se estdo satisfeitos com o que os filhos aprendem na
escola e com o que ai & desenvolvido.

Se se interessam em acompanhar as tarefas ou os deveres
escolares.

Se valorizam o trabalﬁg escolar.

Se estao cientes quanto ao rendimento da crianga, e qual
sua atitude frente a uma dificuldade de aprendizagenm.
Qual sua conduta ao se cientificarem dos conceitos (al-
tos ou baixos) que os filhos conquistam na escola.

Se comparecem a escola, embora nao chamados.

Expectativas:

|

O que eles acham que a escola deve ensinar a seu fiiho.
Quais as possibilidades de melhoria de vida gque acham
que o filho encontrara ao terminar, a escola 19 grau e
29 grau?

O que eles acham que a escola é.

O que eles acham que o professor, deve fazer.

Segundo eles a que se deve a responsabilidade das repro-

vagoes e evasoes.
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