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‘da Zona Franca.dg Manaus e, en Sua grande.maioria, oriunda
do interior do Estado, e viviam em funcdo do extrativismo,
6nde 3s condicdes especificas de.trabalho sio radicalmente
distintas de um processo de industfial;;agéo violento como
este que‘aqui € implantado. Trabalhando ao ar livre, nun-
ca quando chovia - pois é mp0551ve1 no extrat1V1smo - per
to de seus valores, de Tepente se veé obrlgado a trabalhar

em ambientes fechados, amontoados uns aos outros, submetl-
do a rigidos controles de horarios, comendo um alimento in
dustrial de péssima qualldade e submetldo a uma engrenagenm
de uma indlstria de montagem, onde ele € ‘apenas uma ‘peca
que se desgasta fac11mente e rapldamente prec1sa ser troca
.da e para trabalhar nessas condigOes ha uma fila na porta

da indidstria, esperando apenas ser chamado.

Quéndo das entrévistas feitas com os diretores
das empresas implantadés na Zona Franca de Manausv todos,
sem excegao, afifmam que os determinantes da vinda da in -
dﬁstria para Manaus foram os incentivos. fiscais e o fato

-~

da mdo-de-obra ser mais barata e mais "docil" do que no cen
trdrsul. No caso especifico da.Zona Franca de Manaus a pes
‘quisa realizadé demonstra que a utilizagao da fdrga de tra
balho barata e disponivel dé uma forma praticamente ilimi-

tada, e uma das. razdes - sendo a mais importante - para o.

translado, para ca, de partes do processo produtivo.

'""Para o total do setor manufatureiro, aproximada
mente 80% da forga de trabalho ocupada recebem saldrios na

-faixa de 1,3 a 4,7 salarios minimos, e'apenas 4,3% acima de

10,6 salarios minimos.
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Istorposto, tem-se-eﬁidenciado que a industria de
transformacdo e concentradora de saléfios, Por mais moder
no’ que seja o ramo indu;triai, eletrico-eletronico, por exem
plo, a grande massa de assalariados ganha até cinco sala
rios minimos. Dentro da_indﬁstria de transformacgao tem-se
como uma caraéterIstica a concentracao do rendimento nos:
mehores niveis salariais. Apenés os niveis funcionais qué
requerem maior qualificacao apresentam os rendimentos mais
altos. Os niveis de menor qualificacdo tem salarios que
variam em torno do minimo. Isto parece»confirmar'que'a ta
xa de salarios para a indistria, como penéam alguns, € de
terminada pela pdlItica governamental do s$aldrio minimo e

nao pela lei de mercado, como € pensamento corrente'.®!

Os dados sobre idade, qualificagéo e sexo pare -
cem demonstrar'que-a‘estrutura de empregO»da Zona Franca de
Manaus & identica is demais zonas de livre produgdo. Ao se
lecionarem uma forca de trabalho muito especifica,. espe -
cialmente jovens-e com um altolpercentUal feminino, aten-
dem-se a duas exigéncias do processo de ‘industrializagao
em Zonas Francas: mao-de-obra pouco-ou nada qualificada, pé—

la qual se pagam salarios reduzidos:

Nos-paises subdesenvolvidos o preco da mercado-
ria forgca de trabalho feminino € geralmente inferior ao pre

co da forga de trabalho masculina de idéntica formacao profissional.

A necessidade das mulheres venderem-se, como forca de tra

balho, por salarios mais baixos reside no fato de que sob

,GIVer Pesquisa sobre emprego e salario, op. €it.,'p. 40.
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aS condigoes do subdeseﬁvolvimentO'élas tem menos possibi-
lidades .que os homens para‘assegurér sua sobrevivencia. E
pbr‘outfo_lado, ﬁm dos priﬁcipaié ﬁotivos para o emprego de
mulheres € a maior inténsidade de trabalho e sua '"adapta -
cao" mais facil a longas jornédas de trabalho numa cadeia
de montagen, quando ela € capaz .de realizar durante um tem
po bastante extenso, trabalho due exige conéentragéo.

Diz-se até que as mulheres tem m3os mais hébéis, 0 que e
espécialﬁente importante na industria eletronica e monta'—
gem de fengios. "A vexplicagéo estd na caractéristica do
préprio produto ali fabricado, na maioria, de pouco -“peso
" especifico, mas de elabbragéo minuciosa (montagem) que por
isso mesmo, demandam, em maior eécala a mao-de~obra da mu
lher, que se adapta com maior'facilidade as tarefas que e-

xigem esse tipo de atividade" ez

O processo produtlvo, prlnC1palmente no setor ele
tronico das Zonas Francas dos paises subdesenVOIV1dos con-
~siste, efetivamentg, em sua maior parte, na realizqgéo de
fases isoladas do processo .de fabricagio que por sua vez, .
foram fracionadas em cada um de seus componentes e para oOs
quais se tem substituido de forma rentdvel (minimizagao de
éuStosj.a maquina por forca de-trabalho. O que aparece nas
estatisticas comoAfabricagéo de um produto de alta tecnolo
gia em uma Zona Franca'dé um'pais Subdesenvolvido, é. nada
mais que a realizagao de alguns poucos movimentos manuais

rotineiros, com um alto grau de desgaste fisico e psiquico,

$2yer Aspectos especificos da situagdo dd mdo-de-obra . emmregada no Dis

trito Industrial. Secretaria de Estado do T1abalho e Servigos So -
ciais. Mimeo, s/d
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como por exemplo, a soldagem e montagem ao microscopio,rea
lizados por uma forga de trabalho barata e pouco qualifica

da.

Com relagdo.a saldrio had que se fazer ainda refe
réncia aos chamados salarios indiretos concedidos pelas em
presas localizadas na Zona Franca de Manaus especialmente

as implantadas no Distrito. Industr1a1

Participacdo percentual por beneficios concedidos pelas
empresas do Distrito Industrial de Manaus

. - Formagéo Aux. | Seguro Transpoffe Auxilio | Servigo -
Aliment. Profis. [Educ.) de Vida Empregados|Morada |Medico, Total
62,0 0,7 0,57 3,18 . 20,3 1,7 °11,85 100

Fonte: Cadastro da SUFRAMA --1980. In: Pesquisa sobre emprego e sala
rio real na indUstria de transformagao de Manaus, p. 42.

A implahtagéo de um parque industrial moderno em
‘Manaus representou tambem, o édvénto-devsalérios indiretos
na forma de benef?cios diversos, como alimentacao no local
de trabalho, transportes dos empregados, _assisténcia médi
co-hospitalar, etc. As dimensOes de-tais beneficios e seus
reflexqé‘sobre a comunidade constitui objeto fascinante de
‘qualquer pesquisa qﬁe'se proponha analisar os efeitos de
uma industrializagdo moderna e acelerada em um sistema eco
nomico atrasado".®® Este & o discurso oficial, a propagan
da. Ele esconde as razOes concretas do chamado salario in

~direto. Nas entrevistas realizadas com diretores das in

®3pesquisa sobre emprego e saldrio, op. cit., p. 40.



258

distrias, um grande nimero, principalmente os do ramo ele
tro—eletanico; declararam que © fornecimento de alimenta
¢do e transporte por parte da empreéa’fdi da maior impor-
tancia para o aumento da produgéo. Os trabalhadores moran
do eﬁ bairros bastante afastados do Distrito Industrial e
sendo o servigo de transporte coietivo local bastante pre
cario e deficiehte, conséquéncia do répidovprocessock:creg_
cimento da cidade, torna-se de fundamental importancia pa
ra as empresas que elas prépfias fornegah a condugao afim
dv assegurar a regularidade do inicio da jornada de traba

lho.

"Antes, quando a empreéa nao forﬁecia transporte
para os empregado;,.era comum O atraéo no processo produti
vo, pois faltar um_elemento chave na cadeia de montagem,
significava paralisar todo o processo". Ha, ainda, um
outro fator de natureza climatica muito importante. No Ama
Zonas éhove, quase diariameﬁté, duranfe sgis meses por ano
e 0s amazonenses, em sua grande ﬁaioria, ndo saem de casa
para trabalhar quando chove. - Ha uma éxplicagéo'dé nature
za econémiqa para tal valor.cultural,' pois no exprativis-
mo,.principalmehte'na coleta do latex da seringueira € im
possivel de ser realizada cbm chuva. Fornecer condugao éig
nificava, sob este aspecto tambenm, dimiﬁuir o numero de
faltas>pois nio ha como justificar a ausencia do trabalho
em‘razéo da chuva, jé que os onibus apanham 'bs trabalhado

res proximos a sua casa.

Nao deve deixar de ser salientado que, hd um ob
jetivo politico, também, para o fornecimento de condugdo.
E que segregando os trabalhadores por indastrias tornava

“ainda mais dificil qualquer'.possibilidade de organizacao
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dos trabalhaddres. Embora trdbalhand6 em fabricas vizinhas
os trabalhadores ndo se conhecem..'Osvanibus os apanham pro
X1lmos a suas casas e 0s largam dentro da fabrica. E além
do ﬁais, fornecer conduééo significava baixar ainda mais 65
salarios pois ante a possibilidade de ndo terem‘due enfren-
tar o péssimo‘éistema de transporte coletivo diariamente,
submetiam—Se a saldrios que na maioria das vezes n3o chega-
va siquer para financiar a reprodugao -sa reconstiuigao fi-
sica - de uma forga de trabalho que se desgasta em um traba
lho industrial altamente intensivo. Nds casos em que a for
¢a de trabalho nao conéegue assegurar sua reproducio por ou
tros meios - mediante ajuda da familia ou mediante a subven
gao geral do setor rural 3 forga de trabalho industrial, es
ta se vera substifufda em razao de um desgaste necessaria -
mente prematuro, por uma nova forca de trabalho. E isto po
de ser‘facilmenté‘comprévadb‘pelos altos'fndites de rotati-

vidade nas empresas dovDistrito'Industrial da Zona Franca de

Manaus.

“A rotatividade de pessoal € elevada no Distrito
Industrial e fora dele. Jé,em 1977, 67,2% das pessoas admi
tidas foram para substituir pessoas.que tinham sido demiti-

das. Em 1978 o percentual de substituicgdo ficou em 59,18%".5"

O transporte para o Distrito Industrial e denomi-

nado especi{alf e constitui uma ''contratacao” de servigos par-

ticulares das industrias do Distrito Industrial com a fina-

8% Aspectos especificos da situacdo da mao-de-obra empregada no Distrito
Industrial - Secretaria de Estado do Trabalho e Servigos Sociais - mi
meo.- s/data. ' : )



260

Tidade de dar transporté graiuito a seus empregados. E uma
modalidade especifica gerada:pela distancia e isolamento do
Distrito InduStrial, 0 que torna'iﬁviivel e demasiadamente
oneroso o atendimento pelo sistema de transporte urbano. A
concentracgao dos deslocamentqé torna a frota bastaﬁte ocio
sa gerando'um custo operacional .excessivamente elevado. Os
veiculos utilizados sdo aquelés‘retirados de circﬁlagéo do
transporte urbano. °°. Existe uma frota de 440 veiculos aten
dendo a éste servigo, numero este bastante elevado se coﬁ—
siderafmos qﬁe a frota operacional para atender o restQ-da
populagdo no horario de pico chega no maximo a 380 Onibus.
" Enquanto 440 veiculos atendem uma demanda de 66.000- pes -
soas no Distrito Industrial, 380>transportam 367.297 pes-

soas/dia. (Ver Quad;osn9s_30 e 31).

0 fornecimento de_alimeﬁtagéo aos ‘trabalhadofes
tem razdes semelhantes a concessdo do transporte. Em pri-
meiro lugar nao ha no Distrito‘industrial qualquer‘bar,lag
chonete ou restaurante; em segundo lugar, fornecer almogo
significa reduzir o intervalo na jornada para 45 minutos,
"uma vez que ndo hd deslocamento do operdrio da.fébrica.FuQ
ciona, ainda, como um atrativo a mais para rebaixar sala -
rios.

' 0 servigo médico representa em primeiro lugar, tra
zer para dentro da empresa, o poder de ”concgder” 1ideﬁgés,

para tratamento de saide. Estas so sdo concedidas apds uma

s?vpg Perfil de Manaus - vol. 1 - Projeto Cidades de Porte Médio. op.
cit.



Qpadro n® 30

Frota de veiculos especiais - Distrito Industrial - 1983
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EmpresaA’ Frota Demanda

Marlin 240 36.000

" Ohana 110 16.500
Oiapoc 30 . 4.500

Tema 20 3.000

Temar . 10 1.500

SS 10 1.500

" Outros (*) 20 3.000
Total 440 66.000

Fonte: APETRAN

(*) Sao caracterizados os proprletarlos de veiculos inferior

e/ou unidades.

Manaus/83 - Perfil da cidade - vol. I, Prcjeto Especial
Cidades de Porte Medio - Gov. Estado do Amazonas - Pre -
feitura Municipal de Manaus, p. 234.



O_uadi‘o n® 31

Reparticao modal do transporte em Manaus - 1983
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'fndice )

" Tipo Deslocamento
Automovel 298.220 33,8
Onibus 367. 207 41,6
Taxi 94.974 10,7
Especial 66.000 7,5
Outfos 57.036 6,4
Total | 883.527

Fonte: EMIU - (Empresa Municipal de Transportes Urbanos)
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rigorosa avaliagao. Em algumas emprésas, médicos entrevis
tados confirmaram, que funcionam como um "anteparo',no sen
tido de evitar a flibefalidade” de alguns medicos do INPS
na concessao de 1icenga§ médicas e, como ''controladores'.da
maternidade, junto ao operariado feminino, fornecendo‘gra—'
tuitamente pilﬁlas anti-concepcionais. Como ja se demons
tfou anteriormente, € éonsideravel 0 numero  de mulheres jo
vens trabalhando nas indastrias da. Zena Franca de Manaus,
principalmente, no setor eletro-eletronico. Dai que se tor
na indispgnsgvel o0 controle da natalidaae feito pélos'médi

cos dentro das proprias empresas.

Com relacao a outros salarios indiretos levanta-
mentos,realizadoé'recentemehte demonstran que a "formacio
profissional, ou éeja o investimento que abempresa realiza
para o aperfeigoamento da mdo-de-obra, assim como auxilio-

educagdo para dependentes, sdo surpreendentemente baixos".®®

E serdo logicamente as empresas dos setores tipi
cos de Zonas de Livre Producdo- as que mais "concedem' sala

rios indiretos (Ver Quadro n°® 32).

$6Ver Pesquisa sobre emprego e salarios, op. cit., p. 44.
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Quadro = n? 32

Participacdo percentual dos salarios indiretos
com relacdo aos salarios diretos, segundo oS
setores da Zona Franca de Manaus

Subsetores % de saldrios indiretos
Otico ' , 20,7
'Elétrico /eletrdnico 22,5
Madeira Y 14,5
Textil o o © 5,0
ﬂRelojoeiré ' p ! : : 11,4
| Transportes .27,6
Metalargico , o v' . 20,9
Material pldstico 22,3
Minerais ndo metalicos 20,9
Bebidas - o | 8.8
Outros (1) o o 12,8

Fonte: Cadastro da SUFRAMA = 1980.

Nota : (1) Compreende os ramos ed1tor1a1 e grafico, mecﬁhlco mobi-
liario, produtos alimentares, perfumaria, qu1m1co cou -
TOS € peles vestuario e calgados :
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4.4 - A "integracdo' da Amazonia OCidental ao” capital
monopolista '

A expansao da economia brasileira a pértir. dos
ano§ 50, com o crescimento industrial da regiao Sudeste -
particularmente, em Sao Paulo -, representa mudangas pro -
fundas na divisdo do trabalho entre as regides do pais. A
divisao social do trabalho ao niivel de cada regido, isola-
damentg cons;derada, € determinada pelo'tipo, de natureza
das ligacOes que cada uma das regioes mantiver com a que

comanda o processo de acumulacgao.

0 procéssd.de rediviséo, partindo da regido Su. -
‘deste atinge todas as demais Tegioes. "Tnﬁnégene e hrepas-
sa faregas agnopacu&néabvpana outras negiaéé, tais como o -
Noadééte e 0 Sul, crda umﬁ outrna regiao, como o Centro-Oes
Le, da;inoi numa. primelna etapa ou hgduz.o crescedimento da
industria no SuﬂieAno Nondeéie.ﬁ67 A regiéo.Norte aparen-
témente'néo foi afetada por essa rediviééo do trapalho, e
‘continua isolada do mercado interno. -Sdo responsaveis por
esse isolamentq interno a ineXisténcia de uma infra-estru-
tura de transporté e de comunicagao que viabilize a "inte—
gracdo’da regido 3 nova dindmica da écumulagﬁo. Estas di-
ficuldades'de transporte e comunicacao aliadas a extensao
territofial da regiao e sua baixa densidade demogréfica;
alem do fato de que exporta grande parte de.seus produtos
sem passar pelo Sudeste; pafecem fortalecer a hipotese de

isolamento do mercado interno da. Amazonia. Este isolamen-

®7Ver OLIVEIRA, Francisco. Mudancas na QLvﬁéao inter-negional do tha-
batho no Brasif - A econemia da dependencia {mperjeita.  Edigoes
Graal, Rio de Janeiro, 1977. p. 72.
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to evitou que sua economia fosse afetada'negativa ou posi-
-tivamente,‘pela fedefinigéo da divisao inter-regional do
trabalho decorrente do processo de industrializacao na re-
giéé Sudeste e reprqsentou para a Amazonia um desenvolvi -
mento mais homogéneo e mais consequenté:com sua distribui-
cao de fatores de producao. A ?integragéd” ao mercado in-
terno significa tornar a regiao que se infegra "dependen -
té” da economia do Sudeste, isto €, .as vantagens da indus-
trializagao desequilibram a economia ''mormal" da regiao e

impoem uma nova divisdo do trabalho. °°

Numa economia com as céracter{sficaS»da Amazania,
isolada da diﬁﬁmica interna do processo de - acumulacio e,
-voltada para énexpdrtagéo de produtos primarios (brincipal
mente ate a metade dos anos 60),xo comportamento e o cres-
cimenfo dos demais setores - industria'é servigos - sera
determinado pelo poder de compra, isto &, pelo mercado cria
do pela produgao dos bens que se exportavaﬁ. Dai o surgi-
mento nas~economias desse tipo de indastrias voltadas para
o beneficiamento de produtos primarios e industrias dos ra

mos chamados "tradicionais". A estrutura industrial da re

gido refletird, entdo a dindmica interna da propria regiao.

Ao analisar o setor indistria na Amazonia, até
a metade da década de 60, Benchimol, registra as caracte -~
risticas deste setor, até entdo ndo incorporada i nova di-
namica do processo de acumulacdao. Para este autor o setor

industria teria percorrido tres fases distintas: "na padl -

*® Ver OLIVEIRA, Francisco, op. cit., p. 52.
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mediha fase, ﬁontanam—ég‘oé setornes de ceﬁ&mica, para a fa-
" brdcacao de tijoﬁo¢ e telhas; o de sernanias para desdobra
mento da madeira em tabuas; o da construgao para edifica -
¢oes de nesidencias e obhras publicas; o mobiliario para fei
tura de movedis e utensilfios; o de veAt;&nio pata confeccao
de noupas; o alimentar para gabricagdac de pao; o de saboa-
rias para d'ﬂimpeza e higiene; o ediiqniai—gnaéico para im
pﬁeaa&o de jornais;. o de bebidas e outnos tipos de indis -
trias de transformag¢ac de bens de consumo cufas tecnicas de
fabricacdo, pela sua simplicidade, ndo oferecem maionres d4
g§iculdades para sua impzantagao.-_gaabe todos eles pnoteg£
dos pelos altos custos de tnan&ﬁe&éﬁciq éu peﬂé Ampossibi-

tidade de desfocamento para {ora dos centros de produgaoe".”

A segunda fase do procésso de industrializacao na
Amazonia se épresentou sob a forma de béneficiamento extré
tivo: "a salga de pedixes; a cuntigao de counOA; a Lavagem
e £am&nagao da bornracha;. o descasque da cabtanha, o esmaga
mento das sementes para a extracao do oleo; ‘a -chtLKagao
de essencias; a prensagem da juta e outnas-fibras; a pila-
g&o.do guahana e cutros. Este setor ao se constituin, pas
sou a dan apedio a producao éxtnqtiva, promovendo a melhon
aprnesentacao de preduto silvestre, de modo a obter melho -
nes precos, beneficiando assim a negi&o que passou a retern
uma mﬁio&'pa&cekd do valor §inal da materia-prima bruta pe
Lo incremento do vafor adicionado, pelo processo de benefdi

ciamento e pela criacdao de novcs empregos, nos centrhos un-

* Ver BENCHIMOL, Saruel. Estautura geo-social e econdmica da Amazonia.
Vol. 2, Edigées do Governo do Estado do Amazonas, Manaus, 1966,p.261.
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banos onde se Localizou." 70 -

A terceira fase da,induétriélizagio‘ha Amazénia
"se caractenizou pela fundacdo de estabelecimentos indus -
thiais de medio e grande ponte, utilfizando tecnologia anﬂ
cada e implantando sistemas racionais de producdo. A de-
marragem desdsa fase, Lniclou-se na Amazonia, nesia ultima
décadd, parntindo de Anstalacoes Aindusitriadls pioneinas do
ﬂeéind do pein&ﬂeo, em Manaus, em 1956 so0lucionando ¢ pho-
btema do abastecimento de combustiveis na drea para prosse
guin no seton té#til de fiacaoc e tecelagem de  juta, nas
 &neaA de'MdnauA;'Béﬂém e Santarem, no de moagem de"tdiéo
em Belem e Manaus, no de 5ab&icag&o de cimento em Capanema
no Para, no de neéino de 02204 comeAt&ue&é em Beﬂem ne de
Laminados e compenéadob em Belem e outrnos empreendimentos
em fase de execucdo ou de projeto, como da siderurgica em
Manaus, de 5ab&iﬁag&o de.agucan em Mato Grosso e Baixo Ama
zonas, de celulose e de papel, aprovedltando o5 benefilcios
§iscais das Leis 4.216/63, 4.357/65, ¢ os contidos no arti
go 27 da Emendd Constitucional n? 18, de 10 de dezembro de

1965." 71

A "integracdo" da Amazonia a dinimica da acumula
cao de Capitél que ocorre no Brasil- e tem como eixo cen -
tral o setor secundario na regiﬁo Sudeste altera profunda-
mente a estrutura industrial da regi3o que passa a nao ter

mais relacdo direta com a fprmacao e a distribuicao de ren

© 7PVer BENCHIMOL, Samuel, op. cit., p. 263.
711dem, p. 265.
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da da propria regido. Mas, éertamenté & no Estado do Amazo
nas, ao se encadear a légical”nacioﬁal” da acumulacao de ca
pifal com a que ocorre no mundo capitalista como um todo e
que resulta na implantacio da Zona Franca de Manaus, que se

evidencia mais.claramente a mudanga radical na estrutura in

dustrial da Amazonia Ocidental.



270

4.4.1 - A estrutura industrial da Zona Franca de Manaus:

.Caracteristicas -

A industrializacdo que tém lugar ﬁas Zonas Fran-
cas apresenta uma estrutura de prodﬁ§50'que’se caracteriza
sobretudo pela fabricacao de produtds a partir da :divisao
do processo_pfodutivo, repartidés por diétintas fabricas,

em diferentes lugares e organizadas sob o marco de uma pro
'dugéo transnacionall Este processo produtivo somente se
acha integrado em cada uma das economiaé nacionais reépec-
tivas atraves do consumo de servigos. e da utilizagao da for
ca de trabalho lgcal. 0 que se produz e como se produz ,nu
ma Zona Franca nao e determinado pela dinamica econdmica 1o
‘cal, e assim sﬁa eStrutura produtiva depeﬁde‘essencialmen—

te de "INPUTS'" procedentes do exterior.

Dai, a rézéo_pela qual é~éstrutura industrial do
Amazonas, a partir da Zona.Franca de Mahaus;’néo tem qual-
quer relagao com a dinémica do processo anterior. O Censo
Industrial do Estado do Amazonas registrava em 1960 a exis
tencia de 313 estabelecimentos industriais, sendo que asin
distrias de produtos alimentares, em numero de 113, repre-
sentavam 36,1%. A seguir os. ramos mais importantes, sao os
dé produtos de minerais nao metalicos(olarias, pedreiras é
areais) com 10,9% (34 empresas) e o madeireiro com 9,0% (28
esfabelecimentos). 0 peésbal ocupado no setor . industria
em 1960, situava-se em torno de 4.671 pessoas e O ramo que
mais empregava tambem éra o de produtos alimentares (17,9%) segui-
do do textil) (16,8%), madereiro (15;6%) e quimico (12,7%)

(Ver Tabela n®33).
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Como se pode verificar, a estrﬁtura industrial do

- Amazonas, neste homento, reflete a dinamica da regido na
qual esta inserida, voltada para a exportacao de ’produtos
priﬁérios. Ndo existem indistrias do ramo Material elétri-
co e de comunicacées nem de matcrias piﬁsticas e o grupo
das Diversas é insignificante. Em 1970 a estrutura indus-
trial do Amazonas, ja apresenta mudancas éignificativas e
eﬁbora o ramo de produtos alimentares continuasse lideran-
do em nimero de empresas (210, em um universo de 586), j§
nio era quem mais empregava. As empresas industriais do
ramo textil que no censo de 1960.repfesentava 3,8% do to-
tal com 12 estabelecimentos e empregando'lé;S%»da forca de
trabalho, em 1970, apenas 7 empresas (1,2%) empregavam o
major numero de pessoas no setor:indﬁstria, 25;8% (Ver Qua

dro n?33).

No entanto no que se refere ao valor Bruto da Pro
ducao o ramo que liderava em 1960 era o Té%til (19,2%) se-
guido do Quimico (18,6%) e de Alimentos (17,1%). Em 70, a
lideranga com relagdo ao valor Bruto da Produgao € assumi-
da pelo ramc Quimico (25;2%) segudio pelo grupo Produ -

tos Alimentares (22,5%) Borracha (10,1%) e Textil (9,7%).

Esta estrutura prmhwiw%basﬂmmmnf de indistrias
voltadas para o extrativismo e indastrias tradicionais,era’
controlada por grupos 1odﬁs-—as”burguesias” manauaras. Isto
significava que a dinamica interna do processo de acumula-
cdo era determinada, em grande parte, pelos grupos locais
e varios deles, pela propria dimensdo da economia, estavam

presentes tanto no setor secundario, quanto no terciario,



Quadre ‘n® 33

Estado do Aﬁazonas: Estrutura da'atividade industrial 1960/1970

- 06.

8.606

1960 1970
Situagdo, classes e géneros de indUstrias Nimero de Pessoal Numero de Pessoal
' estabele- | % Ocupado % | estabele- % | Ocupado %
cimentos : cimentos
Classes (total) 313 100 4.671 606 100 10.734 100
01. IndGstrias Extrativas - - - 19 . 3,0 60 0,6
02. IndGstria de transformagdo 313 100 . 4.671 587 97,0 10.674 99,4
Generos:
01. Extraczo minerais - - - 19 3,1 60 0,6
02. Prod. de min. nao metalicos 34 0,9 340 64 10,6 667 6,2
03. Metalurgia -9 2,9 88 14 . 2,3 207 1,9
04. Mecénica , 1 1,3 6 18 3,0 77 0,7
05. Material eletrico e commicacdes - - - 5 0,8 79 0,7
Material de transporte 9 2,9 98 93 15,3 -~ 554 5,3
07. Madeira 28 9,0 728 46 7,6 1.699 15,8 .
08. Mobiliario 19 6,1 T 62 39 6,4 256 2,4
-09. Papcl e papelao 1 0,3 15 - - C= -
10. Borracha . 5 1,6 267 6 1,0 249 2,3
11. Couros, peles e similares 6 1,9 135 4 0,7 185 1,8
12..Qufmica 18 5,7 592 19 3,1 453 4,2
13. Farm. e veterinaria - - - - - - -
14. Perfumaria, saboes e velas 6 1,9 - 54 -2 0,3 47 0,4
15. Materias plasticas - - - - - - -
16. Textil 12 3,8 784 7 1,2 2.772 25,8
17. Vest. calcados e artefatos 19 6,1 85 11 1,8 141 1,3
18. Produtos alimentares 113 36,1 840 - 210 34,7 1.628 15,2
19. Bebidas 14 4,5 293 15 2,5 633 5,9
20. Fumo 3 1,0 34 1 0,2 12 0,1
21. Editorial e grafica 13 4,0 241 21 3,5 495 4.6
22. Diversos 3 1,0 ) 9 12 2,0 520 4,8
Localizada em Manaus 185 3.826 263

Fonte: FIBGE - Censo Industrial de 1960 e 1970.

LT
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havendo casos, como o grupo Sabba qué estava ligado também
ao setor primario - ao_extrativismd. ‘Como o Amazonas esta
va "isolado" da dindmica nacional e, portanto; ainda nao
havia sido atingido pela redivisdo do trabalho‘que ocorfia
entre as varias regides brasileiras, & necessirio uma cau-
tela maior ﬁo sentido de que nao haja reagoes dos grupos ig
cais a estrategia que visa "integrar" a.sué economia, sub-
mectendo-a a uma determinada estratégia da acﬁmulagéo de ca
ﬁital que ira representar o alijamento .desses grupos nao
s6 do processo economico mas também do controle polIfico do

Estado.

E por isso que as mudangas de governo no Amazo -
nas_até 1970, preéiéém'atender a esses gfupos, pois agora
a éstratégia do éapital passa necessariamente pelo proprio
aparelho estafal! ‘E sefélem11970 que os "locais" assisti-
T30 o seu alijamento completo; sem poderém impedir que o
cabital ""capture' o confrole polifico do Eétado e ocorra de

forma deliberada a "intervencgao' no Amazonas, com O gover-

no Joao Walter.

0 setor industfial novEstado do Amazonas, prati-
camente sevrestringia.% cidade de Manaus. En 1960 dos 313
estabelécimeﬂtos industriais do Estado, 185 estavam locali
zados em Manaus re?resentando 59%. Em 1970; das 606 empre
sas, 263 estavam-em Nanéus,lcaindo portanto, o percentual
para 43%. Com relaééo ao pessoal ocupado no setor indds -
-tria em Manaus, em 1960, representa 82% do total do Esta -
'do, caindo o percentual péfa 80% em 1970.(Ve1"Quadro ne34).

" No entanto, no.que se refere ao valor da fransformacao (VII)



Quad

ro n° 34

Estado do Amazonas

Comparativo do nimero de.estabelecimentos industriais
e pessoal-ocupado em Manaus e Amazonas - 1970

274

Gégeros Amazonas Manaus
indgstrias N¢ de | Pessoal - N¢ de Pessoal
estabelecimentos| ocupado| estabelecimentos ocupado
IndGstrias Extrativas 19 60
Ind. de Transformagao 587 10,674
- 1. Extracao minerais 19 60 1 X
2. Prod. de in. nao
metalicos 64 - 667 21 366
3. Metalurgica 14 207 14 207
4. Mecinica 18 7 6 56
5. Mat. elétrico e de’ . u
comun. 5 79 5 79
6. Mat. de transportes 93 554 20 255
7. Madeira 16 1.699 22 1.416
8. Mobiliario 39 - 256 32 234
9. Papel e papelao - - -
10. Borracha 6 249 5 193
11. Couros, peles e similares 4 185 4 185
12. Quimica 19 453 2 X
13. Farmac. e veterinaria - - - -
14, Perfum., saboes e velas 2 47 2 47
15. Materias plasticas - - - -
16. Textil 7 2.772 4 2.380
17. Vest. calgados e artefatos 11 141 11 141
18. Produtos alimentares 210 1.628 72 1.205
19. Bebidas 15 633 10 601
20. Fumo 1 12 1 12
21. Editorias e grafica 21 495 20 447
22. Diversos ' 12 520 11 517
Total 606 263 8.606

Fonte: FIBGE

x - suprimida a informagdo para evitar a identificagao do informan

te.

10.734
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da industria extrativa mineral e de transformagao do Esta-
“do do Amazonas, Manaus representa 92% em 1960, e 94%, em

1970. 72

0 Censo Industrial de 1970 jé-registrava.a exis-
tencia de 5 estabelecimentos no ramo materiél elétrico e
~de comunicagOes com 79 pessoas bcupadas é'um crescimento
significativo no grupo Diversas, com 12 empresas. Comega-
Qa a implantacao do.processo de induétrializagéo do Estado.
a partir da criacdo da Zona Franca de Manaus,que ird  ndo
s6 mudar radicalmente a estrutura industrial, mas descarac

terizar totalmente a economia do Amazonas.

Se em 1970 existem 5.empresas no setor eletro-ele
tr6nico, em 1982 elas sao em nﬁmero de 35 (25 Aimplantadas
no Distrito Industrial e 8 em outros pontos da cidade)e,re
presentam 18% das indﬁstrias na Zona Franca de Manaus. Sdo
aé que mais empregam é lideram o sétor industrial no Amazo

na. (Ver Quadro n®3$)

Ate a implantagao da Zona Franca.de Manaus o se-
tor_eletro—eletranico es%ava instalado em S3ao Paulo com um
numero razoavel de empresas de capital nacional que utili-
zavam no inicio, .cOpia de produtos estrangeiros, importan-
do a maior parte dos componentes e utilizando alguns insu-‘
mos nécionais. O aumento das dificuldades de importagao de

componentes eletronicos e as frequentes inovagbes tecnoldgicas

7 2Ver "Avaliacao do Programa de Desenvolviménto da Zona Franca de Ma-
naus''. In: Desdgualdades heglonadis no desenvolvdmento brasilfeiro -
Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 1982, p. 24.



Empresas implantadas

Quadro n® 35

na Zona Franca de Manaus até dezembro de 1982

Setores Ne. de empresas N°¢ de mao-de-obra é?%?%g%g?gg?
01 - Eletro-eletronico 35 20.542 20.347.053
02 - Bebidas 5 1.622 6.520.095
03 - Metalargico 14 1.043 13.169.839
04 - Mecanico . 8 717 2.788.256
05 - Material de transporte 11 4,564 22.025.436
06 - Madeira 21 4,065 14.126.974
07 - Papel, papeldo ' 92 - 249.642
08 - Couro, peles e produtos similares 171 89.304
09 - Quimico S 539 1.782.003
10 - Perfumaria, saboes e velas 403 2.024.375
11 - Prod. materiais plasticos . 11 2.473 6.260.181-
12 - Vestuario, calcados e artefatos de tecidos - 4 382 - 332.627
13 - Produtos alimentares 14 1.140 5.602.417
14 - Editorial grafico 4 - 139  306.891
15 - Téxtil 7 ©2.914 © 8.395.782
16 - Minerais ndo metalicos 5 . 536 10.183.382
17 - Mobiliario 7 530 1.101.810
18 - Beneficiamento de borracha - - -
19 - Relojoeiro 12 2.183 9.086.252
20 - Otico 7 914 1.682.544
21 - Diversos 13 2.225 5.763.642
Total 193 - 47,194 131.838.869

9L7



277

que ocorrem no setor, levaram os fabricantes de aparelhos
‘eletronicos a desenvolverem aos poucos uma tecnologia pro-
pria, projetando-e desenvdlvendo.aparelhbs; 0 que pefmitiu
uma importante nacionalizagao do setor como.um todo. A Zo-
na Franca de Manaus € um elemento paralisador deste proces
so. Como ela.repfescnta uma das estratégias da intérnacig
nalizagao da economia, Via empresas muitiﬁacionais,elatxang
forma Manaus no espago privilegiado para iﬁplantagﬁo de um

especifico tipo de induistria de montagem. .

As Zonas Francas séo centros de produgao locali-
zadas nos paises subdesenvoividos QUe apresentam comobca -
racteristica de sua estrutura produtivé, indﬁstrias que exe
cutam operacoes de montagem e a moderna técnoldgia perﬁite
éeparar, em todos ds niveis de pfodugéo{ aquelas ativida -
des para as quais s0 se nécessita‘de trabalhadores nao qua
lificados ou semi-qualificados. E, o setor que mais tem
se desenvolvido, hestas Zonas de Livre Produgao tem sido

o eletro-eletrenico.

Apesar de que élgﬁnS‘projetos aparentem haver re
preéentado significativé trénsferéncia de tecnologia, seja
dé fabricacao, sgja de produto,'isto_néo tem maiores signi
ficagGes. Nas hip6teses em que produtos complexos impli -
quem em uma tecﬁologia de produto, o que ocorre € que as
linhas de producao se limitan apenas a operagoes de monta-
tem. A etapa de montagem & t3ao somente a culminagdo da pes
quisa e desenvolvimento (PeD) subjaéentes. - Nas Zonas Fran
cas ‘dos paises subdeSenvoividos héo existe a atividade de

pesquisa e os processos de fabricagdo sao controlados de
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fprma centralizada pela "empresa-mae'' que estd localizada nos paiseé
desenvolyidos. A pesquisa e desenvoi?imento-(PeD) nas empresas, mul-
tinacionais se leva.a cabo partihdo do suposto que o conhecimento
cienﬁffico e somenteipara uso interno e a difusdo da tecnologia.quan_

do ocorre, tem lugar apenas dentro da empresa.

0 alto nivel tecnoldgico da indlstria eletronica, combina-
da com sua natureza intensiva em_méo;de—obra, fazem com que a trans-
feréncia para paraisos de mﬁo—de-obra'baratos,‘tanto dentro do pro-
prid pais Quanto no exterior seja particularmente simples e lucrati-
va. Desde que-grande niimero de trabalhadores estdo concentrados ‘ha
fase de montagem; estavé a fase normalmente destacada'da planta prin
cibal. Os custos dg.tfansporte para o local de montagem
sdo relativamente pequenos, ja qﬁe_muitos componentes ele
tronicos sao pequenos, leves e facilmente transportaveis.

E desde que o trabalho de. montagem em eletronica & subdi
vidido cientificamenté em tarefas simples repetitivas e
tediosas, torna-se facil treinar uma forga de trahalho no
va e nao especializaaa, possibilitando ampla utilizacdo da
forga de trabalho‘do 3° mundo. Esse {ltimo fato também
ajudou a resolver o problema da indﬁstfialcom~rela§§0 ao
trabalho enfadonho e altas taXas de ''turnover' entre o0s
,trabaihédores de paises centrais, ansados pela propria

natureza do trabalho.

.

Outro aspecto a salientar & que os indices de
produtividade nao sdao afetados por essas transferencias.
'Num estudo realizado pelo Programa de Industrializagao de
Fronteiras do México,la produtividade para trabalhos ro-
tineiros de montagem em eletrdnica no México & estimado co

mo sendo 10 a- 25% mais alta do que, em fabricas similares
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nos Estados Unidos.'73

Ndo hd duvida de que os bens de consumo durdveis
produzidos pela indiistria elethnica brasileira apresenta-
vam uﬁ “"gap" tecnolégito.em felagéo aos produtos correspbg
dentes produzidos pelos paises desenvolvidos. E as empre-
sas multinacionais sediadas no Brasil lancavam no. mercado
brasileiro produtos ja obsoletos. ‘Isto aliéva—se ao pouco
desenvolvimento de uma indistria de mecanica fina que forneces-
se componentes eletromecanicos adequados e ao atraso teéng
16gi¢o da industria nacional de componentes . eletronicos,
além das barreiras paré_impdrtagéé dé'componentes competi-

tivos nao permitiram que o setor avancasse.7b

A implantacdo da montagem de produtos eletroni -
HcosAﬁa Zoﬁa Fraﬁcé de Manaus provoca importantes modifiéa—
goes em termos tecnongicosi em primeiro lugar, a aquisi -
cao de componentés no mercado internacional em .condigoes
vantdjosas no que dii respeito a qualidade e preco. Esta
aquisicgdo de.compohentes no mercado internacional permitiu
. que inicialmente fossem comprados sdb-a‘fdrma,de "Kits', o
que possibilitava trazer de maneira implicita a tecnologia
e tamb ém a marca do fabricante intérnacional. Em segundo
lugar, a possibilidade de se iﬁportar componentes com tec-
nologia mais aﬁangada, sem o pagamento de qualquer imposto
significava que os produtos montados em Manaus, fossém'ﬁrg

ticamente idénticos aos produzidos nos paises desenvolvi -

73 Ver Avaliagac da Zcna Franca de Manaus - Subsidios para a formulacao
~de uma politica tecnologica. CNpq, Brasilia, 1979, p. 90.

7“ Idem, p. 89.
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to aos metais preciosos, b ouro esta sendo importada da Re
publica Federal da Alemanha e existem informacoes nao ofi
ciais de que o ouro de garimpo da'régiéo esteja abastecen-
do em parte as indistrias de Manaus. Com relégéo as indas
trais de brinquedos, uma das‘empresas esta iﬁvestindo'na
injecao de pecas de ZAMAC, cuja matéria prima pfincipal 8
o estanho, obtido na regiao tanto que na propria Zona Fraﬁ
ca de Manaus ja existe uma indlstria prodﬁiindo ZAMAC. A
producio de brinquedos de madeira esta em éxpanséo, como
éonsequéncia tanto dos beneficios fiscais como da abundan-
cia de matéria prima na regido. ) .

No gruﬁo‘material de tranéportes} déstaca—se a
construgao naval e a de transporte sobre'dUas rodas. A in
distria de construgao naval ja existia em Manaus antes da
Zona Franca de Manaus, mas a partir dos incentivos fiscais
e do aumento do transporte fiuvial deéenyolvéu—se conside
ravelmente. As indistrias de tfanSporté sobre duas rodas,
implantadas a partir da‘Zona Franca de.Manaus, vi;biliza—
ram-se a partir da importacao de componentes usinados _de
precisao e do fato que esse tipo de material de transporte
possul um alto valor por‘uﬂidéde de peso (mesmo considefag
do-se que o peso seja elevado). Argpmeﬁta-se que para es-
sa indUstria & necessario importar componentes de bicicle-
ta, tais como: rodas livres, correntes, freios e o mecanii
mo de troca de marchas; isto porque no Brasil néo ~ocorreu
uma real transferencia de tgcnoiqgia pelo fato de estar es
'sa indistria ligada.a grupos multinacionais apesar de exis
"tir hd mais de duas décadas uma indUstria automobilista mui

to mais complexa que as- ~ industrias de
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motos, cicios e biciéletas; ' "Esse € um
exemplo classico que mostra_alguns'dbs principais proble -
mas de um desenvolvimeﬁto tétnolégico baseado na importa -
cdo de tecnologias, atraveés da implantacao de filiais mul-
tinacionais; no caso em pauta, a tecnologia trqnsfefida pe
la inddstria automobilistica n3o encontrou mecanismos que
pérmitissem sua difus§0 para sétores correhnﬂdos e de menor
complexidade.tecnologica, sequer capacitando o pais em tec
nologia de fabricacgao de pegas usinadas, o que se “reflete
numa certa déficiénciq dos grandes centros de pesquisa em
relagdo a esse tipo de tecnologia." 77 0 fato de que - cada
“um dos fabricantes de motocicletas desenvolverem projetos to
talmente diferenteské apontado como outra dificuldade para

a producgao interna de componentes.

No ramo mecénica-destaca-se como consequéncia da
implantagéo da Zona Franéa de Manaus, a indistria de reld-
gios e a indistria de aplicacao de motores diesel; princi-

“palmente para geracgao elétricé e propulséo de barcos na rg‘
giao Amazonica e a indistria de equipamentos de refrigerta-
¢dao, nesse caso entendida como a instalacao de compresso -
res em sistemas de refrigeracao, os quais, na maioria das

vezes, sao comercializadas para outras regibes do pais.

"Essas duas indidstrias - motores diesel e refri-
geragdo - instalaram-se principalmente em fungdo dos bene-
ficios advindos das isengbes de impostos de importagdo tan

"to para os motores diesel quanto para os compressores fri-

77 Avaliacdo da Zona Franca de Manaus. CNPq, op.'cit. p. 106.
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gorificos.

Convém notar que ambas as maquinas, que - possuem

os mesmos principios de funcionamento - sistema biela - ma .

nivela -, necessitam de altos investimentos em capital pa-
ra o projeto e fabricagao das pegas e mecanismos, tanto em
virtude de sua dimensao e peso quanto por exigirem maqui -

. - . — ’ - y
nas - ferramentas de precisao para produzi-las.

Por outro lado, deve-se considerar ainda que a
importégéo déssas maquinas pela Zona Franca de Manaus 7>og
de se realiza a montagem em sistema.parcialmente produzi -
dos no centro-sul que 550, apds a montagem, na maioria das
vezes (no caso de refrigeracgao é’quase sempre). comerciali-
zadas com o centro-sul - vem diminuir a capacidade de con-
_corréncia_dos fébricantes.localizados no centro-sul que ve

nham tentar aumentar seus indices de nacionalizagdo".’®

Com relacdo a inddstria de reldgios a Zona Fran-
ca de Manaus possyi virtualmente o monopdlio de sua "fabri
cacao'" no ﬁais. Em termos de tecnologia, o reldgio tem
duas partes distintas: a tecnologia de projeto e a tecnolo
gia 7c fabricagdo. Existe a viabilidade de se fabricarem
os . »onentes do mecanismo de um reldgio em Manaus, porém
par: que isto acdntega € necessario que exista uma padroni
zagad, isto &, uma sé'méQuiné para despertadores, uma _ s
maquina para reldgios de parede, uma sO maquina para reld-
'gios Koskopf (sem rubis) e uma s6 mdquina para reldgios de

ancora (com rubis). Assim, o governo poderia orientar os

’8pAvaliacao da Zona Franca de Manaus - CNPq, op. cit., p. 108.

e S
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fabricantes de reldgios para tornarem viivel a montagem de
uma fabrica que produzisse e‘fornecesse essas maquinas e
aos montadores ficafia a fabricagéo‘da parte externa  dos
reldgios - caixas, fundos, mostradores, coroas,. vidros e
acessSrios'(pulseira, fivelas‘é estojos) - permitindo gran
des Variedades com o mesmo maquinismo. Quapto ao problema
da tecnologia de projeto em maduinismos de rélégio,inexis~

te dominio dessa tecnologia no pais.

Quanto as industrias que produzem lentes e arma-
¢Oes de Oculos ‘apresentam uma alta relacdo capital/traba -

1lho com pequena utilizagdo de mio-de-obra.

Parece ndo haver diavida quaﬁto ao inténso dina -

mismo do setor indusfrial do Amazonas e certameénte o  de

"Manaus, a partir da implaﬁtagéo.da'Zona Franca de Manaus.
Sé esse setor cresceu a uma taxa anual de>13,4%; passando

no pqriodo 1960/70 de um crescimento'de 7,2% ao anb. Em

razdo dos primeiros impactos da politica da SUFRAMA,da-se

um crescimento explosivo do VTI a uﬁa taxa de mais de 30%

a0 ano. O emprego industrial no Estado que levou mais de
10 anos\70/74 se expande a uma taxa de 16,7% (ver tabele

n® 3). . 0 grandebimpuléo se deve a alguns ramos industri-

ais modernos e'diﬁamicos, particularmente material elétri

co e de comunicagoes, mefalﬁrgico e material de transpor-

te e alguns ramos tradicionais como o textil; madeira e

‘produtos alimentares.

Em 1977, o Centro de Apoio a Pequena e Média Em-
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presa do Estado do Amazcnas - CEAG-AM, realizou estudos relativos ao

setor industrial, para a Coordenacao Técnica do PDP/ZRM, que incluiram

um ''Levantamento do Parque Industrial Existente na Zona Fran

ca de Manaus'" e compreendeu seis sub-setores industriais:

1‘.

‘Bens de capital - compreendendo as indistrias

de construcao naval e os produtores de maqui -

nas e equipamentos;

Bens‘finéié de consumo local - -compreendendo
as industrias que utilizam matéria-prima e ma-
terial secundario regional e importados e éuja
producao destinava-se pfihcipalmente ao merca-

do local;

Bens intermedidrios - indlstrias produtoras de
bens sujeitos. a transformacao antes de sua uti

lizagdo no consumo ou investimentos;

Construcao civil - compreendendo as ‘empresas

construtoras de unidades habitacionais e pavi-

" mentacgoes;

Bens de exportagéo'(trédicional) - as indis -
trias que utilizam mateéria-prima regional co -
mercializando seus produtos para fora do Esta-
do;

Bens de réexportégéo - as indastrias que. impor
tam componentes e matérias-primas e exportam

percentual elevado dos produtos finais;

0 modelo de desenvolvimento implantado na ZonaFran

ca de Manaus - tipico de Zonas de Livre Produgdo - .baseado
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novmecanismo de-importa@éoe dmxntagﬁo,tem como subsetor mais im
portante ojeémxﬁtabr;fbnmﬂo peias iﬁdﬁstrias que compram em
grande pfoporgéo bpﬁponentes e matéfias—primas fora da re-
giao e exportam, para o Exterior e oﬁtros Estados, percen -
tual elevado dos seus produtos finais. Com relagao a parti
cipagao dos socios na integralizacdo das empresas deste sub
setor, a pesquisa do CEAG-AM identificou que;77% da integra
lizagac foi realizada por pessoas nao résidentes no Amazo -
.nas; das QUais 7% residiam no exterior e entre as pessoés
- [4]

que fazem parte da diretoria das empresas, 58% sao residen-

tes fora do Estado do Amazonas.

0 faturamenfo das empresas reexportadoras,'em ter
mos reais, entre 1973 e 1976 aumentbﬁ 8 vezes, ﬁas, neste
periodo, 90% ou mais da producao faturada se destinava-a<og
“tros Estados, basicamente ao mercado do centro-sul. Em 1976,
pdr exemplo, 96% do faturamento das empresas reexportadoras,
pesquisadas pelo CEAG-AM, consfifuiram—se,de bens enviados
para outros Estadog do pais, totalizando cerca de 60% das
exportag6es'do Amazonas para o resto.do pais e deste total
71,4% corresponderam a venda de bens duraveis eletro-eletro
nico dos quais os mais importantes sdo televisores (39,4% do
tot’al).?9 |

' A pesquisa cpnstata,aihda, que o subseton reexpor
tador que inclui as unidades produtoras de televisores, ra-
dios, gravadores, toca-fitas, aparelhagem de som, calculado

ras, ventiladores, ar-condicionado, motocicletas, bicicle -

" yer Plano Digetor Plurianual da Zona F{dnca de Manaus (PDP/ZFM) Coor
denacao Clyceric Vieira Nascimento e Sa. Manaus, 1978, p. 17.
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tas, relogios, joias, roupas, etc... tem sido o Ssubsetor
mais beneficiado, na Zona Franca de Manaus, com os incenti
vos fiscais e financeiros da SUDAM e SUFRAMA e todas elas

se instalam em Manaus a partir de 1967.

Com relagido aos subsetores exportacdo - benefi -
ciamento de produto "in natura', principalmente castanha,
éoja, borracha, juta, couros, piagaya e compensado - e bens
finais de consumo local - calcados, moveis, impressos, ge-
neros alimenticios,vbebidas, saboes - em grande parte. ja

existiam antes da Zona Franca de Manaus.

A pesquisa realizada pelo CEAG-AM ao examinar as
repercussoes, ''para frente" e ''para trds" estabelecidos pe .
ias'empresas implantadas na Zona Franca de Manaus, a par -
tir das-informaQBes a respeito da procedencia dos insumos,
afirmé que chama'afengio'de imediato a rgduzida vinculacao
do subsetor reexportador - o mais importante subsgtor da
~nova industrializagdo da Zona Franca de Manaus - ao restan
te da economia dessa sub-regido. A éompfa local dos insu-
mos desse subsetor de reexportagéo.néo somente € insignifi
cante como vem evoluindo no sentido ae aumentar sua repre-
Vsentatividade no decorrer dos anos (73/76), e no total do
valor‘dbs inéumos, fais compras naoc chegam a..representaf
mais de 1%. Também o subsetor bens intermedidrios (artefa
tos de cimento, caixas paré embaiagens, sacos, fitas sinté
ticas, trigo, rag6eé, pregos, 1§nas, chapas galvanizadas,
'Holofotesj helices, madeira serrada e beneficiada) estabe-
lece com o resto da economia estadual vinculos muito dé -

beis, pois as compras de insumos locais representam tao so
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mente 12% do total.

Ao contrario- desses doié subsetores (reexporta -
cio e bens de intermedidrios) cujas aquisigdes locais de
insumo 556 muito pouco significativas, o subsetor de.exboz
tacdo e construcdo civil tem parte consideravel das com -

pras e insumos rcalizadas localmente. (Ver Quadro n®3¢ ).

Deve ser destacado ainda a evolugao do subsetor
de bens de capital no tocante a origem dos insumos pois ele
11 80

nao somente sofre uma '"desregionalizacao no periodo 1973

"8l principalmente, quando

/76 como uma "desnacionalizagao
se considera como ponto de referencia o fato de que no pri
meiro ano 93% dos insumos eram adquiridos no pais e, no Ul

timo ano atinge somente cerca de pouco mais de 60%.

Como se pode verificar, a Zona Franca de Manaus,
apresenta também; sob o éspecto de integiacio anterior ou
posterior da economia, caracteristicas tipicas de.Zonas de
- Livre Produgao. - Nela, como em quaisquer.outrasdeste tipo,.
a integracdo econdmica da producdo se di de forma limitada,
utilizando principalmente, forga de trabalho e infraestru-
tura. Forca de trabalho ha em quantidade ilimitada e por
um prego consideravelmente baixo; infra-estrutura, se nao

houver exige-se do Estado, como condigcao para que o ''desen

®%Tndice de regionalizacdo=Custo de mido-de-obra+custo de insumos locais

valor do numerador+custo dos insumos nao lo
cais -

®’Indice de nacionalizagdo=Custo de mAo-de-obra+custo dos insumos no
pais

valor do numerador+custo dos insumos no ex
terior - ’
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Quadro n¢ 36
Zona Franca de Manaus: procedéncia dos insumos segundo subsetores
' industriais - 1973/76

Procedencia dos insumos (%)
Subsetores

Local | Nacional |Exterior | Total

1. Bens de capital _
1973 ’ 62 31 7 100

1974 28 - 26. 46 100

1975 , ~ 31 - 43 26 100

1976 18 43 39 100
- 2. Construcao civil |

1973 75 25 - 100

1974 . 82 18 - 100

1975 4 85 15 , - 100

1976 | : 75 25 - 100

3. Bens finais de consumo total

1973 25 74 1100
1974 o - 18 81 1 100
1975 24 75 1 100
1976 . , 23 75 1 100
4, Exportacgao | . -
1973 ' 95 2 3 100
1974 | _ 92 3 5 100
1975 » 88 6 6 100
1976 88 7 5 100
5. Bens intermediarios _
1973 .9 39 52 100
1974 | 9 60 31 100
1975 - 12 57 31 100
1976 17 34 49 100
6. Reexportagao
1973 1 23 76 100
1974 1 27 72 100 -
1975 1 27 72 100
1976 1 30, 69 100

Fonte: CEAG-AM. ''Levantamento do Parque Industrial existente na Zona
Franca de Manaus - 'Manaus s/data ~ (mimeo).
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volvimento via industrializagao" possa al se implantar. A

integracao da Zona Franca,.no processo -anterior se limita,
salvp excegoes, em muitos ﬁoucos setores industriais - no
caso de Manaus apenas os que ja existiam antes da Zona Fran
ca de Manaus - ao fornecimento parcial ée matérias-primas.
~Quanto a integragao no processo posterior ndao pode ocorrer:
Zona Frénca significa produzir mercadoriag para o mercado

exterior aquele onde esta implantada:

A producdo das indUstrias nas Zonas Francas - es-
tando ligada somente ao mercado interior de forma limita-
da, através de fornecimento.de materias-primas e produtos
semi-elaborados, dependé em'alto grau de insumos extérnos.
A organizagao da ﬁrbdugéo, sob a forma de fabricagdes par
ciais e estruturadas verticalmente significa que pfaticamente nao
existem interrelagoes industriais e que 2 estrutura produtiva se
desenvolve sistematicamente como uma-estrutura que depende

essencialmente de INPUTS procedentes do exterior.

Uma andlise da UNCTAD sobre a producgdo eletrdni-
ca faz referencia a relacdo entre a fabricagdo parcial nao
complexa e a ampla falta de um ﬁrocesso integrador: "os efei
tos de difusao (SPILL OVER) da subcontragéo internacional
da eletronica dependem em grande parte de natureza da ope
ragao e do tipo de subcontragao e,em parte, do sistema den
tro do qual se realizam..Em conjunto, a subcontratag@o de
processos isolados € possivel que tenha menos efeito de difusdo. As
firﬁas estrangeiras que .transferem tais processos aos paises em subde-
senvolvimento, com a finalidade essencial de reduzir seus custos
ndo estdo interessados nofmalmente na integracao do processo anterior

ou posterior com as indistrias locais do pais anfitriao. Essen-
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cialmente estdo interessadas- em manter seus vinculos com
sua propria produgdo e rede de vendas em escala interna -

cional".®3

Apesar de toda euforia com relagio a Zona Fraﬁ—
ca, principalmente pelas mudancas que ocorriam no Estado,
e em Manaus, particularmente, aliadas a uma intensa pro -
paganda no sentido de mostrar a Zona Franca deManaus’ como
0 novd Eldorédo, em 1973 aparece pela primeira vez, um ar
tigo apontando "prqblemas” que comecgavam é se tornar evi-
dentes. ‘"Panece;n04 um enno supor que esta estagnagac ve
“nha a sen superada atraves do crescimento da Zona Franca
Lal como se processa atualmente. Manaus scmente se trans
5ahman& num polo de thadiég&o na medida em que estabele
cen vinculos com o intenion, isto e, na medida em que sua
industrializacdo se §izen com base nc aproveitamento  de
matenias-primas ﬁegionaié. Sbmeﬂie um_pdﬂéo din&mico.png
vénienfc do parque manuéatuﬂeino da capital, crdiando uma
demanda permanente de pnoduto% pnim&niog.do intendon, se-
rna capaz de promoven a anticuﬁag&a da economia estadual e
dan as atividades extrativas e aghipecuarias, condigoes de
estabilidade e dar as atividades extrativas e agropecua -

nias, condicoes de estabifidade e crescimento.

Ingelizmente, L4580 nao esta acontecendo. A ex-
pansac de Manaus, a partin da lona Franca, ameaga repeiix
0 que ocoihe nob chamadoa,paZAeA.de economia encravada,ca

Chacterizados pela existincia de um setorn modeano e dinamd

¢ 3UNCTAD.
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co voltado para o exterion, dufo dinamismo ndo se propaga
ao seton tradicional da economia, QQQ permanece-em  regdime
de baixa nenda e baixa p&oduzkvidade. Ao meedin a integra
cao economica do Estado, essa anomalia tem o duplo Linconve-
niente de por um Lado, deixan a industria da capZtaK depén—
den, p&ecanidmente, daiuigéncia_de uma Led com phazo Kimitg

do e, por outho, condenar ¢ interndior a um subdesenvolvimen-

to talvez, inhemediavel".®?

0 alerta de Peres & levado em conta e o artigo,
por haverisido puﬁlicado em uma revista academica, nao tem
maiores fepércuséSes.' O primeiro documento oficial a apoh-
tar aspectos criticos da Zona Franca de Manaus, fQi o Plano
Diretor.Plurianual'daIana Franca dé Manéus (PDP/ZFM) apre-\
sentado & SUFRAMA em margo de 1978, durante a gestao de!Uui
sio Campelo. Eléborado'pqr'uma equipé técnica  coordenada
pelo economista Clicério Vieira do Nascimento Sa (pertencen
te ao quadro técnico da SUFRAMA) e'contando'com a assesso -
ria especial da empresa de Consultoria'De-Castro, Gongalves
e Associadds, este documento aﬁonta as mais sérias ”distbr—
coes" verificadas até aquele momento mro desenvolvimento im-
plantado a partir da Zona Franca de Manaus. O Plano nao s0,
nao foi apfovado, como ndo se permi;ié em documentos ofi-
ciais da SUFRAMA qualquer referencia a ele, embora represen
te até hoje a mais éompleté-anélise sobre a Zona Franca de

Manaus.

*Ver Jefferson Peres. Zona Franca, desenvolvimento e estagnagao. Revis
ta da Faculdade de Ciencias Econcm&caA ano II n® 2, dezembro de
1973, Manaus, p. 6.
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O PDP/ZFM ao. caracterizar a industrializacao im-
plantada na Zona Franca deAManaus ressaltava a importancia
do setor reexportador: ”Afualmente estas inddstrias sao res
ponsaveis por uma percentagem apreciavel das importacles e
exportacgoes do Estado. Seu faturamento tem crescido de ma
neifa Vertiginosa; muitQ maior do que o das outras'indﬁs -
trias da Zona Franca de Manaus. No ehtaﬂto, a cidade de
Manaus serve unicamente como base fisica péra suas ativida
des, pois aproveitam um minimo de matérias-primas e insu -
mos locais, e constituem o setor industrial que menos em -
prega em relacao ao valor da'ﬁrpdugéo vendida, a quél- na
sua maior parte se destin;‘a mercados fora do Amazonas. A
producao de réexﬁortagéo se concentra intenéamgnfe em ele-
.tfodomésticos, j6ias, etc..., emlprodutos'debalta relacao
valor/custo de transporte, caracterizando o fato de que Ma
naus atua como um entreposto, pontQAde passagem que permi-

te a obtencdo dos incentivos fiscais".®"

Em razdo dessas caracteristicas o Plano apresen-
ta as seis principais criticas contra a trajetdoria indus -

trial da Zona Franca de Manaus até aquelc momento:

1 - o baixo nivel-de regionalizacdo, principal -
mente no ramo industrial reexportador, devi-
do aos baixos niveis de participagdo da mio-
de-obra e métérias—primas régionaisnosclwtoé
das empresas que vieram usufruir incentivos'

apds 1967. Em contra partida o ramo indus -

8%Ver PDP/ZFM, Op. cit., p. 20.
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trial exportador, tradicional beneficiadorde
matérias-primas regionais encontra-se.em es-
tagio de crescimento lento e junto com a Cons

trucao Civil s3ao os que mais consomem insu -

mos comprados localmente.

Por outro lado o baixo nivel de regionaliza-

gao da propriedade do capital, principalmen- .
te no.ramo mais dinamico da indﬁstria - o de
reequftagﬁo - que apfeseﬁta’o mais baiXQ in
dice de integralizacao de tapital por resi -
deﬁte na Zona:Ffancé'(23%),'feflete na}péqug
na percentagem de déSapropriagéo dos lucros

extraordinarios auferidos em decorrencia do

sistema de isengbes fiscais, provocando uma

significativa e crescente diferenca entre a

.2_

renda gerada no Estado, e a renda do Estado.

o baixo nifel de enraizamento dos empreendi-
mentos emergentes dos incentivos apds 1967,
seja pelas '"incertezas" que pairam sobre .a
continuidade dos beneficios fiscais, seja por
que os proprios incentivos - por sua mecani-
ca - tem favorecido um grau minimo de adigéd
do valor na Zona Franca de Manaus. Esta ob -
servacio é.agravada, entdo, pelo,constatacao
de,qug, por adicionar apenas um minimo de va

lor na regiao, forma-se um circuito importa-

“dor - reexportador em muito semelhante a um

verdadeiro contrabando legalizado.
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E o circulo vicioso ‘da-incerteza pois se pe
la atual mecanica de'incentivbs nao ha esti
mulo especial ﬁ'regionalizagéo'— maior va-
lor adicionado regional - o casuismo do po-
der legisferante, na tentativa de contornar
6 problema, provoca uma elevacao do - nivel
de inseguranca nas decisoes de investir, o
que poTr sua vez fortalece a apéréncia de ser

a Zona Franca de Manaus, uma mera regiao de

' entrepostagem, a mercé de aventureiros.

A indlstria da Zona Franca de Manaus ndo apre

senta satisfatoria verticalizacdo, circuns-

crita a montagem de uma extensa gama de pro
dutos de consumo final no resto do pais. O
ramo de bens intermediarios, fepresentati -
vos da desejével yeftitalizagéo, apresentou
um crescimento real do'féturamento de ape -
nas«24% no periodo 73-76, enquanto o reex -
portador no mesmo periodo cresceu mais de
700% (ver Quadr'o.n9 S). Esta desproporgao

se explica, pois o ramo de bens intermedia-

- rios tem muito pouca vinculagdao com o segui

mento reexportador, fornecendo seus produ -

tos apenas para indGstrias tradicionais. -

Os indices de nacionalizagao que estdao sen-
do exigidos das empresas reexportadoras nao
tem quase nenhum poder de estimulo a favor

da verticalizag3o pois, revelam uma nitida

P
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preferencia apenas pelo bem intermediario
que seja nacional em detrimento do ° insumo
importado, ndo distinguindo entre o ihsumo

que seja regional e o que ndo e.

A competicdo desigual das reexportadoras na
Zona Franca de Manaus com certos segmentﬁs
industriais do centro-sul, em razao do acli-
mulo de Vantagené fiscais. Em decorréncia
da.falta de harmonizagao entre os interes'—
.ses industriais das duas regi6es,.recrudes-
" ce uma concorréntia'deétrUtiva que estaria
ocasionando uma fexcesSiva“ transferencia de.
indistrias terminais-do centro-sul para a

a Zona Franca de Manaus.

A falta de uma sufi;iente»absorgéo tecnolo-
gica nas indistrias da Zona Franca de Ma -
naus, ﬁois‘apesar das indﬁStrias utilizarem
técrticas sofisticadas - inclusive poupado -
ras de mao-de-pbra semi-eépécializadas- nao
permite a incorporacao gradual de Khow - how
pelos empresarios nacionais. Embora seja
“esse ponto motivb devpreocupagéo em todo o
bais, e nao apenas em Manaus, € aqui, entre
tanto, 4ue sdo mais evidentes as facilida -
des.de importagao de ”caixas-pfetas” tecno-
16gicas.

Os indices de nacionalizagéo impostos a es-

tas empresas de alta tecnologia embutida,no
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afd de trazer para territdrio nacional a fa
bricagao das 'caixas-pretas', estariam, to-
davia, provocando um efeito totalmente inde
sejavel, qual seja a crescente desnacionali
zagao do capital nos segmentos-verticaliza—
dos - os Indices estariam obrigando a uma
"territorializagao" da fabricagao de insu -
mos, porém a custa de menos, e nao de mais

nacionalizacao. Isto poderia ocorrer sem -

pre que o parceiro brasileiro das "joint
ventures'" industriais nao pudesse acompa -
nhar as chamadas de capital necessarias a
verticalizacao interna deixando espaco para

maiores participagoes externas.

6 - As possibilidades reais da Zona Franca de
Manaus sobreviver ao choque da sua reinte -
gracao ao complexo tributario nacional em

1997.8°%

Uma analise dos efeitos de uma industrializagdo
deste tipo, orientada para um mercado, que nao onde estao
instaladas as empresas, sobre o desenvolvimento s6cio-eco
nSmico da regiao, em seu conjunto, tem que se distinguir
entre seus efeitos macro e micro-economicos. Enquanto os
ingressos da regiao em particular, resultam geralmente re
duzidos, inclusive as vezes negativos, a nivel de empresa

se obtem beneficios extraordinariamente altos. O carater

8%Ver PDP/ZFM, op. cit., p. 54-55.
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de enclave da industria orientada para a exportagdofaz com
que os resultados economicos da empresa nao se transformem
nem siquer, indiretamente, em ingressos para a economia lo
cal (reinversdao de beneficios, por exemplo), e o que € mais
grave, os resultados negativos da economia local, tao pou-
co tem efeito apenas a nivel da empresa. E como pode se
verificar as caracteristicas do tipo de industrializacaoim
plantado em Manaus, analizadas sob varios aspectos: cresci
mento real de faturamento, percentual de insumos comprados
localmente e no exterior, percentual de vendas locais, etc.
(ver Quadro n®37), nos permite comprovar a sua identidade
com outras Zonas de Livre Produgao existentes no terceiro

mundo.
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Quadro n® 37

Caracteristicas de diversos setores industriais da Zona Franca de Manaus

Setores industriais

[

% do capital

% de insumos com

% de insumos com

% de vendas

crescimento real

integralizado |prados localmen- | prados no Exte- locais em do faturamento en
por residentes te em 1976 rior em 1976 1976 tre 1973 e 1976

Bens de capital 88 18 39 69 59
(indGstria naval)

Construcao civil 96 75 0 100 -11
(Imobiliaria)

Bens de consumo local 37 23 2 92 30
Exportadoras 75 89 5 5 59

Bens intermediarios 56 17 49 72 24
Reexportadores 23 0,7 69 3 7,0

Fonte: Levantamento industrial da Zona Franca

Tecnica do PDP/ZFM.

Elaboragao: De Castro, Gongalves e Associados.

de Manaus - 1977 - Trabalho elaborado pelo CEAG-AM para a Coordenacgao

In: Plano Diretor Plurianual da Zona Franca de Manaus - 1978, p. 21.

00¢



CAPITULO V-

A ZONA FRANCA DE hANAUS E OS- ATORES SOCIAIS:
A ”NOVA” PEQUENA BURGUESIA

A estrutura de uma sbciedade refléte 0o seu  modo
de diviséq social do trabalho uma vez que eie'esté em es-
treita relagdo de interdependencia com as relagoes de produ
cao e com:o nivel das forgas produtivas. Nesta perspectiva
& um erro supdr que Os compoftaméntos dos individuos possam
ser estudados ihdependentemente»das.condigaes materiais -
que sdao histdricas e produzidas - soﬁre cﬁjas bases eles en
tram em relagbes sociais. Nao € pbs;ivel.estudqr indivi -
. duos iéoladoé pois eles atuam numa determinada sociedade a
partir'da forma cbmb esta 56 estrutura e do lugar que neia
ocupam. Sendo assimJas‘condi§6es materigis e as relacgoes
sociais ndo podem ser dadas de uma vez para sempre pois em
determinadas circunstﬁﬁcias historicas eles podem transfor-
‘mi-las substancialménte desde que a ldgica do processo de

acumulacao se altere.

 Vista sob este angulo, a distribuicdo da popula -
¢ao-de uma detgrminadé Sociedade nas atividades produtivas,.
vale dizer na estrutura ocupacional_.é conseqliencia direta
de uma-determinada estrutura produtiva que se transfo;ma
historicamente. E uma das maneiras de se analisar esta
transfofﬁagéb e céﬁtrar a atencdo na continua substituigao
dos setores produtivos dominantes. Quando um setor produti

vVOo. assume uma importancia maior na economia ocorrem mudan -
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¢as na estrutura produtiva que, por sua vez, geram . novas

formas de organizagao.

No Amazonas o setor produtivo dominante &€ o se
tor primario; com énfase no extrétivismo; Nas décadas de
60 e 70 a maiof,parcela aa populagao economicamente ativa
estd na zona rural 1igada a atividades extrativas e agro-
pecuéfias. Em 60,de 212.949 pessoas‘ocﬁpadas cerca de
70% (149.061) estao no setor primario, 8% (16.828) no se-
tor indiistria e 22% (47.060) no comércio e servicos. . . Em
70, aindé que caia um boucova proporgao, 0 setor primario
;Eontinua'lideraﬂdO‘cdm 60% (167.648) mas ha um crescimen;
to nos dois outros setores: 11% para o setor indﬁstria e

29% no comércio e servigos..!

Na cidade de Manaus o setor produtivo que mais

emprega € o setor ferciério tco@ércio'e servigos). Em 1960
dés 44,854 pessoas empregadas cerca de.69,3% (31.Q53) es-
“t3o no setor terciario, enqﬁanto 15,1 (6.803) estdo em ati
vidades extrativas e agropecuarias e 15,6% (6.998) em ati
- vidades industriais. Em 1970, ainda que haja uma queda
no setor terciario (65,3%% ele cbntiﬂﬁa'liderando. 0 se-
" tor secunddrio representa 26,2% e o setor primdrio sofre

uma redﬁgéo acentuada, 8,5%. (Ver Tabela 38).

0 setor téfciério-é, portanto, o setor produti-
vo domihanye em ﬁanaugiseja por ‘que serve de base para o
.escoamento daAprodugﬁo extfativa; seja porque nela estao
.instalados todos os aparclhos burocraticos do eétado.)b Es

tado do Amazonas, como um todo, a renda gerada no setor

fTVér Evolugdo da Forga de Trabalho Industrial no Amazonas - item 4.3.2.




TABELA N@ 38

ESTADO DO AMAZONAS - MUNICIPIO DE MANAUS |
EVOLUGAO DO EMPREGO DA POPULAGAO COM MAIS DE 10 ANOS POR SETOR E

 RAMO DE ATIVIDADE.

PERIODO DE 1960 A 1980

303

SETORES E RAMOS
DE ATIVIDADES

MUNICIPIO DE MANAUS

1960 % 1970 % 1980 . %

Agropecuaria e Ex - '

"trativismo 6.803| 15,1 7.431 8,5/ 8.419 3,9
‘.'Atividades Indus- o .

triais- ' 6.998| 15,6 |22.759 26,2| 77.485 36,0

Comércio e Servi _ .

gos 31.053] 69,3 [56.662| 65,3| 129.250, 60,1

TOTAL 44.854 | 100 |86,852 | 100 | 215.154| 100

FONTE: F.IBGE - Censo Démogréfico 1960, 1970 e 1980 (Dados preliminares
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servigos resﬁonde por mais da’meta&e'da-renda global. Is-
to-nos demonstra a enofme importﬁncia'da cidade de Manaus,
com }elagio ao Estado (Tabe1a393. Com a implantacao do pro
cesso da 1ndustr1allza§ao, via Zona Franca, principalmente
a partir dos anos 70, o setor terciirio passa a servir de
sdporte tanto para a iﬁdﬁstria'como para o. extrativismo,
pois, como vimos, parcela consideravel aa populagao conti-
nua dependente dos minguados ganhos nas atividades extrati

vas.

Em 1976,~ﬁor exempio, de uma populacdo total de
440.000_habitantes na cidade de Manaus, a Codeama estimava
uma populagao ativa-de 242.000 pessbas,'das quais 121.000
emprégadas. Entre os empregados, aquele 6fgéo de pesquisa
estadual, estimava 30 848 nos setores 1ndustr1a1 e agrico-
la que,somados a cerca de 20. 000 empregos no comerc1o)per—
fa21am um total de pouco mais de 50.000 oportunidades de
_emprego nos ramos basicos dé atividade econdmica em Manaus.
E,se compararmos este tota1~com;as 121?000 pessoas emprega-
das em quaisquer tipo de.emprego, podg-se estimar que cef—
ca de 70.000 pessoas encontravam -se alocada§ em atividades
de governo; construgao civil, servigos (esbecialménte tu -
rismo) é numa quantidade indeterminada de sub-emprego.’
Até 1979, os empregos industriais que representavam a par-
cela mais dinamica das afividadgs'econ6micas de Manaus,

cresceram a base de.11% ao &no e no setor comércio a ofer-

"Wer Plano Diretor Plurianual da Zona Pranca de Manaus (PDP/ZEM) ob.
cit., p. 63.




TABELA N@ 39

ESTRUTURA DA RENDA INTERNA, SEGUNDO 0S SETORES
AMAZONAS, NORTE E BRASIL - 1949/1959/1970/1975
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LATIVA

ESPECIFICACKO PARTICIPACAO RE] (%)
| | 1949 1959 1965 1970 1975 .
AGRICULTURA 35,7 23,1 '21;7 20,3 12,0
. AMAZONAS INbUSTRIA 7,7 | 22,6 19,0 15,3 24,6
»SERVIQOSl 56,6 | 54,3 59,3 64,4 | 63,4
TOTAL 1100, 0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0

" FONTE: AMAZONIA RENDA INTERNA - 1959 - 1978; SUDAM/CPR, l982
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ta de vagas aumentou em cerca de 13% ao ano.

N | .

Como ja se mostrou em capftulos anteriores a "in
tegracdo” da economia amazdnica, no chamado periodo da bor
racha, go'mercado mundial cria na regido, especialmente ‘em
Belém e Manaus, um importante aparelho urbano-Burocrétibo
e de servigoé formado pelas agénéias do Estado, jbancoé
e = empresas exportadoras e importadonas.i Como consequén
cia estrutura-se, nesse periodo, uma forte péqueno burgue -
sia composta basicamente de funcionarios publicos e comer-
ciantes (aviadores;’principalmehte). A bprgﬁesia fidcal”
- y.seringalistés'é. grandes comerciantes - estd  pela
.pr6pfia dinémicé do processo, atreladas aa capital estran-'
geiro.e impedidas.de,infiuenciarlem qualquér nivel,a acumu -
iagao: -é& simplesmente "intermediarias'" do capital na ex-
ploragéé e espoliacao de riquezas da.regiéo. Na verdade,
o Amazonas pela esﬁecificidade-de sua economia - como = de-
ﬂonstramos nos capitulos anteriores.—_nSO pode construir
~uma verdadeira qlaése burguésa. E a tendéncia, em razao
de suas peculiaridades, foi a de se insefirem na ngica da acu
mulagao nao detendo, pof conseguinte, qualquer poder quan—
to a sua determinacdo. A dinémica,désse;processo nunca
foi dada pelos '"locais" - ainda que-proprietérios'dosnmios
de prodﬁgéo - mas, por quem "fora" da regiao tinha possibi.
lidades de determiﬁar a pr5prié 16gica da aéumulagéo.

.

Apos o declinio da borracha,quando o Amazonas en
_tra em completo declinio economico € Manaus transforma-se
.num ''porto de lenha'", & quase impossivel afirmar-se - dos

anos 40 em diante - que existia uma classe burguesa local.
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i

~0 processo de industrializagdo implantado com a Zona Fran-
ca em Manaus no final dos anos 60- Vai ter como uma de
suas conseqiiéncias . o éparéCimento em cena de um ator so-
ciai até entdao quase inexistente: o operario. Isso signi-
fica que do outro lado faca surgir - com suas . proprias
peculiaridédeé e pelo mémento do processol de acumulacao
(monopolizagio) - uma burguesia industrial.”local”. 0 ca-
pital que permite deslanchar o processa € multinacional e
mesmo quandocele se associa .aos ''locais" estes atuam apenas como
"legitimadores'" de sua entrada, ou melhor ainda,'como»"paz

ceiros de segunda categoria'.

Mas, ée esta dinamica nao permife que se estrutu
Tre uma forte burguesia_iocal, propicia o multiplicar-se de:
outros grupos sociais que ndo sendo operarios, também ndo
sao prdprietérios. Estrutura-se algo que aqui vamos deno-
minar, usando o'referencial‘teérico de Poulantzas, a ''nova"
bequena burguesia. Estamos nos referindo ao conjunto de
trabalhadores improdutivos.qué,-segundo a t:adigao‘marxis_
ta, compreende todos cujo trabalho coﬁtribui direfamente pa

ra a produgao de mercadorias.

Este corte analitico, embreendido ao nivel das
relagoes éociais de ﬁrodugéo, entrg.trabalho produtivo e
trabalho improdutivo, reagrupa um grande conjunto de traba
lhadores assalariados da administragao das empresas indus-
triais, os agentes .do Estado, s empregados dos servigos
urbanos (bancos, comércio, propéganda, transportes, comuni
cagao, turismo, etc...) e .0s que exercem profiésaes libe-

rais.
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; A implantagdo da Zona Franca de Manaus baseada

em uma politica econdmica adotada através da manipulagdo

de mecanismos fi;cais,'crediticios e cambiais. que permite
a iﬁvaséo.das grandes émpresas nacionais e multinacionais
traz, como uma de suas conseqﬁéhcias,o desaparecimento .de
intmeras pequénas e médias empfesas locais. Muitas dessas
empresas sofrerdao um processo de faléncia, porém, a maio-
ria,é‘absorv;da por grupos nacionais e.hmenmcﬂnwiSJmm\mz
que a forma mais simples de se estabelecer em Manaus era asso-
ciando-se ad§ "locais'". Agora, tendo os "locais" como sG-

cios, seriam estes que iriam encarregar-se de toda a nego-

ciagdo junto aos Orgdos do Estado no sentido de obter fi-

nanciamentos e incentivos. Numa sociedade onde as rela-

‘GOes pessoais sdo muito fortes € evidente que seriam os as

sociados aos locais que iriam obter os maiores beneficios.
Dois éxemplos marcantes dessa associagao: a do grupo Sharp

com um ex-governador do Amazonas.e a do grupo Honda com a

Mota-Importadora.

‘Ao emprestarem seu apoio pblItico e sua capacida
de de mobilizagao para .a implantagao deste modelo de deéeg
volvimento uma parcela da pequena burguesia - especialmen
te os‘estratos superiores - vé, a partir de entao, como con
sequénéia do processo de coﬂcentraééo de capital, minimiza -
das suas chances de .reprodugao efetuar-se péld transmissao

e/ou ampliacdo do patrimonio economico.

E neste contexto de concentracdo de capital que
a educagdo passa a constituir-se para a ''nova' pequena bur

guesia, como uma estratégia de reprodugdo social.
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- 5.1 =~ A‘UniVe:sidade e os.Profissionais de Nivel Supe -

" rior no Amazonas

Em uma‘economia, que tenha por base o extrativis
mo, profissionais de nivel superior sdo qucse dispensa -
veis. Assim, até a impléntagéo do processo de industriali
zagéo.limitavam—se a dcupar "lugares' no aparelho burocra-
fico do Estado ou atuar como profissionéis liberais autono
mos. Em ambas as hipOteses as possibilidades de ascensao
dos mais baixos estratos da pequena burguesia era pratica-
mente imﬁossivel; Na primeira hipotese por que os lugares
eram pouto$ e "marcados” e a legitimagao da "entrada" se
dava via origem familiar: os pais eram substituidos pelos
filhpsﬁ na segundé inexistia uma démanda dQs servigos des-
ses profissionaié, 0 que era, em parte, conseqliencia nio s6
do tipo de ecénoﬁia, maé._também, do- numero .reduzido da
populacdo que poderia compré—ios.. Em.amﬁos 0s casds,‘por-
que até meados da década de 60 inexiste no Amazonas o apa-
relho "formador' e "legitimador" das_éompeténcias técnicas
- a Universidade: até o final aos anos 50 s6 existia :em
Manaus uma Faculdade de Direito e uma Escola de Servico So

cial.

"As opgoes abertas aos jovens enam praticamente
inexistentes. A giande malondia dos eétudantcé, ao concluin
0 ginasio, buscava encontran emprego nas reparticdes pibli
cas, no Banco do B@@AL[ ow "o céméncio; 05 que tinham mais

.&écu&AOA imighavam para o Sul, para outros Estados e cdida-.

" des como Belem, Recife, Salvadon e Rio, onde <iam tentar a
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sonte, a procura de empregos ou de Faculdades que Lhes phro

piciassem ingresso numa profissdo Libenal; A Faculdade de

Med{cina da Bahia ena a»maié procurada. 05 estudantes ama
zonenses que a frequentavam, ao uottangh no g4im do ano pa-
na o gozo das fendias na cidade, possuiam um  tdo elevado
"gtatus" Abcéaz que deApentavam~em’tod04:n55 um sentimento
de admiracdo e aneja.v-O mesmo ocornnia com neéenéncia aque
Les amazonenses que exibiam uniforme de cédete da Escola

M{litan do Realengo ou da Escola Naval.

0 estudante secundario que ficasse em Manaus e
quisesse continuan os seus estudos supeniones 30 tinha uma
op¢aoc: a velha Faculdade de Direito-do Amazonas, da Praca

dos. Remedios, que éubétituZna a antiga Faculdade de Cien -

cias JunZdicaé e Sociais, unica escola Aupe&&o& Aabnevauen

te da antiga Escola UnLvenALIanLa L&vne de Manaus, inaugu-
nada a 22 de novembno‘de 1909, no apageu do "boom" da bonr-

nacha?.

A Escola Universitaria Livre do Amazonas & tal -

vez a primeira a ser fundada sobre uma concepcao de Univer

‘sidade que s6 sera absorvida e adotada no Brasil em 1920,

ao ser criada a Universidade do Brasil, embora esta, na ver

dade fosse uma mera justaposicdo de escolas ja existentes.

Inicialmente sao criados cinco cursos:

. %Ver BENCHIMOL, Samuel. Amazonia: um pouco - dntes e alem depodis, ob.

cit. p. 31.
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a) Curso das Tres Armas, segundo o programa ado-

 tado para as Escolas do Exército Nacional;

b) Curso de Engenharia Civil, de Agrimensura, A-
~gronomia, Inddstrias e outras especialidades, todos de acor
do com os programas oficiais e com as modificagbes introdu

zidas pelos progressos da ciencia;

c) Curso de Ciéncias Juridicas e Sociais segundo

o programa adotado nas Faculdades de Direito Federais;

d) Curso de Farmaceutico e Bacharelado em Cién -
cias Naturais e Farmacéuticos, pelos moldes da Escola de

Farmacia de Ouro. Preto;

e) Curso.de Ciéncias e Letras, segundo o progra-

ma do Ginasio Nacional.

A Escola Unifersitéria ﬁivfe-de.Manaus‘comega a
formar prpfissioﬁais desde 1911 quando colam grau 23 alu -
nos: Qito em Farmacia, dez em Odontologia e cinco em Agri-
mensura. Em 1914 cola grau a primeira turma de bachareis
em Direito no Amazonas. Em 19i3 passa a denominar—se Uni-
‘versidade de Manaus e reune num s6 prédio todos os cursos

em funcionamento.?

3Sobre a Universidade de Manaus ver: Aderson de Menezes, 'A primeira
Universidade Brasileira" in Revista da Faculdade de Direito do Amazo-
nas. Manaus s. ed. s/d; Universidade de Manaus. Revista Archivos, Ano
I n% 2, 3, 4, 5 - (1911). Manaus, (1912) ano II n® 3 e 4 (1912) Ano
IVn® 3 (1914) Manaus, s. ed. Estatutos da Escola Universitaria Li -
vre de Manaus (12.02.1919). Secao de Obras da Imprensa Oficial, Ma -
naus, 1909 - R. Nilo de Faria Souza, Escola Universitaria Livre de Ma
naus; esbogo para sua historia. Porto, Typ. da Imprensa Literaria e
T1pograf1ca nov. 1912 e Luiza Maria Rebelo de Souza, Extensdo: traba
lho de intelectuais para as classes populares - Dissertagao de Mestra
do - EBAP, 1984.
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Q sonho de uma uniyersidade”no interior da Amazé
nia - como £odos 0s outros - dura pouc6. Criada em plena
efervescéncia do_perioao da borracha nio resiste ao primei
TO éolpe que coincide,.-lenem podia deixar de ser diferen-
té -, com a queda dos pregos da borracha; A reforma do en
sino promovidé por Carlos Maximiliano Peréira dos Santos,
ministro no governo Venceslau Brds e promulgada pelo decre
to n® 11.530,de 18 de margo de 1915.maﬁteve~a destinagao
do privilégio dos diplomas do Colégio D. Pedro II e dos
que 1lhe eram’equiparados, deixando de garantirJ aos seus
prosseguidores,matricﬁlas nas escolas supériores. ‘Inspi—
 tuia—se’para todos oé aspirantes ao ensino superior, 0s exa
mes vestibﬁlares. Exigia-se a equiparagéo dessas escolas
as oficiais, porém;cbldcava-se como condigéo que a equipa-
raéio sd seria dada as escolas que funcionassem em cidades
com mais de 1001mil habitaﬁtés,'a néé‘sei o taso de serem

capitais de Estado com mais de um milhdo de habitantes.

Era o.fim do sonho. Seis anos depois a Universi
dade de Manaus;néo se enquadréva em nenhuma das duas hipo-
teses. O Governo Federgl concede um prazo para que foése
procedida a equiparacdo. Mas como-seria possivel equipa -
rar a Universidade de Manaus se néo'havia.b6utras.Universi
dades no pais? A equiparagao, portanto, deveria ser  com
outras faculdades oficiais. E das diversas faculdades que
compunham a Universidadé de Mangﬁs a de Direito era a que
apresentavé a'maiot‘demandé e em determinados momentos che
gou inclusive a fer seus alunos aceitos em outras Faculda-

des Federais; A Congregacao Geral da Un;versidade tenta a
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equiparagao dos cursos isoladamente e em 1917 resolve con-
ceder autonomia diditica 3 Faculdade de Ciéncias Juridicas
e Sociais para que ela'pudeése ser equiparada_és Faculda -
des de Direito Féderais. Neste mesmo ano, € apresentado
um projeto de lei ao Congresso Nacional que considerava a
Universidade de Manaus como sendo de utilidade publica e
que no ano seguinte transforma-se em lei (Lei n® 3454 de

6 de janeiro de 1918).

0 Amazonas atraveésa nesse momento uma de suas
mais graves érises’écqnGmica. 0 auge do periodo da borra-
cha chegara ao fim e a eferVescéncia polIticofcultural pra
ticamente se extingue. Manéus transforma;se num ''porto de
lenha".. Os de fora que équi viviam em fuﬁgéo da’ borracha .
émigraram, os vinculos com o exterior pouco a pouco vao se
exfinguindo e a cidade, como de resto todo o Estado do Ama
zonas.fica entregué a sua prSpria sorte. . .

Em 1923 a Faculdade de Ciéncias Juridicds e So-
~ciais do Estado do Amazonas foi equipérada as demais facul
dades oficiais. Dois anos'depbis, em 1925,com a Refoima
Rocha Vaz vem o golpe final na Universidade ao aumentar o
rigor e a rigidez para equiparar as faculdades livres as
oficiais. 'E;no ano séguinte,.sem qﬁe tehha sequer formado.
um nimero razoavel de profissionais, sem ter tido tempo pa
ra se consolidar, inétalada.numa,cidade que € o proprio re
trato de uma decédéncia e sem liderangas politicas de peso
.regional ou nécionai, a Uﬁfversiaade de Manaus encerra sua

~atividade pioneira, deixando apenas como continuacao de sua

‘existéncia a Faculdade de Direito (ja equiparada) a Escola
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Agronomica de Manaus e a Faculdade de Farmacia e Odontolo-

gia. Sao dados varios prazos para que estas Ultimas se
\ v

equlparassem as oficiais. Nao conseguem e sao impedidas

de funcionar em 43, a de Agronomia e em 44 a de Farmacia e

Odontologia.

Durante mais de duas décadas, portanto, a Unica
escola de nivel superior reconhecida e funcionando regular
mente em Manaus € a Faculdade de Direito. E € ai que se
formam as liderancas locais. E uma escola de elite, nao
so pelos hordrios - funcionava pela parte da manhd e & tar
de -, pela exigencia de terno e gravata para frequentar suas
aulas (exigéncia so abolida no final dos anos 60),pelo con
teudo do curso e pelas oportunidade que o curso oferecia
na estrutura de poder local. A ela sO tem acesso os estra
tos superiores da pequena burguesia local e, quando alguém
dos estratos inferiores conseguia frequenta-la, era apenas
uma forma de se apresentar como "o lugar possivel” de ser

aspirado por qualquer um que tivesse ''capacidade".

"As fturmas da nossa Faculdade eram pequenas, 0
que neforgava os Lagos de amizade e coleguismo, e desfruta
vamos um alto "status" na comunidade, sen academico da Fa-
culdade de Diredlto era ten uma penspeciiva e um fufuro pro
misson, pelo menos assim era a impressao que se finha,podis
pelo menos assegurava ao detentor do diplLoma de bachaxrel o
exercicio de uma alta jungaoc pubfica no magisteadlo, na ma-
gistraturna e na pofitica. (...} Nao scmava nem cem estu -

dantes a ncsta Faculdade. A furmas ekram peguenas como a
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minha que comepou com 12 colegas e teaminou com apenas §
“bachareis* (...)
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ReZembro com saudade e emo¢ao que.neAAe Zempo eu
ena humifde despachante de bagagenA-da Pdnain do Brasilt,
exercendo fungcoes no 5£atuanie ao Lado do "noadway" da Ma-
ﬁaoa Hanbonr, onde atendia aos paébagéLAOA dos hidrovides
da Panain e da-Ran Amenicana que tnanbpbntauam a borhacha
dos sendingais para 0 Suprimento .daA forncas aliadas na gueﬁ
ra. Trabalhava no expedieqté dalMadnugada;‘daA 3:06 - as
6:00 horas. 34 7 ja estava na Faculdade assistindo aulas.
'Enq_meuvcompaﬁheiné de trabalho Francisco Xavien ae'Aﬂbu -
querque, hojg.Minisino do Sup&@m& T&LbunaZ'Fedeaaﬂ. K nod-
Le Zeéionava Economia PoZZtica na Eécold Comencial  Solon

de Lucena (...).

LI T O T T I S S O I T T T T T e O I I A I I R N I IR}

A panticipagao dos estudantes na.vida da Faculda
de e da cidade era muito intensa, tanto de minha turma co-
mo de meus colegas contempo&&neob. Faziamos politica  no
Dinetonio Academico, editavamos a "Folha Academica”, parii

cdpavamos de concursos Literarios, escneviamos para o5 jor
nais aa cidade e eramos presenga obrigatoria em todas  as

reunioed culturais. (...)

*Turma 1941-1945.
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FQ; tm pQ@Zodb Aem d&dea dificil e arduo para
toda a minha gé@ag&a: Ao mesmo tempo em que cumpriamos as
nbAAaé’dbnigagEei_acadEmicaA e‘ab&éndlamOA'com 05 nps504
mesdtres da Faculdade, iaaba&h&vamoa para nosso  sustento,
uns como professones, outnOA cbmo jornalistas, empﬁegadoa
p&blico&_od na empresa privada, e ainda participavamos Ln-

tensamente da vida cultunal da cidade.'”

0 depoimenfo de Sémuel Benchimol relata néo sb
o papel desempenhado por esta eScdla como formadora das
elites locais como a propria tréjthria da pequena burgué-
_sia manauara. Ele & sém dﬁvida um dos méis representati -
vos atores soCiais pois ao longo .de sua vida assumira um
duplo papel: ide6logq da "burguesié 1ocai”, principalmente
;da pequena burguesia que ascende - € um professor universi
”térib, peéquisador‘e autor de véribs livros sobre a Amaia;
nia - e ao mesmo- tempo, empresério.dos mais bem sucedidos.
Talvez seja o Unico que no Amazonas éoube, utiliza}—se das

" "brechas'" que o capital internacional - associado abria na

economia amazonense, sem a -ele se aliar.

~ Ao 1ado deésa escola de glite, surge em 1941 uma
outraldéstinada aos "'ménos" QOtados.intelectualmente:’a Es
cola de.Serviéq Social. Criada por um Desembargador - An-
dré Vidal de Araljo - esta escoia era quase um projeto fa-
miliar. Por suas ligagOes politicas - pertenéia ao 'gfufo

politico que durante a ditadura Vargas fez de Alvaro Bote-

lho Maia interventor no Amazonas - em 1946, cinco anos de-

“Ver BENCHIMOL, Samuel, ob. cit., p. 31-32.
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'bois,.consegue que a escola.seja'reconhecida pelo Governb
Federal; A Escola de ServigoMSociai que visava descobrir
€ desenvolver as voca§6es'péra a agao social conceituava
Servigo Social como hum'conjunto de esforcos feitos no sen
tido de adaptan e neddaptan a maion namero possivel de in
dividuos a condicoes normais de vida, ao mesmo fempo que
desenvolve 04 quadros sociais Gteis necessarios @ vida hu

mana" .’

Este quadro do ensino superior no Amazonas pef-
durou-até a criacao das Faculdades de Economia em 1958' e
da de Filosofia, Ciéncias e Letras (1961) pelo Governo do
Estado quando eram govérnadores Plinio Ramos Coelho e Gil
berto Mestrinho, respectivamenté.. Na primeira, € forte a
influencia dos bacharéis em Direito, na segunda ha um pe-
so.éignificativo dos oriundos da Escola de Servico Social

-quando de suas criagoes.

A luta pela criagéo.de uma Universidade‘é reto-
mada no inicio dos anos 60, quando o Senador amazonense
Arthur Vifgilio Filho apresenta um projeto de lei no Sena
do Federal visando 3 criacdo da Universidade do Amazonas,
?rojetoAéste transformado ha lei n® 4.069-A de 12 de ju -

“nho de 1962.

0 objetivo_da-recém—triada Fundacao Universida-

*

de de Manaus era "criar e manter a Universidrde do Amazo-

5 ) . o ) '

‘Ver Luiza Maria Rebelo de Souza, ob. cit., p.e61. Segundo esta auto-
ra a conceituacao de Servico Social foi extraida de um papel timbra-
do da referida instituicao.
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nas, com sede em Manaus, instituigéo'de ensino superior,de
pesquisa e estudo em todos os ramdé do saber e.da divulga-
¢ao cientifica, técnica e cﬁltural". Somente em 64 € apro
vado o Estatuto da Fundagao (Dec. n® 53.699 de 13 de janei

ro de 1964) e a partir dal comega a instalacdo e organiza-

¢do da area academica.

Assim, em Manaus até 1964.quéndo se instala a
Univefsidade‘do Amazonas funciona apenas uma Faculdade de
Diféito, reSponsévgl pela formacgao e legifimaQEO'da.?elite
local™. Os menoé dotados e aqueles que nao pertenciam ao
fredu;idd gfupo Que controlava o poder dirigiam-se para " a
Escola de Servigo Social. Estes profissionais considera -
dos_coﬁo profissibnais‘menbres destinavam-se bésicamente‘
ao magisteério, 1écionando disciplinas como Sociologié, Psi
cologia e Filosofia,ou a drgios como SESI, SESC, SENAC, SE
NAI, LBA, etc... E se ingressavaﬁ na estrutura de podér do
Estado'eram vistos néd tomo_profiSsionais de nivel supe-

" rior mas como burocratas qualificados.

Com é cfiagip em 58 da Fgculdadé de Economia ' e
em 61 da Faculdade de Filosofia; Ciéﬁcias e Letras comecgam
a se formar novos tipos de profissionais.de nivel superior.
Os ecdnbmistés sendo absorvidos pelo setor terciario, prin
cipalmente nas empie;as comerciais mais dinamicas, ou por-

que eram filhos da ''‘burguesia local" que comegava a ''sacar"

as transformagOes que estawam acontecendo na sociedade bra
"sileira a partir da segunda metade dos anos 50 e precisa -
" vam estar "legitimados' pela escola para assumir o lugar

dos pais; ou porque sendo oriundos dos estratos mais bai -
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xos da pequena burguesia ndo teriam espago na estrutura de
poder do Estado pois ai estavam instalados hegemonicamente -

pelo menos até 1965 - os bacharéis em Direito.

' '0s médicds; engenheirds, arquitetos,'etc..( ne -
cessitavam f;equentar cursos superiores fora de.Manaus; mé
dicina geralmente na Bahia e no Rio de Janeiro; engenharié
em Minas Gerais (Ouro Preto principalmentej, no Parana e
no Rio de Janeiro; arquitetura, no Rio de Jaheiro, etc...
E evidente que s¢ poderiam dar-se a este luxo aqueles que
ja estavam legitiméaos por sua propria origem e encoﬁfra -
.vam o caminho abéytb.pelos pais, eles também, médicos, en-
genheiros,.etc.;. € que por pertencerem aés estratos supe-
riores- da pequena-burgueéia poderiam arcar com o pesado-
onus de manter um filho estudando fora de Manaus.

A impiantagéé do processo de industrializacido a-
través da Zona Ffanca_de Manaus modifica radicalmente este
qﬁadro. 0 surgimento dés grandes-empresas privadas e pu -
| blicas,necessériés a producdo de bens e servigo indipensa-
veis ao déslanthar do proéesso de industrializagéo, ao ia-
do do crescimento do éparelho'do Eétado,véo agir no senti-
do de impedir a permanéncia do profissional autonomo. For-
ma-se'uma.verdadeira éoagéo sobre qése grupo de profissio-
nais. E que ao ampliar-se as "oportunidades" permite-se
que os estratos mais'baixos dessa ''nmova'" pequena burguesia,
que comega\a se estruturar e qué antes estavam alijadas do
. processo de ascensio sociél, agdra_possam'ser incorporadas.

Ampliam-se os lugares nas estruturas burocraticas e o dis-

curso oficial legitima cada vez mais fortemente a amplia -
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gao do leque de cursos .oferecidos pela Unlver51dade do Ama
- zonas: "0 nrocesso de 1ndustr1allzagao vai necessitar de
. . 3 - -« * . - -
profissionais de nivel superior especificos. Deve-se au -
mentar o numero de vagas e diversificar os cursos a serem
oferecidos pela Universidade do Amazonas', diz um ex-rei -

tor, em um documento oficial.

Néste momento impianta—se eﬁ todo o pais a refor
ma universitaria e ocorre todo um processo de massificagao
do ensino supefior.' Na'Univefsidade do Amazonas sao aber-
tos tantos cursos que para alguns deles si quer ha candidg
tos suficientes e para 15,‘ent§o;'séo transferidos .alunos
excedgntes de'outras faculdades, 1oca1izadas inclusive fo-
" ra da Amazdnia. E tipico o caso da Faculdade de Medicina
qﬁe em seus primeiros anos de funcionamento tem mais alu -
nos excedentes de outras universidades brasileiras do que

de Manaus.

.Deve considerar-se neste contexto que parte dos
profissionais de nivel superior permanecem autonomos e cons
tituem uma minoria em relacgao ao grupo de ﬁrofissionais 1i
berais: sdo aqueles que tem seu lugar assegurado, seja por
sua origem - filhos de médicos, advogados, engenheiros, etc...
-, e que possuem, portanto, 'nome'" e "tradigdo' na cidade,
seja porque sdo os mais ''capazes'. Porém, parte deste gru:
po, tendo todas as condigOGes para se manteren autﬁnomos,
vao ser ”absorvidos" passando a constituir a "'elite tecno-
cratica", seja no aparelho do Estado, seja na burocracia
das empresas privadas recém instaladas na Zona Franca de

Manaus. £ serao estes que representarao um papel importan
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tissimo na "abertura" da regido ao capital internacional.
 Ligados a familias ou grupos sociais hmxn{antestendam pela
peculiaridade Ja sociedade émazonense onde as reiagGes pes -
soais sao muito fortes, a tornarem-se elementos indispensa
veis ao capital: sejé facilitando a "aprovggéo" dos proje-
tos para recebimento dos incentivos fiscais nos varios &r-
gaos do Estadb (SEPLAN,. CDDEAMA;SUHMMA,SUW%L BASA, etc... )
e neste caso, atuam diretamente como.tfabalhadores a servi
¢o do capitél,}isto € trabalham nas proprias empresas mul-
tinacionais ou naciénaié; seja como'”sefvidores" do Esta -
do, e nesta hipotese, mesmo ocupando-”lﬁgares” no aparelho
burocratico atuam no sentido de ”Iegitimar”va entrada. do

capital internacional.

Neste ultimo caso, o processo de industrializa -
gao implantado na Zona Franca de Manaus ‘lhes parece como
a Unica forma viavel e.possivel de‘desenvolver o Estado.
A leitura dos pareceres dos '"técnicos", prinéipalmente 0s
elaborados por economistas, que ocupam lugares estratégi -
cos no Estado, nos varios projetos induStriais visando o
recebimento de incentivos fiscais, & uma prova concreta des
ta visdo um tanto ingénua da realidade. Ao analisarem pro
jétos em que o aporte de capital pr6prié era minimo - na
méioria das vezes nao chegava a 10% do capital total - tec
nologia a ser desenvolvida quase zero - era simples monta-
gem de kits industriais p e o nimero de enpregos criados
insignificante -. em suva grande maioria si quer era previs-
to a necessidade'de-técnicos de nivel superior - legitima-

vam-a implantagao dessas indUstrias em seus pareceres téc-
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nicos, como a Gnica maneira possivel de desenvolver o Ama-

>

" zonas e transformar Manaus, de um "porto de lenha' abando-

nado as margens do Rio Negro em um "polo de desenvolvimen-
to dinamico e moderno” que irradiasse seus frutos por toda
a Amazonia Ocidental. Dai qualquer tipo de indlstria ser

via e quanto maior fosse esse nimero melhor, pois, mais ra

pidamente se atingiria aquele objetivo.

.Um grande nﬁmero desses profissionais de nivel
superior nao se-dio.confa de que estavaﬁ Vivendo uma'efeti
va perda de '"status' em relacdo a fase histérica anterior,
ainda que agora estivessem:incorpdrados ao novo modeld de
crescimento econﬁmico. Por outrd'ladoja>mdnopolizag50 e a

concentragao de capital que ocorre via Zona Franca de Ma-

naus faz surgir um estrato superior, tecnocratico da admi-

nistragao daé empresas e'"holdings".multinacionais que 15
sé instalam e uma espééie de "prolétériadq.' profissional"
Tepresentado pelds baixos estratos da "nova" pequena bur -
guesia e que agora passam a ter possibilidade de ocupar um
"espaco. A ascensdo destes segmentos profissionais se da
via Universidade, atraves da oﬁtengéo de um 'diploma de
curso superior; Assim, legitimados pelo fdiploma" passam
a ocupar um "lugar' nas empfesas, principalmente nos ramos
mais dinamicos - eletro-eletronico, fransportés, relogios,
etc... - iugar esse para o qual o diﬁloma.é perfeitamente

dispensavel e desnecessario.

Assim, nas grandes empresas multinacionais, prin

cipalmente, ou nacionais, ao lado dos '"executivos" geral -
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mente "importados’ do Centro Sul (Rio e Sdo Paulo), surge
- ’ ) . ‘- . - ) -

~um conjunto de profissionais de nivel .superior  ocupando

lugares para os quais ndo € necessario qualquer formagao

universitaria e que sdo constituidos basicamente pelos "lo

cais" oriundos dos mais baixos estratos da pequeno burgue

Sia.
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5.2 - Os Mecanlsmos Tdeoldgicos de Domlnagao.
A Divisdo Trabalho Manual/Trabalho Intelectual .

Desde o momento em que‘a.acumulagéo capitalista
impos aos trabalhadores a especializagﬁo el limitacao de
suas capacidades, surgiu um problema para a classe dominan
te; era-lhé~indispenséve1 justificar-se como classe domi -
nante e esconder o fato de que a aceléragio da divisao so-
cial do trabalho, com todas as suas consequencias,nada mais
fazia que melhorar e intensificar aé copdigées de explora-
¢cdo da forga de trabalho. Era necessidrio disfarcar a in -
tensificagao da divisao social dq trabalho apresentando-a
como um fato natural. Mas, para isso é peéessério uma gi-
gantesca operagao ideolégica que consiste em explicar a.
fragmentagao de toda a apividade.humana'e a especializagao
forcada em razdo de um imperativo '"racional”. E neste qua
dro que surge a distihgéo entre "trabalho manual’ e ""traba
lho intelectual", difundida com a finalidade de impor wuma
hierarquia ao mundo do trabalho e de convencer o conjunto
dos trabalhadorés que uma tal hierarquia dérivava de‘ uma
distribuicdo desigual de "dons" e de“méritos'®. E agora
nesta complefa manipulagdo ideologica entra em tena a esco
Ia burguesa. Assim, a posse de uma capacidade inata mais
a aquisicdo de 'novas capacidades através da ‘escolaridade,
dariam origem ao estabelecimento de uma hierarquia de pres

< . - . . " .
tigio social que nada mais faria que consagrar as ''desi -

®Ver Bourdieu, Pierre e Passeron, J. C. A xeproducdo - elemento para
uma teornia do s4stema de ensino. RlO de Janeiro, Livraria Francisco
Alves, 1975.
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gualdades" de. aptidao existentes éntre os trabalhadores.

Ao difﬁndir esta pseudo divisdo .entre 'trabalho
manual"'e "trabalho inteleétual"_e impdr; em consequéncia,
uma hierarquia ao mundo do trabalho., a ciasse dominante e
o Estado capitalista visavam consolidaflseu dominio e ex -
tinguir a possibilidade de uniao de todos os trabalhadores

produtivos ou improdutivos.

A "nova" bequena burguesié nao pertencendo a clas
se dos proprieférios dos meios de produgio, se situa na es
trutura social sob o efeito da divisao trébalho intelec;
tual/trabalho mahual ""do lado" dé'trabalhd intelectgai. Is
to significa due,mesmovsendo trabalhaddr'assalariado, ele
' nao se confunde coﬁ a classe oberéria. Para'Pouléntzas "a
divisao trabalho Lhteﬁectuaﬂ/tnabaﬂho manual marca o ccn -
funto da nova pequena buiguebia que se $Ltua nessa divi -
530, ¢ em relacdo a classe operaria, do Lado ou nmo  campo
do trabalho intelectual, sefa de forma diﬁeta, sefa de 4o
ma {ndireta. Essa nova pequena burguesia, produto da re -.
producao ampliada do capital monopolista, esta situada em
relagao a divisao ampliada trabatho intelectual / trabalho

manual, que caracteriza o modo de produgdo capifalista"’.

O trabalho intelectual, por sua vez, tambéem fra-
cionado, distribui a ''nova' pequena burguesia em ocupacoes’

que a aproxima mais ou menos da classe operaria ou da bur

’Ver POULANTZAS, Nicos. As classes sociais no capitalismo de hoje. Rio
de Janeiro, Zahar Editores, 1975, p. 273.
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guesié. quihada pela ideolpgia da "ﬁobiiidade social",es
ta vive na ékpectativa de ascender‘dénfro das hierarquias
ocupacionais. E o apafelho.éssencial de passagem aos pri-
Vilégios da burguesia, & ainda o aparelho escolar qué pela
"formagao-qualificacdo" do trabélho intelectual  -:funciona
como distribuidor de ceftos agentes deéta.pequena burgue -
sia. Dai que, para Poulantzas, a fungdo principal da esco
la capitalista nao € a '"'qualificacgdo" dﬁ trabalho intelec
tUal e do trabalho manual de formas diferentes, mas de des
qualificar o trabalho manual, valorizando e qualificando a
penas o frabalho.inteléctual. Assim, hia uma especificasz
«ha devestolarizééio ﬁequeno burguesa que substitui o apren
dizado no local de trabalho pela formagao escolar e este
grupo éo se submeﬁef'a'esta formacao incdrpora uma sétie
def"ritpais” e "éegredos" que passam a estabelecer demarca
coes sociais simﬁélicas; ADéipossg,ddvfmdnopélio e do se -
gredo do saber" esta pequeno-Bufguesia aéasta—se da clas-
se operaria pois esta eﬁcontrg—se‘excluidarnéo s6 da posse.
'como da manipulacdo destes conhecimentos, o que vale dizer,

do trabalho intelectual®.

_ ®Ver POULANTZAS, Nicos, ob. cit., p. 275.




327

5.2.1 - A Universidade como 1e01t1madora dos ''lugares"

~da 'nova" pequeno burguesia

O sistema educacional servé alum.modo de produ -
cdo baseado na divisdo técnica e social do trabalho, ope -
rando de maneira bastante evidente uma disfingio pratica
entre o '"conhecimento" e o "saber fazer";;isto'é, entre o
conhecimento abstrato e a cdmpeténcia-técnica. 0 "lugar"
ﬁrivilegiado da 1egitimagéo da compéténcié técnica no sis-
tema educacionél € a Universidade, onde sG tem acesso  o0s
grupos privilegiados de uma dgterminada‘sdciedade. E ain-
da que houvesse una "proletarizagéoV da Universidadé ‘nada
se alteraria no sistemé educacional desde que fosse manti-
da a divisao do trabalho na produgao onde o conhecimento
‘tem um valor de mercado. Mas, ha que se ressaltar que néo.
e soménte a competéncia técnica que tem valor de mercado,
pois esta sé tera valor se vier acompanhada da "comprova -
cdo'", isto € expressa em titulos e diplomés outorgados pe=
la escola; E nao raras vezes chega-se‘ao extremo de valo-
rizar unicamente o "titulo"_sem que a competéncia técnica
seja sequer considerada: Destd forma a escola passa a exer-

cer um verdadeiro monopo6lio na difusao de conhecimentos.

Assim,'a escola, vale dizer a universidade, e VQE
dadeiramente adequada ao seu fim e, nesse sentido, formado
ré, atraves das "inadequagoes' da formagdo escolar, do tra
balho intelectual e da legitimagao dos postos realmente ocu
pados pelos seus portadores. Deve se destacar o fato de
um nimero considerdvel de portadores de altos diplomas es-

colares serem colocados em lugares subalternos - principal
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mente aque1e§ pertencentes a "nova'' pequéno burguesia. Es
' ses lugares’subaiternds, porém; sdao investidas de um quo -
tiente.de “trabalho inteleétual”'que'OS'afasta ainda mais,
sob certos aspectos, da‘classe operaria. "Se uma secreta-
nia - datifografa bacharelada se Aente~5nu5tnada em  suas
esperancas, iss0 nao evidencia que ela se aproximara auto-
maticamenté’da classe operaria; @ também Huito possivel que
sua aproximidade da classe operdria -articulada & sua quali
ficacao escolar, neforce nela suas pn&ticab de dibt&ng&b

da classe operaria.®

0 aparélho escolar.desémpenha,-ﬁortanto, gm'pa -
pel especificé na distfibuigéo dos agentes entre os luga -
- res das classes soéiais, sendovesse papei muite méis impor
‘tante para a ''mova" pequena burgﬁesia, e secundario para a
burguesia e ﬁara a classe operaria. Os‘agentes dessas duas
classes fundamentais, -eles pr6prio$ ou seus filhos, ndo sdo
distribuidos, no sentido literal, pela escola ou, mais cla
To ainda, eles permanecem no lugar como se fossem ligados
a essés lugares e a escola consagrando e legitimando essa
ligagdo. Ja o deslocamento da "nova" peqUena burguesia es
ta diretamente ligado ao apérelho escolar, principalmente

i Universidade. Porém, na ordem do trabalho intelectual

ela ocupa um lugar dominado. E o que o monopolio do saber

ao tornar-se "fungdo do .capital', traca linhas de domina-

G20 no proprio seio do trabalho intelectual onde elas se

_ ® Ver POULANTZAS, Nicos, ob. cit., p. 282.
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reproduzem. Essas linhas, por sua vez, éscondem a divisao
. fundamental exploradores - explorados, sendo os assalaria-

dos nao produtivos também explorados pelo capital.

A grande heterogeneidade ‘funcional aliada a sua
nao insercao direta no processo de produgdo de mercadorias

1]

concretas, faz com que esta ''nova pequena burguesié nao
tenha uma ideologia pr6priaAe seja delmodg geral bastante
penetrada pelo ideologia da classe dominanfe. Como uma das
caracteristicas bdsicas dessa ideologia € a propaganda da
igualdade de oportunidades, traduzida numa suposta posSibi
lidade de mobilidade social aécendente ¢ possivel - dada
essa grande héterogeneidadé - que lugares hierarquiéamente
. superiores sejam‘atingidos utilizando—se-o gistemé escolar
como legitimador desse processo.. Nao € demais ressaltar a
inutilidade da problemética da mobilidade social "lLembran-
do simplesmente que o aspecto 5undahenta£ da nep@odug&odab
nelagoes socdiais - das classes sociais - nao e o dos agen-

tes, mas aquele da neprodugdo dos Luganes dessas classes™' .

Em um modo de produgao baseado na divisdo do tra
balho toda a agao da escola_coﬁtribue para modificar e jus
tificar a apropriacdo desigual do excedente. Dal o cara -
ter abstrato do ensino, néo'sé nos graus mais baixos da pi
ramide escolar .como na Universidade, e que consiste,basica.

meénte, em ser conhecimentos de fenomenos e fatos que os

alunos ndo tem experiéncia. Ou mais claro ainda, de conhe

%Ver POULANTZAS, Nicos, ob. cit., p. 276.
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cimentos que nio pbdem'se; utilizados difetamente para o
“dominio e tfansformagﬁo da realidade. - Assim, todos aque-
les que saem da escola combrovam'a amarga experiéncia da
inutilidade dos conhecimentos recebidosfé a sua inaplicabi
lidade as tarefas produtivas e a vidavéoéial. Os que saem
da Universidade devem reaprender sua profissao no mundo do
trabalho e.na sociedade. Isto €, devem t}ansformar seus

conhecimentos em conhecimentos reais, em um periodo poste-

rior a escola.

Em um contexto desta natureza'avUniversidade'nio
abre a esta "nové” pequena:burguéSia nenhﬁma possibilidade
de acesso ao ﬁoder ja §ue a simplés,pbtengép de um diploma
" universitario nido ﬁromove a sua ascensao as posigses © de
classe dominante e; quando muito:permite que © sucesso se-
ja medido peias chances de maior‘remunefagéo. Assim,. sem
que se alterem as caracteristicas basicas da sociedade - di
visdo em classes - o atingimento de novos‘postos traz uﬁa
ilusao de recompensa pelo esforgo dispendido, recompensa.

geralmente expressa em termos de rendimentos mais altos.

O preenchimento dos lugares hierarquicamente ou
profissionalmente superiores & legalizado, enfﬁo, por meios
éparentemente neﬁtros e isentos; a '"qualificagao" e o "co-
nhecimento', providos pelo sistema educacional em geral e
péla Universidade, em pérticUlar. As perspettivas de as -
censao deste grupo social estao, portanto, intimamente 1i-
gados a obtengao do diploma de um curso superior que ''pro-
va' a qualificagdo de conhecimentos é'habilita—os a "dispu

tar'” um lugar um pouco acima daquele em que se situam.
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No Brasil, eSpecialmehte no Amazonas, porém, ha
uma especificidade com relacao ao papel deésempenhado pela
Universidade nos altimos anos. [ que o niimero de estudan
tes que ingressam na Universidade tem aumentado "bastante
e, como nao ha criagdo de mercadorias abstratas, ela pas-
sa a ter um papel‘restrito em termos de favorecer a'mobi-
lidade social ascendente. Isto se di em }azﬁo da existen
cia de um grande nimero de pessoas supostamente qualifica
das o que faz com que o '"mérito" individual diminua e o
mercado de trabalho, em termos relativos, se torne ‘menos

receptivo.

A Universidade passa, ehtéo,‘néo‘mais a garaﬁ -
tir a ascensao social mas a servir de meio através do;uml
Aos agentes desta ”ﬁova”; pequena~burgue$ié nao sejam ”re-.
baixados" de seu posicionamento na sociedade. Ja para os
de origem burguesa elé-cumpre apenas a funcao de legitima
¢ao de uma posigéo que 'a priori" ja lhes estava reserva-
da, nao importando muito o ramo ou a especializagao pois
para estes o que interessa € o nivel do diploma.e nio a
sua especificidade. No que'se.refere a pequena burguesia
a mobilidade nao & de forma alguma muito grande, mas, de
qualquer modo, para estas a.Universidade desempenha cada’
vez mais o papel de garantir o lugar, ou seja, nio descer
na escala-sociall Isto ‘esta associado a tendéncia de que.
profissionais com curso superior buscam, cada vez mais,em
pregos que poderiam ser assumidos. por profissionais de ni

vel médio. E mesmo que esses empregos se destinem formal

mente a individuos com curso superior, em geral, este nao
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‘€ em nada necessépio para o melhor desempenho da fungao e
contrib@i, ﬁa maioria das. Ve?es, muito poucé para assegu -
rar melhorias salafiais; Nas industrias da Zona Franca um
nﬁméro razoave  de Operérios,qualificados percebem sala -
rios superiores aos profissionais de nivel superior que

atuam como seus supervisores.

Esse mecanismo sendo exercido em todos os niveis
de escolaridade contribui paravengrdssar a massa de indivi
duos '"'sem qualificagio” ou '"'semi-qualificados', o que ga -
rante saliarios baixissimos para os operarios e aemais tra-
balhadores assalariados. Desta forma, evita-se assim a
constatagdo de que existe um desemprégo real em todos  os
niveis pois éste ao ser passado para'baiko, garante uma
méo-de-obra barata e'permite, por conseguinte, uma acumula

- ¢do mais rapida de capital.

A Universidade €, sem'dﬁvida-algumé, um instru -
mento hompgeneizador.da sociedade. Homogeneizador do pon-
to de vista da dis'tribuigdo dos agentes sociais nas distin
tas tarefas‘produtivas, prbporcionahdo-ihés, ao mesmo tem-
po, um lugar definido na estrutura social: um lugér que lhe
permite‘privilégios ou ser explorado e daﬁdo—lhes, por ou-
trﬁ lado, é justificacao e a'éceita§50'das relagoes de ex-

ploracao.
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. 5+3 -~ Os atores: os profissionais de nivel superior
- nas indastrias da Zona Franca de Manaus

As transformagoes ocorridas nas coﬁdigées mate-
riais da ﬁrodugéo e a compleiidade atingida peia divisao
do trabalho social levaram a proliferagéo de uma gama vé—
riada de trabalho. Qualquer processo de produgao complexa
deve ser organizado, mas na produgao capitaiista, 0 consu-
mo da forca de trabalho € ao mesmo témpo produgéo de merca
dorias e de mais-valia dai a funcdo do organizagdo tornar-se
também uma fungéo'da capital e como tal .ela adquire uma

especificidade prépfia.

Os grandes complexos industriais constituem hoje
a estrutura do capiféliémo monopolista e para sobreviverem
necéssitam concentrar e manter o poder nas maos de poucos.
Isto, porém,estélem‘contradigéo com a'dimenséb e a comple-
xidade de tais organizag6es. Entdo, para resolver tal con
trédigio a grande empresa capitaliéta ﬁtiliza—se'dé pirami
'devhierérquica qﬁe lhe permite- controlar as diversas fases
do processo produtivo atraﬁés da delegacao de poderes e.da
responsabilidade em caécata.cdm mecénismos financeiros e
de represééo para assegurar obediénéia.' Mas, sb esses me
canismos nSo seriam suficientes, ent3o, torna-se necessa-
rio, também, reduzir a importancia das decisdes individuais,
tornando cada vez méié automatico o funcionamento da empre
sa, sepérando cada vez mais as fﬁses que compoem O proces
s0. Desta forma, isola-se as difersas atividades da empre
.sa de forma que as suas relacOes apenas possam Sser com -

_preendidas e manobradas de cima e como consequéncia a em
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presa sb ppde'ser administrada da cﬁpﬁla..

~E dentro desta légica que se inserem‘'as empresas
iﬁplantadas na Zona Frénca de Manaus. Em 1979, ano em que
foi realizada a pesquisa, eiistiam 66 empresas.funcionaﬁdo
no Distrito Industrial,-empregando cerca de 23.115 pessoés
(dados de setembro de 1979) distribuidos nos seguintes cai
gos e.funQGes: 170 cargos de diretoria;~21i de geréncia;
915 de técnicos (dos quais apenas 176 possuiém Curso supe-
rior); 621 cargos de supervisao e 16.416 operarios. Como

se ve do ‘total dé pessoas empregadas, aproximadamente 29%

exerciam cargos na estrutura burocratica das empresas.

No capitalismo monopolista conjugam-se. diversos_
fatores qué levam,aiériagéo de estrﬁturaé hierarquizadas e
qué prescindem em muitos escaldes de individuos responsa -
veis pelo controle ‘do proceéSo de prddugﬁo, ja que a prd -
pria estrutura hierérquica faz esse controle. A estrutura
hiérérquica controla, qﬁando enquédra.trabalhadOrés em fun
gcoes delimitadaélpelo cumprimento de-tarefas especificas e
prée-determinadas, aliada eQidentemente a técnicas de redu-
¢dao do tempo necessérié ao'deéempeﬁhd de tarefas a um mini

mo indispensavel.

Gorz chama atencao para o fato de que as tecni -
cas de producao e a organizagao do trabalho sempre tiveram

uma dupla finalidade: tornar o trabalho mais produtivo pos

s . ; . L - . . . .. -
sivel e impor ao operario o rendimento maximo atraves do

ordenamento dos meios de produgao. Diz ele:
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- "As tecndicas capitalistas ndo visavam maximizan
a p@odug&o e a produtividade em ggﬁatlde quaisquer traba -
Lhadones, foram concebidas hana maximizar a produtividade
pand 0 capital de trabathadones que ndo tinham nenhuma ra-
zdo para colaborar, dado 04 5in$ da sua producao Lhes se. -
hem ditadadOA‘ﬁon uma u&ntade inimiga. Para 05 obrigarn a
vergar-se a esta vontade, era preciso que perdessem nao
apenas a propriedade dos melos de p&odué&o, mas tambem em
toda a medida do possivel, o controle sdobre o funcionamen-
to desses medios, isto e, o poden - 5eifo de habitidade de
conhecimentos pnogébéibnaié, de' savoin-faire - de assegu -
 ﬁan>a funcionamento das maquinas poi 84 proprios,  sem o0
concurso de um enquadramento teorico composto de engenhed-
rnos,. de tEcnicob,;déApioﬂiééionaib de maﬁuteng&o de prepa-
nadoneA, ete., de todo um géneno de pessoas que, tecnica -
mente, a ﬂabnica:podenia dizpenégn, mas éuja'gung&o politL
ca ¢ perpetuan a.depéndéncia d05 Open&niéb, a sua subondi-
naé&o, a sua separacio dos meios e do paocéééo de producao.
A funcao h&enanqukca da 5abn¢ca neside, em Eztima analise
em Aubi&a&ﬂ ao conthole openaALo as condicoes e as modaﬂ&-
dades do funcionamento daétm&QuLnaé,'ﬁazendo da funcdao do
controle, uma funcao Aepanada. Apénab deste modo, 08 meios
e o pnocebAo ‘de pnodugao podem sen enigidos em potencia es
tranha, autonomizada que exige dos open&nL05 a sua submdis-
sa0" .

12Ver André Gorz - O.despotismo da fibrica e o seu futuro, In: Divisdo
soclal do trhabalho e modo de pnodugao cap&tal&bta Escorpiao, Porto,
1976, p. 90.
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A tentatlva de analisar o papel desempenhado pe-
los prof1551onals de nivel superior - os "técnicos" - nas
indUstrias da Zona Franca de Manaus dentro de um contexto
. 3 . ! -~ b P
desta natureza, foi no sentido de apreender nao so6-a agao
técnica mas,principalmente,a ideologica desenvolvida  por
eles, uma vez que, estdao inseridos em diferentes posigoOes

na hierarquia funcional da empresa, desempenhando  papéis

-« -
especificos.

0 éarﬁter'ide616gico da pratica desses profissio
nais "permite destacar seu papel, emvprimeiro 1ugar,'na ma
nutencao e reproéugéo da unidade.ehtre inffa_e-superfeétrg
turas,. revelando'desta‘forma a sué'vinchlégéo com as clas-
'sesvfundamentais. E se atualménte a base'do'novo tipo de
intelectual deve sei dado pela ”éducagio técnica", intima-
mente relacionada com o trabalho intelecfual, esses técni-
cos de nivel superior,- que Gramsciiquélifica.de "auxilia -
res" ou "aliados", reforgam o poder da classe dirigente,se
ja como base politica, seja como viveiros dos quadros in -

telectuais e politicos simultaneamente'.!?

E possivel entdo, concluir-se que a construgao
da hegemonla da burgue51a monopolista, como classe d1r1gen
té, depende essenc1a1mente de praticas de categorias so -
ciais ‘diretamente ligadas ao processo produtivo. Determi-

nadas categorias desses profissionais ao se ocuparem da or

13Ver Hugues Portelli - Gmam5c4 y el bzoque h&Atoh&co. Buenos Aires,Si
glo Veintiuno, 1974, p. 87.
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~ganizagao do processo de trabalho. no interior das empresas,
assim como supervisionar e comandar os operarios, ‘exercem

uma ‘das fungdes dirigentes proprias do capitalista,

‘Como o processo de industrializacgdo implantado em
Manaus & baseado em indlistrias de montagem, tipicas de Zo-
nas de Livre Producao, as "fuﬁgaes técnicas'" do processo
produtivo - principalmente de determinados profissionais,
" como os éngenheiros, por exemplo - consistem na adaptagio
da fqréa de trabalho disponIve1 5 tecnologia importada,com
vistas ao auménto da mais-valia. -E como a intensificacao
da produgao baseia-se na tecnologia impoftada, as ativida-
des criadoras ocorrem fora de Maﬁaus, principalmente no eg
terior, onde as indlGstrais tem suas matrizes. Dai que as
”atividades paraiufilizagéo dessa tecnologia importada-jé¢q1
tacao, instalagéo,'maﬁutengio e réparagéo - transformam o
trabalho desses técnicos em suplementar ao desenvolvido nos

pais€és centrais.
' ¢

Estas empresas, COmMO sao organizagses complexas,
" tendentes a concentracgdo e centralizagdo de poderes, neces
sitam_deipessoas que planifiquem, coordenem e administrem
novas rotinas para éerém desempenhadas pelos trabalhadores.
Criam-se, entao, fungaes para uma gama diferenciada de pro
fissibnais, particularmehte para tarefas de coordenacao e
geréncia. A separacgdo da fungao de controle -da de execu -
‘'cao faz surgir no interior dessas empresas, um verdadeiro
exército de técnicos, de administradores e de empregados

burocraticos. Em 79 quando foi realizada a pesquisa  nas

¢
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indGstrias do Distrito Industrial daVZona Franca de Manaus
cerca de 29% do pessoal empregado exerciam fungdes de con-

trole.

' A pesquisa constatou é existenciu de 178 profis-
sionais de nivel superiér - cerca de 0,77% do total de pes
séas empregadas - dos quais 156 foram entrevistados (88,6%).
Destes, apenas 12 (10 engenheiros e 2 qﬁimicos) exerciam
funcdes técnicas relacionadas com seu curso superior, o que
representa 7;7% do total. Os demais 144 profissionais -
excluindo-se os 12,médicos,_11 assistentes sociais, um odon

Afoéiogo,.uma pedégbgé que coordenava uma creche e um psi-
cologo que'funcionava como "reporter” - ocupavam  lugares
na hierarquia.funﬁibhai das empresas (75;6%) (Ver Tabela
20).

Pode-se identificaf'nessas indﬁstrias a existen-
cia de duas categorias de tecCnicos: os de produgdo e os de
~organizacdao. Os. primeiros tém a seu cargo a aplicacio e
adaptagao da tecnologia imporfada e ééo em numero reduzi -
dissimo (12) em razdo das peculiaridades do processo prddg
tivo. O tipo de industrializacgao implantado na Zona Fran-
ca néohos neqessita e quando a tarefa € um-pouco ﬁais com-
plexa, ésta é realizada por técnicos importados de Sdo Pau
lo, onde as empresas, em sua maioria, possuem suas matri -
zes ''macionais' ou por fécnicossfindos do exterior sob a
forma de aSsisténcié téecnica. O pagamento de servigos,prin
.cipalmente servigos de assisténcia_fécnica junto com lu-
.cros, juros, etc., em 1976, por exemploQ.suplantou 0os no -

vos investimentos. Os técnicos de organizagao referem-se
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TABELA 40

PESSOAS PESQUISADAS SEGUNDO O CARGO EO CURSO DE FORMAQKO o
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Contador
Gerente
Controler
Diretor
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A551stente de Direto-| .

Tesoreiro

Chefe de Divisdo
Assessor. -

. Encarregado de Produ-
cao

Superintendente de con

Técnico em contabili-
dade

Selecionador de Pes-
soal

Meédico -

Chefe de Pessoal

. Chefe de Vendas
Assessor Juridico
Assistente Social
Quimico :
Superintendente in-
dustrial

Supervisor
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12

11

18

Total

18

26

15

12

11

27
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TO- |DIREL [BCONO[ADMI-|CIEN-[ESTO-| MEDI [QUI- |SERVI[ CDON [FILO |PSICO|[PEDA-[SOCIO
TAL |TO |MIA |[NIS- |CIAS [DOS ‘| CINA [MICA |QOSO | TOLO | SCFIA|LOGIA |GOGIA |LOGIA
TRA- |CONTA{SO- |- - |CIAL | GIA '
CAO |BEIS [CIAIS

CARGO

Reporter
Odontdlogo .
Coordenadoria de

. Creche

Promotor comercial
Inspetor de Produ-
cao : :
Analista de Siste-

Engenheiro 1
Chefe de Produgao
Chefe de Setor '
Chefe de Turma-
Encarregado de. Fa-
bricacgao
Encarregado de Ma- : '
nutengao
Sem Indicagao
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N

w

RO

N

W

Total 156 | | 1| .| 1|1

FONTE: Pesquisa de campo, realizada no Distrito Indusfrial de Manaus - julho/79
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: ' . C O S . ' .
TO- DIREEEEONQ_ ADMI- [CIEN—- ESTU- | MEDI | QUI- |SERVI |ODON- [FILO- |PSICO |[PEDA~ SOCIQO [LE~ [ENGE-
FACULDADES TAL | TO P/IIA " |[NIS- |CIAS [DOS SOf CINA | MICA QO SO |TOLO- [SOFIA [LOGIA [GOGIA |LOGIA [TRAS | NHARTA
TRA- |CONTA |[CIAIS CIAL |GIA : '
CAO |[BEIS :
Univ. Catdlica de Pe-
tropolis - RJ 1 1
F. S. Bernardo do Cam
po - SP : 1 1
~IME - SP 1l 1
Academia Naval 1 1
Espanha . . 1 1
F. de Engenharia 4 .
Maua - SP 1 1
' Mackenzie 1 1
Total 156 1 6

Fonte: Pesquisé de campo, realizada no Distrito Industrial ‘de Manaus - julho/79

1ve
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tanto aqueles que organizam interiormente as empresas como

aqueles que administram e constituem a grande maioria.

Ha , portanto, uma diferenciagao fundamental‘entre as duas
categorias ﬁma vez que, suas fungSes e 0 pépel nor eles desempenhadbs
sdo completamente distintos. Os de produgao pertencem de maneira mais
precisa a categoria ''técnico" no sentido c}éssico da pala-
vra, énquanto que os chamados de organizacgao sao verdadei-
ros "intermediarios" do capital. Ao‘desempenharem seus
papéis exercendo poder sobre o conjunto dos trabalhadqres.
diretos,'inserem¥se-mais fortemente numa pirémide hierar -
quica, nd topo da Qual se eﬁcontram.aqqeles que tomam  as
decisSes mais importantes e tudo controlam. As ordens e
as responsabilidadeS'"em cascata" fazem~tom que estes pa-
péis'se'assemelhém a delegégGes ou parcelaé da fungao diri
gente._'E o fato'destes'"técnicos” estarem separados dos
operérios exercendo sobre-eles uma fungid de controle faz
com que'pensem que nio sera possivel nunca suprimir suas

- fungoes e levam os trabalhadores a considera-la precisameg‘
te como tal. Quando a fung¢do de controle era desempenhada
por "técnicos locais" a  ela " se juntava uma outfa:
"enquadrar' os operarios amazonenses a logica da explora -
gao. Para os operarios, que em sua grande maioria, haviam
vindo do interior do Amazonas, onde'eles ou suas familias

viviam do extrativismo, adaptar-se a um processo industrial
que os transformavam em pecas de uma cadeia de montagem,signifi
cava submeter-se a um dos mais v}dlentos processos de explora -

gao.
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Um éhefe de pessoal éntrgvistado relatou que seu
maior trabalho consistia em.eXplicai‘aos operé;ios o valor
do seu salério; .Como 0s salsrios em sua maioria . variavam
em funcdo das horas extras trabalhadas, quando estas dimi-
nuiam, consequentemente o salario também variavam. Os.0pé—
rarios nao cbhseguiam,entender essa variagao e era necessd
Tio alguém‘que "traduzisse" pafa eles, a oscilacdo em seﬁ
salario. Quando o trabalhador entrava em férias e recebia
o salario adiantado era necéssério também -uma explicagdo.
Relatos como.esse nos leva a entender porque somente em 85,
apés dezpito anos de Zona Francé, 0s 0per5rio$ conseguem
‘realizar uma gréve-geral paralisando»todo o Distrito Indus

trial. .

Um docﬁﬁento elaborado em 1980 pela Secretaria
de Trabélho e‘Seivigos Sociais do Amazonas na qual s3o ana
lisados "aspecto§ especificos da Situaééd da mao-de —bbra
emprega&a no Distrito-Iﬂdustrial"; ao tratar da alta rota-

‘tividade no Distrito Industrial afirma:

bJ& em 1977, 67,é% das pessoas admitidas 50£am
para substituin peAAoa$ Qué tinham Qido admitidas. em 1978 o
pé&centuaﬂ da substituigao gicou eﬁ 56,18%. Essa situacdo
se ueniﬂic& com maion'intenéidade no Distnito Industrial em
nazao dos choques de comportamento entre o dinigente, phro-
veniente de outnro méio,'com'h&bLtOA diderentes e muito mais
exigenté na dﬁn&mica da pnoyugaé. A galta de capacitagao
-para o trabalho tambem conconre bana iss0. A maion inci -

-dencdia de demissoes esta na mao-de-obra dirnetamente Ligada

»
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a p@odug&o"fls

Era para evitar esse ''choque" entre os dirigen -
tes de fora e os operirios'que grande'pafte‘ dos “técnicos
eram contratados. Sua funcgao princfpaldéra a de "adaptar"
o operdrio ao processo de industrializagdo. Cumpriam bem,
,alguhs até exageraQam. Uma entrevista realizada coﬁ um
dos diretores de uma multinacional extremamente dutomatiza-
da, em que os operarios mais pareciam rob6$; revelou que
‘os "técnicos locais'™ ao exercerem fungoes de chefia ou su-
pervisao eram mais inflexiveis com os trabalhadores qué 0s
vindos de Sao Paulo. Em deterﬁinado_momento, foi necessa-
rio substitui-los pois a prédugéo'comegava a.cair coﬁo for

ma de reacdo dos operarios.

Apesar de casos como esfe, a pesquisa revelou
que profissionais de nivel superior “locais" vem ocupando,
cada vez mais, cargos destacados nalhierarquia interna das
empresas, principalmente, depois da exigencia por parte da
- SUFRAMA de que um dos diretores fosse residente em Manaus.
Esses '"diretores residentes'-, na verdade, désempénhavém
funcao de gerentes e possuiam pouquissima autonomia, limi-
tando-se na maioria das vezes a empregar e demitir opera -
rios. Desempenham, portanto, um duplo papel: por um lado,
sao porta-vozes :do capital no interior das empresas é, por

outro lado passam a ser intérpretes e decifradores das ex-

1Spocumento elaborado pela Secretaria de Trabalho e Servigos  Sociais
que analisava: Caracteristicas socio- economlcas da populagao de Ma -
naus - mimeo. Manaus, 1980.
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pectativas e dos codigos de conduta dos operarios.

Deve ser destacado entre estes profissionais um
pequeno grupo, pertencentés em sua maioria‘a "familias tra
dicionais™ ou, que ocupavam cargos de destaque na estrutu-
ra de poder do Estado que foram cooptados .por muitas des-
sas empresas para'desempenharem'um especifico papel; Seja
DOoT suas origens, seja pelos'cargos qué ocupavam tinham a-
cesso a todas as esferas de poder local, eram contratado§
pelas empresas, geralmente em cargos de gerencia ou dire -
¢d3o e, tinham como atividade principal "facilitar" os con-
tatos com os orgdos encarregaéos'da‘aprovﬁgéo dos pfojetos
industriais visando a Conc¢és§o dos incenti?os fiscais e
_com as agencias de ‘financiamento que operavém na regiao.
Seus saldrios eram superiores aos dos demais profissionais
e a juStificétiva apresentada pela empresa era a importan-
cia do cargo exercido anteriormente-pelo técnico na buro -
cracia do Estado. Destes profissionais alguns permanecen,
embora hoje nao sejam mais tdo indispensaveis pois as em -
presas nao necessitam mais de ”intermediérios”..Outros vql
taram para a burocracia do Estado, agora, porém em posi -
g6eé muito mais destacadas pois "nmegociaram" a sua  volta
usando o peso politico dos operirios das empresas em aue

trabalhavam, nas eleigoes.

E preciso salientar também que um dos aspectos
mais importantes da pesquisa realizada no Distrito Indus -
trial foi a reveiagéo que tanto os técnicos de nivel supe-
rior "importados' do éentro sul como 0s "locais" perten -

" ciam, por suas caracteristicas,aos mesmos estratos da pe-
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~quena bu;gugéia. Para "ambos, 0cupar ”1uéar” na estrutura
das empresas significava uma ascensao-profissional, o que
.vale dizer, uma.ascensio'ﬁa estratificagao social. 0 que
os distinguia S que para os de '"fora" hafia sido necessa -
rio sair de seu lugar de origem e vir bafa-ManaUs, pois
1a, pelas suas proprias origens - baixos estratos da pe -
quena burguesia - pela concorréncia e;pof ter o processo
‘de industrializacdo se desenvolvido com outras caracte -
risticas, ndo tinham mais possibilidades de ascensao. Um
dos técnicos enfrevisfados, um controller de uma das maio
res multinacionais do Distrito Induétriél'dé um depoimen-

to esclarecedor:

ﬂMeﬁ pai & funcionario pﬁblico e 's6 tem o 2°

'grau, Minha mae épenas o primario. Comecei a trabalhar
aos 14 anos'como office-Boy e’tive_sempre que estudar 3

noite. Frequentei faculdade particuiar sem. nenhuma tradi

¢ao. Quem concdrria comigo em Sao Paulo, tinha estudado

nos melhores colégios, se formado no Mackenzie e possuia

curso de especializagao no. exterior. Com'estes eu ndo po

dia concorrer. A possibilidade de vir para Manaus signi-

‘ficava ocupar um lugar que em S3ao Paulo eu jamais teria

‘chance"'.

Dos 156 profissionais de nivel superior entre -’
vistados apenas 77 haviam cursado escolas de nivel supe -
rior no Amazonas (64 na Universidade do Amazonas e 13 na

UTAM* o que representa menos de 50% dos profissionais de nivel

*Escola de rivel superior estddual que forma ''tecnologos'.
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 superior dleiéttito Ihdustrial. Entre oé-?g'de ,"fora",
10 eram estrangeiros com curso superior:feito'fora do Bra
silg 29 formados por faculdades ﬁﬁblicas‘e 47 por escolas
particulares, em sua maioria do interior ou‘da periferia
de Sao Paulo. (Ver Tabela 41 ). Cerca dé 78% desses pro
fissionaislfizeram 0 curso superior a .noite pois ja traba

lhavam; 71% comegou a trabalhar aos 14 anos como office -

boy.

Na amostra estudada,‘predqminou‘a presencga do
sexo masculino sobre o feminino, registrando-se 84,6% pa-
Ta o primeiro'e 15,4% para.o segundo. (Ver.Tabela 42) .

A presenca do sexo feminino & mais sensivel e marcante en
"tre os profissionais'de servigo social: dasv24 mulheres

entreVistadas, 13 sao assistentes sociais. Ainda que se-
jam em sua maioria jovens (cerca de.74% tém’idade entre
24 e 34 anos) predominam os casados (75%) e quase ndo ha
desquitados (ver Tabelas 43 e 44 . Sao em sua maioria, Te-

cém-fbrmados, 73,7% concluiu o curso superior entre. 71 a
79, o que indica a nao éxigéncia de uma experiencia para
exercer as funcGes naquele momento (ver Tabela 45) . Co
mo um percentual muito grande ii trabalhava désae 0s 14
anos pode-se concluir, a partir das entrevistas que ter
um cﬁrso superior significava uma ascensao social pois'
cerca de 34% havia comegado a trabalhar no processo produ

dutivo e agora ocupava um cargo na estrutura de controle

da empresa.

Exercendo funcoes de encarregados de escritorio,



TABELA 41

PESSOAS PESQUISADAS SEGUNDO O CURSO E A INSTITUIGAO ONDE CONCLUIU.

~

) C U R S O - S
FACULDADES TO~ | DIREL | BCONO [ADMI— [CIEN~ |[ESTU-| MEDI | QUI- [SERVL|ODON-|F1LO-|PSICO [PEDA-[SOCIO] LE- |ENGE-
’ TAL [TO  [MIA |NIS~ |CIAS '|DOSSQj CINA | MICA |CO SO {TOLO-{SOFIA|LOGIA |GOGIA|LOGIA |[TRAS [NHARIA
TRA- [CONTA [CIAIS CIAL |GIA -
CAO - |BEIS i :
FEI - SP 7 7
F. S3ao Judas Tadeu -
SP | 2 1 1
UF: - RJ 1 1
F. Ciéncias Economi- -
cas de Araraquara -
SP : 1 .1
Escola de:Engenha- :
ria de Lins - SP 1 : - : 1l
FUA ' 64 7 6 11 10| 2 9 2 .9 -1 1 1 5
UTAM 13 13
EAESP/FGV - SP 1 1
F. de Colatina - ES 1 1l
Univ. Est. de Ponta )
Grossa - PR _ 1 1
F. Ciéencias Economi-
cas do Ceara - CE. 1 1
- F. Sao Carlos -~ SP 1 1
- Univ. Federal do Pa-
rana - PR 1 1
Univ. Federal do Pa- ‘ S
ra - PA 8 1 1 3. 1 . 2
F. de Londrina - PR 1 -1
F. Adm. Luz Well - SP 1 1
UFF -~ RJ 2 1 1l
PUC - SP 2 1l 1l '
PUC - RJ I3 2 1l 1l
Fund. AluareZ Pented
do - SP , 4 1 1 1 1
Univ. Federal de Vi-
cosa - MG 1 1
F. de Economia Sao
Luiz - SP 2 1 1 , : .
Total 7 11 21 13 2 .112° 3 10 1 1 2 1 1 32

Continua...
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OSSO

CIAIS

MEDI
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QUI-
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SERVL
Q0 SO

ODON~-
TOLO-
GIA

FILO

FIA

PSICO
LOGIA

PEDA-
GOGIA

SOCI0
LOGIA

1E~-

BNGE-

NHARTA

F. de Filosofia“'do
Ceara - CE.
Instituto Bennett - RJ
F. de Filosofia de

- Santos - SP

SUAM - RJ

F. de Farias Brito -
Sp . -
EBAP - FGV - RJ

UFMG - MG

Portucal '

F. Osvaldo Cruz - SP
Franca

F. Integrada S. Anto-
nio - SP A
.USp - SP

F. Moraes Junior -RJ
F. Mogi das Cruzes -
SP

Buenos Aires

F. Santo Andre - SP
Mexico

F. de Economia de Ma
rilia - Sp

Japao :

Univ. Federal de Per
nambuco = PE

Bélgica

F. Integrada de Gua-
rulhos -~ SP

H NP

e N

w

N

[N

Total

10

Continua. ..
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TABELA 42 : .
PESSOAS PESQUISAﬁAS SEGUNDO O SEXO

SEXO ‘ ABSOLUTO PERCENTUAL
Masculino 132 84,62
Feminino 24 . 15,38
Total ‘ 156 100,00

FONTE: Pesquisa de campo, realizada no Distrito Industrial = de

Manaus - julho/79



TABELA 43

PESSOAS PESQUISADAS SEGUNDO O ESTADO CIVIL

351

ESTADO CIVIL ABSOLUTO PERCENTUAL
Solteiro 35 22,44
Casado 117 75,00
Desquitado -4 2,56
Total 156 100,00

FONTE: Pesquisa de campo,'
Manaus fijulho/79

realizada norDistrito Industrial

‘de



TABELA

44

PESSOAS PESQUISADAS POR GRUPO DE IDADE

352

GRUPO DE IDADE

ABSOLUTO PERCENTUAL
24 : 29 57 36,54
30 .. 34 .58 37,18
35 a 39 26 16,67
40 a 44 9 5,77
45 a 49 3 1,92
50 a 54 2 1,28
55 a 59 1 0,64
‘Total 156 100,00

FONTE: Pesquisa de campo,

Manaus - julho/79

realizada no Distrito Industrial

de



TABELA 45

PESSOAS PESQUISADAS SEGUNDO O ANO DE CONCLUSAO DO CURSO

C° U R S O s
ANO . :
DE TO- |DIREI|ECONO|ADMI-|CIEN-|ESTU-| MEDI | QUI-|SER- |ODON-|FILO- [PSICO |PEDA-|{SOCIO| LE- |ENGE-
CONCLUSEO TAL |TO ~ [MIA ~|NIS- [CIAS |DOSSO| CINA |-MICA|QO SO |TOLO-|SOFIA|LOGIA |GOGIA|LOGIA| TRAS |NHARIA
TRA- |CON- |CIAIS CIAL, |GIA
CAQ [TABEIS
“Anterior a 1960 1 1 1l 1
1960 a 1965 - 2 1 2
1966 a 1970 22 - 7 2 2 1
1971 a 1975 57 4 5 9 6 1 1 1 13
1976 a.l979 58 4 3 10 4. 3 1 1l 26
Sem Indicacao 7 - | 3] 1 2 1
Total 156. 9 18 26 15 3 12 5 11 1 1 4 1 1 1 48

FONTE: Pesquisa de campo, realizada no Distrito Industrial de Manaus - julho/79

£S¢
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fiscais de qualidade ou proceséo produtivo € onde mais da
metade destes profissionais trabalhavam antes . de haverem

concluido o curso superior (cerca de 58%).

. Como pode se observar a partir deos dados apreggg
tados, boa parte destes profissionais ocupavam lugares na
estrutura da empresa para os quais & desnegessirioquakmer
éurso superior pois constituem o que'se'convencionou cha -
mar "a&miniséradores de nivel médio": chefe de divisao, en
carregado delprodugéo, chefe de departameﬁto, selecionador
de pessoél, chefé de pessoal, chefe de vendas, supervisor,
Ainspetor:dé producdo, chefe de producdo, chefe de turma,fhg
fe de setor. Em varias entrevistas realizadas, principal-
mente com aqueles oriundos dos mais baixos estrafds, )
fator que os moti&ou a estudar foi a falta de perspéctiva

de mobilidade no emprego. Relata um entrevistado:

"Acreditei que frequeﬁtgr um curso superior pode
‘ria representar uma melhora de posigéo‘na empreéa. Meus -
pais deram muita forga para frequentar a faculdade pois eles
acham que um cﬁrsé superior € muito importante para obter

promogao dentro da empresa ou arranjar emprego melhor".

Os .dados sobre a eséolarizégéo dos pais por sua.
vez, indicam que boa parte desées profissionais, pela pri-
meira vez na historia da familia, estao chegando a Faculda
de. Predominam os pais com um grau de instrugdo primaria
.incompleta.(SS,S%_péra os p;is e:49,4 para as maes). Com

_curso superior apenas 14,7% para os pais e 4,5% para as

- maes. (Ver Tabela 46). : o '



TABELA 46

PESSOAS PESQUISADAS SEGUNDO O CURSO DE FORMACAO E O

NIVEL DE INSTRUGAO DO PAI E MAE

PES- INSTRUCAO DO PAI INSTRUGAO DA MAE
SOAS -
CURSOS PES- SU- 29 GRAU 1?9 GRAU SEM | NAO sSU- 29 GRAU 19 GRAU SEM | NAO
QUI~- PE- INS- RES- | PE- INS- RES-
SA- RI- |COM-|INCOM |COM-|INCOM| TRU- PON- j RI- COM- | INCOM COM~- {INCOM- TRU~ PON-
DAS OR {PLETO| PLETO |PLETO| PLETO| CAO DIDO | OR |PLETQPLETO [PLETOPLETO CAO | DIDO
Direito 9 2 2 - 3 2 - - - 1 - 4 4 - -
. Economia 18 3 1 - 9 5 - - 1 1 - 8 8 - -
Ad@inistragéq 26 2 4 S 1 5.1 14 - - 1 5 - 6 14 - -
. Cieéncias Contabei 15 1 - - 6 8 - - - - - 5 10 - -
Estudos Sociais - 3 - 2 - - 1 - - - - - - 3 - -
‘Medicina ‘ 12 2 3 1 4 1 1 - - 3 - 5 3 1 -
Quimica 5 1 - - 2 2 - - - 1 - 2 2. - -
- Servicgo Social 11 2 2 - 3 3 1l - - 4 - 2 4 1 -
Odontologia 1 - - - - 1 - - - - - - 1 - -
Filosofia * 1 - - I - - - - - - - - -1 - -
" Psicologia 4 1 - = 1 2 - - 1 - - - 3 - -
" Pedagogia 1 - - - 1 - - - - 1 - - - - -
Sociologia 1 - 1 - - - - - 1 - - - - - -
Letras 1 - - - 1 - - - - - - - 1 - -
Engenharia 48 | 9 7 - 14 16 1 1l 3 4 - 16 23 1l 1
Total 156 23 22 3 49 55 3 1 7 | 20 - 48 77 3 1

FONTE: Pesquisa de campo, realizada no

Distrito Industrial

de Manaué - julho/79

9S¢
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Com ;elagﬁo 3 dcupggéo dos pais, um nﬁme;o.consi
deravel perténce ao qﬁe estamos chémandb pequena.burgusia:
cerca de 27% 'sdo pequenos pfOprietérios - 27 coﬁerciéntes,
-3 péquenos'fazendeirds,.um'granjeifo, 11 indistriais (des-
tes dois eram donos das indiistrias e seus filhos eram dire
tores); I4,7%-éram profigsionaislliberais;'20% funciona -
rios publicos e militérés,"6,4% comerciarios e bancarios.
Um-dadp impo;tante que a pesquisa reveléu € que cerca de
13,5% dos pais sdo operarios (inclusive éqnstrugéo civil)
e 7,1% campoheses. Isto significa que ﬁara mais de 20% des
ses profissionais a,Universidade aparece como a unica for-
‘ma de ascensio séciai. Ndo importa muito para eles o fato
de estarem'desempenhando-fungaes que poderiam ser assumi -
das pof profissioﬁaié de nivel médio e qﬁé 0 Curso supe -
rior seja dispenéével para aquele trabalho. O imporfante
para ele € que ao lado ae'umisalério melhor ele nao se co-
loca mais no lugar do pperérid.'Uma das ﬁerguntas feita a
estes profissionais era'ée eles se'considefavam' operarios
e no caso da resposta ser negativa o .que o tornava diferen
te. Cerca-de 85% -dos entrevistados respondem qué a difé‘—
renca entre ele e o opérério.é o diploma do curso superior.
E quando argumentavamos que naquela‘empresa havia opera -
rios qualificados recebendo salério§ISUperiores ao seu,ele
insistia dizendo que era "diferente" pelo fato de ter fre-

quentado uma faculdade.

A situagao social*deste grupo leva-o a obter um
diploma de curso superior a fim de manter ou mudar sua po-

sicdo na estrutura social, utilizando assim a universidade
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como, forma de ascensao. 0 fét6 de que a ~grande ‘maioria
destes profissionaiszjé trabalhava aurante 0 curso, leva-os
a ver na faculdade o {nico caminho possivel'péra a conquis
ta de melhores posigoes na ﬁierarquia das empreSas. _ Dai
inéxiste,_por parte deles, qualquer preocupagéo.em ver na
universidadelb lugar para repensér criticamente a sua rea-
lidade e o seu papel na sociedade. O que ele busca na Uni
versidade € apropriar-se de alguns "éSdigos“é de ~algumas
tecnicas que sirvam ao fim por ele tragado racional e cons
cientemente. Nesta perspectiva, estudar &, para ele,A. um
momento de~prepafag§o,para ser capaz de produzir mais e me
‘1lhor. Ocorre qué a universidade néq e capéz de atender as
suas exbectativas evnﬁobéonseguem ver que équele especifi-
co tipo de escola nao serve aos seus objetivos. Comegam
entao a‘elaborar.criticas no sentido de avaliar e questio-
nar a universidade éobre:‘a ﬁéo_adequagéo.da funcao " que
exerce ao seu custo superior; ao excesso de teoria e ausen
cia de um aprendizado prétiéo;'ao volume insuficiente de
conhecimentos; a nao preparar para o éonhecimento; a nao

preparar para o exercicio da profissao, entre outras. (Ver

Tabelas 47 e 48).

Cerca de 70,5% dos entrevistados julgam a sua-

aprendizagem pratica entre regular e péssima mas,mesmo as-

sim ndo retiram a legitimidade do curso,pois,ao avalia-lo

como um todo, mais da metade, coloca-o de excelente a bom
(59,8%) e apenas 17,3% considerando-o pésssimo. (Ver Tabela
49) . Foram muitas as- afirmativas como "o curso deve-

ria ter mais pratica e menos teoria". A partir dessas afir



TABELA 47 B | o )
AVALIAGAO DA UNIVERSIDADE, PELAS PESSOAS PESQUISADAS, SEGUNDO O VOLUME DE CONHECIMENTO QUE MINISTRA,'
A PREPARAGCAO PARA O EXERCICIO DA PROFISSAO E O MERCADO DE TRABALHO

Cc U R S 0] S
TO- DIREI | BCONO |ADMI-|CIEN- |ESTU- | MEDI | QUI- |SERVI| ODON | FIIO | PSI- | PEDA [SOCIO| LE~ |ENGENHARTA
DISCRIMINAGCAO TAL [TO MIA |NIS- |CIAS [DOS SQ CINA | MICA (GO TOLO | SO- | OOLO | GO~ |LOGIA| TRAS
: TRA~ |CON- [CIATS SOCIALy GIA | FIA | GIA | GIA UTAM |OUTRAS
GAO [TABEIS .

l. Volume sufi-

ciente de co

nhecimento .

. Sim 64 4 4 12 8 1 | 2 3 1 1 . 6 22

. Nao 89 5 14 14 7 3 10 | 3 8 1 3 1 1 1 7 11
2. Prepara para ’

o-exercicio,

da profissao ' : : - .

. Sim | .49 1 2 9 3 2 2 1 3 . 1 2 1 5 17

. Nao 104 8 16 .| 17} 12 1 9 4 8 1l 2 1 1 8 | 16
3. Proporciona ' ‘

contacto com

mercado de

trabalho ' . - -

. Sim 52| 3 3 11 1 1 3 2 6 R 1 1 : 6 14

. Nao .| 101 6 15 15|14 | 2 8 | 3 51 1 1 3 41 | 1 | 7 | 19

Total _ 9 |18 26 { 15 "3 11 (-5 11 1 1 4 1 1 1 13 33

FONTE: Pesquisa de campo, realizada no Distrito Industrial de Manaus - julho/79

8S¢




TABELA -48

PESSOAS PESQUISADAS SEGUNDO A ADEQUACAOQ DA FUNCKO QUE EXERCE AO CURSO DE FORMAGAO

C. U R-" S 0 S
ADEQUACEO TO- [DIREL [ECONO [ADMI- [ CIEN [ ESTU | MEDL | (U1- [SER-]ODON-] FILO |PSICO|PEDA-|SOCIO| LE- |ENGE-
v ¢ TAL [TO ~ MIA [NIS- |[CIAS DOS SO CINA | MICA WICO|TOLO-| SO~ {(LOGIA|GOGIA|LOGIA| TRAS |[NHARTA
TRA- | CON- |CIAS SO=- |GIA FIA - '
CAO  |TABEIS] : CIAL|
. Total 91 ] 4 6 20 9 12 3 9 1 1 1 1 24
. Parcial 53 4 11 6 -4 2 2 2 1 1 20
Nao encontrou emprego
adequado 31 2 6 3. 2 1 1 16
Salarioatual & supe-
- rior aos outros 7 1 1l 2 1 2
Cargo atual emais com-
patlvel com suas apti
does vocacionais 11 3 1 1 1 1 1 3
Nao procurou emprego
emque existisse ade-
‘quagao com seu curso ‘
superior 4 1 1 1 1
. Nenhuma 11 1 1 2 1 1 2 3.
Nao encontrou empre ’
go adequado 3 1 | 1 1
Salario atual & supe
rior aos outros 1 1
Cargo atual emais com
patlvel com suas apti- '
does vocacionais 5 1 1 1 2
Nao procurou emprego
em que existesse ade-
guagcao com seu curso :
superior 2 1 1
. Sem Indicacgao 1 1
cee 1A Tam ae s 2 119 5 t111 1 1 4 |1 |1 1 | 48

6S¢



TABELA 49

-~

PESSOAS PESQUISADAS SEGUNDO O CURSO DE FORMACAO E A AVALIACAO DO SEU APRENDIZADO

AVALIAC}ZXO DA APRENDIZAGEM

APRENDIZADO -TEORICO

" APRENDIZADO PRATICO

CURSOS
' TOTAL Ormo BOM REGULAR |PESSIMO TOTAL | OTIMO BOM REGULAR |{PESSIMO’
Direito 9 2 4 3 ) 1 3 5
‘Economia 18 1. 8 8 1 18 1 4 8 5
- Administracgao . 25 5 9 11 25 3 1 10 11
Ciencias Contabeis 15 9. 5 1 15 3 5 "7
Estudos Sociais 3 2 -1 3 . 3
Medicina . 11 T 5 2 3 11 2 3 1 -5
Quimica 5 3. 1. -1 5 2 2 1
Servigo Social - 11 1 5 4 1 11 1 4 4 2
Odontologia 1 1 ' 1 1 ‘
Filosofia 1 1l 1 1
Psicologia 4 1 1 1 1 4 2 1- 1
Pedagogia 1 1 1 : "1
Sociologia 1 1 s 1 : 1
Letras 1l 1 1 1 .
Engenharia (UTAM) 13 6 - 4 3 13 6 7
Engenharia (Outras) 33 6 22 5 - 33 3 13 9 8
Total 152 - 19 77 45 11 | 152 10 35 50 57

FONTE: Pesquisa de campo, realizada no Distrito Industrial de Manaus - julho/79

09¢



" TABELA 50

"

AVALIAGAO DO CURSO DE FORMAGAO SEGUNDO AS'BESSOAS‘PESQUISADAS

S 0

C U R S
| _ |TO- |PIREJECONJADMI|CIEN|ESTU|MEDI|QUI-|SER-|{ODON|FILO|PSI-|PEDA|SOCI|LE- |ENGENHARIA
AVALIACAO TAL TO MTIA NIS-{CIAS|{DOS |{CINA|MICA|VICO TOLQ SO~ COLQ GO- |OLO-|TRAS
. : TRA- | CON- SOCI SOCE GIA |FIA |GIA |GIA |GIA - UTAM [OUTRAS
CAO |TA- [AIS AL '
BEIS
"Excelente 9 ‘ 1 2 1 2 - - 1 ~
Otimo 14 1 1l 4 2 3 - - - - - 3
Bom 70 4 7 13 | 5 3. 5 1 1 - 3 |24
Regular 30 3 4 1 .5 1 - 1 - - 4 4
' Deficiente 27 1l 9 4 1 1 1l - 6
Péssimo 1 - - - 1 -
Nao Respondeu | 4 1 1 2
Total 156 | 9 |18 | 25 | 15 3 | 12 5 |11 | 1 | 1 4 | 1 1 1. |13 |35

FONTE: Pesquisa de campo, realizada no

Distrito Indusﬁrial de Manaus - julho/79

19¢
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mativas e de outras com'relagéo.ao curso .pode-se inferir
'que estas colocagoes por parte desses profissionais refle
fem.a exigéncia por um ensino mais profiSsiOnalizante,que
contenha matérias mais relacionadas’com o mercado de tra
balho e com o seu proprio trabalho. Para eles o valor do

conhecimento & medido pelo seu caradter operacional.

Como a escolhé do curso supefior: por esses pro
fissionais fﬁi_determinada,em grande parte, pelo trabalho-
que ele vinhandesempenhando, este péssa a ser visto éomo
a chance que tém.de ser aproveitada,de qualquer modo,para
as ‘suas ascensoes: a obtengao do dipl»om'a do curso 'super.io.r e
indispensavel "para ser alguém na vida". Essa éxpectati
‘va. faz aumentar a ansia em dominar a 'técnica' ‘para po&er
ﬁtilizar seus codigos em seu traBalho. E como esperam tu
do da Faculdade,associam seu futuro profissional ao curso
realizado, dai a exigéﬁcia por um saber 'mais préfico que
tedrico". As forhulag6es tedricas sdo vagas, nao lhes di
zem nada e alem de tudo nao podem ser aplicadas imediata
mente em seu trabalho. _Isso se da porque comé diz.Pou4
lantzas por estar "tfemerosa de cain no proletardiado, sedu
zida por ascenden a burguesia, a nova pequena  bu¢gueéLa
azpina com frequencia a "pnoﬁog&o", a "carneina", a ascen

sao socdiagf" !t

16Ver POULANTZAS, Nicos. Classes sociais no capitalismo hoje. Rio de
Janeiro, Zahar Editores, 1975, p. 318.
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Acréditando,'portanto”na."cutt@@a neutra . e no
'apa4e£ho escolarn como escala de passagem e corredor de cin
‘cuﬁqc&o para a piromocao e‘d&céné&q dos "melhonres" a condi-
cao bunrguesa ou, em todo caso, a uma condig&o supenion na

propria hienanquia do trabalho intelectual'.??

A_aduisigéo de um_conjunto de éonhecimentos € vis
lumbrada pela maioria desses profissionais na realizacao
de um curso'superiof e € evidente que a imﬁortﬁncia atri -
buida & Faculdade deve-se ao fato déste'grupo social éncog
trar-se numa situagao de pouca mobilidade social o que o
leva a endossar 6 mito da universidade como um canal de as
censao social. A universidade, né concepcio desses profis -
- sionais,passa a ser o local do acerto de Eontas, onde  os

melhores serdo "legitimados'" e "premiados'.

Por outrb lado estes pfofissionais tem em comum
o incentivo de seus pais com relagao a.reaiiiagéo de um
curso superior. E facilmente constatado nas ' éntrevistas
que os pais, niao podendo legar a seus filhos um patrimonio
econdmico, iremauniversidade como o {inico meio possivel de
adquirir "'cultura" e converté-la em lucros simbolicos, es-
pécialmente na obtencac de diplomas universitarios, a fim
dé manter ou mudar sua posicao na estrutura social, utili;
zam® :assim,a universidade como forma de ascender. E, se
néo ocorrer a ascenséo,pélb menos ele nio 'caira"; ndo se

transformara em operario. . E no contexto familiar que este

- 17POULANTZAS, Nicos, op. cit. p. 319.
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profissional comeca a ver suas chances futuras ligadas 3

~universidade.

’Outro aSpecfo também'importante revelado "pela
pesquisa foi o motiVO'da.escélha do curso superior pelbs
profissionais de nfvel superior: cerca de 56,5% apontaram
a "vocagao', seguindo—sev15,4%.ém fung@o do .trabalho que
realizavam; 7,1% por conveniéncia; 6,4%‘em fungéo do merca

. do de trabalho e 5,1% ém raiéo do horario noturno. (Ver Ta

bela 50).

As razoes capazes de explicar esta espécie de
" harmonia preestabelecida entre os ''lugares' oferecidos pe-
lo processo produtivo e aqueles que o oOCupavam e.que apare -

t

cem como a "iluminagao da intuicao'" (vocacao) - nada mais
€, ségundo Bourdieu que "uma relagac que e estabelece ob-
jei@vamente entre uma categdnia dé agentes e um estado da
demanda objetiud; ou melhon, db-menc@do de tnabathof.’a'Pg
ra Bourdieu, ainda, a aparente harmonia preestabelecida en
tre 0s "1ugafes" disponiveis e 0s que éésﬁmiram esses ''lu-
. gares' ocorre atraves de um sistema'de diéposigGes produzi
das pela1interioriza§50 de um tipo determinado de condi -
goes 6bjetiyas. As praticas mais aeliberadas ou aquelas
mais inépiradés -. COmo por exeﬁplo, a vocacao - fzevam sem

pre em conta objetivamente o sistema das possibilidades e

18yer BOURDIEU, P, "Campo do Poder e hibitos de classe" In Economia
das trocas simbolicas. Perspectiva, Sao Paulo, 1974, p. 201.



TABELA 51

-~

PESSOAS PESQUISADAS SEGUNDO O MOTIVO DA ESCOLHA COM O CURSO QUE CONCLUIU

S -

C U S S
MOTIVO DA ESCOLHA TO- | DI- | BCO-~ |ADMI- |CIEN-|ESTU- MEDT ul- SERVI |ODON-| FILO-.PSI- PEDé SOCIO4 LE~ |[ENGE-
: TAL . |REITO| NO- |NIS- |CIAS |DOS CINA | MICA {CO SO |TOLO~ | SOFIA COLO |{GOGIA [LOGIA | TRAS |NHA-
: MIA |TRA- |CONTA|SO- CIAL -|GIA GIA RIA -
GEO [BEIS |CIAIS -
~ Vocacio 81| 2 7 8 5 3 8 | 2 9 1 3.0 1 |1 1 |30
Em funcao do traba-~ ‘
lho que realiza | 24 1 3 10 S 4 6
Em fungao do mercado -
de trabalho 10 1 2
Conveniéncia 11 1 1 2 2 1 1 1
Orientagdo (vocacio-
nal, familia 1 2 1 1 2
Acaso 1 '
Em fungao do horérid ' A
noturno 8 . 5 2 1 -
Porgue nao havia ou-J -
tro curso na epoca 2 1 1 3
Sem indicacgao 8| 3 | 1 3 1
Total 156 9 18 26 15 3 12 5 11 1 1 -] 4 1 1 1 48

FONTE: Pesquisa de campo, realizada no Distrito Industrial de Manaus - julho/79

S9¢
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da4.4géponbabiﬂidade5 objetiuaA que degine o futunro objetd

vo e coletivo de uma classe”.'? .

Dois.gfupos de profissiongis de nivel - superior
‘das indUstrias da Zona Franca de Manausterécem, uma refe-
réncia especial por estarem inseridos no processo - como
uma forma de ”concesséof que.ovcapital faz aos operarios
més,que na verdade, exercem um especifiéo controle fora da
hierarquia funcional: os médicos e as assistentes sociais.
Os medicos, outrora incluidos na noBreza das profissoes
libe:ais, agora,.néo somente, se'encontram_empurrados para
o trabalho dependente no apérelho'sanitéfio-pﬁblico € nas
grandes empresas privadas de saude, comb inéorporados nas
.indﬁstrias da Zona.Franca em condigoes salariais, muitas
vezes ,‘_. inferior a de um operéx;io qualificado para desempenharem - um
especifico papel deé controle junto aos operarios: nos ho-
mens, "controlam'" as doencas, evitando licen¢as ''gracio -
sas"; nas mulheres, jovens em sua grande maioria, a gravi-

dez.

Com relagdo Es.aséistentes sociais das indas -
triés do Distrito Indusfrial a analise dos dados eviden -~
ciou que esta opgao profissionai representou um fefﬁgio pa
ra as fracoOes mais baixas da pequena-burguesia. As infor-
magaeé obtidas gugerem que a escolha pelo curso de servigo

social foi motivada - pelo fato de ser. a pfofisséo de as -

sistente social, vislumbrada como uma estratégia que ainda

18 Ver BOURDIEU, P., op. cit., p. 201.
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podiam utilizar para esEaparem a um rebaixamgnto social que
as ameacavam, Sao todas mulheres e se'totnaram quase in-
dispensaveis na54indﬁstriés que emprégam'gfande nimero de
mulheres operarias pois desempenham‘tamﬁém um papel de con
trole, seja auxiliando os médicos, principalmente, no que

se refere a gravidez, seja evitando conflitos entre elas.

A partir das entrevistas cpm'os ﬁtécnicoS", prin
cipalmente,‘os que ocupavam posigoes na hierarquia das em-
presas, foi possivel constatar que nio poSsuiam qualﬁuer
poder de decisao na empresa, -ainda que ocupassem fungoes
de chefia com certo destaque. Quéndo, porém, nao é,péssi
vel privé-los,totalmente de qualquer‘iﬁtérVengéo eles sao
“encarcerados" em papéis_objetivados e sao controlados;em
ﬁltima instancia, por um grupo méis restrito de dirigen -
tes. Estes, sempre - sem excecao fAséo pessoas ligadas
aos que controlam as éﬁpresas e nunca séo_”locais“. 0 sis
tema funciona, entao, como uma correia de transmissao das
ordens emanadas de cima e sua relativa autonomia serve,so
bretudo, para coordenar 0 processo de maneira mais cbnfoz
me as opcoes da diregao,a fim de torna-las operacionais.
No capitalismo monopolista, ''o patrao'" aquele qﬁe toma as
decisoes mais importantes e-controla toda a piramide hie--
rarquizada € a ''direcdo superior'" que nas indistrias da

Zona Franca esta estruturada e localizada fora de Manaus.

Enquanto as posigcOes de diregao e supervisao nas
empresas chamadas tradicionais (alimentos, -bebidas, moé -

veis, grafica, etc...) ainda podem ser exercidas gragas a
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uma experiéncig acumulada no. processo de trabalho,no cor %
rer de anos de pratica  mas indﬁstriaé "modernas' implanta
das no Distrito Industrial da Zona ‘Franca de Manaus, tal nao
acoﬁtece.l E que ﬁestés,.pelgs suas peculiaridades, tais
fungoes dependem muito mais de. uma posicao de classe defi-
nida e legitimada pela passagem pela universidade. Isto se
torna muito evidente quando a quaseltotalidade de‘frabalhg
dores coﬁ formagao universiiérié néo.éxerceﬁ.atividades es
- pecificas de sua forﬁagao profissional,mas ocupam fungaes
de diregao e controle, conforme a‘pesquisa comprovou. Nes
sas émpresas g expectativa'com‘relagép a esses chefes, frig
. cipalmente os intermedidrios, & a de que uma série de atri
butos de "ordem".jé fenham sido internalizados atraves de
outras instituicoes "externas" a eﬁpresa; Dai que os cri-
térios para a admissio desses trabalhadores passam a ser
“mediaos pdr requisitos do tipo: esﬁolarizagéo, "boas refe-
réncias de outra-empfesa, etc. |

‘Muitos dos diretores dessas emﬁresas ao serem en
trevistados_sobre ; recrutamento do pessoal de nivel supe-

-rior afirmavam claramente ser o mesmo desnecessario (cerca

E quando alegavam ''mecessidade' afirmavam que a
"maior parte € de Sdo Paulo pois ndo existe qualidade no

pessoal local'". Outras vezes eram mais enfaticos: _—

"A empresa contrata pessoal de nivel superior no
sul e paga pelo sul porque € mais facil de resolver proble

mas como FGTS, INPS, efc.). E.- quando necessitanios eles
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- Vém até aqui e'déo'assisténcia~té;hica depois o processo
de produgao se da em doié.lugares:}no sul e'ém'Manaus e o
t&cnico trabalha nos dois lugafeé".'

"'0 pessoal méis qualificado vem do sul e € tira-
do da coligéda e transferido para ci. Quéndo isso ndo . €
possfvel, recruta-se no sul e transfere—se.para cél Os car

gos de geréncia sao todos preenchidos por pessoal do sul".

"Ha preferéncia pelo pessoal local mas ndo se
acha-gente com competéncia e especializacdo. Se colocamos

anincio no jornal, aparece franco-atirador".

E quando se perguntava qual a maior dificuldade
para contratar pessoal de nivel superior as respostas nao

eram muito diferentes:

"Existir‘um profissioﬁal habilitado do ponto de

vista profissional'.

"Os técnticos de nivel superior tém muita forma -

cdo tedrica mas ndo possuem qualificagio profissional".
"'""Nao existe no Amazonas na quantidade que se pre
tende e a qualidade dos que existem deixa muito a desejar'.

"Os locais nao estavam em condicoes de assumir o

0

trabalho e exigem altos salarios".

Uma empresa do setor eletroeletronico possuia,na
época da realizacdo da pesquisa,l.445 empregados entre os

quais n3o havia nenhum profissional de nivel superior. Seu
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diretor ao ser entrevistado sobre a dificuldade encontrada

para admitir técnicos de mnivel superior, afirmou:

" - . - N ' ... . .
Os tecnicos de nivel superior sao escassos, is-
to &, a quantidade & insuficiente. H3 necessidade de um

desenvolvimento maior da universidade".

Quando indagados sobre qual o cérgo mais dificil
dé preencher ou qual o técnico mais dificil de contratar
cerca de 65% responderam que eram os cargos de técnicgs de
nivel médio. Entre os profissionais de nivel superior a
dificuldade maior era conseguir cqntédorésv especiélistas
em custos industriais - cerca de 36% -‘e-engenﬁeiros indus

triais (17%). .

Cdmo se ténféu mostrar:o modelo de desenvoivimeg
to imﬁlantado'em Manaus com a Zona Eranéa de Manaus evideg
cia, talvez, de forma mais cruel qﬁe em qualquer outro lu-
gar, uma explosiva contradigao. Por sua nétureza - indus-
trias de ﬁontagem - e dimensoes, nao sao suficientes para
absorﬁer, mesmo como 'dependentes', a quantidade de profis
sionais de nivel superior que saem das universidade§ lo -
cais, ao mesmo tempo que pafa a quase totalidade dos nao
absorvidos € excluida a possibilidade de exercerem uma ati
vidade profissional autdnoma. E como o lugar onde sao pre
paradés estes profissionais & a universidade o que esta
faz € quase um processo de aculturacdo as normas, valores e
1ihguagem profundamente longe do universo cultural da maio
ria da populagao. Por outro lado, a .universidade ao am -

- pliar-se, aumentando o numero de alunos e cursos, atinge
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nao somente 0s grupos sbciais que a ela tem acesso como
-realiza um '‘disciplinamento" pois ao ”ﬁuaiificé*los", 0s
constitui, simultaneamenté, em ”interhediéfios” do capi -
tal. Com relacao aos "excluidos' ela opera de forma a
justificar sua exclusao ao mesmo tempo que serve de refe-
rencia constante ﬁara a redefinicdo do valor de sua forga
de trabalho; Para ambos, infegrarem—se ;s'”indﬁstrias mo
dernas e internacionalizadas" da ecohomia,'aparece quase
como a unica opgdo, mas, estas, pelas suas proprias espe-

cificidades,nao lhes necessita.
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SV CAPITULO VI

CONCLUSOES

A forma pela qual foi desenvolvida esta disserta-
cao dispensa uma conclusao final. Talvez fdsse melhor fa -
- lar ém consideragGés finais uma vez que é: colocamos como
ponto de parfida para outros‘estudos. Isto, no entanto,nao
impede que se retome problemas levanfados ou se indique al-

gumas das discussdes que,embora conticdas no trabalho, podem

nao estar evidentes.

O objetivo iniciai do trabélho éfa‘anélisar o pa-
pel da universidade como formadora de mio-de-obra especiali
éada para o processo de industrializacao implanfando em Ma
"naus. . com a Zona Franca. Pretendia-se analisar a univer
sidade através da atuagéo dos profissionais de nivel supe -

rior nas empresas industriais implantadas na Zona Franca.

A partir dai elaborar uma analise critica da uni- .
versidade quando, através de correlagoes positivas e deter-
minista como industrializacao e desenvolvimento por exemplo,

ela & pensada como uma agéncia por exceléncia de mudanca.

Se, por'um lado, havia todo um discurso nao so dos
empresarios,mas também do proprio Estado,através dos  seus’
agehtes,de que para o desenvolvimento era indispensavel tég
nicos de nivel superior, por outro lado, a universidade abria
o leque de ofertas de cursos e aumentava o nﬁmero de vagas.
Assim, se no inicio dos anos 60 Manaus possuia apenas uma

Faculdade de Direito, uma Escola de Servigo Social, uma Fa-
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culdade de Ecdnomia e uma Faculdade de Fiiosofia, Ciencias
e Letrasynos anos 70 possuia: uma Universidade Federal com
28 cursos divididos em tresléreas; umé Escola de nivel supe
rior estadual formando engenheiros operacionais (tecnologos)
em quatro especialidades e uma Escola dé Enfermagem 1ligada
_ a Fundagao SESP. Na Universidade do Amazonas, por exemplo,
na drea de Ciéncias Exatas e‘TecnongiqasLhavia cursos de:
Engenharia Civil, Elétrida, Florestal, Mecanica e Pesca;Qui
mica, Fisica, Ciencias, Geologia, Estatistica e Matemétical
Na area de ciéncias bioiégicas: Medicina, Farmacia Odontold
~gica, Ciencias Biolodgicas, EduCagéo Fisica e Agrbnomia. E
nalérea de Ciencias Humanas'cursbs dé Diréito, Filosofia,Pe
.dagogié, Servigo'Social, Bibliotecondmia,.ComunicagéoSQcﬂﬂq
Economia, Ciéncias Contabeis, Administragéo, Lefras e Estu--
dos Sociais. .Se o numero .de matriculas no ensino superior
em 1975 & de 3.517.a1un05, em 1979 & de 6.772, o que signi-
. fica um aumento de 192% em apenas cinco anos!. A oferta de
vagas ainda que a cada aﬁo fosse aumentada também nao conse
guia atender a demanda. Em 1976 e 1977, por exemplo, o nﬁ—
mero de vagas disponivel-era de_ 950 e 1.350.respectivameﬁte

para um contingente de 8.129 e 9.419 candidatos?.

Diante dessas informagoes realizamos uma pesquisa
de julho de 1979 a janeiro de 1980, nas empresas implanta -
da§4n6 Distrito Industrial da Zona Franca de Manaus, =~ com

cerca de 90% do pessoal de nivel superior e com os direto -

Wer CODEAMA-Amazonas em sintese, 1979, p. 48.
’Idem, p. 48.
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res dessas empresas.

A partir dos dados obtidos néssa>IES¢ﬁsa algumas
questdes se colocava: A quem servia a Zona Franca de Manaus?
Teria, trazido ela ”&esenvolvimentoJ ao~Amazonas?  Estaria
empregando grandes‘contingentes de mio-de-obra? Que tipo

“ de beneficios ela representava para Manaus? Que indus -

trias eram aquelas implantadas na Zona Franca?

Diante de .indagacoes desta natureza © trabalhd
teve que ser reorientado para tentar respondé—las. Assim;
na primeira parte,tenta se mostrarvque a‘reformulagéo - da
Zona Franca de Manaus em 1967 esta ligadaiaq' aparecimento
‘de outras Zonas Francas mx;rqnesmﬂmﬁ a expfesséo~privile—
giada de uma nova estratégia de crescimento dos-paises'%ug
desenvolvidos' baseada no . conceito de  "industrializagao
orientada para a eiportagéo". Neéta‘perspectivaJo surgi -
mento das Zonas Francas no mundo capitalisté,deve ser vis-
to como uma estratégia do capital & crise 'de  acumulagdo
ocorrida no mundo capitalista a partir de 65 que, para con
tinuar seu processo de expansao, transfere partes do seu
processo produtivo para outras regices. Dessa forma, cons
tituem-se em respagos industriais enclavados, onde empre -
sas multinacionaié podem importar livremente matérias priQ
mas ou produtos‘semi-acabados para processa-1os e reexpor-

tar.

Na segunda parte mostramos porque uma Zona Fran-

o - . - . 4
ca com essas caracteristicas e implantada em Manaus, a par-

tir de uma analise histdrica. O objetivo aqui ndo era rea
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lizar o estudd‘histériqo detalhado dos mﬁitiplos aspectos
'do processo histérido,'mas tentar compreender - por meio
da exposigéo de suas prinCipais linhas -'a 1l6gica interna,
as conseguéncias e o papel desempenhado pélas relacoes da

Amazonia Ocidental com o Brasil e com o mercado mundial.

0 estudo histéricolneéte trabalho foi condigao
indispensével a compreensao do ''processo de desenvolvimen-
to”lpois)nos permitiu estabelecer as modalidades concretas
pelas quais se exprime o movimento de aéumulagéo de cépi -

tal.

0 estudo do processo de-acﬁmulaQQQ’ de capital
Aexige; na verdade, uma anéiise conjuhta das problematicas
politicas e economicas, integrando assim a funcgdo do Esta-
do, pois, as decisdes,através das quais sd@o estruturados e
transformados os ”ﬁodelos de deseﬁvolvimento” sao, funda -
mentalmente, decisdes politicas. Mostrou—sé’entéo,na ter-
ceira parte,as aliangas'é articulacées politicas que permi
tem,sem conflitos aparentes,a Zona Franca de Manaus. Ana-
lisou-se, entdo, o papel desempenhado pelo Estado. sem dﬁvi-
da alguma fundamental.. pois € ele que cria e transforma j
ségundo os interesses dos grupos que o controlam 3 as con-

dicoes em que se desenvolve o processo de acumulagao.

E dentro deste. contexto que analisamos os profis
sionais de nivel superior nas empresas da Zona Franca de
Manaus. A preocﬁpagﬁo (entre outras) foi precisar a ori -
gem e a ocupagao do gfupo.que iria ser estudado. Tal preo

cupagao, por sua vez,era orientada pelo reconhecimento de
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que a existencia desse grupo social estava ligada as trans
formagoes do sistema de produgao e que a exnlicacdo das
mesmas exigia qué se identificassem,empiricamente,os seto-
res economicos aos quais ele . estava: ligado originiaria e

presentemente.

Em decorréncia das novas relacbes econdmicas .e
roliticas advindas do processo de iﬁdustrial&;agﬁo implan-
“tado na Zona Franca de'Manaﬁs,criaraﬁ-se as condicoes para
emergéncia e,absofgéo de novos grupos sociais, como & oAég
so da 'nova" pequena burguesia. Esse grupo social € muito

heterogeneo em sua composicdo e se distingue da tradicio -

nal porque,enquantocfdesuhse acha desligada do processo pro-

dutive, o daquela € uma parte inpegranté do mesmo; enquanto
uma € formada emAgrande parte por profissionais 1liberais,
funcionarios plblicos e peduenosApfoprietérios, a "nova' &
formada por uma imehsa gama de técnicos e administradores
ligados ndo so as empresas pﬁbiitas como.hs privadés, por
prbfissionais_libegais e uma infinidade de outras profis -

soes.

._E essa "mova" pequené burguesia gue nos anos 60
desencadeara pressdes para a ampliégéo do nimero de cur -
sog e de vagas nas universidaéés locais. Essa exigencia es
ta ligada, de um lado, a aparente demanda emergente das em
presas implantadas na Zona Frénca‘e, de outro,na busca pe-
la ascensao social evidente nas agoes, préticas e atitu -
des desse grupo social. ‘Uma de suas caracteristicas mais
evidentes € sua expectativa de "progresso', o desejo de

tentar ''grandes realizagoes' via Universidade. A pesaquisa

TN L consios nT
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mostrou que as empresas 1ndustr1a10 da Zona Franca de Ma
naus nao tem qualquer demanda espcclflca ao sistema for
mal daAeducagﬁo;<principalmente/quando se trata de profié‘
sionais de nivel supe?ior. .Constafou—se que a maior par-
té des;es profissionais ocupam ''lugares" ha estrutura hig
rérquica da empresa jue, na maioria dos casos,é desneCeé
sario qualquer formagao Un1V€151taTla E é razéd da escb
lha desses profissionais para exercer papeusde controle esta
dentro da propria 1ogica da acumulagdo. Dai o chamado di
lema da eduéagéo superior de que, se nao existe desenydl—
vimento a uni#ersidade e desperdicio e,,se‘existe, aque-
las escolas vao se torﬁando desnecessérias enquanto meca-
nismos de formacao e adequagao prqfissicnal s6 vale se
for fealizéda uma analise em situactes especificas. Foi
o qué teﬁtamos faéer com relacao a Zona Franca de Manaus

mostrando que o dilema €, apenas, uma forma de escamoteara

realidade.
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dos. Neste sentido ela representou um dos mecanismos uti-
lizados para a desnacionalizacdo completa de varios seto -
res da economia, sendo que o mais importante deles foi sem

divida nenhuma, o eletro-eletronico.

"Dentro de dois anos apenas uma pequena fabrica
- a TELEOTTO Industria e Comercio de Radios - montara Iétg
visones preto e branco e em conres em Sao Paulo. Todas as
grandes industrias do pals ebtdnao com suas Linhas de mon-
tagem completas ﬁa Zona Franca de Manaus, um oasis 5abﬁi£
em plena selva amazonica. Essa transferencia ¢ admitida
hoje por todas as montadoras de televisones cufo nascimen-
o e postendion deAnaéionaKizag&O_Oé pauﬁibtaé assistinam a

partin da decada de 50.

::Fomob bana.Maﬁqué, por uma questao de Aobuuiuig
cia’, afirma Eugenio Staub; presidente do grupo Gradiente,
que.h& dez anos implantou sua primeira §abrica de equipa -
mentos de som modular na regLao. Paia alguns empresarios,
a Zona Franca de Munaus, no que Ae refene ao polo eletxiind
_co, e um processo Lrrevensivel. {H&'doi$ anos estamos 104
trhans ferindo para Manaué], explica Joac de Assis Bennegum,
diretorn de nelagoes Andustriais da.Teﬂegunken Radio e Tele
vigao. " Apenas 30% da montagém‘de tefevisones da ' emphesa
peamanece em Sdo Paufo. E quem quisen ficar - advente -

vad ter problLemas com custos." 75

T DIANEZI FILHO, Vicente. ‘A Zona F&anca esvazia Sao Paulo. Folha de
- S. Paulo, 3.10.82, p. 9. :
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Com a area total construida de 233.807,11m2, as

empresas do setor eletro—eletanicé absorvem cerca de 20.440
empregados, fat& que, por si 56,'j5Ademonstra a importan -
cia do setor no processo industrial brasileiro, cuja deman
da de bens de elevada tecnoloéia, tanto para o mercado in-
terno quanto péra o mercado externo, Cresce em enormes prg

porcoes de ano para ano.

A crescenté evolucdo da produgdo de bens nos Ul-
timos quatro’ anos justifica a posicao do Grupo de Trabalho
ao considerar o setor prioritéfio, A produgao de aparé -
lhos de TV: a cores éluﬁ"exémplo dos'méisisignificativos:em
1976 a producgao dessés aparelhos-nas‘indﬁstrias - na Zona
Franca de Manaus era de 254 mil unidadesve a produgao glo-
bal de outras regides ficava em 392 mil. Em 1980, a produ
“géo‘da Zoha Franca de Manaus creséeu para 1.050.000 unida-
des'e a producgao- nas outras regi6és caiu para 180 mil. Nes
te ano, 85% da demanda nacional de televisores a cores foi

atendida pela Zona. Franca de Manaus'.7¢

Outro setor que’se_destaca'na estrutura produti
va da Zona Franca de Manaus & o metallrgico, onde se desen
volveﬁ fres tipos de industrias: serralherias de alumfnio,
metais frecioéos e brinquedos. No caso das serralherias de
aluminio, a materia prima poder§ ser obtida, na regido, ca
SO haja integracao com o projeto Trombetas. _Atualmeﬁté, a

materia prima estd vindo de outras regides do pals. Quan-

7¢Conselho aprecia nova politica para o setor eletro-eletronico. In:
Notlcias da SUFRAMA, janeiro, 1981, ano 1, n® 12, p. 8.
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