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APRESENTACAO

Segundo a doutrina firmada pelo iniciador dos servigos de consul-
toria técnica em matéria de organizagiio e administragio, Frederick
Winslow Taylor, o consultor deve ater-se exclusivamente as tarefas
de pesquisa, andlise administrativa, diagnéstico dos vicios e defeitos en-
contrados, e & formulagdo dos instrumentos de reforma (projetos, mo-
delos, estruturas, manuais e rotinas de trabalho etc. etc.), sem jamais
se envolver no mecanismo das operacdes executivas.

De acbérdo com ésse ponto de vista, o trabalho do consultor adminis-
trativo assume, invaridvelmente, a forma de conjuntos de recomenda-
¢les escritas ou relatérios, lastreados pelos desenhos técnicos, graficos,
fluxos de trabalho e formuldrios que se fizerem necessirios.

Em que pése & autoridade do cognominado «Pai da Administracgéo
Cientifica», a experiéncia da Comissdo de Reforma do Ministério da
Fazenda veio demonstrar que, em determinadas circunstancias, a ati-
vidade consultiva pode associar-se fecundamente & atividade executiva.
Com efeito, no caso da adocéio do sistema de pagamento do pessoal civil
da Unido por meio de crédito em conta bancéria, o Ministério da Fazen-
da solicitou & Comissdo de Reforma que se encarregasse, também, das
operagdes préticas de pagamento durante o periodo de implantacgéo.

Compreendendo quinze tépicos expositivos e quarenta e sete anexos,
o presente relatério, apresentado ao Presidente da Comissdo de Reforma
do Ministério da Fazenda, pelo Coordenador do Setor de Arrecadagho
e Pagamentos, Dr. Werner Grau, trata minuciosamente de todo o pro-
blema -— os antecedentes, a justificativa, os obstaculos, os entendimen-
tos com os bancos, em suma, expbe e documenta téda a cadeia de pro-
vidéncias formais ou préticas, que houve necessidade de adotar, a fim
de assegurar a implantag¢do correta do névo sistema.

O pagamento do pessoal civil da Unido por meio de crédito em con-
ta bancdria foi iniciado pela Comissio de Reforma do Ministério da
Fazenda, em janeiro de 1965, j4 estando em funcionamento ha mais de
24 meses ininterruptos. O periodo decorrido a partir da implantagéo,
que comegou pelos Estados da Guanabara e de Sao Paulo, parece mais
que suficiente para afiancar um juizo critico do sistema. De fato, se
falhas porventura néle existissem, j4 teriam sido notadas e acusadas,
ou pelos bancos, ou pelas autoridades do Ministério da Fazenda, ou pelos
servidores pitblicos.
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Até agora, porém, o sistema vem funcionando a inteiro contento das
trés partes interessadas, tendo correspondido & expectativa dos que o
recomendaram e produzido os efeitos salutares que se esperava déle:
a) economia de tempo e movimento, tanto para o Govérno como para 0s
funcionarios; b) descongestionamento dos antigos locais de pagamento;
c¢) desnecessidade de o funcionério interromper o servigco a seu cargo
nas horas de expediente, para receber os vencimentos; d) extensio do
uso do cheque a uma classe numerosa; e¢) eliminagio dos riscos de as-
saltos aos funcionirios pagadores; f) retengdo de saldos progressiva-
mente maiores nas caixas dos bancos, o que reforga o combate & infla-
cdo; g) liberacéio de centenas de funcionirios pagadores, que agora po-
derio ser aproveitados em outros dominios da administra¢do fazenda-
ria, como o cadastramento de contribuintes, o treinamento de outros fun-
ciondrios, o processamento automético de dados, os trabalhos rotineiros
de secretaria ete.

O exame imparcial dos resultados até agora obtidos leva & conclu-
sdo de que esta fase da reforma administrativa do Ministério da Fa-
zenda estd plenamente justificada.



Relatério
do
COORDENADOR DO SETOR DE ARRECADACAO E PAGAMENTOS



1. INTRODUCAO

O sistema de pagamento do pessoal civil, ativo e inativo,
e dos pensionistas da Unido vinha, de h4d muito, constituindo
motivo de preocupac¢do para a Administracio Fazendéria. Os
métodos e processos adotados foram, com o decorrer do tempo,
se tornando obsoletos.

A sobrecarga de trabalho era imensa, crescendo a cada
ano, com reflexos na, boa execuclio da atividade pagadora.
Nio somente o volume das tarefas, mas também a sua va-
riedade, em meio de rotinas sedimentadas, sem contelddo ra-
cional, acarretavam sérias dificuldades na execucdo do pro-
cesso do pagamento.

Assim é que, ndo obstante o esforco despendido pelos
servidores, havia sempre problemas de atraso, falhas e omis-
sbes, a par de um sério congestionamento de piblico inte-
ressado no recinto dos orgéos responsiveis, gerando situagdes
de todo indesejaveis, quer para o conceito da reparticdo pa-
gadora, quer para a comodidade e eficiente atendimento da
clientela.

O mecanismo do pagamento do pessoal é um complexo de
tarefas, que vai desde a verificacdo dos dados da ficha finan-
ceira, para a apuracgdo do liquido a pagar, até a eonfecgio
das folhas e dos cheques discriminativos (usualmente chama-
dos “contracheques™), e o ato final do pagamento.

O processo do pagamento do pessoal pode ser dividido
em trés grandes fases:



a) anotacdo das fichas financeiras e apuracéo do liqui-
do a pagar;

b) elaboragcdo e conferéncia das f6lhas e cheques dis-
criminativos e autorizacdo da despesa; e

c) cfetivacido do pagamento propriamente dito.

Todo o complexo de tarefas do pagamento necessitava ser
urgentemente revisto e reformulado, para um maior rendi-
mento dos servicos e um melhor atendimento do publico.

De tddas as fases do processo a que gerava maior nimero
de problemas era a do ato final do pagamento, feito, em di-
‘plieiro de contado, pela tesouraria da propria estagdo paga-
dora do Ministério da Fazenda, inclusive na Guanabara, onde
se concentra a maior massa de servidores e pensionistas da
Unido. Ai, as normas vigentes determinavam a seguinte se-
qiiéncia de operacdes:

o) assinatura do canhoto do “cheque” e do “livro de
recibos” pelo servidor ou pensionista, em presenca do “escri-
vdo de pagamento”, que também assinava o “cheque” e a
correspondente félha do “livro de recibos”, depois de trans-
crever, a mio e no ato, a importancia registrada mecéanica-
mente no “cheque”, que afinal era entregue ao interessado;

b) de posse do cheque, o servidor ou pensionista com-
parecia a outro guiché, onde recebia o dinheiro.

Essas formalidades ocasionavam o aparecimento de
imensas filas, primeiramente nos guichés de entrega dos “che-
ques” e assinatura do “livro de recibos”, e, depois, nos guichés
de pagamento, onde eram trocados aquéles “cheques” por di-
nheiro em espécie.

Era constrangedor e contristador o espeticulo que se re-
petia, més a més, quando imensas filas se formavam na Te-
souraria do Ministério da Fazenda, com inativos e pensionis-
tas, em geral pessoas idosas e muitas vézes doentes, aguar-
dando horas a fio 0 momento de serem atendidos.
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Por outro lado, para descongestionar parcialmente os
guichés.da Tesouraria-Geral, adotava-se o sistema chamado
de “pagamento externo”, que consistia em deslocar pagadores
€ escrivides do pagamento para os locais de trabalho dos ser-
vidores de outros Ministérios. Neste caso, havia riscos enor-
mes, uma vez que os pagadores transportavam, em malas, sem
qualquer medida de seguranca, grandes quantias em dinheiro,
sendo de notar que o deslocamento de pagadores e numerario,
em alguns casos, abrangia pontos distantes, como Ilha Gran-
de, Jacarepagui e Campo Grande, com o transporte feito em
taxis, por ndo existirem carros especiais para tal mister.

Assinale-se que somente a Diretoria da Despesa Publica
efetivava o pagamento de cérca de 94.000 pessoas, e para re-
ceberem seus vencimentos os servidores ativos perdiam, pra-
ticamente, um dia de trabalho em cada més, ou seja 12 dias
de trabalho por ano, o que, numa previsdo para 1964, repre-
sentava, em valor, um desperdicio de aproximadamente 15
bilhées de cruzeiros.

Impunha-se, pois, a modificacdo désses métodos de paga-
mento do pessoal, em especial a tultima fase, a do pagamento
propriamente dito, ou seja a operagdo de caixa.

A idéia de solucdo foi a de se descentralizar essa opera-
¢&o de caixa, com a utilizacdo do sistema de se creditar ao
servidor ou pensionista o liquido de seus vencimentos, pro-
ventos ou pensdes em agéncia bancéria de sua livre escolha.

Além da descentralizacdo da operacdo de caixa, uma re-
visdo e reformulacdo das rotinas do processo de pagamento
teria que ser empreendida, visando melhorar o rendimento do
trabalho, com a utilizacdo dos recursos da tecnologia moder-
na para a mecanizagio e automagdo gradual dos servicos
publicos.

2. AS TENTATIVAS ANTERIORES DE SOLUCAO E AS
EXPERIENCIAS PARCIAIS POSTAS EM PRATICA

Algumas solucdes ja haviam sido tentadas anteriormente,

ndo sé6 em relacio as normas vigentes quanto & quitacdo do
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servidor, no ato do recebimento do dinheiro na estagio pa-
gadora, como no sentido do deslocamento da operagdo de
caixa para a réde bancaria oficial,

Entre as que visavam a simplificacdo das rotinas do pro-
cesso de pagamento, hd a que foi sugerida pela Contadoria
Geral da Reptblica, em 1949, e que importaria na supressio
do “livro de recibos”, cuja finalidade era a de proporcionar
um elemento subsididrio de comprovagido dos pagamentos efe-
tuados, todavia ja obtida, no momento em que o servidor dava
quitacdo, assinando o cheque. Visava, ainda, o “livro de re-
cibos”, facilitar a identifica¢do do servidor ou pensionista, pelo
confronto entre a assinatura que apunha no més de janeiro
(ocasiio em que devia apresentar documento de identidade)
e as assinaturas que lancava nos meses seguintes.

Observese que tais “livros de recibos” ndo serviam a
apuracdo do tempo de servigo € acarretavam delongas nas
operacbes de pagamento, sendo causa ainda de ponderavel des-
pesa de material e trabalho burocratico, uma vez que, no
inicio de cada exercicio, tinham de ser substituidos, “abrindo-
se” todas as suas folhas com as anotagdes basicas referentes
a cada servidor ou pensionista.

Mas a grande tentativa surgiu ao tempo em que era Mi-
nistro da Fazenda o Prof. Carvalho Pinto, sendo Diretor-
Geral da Fazenda Nacional o atual Coordenador do Setor de
Arrecadacdo e Pagamentos, da Comissdo de Reforma do Mi-
nistério da Fazenda.

Consta essa tentativa do processo n° SC-272.161/63 e
consiste na eliminag¢do do pagamento em dinheiro, ¢ implan-
tacio do pagamento por cheque descontdvel no Banco do
Brasil S. A., 4 conta do Tesouro Nacional. O cheque seria
cruzado, sendo valido até trinta dias de sua emissio, para de-
pésito em qualquer estabelecimento bancario, em conta de
movimento do funcionario.

Ao abordar a questdio, relativamente 4 adocdo do sistema
de pagamento, por cheque bancario, o entdo Diretor-Geral da
Fazenda Nacional salientou, em sua Exposicdo n> 19/63 ao
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Ministro da Fazenda (fls. 16/34 do processo SC-272.161/63),
que se deveria promover a descentralizacio do pagamento,
através de agéncias da Caixa Econdmica, do Banco do Brasil
ou de Bancos particulares.

A idéia do pagamento por cheque bancirio, nos moldes
sugeridos no processo SC-272.161/63, esbarrou com intrans-
poniveis dificuldades de execuc¢do, avultando, entre elas, a
impossibilidade de as autoridades competentes assinarem, em
tempo habil, volumoso namero de cheques, todos os meses, ja
que ndo havia possibilidade de serem utilizadas as maquinas
de reproducio dessas assinaturas.

Por tudo isso, foi abandonada a idéia de adocdo do sis-
tema de pagamento por cheque bancério, preconizada no ja
citado processo SC-272.161/63.

Os problemas relacionados com o pagamento dos servi-
dores civis, ativos e inativos, e dos pensionistas da Unifo, no-
toriamente agudos, na Guanabara, também ocorriam nas ca-
pitais dos outros Estados, embora com menos gravidade, em
face de ser menor o numero de servidores e pensionistas.

Experiéncias parciais haviam sido feitas, pela Adminis-
tracdo Fazendaria, em Sdo Paulo, Guanabara e Brasilia, no
pagamento do pessoal através de crédito em conta-corrente,
dos interessados, compulsoriamente abertas no Banco do Bra-
sil S. A . Em Sao Paulo e Brasilia, todos os servidores pas-
saram a ser pagos por aquéle sistema, mas na Guanabara so-
mente foi aplicado a um grupo de funcionirios de mais altos
vencimentos. Em menor escala, a Delegacia Fiscal do Estado
do Rio de Janeiro adotava o sistema.

Relativamente aos planos parciais de pagamento mediante
crédi\to bancario, na Guanabara, devem ser assinalados os
seguintes atos da Direcdo-Geral da Fazenda Nacional: Por-
taria n° 385, de 15 de setembro de 1960, determinando que o pa-
gamento do titular da Pasta, do Diretor-Geral e demais Di-
retores da Fazenda, dos servidores do Gabinete Ministerial,
dos Procuradores, dos Chefes de Servigo, dos Agentes Fiscais
do Impodsto de Consumo e de Renda e dos servidores da Di-
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visdio e da Delegacia Regional do Impdsto de Renda fdsse
realizado através de créditos mensais em contas-correntes no-
minais, abertas na Agéncia Centro-Rio, do Banco do Bra-
sil S. A., e Portaria GB-14, de 13 de marco de 1961, que es-
tendeu aquela medida a aposentados do Ministério da Viagdo
e Obras Publicas, que passaram a receber através de crédito
em conta-corrente na Caixa Econdmica Federal do Rio de
Janeiro.

3. MOTIVACAO PARA O SISTEMA DE CREDITO EM
CONTA BANCARIA E UMA RAPIDA ANALISE DA
EXPERIENCIA DE SAO PAULO.

O pagamento do pessoal da Unido mediante crédito em
conta banciria visava a simplificacdo administrativa do pro-
cesso, com o deslocamento, para a réde de bancos, da cha-
mada operacdo de caixa, ato final do pagamento. Mas, além
disso, um dos objetivos contemplados era atenuar o impacto
sbbre a caixa do Banco do Brasil nos primeiros dias de cada
més, quando vultosos suprimentos em dinheiro eram requisi-
tados pelo Ministério da Fazenda para atender ao pagamento
do pessoal. As necessidades de numerario, a isso devidas,
com freqiiéncia obrigavam a emissdes de papel-moeda, dificil-
mente reabsorviveis, pelo fato de os funcionarios, em maioria,
ndo manterem contas bancarias de depésitos, o que os forcava
a conservar em mios uma elevada parte da quantia percebida
por més.

Depositando o Govérno, em contas bancarias, os venci-
mentos, proventos ou pensdes, a retirada ndo se faria de uma
s6 vez, mas parceladamente, efetuando o interessado por che-
que os saques para pagamentos ou dinheiro de bdlso, com o
que seria atenuada a presséio sbbre a caixa do Banco do Brasil,
naqueles primeiros dias de cada més.

Mesmo que o dinheiro emitido refluisse, depois de algum
tempo, & caixa do Banco do Brasil, era licito acreditar-se
que a efetivacio do pagamento em moeda escritural oferecesse
consideraveis vantagens sobre a forma de pagamento em es-

pécie.
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A cxperiéncia realizada em Sao Paulo confirmava essa
expectativa, notandose forte tendéncia ao crescimento dos
saldos médios dos depésitos nas contas bancarias do pessoal,
compulsoriamente abertas no Banco do Brasil, como se veri-
fica dos quadros que se seguem:

(A)

Numero de contas de servidores pablicos na Agéncia do
Banco do Brasitl em Sdo Paulo ¢ saldo médio didrio dessas
contas.

Periodo | N¢ de Contas l Saldo médio diario
| | CR$
1961 — 2° semestre | 10.034 | 76.404.000
1962 — 1° semestre | 18.444 | 210.464.000
1962 — 2° semestre | 14.090 | . 454.836.000
1963 — 1° semestre | 14.981 | 629.156.000
1963 — 2° semestre | 16.459 \ 878.016.000
o l
(B)

Saldos médios das contas de servidores publicos, na
Agéncia do Banco do Brasil em Sdo Paulo, no 2° semestre de
1963, més a més.

Periodo | Saldo médio diario
‘ Ch ¢
Julho ]l 654.799.000
Agdsto | 736.460.000
Setembro ] 830.663.000
Outubro | 891.413.000
Novembro [ 988.757.000
Dezembro J 1.139.006.000




Os dados constantes désses quadros, embora nio ofere-
cessem elementos suficientes para uma analise exaustiva, for-
neciam importantes subsidios para determinadas conclusdes.
Notava-se, por exemplo, que o saldo médio didrio aumentara
de mais de 1.000% no periodo. E, comparando-se as percen-
tagens de crescimento no nimero de contas e do saldo médio
diario indicado, obtém-se o seguinte quadro, a base do 1° se-
mestre de operagao:

Ano | Semestre 1 Contas |i Saldo médio diario
R R R
I | |

1961 | 2° semestre | 100 II 100

1962 ] 1° semestre ] 134 [ 276
| 2° semestre * } 141 ] 595

1963 | 1° semestre | 150 | 823
| 2° semestre ** | 165 [ 1.149

b | l

* Percepe¢do do aumento geral de vencimentos da ordem
de 509% decretado no semestre anterior.

** Percepcido do aumento geral de vencimentos da ordem
de 70% decretado no semestre anterior.

Observa-se que enquanto o niimero de contas cresceu
numa média de 18%, o saldo médio diario apresentou cres-
cimento médio de 209% por semestre. E sobretudo comparavel
o crescimento das duas colunas no periodo do 2° semestre
de 1962 e 1° de 1963, uma vez que neste tltimo nido houve
aumento de vencimentos: para um acréscimo de 9% no niimero
de contas, houve um acréscimo de cérca de 228% no saldo
médio didrio. Parte desta percentagem de crescimento do
galdo médio diario exprimia, por certo, um aumento de pou-
panca ou de utilizagio adequada do sistema bancario, moti-
vada por novos habitos pessoais dos servidores.
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4,

A OPCAO PELO SISTEMA DE PAGAMENTO DO
PESSOAL MEDIANTE CREDITO EM CONTA BAN.
CARIA

Verificada a inviabilidade do sistema de pagamento por

meio de cheque bancario, a Administracdo Fazendaria de-
cidiu mandar proceder a estudo definitivo para a implantagéo
generalizada do sistema de crédito em conta bancaria.

O passo decisivo nesse sentido foi dado pela Diregéo-

Geral da Fazenda Nacional, através da Portaria DG-GB-N¢ 35,
de 22 de janeiro de 1964, nos térmos seguintes:

“0O Diretor-Geral da Fazenda Nacional, no uso de
suas atribuicGes,

Considerando que, excetuados os Ministérios Milita-
res, que realizam, diretamente, o pagamento do seu pes-
soal, com suprimento bancario, que lhes é fornecido, cabe
a4 Diretoria da Despesa Piblica (D.D.P.), no Estado
da Guanabara e no Distrito Federal, e as Delegacias
Fiscais nos demais Estados, o pagamento do pessoal,
ativo e inativo, e pensionistas da Unido;

Considerando que, désse modo, vém crescendo,
dia a dia, as tarefas das reparticdes pagadoras déste
Ministério, especialmente a D.D.P.;

Considerando que o mecanismo do pagamento de
pessoal é um complexo de tarefas, que vai desde a ve-
rificagio dos dados da ficha financeira, para a apura-
¢do do liquido a pagar (soma do vencimento e vanta-
gens, menos as consignagdes), até a confec¢do dos che-
ques e folhas, e o ato final do pagamento;

Considerando que a D.D.P., atualmente, realiza
todo o conjunto dessas tarefas (pesquisas nas fichas
financeiras, confeccdo de cheques e f6lhas, ¢ pagamen-
to), em relacio a cérca de 80.000 funcionérios, ativos
e inativos, e pensionistas, residentes na Guanabara,
sem considerar as tarefas a cargo da D.D.P., em
Brasilia, e das Delegacias Fiscais, nos Estados;
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Considerando que, com referéncia ao pessoal ativo
dos Podéres Legislativos e Judiciario, e de parte do Po-
der Executivo (Presidéncia da Republica e Ministérios
Civis), o servigo de apuracdo do quantum e da confec-
¢cdo dos cheques e folhas é feito pelos préprios érgios
de lotagdo do pessoal, competindo &4 D.D.P., no Rio
e em Brasilia, e as Delegacias Fiscais, nos demais Es-
tados, realizarem a tGltima fase, ou seja o pagamento
propriamente dito; ,

Considerando que a D.D.P. ja vem utilizando a
réde bancaria, como auxiliar do pagamento do pessoal;

Considerando que essa utilizacdo é feita, ainda, de
forma muito restrita, uma vez que os pagamentos de
pessoal, mediante crédito em conta bancaria, sdo feitos,
até aqui, em nimero reduzido e tao-somente através
do Banco do Brasil S. A. e das Caixas Econdmicas
Federais;

Considerando que é mister ampliar, senio gene-
ralizar, o sistema de pagamento do pessoal, através
de tdda a réde bancaria do Pais, mediante créditos em
conta-corrente, evitando-se, destarte, os inconvenientes,
ja& tdo conhecidos, do pagamento centralizado na Pa-
gadoria da D.D.P. e nas Tesourarias das Delegacias
Fiscais;

Considerando que, com a utilizacio da réde ban-
caria, além da supressido do ato final do pagamento,
em espécie, na Pagadoria da D.D.P. e nas Tesoura-
rias das Delegacias Fiscais, poder-se-4 obter a reducéo
das tarefas de confecgdo de cheques diseriminativos e
folhas de pagamento, pela emissdo dos cheques e fo-
IThas sdmente em janeiro, com discriminacio-base para
o pagamento nos meses seguintes (cronograma para o
exercicio), cuja liberacdo, para crédito em conta-cor-
rente, ficara dependendo sdmente de aviso mensal da-
quelas reparti¢ées indicando as alteracdes a serem ob-
servadas em cada més;



Considerando que, sendo estimado em cérca de 10%
0 nimero de fichas financeiras em que se verificam
alteragbes, em cada més, forgoso é concluir que, nos
meses de fevereiro a dezembro de cada ano, 90% das
tarefas séo reprodugdo, por cépia, do que foi feito em
janeiro;

Considerando que a eliminagio dessas repetigbes de
tarefas proporcionard uma economia global, em cada
ano, de 82,5%, o que importari em reduzir a 17,5% o
que atualmente se despende com material, tempo de
utilizacdo de equipamento eletromecénico etc;

Considerando que a implantagdo do sistema de pa-
gamento por meio de cheque bancario, de que trata o
processo n° 272.161/63, vem esbarrando em dificulda-
des, ndo facilmente superdveis, entre elas a nio exis-
téncia, no pais, de maquinas de aposi¢ido de assinaturas,
j4 que é humanamente impossivel ao Diretor da Des-
pesa Publica e ao Tesoureiro-Chefe da D.D.P. assi-
narem, mensalmente, em poucos dias, mais de uma cen-
tena de milhares de cheques;

Considerando a necessidade de racionalizar, sim-
plificar e humanizar o sistema de pagamento do fun-
cionalismo;

RESOLVE constituir um Grupo de Trabalho que
se incumbird de estudar o sistema de pagamento do
funcionalismo, no sentido de racionalizar e simplificar
os servigos, devendo elaborar os projetos finais e con-
clusivos, com as respectivas rotinas de trabalho, para
a implantagdo de ndvo sistema.

2. O Grupo de Trabalho, que sera presidido pelo
Chefe do Gabinete do Diretor-Geral da Fazenda Na-
cional, compor-se-4:

@) de dois representamtes da Diretoria da Despesa
Piblica;
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b)
c)

d)

e)

@)

b)

4.

22,

5.

de um representante do Servico do Pessoal;

de um representante da Contadoria-Geral da Re-
publica;

de um representante do 6rgédo de pessoal de cada
um dos Ministérios Civis, e

de representante do Grupo da Fundagdo Getilio
Vargas que estd projetando a reforma administra-
tiva do Ministério da Fazenda.

O Grupo de Trabalho deverad considerar priorita-
riamente:

a descentralizacido do pagamento do pessoal na
Pagadoria da Diretoria da Despesa Piblica, e nas
Tesourarias das Delegacias Fiscais, com a utili-
zacdo de tdoda a réde bancaria (Bancos e Caixas
Econdémicas Federais) ;

a simplifica¢cdo do processo de pagamento, através
de crédito, em conta-corrente, em agéncia bancaria,
indicada pelo préprio funcionério, ativo ou inativo,
ou pensionista;

a eliminacgéo de tarefas, entre estas a de se repetir,
nos meses subseqiientes a janeiro, a elaboracdo de
cheques e folhas, através da autorizagdo, ao banco
ou Caixa Econ0mica, de um finico crédito, valido
para todo o ano, cabendo as repartigdes déste Mi-
nistério processar e autorizar, depois de janeiro,
somente as alteracées ocorridas durante o exercieio.

Expecam-se oficios aos 6rgdos enumerados no item
solicitando a indicagio de seus representantes.

O Grupo terad o prazo de 30 dias, contados da data

de sua instalac@o, para a conclusio dos trabalhos.

WERNER GRAU
Diretor-Geral”



O Grupo de Trabalho, instituido pela mencionada porta-
ria, apés estudo do problema concluiu pela adocdio do sistema
de pagamento através de crédito em conta bancaria.

Considerando entretanto que os trabalhos de levanta-
mentos, anailises para a elabora¢do dos projetos, com as res-
pectivas rotinas, para a implantacdo do névo sistema, neces-
sitavam de uma equipe técnica, inclusive no tocante aos pro-
blemas de automacio, o entio Diretor-Geral da Fazenda Na-
cional encaminhou o assunto & Comissdo de Reforma do Mi-
nistério da Fazenda, com as mnecessirias recomendacdes.

5. OS ESTUDOS PRELIMINARES DA COMISSAO DE
REFORMA DO MINISTERIO DA FAZENDA

Os trabalhos da Comissdo de Reforma do Ministério da
Fazenda foram iniciados através de seu Setor de Organizacdo
e Métodos, inicialmente coordenado pelo Técnico de Adminis-
tracio NEWTON CORREA RAMALHO e, posteriormente, pelo Agen-
te Fiscal de Rendas Internas WERNER GRAU.

Foram levados a efeito varios estudos, levantamentos e
selecdo de informagodes sbbre formularios e rotinas de traba-
tho que eram' adotados, tanto na Diretoria da Despesa Pu-
blica, como nas Sec¢des Financeiras do Servigo do Pessoal dos
Ministérios Civis da Unido.

Varias dificuldades foram sendo encontradas na efetiva-
¢ao dessa fase dos trabalhos: o aciimulo de processos, a re-
sisténcia passiva & implantacdo de métodos modernos, a mo-
dificacio necessaria da mentalidade de funcionirios tradi-
cionalmente arraigados as rotinas e muitas outras.

Diagnosticadas as falhas, anotados os atropelos no exer-
cicio de funcgdes paralelas, identificadas as operagbes supér-
fluas, reagrupadas ou eliminadas muitas dessas operacdes,
levantadas as condicdes de pessoal e material, foram fixadas
diretrizes para a formulagdo do plano.

Nessa altura, como medida preliminar para o estudo de
implantacio do sistema, por Oficio n® 127-G, de 12 de margo
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de 1964, do Diretor-Geral da Fazenda Nacional ao Presidente
do Sindicato dos Bancos do Estado da Guanabara, foi solici-
tada a relagcdo nominal dos Bancos que estariam dispostos a
participar do sistema de pagamento do funcionalismo através
de crédito em conta bancaria.

6. A INSTITUCIONALIZACAO DO SISTEMA NA GUA-
NABARA

O sistema a ser adotado exigia, como ponto de partida,
alteracbes profundas na Diretoria da Despesa Publica, espe-
cialmente na Tesouraria-Geral, com implica¢ées em sua estru-
tura e funcionamento.

Foi marcante a colaboragio daqueles 6rgaos, na obtencao
de informacdes necessdrias, no debate das sugestdes que se
formulavam e na elaboracdo dos indispensaveis funcionogra-
mas, sendo de destacar o espirito piblico do Diretor da Des-
pesa Pitblica, Waldomiro Passos Navarro, e do Tesoureiro-
Geral, Francisco Ladislau Amaro da Silveira, ¢ da Contadora
Seccional da Fazenda, D.#2 Zely Pinheiro Dias Pereira.

J4, a esta altura, o Setor de Automacido da Comissdo de
Reforma do Ministério da Fazenda passava a colaborar com
o Setor de Organizacio e Métodos, iniciando-se a elaboracio
das linhas gerais do projeto e rotinas orientadoras para apli-
cacdo do ndvo sistema.

Como resultado dos levantamentos, estudos e debates pro-
cedidos com a Diretoria da Despesa Piiblica, Se¢io Mecani-
zada, Tesouraria-Geral, Secdo Financeira do Servico do Pes-
soal e Contadoria-Geral da Repiblica, o Presidente da Co-
missdo de Reforma do Ministério da Fazenda, Dr. Luiz Si-
mbes Lopes, encaminhou, por oficio, ao' Senhor Ministro da
Fazenda, Prof. Octavio Gouvéa de Bulhées, nio somente a
minuta de portaria que instituiria o sistema, mas também a
justificagido do plano.

Em linhas gerais, para fazer parte do sistema, os Bancos
interessados deveriam satisfazer aos seguintes requisitos:
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a) participarem da Cimara de Compensagdo do Banco
do Brasil;

b) possuirem capital e reservas livres em montante nao
inferior a quinhentos milhGes de cruzeiros;

¢) disporem de, no minimo, sete agéncias no Estado da
Guanabara;

d) serem indicados por, no minimo:

I —

I —

11—

v —

10 servidores ativos, no caso de Ministério ou 6r-
gdo diretamente subordinado & Presidéncia da Re-
plblica cuja lotacdo numérica, na Guanabara, seja
inferior a 500 servidores;

50 servidores ativos, no caso de Ministério ou or-
gio diretamente subordinado a4 Presidéncia da Re-
publica cuja lotagdo numérica, na Guanabara, seja
de 501 a 1500;

100 servidores ativos, no caso de Ministério ou
6rgao diretamente subordinado & Presidéncia da
Repiblica, cuja lotacdo numérica, na Guanabara
seja de 1.501 a 3.000;

200 servidores ativos, no caso de Ministério ou
érgio diretamente subordinado & Presidéncia da
Republica, cuja lotacdo numérica, na Guanabara,
seja superior a 3.000;

V — 200 inativos ou pensionistas.

O Senhor Ministro da Fazenda, acolhendo o trabalho da

Comissao de Reforma, expediu a Portaria GB-326, de 1° de
setembro de 1964, (anexo n° 1), publicada no Diario Oficial
de 4 seguinte, instituindo o sistema de pagamento dos ser-
vidores civis, ativos e inativos, e pensionistas da Unido, no
Estado da Guanabara, por meio de depésitos em contas indi-
viduais, abertas em estabelecimentos bancarios mandatarios
daqueles servidores e pensionistas.
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. A ADESAO DOS BANCOS E O.CONVENIO CELEBRADO

Divulgada a Portaria Ministerial GB-326, de 1° de setem-
bro de 1964, a Comissdo de Reforma passou a receber a ma-
nifestacdo dos Bancos que desejavam participar do sistema.

Procedeu-se a vasto programa de contatos com os Bancos
e, finalmente, foi procedido exame detalhado da documenta-
¢do por éles apresentada, composta de estatutos sociais, ba-
langos, relagdes de agéncias com os respectivos enderecos nos
Estados da Guanabara e do Rio de Janeiro (especialmente
em Niter6i e nos subirbios das Estradas de Ferro Central e
Leopoldina) e procuragdes que habilitassem seus representan-
tes a assinar o convénio a ser celebrado na forma da letra “e”,
do item 1, da Portaria Ministerial GB-326/64.

Aderiram ao sistema, preenchendo as condicdes exigidas,
além da Caixa Econdmica Federal do Rio de Janeiro, vinte
e trés bancos, a saber: Banco Andrade Arnaud S. A., Banco
Bandeirantes do Comércio S. A., Banco Boavista S. A.,
Banco Comercial de Minas Gerais S. A., Banco Comércio e
Indistria de Minas Gerais S. A., Banco do Estado da Gua-
nabara S. A., Banco da Lavoura de Minas Gerais S. A.,
Banco da Provincia do Rio Grande do Sul S. A., Banco de
Crédito Real de Minas Gerais S. A., Banco de Crédito Ter-
ritorial S. A., Banco de Minas Gerais S. A., Banco do Bra-
sil S. A., Banco do Comércio S. A., Banco Hipotecirio e
Agricola de Minas Gerais S. A., Banco Irmaos Guimaries
S. A., Banco Lar Brasileiro S. A., Banco Mineiro da Pro-
ducdo S. A., Banco Moreira Salles S. A., Banco Nacional
de Minas Gerais S. A., Banco N6vo Mundo S. A., Banco
Portugués do Brasil S. A., Banco Predial do Estado do Rio
de Janeiro S. A. e Banco Sotto Maior S. A.

Essas entidades bancérias possuem na Guanabara e em
algumas cidades do Estado do Rio, mais de 400 (quatrocentas)
agéncias, cuja discriminacio e enderecos se encontram no
anexo n° 2.
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Foi elaborada minuta do convénio com os Bancos, sendo
os trabalhos assistidos pelo representante credenciado da Pro-
curadoria-Geral da Fazenda Nacional.

Apés debates a respeito, foi o convénio celebrado, final-
mente, em 12 de outubro de 1964, sendo assinado pelo Senhor
Ministro Octavio Gouvéa de BulhGes e pelos representantes
legais de todos os Bancos relacionados no anexo n° 3.

8. A ELABORACAO E EXECUCAO DO PLANO PREPA-
RATORIO DA IMPLANTACAO DO SISTEMA NA
GUANABARA

Como ponto de partida para a elaboracdo do plano pre-
paratério da implantagio do sistema, na Guanabara, a Co-
missdo de Reforma do Ministério da Fazenda, através de seus
Setores de Organizacdo e Métodos e de Automacgdo, atuando
coordenados, realizou reunides com a participagio do Diretor
da Despesa Publica, do Contador-Geral da Reptblica, do Te-
soureiro-Geral do Ministério da Fazenda, do Diretor do Ser-
vigo do Pessoal da Fazenda e do Contador-Seccional da Fa-
zenda, nas quais foram discutidos os fluxogramas e modelos
em elaboracdo. Posteriormente, foram convocados, partici-
pando de repetidas reunides, os Diretores do Pessoal, os res-
pectivos Chefes das Sec¢des Financeiras e os Contadores Sec-
cionais, de todos os Ministérios Civis da Unifo. Foram deba-
tidos problemas peculiares a cada Ministério ou érgio e tais
reunides e debates serviram para tornar todos os partici-
pantes mais interessados na implantacio do sistema.

O plano geral da Comissdo de Reforma do Ministério
da Fazenda exigia mudanca de orientacdo nos diversos 6rgéos
plblicos que interferiam no problema do pagamento. Virias
reunides, entrevistas e visitas foram realizadas, visando a
dar assisténcia direta aos Orgdos que iriam executar o ser-
vico, tendo, entdo, sido aprovados os fluxogramas e modelos
para a execucdo do plano nos diversos Ministérios.
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Como passo inicial da rotina de implantagido do sistema,
estava a consulta que deveria ser formulada a cada servidor
ou pensionista, para que indicasse o Banco e a respectiva
Agéncia, na qual desejava lhe fosse creditado, todo o més, o
liquido de seus vencimentos, proventos ou pensdes.

Para essa consulta foi mandado imprimir, em formulario
continuo, um questionario, a ser preenchido e assinado pelo
interessado e no qual indicaria éle o Banco que seria cons-
tituido seu procurador para receber seu pagamento e a agén-
cia onde preferia ter conta (anexo n° 4).

Tais questionarios necessitavam ser preenchidos com o
nome do servidor ou pensionista, para serem enviados poste-
riormente a cada um.

O Setor de Automacfo, que se incumbiu da tarefa, orga-
nizou, de pronto, um cronograma (anexo n° 5) para a execu-
¢do da chamada “Operacio-Questionario”, compreendendo as
seguintes fases: 1 — Recebimento dos cartées de nome dos
servidores e pensionistas; 2 — Impressdo do nome de cada
servidor no questioniario-consulta; 3 — Recebimento da rela-
c¢do de bancos e suas agéncias; 4 — Grampeamento do ques-
tionario-consulta acompanhado da relagcdo de bancos, no che-
que de pagamento do servidor ou pensionista; 5 — Recebi-
mento dos questionirios preenchidos pelos servidores, ou pen-
sionistas, com a indicagdo da agéncia banciria de sua escolha;
6 — Separacio dos questionarios por Bancos; 7 — Remessa
dos questionarios aos Bancos, para que é&stes indicassem o
nimero de conta; 8 — Recebimento do niimero de conta ban-
caria de cada servidor ou pensionista; 9 — Comunicagio do
niimero de conta & Diretoria da Despesa Publica e as Secdes
Financeiras do Servico do Pessoal dos Ministérios.

Em seu relatério parcial, ao fim da chamada “Operagio-
Questionario”, o Setor de Automacdo descreve, em resumo,
o seguinte:
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“1 — Preliminares

Com a publicagio da Portaria do Ministro da Fa-
zenda, a Comissido de Reforma deu inicio as medidas pre-
liminares.

De imediato tomaram-se as providéncias para assi-
natura de convénio entre os estabelecimentos bancarios e
o Ministério da Fazenda, ao mesmo tempo que o Setor de
Organizacdo e Métodos, juntamente com o Setor de Auto-
macdo, ultimava a elaboracio das rotinas reguladoras do
sistema.

A partir désse momento, iniciaram-se os primeiros
contatos com as segoes de mecanizagio dos Ministérios,
ou orgios equivalentes, encarregados do processamento
do pagamento. Em oficio de 159-64, encaminhado ao
Senhor Coordenador-Geral da Comissdo de Reforma, ex-
pds o Setor de Automacdo as condi¢bes e as medidas ne-
cessarias para o cumprimento da tarefa (Operacio-Ques-
tionario), bem como apresentou, no mesmo oficio, a- esti-
mativa de custo dos trabalhos e o “Calendario de Exe-
cucdo”. Convém revelar que ésse calendario foi elaborado
com base nas datas marcadas pela D. D. P. para o pa-
gamento do pessoal; por isso, foi indispensavel que se
fixassem os prazos minimos e fatais para a execugdo das
diversas etapas do trabalho.

Elaborou-se, a seguir, rotina de trabalho da chamada
“Operacdo-Questionario” contendo os procedimentos ne-
cessarios desde a entrega de coépia dos cartées de nome
pelas secdes mecanizadas, até a devolucdo, pelos Bancos,
de uma das vias dos questionarios e a posterior remessa
da documentacio (questionario, relacdo de bancos) as
Secdes Financeiras dos Servigos de Pessoal, no caso de
servidores ativos, ou & Diretoria da Despesa Piblica,
quando se tratar de aposentado e inativos.

2 — Documentacdo utilizada

-

Utilizou-se como base para consulta ao pessoal pago
pelo Tesouro Nacional um questionario para preenchi-
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mento pelo préprio servidor ou pensionista; neste ques-
tionario, além dos elementos de contréle, foi reservado
espaco onde o servidor ou pensionista faria o lancamento
do seu enderéco e escolheria o Banco e a Agéncia de pre-
feréncia para abertura de conta. Para facilitar a escolha
foi projetada uma Relagdo de Bancos, signatirios do con-
vénio, na qual, juntamente com os enderecgos das agéncias
bancarias, incluiram-se as devidas instrucgoes e explicagdes
aos Servidores e Pensionistas.

A impressdo dos elementos de contrdle no questiona-
rio-consulta (coédigo e nome da reparti¢do, n° do questio-
nario, n.® de livro e fo6lha e nome e matricula do IPASE
de cada servidor) foi efetuada no computador 1401 do
Servico Nacional de Recenseamento, onde se imprimiram
também as listagens para contrdle da movimentagdo dos
questionarios.

Na “relacdo de bancos e agéncias” estavam relacio-
nados os enderegos das agéncias pertencentes aos estabe-
lecimentos bancarios do Estado da Guanabara, signata-
rios do convénio; a “montagem” desta relacdo para im-
pressdo tipografica foi efetuada pelo Setor de Automa-
¢do0, que também se encarregou de consultar estabeleci-
mentos especializados na confec¢io do material. '

8 — Problemas

Em operacdes dessa natureza, envolvendo um volume
de trabalho consideravel, seria de esperar que surgissem
problemas de tdoda ordem. Com efeito, recebeu o Setor
de Automagdo mais de 90.000 cartées de nome, origina-
rios dos Ministérios ou de 6rgios equivalentes. Pelo “ca-
lendario de execucdo” as cépias dos cartées de nome de-
veriam ser entregues até o dia 25 de setembro, mas o re-
cebimento até a data indicada atingiu a apenas 10.361
cartbes (pouco mais de 10% do total), sendo que o8 res-
tantes chegaram ao Setor de Automacéo especificados da
forma que se segue:



Dia da | Quantidade | Ministério ou

chegada | de cartdes | orgio de origem
29- 9 [l 2 488 || Justica
| 1076 | Relagdes Exteriores
[ 667 | Presidéncia da Republica
[ 387 | DASP
} 21 813 | Aposentados
30- 9 [ 5 999 l Agricultura
l 10 185 | Educagéo e Cultura
| 696 | Minas e Energia
] 11 461 | Satide '
| 1 563 | Poder Judiciério
| 23 997 | Pensionistas
1-10 [ 1597 | Indistria e Comércio
| 588 i Viacéo
2-10 ] 3 663 | Orgios transferidos

Além do atraso acima referido, em alguns casos fo-
ram entregues ao Setor de Automacio, em vez dos car-
tdes, copias de foélhas de pagamento de érgdos inicial-
mente omitidos nas relagbes. Esses 6rgdos s@o: Orgdos
Transferidos, Tribunal Superior do Trabalho, Su-
perior Tribunal Militar, Tribunal Regional Eleitoral
do Estado da Guanébara, e Tribunal Regional do Tra-
balho da 1 Regido, para os quais o Setor de Automagﬁo
providenciou a perfuragido de cérca de 4.500 cartdes.

Devido a diversificagdo da origem dos cartdes pro-
cedeu-se a um detalhado exame do material recebido, vi-
sando a maior produtividade na fase do processamento.
Constatou-se inicialmente uma anomalia de ordem téc-
nica: a diversidade de perfuracido alfabética (alfabeto
portugués x alfabeto inglés), obrigando a conversdo dos
cartdes de nome, do alfabeto portugués para o alfabeto
inglés, dos Ministérios da Agricultura (5.999 cartdes),

- Satide (11.461), Minas e Energia (696), Indastria e
Comércio (1.597), Alfandega (1.228) e Casa da Moe-
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da (1.101) em um total de 22.082 cartbes convertidos;
essa operacdo foi efetuada através de programa elabo-
rado para o Computador 1.401.

Foi observado também um bom nimero de cartdes
com mais de uma perfura¢io em uma mesma coluna, de-
feito ésse que tem origem no aproveitamento de cartdes
pelos utilizadores de equipamento exclusivamente con-
vencional. A incorrecio apontada nio é admitida para o
Computador, cujo funcionamento é interrompido ao ser
assinalada a ocorréncia; para sanar esta imperfeicdo, foi
elaborado um programa denominado “exame de valida-
de”, e, através do Computador, foram retirados para cor-
recdo todos os cartoes errados.

O caso do pessoal optante (dos chamados 6rgaos
transferidos) foi outro dos intrincados problemas com
que se defrontou a Comissio de Reforma, pois os setores
administrativos aos quais estariam subordinados os ser-
vidores referidos, ndo apresentaram, na medida que seria
necessaria, o quadro constitutivo do seu pessoal. Por
isso, o Setor de Automacdo, quase sempre, foi obrigado
a aceitar o material sem maior exame.

Indicado logicamente como um dos elementos funda-
mentais de contrdle, o nimero de matricula dos servi-
dores no IPASE apresentou sérias deficiéncias; anoma-
lias como, por exemplo, 0 mesmo numero de matricula
para mais de um servidor e matriculas com apenas seis
algarismos, quando no IPASE sdo utilizados sete alga-
rismos.

4 — Procedimentos

A par das rotinas tracadas para contrdle da Opera-
cdo-Questionario, foi necessirio ao Sefor de Automacdo
adotar medidas preventivas que assegurassem o encami-
nhamento dos trabalhos em bases satisfatérias, dada a
precariedade dos elementos fornecidos.



De inicio elaborou-se um sistema de codificagio para
identificar nos cartdes os Ministérios ou érgios equiva-
lentes com os respectivos desdobramentos em unidades
administrativas. Assim, para cada Ministério ou 6rgéo
equivalente (DASP, Poder Judicidrio etc.) foi atribuido
um cédigo com dois digitos (de 01 a 19) ; igualmente para
as unidades administrativas componentes dos Ministérios
ou 6rgaos equivalentes, foi atribuido cédigo também com
dois digitos. Os questionarios do pessoal referente a cada
unidade administrativa considerada foram numerados a
partir de 1.

A diversidade de modelos de cartbes utilizados pelas
se¢Oes mecanizadas dos 6rgdos da administragdo publica
determinou o encaminhamento aquelas se¢des de gabarito
Unico de cartdo, com a discriminagio das colunas e dos
dados a serem perfurados nos cartdes para fornecimento
ao Setor de Automacgdo, obedecendo i seguinte distribui-
¢do: n° do cartfo, coluna 1; n° do livro, coluna 2 a 5;
n° da f6lha, colunas 6 a 8; matricula do IPASE, colunas
9 a 15; nome do servidor ou pensionista, colunas 33 a 68.
Para a efetivagdo da reprodugdo dos cartdes com as ca-
racteristicas indicadas, a Comissdo de Reforma adquiriu
a IBM do Brasil e forneceu as se¢des de mecanizagéo os
cartdes necessarios.

Foram elaborados pelo Setor de Automacio os se-
guintes programas para utilizacdo no Computador 1.401:
a) impressdo da relacdo dos dérgdos pagos pelo Tesouro
Nacional com n.> dos livros e os dias determinados para
pagamento do pessoal; b) conversio das perfuracdes em
alfabeto portugués para alfabeto inglés; c) impressdo dos
dados nos questionarios-consulta; d) impressdo da relacio
dos questionarios emitidos; e¢) apuracfo-resumo dos ques-
tionarios emitidos com total de questionarios emitidos por
livro e unidade administrativa.

5 — A Operagao-Questiondrio

Os trabalhos visando a simplificagio do sistema de
pagamento tiveram inicio com os primeiros contatos jun-
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to aos estabelecimentos bancarios, mas, a rigor, a chama-
da operagao-questionario iniciou-se com o “corte” dos ques-
tionirios para posterior grampeamento nos cheques de
pagamento. Parte désse “corte” ou desmembramento foi
efetuado nas dependéncias do Servigo Nacional de Recen-
seamento, a4 proporc¢do que o Computador 1.401 daquele
orgido censitirio processava e imprimia os dados nos ques-
tionarios. Tais operacbes foram levadas a efeito em 34
horas de trabalho continuo, em um sibado ¢ um domingo.

Um paréntese explicativo da utilizagio do Compu-
tador do S. N. R. é de necessidade. A Comissdo de Re-
forma nio desconhece evidentemente a existéncia de dois
computadores servindo ao Ministério da Fazenda. Mas
sabe também das condi¢bes precirias de funcionamento
dos dois aparelhos, como ainda de todo o equipamento
mecanizado, com a agravante da reconhecida debilidade
do élemento humano. Em vista portanto da responsabi-
lidade assumida pela Comissdo de Reforma, envolvendo
interésse de mais de 90.000 pessoas, nao pode o Setor d
Automacdo aceitar o risco da utilizagdo de um equipa-
mento que provavelmente nio suportaria tamanho volu-
me de trabalho em tempo tdo reduzido.

Procedeu-se, posteriormente, ao envio dos questiona-
rios para o grampeamento nas contadorias-seccionais en-
carregadas da anexacdo do questionfirio ao cheque de pr
gamento referente ao més de outubro. Com a devolugédo
dos questionarios preenchidos pelos servidores e pensio-
nistas, iniciou o Setor de Automacéio os trabalhos de con-
trole e separagdo por bancos, segundo os Ministérios ou
6rgios equivalentes, para o devido enquadramento nos
térmos da Portaria Ministerial.

A fase posterior consistiu na entrega das duas vias
do questionario aos bancos, que devolveriam uma das vias
com registro do nimero da conta atribuido ao servidor
ou pensionista e o codigo da agéncia escolhida.

Finalmente, o Setor de Automacio tera concluido os
trabalhos sob sua responsabilidade na Operacio-Questio-



nério, enviando os questionarios com o n° da conta ban-
caria atribuido ao servidor ou pensionista, s Secdes fi-
nanceiras de cada Servico de Pessoal ou & Diretoria da
Despesa Publica, para o seguimento do processo de pa-
gamento.

6 — Conclusdo

Finda a tarefa que lhe foi atribuida, nio pode, no
entanto, o Setor de Automacio eximir-se da referéncia
ao processamento da rotina posterior. £ uma rotina longa,
complexa, varidvel. Pode, por isso, trazer no seu bdjo
complicaces de tdda ordem, prejudiciais ao processo de
pagamento do funcionalismo, podendo inclusive retardar
o pagamento no primeiro més de aplicagdo do ndvo sis-
tema. Ndo se deve esquecer que &ste névo sistema difere
radicalmente das diretivas a que estavam acostumados os
6rgdos responsiveis pelo pagamento do pessoal. Assim,
para o acompanhamento do névo método é deveras neces-
sario que as Secdes Financeiras e a Diretoria da Despesa
Publica estejam prevenidas quanto a profundidade da
modificacio. Que sejam alertadas quanto a necessidade
de pessoal habilitado; que lhes seja fornecido material de
consumo em quantidade suficiente; que o eguipamento
eletromecinico ou eletronico esteja em condigbes técni-
cas perfeitas, sem o que poderdo advir para a Comissdo
de Reforma resultados negativos e contraproducentes.

De sua parte o Setor de Automacdo, fiel a filosofia
orientadora da Comissdo de Reforma “... a tarefa mais
urgente é a modernizacio da administracdo financeira e
a tecnificacio da maquina arrecadadora em t6das as suas
dependéncias, ao longo e através do Pais™ (pag. 62 do
Relatério Preliminar), trata, no momento, da elaboragao
de plano visando & altera¢do do Processo infra-estrutural
do pagamento, o qual permitird uma completa automacio
do sistema e conseguintemente maior garantia no desen-
volvimento dos trabalhos.”
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A operagdo-questiondrio, como se viu, acarretou um vo-
lume consideravel de trabalho, com aparecimento de proble-
mas de téda ordem: atraso na devolugdo, diversificagdo de
perfuracio alfabética nos cartdes, insuficiéncia de informes,
indica¢do do mesmo ntimero de matricula no IPASE para mais
de um servidor, e outros.

O perfeito contréle mantido permitiu saber-se exata-
mente que 4.553 questiondrios ndo haviam side devolvidos e
quais os 6rgdos a que pertenciam os interessados.

Terminada a apurac@o, foi possivel remeter aos Bancos
participantes do convénio 94.400 questionirios, corresponden-
do a 45.880 aposentados e pensionistas e a 48.520 funcionarios
ativos. Os questionarios foram enviados aos Bancos em duas
vias, uma das quais foi devolvida, com a indicacido do nimero
da conta atribuido ao servidor ou pensionista e o cédigo da
agéncia escolhida, e finalmente encaminhados as Secbes Fi-
nanceiras do Servico de Pessoal de cada Ministério (servidores
ativos) ou a Diretoria da Despesa Publica (aposentados ¢
pensionistas) para processamento do pagamento.

Na realizacdo da chamada “operacéo-questionario”, o Se-
tor de Automacido observou as rotinas descritas nos anexos
n.°® 6 e 7, utilizando os formuldrios que designou SA/1, SA/2,
SA/3, SA/4, SA/5, SA/6, SA/T e SA/8 (anexos n.*= 8 a 15).

Paralelamente aos trabalhos em curso, em especial a
“operacgio-questiondrio”, o Senhor Ministro da Fazenda, a
pedido da Comissdo de Reforma, expediu os Avisos Ministe-
riais de nimeros 14, 23, 26, 27, 38, 50, 53 e 89, todos de 1964,
respectivamente aos Ministros da Industria e Comércio, do
Trabalho e PBrevidéncia Social, da Justica e Negédcios Inte-
riores, das Minas e Energia, da Agricultura, da Satde, da
Educagao e Cultura e da Viacio e Obras Publicas, esclare-
cendo sbbre as providéncias a serem tomadas, encarecendo
fossem baixadas instrug¢ées naquelas Pastas, tendo em vista
prevenir e evitar um colapso no pagamento no inicio do exer-
cicio, quando o ndvo sistema passaria a funcionar.
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Foi igualmente assegurada assisténcia aos servigos me-
canizados que ndo estivessem em condicdes de desincumbir-se
do trabalho de planejamento que o névo sistema envolvia.

A efetivacado do programa geral de preparo da implanta-
c¢do do sistema na Guanabara foi conseguida mediante cuida-
doso processo de planejamento e execu¢do das tarefas, desde
a consulta aos interessados (Operacao-questionario) até a fi-
nal remessa dos cartdes, com a indicacdo de ntimero de conta
s agéncia bancaria, as Se¢bes Financeiras do Servico do Pes-
soal de todos os Ministérios e & Diretoria da Despesa Publica.

O fluxograma, que é o anexo n° 16, descreve em seus mi-
nimos detalhes, como foi planejado e executado, pela Comisséo
de Reforma do Ministério da Fazenda, o plano de preparo da
implantacdo, na Guanabara, do sistema de pagamento dos ser-
vidores civis, ativos e inativos, e de pensionistas da Unido,
através de crédito mensal em conta bancaria.

Na execucdo do plano preparatério da implantacdo d~
sistema, na Guanabara, amplo trabalho de relagbes piblicas
foi levado a efeito no sagudo do Ministério da Fazenda; rea-
lizaram-se plantdes para atendimento do publico, esclareci-
mentos e orientacdo para o preenchimento dos questionarios
e, a0 mesmo tempo, informar sébre as vantagens que o névo
processo traria a todos.

O anexo n°® 30 di conta do desenvolvimento dos trabalhos
do Setor de Automacdo da Comissdo de Reforma do Minis-
tério da Fazenda, na parte referente & elaboracdo dos pro-
gramas para equipamento eletromecénico e eletronico da

operag¢do-questionario, incluindo os diagramas do bloco.

9. A DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES E PENSIONIS-
TAS PELOS BANCOS PARTICIPANTES DO SISTEMA

Apés concluida a operacdo-questionario e feita a distri-
buig¢do, entre o Banco do Brasil e a Caixa Econémica Federal,
daqueles servidores e pensionistas que nfo devolveram os ques-
tionarios, ou cujos Bancos escolhidos nio atingiram o nimero
minimo de opg¢des, exigido, apurou-se o seguinte quadro de des-
centralizacio do pagamento através da réde bancéria:
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[ Namero de ser-
BANCOS | vidores e pen-
' sionistas '

|

l

Caixa Econdémica Federal |
Solicitados  .......... ..., | 20.986
Redistribuidos ................... | 3.700

|

i

Banco do Brasil S.A. !
Solicitados .......... ... | 16.240

|

|

Redistribuidos .................. 5.678
Banco Andrade Arnaud S. A, ........ | 1.644
Banco Boavista S. A. ............... | 7.788
Banco Comercial de Minas Gerais S. A. | 440
Banco do Comérecio S. A. ............ | 447
Banco Comércio e Indistria .de Minas |

Gerais S. A. ...... . i, | 1.365
Banco de Crédito Real de M. Gerais S.A. | 5.049
Banco de Crédito Territorial S. A. .. { 768
Banco do Estado da Guanabara ........ | 4.787
Banco Hipotecario e Agricola do Estado |

de Minas Gerais S. A. .......... 74
Banco Irmios Guimaries S. A. ...... 465
Banco Lar Brasileiro S. A. .......... | 944
Banco da Lavoura de Minas Gerais S. A. 3.868
Banco de Minas Gerais S. A. ........ 683
Banco Mineiro da Producio S. A. .... | 445
Banco Moreira Salles S. A, .......... 1.475
Banco Nacional de Minas Gerais S. A. 7.112
Banco N6vo Mundo S. A. ............ [ 759
Banco Portugués do Brasil ............ | 912
Banco Predial do Estado do Rio de Ja- |

neiro S. A. ... . i i, | 2.965
Banco da Provincia do Rio Grande do } ‘

Sul S. A, ... e | 236
Banco Sotto Maior S. A. ............ | 989

TOTAL .......... .. iiuiia.. | 89.819
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A diferenca para o total de questionarios emitidos
(94.400) refere-se ao nimero de servidores da Alfindega do
Rio de Janeiro, que s6 mais tarde foi incluida no sistema, da
Casa da Moeda, que se transformou em entidade autarquica,
deixando os seus funcionirios de serem pagos diretamente
pelo Tesouro Nacional, e da Universidade Rural do Brasil,
também com autonomia mo tocante ao pagamento do seu
pessoal.

10. A IMPLANTAGCAO DO SISTEMA NA GUANABARA
E O APERFEICOAMENTO DO PROCESSO VIGO-
RANTE EM BRASILIA

Concluida a execucdo do plano preparatério da implanta-
¢do do sistema na Guanabara, com a obtencdo dos nimeros
das contas bancarias de todos os servidores e sua remessa
aos Orgdos incumbidos do preparo do processo de pagamento
(confecgdo de cheques e f6lhas), restava estabelecer o ndvo
fluxo dos trabalhos désse preparo, ou seja tracar as novas
rotinas a serem observadas.

De pronto, os cheques discriminativos, que impropria-
mente eram chamados “contracheques”, foram substituidos
por “Avisos de Crédito”, documentos que, entregues aos ser-
vidores, indicam o liquido creditado, com a especificagio de-
talhada das parcelas correspondentes, inclusive os descontos.

Enquanto se desenrolavam os trabalhos do plano prepa-
ratério para a implantacdo do sistema na Guanabara, outras
equipes de analistas e planejadores dos Setores de Organiza-
¢io ¢ Métodos e de Automagido, da Comissdo de Reforma do
Ministério da Fazenda, elaboravam os programas para a exe-
cucdo do sistema.

Para a execuc¢do das tarefas necessarias, foram estuda-
dos e analisados os fluxos do trabalho para cada variavel do
problema, surgindo dai a necessidade de se disciplinar ésse
trabalho, sendo a massa de servidores e pensionistas sepa-
rada por grupos, assim:
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a) servidores ativos do Ministério da Fazenda;

b) servidores ativos dos demais Ministérios Civis, exce-
tuado o das RelacGes Exteriores, que se inclui no da Fazen-
da, com ligeiras adaptagdes;

¢) servidores inativos de todos os Ministérios Civis e
pensionistas de todos os Ministérios, inclusive militares; e

d) Magistrados, Congressistas, servidores dos Tribunais,
servidores do Congresso e servidores ativos de todos os Mi-
nistérios Civis, com exercicio em Brasilia.

Procedidos os levantamentos e feita a andlise e critica,
foram elaboradas as novas rotinas para a execugido do plano
de pagamento do pessoal, mediante crédito bancario, sendo
projetados, também, novos formuldrios e modelos a serem
utilizados, por todos os Ministérios e 6rgéos, para a padroni-
zacdo do processo de pagamento do pessoal.

As novas rotinas, além de eliminarem a chamada opera-
¢do de caixa, ou seja o pagamento em espécie, na Tesouraria
do Ministério da Fazenda, estabeleceram desenvolvimento se-
guro e racional para a execugdo das tarefas relativas ao pro-
cesso de pagamento do pessoal, desde a apuracdo dos elementos
constantes da ficha financeira do servidor ou pensionista, até
a contabilizacdo dos valores e final prestacio das contas ao
Tribunal de Contas da Unido.

Nos anexos n.”* 17, 18, 19 e 20, estdo descritas essas ro-
tinas, discriminando, fase por fase, passo por passo, o fluxo
do trabalho a ser executado, com notas e indicacdes de deta-
lhes a serem observados,. e contrdles que, necessariamente,
deverdo ser feitos.

De outra parte, os anexos n.”* 21 a 29 contém os modelos
utilizados para a implantagdo do plano, na Guanabara.

Para disciplinar a forma de incluir no sistema e possi-
bilitar a livre escolha de agéncia bancaria aos servidores que,
em virtude de admissdo, aposentadoria ou remocio posterior a
80/9/64, passassem a receber seu pagamento na Guanabara,
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elaborou-se minuta de portaria, que, aceita, foi assinada pelo
Senhor Ministro da Fazenda, tomando o n°> GB-6, com data

de 12 de janeiro de 1965, sendo reproduzida, na integra, no
anexo n° 31.

Dever-se-ia, também, prever como seriam corrigidas falhas
que pudessem ocorrer durante o periodo de implantagio do
sistema, sendo, para isso, tracada a rotina a ser observada e
que é o anexo n° 32.

Mais trés atos foram providenciados e aceitos pelas res-
pectivas autoridades, a saber:

a) DPortaria n° 3.862, de 29 de dezembro de 1964, do
Diretor da Despesa Publica (anexo n° 33), que estabelece es-
cala a ser observada na remessa dos processos de pagamento
a Diretoria da Despesa Publica;

b) Circular n° 3, de 28 de janeiro de 1965, do Contador-
Geral da Repiblica (anexo n°® 34), com instrugdes para a es-
crituracdo do pagamento através da réde bancéria; e

¢) Portaria DG-GB n° 35, de 29 de janeiro de 1965, do
Diretor-Geral da Fazenda Nacional (anexo n¢ 35), com ins-
trugdes relativas ao pagamento de despesas, sujeitas a registro
prévio ou posterior pelo Tribunal de Contas.

Nesta altura, estava concluida a elaboragéo do plano para
a implantagdo do sistema na Guanabara, sendo uma coépia de
todos os atos e rotinas encaminhada aos Ministérios e 6rgaos
interessados. Além disto, a Comissdo de Reforma realizou
inGmeras reunides para debater o problema e dirimir as du-
vidas porventura existentes, delas participando todos os inte-
ressados, quer dos Ministérios e o6rgdos, como da Diretoria
da Despesa Publica, da Tesouraria-Geral, da Contadoria-Geral
da Reptiblica e dos Bancos participantes do sistema.

Concomitantemente, realizaram-se plantées de atendi-
mento ao publico em média didria de 200 consultas, que ver-
savam principalmente s6bre niimero de conta banciria e res-
pectiva agéncia.
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Durante o més de janeiro de 1965, equipes da Comissdo
de Reforma do Ministério da Fazenda dirimiram dividas,
suscitadas pelas Sec¢des Financeiras dos Ministérios e érgios,
quanto & elaboragio das f6lhas de pagamento. Foram manti-
dos, também, entendimentos com os Bancos, a respeito do sis-
tema, que foi definitivamente implantado, a partir do refe-
rido més de janeiro de 1965.

No sentido de aperfeicoar o sistema em Brasilia, foram
procedidos os levantamentos e os estudos necessarios.

O pagamento em Brasilia ja era feito através do Banco
do Brasil, mas de modo desordenado e sem contréle seguro,
tendo surgido reclamacdes de parte da Contadoria-Seccional
do Ministério da Fazenda e do Tribunal de Contas.

O problema mais sério surgia pelo fato de nio existirem,
em Brasilia, Tesouraria e Contadoria-Seccional, nio havendo
assim possibilidade de se¢ manter, ali, suprimento bancério,
para pronto atendimento das despesas com o pagamento do
pessoal. :

Adotava-se um sistema moroso e complicado, sendo as
ordens de pagamento transmitidas por “telex”, mas transi-
tando todo o processo de pagamento (f6lhas e Avisos de Cré-
dito) de Brasilia para o Rio e vice-versa, em malotes aéreos,
uma vez que a liberacdo do suprimento bancirio, para que
o Banco do Brasil pudesse creditar o liquido a cada servidor,
era feita pela Tesouraria do Ministério da Fazenda na Gua-
nabara.

O transito de processos e documentos, que se fazia ne-
cessario, entre a Guanabara e Brasilia, ocasionava transtor-
nos e atrasos permanentes na efetivacdo do processo de pa-
gamento.

Apébs debater o problema, em Brasilia, a Comissdo de
Reforma propds solucdo definitiva, aceita pelo Senhor Minis-
tro da Fazenda, que expediu a Portaria n° 444, de 20 de de-
zembro de 1965 (anexo n° 36) .
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Com a modifica¢do introduzida, de se destacar um limite
de suprimento a ser atendido pelo Banco do Brasil, e mais as
alteragbes procedidas pela Contadoria-Seccional e pela Dire-
toria da Despesa Publica, estabeleceu-se sistema definitivo da
elaboracio e execugdo do processo de pagamento em Brasilia,
com a eliminacdo daquele trinsito entre a Capital Federal e
a Guanabara, ficando, com isto, modificada a rotina descrita
no anexo n° 20.

O cronograma do anexo n° 37 mostra o calendario obser-
vado na elaboragdo e execuc¢do do plano de pagamento do pes-
soal, mediante crédito em conta bancaria, até sua completa im-
plantacdo na Guanabara e em Brasilia.

E o anexo n° 38 reproduz o expediente encaminhado pelo
Presidente da Comissdo de Reforma, Dr. Luiz Simées Lopes,
ao Senhor Ministro da Fazenda, propondo e justificando a
ado¢do do sistema.

11. O PROBLEMA DAS CONSIGNACOES EM FOLHA

Um dos fatéres de perturbagdo do processo de pagamento
do pessoal, observado pela Comissdo de Reforma, no decorrer
dos estudos e levantamentos procedidos, era o das consigna-
¢des em folha, das mais variadas espécies, em favor de cen-
tenas de entidades.

Por isto, foi elaborado um programa & parte, para o estudo
da solucio a ser proposta.

Inicialmente, foram expedidos oficios as Delegacias Fis-
cais (anexo n° 39) e as Contadorias-Seccionais junto aos Mi-
nistérios da Viacdo e Obras Publicas, da Agricultura, da Edu-
cacdo e Cultura, da Justica e Negécios Interiores, do Trabalho
e Previdéncia Social, da Guerra, da Marinha, da Aeroniutica,
da Industria e Comérecio, das Minas e Energia e da Saide
(anexo n° 40).

Ante as respostas recebidas e os levantamentos procedi-
dos, verificou-se que existem cheques de consignagbes de exer-
cicios anteriores, em nimero avultado, sem que os consigna-
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tarios os viessem receber, uns por ignorarem o fato e outros
talvez por desprezarem as pequenas importincias a seu favor,
ou ainda por outras razdes desconhecidas. Na maioria do
casos, as consignagOes néo reclamadas beneficiavam entidades
possivelmente extintas ou cujos enderecos nio eram conhecidos.

Somente nos guichés da 12 Pagadoria existiam 5.028
cheques nominais, sendo 3.482 em favor de entidades diversas
e 1.456 provenientes de aluguéis de casa consignados em favor
de proprietérios.

Ante os fatos apurados e como medida preliminar para
uma reformulacdo do problema, a Comissdo de Reforma su-
geriu a medida que o Senhor Ministro da Fazenda incluiu na
Portaria GB-6, de 12 de janeiro de 1965 (anexo n° 31), itens
5 e 6, assim redigidos:

“5° A fim de possibilitar a implanta¢do de nbvo sistema,
as associagbes particulares que operam mediante desconto em
folha deverdo apresentar, até o dia 26 de fevereiro de 1965,
a Comissdo de Reforma do Ministério da Fazenda (sala 1.011),
um exemplar de seus estatutos, ata da elei¢do da Diretoria,
prova de registro como pessoa juridica, bem como relagdo
nominal de seus associados, com discriminacdo dos descontos
a efetuar.

6° A partir de fevereiro de 1965, as entidades e pessoas
fisicas que operam mediante desconto em f6lha sdo obrigadas
a mencionar o cédigo do Banco e da respectiva agéncia, bem
como o niimero da conta do servidor ou pensionista, em todos
os documentos relativos a descontos em fo6lha, que apresenta-
rem & administragido publica.”

A seguir, por proposta da Comisséo de Reforma, o Senhor
Ministro da Fazenda, pela Exposi¢cdo de Motivos n° 748, de
15 de setembro de 1965 (anexo n° 42), solicitou ao Excelen-
tissimo Senhor Presidente da Repiblica a expedicéio de circular
a respeito.

Aprovada a referida Exposicdo, foi expedida, pelo Senhor
Ministro Extraordinirio para Assuntos do Gabinete Civil, da
Presidéncia da Republica, a Circular n°® 21, de 2 de dezembro
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de 1965, publicada no Diario Oficial de 3 seguinte (anexo
n° 43) .

No sentido de uniformizar e simplificar o processo do
pagamento das consignagGes em folha, foram elaboradas as
instrucdes a que se refere o anexo n° 41.

E como medidas finais para uma solucio definitiva do
problema, foram propostas ao Senhor Ministro da Fazenda
duas providéncias, a saber:

a) expedi¢do de Decreto do Poder Executivo, para cor-
rigir, com urgéncia, graves falhas do sistema (anexo n° 44); e

b) encaminhamento, ao Poder Legislativo, de antepro-
ieto de lei sdbre o assunto (anexo n° 45).

12. O PROBLEMA DO PAGAMENTO DO SALARIO-FA-
MILIA DOS DEPENDENTES DE SERVIDORES CI-
VIS, FALECIDOS EM ATIVIDADE OU JA APOSEN-
TADOS. A COMPLEMENTAGAO DA PENSAQO ESPE-
CIAL DA LEI Ne¢ 3.738, DE 4 DE ABRIL DE 1960.
TRANSFERENCIA PARA O IPASE.

Motivo de constantes problemas era o pagamento do sa-
lario-familia devido aos dependentes de servidores civis, ex-
contribuintes do IPASE, falecidos em atividade ou ja apo-
sentados.

Ocorria que tais dependentes passavam a perceber, na-
quele Instituto, a pensdo a que faziam jus e continuavam a
receber da Tesouraria da Diretoria da Despesa Publica a
parcela referente ao salério-familia.

Isto obrigava milhares de pessoas a enfrentar, todos
os meses, duas filas — uma no IPASE e outra na D. D. P.

Além do deslocamento obrigatério, para o centro da ci-
dade, dessas pessoas, em dois dias do més, havia necessidade
de se organizarem dois processos distintos de pagamento:
um, no IPASE, relativo & pensdo; e outro, na Diretoria da
Despesa Publica, relativo ao salario-familia.
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Esse processamento acarretava duplicidade de despesas,
que sdo elevadas, considerando-se o dispéndio de material,
tempo de equipamento mecénico, envolvimento de pessoal pa-
gador etc.

Para solugdo do problema, a Comissio de Reforma, apés
debates e entendimentos com a alta administracdo do IPASE,
que concordou em receber o encargo, propds a expedicio de
Decreto do Poder Executivo, transferindo o pagamento do
salario-familia especificado para aquéle Instituto.

O Decreto expedido pelo Excelentissimo Senhor Presi-
dente da Republica tomou o n° 57.222, com data de 11 de
novembro de 1965, e foi publicado no Diario Oficial de 16
seguinte (anexo n° 46).

Com a solucdo encontrada, o IPASE incluird nos cheques
de pagamento da pensdo, o valor daquele salario-familia.

13. A EXTENSAO DO SISTEMA A TODAS AS CAPITAIS
DOS ESTADOS. A PADRONIZAGAO DAS FICHAS
FINANCEIRAS. INSTRUCOES AS DELEGACIAS
FISCAIS.

A etapa que se seguiu a implantagio do sistema de
pagamento do pessoal, mediante crédito em conta bancaria,
na Guanabara, foi a relativa & extensdo do mesmo aos paga-
mentos de pessoal realizados, pelas Delegaciag Fiscais, nos
Estados.

O Senhor Ministro da Fazenda, acolhendo sugestio da
Comissdo de Reforma, expediu, a respeito, a Portatia n-
GB-185, de 27 de maio de 1965 (anexo n° 47).

A Comisséo de Reforma, ao ensejo, resolveu empreender
uma reformulacio dos sistemas, até entdo adotados nas De-
legacias Fiscais, no processo de pagamento do pessoal.

Com as modificagbes propostas e ja adotadas, foram su-
primidos os antigos livros-folha de pagamento, sendo substi-
tuidos por fichas financeiras. ‘
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Para suprir as necessidades das Delegacias Fiscais e a
Diretoria da Despesa Ptblica, a Comissio de Reforma man-
dou imprimir 300.000 fichas financeiras, que foram distribui-
das aqueles 6rgdos.

A distribuicdo das novas fichas financeiras foi feita apoés
consulta & Diretoria da Despesa Piblica e as Delegacias
Fiscais.

A distribuicao foi a seguinte:

Estados Quantidade de fichas financeiras
Amazonas ...........0..0. .. 5.100
Pard .......c..c ... 8.000
Maranhdo ................. 6.650
Piaui ............. ... ... 4.350
Ceard .........cciieuunun.. 7.950
Rio Grande do Norte ........ 4.350
Paraiba ................... 4.000
Pernambuco ............... 16.500
Alagoas ................... 3.300
Sergipe ........cciiiiiinan. 3.000
Bahia ..................... 10.100
Espirito Santo ............. 3.550
Rio de Janeiro .............. 11.450
Sao Paulo ............... 34.750
Minas Gerais ............... 26.250
Goids .......iieiiein... 2.900
Brasilia .................. 800
Mato Grosso ..........o.... 2.750
Parana .................... 6.350
Santa Catarina ............. 5.000
Rio Grande do Sul .......... 10.700
Guanabara — D.D.P. e S.P. 122.200
TOTAL .........ccovn... 300.000

As fichas financeiras foram acondicionadas em caixas de
papeldo apropriadas, a serem utilizadas como arquivos de
mesa.
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A Comisséo de Reforma encaminhou, ainda, as Delegacias
Fiscais as rotinas e instruc¢des necessirias, para efeito do pro-
cessamento do pagamento pela réde bancéria.

O sistema ja foi implantado nas capitais de todos os Es-
tados, devendo, a seguir, ser estendido ao interior.

14. OS RESULTADOS DA IMPLANTAGAO DO SISTEMA.
EXTRAORDINARIA SIMPLIFICAGAO ADMINISTRA-
TIVA. REDUGCAO DO CUSTO DOS TRABALHOS.
VANTAGENS DO PAGAMENTO EM MOEDA ESCRI-
TURAL SOBRE O PAGAMENTO EM ESPECIE. POU-
PANCA E MODIFICACAO DE HABITOS DOS SER-
VIDORES.

A implantacio do sistema produziu excelentes resultados,
como, alids, fora preconizado pela Comissdo de Reforma do
Ministério da Fazenda.

Na Guanabara, onde se concentra a maior massa de ser-
vidores e pensionistas da Unido, todas as deficiéncias foram
vencidas. O drama do dia-a-dia, vivido por milhares de pessoas
no saguao do Ministério da Fazenda, foi eliminado. A ativi-
dade pagadora do pessoal, no Ministério da Fazenda, deixou
de ser alvo de critica, as mais acerbas, pela imprensa e pelo
plblico. Bem ao contrario, o névo sistema de pagamento do
pessoal, pode-se dizer, serve como padrdo de bons servigos,
motivo de orgulho e de satisfacdo para a administracdo fa-
zendaria.

Quando um servigo piblico é bom, bem executado, déle
nédo se fala, ndo se comenta. A imprensa, déle nio se ocupa.
O oposto ocorre quando a atividade do 6rgédo piblico é defi-
ciente. No caso da Diretoria da Despesa Publica, isto se con-
firma. Antigamente o noticidrio da imprensa, no seu dever
de informar sbbre os servigos piblicos, com reclamagées e cri-
ticas veementes sObre as deficiéncias da D.D.P., quando o
pagamento era feito, em espécie, na prépria Tesouraria do
Ministério da Fazenda, era quase que permanente, inclusive
com reportagens fotograficas e criticas violentas sobre o risce
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que corriam os pagadores, deslocando grandes somas, sem a
seguranca necessaria. Hoje o que se vé é a imprensa despre-
ocupada com a Diretoria da Despesa Ptblica, como sinal evi-

dente que seus servigos vdo bem, sdo executados em favor do
publico, a contento geral.

Tudo isto se deve 4 mudanca operada nos métodos e sis-
temas que passaram a ser ali adotados, com o deslocamento
do pagamento do pessoal para a réde bancaria.

O servidor, ativo ou inativo, ou o pensionista, que escolheu
a agéncia bancaria de sua preferéncia, conta com as seguintes
vantagens do novo sistema:

a) ndo é obrigado ao desconforto das filas, primeiro para
assinar o livro de pagamento e depois para receber o dinheiro;

b) mndo é obrigado a receber seu vencimento ou penséo,
necessariamente, em dia certo, marcado pela reparti¢io pa-
gadora. A importincia liquida a que tem direito é creditada,
mensalmente, em sua conta bancaria, que &éle movimenta me-
diante a emissdo de cheques, em qualquer dia ou hora;

¢) pela escolha que féz, recebe seu pagamento no Banco
de sua preferéncia e na Agéncia que lhe convém, inclusive, se
o desejar, na mais préxima de sua residéncia;

d) com o depdésito bancirio de seu vencimento ou pen-
sdo, terd protegido o seu dinheiro contra riscos de perda e de
furto, no dia do pagamento.

Para a Fazenda, operou-se extraordinaria simplificacgio
administrativa, permitindo a liquidacdo da despesa e conse-
qiiente contabilizacdo, com a entrega das relaces e avisos de
crédito aos Bancos, contra recibo déstes, que agem como man-
datarios dos servidores.

De pronto, conseguiu-se a libera¢do de consideravel con-
tingente de mao-de-obra, principalmente de pessoal de tesou-
raria, que pdde ser deslocado para setores vitais da arre-
cadacéo.
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As mesmas vantagens experimentadas na Guanabara se
fizeram sentir nas Capitais dos demais Estados, onde o pa-
gamento do pessoal é efetuado pelas Delegacias Fiscais.

Ai, nas Delegacias Fiscais, quando foér completada a im-
plantacdo do sistema, com a extensdo ao interior do paga-
mento mediante crédito em conta bancaria, as ordens as agén-
cias, dos Bancos serdo expedidas das Capitais dos Estados,
pelos Delegados Fiscais. Suprimir-se-4 a mediagdo do coletor
na execucido do pagamento, reduzindo-se, de plano, de aproxi-
madamente 1.600 o nimero de ordenadores da despesa e,
por conseguinte, as respectivas prestagdes de contas ao Tri-
bunal, com o que se terad resolvido para sempre o cruciante
problema das tomadas de contas dos Exatores.

De outro lado, o tratamento mecanizado de tédas as ope-
racdes, inclusive as de contabilizagcdo, contrdle e estatistica,
com o uso dos mesmos equipamentos e cartdes perfurados,
resulta em reducdo dos custos operacionais para a realizacdo
dos trabalhos.

Qutra conseqiiéncia do sistema, da maior relevincia, é a
eliminacdo dos chamados “restos a pagar”, porque, com a or-
dem para lancarem-se os créditos nas contas individuais dos
servidores tem-se a despesa como liquidada e realizada.

No tocante as vantagens do pagamento, mediante crédito
em conta banciria, sdbre o pagamento em espécie, aquilo que
J4 se observou em Sdo Paulo e foi focalizado no item 8 déste
documento, estd plenamente confirmado, conforme se cons-

tata dos elementos obtidos nas agéncias bancarias participan-
tes do sistema.

A tendéncia para a estimulagido da poupanca e a modifi-
cagdo dos habitos dos servidores, com o sistema, resulta evi-
dente pelos elementos coletados.

Foram selecionadas, para amostragem, cinco agéncias
bancérias. Os resultados das analises sdo resumidos no qua-
dro seguinte:
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! Nl’lmeros; Indices
Meses Nimero ! Saldos I T

de médios Ne de Saldos

1965 Contas Cr$ 1.000 | Contas médios
Marco | 25.692 | 2.303.674 100 | 100
Abril | 25.692 2.327.674 100 101
Maio | 25.692 2.611.392 100 113
Junho | 25.692 2.549.316 100 110
Julho | 25.692 2.505.542 100 109
Agisto [ 25.692 3.425.924 100 148
Setembro | 25.692 4.198.290 100 182
Outubro | 25.692 4.003.636 ] 100 173
Novembro ] 25.692 4.440,.192 100 192
Dezembro | 25.692 4.555.200 100 197

Crescimento médio nos saldos -— 19,7%

Como se vé, nas cinco agéncias selecionadas para um mes-
mo nimero de contas, partindo do indice 100 em marco de
1965, chegou-se a 197 em dezembro do mesmo ano, com um
crescimento global de 97% e um crescimento médio de 19,7%
nos saldos médios diarios.

15. CONSIDERACOES FINAIS

O plano de pagamento do pessoal, mediante crédito em
conta bancaria, esta vitoriosamente implantado em todo o Pais,
restando, tio-sdomente, em alguns Estados, onde funciona par-
cialmente, sua completa efetivagéio, inclusive quanto aos pa-
gamentos no interior.

Todo o planejamento foi realizado pela Comissédo de Re-
forma do Ministério da Fazenda, que também se encarregou,
na fase da implantacdo do sistema, de prestar assisténcia téc-
nica e, em alguns casos, financeira, aos 6rgéos encarregados.
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Daqui para frente, as Delegacias Fiscais estdo habilita-
das e devidamente esclarecidas pela Comissdo de Reforma do
Ministério da Fazenda, podendo ultimar e consolidar o plano.

Ao final destas consideracoes, é de justica deixar regis-
trada a compreensdo e o inestimivel auxilio, a par do acen-
drado espirito piblico, demonstrado, por ocasiio do planeja-
mento e da execugdo dos trabalhos, por parte do Diretor da
Despesa Publica, Waldomiro Passos Navarro; dos Diretores
do Servico do Pessoal da Fazenda, Paulo Poppe de Figueiredo
e José Campos Martins; do Tesoureiro e dos Fiéis do Tesouro
do Ministério da Fazenda, Ladislau Amaro da Silveira, Miguel
Cruz Silva, Roberto Freitas Alves e Armindo de Jesus Trinta;
da Contadora-Seccional da Fazenda, Zely Dias Pinheiro; dos
Chefes das Segdes Mecanizadas dos Ministérios, Gersonite Luisa
de Oliveira, Manfredo Osmar de Maria, Osvaldo Percira de
Azevedo, Oto Giraldi, Paulo Alvim, Renato Castro e Washing-
ton Nunes de Melo, e dos Chefes das Se¢des Financeiras dos
diversos Ministérios e Orgdos, Alair de Carvalho Rodstein,
Elza Vieira do Nascimento Melo, Haydice Ferreira, Heloisa
Maria Cardoso Barbosa, Licio Labuto, Magdala Pereira Reis,
Maria Ierecé Moura Romariz, Maria Inacia Bricio Gomes Neto,
Octacilio Rodrigues da Silva, Osvaldo Feital Junior, Raul
Braga Rinaldi ¢ Waldir de Miranda.

Registre-se, também, a valiosa colaboragio dos Bancos
participantes do sistema e, em especial, do Banco do Bra-
sil S. A. que, para acompanhar e assessorar os trabalhos da
Comissao de Reforma do Ministério da Fazenda, constituiu
um Grupo de Trabalho, designado Grupo VIII, que, integrado
por seus altos funcionirios Rivaddvia Bahia Vianna, Oscar
Mattos Filho e José Alvaro Walker Rocha, estd subordinado
diretamente ao Diretor-Superintendente, Dr. Luiz de Paula
Filgueiras. E dever de justica destacar a valiosa colaboragio
désse dedicado grupo de servidores do Banco do Brasil S. A.,
bem como a compreensdo e apoio da Caixa Econdémica Federal
e dos demais Bancos participantes do sistema, por seus dire-
tores e funcionarios.
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Através da coordenagdo de esforgos da Comissdo de Re-
forma do Ministério da Fazenda com os componentes do Gru-
po VIII do Banco do Brasil S. A., foi possivel ainda resolver
inimeros problemas para o bom funcionamento do sistema,
sendo de salientar a instalacdo de subagéncias do Banco do
Brasil S. A. no Ministério da Fazenda, no Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social, na Caixa de Amortizaciao ¢ na
Alfandega do Rio de Janeiro, tddas no Estado da Guanabara,
além de uma subagéncia na Delegacia Fiscal em Salvador,
Capital do Estado da Bahia. Essas dependéncias do Banco do
Brasil S. A. foram instaladas especialmente e operam exclu-
sivamente com depésitos de servidores ativos e inativos e pen-
sionistas da Unido.

Finalmente, aos funciondrios que se ocupam da elabora-
¢do dos processos de pagamento do pessoal, fica o reconheci-
mento pela sua dedicagdo e decidida colaboragio na execugéo
désse plano de tanta magnitude para o servigo ptblico brasi-
leiro, em especial o fazendario.

Guanabara, 31 de marc¢o de 1966

‘WERNER GRAU
Coordenador do Setor de
Arrecadacio e Pagamentos
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ANEXO N* 1

PORTARIA N¢ GB-326, DE 1° DE SETEMBRO DE 1964

O MINISTRO DE ESTADO DOS NEGOCIOS DA FAZENDA, ten-
do em vista o descongestionamento dos pagamentos a cargo da Dire-
toria da Despesa Ptublica e a melhor utilizagdo da réde bancaria nacional,

RESOLVE:

1.

a)
b)

c)

d)

O pagamento de vencimentos, proventos e pensdes, no Estado
da Guanabara, serd efetuado por meio de depésitos em contas indivi-
duais, abertas em estabelecimentos bancirios mandatéirios dos servi-
dores e pensionistas, e que satisfagam as seguintes condiges:

participar da Caimara de Compensacido do Banco do Brasil;

possuir capital e reservas livres em montante néo inferior a
quinhentos milhdes de cruzeiros;

dispor de no minimo sete agéncias no Estado da Guanabara;

haver sido indicado por, no minimo:

I —

10 servidores, no caso de Ministério ou 6rgio nédo inte-
grado em Ministério, cuja lotagdo numeérica, na Guana-
bara, seja inferior a 500 servidores;

50 servidores, no caso de Ministério ou 6rgio ndo inte-
grado em Ministério, cuja lotagdo numérica, na Guanaba-
ra, seja de 501 a 1.500;

100 servidores, no caso de Ministério ou 6rgéo nédo inte-
grado em Ministério, cuja lotagio numérica, na Guana-
bara, seja de 1.501 a 3.000;

200 servidores, no caso de Ministério ou 6rgéo ndo inte-
grado em Ministério, cuja lotagdo numérica, na Guana-
bara, seja superior a 3.000;

200 pensionistas.
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e) assinar convénio com o Ministério da Fazenda, para a execucao
dos servigos a que se refere esta Portaria.

2. Se a escolha do servidor cu pensionista recair em estabeleci-
mento bancdrio que néio satisfaga a qualquer dos requisitos do item an-
terior, o pagamento serd feito através da agéncia do Banco do Brasil
ou da Caixa Econdomica Federal do Rio de Janeiro mais préxima da
agéncia bancaria de sua escolha inicial.

3. O pagamento dos servidores ou pensionistas que nio indicarem
o Banco pelo qual desejam receber seus vencimentos, proventos ou pen-
sdo serd feito mediante depé6sito em agéncia do Banco do Brasil ou da
Caixa Econdémica Federal do Rio de Janeiro.

4. Ao entrar em exercicio, o névo servidor indicara, & Secdo Fi-
nanceira do 6rgéo de pessoal competente para processar o seu paga-
mento, o Banco que constitui seu procurador para efeito de receber do
Tesouro Nacional as quantias liguidas a que faga jus, em virtude de
seu status ou relagio de emprégo, bem como o nimero de sua conta
bancéiria e a ageéncia pela qual deseja ser pago.

5. Ao habilitar-se ao recebimento de pensfio ou provento de apo-
sentadoria, o beneficidrio indicard, ao Servico de Inativos e Pensionistas
da Diretoria da Despesa Publica, o Banco que constitui seu procuradcr
para efeito de receber do Tesouro Nacional as quantias que faga jus,
em virtude de sua situacdo de inativo ou pensionista, bem como o
nimero de sua conta banciria e a agéncia pela qual deseja receber.

6. O servidor ou pensionista podera solicitar ao 6rgio de pessoal,
se fér servidor ativo, ou ao Servigco de Contréle da Diretoria da Despesa
Pablica, se for inativo ou pensionista, a transferéncia de sua conta para
outro estabelecimento bancdrio participante do sistema instituido nesta
Portaria.

7. O pedido de transferéncia importard em cassacdo do mandato
anterior e outorga de n6vo mandato, a efetivar-se na data do primeiro
depésito efetuado por ordem da Diretoria da Despesa Piiblica, no névo
estabelecimento bancario indicado.

8. A ndo ser em casos excepcionais, a critério do Diretor da Des-
pesa Publica, as transferéncias de contas serdo notificadas aos Bancos
interessados nos meses de fevereiro e agbsto.

9. Na hip6tese de deniincia do convénio celebrado com estabeleci-
mento bancério, para execu¢do dos servigos a que se refere esta portaria,
as contas dos servidores e pensionistas pagos por seu intermédio trans-
ferir-se-20 ex officio para a agéncia do Banco do Brasil ou da Caixa
Econdémica Federal do Rio de Janeiro mais préxima da agéncia ban-
cdria de escolha inicial dos interessados.

10. A fim de que ndo sofram interrup¢do em seus pagamentos, os
beneficidrios apresentarao:

I — no caso de inativos e pensionistas, diretamente & Secko Fi-
nanceira e de Cadastro do Servico de Contrdle da Diretoria
da Despesa Publica:

a) atestado de vida, nos meses de janeiro e julho;
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b) prova de haver feito declaracio de impdsto de renda, nos
casos e prazos da lei; .

c¢) prova de exercicio do direito de voto, nos casos e prazos
da lei.

II — no caso de servidores ativos, diretamente a Secdo Finan-
ceira do Orgdo de pessoal que processar o pagamento, as
provas exigidas nas alineas b e ¢ do inciso I supra.

11. As associagdes particulares que, de acordo com a lei, podem
receber contribui¢cdes mediante desconto em félha apresentario obriga-
toriamente, nos meses de janeiro e julho, & Secio Financeira compe-
tente, relacio nominal dos associados e das respectivas contribuicdes.
O ndo cumprimento do disposto neste item importard em suspensdo
dos descontos, a partir do més seguinte.

12. Ao extrair as guias de transferéncia de vencimento, provento
ou pensdo, para o Estado da Guanabara, as repartigbes pagadoras de
outros Estados cessardo o pagamento das consignacdes locais constantes
da folha do respectivo servidor ou pensionista; e fardo constar da guia
os elementos necessarios a averbagdo das consignacgdes no 6:gdo por
onde o servidor ou peasionista passard a receber. Nesses casos, 0
pagamento aos consignatarios serd feito por ordem de crédito expedida
pelo Banco do Brasil, Rio de Janeiro.

13. Os inativos e pensionistas poderdo conceder procuracio a ter-
ceiros, para movimentacfio das contas bancdrias a que se refere a
presente Portaria, desde que o fagam com prazo certo e maximo de
seis meses, vencivel a 30 de junho ou 31 de dezembro.

14. O saque sem suficiente provisdo de fundos, bem como o efe-
tuado por cheque sem data ou com data falsa, serd imediatamente
comunicado pelo sacado & Diretoria da Despesa Piblica, se o respon-
sdvel fér servidor inativo ou pensionista, e se fér servidor ativo, ao
6rgdo a que pertenga.

15. O orgdo de pessoal (servidores ativos) e o Servico de Con-
tréle da Diretoria da Despesa Publica (inativos e pensionistas) comuni-
cardo ao Banco interessado o falecimento do servidor ou pensionista, e
anotardo o 6bito na respectiva ficha financeira, para oportuno encer-
ramento.

16. A fim de estabelecer eqiiitativa distribuicdo dos saques pro-
vaveis, a Diretoria da Despesa Publica fixar4 os dias de cada més nos
quais se tornardo disponiveis as quantias relativas aos pagamentos do
més anterior. ’

17. Mensalmente, com a antecedéncia de quatro dias tGteis, no mi-
nimo, em relacio as datas a que se refere o item anterior, a Diretoria
da, Despesa Publica remeterd a cada Banco todos os elementos neces-
s4drios & execugio dos servicos a que se refere esta Portaria, acompa-
nhados do correspondente cheque nominativo contra o Banco do Brasil,
cruzado ao Banco favorecido, de valor equivalente ao total das quantias
liquidas a serem creditadas em contas de servidores e pensionistas.

18. Os Bancos dardo recibo da quantia correspondente aos respec-

tivos cheques nominativos, especificando os elementos necessirios &
identificagdo do saque.
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19. As importancias dos cheques nominativos contra o Banco do
Brasil, visto se destinarem & cobertura de pagamentos por conta e
ordem do Tesouro Nacional, s6 serdo consideradas como depésito, para
efeito de recolhimento & Superintendéncia da Moeda e do Crédito das
parcelas percentuais por essa entidade determinadas, a partir da data
fixada pela Diretoria da Despesa Publica para movimentagdo dos de-
pésitos individuais.

20. O pagamento das importincias descontadas em f6lha, a favor
de terceiros ou a crédito de rubricas da Receita da Unifio, serd efetuado
pela Diretoria da Despesa Publica, por intermédio do Banco do Brasil.

21. O pagamento de vencimento, remuneracdo ou provento de
servidor falecido serd feito por cheque nominativo contra o Banco do
Brasil, a qualquer dos beneficidrios constantes do assentamento indi-
vidual nos térmos do art. 241 da Lei n* 1.711, de 28 de outubro de
1952, desde que se apresente com mandato dos demais ou que receba
a importéncia devida na qualidade de depositario, para ser partilhada.

22. O pagamento do auxilio-funeral, de que trata o art. 156 da
Lei n°* 1.711, de 28 de outubro de 1952, serid feito por cheque nomni-
nativo contra o Banco do Brasil. Respeitado o limite da Lei, o paga-
mento a terceiro nio ultrapassard a despesa comprovada, ficando o
saldo, se houver, & disposi¢do da familia.

23. O Diretor-Geral da Fazenda Nacional baixard instrugdes para
execuco dos servicos a que se refere esta Portaria, padronizando o9
documentos e modelos a serem adotados tanto pelos Bancos quanto
pelas reparticdes interessadas.

24. Instalado o sistema de pagamento regulado na presente Por-
taria, deixardio de aplicar-se aos 6rgéos, servidores e pensionistas néle
incluidos, as disposi¢cGes da Portaria n* 45, de 17 de fevereiro de 1949.

Octavio Gouvéa de Bulhides
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ANEXO N-¢ 2

RELACAO DAS AGENCIAS DOS ESTABELECIMENTOS BANCARIOS
PARTICIPANTES DO SISTEMA, DISTRIBUIDAS PELO ESTADO DA
GUANABARA E PARTE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ANCHIETA

Caixa Econdémica Federal do Rio
de Janeiro -— Av. Nazaré, 2344

ANDARA1
Caixa Econémica Federal do Rio
de Janeiro — Rua Farias de Brito, 7 |
Banco da Lavoura de Minas Gerajs -— Rua Bardo de Mesquita, 777
AVENIDA BRASIL

Banco de Crédito Real de Minas

Gerais — Av. Brasil, 6897
BANGU

Banco do Brasil S. A. — Av. Coénego Vasconcelos, 135
Caixa Econdémica Federal do Ric

de Janeiro —- HEstrada Francisco Real, 157
Banco Boavista - Av. Coénego Vasconcelos, 152
Banco de Minas Gerais — Av. Co6nego Vasconcelos, 120
Banco Predial do Rio de Janeiro — Av. Cbénego Vasconcelos, 144
Banco Sotto Maior — Av. Cénego Vasconcelos, 173

BARAO DE MAUA

Caixa Econémica Federal do Rio

de Janeiro — Av. Francisco Bicalho, 41
BENFICA
Banco Boavista — Rua Capitdo Felix, 111
Banco Comercial de Minas Gerais -- Rua Olimpio de Melo, 1298
Banco Moreira Salles —- Rua Olimpio de Melo, 1539
Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro — Rua Olimpio de Melo, 1961
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BENTO RIBEIRO

Banco Boavista —

Rua Jodo Vicente, 1093

BONSUCESSO

Caixa Econdmica Federal do Rio

de Janeiro —
Banco Andrade Arnaud —
Banco Boavista —
Banco Comércio e Indastria de Mi-

nas Gerais _
Banco Lar Brasileiro —
Banco Portugués do Brasil —
Banco Sotto Maior —

BOTAFOGO

Banco do Brasil S. A. —

Caixa. Econdémica Federal do Rio —
de Janeiro

Banco Andrade Arnaud —

Banco Boavista —

Banco Comércio e Indastria de Mi- —
nas Gerais
Banco da Lavoura de Minas Gerais —

Banco de Crédito Real de Minas —
Geralis

Banco de Crédito Territorial —

Banco Moreira Salles —

Banco do Comércio —
Banco Nacional de Minas Gerais —

Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro —_

Av. Teixeira de Castro, 10
Praga das Nacbes, 394
Rua Cardoso de Morais, 11

Rua Cardoso de Morais, 25
Rua Uranos, 1072

Rua Cardoso de Morais, 113
Praga das Nagdes, 252

Praia de Botafogo, 384

Rua Voluntarios da Pa-
tria, 278

Rua da Passagem, 72

Praia de Botatogo, 428

Rua Voluntarios da PAtria,
264

Rua Voluntirios da Patria,
266

Rua Voluntdrios da Patria,
286

Rua Voluntarios da Patria,
371

Rua Humaita, 109

Rua Voluntarios da Paitria,
201

Rua Martins Ferreira, 88
Rua. Voluntarios da Patria,
248

Rua Voluntarios da Patria,
334

BRAZ DE PINA

Banco da Lavoura de M. Gerais —_
Banco N6vo Munde -

Est. Vicente Carvalho, 1585
Rua Bento Cardoso, 835

COELHO NETO

Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro —

CAMPINHO

Banco Sotto Maior —

Av. Italianos, 1470

Largo do Campinho, 36

CAMPO DOS AFONSOS

Caixa Econémica Federal do Rio
de Janeiro —
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CAMPO GRANDE

Banco do Brasil S. A.

Caixa EconOmica Federal do Rio
de Janeiro

Banco Comercial de Minas Gerais

Banco Comércio e Indastria de Mi-
nas Gerais

Banco de Crédito Real de Minas
Gerais

Banco de Crédito Territorial

Banco Hipotecirio e Agricola do
Estado de Minas Gerais

Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro

Rua Campo Grande, 1110

Rua
Rua

Campo Grande, 726
Cel. Agostinho, 63
Rua Cel. Agostinho, 32
Rua
120
Rua

Augusto Vasconcelos,
Augusto Vasconcelos, 59
Rua Campo Grande, 1136

Rua Campo Grande, 1098

CASCADURA

Caixa Econdmica Federal do Rio de
Janeiro

Banco Andrade Arnaud

Banco Bandeirantes do Comércio

Banco Sotto Maior

Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro

CATETE

Banco do Brasil S. A.

Caixa Econdémica Federal do Rio
de Janeiro

Banco Boavista

Banco da Provincia do R. G. do Sul

Banco de Crédito Real de M. Gerais

Banco de Crédito Territorial

Banco Lar Brasileiro

Banco Mineiro da Producéo

Banco Moreira Salles

Banco Névo Mundo

Banco Nacional de Minas Gerais

Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro

CENTRO

Banco do Brasil S. A.

Caixa Econdmica Federal do Rio
de Janeiro

Av. Ernani Cardoso, 49
Av. Ernani Cardoso, 72 -
Rua Siddnio Pais, 36

Av. Suburbana, 10268

Rua Sidénio Pais, 7

Rua do Catete, 238

Largo do Machado, 8-A
Rua Almirante Tamandaré, 77
Rua do Catete, 223

Rua do Catete, 276

Rua do Catete, 119

Rua das Laranjeiras, 1

Rua do Catete, 206

Rua do Catete, 120

Praga José de Alencar, 11
Rua do Catete, 200

Rua do Catete, 302

Rua 1¢* de Margo, 66

Rua Acre, 15

Av. 13 de Maio, 13 — Cine-
landia

Alm. Barroso, Av. Rio Bran-
co, 185

Alm. Tamandaré — M. Ma-
rinha

Ministério da Fazenda — Av.
Anténio Carlos, 375

Rio Branco — Rua da As-
sembléia, T0

S. Dumont — Aeroporto S.
Dumont
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Banco Andrade Arnaud

Banco Bandeirantes do Comércio

Banco Boavista

Banco Comercial de Minas Gerais

Banco Comércio € Industria de
Minas Gerais

Banco da Lavoura de Minas Gerais

Banco da Provincia do R. G. do Sul
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Candeldria — Rua Buenos
Aires, 16

Central de Depésitos — 13 de
Maio, 33

Pedro II — Estagéo Pedro 1I
Ministério da Guerra
Visconde Itaborai — Av. 13

de Maio, 35

Matriz — Rua Sete de Se-
tembro, 32

Acre — Rua Marechal Flo-
riano, 38

Mem de S4, 72

Castelo —— Rua Mséxico, 119
Rosario — Praca Monte Cas-
telo, 22

Buenos Aires, 286

Filial — Rua S#o José, 18
Castelo — Pedro Lessa, 35

Avenida — Av. Rio Bran-
co, 137

Acre — Rua do Acre, 55
Aeroporto — Av, Franklin
Roosevelt, 181

Camerino — Rua Senador
Pompeu, 105

Castelo — Rua México, 158
Praga Floriano, 23

Lapa — Av. Mem de S84, 107
Passos — Av. Passos, 34

S. Cristo — Rua 8. Cristo, 230
Tiradentes — Praca Tiraden-
tes, 77

Matriz — Praga Pio X, 118
Pga. 15 de Novembro, 34
Rua Buenos Aires, 334

Rua Sete de Setembro, 124

Avenida Castelo — Av. Rio
Branco, 161

Alfandega, 27

Alffindega, 231

Sete de Setembro, 141
Senador Dantas, 19

Av. Franklin Roosevelt, 115
Av. Churchill, 112

Sacadura Cabral, 49

Av. Gomes Freire, 213

Av. Rio Branco, 70

Acre, 47-A

Andradas, 27

Senador Dantas, 15

Av. Graga Aranha, 182
Ouvidor — Rua da Quitan-
da, 51

Rua da Alfandega, 8

Rua do Acre, 28

Av. Rio Branco, 185

Largo de S#o Francisco, 26



Banco de Crédito Real de Minas

Gerais

Banco de Crédito Territorial

Banco de Minas Gerais

Banco do Comércio

Banco Hipotecirio e Agricola de

Minas Gerais

Banco Irmfos Guimaries

Banco Lar Brasileiro
Banco Mineiro da Producéo

Banco Moreira Salles

Banco Nacional de Minas Gerais

Banco N&vo Mundo

Visc. de Inhatma, 74
Camerino, 11

Aeroporto

Rua Alfandega, 295

Rua México, 70

Av. Rio Branco

Rua do Carmo, 62

Rua do Acre, 83

Av. Erasmo Braga, 277
Rua Buenos Aires, 48
Graca Aranha, 296

Rua Buenos Aires, 144-B
Av. Franklin Roosevelt, 87
Av. Churchill, 94

Av. Rio Branco, 42-B
Av. Graga Aranha, 333
Rua Senador Dantas, 41
Rua da Quitanda, 67
Rua do Riachuelo, 387
Rua Uruguaiana, 7

Rua Buenos Aires, 40

Av. Churchill, 112

Rua Sédo José, 115

Av. Gomes Freire, 197
Rua da Quitanda, 80

Av. Rio Branco, 161

Av. Presidente Wilson, 165
Barfio de Sao Felix, 3

Av. Gomes Freire, 788
Rua Gongalves Dias, 19
Praca Monte Castelo, 4
Rua Visc. de Inhatima, 134
Rua Cons. Saraiva, 45
Ouvidor, 98

R. Visc. de Inhatima, 39
Rua Senador Dantas, 117
Rua Santa Luzia, 285
Rua Camerino, 78

Av. Presidente Vargas, 435
Praga Tiradentes, 73 :
Av. Graca Aranha, 81
Rua da Assembléia, 23
Av. Rio Branco, 109

Av., Mem de S4, 96

Av. Marechal Floriano, 126
Rua da Carioca, 42

Rua do Acre, 69

Av. Churchill, 94

Av. Rio Branco, 156

Av. Graca Aranha, 416
Rua Gongalves Dias, 67
Av. Rio Branco, 115

Rua Santana, 206

Rua do Senado, 54

Rua do Ouvidor, 71

Av. Graca Aranha, 351
Rua Riachuelo, 221
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Banco Portugués do Brasil

Banco Predial do Estado do Rio
de Janeiro

Banco Sotto Maior

Praca Maus, 15
Av. Marechal Floriano, 133
Rua 1° de Margo, 65

Rua Beneditinos, 20

Rua dos Andradas, 25

Av. Graga Aranha, 206

Rua Santana, 202

Rua Visc. do Rio Branco, 30
Rua Uruguaiana, 24

Av. Rio Branco, 35

da Assembléia, 75
Rua Frei Caneca, 135

do Lavradio, 118
Uruguaiana, 94

Sete de Setembro, 69
Av. Graga Aranha, 416

Av. Marechal Floriano, 177

Rua

Rua
Rua
Rua

COPACABANA

Banco do Brasil S.A.

Caixa Econdémica Federal do Rio
de Janeiro

Banco Andrade Arnaud

Banco Bandeirantes do Comércio

Banco Boavista

Banco Comercial de Minas Gerais

Banco Comércio e Industria de
Minas Gerais

Banco da Lavoura de Minas Gerais

Banco da Provincia do R. G. do Sul

Banco de Crédito Real de Minas
Gerais

Banco de Crédito Territorial
Banco de Minas Gerais

Banco do Comércio

Banco Irméos Guimarées

Banco Lar Brasileiro

Banco Mineiro da Producdio
Banco Moreira Salles

Banco Nacional de Minas Gerais

Banco No6évo Mundo

Banco Portugués do Brasil

Banco Sotto Maior
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R. Siqueira Campos, 143
Av. Copacabana, 1292

Av. Copacabana, 769 e 427
R. Figueiredo Magalhdes, 285
Av. Copacabana, 686

Rua Barata Ribeiro, 96

Av. Copacabana, 656

Rua Anténio Vieira, 18

Av. Copacabana, 928

Av. Copacabana, 454
R. Figueiredo Magalhies, 108

Av.
Av.

Av.
Av.
Av.
Av.
Av.
Av.
Av.
Av.
Av.
Av.
Av.
Av.
Av.
Av.

Copacabana,
Copacabana,

Copacabana,
Copacabana,
Copacabana,
Copacabana,
Copacabana,
Copacabana,
Copacabana,
Copacabana,
Copacabana,
Copacabana,
Copacabana,
Copacabana,
Copacabana,
Copacabana,

528
862

698
1187
919
804
103
1155
115
1 362
581
661
723
1165
387
1145

Rua Barata Ribeiro, 407
R. Figueiredo Magalhfes, 94

Av.

Copacabana,

1246

Av. Atlantica, 1620
Av. Copacabana, 861
Av. Copacabana, 581
Princesa Isabel, 30

Av.



DEL CASTILLO

Banco do Brasil S.A.

DEODORO

Banco do Brasil S.A.
Caixa Econémica Federal do Rio de
Janeiro

Av. Suburbana, 4385

Av. Brasil, 16035

Av. Duque de Caxias, s/n

DUQUE DE CAXIAS — RJ

Banco do Brasil S. A.
Caixa Econdmica Federal do Rio de
Janeiro
Banco Comércio
Minas Gerais

Banco de Crédito Real de Minas
Gerais

Banco Hipotecdrio e Agricola ae
Minas Gerais

Banco Nacional de Minas Gerais

Banco Né6vo Mundo

Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro

e Indastria de

Av. Rio Petrépolis, 1511
Ministério da Guerra

Av. Plinio Casado, 3

B. Pilar — D. Caxias — R.J.
Av. Rio Petrépolis, 1757
Rua Nunes Alves, 15

Av. Rio Petrépolis, 1640

Av. Nilo Pecanha, 60

ENGENHO DE DENTRO

Bandeirantes do Comércio
de Crédito Territorial
Nacional de Minas Gerais

Banco
Banco
Banco

ESTACIO

Banco Boavista
Banco Comercial de Minas Gerais
Banco do Comeércio

GRAJAC

Banco Andrade Arnaud
Banco do Comeércio
Banco Sotto Maior

Rua Adolfo Bergamimi, 42
Rua Adolfo Bergamini, 114
Av, Amaro Cavalcanti, 2013

Rua Haddock Lbbo, 17
Rua Estacio de S84, 115
Rua Machado Coelho, 172

Rua Bardo de Mesquita, 1061
Praca Edmundo Régo, 38
Rua Bardo de Mesquita, 982

ILHA DO GOVERNADOR

Banco do Brasil S. A.
Caixa Econdmica Federal do Rio de
Janeiro

Banco Bandeirantes do Comércio
Banco de Crédito Real de Minas
Gerais

Av. Paranapud, 1080
Aeroporto do Galedo — Rua
Maldonado, 243

Rua Capitdo Barbosa, 698

Rua Capitdo Barbosa, 698
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IPANEMA

Banco do Brasil S. A. — Rua Visconde de Piraja 525
Banco Boavista —- Rua Visconde de Piraji, 142
Banco da Lavoura de Minas Gerais -— Rua Visconde de Pirajd, 168
Banco de Crédito Real de Minas

Gerais —- Rua Visconde de Piraja, 455
Banco de Crédito Territorial ~- Rua Visconde de Piraja, 174
Banco de Minas Gerais --- Rua Visconde de Piraja, 581
Banco do Comércio -- Rua Visconde de Piraja, 431
Banco Lar Brasileiro -- Rua Visconde de Piraja, 559
Banco Mineiro da Producéao - - Rua Visconde de Piraja 525
Banco Nacional de Minas Gerais - - Rua Visconde de Piraja, 174
Banco Portugués do Brasil - - Rua Visconde de Piraja, 300
Banco Predial do Estado do Rio de

Janeiro — Rua Visconde de Piraji, 261

IRAJA
Banco Boavista — Av. Monsenhor Felix, 544
Banco Nacional de Minas Gerais —  Rua Cisplatina, 11
ITAMARATI
Banco Andrade Arnaud — Rua Visconde da Gavea, 92
Banco da Lavoura de Minas Gerais - Av. Passos, 115
JACARE

Banco Andrade Arnaud -— Rua Licinio Cardoso, 297
Banco N6évo Mundo —- Rua Lino Teixeira, 323
Banco Predial do Estado do Rio de

Janeiro — Rua Lino Teixeira, 177

JACAREPAGUA

Banco do Brasil S. A. — Rua Céndido Benicio, 1684
Banco de Crédito Territorial — Rua Céandido Benicio, 1757
Banco Predial do Estado do Rio de

Janeiro — Av. Nelson Cardoso, 125

— Largo Taquara, 41
JARDIM BOTANICO

Banco Boavista — Rua Gal. Garzon, 22
LAPA

Banco da Lavoura de Minas Gerais — Praca Jodo Pessoa, 6
Banco de Crédito Real de Minas

Gerais — Av. Mem de S4&, 291

LARANJEIRAS
Banco Boavista — Rua das Laranjeiras, 475
LEBLON

Banco Boavista — Av. Ataulfo de Paiva, 734
Banco da Lavoura de Minas Gerais -- Av. Ataulfo de Paiva, 802
Banco de Crédito Real de Minas

Gerais — " Av. Ataulfo de Paiva, 900
Banco Moreira Salles —- Av, Ataulfo de Paiva, 1260
Banco Nacional de Minas Gerais — Av. Ataulfo de Paiva, 610
Banco Portugués do Brasil --- Av. Ataulfo de Paiva, 368
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LUCAS

Banco Bandeirantes do Comércio
Banco Comercial de Minas Gerais

— Rua Lucas Rodrigues, 11
— Av. Bulhdes Marcial, 395

MADUREIRA

Banco do Brasil S. A.
Caixa Econémica rederal do Rio de
Janeiro

Banco Comércio e Indistria de Mi-
nas Gerais

Banco de Crédito Real de Minas
Gerais

Banco do Comsércio

Banco Hipotecdrio e Agricola do
Estado de Minas Gerais

Banco Irméos Guimaries

Banco Lar Brasileiro

Banco Nacional de Minas Gerais

Banco Portugués do Brasil

Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro

Banco da Provincia do R. G. do Sul

MARECHAL

Banco Nacional de Minas Gerais

— Rua Carvalho Souza, 299

— Rua Carvalho Souza, 283
— Rua Maria Freitas, 42

— Rua Carvalho Souza, 247

— Estrada do Portela, 45
— Estrada do Portela, 44

— Hstrada do Portela, 40
-~ Estrada do Portela, 24
— Rua Maria Freitas, 110
— Estrada do Portela, 36

— Rua Carolina Machado, 422

— Rua Maria Freitas, 33
— Rua Maria Freitas, 113

HERMES

— Rua Aurc Valporto, 27

MEIER

Banco do Brasil S. A.

Caixa Econémica Federal do Rio de
Janeiro

Banco Andrade Arnaud

Banco Boavista

Banco da Lavoura de Minas Gerais

Banco da Provincia do R. G. do Sul

Banco do Comércio

Banco Lar Brasileiro

Banco Mineiro da Producgédo

Banco Nacional de Minas Gerais

Banco N6vo Mundo

Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro

Banco Sotto Maior

-— Rua Frederico Méier, 26
-— Rua Carolina Méier, 17
— Rua Frederico Méier,
--—- Rua 24 de Maio, 1355
—— Rua Dias da Cruz, 47
— Rua Frederico Méier, 16
-— Rua Lucidio Lago, 54
— Rua Dias da Cruz, 170

-— Rua Lucidio Lago, 18
— Rua Dias da Cruz, T4

NILOPOLIS — RJ

Banco Comeércio e Indtstria de Mi-
nas Gerais

Banco Hipotecdrio e Agricola do
Estado de Minas Gerais

Banco Nacional de Minas Gerais

Banco Predial do Estado do Rio
de Janeiro

— Av. Getilio Moura, 1353

-— Pracga Paulo Frontin
— Av. Mirandela, 81

— Av. Mena Barreto, 32

Av. Amaro Cavalcanti, 95

Av. Amaro Cavalcanti, 177
— Rua Ana Barbosa, 16
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NITEROI —

Banco do Brasil S. A.

Banco Bandeirantes do Coméreio

Banco Comércio e Industria de Mi-
nas Gerais

Banco de Crédito Real de Minas
(yervais

Banco de Minas Gerais

Banco Hipotecario e Agricola do
Estado de Minas Gerais

Banco Mineiro da Producao -

Banco Nacional de Minas Gerais

Banco Portugués do Brasil

Banco Predial do Estado do Rio
de Janeiro

NOVA IGUAGCU

Banco do Brasil S. A. -—

Banco Comércio e Industria de Mi-
nas Gerais

Banco de Crédito Real de Minas
Gerais

Banco de Minas Gerais

Banco Hipotecario e Agricola de
Minas Gerais

Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro

OLARIA

Banco Comercial de Minas Gerais
Banco de Crédito Territorial
Banco do Comeércio

Banco Mineiro da Producao

PENHA

Banco do Brasil S. A.

Caixa Econémica Federal do Kkio
de Janeiro

Banco Boavista

Banco da Provincia do R. G. do Sul

Banco Nacional de Minas Gerais

Banco Portugués do Brasil

Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro

Banco Sotto Maior

PETROPOLIS

Banco do Brasil S, A.
Banco de Crédito Real de Minas
Gerais

Banco de Minas Gerais
Banco Hipotecirio e Agricola do
Estado de Minas Gerais
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RJ

Av. Amaral Peixoto, 347
Rua da Conceigdo, 29

Av. Amaral Peixoto, 200

Av. Amaral Peixoto, 84
Rua da Conceigdo, 75

Av. Almirante Tefé, 628
Av. Amaral Peixoto, 171, s/11
Rua Gomes Machado, 82
Rua Visc. Uruguai, 397

Av. Amaral Peixoto, 1

— RJ
Praga da Liberdade, 98

Av, Amaral Peixoto, 272

Rua Floriano Peixoto, 2127
Av. Amaral Peixoto, 252

Av, Amaral Peixoto, 275

Rua Marechal Floriano, 1477

Rua Uranos, 1492

Rua Alfredo Barcelos, 691
Rua Lepoldina Régo, 416
Rua Alfredo Barcelos, 744

Rua Nicardgua, 370

Rua dos Romeiros, 165
Av, Braz de Pina, 39
Rua Loébo JGnior, 1788
Av, Braz de Pina, 48
Rua Nicaragua,

Rua Romeiros, 173
Estrada Braz de Pina, 896

RJ
Av. 15 de Novembro, 940

Av. 15 de Novembro, 585
Campos Eliseos — RJ

Est. Rio-Petrépolis, km 12
B. Pilar — Duque de Caxias
RJ

Av. 15 de Novembro, 949

Av. 15 de Novembro, 160



Banco Nacional de Minas Gerais -— Av. 15 de Novembro, 649
Banco Predial do Estado do Rio

de Janeiro — Av. 15 de Novembro, 912
PILARES

Caixa Econdémica Federal do Rio de

Janeiro — Av. Suburbana, 6766
Banco Andrade Arnaud — Av. Jodo Ribeiro, 44
Banco Comércio Indastria de Minas

Gerais -—- Av. Jodo Ribeiro, 49
Banco Moreira Salles — Av. Suburbana, 6725
Banco Nacional de Minas Gerais — Av. Suburbana, 7205

PRACA DA BANDEIRA

Banco do Brasil S. A. — Rua Mariz e Barros, 44
Caixa Econcmica Federal do Rio de

Janeiro ] —- Praga da Bandeira, 149
Banco Comércio e Indastria de Mi-

nas Gerais — Praca da Bandcira, 556
Banco de Crédito Real de Minas

Gerais -— Rua Mariz e Barros, 76
Banco Hipotecario e Agricola do

Estado de Minas Gerais — Praca da Bandeira, 281
Banco Mineiro da Producgiao — Pracga da Bandeira, 179
Banco Nacional de Minas Gerais — Rua do Matoso, 26
Banco Portugués do Brasil — Rua Mariz e Barros, 32

—- Rua 8. Francisco Xavier, 482
Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro — Praca da Bandeira, 305

PRACA TIRADENTES

Banco do Brasil S, A. — Av. Gomes Freire, 196
Banco Boavista -— Praga Tiradentes, 77
Banco Comércio e Indistria de Mi-

nas Gerais — Av. Gomes Freire, 213
Banco Hipotecdrio e Agricola dc

Estado de Minas Gerais -— Av. Gomes Freire, 197
Banco Mineiro da Producéo —- Pracga Tiradentes, 73
Banco Portugués do Brasil -— Rua Visconde do Rio Bran-

co, 30
RAMOS

Banco do Brasil S, A. — Rua Leopoldina Régo, T8
Banco Boavista — Rua Uranos, 1109
Banco de Crédito Real de Minas

Gerais — Rua Uranos, 987
Banco Moreira Salles -— Rua Cardoso Morais, 524
Banco Nacional de Minas Gerais — Rua Leopoldina Régo, 34
Banco Predial do Estado do Rio de

Janeiro — Rua Uranos, 1087

63



REALENGO

Banco da Lavoura de Minas Gerais — Av. Santa Cruz, 569

Banco Nacional de Minas Gerais — Av. Santa Cruz, 389
RIACHUELO

Banco da Lavoura de Minas Gerais — Rua 24 de Maio, 428

RIO COMPRIDO

Banco Andrade Arnaud — Rua
Banco da Lavoura de Minas Gerais — Rua

ROCHA MIRANDA

Banco de Crédito Territorial — Rua
Banco Nacional de Minas Gerais — Rua
Banco Predial do Estado do Rio de

Janeiro -— Rua

SANTA. CRUZ

Caixa, EconOmica Federal do Rio

de Janeiro — Rua
Banco Nacional de Minas Gerais -— Rua
Banco Predial do Estado do Rio de

Janeiro — Rua

SAO CRISTOVAO

Banco do Brasil S. A. — Rua

Aristides Lobo, 241
Aristides Lobo, 245

Cons. Galviao, 1004
Cons. Galvao, 988

Topézios, 30

Felipe Cardoso, 18
Felipe Cardoso, 171

Lopes Moura, 17

Figueira de Melo, 448

Caixa Econdmica Federal do Rio de — Rua Figueira de Melo, 396
Janeiro — Av. Brasil — Rua 9, Merca-
do Sdo Sebastido
Banco Andrade Arnaud — Rua Sao Cristévido, 1081
Banco Bandeirantes do Comércio — Rua Sdo Luiz Gonzaga, 126
Banco Boavista — Rua S&o Cristéviao, 1198
Banco da Lavoura de Minas Gerais — Rua S&o Cristovio, 924
Banco da Provincia do R. G. do Sul — Rua S&o Luiz Gonzaga, 143
Banco de Crédito Territorial — Rua Bela, 597

Banco de Minas Gerais — Rua
Banco do Comércio — Rua
Banco Irméos Guimaries — Rua
Banco Moreira Salles — Rua
Banco N6évo Mundo — Rua

SAO GONCALO — RJ

Banco do Brasil S. A. — Rua
Banco de Crédito Real de Minas

Gerais -— Rua
Banco Hipotecdrio e Agricola do

Estado de Minas Gerais -— Rua
Banco Predial do Estado do Rio de

Janeiro — Rua
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Figueira de Melo, 360
Sédo Luiz Gonzaga, 88
Figueira de Melo, 373
Fonseca Teles, 3
Figueira de Melo, 333

Alberto Toérres, T17
Nilo Pecanha, 14
Feliciano Sodré, 242

Feliciano Sodré, 99



SAO JOAO DE MERITI — RJ

Banco Comércio e Induastria de Mi-

nas Gerais —
Banco de Minas Gerais —
Banco Hipotecario e Agricola de

Minas Gerais -—_
Banco Nacional de Minas Gerais —_
Banco N6vo Mundo —
Banco Predial do Estado do Rio de

Janeiro —
SAUDE

Banco do Brasil §. A, —_
Banco Mineiro da Producio —
TIJUCA

Banco do Brasil S. A. —
Caixa Econdémica Federal do Rio de
Janeiro —
Banco Andrade Arnaud —
Banco Bandeirantes de Comércio —_
Banco Boavista —_

Banco da Provincia do Rio Grande
do Sul —

Banco de Crédito Real de Minas
Gerais

Banco de Crédito Territorial

Banco do Comércio

Banco Irmios Guimarées

Banco Lar Brasileiro

Banco Mineiro da Producéio

Banco Moreira Salles

Banco Nacional de Minas Gerais

Banco N6vo Mundo

Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro —_

NEEEREEN

VAZ LOBO

Banco Andrade Arnaud —
Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro —

Rua D. Lara, 78
Rua da Matriz, 259

Rua D. Lara, 116
Rua Manoel F. Rosa, 84
Av. N. S. das Gragas, 396

Rua da Matriz, 325

Rua do Livramento, 63
Rua Camerino, 78

Rua Conde de Bonfim, 369

Rua Conde de Bonfim, 5
Rua Conde de Bonfim, 20
Rua Conde de Bonfim, 571
Rua General Roca, 675
Rua Uruguai, 199

Rua General Roca, 661

Rua Conde de Bonfim, 484
Rua Conde de Bonfim, 391
Praga Séenz Pefia, 9
Rua Haddock Ldbo, 181
Rua Haddock Lobo, 400

Rua Carlos Vasconcelos, 139

Rua Conde de Bonfim, 494

Rua Conde de Bonfim, 299
Rua Conde de Bonfim, 143

Rua Conde de Bonfim, 214

Av. Min. E. Romero, 896

Av. Monsenhor Fglix, 2

VICENTE DE CARVALHO

Banco do Brasil S. A. —

Est. Vicente de Carvalho,

VILA ISABEL

Caixa Econdémica Federal do Rio de
Janeiro —
Banco Boavista —
Banco Comercial de Minas Gerais _—
Banco Moreira Salles _
Banco Predial do Estado do Rio de
Janeiro -

Av. 28 de Setembro, 264
Av. 28 de Setembro, 312
Av. 28 de Setembro, 357
Av. 28 de Setembro, 341

Av. 28 de Setembro, 339

91
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RESUMO

Estabelecimentos Bancéirios N+ de Agéncias
Banco Andrade Arnaud 19
Banco Bandeirantes do Comércio S. A. 10
Banco Boavista S. A. 35
Banco do Brasil S. A. 29
Banco Comercial de Minas Gerais S. A. 10
Banco do Comércio S. A. 19
Banco do Comércio e Industria de Minas Gerais S. A. 21
Banco de Crédito Real de Minas Gerais S. A. 25
Banco de Crédito Territorial S. A. 15
Banco do Estado da Guanabara 28
Banco Hipotecario e Agricola do Est. de M. Gerais S. A. 14
Banco Irmédos Guimarées 15
Banco Lar Brasileiro S. A. 8
Banco da Lavoura de Minas Gerais S. A. 22
Banco de Minas Gerais S. A. 11
Banco Mineiro da Produgéo S. A. 14
Banco Moreira Salles S. A. 16
Banco Nacional de Minas Gerais S. A. 33
Banco N6vo Mundo S. A. 14
Banco Portugués do Brasil S. A. 19
Banco Predial do Estado do Rio de Janeiro S. A. 34
Banco da Provincia do Rio Grande do Sul S. A. 11
Banco Sotte Maior S. A. 11
Caixa, Econdomica Federal do Rio de Janeiro 35

TOTAL 468
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ANEXO N-¢ 3

Convénio para execucdo do pagamento
de servidores e pensionistas civis me-
diante depdsito em contas bancdrias,
entre partes — o Ministério da Fazenda
e os Bancos que subscrevem o presente
instrumento.

«Aos 12 (doze) dias do més de outubro do ano de 1964 — (mil no-
vecentos e sessenta e quatro), o Ministério da Fazenda, representado,
neste ato, pelo Senhor Doutor Octavio Gouvéa de Bulhdes, Ministro de
Estado para os Negé6cios da Fazenda, e os Bancos: — Andrade Ar-
naud S. A., Banco Bandeirantes do Comércio S. A., Banco Boavis-
ta S. A., Banco Comercial de Minas Gerais S. A., Banco Comércio
e Indiastria de Minas Gerais S. A., Banco da Lavoura de Minas Ge-
rais S. A., Banco da Provincia do Rio Grande do Sul S. A., Banco
de Crédito Real de Minas Gerais S. A., Banco de Crédito Territo-
rial S. A., Banco de Minas Gerais S. A., Banco do Brasil S. A.,
Banco do Comércio S. A., Banco Hipotecdrio e Agricola de Minas Ge-
rais, Banco Irmfios Guimaries S. A., Banco Lar Brasileiro S. A.,
Banco Mineiro da Producdo S. A., Banco Moreira Salles S. A., Banco
Nacional de Minas Gerais S. A., Banco Névo Mundo S. A., Banco
Portugués do Brasil S. A., Banco Predial do Estado do Rio de Ja-
neiro S. A., Banco Sotto Maior S. A. e Caixa Econdémica Federal do
Rio de Janeiro, por seus representantes legais ou procuradores legal-
mente constituidos, de conformidade com os documentos de represen-
tacfio constantes do processo n¢ 204.114/1964, decidem convencionar, nos
térmos da Portaria Ministerial n* GB-326, de 1° de setembro de 1964,
publicada no Diario Oficial da Unido, de 4 de setembro de 1964, na
forma de execugdo do sistema de pagamento dos vencimentos, proven-
tos e pensdes, assim dos servidores civis ativos, lotados em reparticdes
sediadas no Estado da Guanabara, como dos inativos e pensionistas civis
domiciliados no mesmo Estado, de acérdo com as cldusulas seguintes:
PRIMEIRA — O Ministério informari oportunamente, aos Bancos o
nome, niimero de matricula e lotagio dos servidores ativos, bem como
0 nome e o numero de matricula dos servidores inativos € o nome
dos pensionistas civis, que os tenham constituido, ou venham a cons-
tituir seus procuradores, para o fim de receberem do Tesouro Nacional
as importancias liquidas a que fagam jus, decorrentes de sua situagio
juridica de servidores ou pensionistas da Unifo. A seu turno, os Banccs
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informardo ao Ministério, antes de instalado o sistema, os ntimeros
atribuidos as contas dos servidores ou pensionistas que os hajam cons-
tituido seus procuradores; e prestardo idéntica informacéo relativamente
as contas que tenham de abrir apés a instalagdo do sistema. SEGUNDA.
— Recebendo as informagdes a que se refere a Cldusula anterior os
Bancos convocario o servidor ou pensionista. para proceder a abertura
de sua conta bancéria individual, a qual: a) vencerd os juros fixados
para as contas populares, pela Superintendéncia da Moeda e do Crédito
(SUMOC); b) ndo serd encerrada quando eventualmente o seu saldo
desga a zero; c¢) podera, precedendo autorizagdo expressa do servidor ou
pensionista, ser movimentada, conjuntamente, por seus ascendentes, des-
cendentes, conjuge ou irmios. TERCEIRA — As infragbes dos artigos
6° 7° e 12 do Decreto n¢ 2.591, de 7 de agdsto de 1912, serdo imedia-
tamente comunicadas pelos Bancos & Diretoria da Despesa Pblica, se
o responsavel foér servidor inativo ou pensionista, e se for servidor
ativo, ao 6rgéo a que pertenga. QUARTA — Os Bancos nio poderio
realizar, com o servidor ou pensionista, operacido de crédito sob garan-
tia de futuros depésitos determinados pelo Ministério, nas contas ban-
carias a que se refere o presente Convénio. QUINTA — A fim de esta-
belecer eqititativa distribuicdo dos saques provaveis, a Diretoria da Des-
pesa Publica fixard os dias de cada més, nos quais se tornarado dispo-
niveis as quantias correspondentes aos pagamentos relativos ao més
anlerior. SEXTA — Mensalmente, com a antecedéncia de quatro dias
uteis, no minimo, em relagio as datas a que se refere a cldusula an-
terior, a Diretoria da Despesa Piblica remeterd a cada Banco todos os
elementos necessdrios & execucdo dos servigos neste instrumento con-
vencionados, acompanhados do correspondente cheque nominativo contra
o Banco do Brasil, cruzado ao Banco favorecido, de valor equivalente
ao total das quantias liquidas a serem creditadas em contas de servi-
dores e pensionistas. SETIMA — Os Bancos dardo recibo da quantia
correspondente aos respectivos cheques nominativos, especificando os
elementos necessdrios & identificagio do saque. OITAVA — O Minis-
tério forneceri aos Bancos, para entrega aos servidores e pensionistas,
documentos demonstrativos das quantias liguidas a serem creditadas
em suas contas. NONA -— O pagamento das importincias descontadas
em foélha, a favor de terceiros ou a crédito da Receita da Unifio, sera
efetuado pela Diretoria da Despesa Pliblica, por intermédio do Banco
do Brasil. DECIMA — O servidor ou pensionista poderd solicitar ao
6rgido competente a transferéncia de sua conta para outro estabeleci-
mento bancdrio que participe do sistema instituido neste convénio. Pa-
rdagrafo primeiro — O pedido de transferéncia importari na outorga
de névo mandato e cassagio do mandato anterior, atos que se tornario
efetivos na data do primeiro depésito efetuado por ordem do Minis-
tério, no ndévo estabelecimento bancério indicado. Parigrafo segundo
— As transferéncias de conta previstas na presente cldusula seréio no-
tificadas pelo Ministério aos Bancos interessados, preferencialmente nos
meses de fevereiro e agésto. DECIMA. PRIMEIRA — A qualquer das
partes é facultado denunciar o presente convénio, dispensada a alegacio
de motivo. Pardgrafo primeiro — O uso da faculdade estabelecida aesta
cldusula néo dar4 direito, a qualquer das partes, a indenizacédo de qual-
quer natureza. Pardigrafo segundo — A denfincia, que se teri como
matéria confidencial, nio publicdvel, far-se-4 por carta ou oficio em
duas vias, entregue em miao ao Diretor-Geral da Fazenda Nacional ou
ao representante legal do Banco; e produziri efeitos, salvo determina-
cdo, em contrario, do Ministério, sessenta dias ap6s a declaracfio de
ciéncia, aposta na primeira via da carta ou oficio, que seri devolvida,
no ato, ao denunciante. Parigrafo terceiro — A formalizacio da de-
nancia, de iniciativa de qualquer das partes, importa em rentincia, pelo
Banco, dos mandatos outorgados pelos servidores ou pensionistas. DE-
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CIMA SEGUNDA — A portaria n® GB-326, de 1° de setembro de 1964,
e os atos do Ministério da Fazenda que vierem & complementa-la fa-
zem parte integrante do presente convénio. Por se acharem justos e
convencionados, firmam o presente instrumento, com as testemunhas
abaixo indicadas, que declaram conhecer o inteiro teor déste Convénio.
E eu, Donayde Lemos Franga, Encarregada dos Contratos da Procura-
doria Geral da Fazenda Nacional, lavrei éste térmo as félhas 39/40
déste Livro n® 3 (trés) de Térmos de Contratos. — (a) Octavio Gouvéa
de BulhOes, Ministro da Fazenda, José Cavalcanti Neves, Procurador
Geral da Fazenda Nacional. Raul Pinto de Carvalho e Alvaro Molinaro
Pereira pelo Banco Andrade Arnaud S. A. — Pedro Humberto Fi-
gueiredo e MAario Winkler, pelo Banco Boavista S. A. — Geraldo Lara
de Agquino, pelo Banco Comercial de Minas Gerais S. A. — Geraldo Ma-
gela de Oliveira, pelo Banco Comércio e Indistria de Minas Ge-
rais S. A. — Antonio Pires e David Alvarenga, pelo Banco da Lavoura
de Minas Gerais S. A. — Moysés Schmulevitch, pelo Banco da )ro-
vincia do Rio Grande do Sul S. A, — Arlindo Valentim dos Santocs
Filho, pelo Banco de Crédito Real de Minas Gerais S. A. — Abelardo
Rodrigues Fernandes Chaves, pelo Banco do Brasil S. A. — José Ma-
galhdes Ribeiro, pelo Banco do Comércio S. A. — Ernst Erich Schmitz
e Jilio Chaves Xavier, pelo Banco Hipotecario e Agricola de Minas Ge-
rais S. A. — Sebastido Marcello Velho, pelo Banco Irmé&os Guima-
rdes S. A. — Moacyr dos Santos Antunes e Antdnio Fernandes, pelo
Banco Lar Brasileiro S. A. — José Raymundo Fonseca, pelo Banco
Mincizo da Producdo S. A. — José Magalhdes Ribeiro, pelo Banco
Moreira Salles S. A. — Dino de Mello Garcia, pelo Banco Nacional de
Minas Gerais S. A. — Osmar Bandeira Lopes, pelo Banco N6évo Mun-
do S. A. — Floriano Albrecht Moreira e Candido José de Souza Filho,
pelo Banco Portugués do Brasil S. A. — Carlos Rezende, pelo Banco
Predial do Estado do Rio de Janeiro S.A. — Olavo Ferreira Leite, pelo
Banco Sotto Maior S. A. — Paulo de Gouveia Régo, pela Caixa Eco-
ndémica Federal do Rio de Janeiro — Nassib de Paula Abdalla, pelo
Banco Bandeirantes do Comércio S. A. — Peregrino Memolo Neto, pelo
Banco de Crédito Territorial S. A, — Nelson Belmiro da Silva, pelo
Banco de Minas Gerais 8. A. — Testemunhas: (a) Newton Correia Ra-
malho e Elson dos Santos Mattos.»

Confere com o original, lavrado a fls. 39
a 40 verso, do livro n°* 3, de Atas ou Tér-
mos da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional.

Comissio de Reforma do Ministério da
Fazenda, em 14 de outubro de 1964.

Maria Joana de Almeida Fernandes
Secretaria-Executiva da Comiss@io
de Reformsa
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PREENCHA DE FORMA BEM LEGIVEL

ANEXO N+ 4

MINISTERIO DA FAZENDA — DIRECAO-GERAL
PLANEJAMENTO DO PAGAMENTO ATRAVES DE BANCOS
CONSULTA AO PESSOAL PAGO PELO TESOURO NACIONAL

Ne

Repartigéao

Livro ‘ Félha | Nome \ Matricula

Residéncia (Rua, Avenida, Pracga etc.) Bairro — Telefone

Indique aqui 0 BANCO que é constituido seu procurador para re-
ceber seu pagamento e a agéncia onde prefere ter conta.

P SN /25U
Data Assinatura

Servidor ativo: Devolva a seu chefe imediato no prazo de cinco
diag.

Inativo ou pensionista ; Devolva ao Guiché n°* 110 do Ministério
da Fazenda no prazo de cinco dias.
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CALENDARIO DE EXECUCAO

ANEXO N-¢ 5

Fases do Trabalho

Setembro 1 Outubro

Novembro / Dozerabro

l Janeiro

Fevereiro

510 15 20 25

5 10 15 20 251

510 15 20 25

510152025}510152025%510152025

1—Recebimento dos car-
tées de nome
2—Impressao do nome no
questiondrio-consulta ..
3—Recebimento da Rela-
cdo de Bancos
4-.Grampeamento do ques-
tiondrio no cheque
5—Recebimento dos gues-
tiondrios preenchidos .
6—Separacio dos questio-
narios por Bancos ....
7T—Remessa dos questiona-
rios para os Bancos ...
8—Recebimento do ntimero
da conta
9—Comunicagdo do name-
ro da conta & DDP ...

1¢* dia de pagamento.

Setembro

Outubro

Novembro
Dezembro

— 17-IX
- 15- X

— 10- XI (Pensionistas — novembro e dezembro)

— 10-XII



ANEXO N* 6

Rotina dos ilrabalhos de recepcdo e
emissdo do material bdsico da “Opera-
cdo-Questiondrio”.

OPERACAO-QUESTIONARIO
I — Recebimento do material base

1. Os setores de mecanizag¢io dos Ministérios ou 6rghos equiva-
lentes remetem, & Comissdo de Reforma — Sefor de Automacgio, uma
colecdo dos cartdes de nome, conforme modélo préviamente fornecido,
acompanhada da listagem respectiva;

2. O Setor de Automacso, ao receber o material, verifica o tipo
de alfabeto das méquinas de perfuracfo utilizadas pelo Setor de Me-
canizac¢éo, e faz a devida anotagdo na félha de contrdle de recebimento
dos cartodes;

3. O Setor de Automacdo providencia a conversio dos cartdes
recebidos em alfabeto portugués, para o alfabeto inglés;

4. O Setor de Automagdo providencia, pelas indicagdes forneci-
das pela Diretoria da Despesa Publica, a perfuragio dos cartdes alfa-
béticos de nome da unidade administrativa ou unidade orcamentéria,
procedendo, nessa ocasido, & codificagdo dos 6rghos; ésses cartdes serdio
utilizados para indicar o nome do 6rgido no questiondrio-consulta;

5. Juntamente com os cartdes acima, o Setor de Automacio pre-
para relagdo do ntimero dos livros com indicacfio do dia do pagamento,
segundo a Unidade Administrativa ou Unidade Orgamentéria;

8. O Setor de Automacgio, com base no material indicado nos
itens 4 e 5, procede a intercalaco dos cartdes de nome da Unidade Ad-
nistrativa respectiva, reproduzindo em todos os cartées o cédigo do
Ministério ou 6rgéo equivalente e da Unidade Administrativa;

7. O Setor de Automacdo procede & emisséo dos questionarios-

consulta, utilizando e Computador 1401, o qual imprime os seguintes
dados:
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a)

b)

c)

d)
e)
1)

g)

8.

c6édigo do Ministério ou 6rgéo equivalente e da Unidade Admi-
nisteativa ou Unidade Orcamentéria, que sera impresso & es-
querda do retngulo reservado ao ntmero de ordem;

nimero de ordem do questionirio na Unidade Administrativa
ou na Unidade Orgamentéria;

nome do Ministério ou do 6rgéo equivalente e da Unidade Admi-
nistrativa ou da Unidade Orcamentédria;

nimero do livro;

namero da f6lha do livro;
nome;

matricula do IPASE.

O Setor de Automacgfo providencia a perfuragéio dos cartdes

de nome dos servidores, cujos O6rgfdos n#o utilizam equipamento de
cartao perfurado para o processamento do pagamento.

9.

Apés a emissdo do questionirio, o Setor de Automagio provi-

dencia a emissao da «Relacdo de Questiondrios Emitidos», da qual cons-

taréa:
a)
b)
c)
d)
e)

1)

10.

ntmero de ordem do pessoal dentro do livro;
ntmero do livro;

namero da f6lha;

matricula do IPASE;

nome;

nimero do questiondrio.

Em operagéo simultinea com o descrito no item 9, é extraido,

por Unidade Administrativa, cartdo-resumo, do qual constari:

a)
b)

c)

d)

e)

11.

nimero do livro;
nome da Unidade Administrativa ou Or¢amentéria;

c6digo do Ministério ou 6rgéo equivalente e da Unidade Admi-
nistrativa ou Orc¢amentéria;

namero de questionirios emitidos;
espécie do cartéo.

Concluida a emiss@io dos Question4irios e a Relacio dos Ques-

tion4rios Emitidos, serd apurado com os cartdes-resumo o mapa-total
dos Questionirios Emitidos por Unidade Administrativa e Livro e a
Apuragio-Resumo dos Questionirios Emitidos, por Ministério ou orgio
equivalente.
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ANEXO N+t 7

Rotina dos trabalhos de expedicdo,
grampeamento e recepgdo dos “questio-
ndrios-consulta”.

OPERACAO-QUESTIONARIO
I — EXPEDICAO

1. A expedigédo serd efetuada por Ministério ou Orgéo equivalente,
segundo a unidade administrativa, sendo o material entregue diretamenté
a0 responsavel pela fase de grampeamento.

2. O material serd acompanhado da guia FOLHA DE CONTROLE
DO GRAMPEAMENTO (Modélo SA/1) da qual constaré:

a) nome do Orgdo ou Ministério;

b) nome da Unidade Administrativa;

e¢) dia do pagamento;

d) namero do livro;

e) nimero de questionarios remetidos.

3. Da «Foélha de Contrdle do Grampeamento» (Modélo SA/1)

constaréo ainda os seguintes itens para uso do responsidvel pelo gram-
peamento:

f) namero de questiondrios nfo grampeados;

g) relagdo dos questiondrios emitidos pelo Grampeador (nome e
matricula do IPASE).

4. Cada conjunto de «Félhas de Contréle do Grampeamento» (Mo~
délo SA/1) com os respectivos questiondrios serid acompanhado de duas
vias da FOLHA DE REMESSA PARA GRAMPEAMENTO (Modeéio
SA/2) da qual constardo os seguintes elementos:
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a) Grupo de Trabalho do Setor de Automacgao;
b) numero da Guia (Modélo SA/1);

c) dia do pagamento;

d) namero de questionérios.

5. O responsdvel pelo Grampeamento ao receber o Modélo SA/2
— «P6lha de Remessa para Grampeamento» — procederd a conferéncia
do Material, devolvendo a 2* via assinada.

I — GRAMPEAMENTO

6. Ao Grampeador caberi o grampeamento do «questionario-con-
sultay e da relagdo de bancos no cheque de pagamento de cada pessoa.

7. No ato de grampear serd efetuada a conferéncia do nome e
da matricula do IPASE, constantes dos questiondrios, sendo facultado
ao Grampeador corrigir pequenas incorregdes observadas, ndo podendo,
no entanto, em nenhuma hipétese, corrigir as abreviaturas existentes ou
a acentuacdo.

8. O Grampeador constatando a falta de questiondrios tomars as
providéncias necessdrias para que o questionirio em falta seja datilo-
grafado ap6s o grampeamento do ultimo questiondrio rcferente a cada
livro.

9. Se for constatada também a omissdo total de questiondrios
referentes a um Livro, o Grampeador providenciard para gque os ques-
tiondrios sejam datilografados e emitirA uma «Félha de Contrdle de
Grampeamento» (Modélo SA/1).

10. Dos questiondrios emitidos na forma do item 8, serdo obri-
gatoriamente datilografados, na «Félha de Contrdle do Grampeamen-
to» (Modélo SA/1), no lugar préprio, os seguintes elementos: nome do
servidor ou pensionista, nimero de matricula do servidor ativo ou apo-
sentado. 3

11. Os questionarios referentes a um determinado livro, cujos che-
ques néo forem encontrados, bem como os questionarios encontrados em
duplicata serdo devolvidos & Comissdo de Reforma, anexados & «Fdlha
de Controle do Grampeamento» (Modélo SA/1), néles sendo registrada
a letra N (para os ndo encontrados) ou D (para os encontrados em du-
plicatas).

12. Tendo em vista a diversificagio dos sistemas e processos uti-
lizados pelos Ministérios e Orgdos equivalentes quanto a4 ordenagédo dos
cheques para pagamento, ndo foi possivel adotar-se na emisséo do «ques-
tiondrio-consulta», uma orientagdo Unica. Assim, sempre que foi pos-
sivel procurou-se manter a ordem em que o material foi entregue, ca-
bendo os seguintes esclarecimentos:

a) quando o 6rgéo utiliza como unidade de pagamento a «Félhay,
o n° desta aparece no questiondrio, no espago destinado ac
n® do Livro;

b) igualmente, quando o 6rgio deu como referéncia a <«unidade
administrativa», o cédigo desta aparece no questionério, no es-
paco destinado ao n® do Livro.
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13.

ordem:

a)

b)

c)

14.

Constitui excec¢fo ao descrito no item 12 a orientacdo ado-
tada com relagio aos questionirios correspondentes aos servidores do
Ministério da Educagio e Cultura, que foram emitidos na seguinte

por livro (unidade administrativa) e, em cada livro, por ordem

de matricula do IPASE;

os questiondrios relativos aos servidores do 'Colégio Pedro 1I
Externato receberam ordenacao especial; o n® do livro é tnico
(302), mas dentro déle ha 7 grupos distintos, ordenados em

seqiiéncia de matricula do IPASE;

os servidores constantes dos livros 900, 901 e 903 aparecem
com o titulo — «Ministério da Educagéo e Cultura — Diversosy.

III — RECEPCAO DE QUESTIONARIOS PREENCHIDOS

Os pacotes de questionirios referentes ao pessoal ativo, envia-
dos pela Secdo Financeira do Servigo de Pessoal, e os referentes a¢
pessoal aposentado e pensionista, enviados pela D.D.P., serdo recebi-
dos pela Comissdo de Reforma através do Setor de Automagio e dis-
tribuidos aos Grupos de Trabalho assim constituidos:

GRUPO A
Ativos

Ministério da Fazenda

D. A. 8. P.

Ministério das Relacdes Exteriores
Poder Judiciario

Orgaos transferidos

GRUPO B

Aposentados (todos os Ministérios)
GRUPO C

Pensionistas (todos os Ministérios)
GRUPO D

Ministério da Educacdo e Cultura
GRUPO E

Ministério da Saude

GRUPO F

Ministério da Viacido e Obras Publicas

Ministério da Agricultura
Ministério da Justigca e Negécios Interiores

il



GRUPO G

Casa da Moeda

Alfandega

Ministério do Trabalho e Previdéncia Social
Ministério da Indastria e Comércio
Ministério das Minas e Energia

15. Os responsaveis pelos Grupos de Trabalho preencherido a Fé-
LHA DE CONTROLE DOS PACOTES RECEBIDOS (Modélo SA/4) da
qual constard o nimero de questiondrios recebidos segundo o Ministério
ou Orgédo equivalente,

16. Os responsaveis pelos Grupos de Trabalho providenciardo a
distribuicdo dos pacotes pelos Operadores, juntamente com a listagem
«Relagdo dos Questionirios Emitidos».

NOTA: os responsdveis pelos Grupos A, F e G procederio a dis-
tribuicdo de modo que o material dos Orgidos componentes
do grupo seja trabalhado simultidneamente.

17. Cabe ao Operador controlar a recep¢do dos questionirios, assi-
nalando na listagem «Relag¢io dos Questionirios Emitidos», no lugar
préprio, o prefixo do Banco escolhido, de acdérdo com a relagfo abaixo:

|
Prefixo ESPECIFICACAO i Cédigo do

! Banco

]
01 | Caixa Econémica Federal do Rio de |

Janeiro .........coiiiiiiaieiiean.n I CE
02 Banco do Brasil S. A. ............ [ B
10 Andrade Arnaud ................... i AA
13 Bandeirantes do Comércio .......... | BC
16 Boavista  ....iciiieieiiiiiiiinian., | BV
19 Comercial de Minas Gerais .......... | CcG
22 COMETCIO v evvrrvvecnenaneereanaanns ! o]
25 Comércio e Indistria de Minas Geraig | CI
28 Crédito Real de Minas Gerais ........ ] CR
31 Crédito Territorial .................. f CcT
34 Hipotecario e Agricola do Estado de 1
Minas Gerais ..........co00iiininn HA

37 Irméios Guimardes .................. 1 1G
40 Lar Brasileiro ................c..... H LB
43 Lavoura, de Minas Gerais .......... | LG
46 Minas Gerais .........ccvveniveeeennn i MG
49 Mineiro da’ Produgéo ................ ! MP
52 Moreira, Salles ...................... | MS
55 | Nacional de Minas Gerais .......... 1 NG
58 ] N6vo Mundo ..............co0vuunnen | NM
61 | Portugués do Brasil ................. | PB
64 | Predial do Estado do Rio de Jansiro | PE
67 | Provincia do Rio Grande do Sul ...... ] PR
70 | Sotto Maior ................. ... | SM

18. O Operador deveri entregar ao responsivel pelo Grupo os
questiondrios sem indicagio de banco e aquéles com nome de banco néo
relacionado no item anterior; no entanto, deverid assinalar na listagem
<«Relacio dos Questiondrios Emitidos» a indicacdo NE (nfo escolhido).
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19. O Operador ao terminar a conferéncia dos questiondrios de
um pacote rubricard o envelope e registrard no mesmo, a lipis ver-
melho, a expressio «CONFERIDO», entregando-o em seguida ao r
ponsével pelo Grupo.

20. O responsavel pelo Grupo providenciard a distribuicdo do pa-
cote conferido ao Classificador, que efetuard a separacdo por Banco.

21. O Classificador concluindo a separagio e a contagem dos qucs-
tionarios de um pacote, preencherd a FOLHA CONTAGEM DE OPTAN-
TES POR BANCO (Modélo SA/5), entregando ao responsavel pelo
grupo os questionarios e as folhas preenchidas.

22. O responsavel pelo Grupo, no final do expediente de cada dia,
emitird uma félha-resumo CONTAGEM DE OPTANTES POR BANCO,
que serd enviada ao «Encarregado da Operagio-Questionario».

23. O «Encarregado da Operacao-Questionario», tendo por base o
resultado das félhas-resumo CONTAGEM DE OPTANTES POR BANCO
e a situagdo dos 6rgéos de acordo com o item b da Portaria GB-326,
de 1/9/64, providenciard a codificagdo nos questionirios (cédigo da ta-
bela no item 17), do cédigo do banco, com o carimbo préprio.

24. Em seguida, seri determinada a emissdo de oficio aos bancos
(Modélo SA/6), juntamente com a remessa dos questionarios.

IV — RECEPCAO DOS QUESTIONARIOS DOS BANCOS

25. A Comissdo de Reforma, através do Setor de Automacéo, re-
ceberd dos bancos uma das vias dos questionarios remetidos, distribuin-
do-0os aos responsiaveis pelos Grupos mencionados no item 14 desta
rotina.

26. Os responsdveis pelos Grupos procederfio a distribuicdo dos
questionarios pelos seus Operadores, juntamente com a listagem RE-
LAGCAO DOS QUESTIONARIOS EMITIDOS, na qual j4& estdo indicados
os prefixos dos bancos escolhidos.

27. Caberd ao Operador controlar a recepgio dos questiondrios.
registrando na listagem RELACAO DOS QUESTIONARIOS EMITIDOS}
o numero da Conta e os cédigos do Banco e da Agéncia.

28. Terminado o registro do nimero da conta e Jos cédigos do
Banco e da Agéncia correspondente a uma Unidade Administrativa, o
Operador encaminharid os questiondrios e a Relagdo de Questionarios
Emitidos ao Responsavel pelo Grupo.

29. Concluida a recep¢do do material de um Ministério ou Orgéo
equivalente, o responsdvel pelo Grupo providenciard o preenchimento da
«Fé6lha-Remessa de Questionariosy (Modélo SA/7) e encaminhari os
questiondrios, a «Folha de Remessa de Questiondrios»> e a «Relagdo de
Questiondrios Emitidosy> ao Encarregado da Operagido-Questionirio.

30. O Encarregado da Operacgfo-Questionirio providenciard a
emissio de oficio (Modélo SA/8) as Secbes Financeiras do Servigo de
Pessoal ou & Diretoria da Despesa Ptblica, encaminhando os questio-
néarios juntamente com uma relagio dos cédigos dos Bancos.
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31. O Encarregado da Operacgio-Questiondrio remeteri as «Reia-
¢des dos Questiondrios Emitidos» & pessoa responsavel pelo processa-
mento dos casos seguintes:

a) questiondrios nédo devolvidos;

b) questionirios referentes a bancos que nfo receberam quanti-
dade de indicagdes suficientes para inclusio no sistema;

¢) questiondrios devolvidos, em virtude de terem excedido a ca-
pacidade de atendimento de Agéncia, bancdria ou da Caixa
Econdmica.

32. O Responsavel pelo processamento providenciard a perfuragio
dos cartdoes de Nome, tomando por base os nomes da Relagdo dos Ques-
tionarios Emitidos que nio estejam com o registro do nimero da Contia
Bancaria.

33. O Responsiavel pelo processamento providenciard a emissao
de Relagdo, em 3 vias, dos nomes das pessoas que terdo seus pagamentos
feitos mediante depé6sito em agéncia do Banco do Brasil ou da Caixa
Econdémica, e remeterd essa relagdo ao Encarregado da Operaglo- Ques-
tionario.

34. O Encarregado da Operacgéo-Questionario providenciari a ex-
pedicio de oficio ao Banco do Brasil ou & Caixa Econbmica, pelo qual
se transmitirdo, em anexo, duas vias da relagdo a que se refere o item
anterior.

35. O Banco do Brasil ou Caixa Econdmica devolverio & Comissdo
de Reforma — Setor de Automacio — uma das vias dessa Relacdo,
com o c6digo da Agéncia e o numero da Conta atribuidos as pessoas
dela constantes.

36. O Encarregado da Operagio-Questiondrio, com base na Rela-
cdo indicada no item anterior, providenciari o registro do cédigo de
agéncia na via da Relagiio que estd em seu poder.

37. Em seguida, a via referida seri remetida & Secio Financeira
do Servigo de Pessoal do Ministério ou Orgéo equivalente, quando se
tratar de Servidor ativo; ou & D.D.P., quando se tratar de aposenia-
do ou pensionista.
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.......

N¢ de Questiondrios remetidos

Questiondrios ndo grampeados N?

...................................

QUESTIONARIOS EMITIDOS PELO GRAMPEAMENTO

NOME { Matricula do IPASE

OBS.:

GRAMPEADOR: DATA

S.A./1

(Nome)
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ANEXO

FOLHA DE REMESSA

Grupo

N¢ da
Guia

Dia de

Pagamento N* de Questionadrios

EMISSAQO (Data e Nome)

S.A./2

82

l RECEPCAO (Data e Nome)



Remessa n°* ..........

PARA GRAMPEAMENTO

N° da Dia de . .
Grupo Guia ’ Pagamento N¢ de Questiondrios
EMISSAO (Data e Nome) RECEPCAO (Data e Nome)
S.A./2



ANEXO N¢ 10

FICHA INDIVIDUAL DE TRABALHO EXECUTADO
OPERAGAO-QUESTIONARIO

MINISTERIO ..uvnnneeereeceennns P

CLASSIFICACAO DO QUESTIONARIO:

Servidor Ativo
Aposentado

Pensionista

1 — Verificagdio e ordenaclio para ex- I 1 Questiondrios

pedicéo -

2 — Recepcdo de questionérios preen- , ! Questionérios

idos

3 — Separaciio de questiondrios por Questionarios
Bancos

4A, — Carimbagem para Tremessa aos , Questionéarios
Bancos

4B — Codificacio para remessa aos Questionarios
Bancos

5 — Recepcido de questiondrios com n¢ Question4rios
da conta e cédigo da agéncia

6 — Preparo de questionirios com n¢ Questionérios
da conta para comunicagdo as Se-
¢bes Financeiras ou D.D.P,

7 — Outros servigos: (indicar as tarefas
executadas e o tempo gasto) ....

VISTO: DATA: / /

Responsivel
SA/3
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ANEXO N’ 11

FOLHA DE CONTROLE DOS PACOTES RECEBIDOS

Ministério ou Orgéo Pacote n? Total de Data da
questionérios recepcao

OBS.:
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ANEXO N’ 12
NUMERO DE OPTANTES POR BANCOS
GRUPO:

MINISTERIO .. ..iiiivieerneocnanensonansesntanssnsnes
CLASSIFICACAO DOS QUESTIONARIOS ..............

DISCRIMINAGCAO N¢ DE OPTANTES

Caixa Eéonémica Federal do Rio de Janeiro .. | ..................
Banco do Brasil S. A. ...... e P
Banco Andrade Arnaud S. A. .......coiiiiiies | ciiiiii i
Banco Bandeirantes do Comércio S. A. ...... | ... . il
Banco Boavista S. A. ... ...iiiiiiiiniiiies | veieiininnin i
Banco Comercial de Minas Gerais S. A. .... | ....... i,
Banco do Coméreio S. A. ......ciiiiienner | ciieiiiiiiiineea..
Banco Comércio e Indtstria de M. Gerais S. A. | ..................
Banco de Crédito Real de Minas Gerais 8. A. | ..................
Banco de Crédito Territorial 8. A. .......... | ..., Ce
Banco do Estado da Guanabara .............. | ...l

|
Banco Hipotecdrio e Agricola do Estado de |
Minas Gerais 8. A. ........... ..o ] eeiianninail,

Banco Irm&os Guimardes S. A. .........oovv | it
Banco Lar Brasileiro S. A. ...........coivevn | ciiiiiiiiii i
Banco da Lavoura de Minas Gerais S. A. .. | ....... ... 0o....
Banco de Minas Gerais S. A. ........ccoves | ciiiiiiiiiini e
Banco Mineiro da Produgdo S. A. ........c. | i i
Banco Moreira Salles S. A. .......coiiiiiineee |t
Banco Nacional de Minas Gerais S. A. ...... | e e
Banco N6vo Mundo S. A. .......ievvvennene | tiieiiiniiinnnnnn,

Banco Portugués do Brasil ................... | e
Banco Predial do Est. do Rio de Janeiro S. A. Il ..................
Banco da Provincia do Rio Grande do Sul S. A. 'l
Banco Sotto Maior S. A. ................... |
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ANEXO N° 138

SA/6 Em de de 196

Da Comissdo de Reforma do Ministério da Fazenda — Setor de
Automacéio

Ao Banco

Assunto: Pagamento do pessoal civil mediante depésito em conta
bancéria.

Preza.dos Senhores

Conforme os térmos constantes da correspondéncia de 21 de se-
tembro p. p., estamos encaminhando, juntamente com esta, a remessa
D% L iiiiiinennnannas , em duas vias, contendo ............. questio-

nirios referentes a0 PeSSOAL .........iviiienit ittt

.....................................................................

Com relagio ao material referido, solicitamos que seja observado
o0 seguinte:
a) devolucdio a Comissio de Reforma -— Setor de Automacio,

dentro do prazo de 5 dias, de uma das vias dos questiondrios
com o nimero da conta e o cédigo da Agéncia no local indicado

para registro;
b) por ocasido da devoluglio os questiondrios referentes a cada

remessa deveriio ser mantidos sempre separados dos questio-
narios de qualquer outra remessa.

Atenciosamente,

Elson Mattos
Coordenador do Setor de Automacgéo
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ANEXO N 14

SA/T Em de de 196

Da Comissdo de Reforma do Ministério da Fazenda -— Setor de
Automacio

Ao Banco

Assunto : Pagamento do pessoal civil mediante depésito em conta
bancéria.

Prezados Senhores

Conforme os térmos constantes da correspondéncia de 21 de se-
tembro p. p., estamos encaminhando, juntamente com esta, a remessa
 + , em duas vias, contendo ................. questio-
narios referentes ao pessoal ........... ... ittt

....................................................................

Com relagiio ao material referido, solicitamos que seja observado
o seguinte:

a) devolucdo & Comissiio de Reforma — Setor de Automacio,
dentro do prazo de 5 dias, de uma das vias dos questionarios
com o nGtmero da conta e o codigo da Agéncia no local indicado
para registro;

b) por ocasifio da devolugio os questionirios referentes a cada
remessa deverdo ser mantidos sempre separados dos questio-
nirios de qualquer outra remessa;

¢) comunicacio aos servidores da troca de estabelecimento ban-
cério, em virtude de o banco escolhido ndo ter alcancado o
indice determinado pela Portaria Ministerial GB-326, item 1,
letra d, de 1/9/64.

Atenciosamente,

Elson Mattos
Coordenador do Setor de Automacéo



ANEXO N° 15

SA/8 Em de de 196

Da Comisséo de Reforma do Ministério da Fazenda — Setor de
Automagéo

A

Assunto: Pagamento do pessoal civil mediante depé6sito em conta
bancéria.

Prezados Senhores

Em seguimento & rotina prevista para a implantacio do névo sis-
tema de pagamento de pessoal, estamos encaminhando, juntamente com
éste, a remessa n ..............0.... , contendo ............. questio-
nérios.

2. A par dos elementos de identificagio e localizacio de cada
servidor ou pensionista, incluem-se no questionério os cé6digos do banco
e agéncia bancéiria escolhida, bem como o néimero da conta banciria
atribuida ao optante pelo estabelecimento de crédito indicado.

3. Queremos lembrar ainda, que nos casos de transferéncia de
contas para o Banco do Brasil ou para a Caixa Econémica — em
vista de os bancos escolhidos néo terem alcancado o indice determinado
(item 2 da Portaria GB-326) —, foi registrado por nés, no questiondrio,
carimbo indicativo da ocorréncia.

Atenciosamente,

Elson Mattos
Coordenador do Setor de Automagio
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ANEXO N- 16

PAGAMENTO DE PESSOAL POR INTERMEDIO DA
REDE BANCARIA

ROTINA PARA O PREPARO DA IMPLANTAGCAO
DO SISTEMA NA GUANABARA

Fases, operadores e operacgies

1+ Fase — Comissio de Reforma do Ministério da Fazenda

Envia representante as Se¢des Mecanizadas dos Ministérios, para
promover, no local, as providéncias necessirias a que se fornega
& Comissdo de Reforma: a) colecdo dos cartdes que contenham
o nome do servidor ou pensionista, Ministério, reparticio, ntmero
de matricula, livro e f6lha; b) listagem désses elementos; ¢) in-
formacbes sbbre a lotacdo dos 6rgéos do Ministério.

Imprime, no modélo 1, os dados relativos a cada servidor ou
pensionista.

Grampeia os modelos 1 e 2 nos cheques de pagamento, na 1*
Pagadoria.

2¢ Fase — Servidor Ativo

No prazo de cinco dias tteis da data do pagamento, devolve a
seu chefe imediato as duas vias do modélo 1, devidamente pre-
enchidas.

8+ Fase — Servidor Inativo ou Pensionista

Devolve, no guiché n* 110 do Ministério da Fazenda, as duas vias
do modélo 1, prenchidas, dentro de dez dias da data do paga-
mento.

4* Fagse — Chefe imediato do Servidor Ativo

Recebe de seus subordinados os modelos 1 (duas vias).

Providencia a devolugdo do mesmo modélo pelos retardatérios.
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Acondiciona 08 modelos 1 (duas vias) em pacotes colados.

Remete os pacotes ao 6rglo de pessoal, do seu Ministério, na
Guanabara, dentro em cinco dias da tltima data de pagamento
de servidor em exercicio na unidade.

Obs.: O modélo 1 correspondente ao préprio chefe seri inclui-
do entre os dos servidores sob sua direcio.

5* Fase — Servico do Pessoal dos Ministérios

Controla a remessa dos pacotes de modelos 1 pelas diversas
repartigdes.

A medida que receber os pacotes, remete-os & Comissdo de Re-
forma (sala 1.011), devendo concluir as remessas até dez dias da
data do ultimo pagamento de servidor incluido em félha ela-
borada pelo Servigo.

6* Fase — Comissiio de Reforma do Ministério da Fazenda
Recebidos o3 modelos 1, classifica-os por Ministério, livro e f6lha.

Controla a coleta de modelos 1, verificando, pelas listagens, se
os recebidos correspondem &s félhas do livro respectivo.

Coleta, na Contadoria-Seccional do Ministério da Fazenda, os
modelos 1 ndo entregues, por néo terem sido procurados os che-
ques correspondentes.

Relaciona as omissdes, identificando-as por Ministério, livro e
f6lha.

Emite novos modelos 1, correspondentes as omissfes que, no
prazo de 10 dias, ndo foram sanadas.

Atribui, ex officio, aos modelos 1 nio entregues ou devolvidos,
a agéncia do Banco do Brasil ou da Caixa Econdmica onde se
efetuarfio os depésitos.

Separa os modelos 1 por Ministério ou 6rgéo nféo integrado em
Ministério, por banco e por agéncia.

Exclui de Ministério ou 6rgio ndo integrado em Ministério, os
bancos que nio houverem reunido nimero suficiente de pre-
feréncias.

Atribui, ex officio, aos modelos 1, correspondentes aos bancos
excluidos, agéncias do Banco do Brasil ou da Caixa Econdémica
mais préximas das de escolha inicial dos interessados.

Verifica se os totais distribuidos a cada agéncia se contém na
respectiva capacidade declarada.

Atribui, ex officio, aos excedentes, a agéncia do Banco do Brasil

ou da Caixa Econdémica mais préxima da inicialmente escolhida
pelo interessado.

91



23

24

25

26
27

28

29.

30

31

32

33

34

35

92

Destaca a 1* da 2* via de cada modélo 1, mantendo o grupa-
mento por agéncias.

Encaminha oficios (modélo 3) de remessa das 2% vias dos mo-
delos 1 aos Bancos e Caixa Econbfmica, indicando o total da
remessa.

Recebida do Banco ou Caixa Econémica a relacdo dos nilimeros
das contas abertas aos servidores ou pensionistas, perfura ésse
elemento.

Separa os cartdes por Banco.

Reproduz os cartdes e os remete &s Segdes Mecanizadas, dos
Ministérios ou a D. D. P.

Asgiste as Sec¢Ses Financeiras na implantacdo do sistema de.
pagamento mediante crédito em conta banciria, a fim de que
executem as operagdes da fase n° 7.

7* Fase — Secdes Financeiras dos Ministérios

Lang¢a em cada Ficha Financeira o ntimero da conta bancaria.
do servidor ou pensionista.

No caso de servidores ativos:

Ordena as Fichas Financeiras por Banco e por nimero (cres-
cente) das contas, em cada Banco.

Mantém fichdrio nominal dos servidores, por ordem alfabética,
devendo registrar, em cada ficha, o nGmero da conta do servidoxr-
e suas eventuais alteracdes.

No caso de servidores inativos:

Ordena as Fichas Financeiras correspondentes a cada Ministério,
por Banco e por ntimero (crescente) das contas, em cada Banco..

Mantém fichario nominal dos inativos de cada Ministério, por
ordem alfabética, devendo registrar, em cada ficha, o ntmero-
da conta do inativo e suas eventuais alteracdes.

No caso de pensionistas:

Ordena as Fichas Financeiras correspondentes a cada tipo de
pensio, por Banco e por numero (crescente) das contas, em cada.
Banco.

Mantém fichdrio nominal dos beneficidrios de cada tipo de pen-
sfo, por ordem alfabética, devendo registrar, em cada ficha, o
ntimero da conta do servidor e suas eventuais alteragées.



ANEXO N+ 17

PAGAMENTO DE PESSOAL POR INTERMEDIO DA
REDE BANCARIA

ROTINA DE EXECUCAO DO SISTEMA

SERVIDORES ATIVOS DO MINISTERIO DA FAZENDA

Passos Fases, operadores e operagdes

[ B S

1* Fase — Secfio Financeira do Servigo do Pessoal

Recebe os Boletins de Fregiiéncia e outros documentos de-

terminantes de alteragSes nas Fichas Financeiras, dos quais

consta, em relacfio a cada servidor a que se refiram, o namero da
respectiva conta bancéria.

Lanca as alteragdes nas Fichas Financeiras.

Prepara o Boletim de Alteragbes, em 2 vias.

Transmite a 1.* via désse Boletim a Mecanizacg#o.

Arquiva a 2* via do Boletim.

Obs.: — As Fichas Financeiras serdo arquivadas por Banco. O
Chefe da Segfo distribuird os Boletins de Freqiiéncia e
outros documentos determinantes, de alteragdes nas Fi-
chas Financeiras, sucessivamente, aos encarregados dos
ficharios por Banco.

2+ Fase — Seciio de Mecanizaciio

Mantém os cartdes classificados por Banco, independentemente,
das reparticbes a que pertencam os servidores.

Recebendo os Boletins de Alteragdes, procede as retificagdes.
Emite os Avisos de Crédito, em 2 vias, por Banco.

Remete os Avisos de Crédito, reunidos por Banco, & Seclfo Fi-
nanceira, para conferéncia.
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3* Fase — Secfio Financeira do Servigo do Pessoal
Confere o8 Avisos de Crédito com as Fichas Financeiras.

Achados certos, autoriza a Mecanizagio a emitir as Relacdes de
Avisos de Crédito, em 4 vias, correspondentes, cada Relacio,
a um Banco.

4* Fase — Seciio de Mecanizacio

Emitidas té6das as Relagbes de Avisos de Crédito, extrai o «De-
monstrativo da Despesa», em 2 vias,

Transmite Relagbes e Demonstrativos 4 Secfio Financeira.
Emite, em seguida:

a) <«Demonstracio de Descontos em Fé6lhay, em 4 vias;
b) <Relacdes de Descontos em Félha», em 4 vias;
¢) <Resumo da Despesa por Banco», em 3 vias.

Transmite ésses documentos & Secfio Financeira.

Obs.: — 1°) Os descontos correspondentes a impésto de renda,
indenizag¢des e outros, representativos de receita da Unido
incluir-se-d40 em <Demonstragdes de Descontos em FO-
lha» e constituirdo uma <Relagdes de Descontos em F6-
lha», em separado, e serfio cobertos por cheque nomina-
tivo (ver fase 7) a favor do Banco do Brasil, a fim de
serem creditados & conta <«Receita da Uniéo».

2*) Da <Demonstracido de Descontos em Félha» a favor
do IPASE constaréio, especificamente, apenas os des-
contos facultativos, em seguida ao nome e matricula de
cada consignante.

5* Fase — Seciio Financeira do Servico do Pessoal

Confere as Relacgdes de Avisos de Crédito com os respectivos
Avisos de Crédito.

Confere as Relagées de Avisos de Crédito com o Demonstrativo
da Despesa.

Confere as Relactes de Avisos de Crédito com o Resumo da
Despesa por Banco.

Autentica todos ésses documentos a carimbo e rubrica.

Colhe o «Visto» do Diretor do Pessoal, a carimbo e rubrica, em
cada via das Relacdes.

Transmite & Contadoria-Seccional a 1% 2¢ e 3* vias das Rela-
cdes, acompanhadas dos respectivos Avisos de Crédito (1* e 2
vias), do Demonstrativo da Despesa (1* via) e do Resumo da
Despesa por Banco (1* e 2* vias).
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Retém a 4* via da Relaciio de Avisos de Crédito, a 2* via dos
Demonstrativos da Despesa e a 3* via do Resumo da Despesa
por Banco.

Confere a «Relagbes de Descontos em Foélhay com a 4* via das
Relagbes de Avisos de Crédito.

Confere as Demonstracdes de Descontos em Félha com as Re-
lagbes de Descontos em Fdlha.

Autentica &sses documentos a carimbo e rubrica.

Transmite & Contadoria-Seccional a 1t 2* e 3* vias das Re-
lagdes de Descontos em Foélha bem como as Demonstragbes de
Descontos em Félha (1! 2* e 3* vias).

Retém a 4* via das Relagbes de Descontos em Folha e das De-
monstragbes de Descontos em F6lha.

6* Fase — Contadoria-Seccional

Recebe as Relacgles de Avisos de Crédito (1%, 2* e 3° vias), acom-
panhadas dos respectivos Avisos de Crédito (1* e 2* vias); o
Demonstrativo da Despesa (1* via) e o Resumo da Despesa por
Banco (1* e 2* vias).

Confere o Demonstrativo da Despesa e o Resumo da DesSpesa
por Banco com as Relagdes de Avisos de Crédito.

Com o Demonstrativo da Despesa (1* via) e com o Resumo da
Despesa por Banco (2* via) compde os livros de registros con-
tabeis.

Apde em tddas as vias désses documentos, exceto os Avisos de
Crédito, o carimbo de conferéncia, data e rubrica.

Retém a 3* via da Relacdo de Avisos de Crédito.

Transmite & Tesouraria-Geral as Relacgles de Avisos de Crédito
(1* e 2* vias), os respectivos Avisos de Crédito (1¢ e 2! viasg)
e 0 Resumo da Despesa por Banco (1¢ via).

Recebe as Relagdes de Descontos em Folha (1% 2* e 3* vias)
e correspondentes Demonstragoes de Descontos (1% 2* e 3¢ vias).

Procede aos devidos registros contdbeis.

Anota a contabilizagdo, nesses documentos, mediante carimbo
e rubrica.

Retém a 3* via das Relagdes de Descontos em Félha e das De-
monstragées de Descontos em Fé6lha.

N

Transmite & Tesouraria-Géral a Relacfio de Descontos em Félha

(1* e 2* vias) acompanhados das correspondentes Demonstragdes

de Descontos em Foélha (1° e 2¢ vias).
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7* Fase — Tesouraria-Geral

Emite cheques nominativos a favor dos Bancos e contra o Banco
do Brasil cruzados aos Bancos beneficidrios, correspondentes ao
valor liquido total das respectivas Relagdes de Avisos de Crédito.

Apbe, no verso de cada cheque, a carir.b~, as indicagbes: n* da
Relagio de Avisos de Crédito a que se refere; 5rgédo (Ministério
da Fazenda); més a que se refere essa Relagéo; «Vistoy» do Con-
tador-Seccional. Rubrica nesse carimbo.

Assina 08 cheques.

Apbe nas Relagdes de Avisos de Crédito o carimbo com os di-
zeres: «Autorizo o pagamento cheque contra o Banco do Brasil
b L »>.

Colhe a assinatura do Diretor da Despesa Ptblica nos cheques
e nos carimbos apostos nas Relacdes de Avisos de Crédito.

Colhe na Contadoria-Seccional, a anotacfio, no carimbo apésto
nos cheques nominativos, de que foram conferidos.

Emite cheques nominativos a favor do Banco do Brasil, corres-
pondente ao valor total de cada Relagéio de Descontos.

Apde, no verso dos cheques, a carimbo, as indicacles: n* da
Relacdo de Descontos em Fdlha, 6rgio (Ministério da Fazenda);
més correspondente a Relagfio; «Visto» do Contador-Seccional.
Rubrica nesse carimbo.

Assina os cheques.

Apde nas Relagdes de Descontos em Félha o carimbo com os
dizeres: «Autorizo o pagamentoy.

Colhe a assinatura do Diretor da Despesa nos cheques e no
campo préprio do carimbo apdsto nas Relacdes de Descontos
em Fédlha.

Colhe na Contadoria-Seccional, a anotag¢fio, a carimbo, nos che-
ques, de que foram conferidos.

Aguarda a execucdo das operagdes da fase seguinte.
8* Fase — Contadoria-Seccional

Registra os cheques, controla a seqiliéncia da emissfo e restitui
ao Tesoureiro-Geral.

9¢ Fase — Tesouraria-Geral

Remete aos diversos Bancos, mediante oficio, em duas vias, as
1%s e 2% vias das Relagdes de Avisos de Crédito, acompanhadas
désses documentos (1* e 2% vias) e dos correspondentes cheques
nominativos.
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Remete ao Banco do Brasil, mediante oficio, em duas vias, as
RelagBes de Descontos em Félha (1* e 2* vias) as Demonstra.-
¢Oes de Descontos em Félha (1t e 2¢ vias) e 0s correspondentes
cheques nominativos.

No dia seguinte, remete & Contadoria-Seccional o mapa de
emissdo de cheques.

10* Fase — Bancos Privados e Banco do Brasil

Assina o recibo de pagamento da quantia liquida total da Re-
lacdo de Avisos de Crédito, constante do oficio referido no
passo 53.

Autentica as félhas da Relagido de Avisos de Crédito.

Devolve & Tesouraria-Geral a 1¢ via do oficio referido no passo
53, acompanhada da respectiva Relacgfio de Avisos de Crédito.

A vista dos Avisos de Crédito, credita aos servidores as quan-
tias liquidas constantes désses documentos.

Retém, para contrble, a 2¢ via das Relagbes de Avisos de Cré-
dito e a 2¢ via désses documentos.

Entrega aos servidores, a qualquer tempo em que sejam recla-
mades, 0s respectivos Avisos de Crédito (1¢ via).

11¢ Fase — Banco do Brasil

Assina o recibo de pagamento da importancia total das Relagdes
de Descontos em Félha, constantes do oficio referido no passo 54.

Autentica as f6lhas das Relacdes de Descontos em Félha e das
Demonstrac¢des de Descontos em Félha.

Devolve & Tesouraria-Geral a 1¢ via do oficio referido no passo
54, acompanhada das respectivas Relagdes de Descontos (1* via)
e das 1*s vias das Demonstra¢des de Descontos em Félha.

A vista das Demonstragdes de Descontos em Félha, credita as
entidades consignatédrias, os consignatarios individuais ou a conta
«Receita da Unido», pelos totais das «Demonstracdes de Des-
contosy.

12¢ Fase — Tesouraria-Geral

Recebe as 1*s vias das Relagdes de Avisos de Crédito e as 1*s
vias do oficio modélo 13, com a declaracido firmada pelos Bancos,
de que receberam as correspondentes importancias liquidas.
Recebe do Banco do Brasil as Relagbes de Descontos em Folha

(1* via) e a 1¢ via do oficio modélo 14, com a declaragio, fir-
mada pelo Banco, de que recebeu a correspondente importancia.

Encaminha sua prestagio de contas a Contadoria-Seccional.
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13* Fase — Contadoria-Seccional

Controla e arquiva o mapa de emissdo de cheques, remetido pelo
Tesoureiro-Geral.

Prepara a prestacfo de contas do Tesoureiro-Geral. Determina
o arquivamento das 1 vias das Relagbes de Avisos de Crédito
e das Relagdes de Descontos em Fé6lha, hem como as 1 vias
dos oficios modelos 13 e 14, com o recibo dos Bancos e do Banco -
do Brasil. Anualmente, nos prazos da lei, remete-a ao Tribunal
de Contas.

Levanta os balancos financeiros mensais e anuais e 08 enca-
minha, com as demonstracdes respectivas, & Divisio Financeira
da Contadoria-Geral da Reptblica.

14¢ Fase — Contadoria-Geral da Repfblica

Executa, de ac6rdo com as normas em vigor, as operacdes de
contréle, por intermédio da Divisfio Financeira e da Divisio de
Bancos, com base nos balangos enviados pelas Contadorias-Sec-
cionais e no Extrato de Conta-Corrente da Unifio remetido pelo
Banco do Brasil.



ANEXO N- 18

PAGAMENTO DO PESSOAIL POR INTERMEDIO DA RAEDE

Passos

G o W N

BANCARIA
ROTINA DE EXECUCAO DO SISTEMA

SERVIDORES ATIVOS — MINISTERIOS, EXCETO
FAZENDA E RELACOES EXTERIORES

Fases, operadores e operacgdes

1* Fase — Secfio Financeira do Sérvigo do Pessoal dos Ministérios

Recebe os Boletins de Freqiliéncia e outros documentos determi-

nantes de alteragldes nas Fichas Financeiras, dos quais consta,

em relacfio a cada servidor a que se refiram, o ntmero da res-

pectiva conta bancéria.

Lanca as alteracdes nas Fichas Financeiras.

Prepara o Boletim de Alteragdes, em 2 vias.

Transmite a 1¢ via désse Boletim & Mecanizacéo.

Arquiva a 2* via do Boletim.

Obs.: As Fichas Financeiras serio arquivadas por Banco. O
Chefe da Secfo distribuird os Boletins de Freqiiéncia e
outros documentos determinantes de alterac¢des nas Fi-

chas Financeiras, sucessivamente, aos encarregados dos
fichirios por Banco.

2* Fase — Secio Mecanizada dos Ministérios

Mantém os cartdes classificados por Banco, independentemente
das reparti¢cbes a que pertengam os servidores.

Recebendo os Boletins de Alteragdes, procede as retificagles.
Emite os Avisos de Crédito em 2 vias, por Banco.
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Remete os Avisos de Crédito, reunidos por Banco, & Secido
Financeira, para conferéncia.

3* ¥age — Segiio Financeira do Servico do Pessoal dos Ministérios
Confere os Avisos de Crédito com as Fichas Financeiras.
Achados certos, autoriza a Mecanizagdo a emitir as Relagdes

de Avisos de Crédito, em 4 vias, correspondentes, cada Relagado
a um Banco.

4+ Fase — Secfio Mecanizada dos Ministérios

Emitidas t6das as Relagbes de Avisos de Crédito, extrai o «De-
monstrativo da Despesa», em 4 vias.

Transmite RelagGes e Demonstrativo & Secfo Financeira.
Emite em seguida: v

a) <«Demonstracéio de Descontos em Foélhas», em 4 vias;
b) <«Relacio de Descontos em Foélhasy, em 4 vias;

¢) <«Resumo da Despesa por Banco», em 4 vias.

Transmite ésses documentos & Se¢fo Financeira.

Obs.: 1*) Os descontos correspondentes a impdsto de renda, inde-
nizagdes e outros, representativos da Receita da Unifo,
incluir-se-40 em «Demonstracdes de Descontos em Fé-
lha» e constituirdo uma <«Relacfio de Descontos em
Fo6lhay, em separado; e serfio cobertos por cheque no-
minativo (ver fase 7) a favor do Banco do Brasil, a
fim de serem creditados & conta «Receita da Unido».

2*) Da «Demonstragio de Descontos em Foélhay a favor
do IPASE constarfo, especificamente, apenas os des-

contos facultativos, em seguida ao nome e matricula
de cada consignante.

5¢* Fase — Secfio Financeira do Servico do Pessoal dos Ministérivus

Confere as Relagbes de Avisos de Crédito com os respectivos
Avisos de Crédito.

Confere as Relagdes de Avisos de Crédito com o Demonstrativo
da Despesa.

Confere as Relacbes de Avisos de Crédito com o Resumo da
Despesa por Bancos.

Autentica todos ésses documentos a carimbo e rubrica.

Colhe o «Visto» do Diretor do Pessoal, a carimbo e rubrica, em
cada via das Relagdes.
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Transmite & Contadoria-Seccional do Ministério a 1%, 2¢ e 3¢ vias
das Relagdes, acompanhadas dos respectivos Avisos de Crédite
(1¢ e 2* vias); do Demonstrativo da Despesa (1% 2* e 3¢ vias)
e do Resumo da Despesa por Bancos (1% 2¢ e 3¢ vias).

Retém a 4* via da Relagio de Avisos de Crédito, a 4* via dos
Demonstrativos da Despesa e a 4* via do Resumo da Despesa
por Banco.

Confere as Relagbes de Descontos em Fo6lha com a 4° via das
Relagbes de Avisos de Crédito.

Confere as Demonstracdes de Descontos em Félha com as Re-
lagdes de Descontos em Félha.

Autentica é&sses documentos a carimbo e rubrica.

Transmite & Contadoria-Seccional a 1%, 2* e 3* vias das Relacdes
de Descontos em Fo4lha bem como as Demonstragdes de Des-
contos em Félha (1% 2* e 3¢ vias).

Retém a 4¢ via das Relagdes de Descontos em Fo6lha e das De-
monstragdes de Descontos em Félha.

6* Fase — Contadoria-Seccional dos Ministérios

Recebe as Relacles de Avisos de Crédito (1+, 2¢ e 3* vias), acom-
panhadas dos respectivos Avisos de Crédito (1* e 2¢ vias), e De-
monstrativo da Despesa (19, 2* e 3* vias) e o Resumo da Despesa
por Banco (1%, 2¢ e 3° vias).

Confere o Demonstrativo da Despesa e o Resumo da Despesa
por Banco com as Relagbes de Avisos de Crédito.

Com o Demonstrativo da Despesa (3* via) e com o Resumo da
Despesa por Banco (3¢ via) compde os livros de registros con-
tibeis.

Apde em tédas as vias désses documentos, exceto os Avisos de
Crédito, o carimbo, com data e rubrica, declarando a conferéncia
da despesa.

Transmite & Contadoria-Seccional do Ministério da Fazenda as
Relagbes de Avisos de Crédito (1, 2*+ e 3¢ vias), o8 respectivos
Avisos de Crédito (1* e 2* vias) e o Resumo da Despesa por
Banco (1* e 2¢ vias).

Retém a 3* via do Resumo da Despesa por Banco.

Recebe as RelagSes de Descontos em Folha (1%, 2¢ e 3¢ vias) e
correspondente Demonstragdes de Descontos (19, 2¢ e 3¢ vias).

Procede aos devidos registros contébeis.

Anota nesses documentos a contabilizagio, mediante carimbo e
rubrica.
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Retém a 3¢ via da Relacdo de Descontos em Folha, da Demons-
tragio de Descontos em Fdlha e da Demonstracio de Despesa.

" Transmite & Contadoria-Seccional da Fazenda a Relacao de Des-

contos em Fé6lha (1* e 2¢ vias), acompanhadas das correspon-
dentes Demonstragdes de Descontos em Foélha (1* e 2¢ vias) e
da Demonstragido da Despesa (1* e 2¢ vias).

Prepara e encaminha & Contadoria-Seccional da Fazenda, do-
cumentos de contabilizacdo do movimento de fundos, nos térmos
das instrugdes da Contadoria-Geral da Reptblica.

7* Fase — Contadoria-Seccional do Ministério da Fazenda

Recebe as Relacdes dos Avisos de Crédito (1%, 2¢ e 3* vias)
acompanhadas dos respectivos Avisos de Crédito (1! e 2¢ vias),
o Demonstrativo da Despesa (1* e 2¢ vias) e o Demonstrativo
da Despesa por Banco (1% e 2¢ vias).

Procede aos devidos registros contébeis, em face do documento
de movimentos de fundos, recebido da Contadoria-Seccional do
Ministério.

Retém a 3* via da Relagio de Avisos de Crédito, o Demonstra-
tivo da Despesa (2¢ via) e o Resumo da Despesa por Banco
(2* via).

Transmite & Tesouraria-Geral as Relacdes de Avisos de Crédito
(1* e 2¢ vias), acompanhadas dos respectivos Avisos de Crédito
(1* e 2¢ vias), e o Resumo da Despesa por Banco (1* via).

Transmite o Demonstrativo da Despesa (1* via) & Diretoria da
" Despesa Publica, Se¢@o de Crédito dos Ministérios.

Recebe as Relagdes de Descontos em Félha (1* e 2! vias) e as
- correspondentes Demonstragdes de Descontos (1* e 2* vias).

Procede aos devidos registros contébeis.

Transmite & Tesouraria-Geral as Relagdes de Descontos em Fo-
lha acompanhadas das correspondentes Demonstragdes de Des-
contos em Félha.

8° Fase — Tesouraria-Geral

Emite cheques nominativos a favor dos Bancos e contra o Banco
do Brasil cruzados aos Bancos beneficidrios, correspondentes ao
valor liquido total das Respectivas Relagles de Avisos de Cré-
dito.

Apde, no verso de cada cheque, a carimbo, as indicagdes relativas
ao n* da RelagBo de Avisos de Crédito a que se refere; 6rgio
(Ministério da Fazenda); més a que se refere essa Relacdo;
«Visto» do Contador-Seccional. Rubrica nesse carimbo.

Assina os cheques.
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Apde nas Relacbes de Avisos de Crédito o carimbo com os di-
zeres: «Autorizo o pagamento cheque contraoB.B. n° ........ >,

Colhe a assinatura do Diretor da Despesa Publica nos cheques
e nos carimbos apostos nas Relagdes de Avisos de Crédito.

Colhe na Contadoria-Seccional, a anotacfio, no carimbo apdsto
nos cheques nominativos, de que foram conferidos. Aguarda as
operagdes da fase seguinte.

Emite cheques nominativos a favor do Banco do Brasil, corres-
pondente ao valor total de cada Relagiio de Descontos.

Apde, no verso dos cheques, a carimbo, as indicacdes; n° da Re-
lacdo de Descontos em Félha, Orgdo (Ministério da Fazenda);
més correspondente a Relagio; «Vistoy» do Contador-Seccional.
Rubrica nesse carimbo.

Assina os cheques.

Apde nas Relacdes de Descontos em Folha o carimbo do Diretor
da Despesa Publica, autorizando o pagamento.

Colhe a assinatura do Diretor da Despesa nos cheques e no
campo préprio do carimbo apdsto nas Relagdes de Descontos
em Félha.

Colhe na Contadoria-Secccional, a anotacédo, a carimbo, nos che-
ques, de gque foram conferidos.

Aguarda a execuciio das operacdes da fase seguinte.

9¢ Fase — Contadoria-Seccional do Ministério da Fazenda

Registra o cheque, controla a segiiéncia da emissfo e restitui
ao Tesoureiro-Geral.

10* Fase — Tesouraria-Geral

Remete aos diversos Bancos, mediante oficio, em duas vias, as
1% e 2* vias das Relacdes de Avisos de Crédito, acompanhadas
désses documentos (1°* e 2¢ vias) e dos correspondentes cheques
nominativos.

Remete ao Banco do Brasil, mediante oficio, em duas vias, as
Relacdes dos Descontos em Folha (1¢ e 2* vias), as Demonstra-
¢bes em Folha (1* e 2¢ vias) e os correspondentes cheques no-
minativos.

No dia seguinte, remete a Contadoria-Seccional o mapa de
emissdo de cheques.

11* Fase ~— Bancos, inclusive Banco do Brasil
Assina o recibo de pagamento da quantia liquida total da Re-

lacdo de Avisos de Crédito, constante do oficio referido ne
passo 62.
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Autentica as f6lhas da Relagio de Avisos de Créditos.

Devolve & Tesouraria-Geral a 1* via do oficio referido no passo
62, acompanhada da respectiva Relaclio de Avisos de Crédito.

A vista dos Avisos de Crédito, credita, aos servidores, as quan-
tias liquidas constantes désses documentos.

Retém, para contrfle, a 2* via das Relagdes de Avisos de Cré-
dito e a 2¢ via désses documentos.

Entrega aos servidores, a qualquer tempo em que sejam recla-
mados, os respectivos Avisos de Crédito (1* via).

12¢* Fase — Banco do Brasil

Assina o recibo de pagamento da importéncia total das Relacées
de Descontos em Fé6lha, constante do offcio referido no passo 63.

Autentica as f6lhas das Relagées de Descontos em Foélha e das
Demonstragées de Descontos em Félha.

Devolve & Tesouraria-Geral a 1* via do oficio referido no passo
63, acompanhada das respectivas Relagbes de Descontos (1¢ via)
e das 1's vias das Demonstracdes de Descontos em Félha.

A vista das Demonstragdes de Descontos em Folha, credita pelos
totais do modélo préprio, as entidades consignatédrias, ou consig-
natédrios individuais ou a conta <Receita da Unido».

13* Fase — Tesouraria-Geral

Recebe as 1 vias das Relagdes de Avisos de Crédito e as 1%s vias
do offcio referido no passo 62, com a declaragdo firmada pelos
Bancos, de que receberam as correspondentes importancias l-
quidas.

Recebe do Banco do Brasil as Relagfes de Descontos em Fo§-
lha (1¢ via) e a 1* via do oficio referido no passo 63, com a de-
claragho firmada pelo Banco, de que recebeu a correspondente
importancia.

Encaminha sua prestacio de contas & Contadoria-Seccional do
Ministério da Fazenda.

14* Fase — Contadoria-Seccional do Ministério da Fazenda

Controla e arquiva o mapa de emissio de cheques, remetido pelo
Tesoureiro-Geral.

Prepara a prestacio de contas do Tesoureiro-Geral. Determina
o arquivamento das contas, as 1% vias das Relacbes de Avisos
de Crédito e das Relacdes de Descontos em Fé6lha, bem como as
1 vias dos oficios referidos nos passos 62 e 63, com os recibos
dos Bancos e do Banco do Brasil. Anualmente, nos prazos da lei,
remete-a a0 Tribunal de Contas.
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Levanta os balangos financeiros mensais e anuais e 0s encami-
nha, com as demonstragdes respectivas, & Divisdo Financeira da
Contadoria Geral da Republica.

15¢ Fase — Contadoria-Geral da Repihblica

Executa, de acérdo com as normas em vigor, as operagdes de
contrdle, por intermédio da Divisdo Financeira e da Divisio de
Bancos, com base nos balancos enviados pelas Contadorias-Sec-
cionais e no Extrato de Conta-Corrente da Unido remetido pelo
Banco do Brasil.

105



ANEXO N¢ 19

PAGAMENTO DO PESSOAL POR INTERME£DIO DA REDE

BANCARIA

ROTINA DE EXECUGCAO DO SISTEMA

SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS — MINISTERIO DA

Passos

106

FAZENDA

Fases, operadores e operacjes

1* Fase — Seciio Financeira e de Cadastro da Diretoria da
Despesa Piblica

Recebe os documentos e processos determinantes das altera-
¢Oes a serem feitas nas Fichas Financeiras, dos quais consta,
em relacio a cada servidor inativo ou pensionista a que se re-
firam, o namero da respectiva conta bancéria.

Lanca as alteracles nas Fichas Financeiras,

Prepara os Boletins de Alteragdes, de inativos e pensionistas, em
duas vias.

Transmite as 1*s vias désses Boletins & Seciio de Mecanizagio.
Arquiva as 2*s vias dos Boletins.

Obs.: As Fichas Financeiras de inativos serfio arquivadas por
Ministério e Banco, e as de pensionistas por tipo de pen-
sdo e Banco. O Chefe da Segfo distribuird os documentos
determinantes de alteracdes nas Fichas Financeiras aos
encarregados dos fichdrios de inativos — por Ministério e

Banco e de pensionista por tipo de pensio e Banco.

2* Fase — Secfio de Mecanizaciio

Mantém os cartdes de inativos classificados por Banco e Mi-
nistério.
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Mantém os cartdes de pensionistas classificados por Banco e
tipo de pensdo.

Recebendo os Boletins de Alteragdes, procede as retificages.
Emite os Avisos de Crédito, em duas vias, por Banco.

Remete os Avisos de Crédito 4 Secio de Contrdole para con-
feréncia.

3¢ Fase — Seciio de Contrdle da Diretoria da Despesa Piablica
Confere os Avisos de Crédito com as Fichas Financeiras.

Achados certos, autoriza a Secio de Mecanizagio a emitir as
Relacgbes de Avisos de Crédito em 4 vias, correspondentes cada
relagdo a um Banco.

4* Fase — Secio de Mecanizacio

Emitidas todas as Relagdes de Avisos de Crédito, extrai o <«De-
monstrativo da Despesa», em 2 vias.

Transmite Relagbes e Demonstrativos & Secdo de Controéle.
Emite, em seguida:

a) «Demonstracgiio de Descontos em Félha», em 4 vias.
b) «Relagbes de Descontos em Félhay, em 4 vias.

c¢) <«Resumo da Despesa por Banco», em 3 vias.

Transmite ésses documentos & Secdo de Controle.

Obs.: 1*) Os descontos correspondentes a impésto de renda, in-
denizagdes e outros, representativos de Receita da
Unido, incluir-se-&0 em <«Demonstragdes de Descontos
em F6lhay, e constituirdo uma «Relagdo de Descontos
em F6lha», em separado; e serdo cobertos por che-
que nominativo (ver fase 7) a favor do Banco do
Brasil, a fim de serem creditados & conta «Receita
da Unido».

2¢) Da <«Demonstracdo de Descontos em Félha» a favor
do TPASE constario, especificamente, apenas os des-

contos facultativos, em seguida ao nome e matricula
de cada consignante.

5+ Fase — Seciio de Contrdle da Diretoria da Despesa PGblica

Confere as Relagdes de Avisos de Crédito com os respectivos
Avisos de Crédito.

Confere as Relacdes de Avisos de Crédito com o Demonstrativo
da Despesa.
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Confere as Relacgdes de Avisos de Crédito com o Resumo da Des-
pesa por Bancos.

Autentica todos ésses documentos a carimbo e rubrica.

Colhe o «Visto» do Diretor da Despesa Puablica, a carimbo e ru-
brica, em cada via das Relagdes.

Transmite & Contadoria-Seccional a 1% 2* e 3¢ vias das Relacgdes,
acompanhadas dos respectivos Avisos de Crédito (1¢ e 2* vias),
do Demonstrativo da Despesa (1¢ via) e do Resumo da Despesa
por Banco (1¢ e 2¢ vias).

Retém a 4* via da Relacdo de Avisos de Crédito, a 2¢ via dos
Demonstrativos da Despesa e a 3* via do Resumo da Despesa
por Bancos.

Confere as Relag¢des de Descontos em Fo6lha com a 4* via das.
Relacdes de Avisos de Crédito.

Confere as Demonstragées de Descontos em F6lha com as Re-
lagdes de Descontos em Fé6lha.

Autentica ésses documentos a carimbo e rubrica.

Transmite & Contadoria-Seccional a 1% 2* e 3¢ vias das Rela-
¢bes de Descontos em Folha, bem como as Demonstragdes de
Descontos em Félha (19 2* e 3* vias).

Retém a 4* via das Relacdes de Descontos em Félha e das De-
monstra¢des de Descontos em Félha.

6* Fase — Contadoria-Seccional do Ministério da Fazenda

Recebe as Relagdes de Avisos de Crédito (1% 2¢ e 3* vias), acom-
panhadas dos respectivos Avisos de Crédito (1¢ e 2¢ vias), o De-
monstrativo da Despesa (1* via) e o Resumo da Despesa por
Banco (1* e 2* vias).

Confere 0 Demonstrativo da Despesa e o Resumo da Despesa por
Bancos com as Relag¢des de Avisos de Crédito.

Com o Demonstrativo da Despesa (1! via) e com o Resumo da.
Despesa por Bancos (2* via) compde os livros de registros con-
tébeis.

Apbe em t6das as vias désses documentos, exceto dos Avisos de
Crédito, o carimbo, com data e rubrica, declarando a conferéncia.
da despesa.

Retém a 3* via da Relacfio de Avisos de Crédito.
Transmite & Tesouraria-Geral as Relagdes de Avisos de Crédito

(1= e 2* vias), os respectivos Avisos de Crédito (1* e 2¢ vias)
e o0 Resumo da Despesa por Banco (1* via).
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Recebe as Relagbes de Descontos em Fdlha (1%, 2* e 3¢ vias) e
correspondentes Demonstragdes de Descontos (1%, 2% e 3¢ vias).

Procede aos devidos registros contébeis.

Anota a contabilizagdo, nesses documentos, mediante carimbo e
rubrica.

Retém a 3* via das Relagbes de Descontos em Folha e das De-
monstracées de Descontos em Félha,

Transmite & Tesouraria-Geral a Relagdo de Descontos em Fdlha
(1* e 2* vias) acompanhada das correspondentes Demonstragdes
de Descontos em Fdolha (1* e 2* vias).

7* Fase — Tesouraria-Geral

Emite cheques nominativos a favor dos Bancos e contra o Banco
do Brasil cruzados aos Bancos beneficidrios, correspondentes ao
valor liquido total das respectivas Relagdes de Avisos de Crédito.

Apde, no verso de cada cheque, carimbo com as indicagées:
n° da Relacdo de Avisos de Crédito a que se refere; 6rgédo (Mi-
nistério da Fazenda); més a que se refere essa Relagdo; «Visto»
do Contador-Seccional. Rubrica nesse carimbo.

Assina os cheques.

Apde, nas Relacdes de Avisos de Crédito, carimbo com os ‘di-
zeres: «Autorizo o pagamento cheque contra o B. B. n° ....... ».

Colhe a assinatura do Diretor da Despesa Publica nos cheques
e nos carimbos apostos nas Relagles de Avisos de Crédito.

Colhe na Contadoria-Seccional a assinatura do Contador-Seccio-
nal, no carimbo apdsto nos cheques nominativos. Aguarda as
operacdes da fase seguinte.

Emite cheques nominativos a favor do Banco do Brasil, zor-
respondente ao valor total de cada Relagio de Descontos.

Apde, no verso dos cheques, carimbo com as indicag¢des: n° da
Relagéio de Desconto em Félha, 6rgéo (Ministério da Fazenda);
més correspondente & Relagdo; «Visto» do Contador-Seccional.
Rubrica nesse carimbo.

Assina os cheques.

Apde nas Relagbes de Descontos em Félha o carimbo de ¢«Auto-
rizo o pagamentos.

Colhe a assinatura do Diretor da Despesa nos cheques e no campo
préprio do carimbo apdsto nas Relagdes de Descontos em F'dlha.

Colhe na Contadoria-Seccional a anotagdo, a carimbo, nos che-
ques, de que foram conferidos.
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Aguarda a execuc¢do das operacdes da fase seguinte.
8+ Fase — Contadoria-Seccional do Ministério da Fazenda

Registra o cheque, controla a seqiiéncia da emiss@io e restitui
ao Tesoureiro-Geral.

9* Fase — Tesouraria-Geral

Remete aos diversos Bancos, mediante oficio em duas vias as
18 e 2 vias das Relag¢des de Avisos de Crédito, acompanhadas
désses documentos (1* e 2* vias) e dos correspondentes cheques
nominativos.

Remete ao Banco do Brasil, mediante oficio, em duas vias, as
Relagdes de Descontos em Fo6lha (1's e 2% vias), e os corres-
pondentes cheques nominativos.

No dia seguinte, remete & Contadoria-Seccional o0 mapa de emis-
sfio de cheques.

10* Fase — Bancos, inclusive Banco do Brasil

Assina o recibo do pagamento da quantia liquida total da Re-
lagio de Avisos de Crédito, constante do oficio referido no
passo 54.

Autentica as folhas da Relacéio de Avisos de Crédito.

Devolve & Tesouraria-Geral a 1* via do oficio referido no passo
54, acompanhada da 1* via da respectiva Relagfio de Avisos de
Crédito.

A vista dos Avisos de Crédito, credita aos servidores inativos e
pensionistas as gquantias liquidas constantes désses documentos.

Retém, para contréle, a 2* via das Relagbes de Avisos de Crédito
e a 2* via désses documentos.

Entrega aos servidores inativos e pensionistas, a qualquer tempo
em que sejam reclamados, os respectivos Avisos de Crédito
(1* via).

11¢* Fase — Banco do Brasil

Assina o recibo de pagamento da importancia total das Relagdes
de Descontos em Félha, constantes do oficio referido no passo 55.

Autentica as félhas das Rela¢des de Descontos em Fodlha e das
Demonstragdes de Descontos em Félha.

Devolve & Tesouraria-Geral a 1° via do oficio referido no passo 55,
acompanhada das respectivas Relagdes de Descontos (1* via) e
das 19 vias das Demonstragdes de Descontos em Fé6lha.

A vista das Demonstracdes de Descontos em Félha, credita as
entidades consignatdrias, os consignatédrios individuais ou a conta
Receita da Unido.
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12* Fase — Tesouraria-Geral

Recebe as 1% vias das Relagdes de Avisos de Crédito e as 1w
vias do oficio referido no passo 54, com a declarac¢éo firmada pe-
los Bancos, de que receberam as correspondentes importancias
liquidas.

Recebe do Banco do Brasil as Relagdes de Descontos em Félha
1* via) e a 1* via do oficio mod. 14, com a declaracfio, firmada
pelo Banco, de que recebeu a correspondente importancia.

Encaminha sua prestagdo de contas & Contadoria-Seccional.

18* Fase — Contadoria-Seccional do Ministério da Fazenda

Controla e arquiva o mapa de emissio de cheques, remetido pelo
Tesoureiro-Geral,

Prepara a prestagio de contas do Tesoureiro-Geral. Determina
o arquivamento das Contas, as 1% vias das Relacbes de Avisos
de Crédito e das Relagdes de Descontos em Fo6lha, bem como
as 19 vias dos oficios referidos nos passos 54 e 55, com o re-
cibo dos Bancos e do Banco do Brasil. Anualmente, nos prazos
da lei, remete-a ao Tribunal de Contas.

Levanta os balancos financeiros mensais e anuais e os encami-
nha, com as demonstracdes respectivas, & Divisio Financeira da
Contadoria Geral da Reptblica.

14* Fase — Contadoria-Geral da RepGblica

Executa, de acdérdo com as normas em vigor, as operacdes de
contréle, por intermédio da Diviso Financeira e da Divisio de
Bancos, com base nos balangos enviados pelas Contadorias-Sec-
cionais e no Extrato de Conta-Corrente da Unifio remetido pelo
Banco 4o Brasil.
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1* Fase — Turma de Pagamento do Servico de Pessoal do Mi-
nistério ou Secretaria do Tribunal ou do Congresso

‘ Recebe o0s Boletins de Freqiiéncia e outros documentos defér-

da respectiva conta bancéria.

Lanca as alteragfes nas Fichas Financeiras,
Prepara os Boletins de Alteracdes, em duas vias.
Transmite a 1* via désse Boletim & Mecanizacgéo.

Arquiva a 2! via do Boletim.

Obs.: As Fichas Financeiras serfio arquivadas por repartigido
ou grupo. O responsivel pela Turma de Pagamento dis-
tribuird os Boletins de Freqiléncia e outros documentos
determinantes de alteragdes nas Fichas Financeiras, su-

cessivamente, aos encarregados dos ficharios.

2* Fase — Seciio de Mecanizacio

Mantém os cartdes classificados por reparti¢gdes ou grupos a que

pertengcam os servidores ativos.

Recebendo os Boletins de Alteracdes, procede as retificagdes.

.minantes de altera¢des nas Fichas Financeiras, dos quais cons-
ta, em relacio a cada servidor a que se refiram, o niamero
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Emite os Avisos de Crédito correspondentes aos Boletins de Al-
teragoes.

Remete ésses Avisos de Crédito, reunidos por repartices ou
grupos & Turma de Pagamento do Servigo de Pessoal prépria,
para conferéncia.

8* Fase — Turma de Pagamento do Servigo de Pessoal do Mi-
nistério ou Secretaria do Tribunal ou do Congresso

Confere os Avisos de Crédito recebidos com os Boletins de Alte-
ragéo.

Achados certos, autoriza a Mecaniza¢io a emitir as Relacgtes de
Avisos de Crédito em 5 vias,

4 Fase — Segilo de Mecanizacgio

Emitidas tddas as Relacdes de Avisos de Crédito, extrai o <De-
monstrativo da Despesa» em 5 vias.

Transmite Relagdes e Demonstrativo da Despesa & Turma de
Pagamento do Servico de Pessoal, retendo a 5* via.

Emite, em seguida:
a) Demonstra¢des de Descontos em Félha — Despesa, em 2 vias;

b) Relagdes de Descontos em Folha - Despesa (Consignagio
em favor de terceiros) — 5 vias;

¢) Resumo de Descontos — IPASE -— 4 vias,

d) Resumo de Descontos — CAIXA ECONOMICA — 4 vias;
e) Resumo de Descontos — ASCB — 4 vias;
f) Avisos de Crédito — Descontos — 1 via (pelo total devido).

Transmite ésses documentos & Turma de Pagamento do Servigo
de Pessoal, Secretaria dos Tribunais ou do Congresso, retendo a
5* via das relagbes referidas na letra «<b», ap6s realizar os se-
guintes e indispensdveis controles:

I — Controles gerails
Quanto ao conjunto de demonstracdes

a) o3 totais constantes das <«Demonstragdes de Descontos em
Féthas» devem conferir com a soma dos Avisos de Crédito
extraidos e com o evidenciado na parcela correspondente da
<«Relagdo de Descontos em F'6lha — Despesa -— Consignacdes
em favor de terceiros»;

b) a soma dos descontos e consignagdes constantes da <Relagao
de Descontos em Félha — Despesa — Consignagdes em favor
de terceiros» acrescida ao liquido evidenciado nas <«RelagSes
de Avisos de Crédito» e & Receita evidenciada no Resumo,
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deve totalizar a despesa indicada no <«Demonstrativo da
Despesay;

¢) a importancia que figura na coluna prépria da «Relagdo de
Descontos em Féltha — Despesa — Consignacbes em favor
de terceiros» deve ser a relativa ao crédito a ser efetuado,
em nome da entidade, sem qualquer outra alteracéo.

II — Contréle especifico

Quanto aos Avisos de Crédito:

a) quando se tratar de emtidade ou associagd®s beneficiarias,
devem ser extraidos com indicacio do Ministério, més e ano,
natureza do desconto efetuado (um para cada entidade ou
associacéo);

b) quando se tratar de pagamento de aluguéis, devem ser ex-
traidos em nome do proprietirio;

¢) quando se tratar de pagamento de pensdes alimenticias, de-
vem ser extraidos em nome da beneficidria ou beneficiarios;

Quanto as Demonstracies de Descontos em Foélha
— niio haveri necessidade de serem extraidas:

a) a relativa ao impdsto de renda na fonte;
b) a relativa & Receita da Uniao.

5* Fase — Turma de APagamenbo do Servico de Pessoal do Mi-
nistério ou Secretaria do Tribunal ou do Congresso

Confere as RelacdOes de Avisos de Crédito com os respectivos
Avisos de Crédito.

Confere as Relagdes de Avisos de Crédito com o Demonstrativo
da Despesa.

Confere as Relagbes de Descontos em Foélha — Despesa com o0s
respectivos Avisos de Crédito — Descontos.

Confere as Relagdes de Descontos em Félha — Despesa com as
Demonstracoes de Descontos em Félha, com o Resumo de Des-
contos — Caixa Econémica, Resumo de Descontos — IPASE e
Resumo de Descontos — ASCB.

Verifica se os totais evidenciados nas Relagbes de Descontos em
Folha — Despesa e Resumo de Descontos, acrescidos dos Des-
contos em Félha, correspondentes & Receita (Indenizagdes, Im-
posto de Renda, Reposicdes, etc.) conferem com o total eviden-
ciado no Demonstrativo da Despesa.

Autentica todos ésses documentos a carimbo e rubrica.

Colhe, no carimbo «Autorizo a despesay» a assinatura do Res-
ponsavel pela Turma de Pagamento.
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Organiza o processo de pagamento de servidores ativos (liquido)
na seguinte ordem, e o encaminha & D, D. P. — Brasilia (de-
vidamente protocolado):

1 — Oficio de encaminhamento;

2 — Demonstrativo  da Despesa com o carimbo: «Autorizo a
despesay;

3 — 1% vias das Relagbes de Avisos de Crédito;

4 — Avisos de Crédito;

5 — 2% ¢ 3% vias das Relacdes de Avisos de Crédito.

Organiza o processo de pagamento de descontos e consignacio

na seguinte ordem, e o encaminha & D. D. P. — Brasilia (de-
vidamente protocolado):

1 — Oficio de encaminhamento;

l

Relacdo de Descontos em F6lha — Despesa (consignagdes
em favor de terceiros);

3 — Resumo de Descontos — IPASE;

4 — Resumo de Descontos — CAIXA ECONOMICA;
5 — Resumo de Descontos — ASCB;
6

— Avisos de Crédito — Descontos.

Retém a 4* via da Relacgio de Avisos de Crédito, a 4* via dos
Demonstrativos da Despesa e uma céOpia de oficio de encaminha-
mento, com o ntimero de protocolo respectivo.

Retém as Demonstragdes de Descontos em Félha (2¢ via), as
Relagbes de Descontos em Fo6lha — Despesa (4* via) e a 4* via
do offcio de encaminhamento, com o nGmero de protocolo res-
pectivo.

Remete ou entrega as entidades beneficidrias as Demonstragdes
de Descontos em FOlha (1* via).

6 Fase — Diretoria da Despesa Phblica eém Brasilia

Recebe o processo relativo ao pagamento de servidores ativos, e
relativo ao pagamento de descontos e consignagdes, fazendo os
exames e contrdoles de sua competéncia.

Classifica a despesa, deduzindo-a do destaque que lhe foi con-
cedido.

Preenche as lacunas dos oficios ao Banco do Brasil OP. Brasilia
(mod. 15-B) em 4 vias.
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Colhe a assinatura do Diretor da Despesa, Substituto (Brasilia)
nos oficios ao Banco do Brasil (mod. 15-B).

Retém a 4* via do oficio ao Banco do Brasil (mod. 15-B) ¢ a
3* via do Demonstrativo de Despesa.

Remete os processos de pragamento de servidores ativos e de
pagamento de descontos e consignag¢des, incluindo as 3 vias dos
oficios ao Banco do Brasil, & Turma da C. S. da Fazenda —
Brasilia.

7* Fase — Turma da Contadoria-Seccional da Fazenda em
Brasflia

Confere os processos e oficios ao Banco do Brasil.

Registra e controla os nimeros de emissdo dos oficios ao Banco
do Brasil.

Apde seu carimbo de «Anotada a despesa» nas Relagdes de Avisos
de Crédito, nas Relagdes de Descontos, nos Resumos de Descontos
e no Demonstrativo da Despesa.

Restitui os processos de pagamento de servidores ativos e de
pagamento de descontos e consignagdes & D. D. P. — Brasilia.

Retém as Relacdes de Avisos de Crédito 3* via, o Demonstra-
tivo da Despesa 3* via, as Rela¢des de Descontos em Foélha —

Despesa e os Resumos de Desconto — 3 vias.
8* Fase
Encaminha e entrega ao Banco do Brasil — Brasilia, mediante

recibo, as félhas de pagamento de servidores ativos e de pa-
gamento de descontos e consignacdes.

Anota em seu contrdle de destaque a data de entrega ao Banco
do Brasil.

Encaminha & Turma da C. S. da Fazenda (Brasilia) as 2* 2

3¢ vias dos offcios enviados ao Banco do Brasil, devidamente
quitados.

9¢ Fase — Banco do Brasil — Brasilia

Assina o8 recibos constantes dos oficios da D. D. P. — Brasilia
(trés vias).

Retém a 1* via dos oficios, para seu contrdle.

Restitui & D. D. P. — Brasilia duas vias do oficio, devidamente
quitadas (2* e 3* vias).

Autentica as fdlhas das Relacdes de Avisos de Crédito e das
Relag¢des de Descontos e as restitui & D. D. P. — Brasilia.

Credita aos servidores as quantias liquidas constantes dos Avisos
de Crédito.
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Entrega aos servidores, a qualquer tempo em que sejam recla-
mados, os respectivos Avisos de Crédito.

Credita as entidades consignatdrias e aos consignatérios indi-
viduais as quantias constantes dos Avisos de Crédito.

Entrega as entidades consignatdrias e aos consignatdrios os
Avisos de Crédito e os Resumos de Descontos que lhes forem
destinados,

Comunica didriamente ao Banco do Brasil — Rio, pelo «telex»
os saques feitos em Brasflia, com a necessaria identificagio, se-
gundo as necessidades de escrituraciio e contréle da C. S. da
Fazenda e da C. G. da Republica.

Obs.: Duas vézes no ano, nos meses de fevereiro e agédsto, de-
verd informar a D. D. P. — Brasilia, para as necessarias
providéncias:

a) contas de servidores cujo crédito foi feito, e que néo
foram movimentadas;

b) contas de entidades consignatirias, que, no semestre,
deixarem de receber as importancias que lhes eram
destinadas, em periodo de 90 dias.

10* Fase ~— Diretoria da Despesa Pablica em Brasilia

Recebe os documentos referidos nos passos 44 e 45 e os enca-
minha & Turma da C. S. Fazenda — Brasilia.

1i* Fase — Turma da Contadoria-Seccional da Fazenda em
Brasilia.

Recebe da D. D. P. — Brasilia as duas vias do oficio ao Banco
do Brasil — Brasilia, devidamente quitadas (2* e 3* vias).

Retém a 3¢ via do oficio ao Bance do Brasil — Brasilia.

Com as vias da documentagéo que reteve e com o oficio reme-
tido ao Banco do Brasil — Brasilia procede aos devidos regis-
tros cont4ibeis, na conformidade das instrucdes expedidas pela
Contadoria. Geral da Republica.

Encaminha & C. S. da Fazenda, na conformidade das instrucdes
expedidas pela Contadoria-Geral da Republica, as minutas para
escrituragio e as 2% vias dos oficios encaminhados ao Banco
do Brasil — Brasilia (devidamente quitados).

12¢ Fase — Banco do Brasil — Rio
Encaminha 4 C. S. da Fazenda extrato da conta movimentafia
pela D. D. P. — Rio (Tesouraria) e D. D. P. — Brasilia,

com a necessdria identificacio dos saques realizados, no Rio e
em Brasilia.
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13¢* Fase — Contadoria-Seccional da Fazenda — Rio

Recebe de sua Turma em Brasilia minutas de escrituracio e
documentos levantados, segundo instrugdes expedidas pela Con-
tadoria-Geral da Repitblica, bem como a 2* via do oficio reme-
tido ao Banco do Brasil — Brasilia.

Com ésses documentos que retém prepara seus registros con-
tdabeis e seus contréles.

Confere o movimento verificado em Brasilia, pelo extrato da
conta enviada pelo Banco do Brasil — Rio.

14¢ Fas¢ — Tesouraria-Geral — Rio

Fornece & C. S. da Fazenda, para seu contréle, os destaques
feitos & D. D. P. — Brasilia.

15¢ Fase — Contadoria-Seccional da Fazenda — Rio
Prepara a prestacdio de contas do Tesoureiro-Geral.

Determina o arquivamento das 1% vias das Relagdes de Avisos
de Crédito e das Relacdes de Descontos em Fo6lha, bem como
das 2 vias dos oficios remetidos ao Banco do Brasil, devida-
mente quitados.

Anualmente, nos prazos da lei, remete a prestacio de contas ao
Tribunal de Contas.

Levanta os balancos financeiros mensais e anuais, e 0s encami-
nha, com as demonstracgdes respectivas, & Divisdo Financeira da
Contadoria-Geral da Reptblica.

16* Fase — Contadoria-Geral da Repiblica

Executa, de acérdo com as normas em vigor, as operacfes de
contréle, por intermédio da Divisdo Financeira e da Divisdo de
Bancos, com base nos balangos enviados pelas Contadorias-Sec-
cionais e no Extrato da Conta-Corrente da Unifo remetido pelo
Banco do Brasil.



AVISO DE CREDITO

ANEXO N¢ 21

MINISTERIO ........ccccvvunnn MINISTERIO .........cciiiiiieiannnnn.
Nome: ......iviiiininnnranenns
Matricula C/Bancdria Beo. Ag. Matricu'a C/Bancéria Beco. Ag.
Cargo: ...
l N¢ de ordem l Reparticao l I Més-An> Ne¢ de ordem ‘ Repartigdo , Més-Ano ’
Cédigo Discriminagéio Valor — Cr$
(Nesta parte sfdo discriminadas as
vantagens e os descontos).
Liquido depositado em sua conta bancéiria Cr$ Liquido a pagar Cr$
! Niao vale como recibo
As reclamacdes devem ser feitas mediante apresen-

VISTO ,

tacdo déste aviso de crédito.

(Parte a ser entregue ao servidor ou pensionista)

(Comprovante do Banco)




ANEXO N-¢ 22

MINISTERIO ... iiiitiinnetiirinineeniintrenennnsnns
RELAGCAO DE AVISOS DE CREDITO Més-Ano ....... ........
Banco ...ttt Foéltha ...................
N° de Cédigo Servidor Valor — Cr$
ordem da Conta
Agéncia Bancéria ! Matricula Nome Bruto Dezconto Liquido

|

NOTA: Deve ser emitida uma relagio para cada Banco,




ANEXO N+ 23

MINISTERIO ..ottt ittt

|
| VALOR — Cr$
CODIGO E NOME DE BANCO !

BRUTO . DESCONTO L1QUIDO

NOTA: — BEste documento representa um resumo das relagdes de avisos de crédito por Banco (Anexo n® 22),



ANEXO N 24

MINISTERIO srs e s s s i st s v i i vicdbeatbeebasdennel
DEMONSTRATIVO DA DESPESA MES-ANO ....ovivuvirinnnns
Folha ......cviiiiinnnnnnns
UNIDADES E RUBRICAS ORCAMENTARIAS VALOR
T h T Cr$
CODIGO DESIGNACAO
(Orgéo)
| (Discriminagdo Orcamentdria)
I
|
|
l
(
|
I
NOTA : — Bste demonstrativo destina-se a fornecer os elementos para a contabilidade, devendo o seu total coincidir com

a soma dos valdres brutos do anexo n¢ 23.



ANEXO N+ 25

MINISTERIO .....oiiiiiiiiiiiiieeiinnnniensinnas
DEMONSTRACAO DE DESCONTOS EM F6LHA MéES-ANO .......co0vevnnn
......................................... Félha ...................
(Consignatério)
Nimero de matricula
" Valor
ou C/Banciria do Nome do consignante e espécie de consignacgéo c
consignante r$
NOTAS: — 1) Deve ser emitida uma demonstracdo para cada consignatério.

2) Devem ser discriminados, em cada linha, nome do consignantee as espécies de consignagbes, fazendo-se, ao
final, uma demonstragdo-resumo por espécies.



ANEXO N-¢ 26

MINISTERIO ...ttt iiieiieinciennennanens
RELAGCAO DE DESCONTOS EM FOLHA
Més de ..........ccvvunnn
Félha .............c.....
ENTIDADE CONSIGNANTE OU ESPECIE DE CONSIGNAGCAO VALOR
Cr$
NOTA: — PBste modélo destina-se a fornecer os elementos para a contabilidade, devendo seu total coincidir com a soma

das demonstragdes dos descontos em f6lha (ANEXO N° 25) e com a soma da colung dos descontos do
ANEXO N¢ 23,



Modelos de Carimbos para padronizacio dos despachos no processo de pagamento do pessoal ANEXO N¢ 27

MODELO A MODELO B
Autorizo a despesa na importéncia liquida de Cr$§ ...... Anotada a despesa na importancia liquida de
[0 AP
por extenso
0T 7 YR BT ) -
(BS) vt e e e e e e e e e (BS) i
Diretor do Pessoal ou Chefe Contador-Seccional do Ministério ........

da Reparticédo

MODELO C 1 Relagdon® ....... M .O.D(ﬁ)Lr?légde ..............
Conferida a despesa | T 1 J
Data ...........ens de oveniinnnnn. de 19 ; (6rgéo)

| Data ..../..../.... Data ..../..../....
(@ e Comtator Secvional da Fazenda @) oo (8) oo,
Tesoureiro-Geral C.S. da Fazenda

MODRLO E !

Cheque contra o Banco do Brasil n° .......... ‘

Autorizo o pagamento: Data ..../..../.... f

(€27 ) 2 Y :

Diretor da Despesa Piblica




ANEXO N+ 28

(Oficio Modélo 13)
MINISTERIO DA FAZENDA

Em...... de ...l de 19....

Da Tesouraria-Geral

Assunto: Pagamento ao pessoal

Recebi os documentos neste oficio especificados.

Pelo Banco

Prezados Senhores
Em cumprimento ao Convénio entre ésse Banco e o Ministério da
Fazenda, para execugéio do pagamento a servidores e pensionistas, remeto

a V. S¢, em anexo, os documentos abaixo especificados, corresponden-

tes a0 pagamento de ......... .. iiiiiiei ittt ter ittt neseaanne
(6rgédo ou Orgios)
no més de .......ccoieiniunnnnn de 196 .
Cordiais saudagles
Tesoureiro-Geral
ANEXOS:

— Cheque nominativo contra o Banco do Brasil e a favor désse
Banco, N? ......cccvhevitnennnnn no valor de Cr$ ............

— Relacéo e Avisos de Crédito emitidos.
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ANEXO N+ 29:
(Oficio Modélo 14)

MINISTERIO DA FAZENDA

...... de ...iiiiineineen.. . de 18,
Da Tesouraria-Geral
Ao Banco do Brasil S.A.
Assunto: Depésito em conta do
NO IMES A€ ..vvvirteenrnnrecteeensnessossenaas de 196......
Consignatério

Recebi os documentos neste oficio especificados.

Pelo Banco

Prezados Senhores

Em cumprimento ao Convénio entre ésse Banco e o Ministério da
Fazenda, para execucgdo do pagamento a servidores e pensionistas, remeto-

a V. S, em anexo, os documentos abaixo especificados, corresponden-
tes aos descontos feitos na félha de pagamento

no més de

Cordiais saudacgdes

Tesoureiro-Geral
ANEXOS:

— Cheque nominativo a favor désse Banco, n°

...... no valor de Cr$
— Relacido de Descontos em Foélha.
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ANEXO N¢ 30

OPERACAO QUESTIONARIO

PROGRAMAS - UTILIZADOS

identific. N O M E
o RELACAO DOS ORGAOS PAGOS PELO TESOURO NACIONAL
0-1 COM LIVROS E DIAS DE PAGAMENTOS.
00-2 CONVERSAO DAS PERFURACGOES EM ALFABETO PORTUGURS.
Q PARA ALFABETO INGLES.
00Q-3 EMIBSAO DE QUESTIONARIO.
00-4 RELACAO DE QUESTIONARIOS EMITIDOS.

TOTAL DE QUESTIONARIOS EMITIDOS POR LIVRO E UNIDADE
00-S5 ADMINISTRATIVA.

APURAGAO RESUMO DOS QUESTIONARIOS EMITIDOS.
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ANEXO N+ 31
PORTARIA GB-6, DE 12 DE JANEIRO DE 1965

O MINISTRO DE ESTADO DOS NEGOCIOS DA FAZENDA, ten-
do em vista os resultados da consulta realizada para execugéio do pa-
gamento a servidores e pensionistas mediante dep6sito em conta ban-
céria, nos térmos da Portaria GB-326, de 1* de setembro de 1964,

RESOLVE:

1¢* O servidor que, em virtude de admissdo, aposentadoria ou re-
mogio posteriores a 30-9-64, deva receber vencimento, salario ou pro-
vento no Estado da Guanabara, indicard em formuldrio préprio (modélo
anexo), em duas vias, & Se¢fo Financeira do 6rgédo de pessoal compe-
tente para processar o seu pagamento, o estabelecimento bancério que
constitui seu procurador para efeito de receber do Tesouro Nacional
as quantias liquidas a que faga jus. A 1* via do formulério ficard arqui-
vada na Segdio Financeira, e a 2* via, em poder do estabelecimento es-
colhido.

2° Para cumprimento do disposto no item 1°, a indicacho deverd
recair sobre estabelecimento bancario que j4 esteja operando com ser-
vidores do 6rgéo onde o noévo servidor ou o removido vai ter exercicio.

3* O disposto nos itens 1° e 2° se aplica, analogamente, aos novos
pensionistas assim como aos inativos e pensionistas que a partir de ou-
tubro de 1964 hajam obtido a transferéncia do pagamento de seus pro-
ventos ou pensdes para o Estado da Guanabara.

4> O item 8 da Portaria GB-326 passa a ter a seguinte redacio:
«A nfio ser em casos excepcionais, a critério do Diretor da Despesa Pua-
blica, as transferéncias de contas s6 seréio efetivadas no més de agbésto
de cada ano.»

52 A fim de possibilitar a implantacdo de névo sistema, as asso-
ciagbes particulares que operam mediante desconto em fdélha deverdo
apresentar, até o dia 26 de fevereiro de 1965, & Comissio de Reforma
do Ministério da Fazenda (sala 1011), um exemplar de seus estatutos,
ata da eleigio da Diretoria, prova de registro como pessoa juridica,
bem como relagio nominal de seus associados, com discriminacfio dos
descontos a efetuar.
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6° A partir de fevereiro de 1965, as entidades e pessoas fisicas
que operam mediante desconto em f6élha sdo obrigadas a mencionar o
cédigo do Banco e da respectiva agéncia, bem como o nimero da conta
do servidor ou pensionista, em todos os documentos relativos a des-
contos em fbélha, que apresentarem a administracdo publica.

T° As reparticdes federais no Estado da Guanabara farédo constar
dos boletins de freqiiéncia ou outros documentos que alterem o célculo
dos vencimentos, proventos, pensdes ou vantagens, o cédigo do banco
e da respectiva agéncia, bem como o ntmero da conta do servidor,
inativo ou pensionista.

82 Dos boletins de freqiiéncia constardo os nomes de todos os ser-
vidores lotados no respectivo 6rgéo, inclusive os afastados tempora-
riamente. Para cumprimento dessa determinacgfo, os 6rgfos, nos quais
tiverem exercicio servidores requisitados, providenciario para que a Se-
cdo Financeira receba a necessiria comunicacdo até o dia 10 de cada
meés.

9 As Seg¢des Financeiras dos 6rgdos de pessoal e da Diretoria
da Despesa Publica fardo divulgar a relagdo das contas abertas no
Banco do Brasil S.A. ou da Caixa Econdmica Federal do Rio de Janeiro, em
nome de servidores, inativos ou pensionistas que ndo responderam ao
formuldrio-consulta ou indicaram estabelecimentos bancarios que n#o
atingiram os indices estipulados no item 1°, letra d, da Portaria GB-326.

/

10. Para cumprimento do item 20 da Portaria GB-326, no tocante
a saldrio-familia, aluguel de casa e pensdes alimenticias, a Diretoria da
Despesa Ptiblica encaminhard ao Banco do Brasil S.A. — agéncia Centro
— Setor Ministério da Fazenda, relagdes nominais dos beneficiados, acom-
panhadas dos respectivos Avisos de Crédito e de cheque a favor do Banco
do Brasil S.A., de valor correspondente ao total de cada relacio. Uma vez
comunicado pelo Banco do Brasil S.A. & Diretoria da Despesa Ptblica,
os nfimeros das contas abertas em nome désses consignatérios, na agén-
cia de preferéncia de cada um, das relacdes enviadas ao Banco deveréo
constar o c6digo da agéncia e os ntmeros das contas.

11. B vedada a emissio de Avisos de Crédito avulsos, ainda que
destinados a sanar incorrecdes ou omissdes apuradas posteriormente a
emissdio da respectiva Relacfio de Avisos de Crédito.

12. As incorrecdes ou omissdes apuradas apés ésse prazo seréo
sanadas no pagamento do més subseqfiente.

13. O item 21 da Portaria GB-326, passa a ter a seguinte redagio:
«O pagamento de vencimento, remuneracéo, salédrio, provento ou pensao,
com as vantagens que lhes forem inerentes, devido a servidores ativos,
inativos e pensionistas, falecidos, serd efetuado, por meio de cheque no-
minativo contra o Banco do Brasil S. A., até o limite da retribuicdo
mensal, de acérdo com a Circular DG-1, de 10 de janeiro de 1957, do
Senhor Diretor-Geral da Fazenda Nacional.

Nos outros casos, o pagamento serd feito por cheque nominativo
contra o Banco do Brasil S. A, a qualquer dos beneficidrios constantes
do assentamento individual, nos térmos do art. 241 da Lei n* 1.711, de
28-10-1952, desde que se apresente com mandato dos demais ou que
receba a importancia devida na qualidade de depositario, para ser par-
tilhadas.
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14. O item 22 da Portaria GB-326 passa a ter a seguinte redacdo:
«O pagamento do auxilio funeral de que trata o art. 156, da Lei n° 1.711,
de 28-10-1952, serd feito por cheque nominativo contra o Banco o
Brasil 8. A.».

15. Equivale ao atestado de vida a que se refere o item 10-I-a,
da Portaria GB-326, o comparecimento, devidamente comprovado, do
beneficiado, & Diretoria da Despesa Publica, munido de carteira de
identidade ou documento equivalente.

16. A titulo excepcional, no més de janeiro de 1965, ficam os ina-
tivos e pensionistas que receberam pessoalmente no més de dezembro
de 1964, seus proventos ou pensdes, no Tesouro Nacional, dispensados da
apresentacdo do atestado de vida ou do comparecimento a que se re-
fere o item anterior, tendo em vista a consulta ralizada para indicacéo
do estabelecimento bancério, através do qual se efetuard o pagamento.

OcTavio GOouvEA DE BULHOES
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ANEXO N- 32
MINISTERIO DA FAZENDA

ROTINA PARA CORRECOES DE FALHAS QUE POSSAM OCORRER
DURANTE O PERIODO DE IMPLANTAGCAO DO SISTEMA DE PA-
GAMENTO ATRAVES DA REDE BANCARIA

1¢ Hipétese

O Banco recebe Avisos de Crédito nédo constantes da Relacdo de
Avisos de Crédito.

Soluc#o:

1) O Banco devolve ao Ministério da Fazenda o Aviso ou Avisos
excedentes, juntamente com a 1* via do oficio em que o Tesou-
reiro-Geral lhe remete o expediente, anotando a devolucdo do
Aviso de Crédito no préprio oficio (modélo junto);

2) O Tesoureiro-Geral encaminha o Aviso de Crédito & Secdo Fi-
nanceira de origem;

3) A Secdo Financeira d4 o destino conveniente ao Aviso de Cré-
dito devolvido.

2¢ Hipétese

O Banco verifica a falta de Avisos de Crédito constantes da Re-
lagio de Avisos de Crédito.

Solucéo:

1) O Banco anota a falta na 1* via do oficio em que o Tesoureiro-
Geral lhe remete o expediente;

2) O Banco escritura o depésito em nome do servidor ou pen-
sionista;

3) O Tesoureiro-Geral comunica a omissio & Segio Financeira
competente;

4) A Secdo Financeira remete ao Banco o Aviso ou Avisos de
Crédito.



3+ Hipotese

O Banco recebe Aviso de Crédito, constante da Relacdo de Avisos
de Crédito, referente a servidor qu pensionista que néo tem conta no
estabelecimento. (Possivelmente, érro no cé6digo do banco).

Soluciio:

1) O Banco comunica o0 engano em memorando ao Tesoureiro-
Geral;

2) O Tesoureiro-Geral encaminha o expediente & Secdo Financeira
de origem;

3) A Secdo Financeira anota o engano na respectiva ficha finan-
ceira; toma providéncias para que o engano ndo se repita, e
comunica ao servidor ou pensionista que, naquele més, devera
receber em dinheiro, no Banco para o qual foi remetido o Aviso
de Crédito;

4) O Banco paga ao servidor ou pensionista, em dinheiro.
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ANEXO N+ 33

PORTARIA N¢ 3.862, DE 29 DE DEZEMBRO DE 1964

O DIRETOR DA DESPESA PUBLICA, tendo em vista a Portaria
GB-326, de 1°-9-1964, do Senhor Ministro da Fazenda, que regula o pa-
gamento de servidores e pensionistas através da réde bancaria, resolve
baixar as seguintes instrugdes:

1. Fica aprovada a escala abaixo, a vigorar a partir de janeiro
de 1965.

2. Mensalmente, serd fixada pelo Diretor da Despesa Piiblica a data
de inicio do pagamento, & qual corresponderd o 1° dia 1til da escala.

3. Com a antecedéncia de dez (10) dias fiteis em relagdo ao dia
fixado na escala de pagamento, os ministérios e 6rgéos que nio dis-
pdem de servicos mecanizados, remeterdo & Secdo Financeira da D.D.P.
todos os documentos necessirios ao processamento dos respectivos lotes:

4. Com a antecedéncia de oito (8) dias Uteis em relagdo ao dia
fixado na escala, os ministérios (inclusive o da Fazenda) e é6rgéos que
dispdem de servigco mecanizado remeterdo & Contadoria-Seccional juate
a0 Ministério da Fazenda todos os documentos necessarios & efetivacido
do pagamento dos servidores, pensionistas e consignatirios incluidos em
cada lote.

5. Com a antecedéncia de seis (6) dias fteis, em relacdo ao dia
fixado na escala, a Contadoria-Seccional junto ao Ministério da Fazenda
remeterd & Tesouraria-Geral os documentos necessdrios & emissio dos
cheques a favor dos bancos e consignatarios incluidos em cada lote.

6. Com a antecedéncia de no minimo quatro (4) dias duteis, o
Tesoureiro-Geral remeteri aos Bancos todos os documentos necessarios

a efetivagio dos depé6sitos nas contas nominais de servidores, pensio-
nistas e consignatérios.

Valdomiro de Passos Navearro
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ANEXO N:° 34
CIRCULAR N¢ 3, DE 28 DE JANEIRO DE 1965
(Da Contadoria Geral da Reptblica)

Assunto: Escrituracdo do pagamento através
da réde bancaria.

O Contador Geral da Republica, no uso da atribuicio que lhe con-
fere o artigo 45, item 17, do Regulamento aprovado pelo Decreto n® 1.508,
de 12 de novembro de 1962, e tendo em vista as Portarias nes GB-326, de
1¢ de setembro de 1964, e GB-6, de 12 de Janeiro de 1965, do Exme
Sr. Ministro da Fazenda, pelas quais sédo baixadas instrugdes reguladoras
do pagamento de vencimentos, proventos e pensdes dos servidores pu-
blicos federais, através da réde bancaria,

Recomenda as Contadorias e Subcontadorias Seccionais que obser-
vem as seguintes normas:

I

Ao receberem da Secio Financeira, as 1*s, 29 e 3% vias das Re-
lacdes de Avisos de Crédito, acompanhadas das 1% e 2% vias dos res-
pectivos avisos; as 1% vias dos Demonstrativos da Despesa; as 1% e 2%
vias do Resumo da Depesa por Banco, verifiquem :

a) se o total liqguido de cada uma das Relacdes de Avisos de
Crédito confere com a soma das importancias liquidas aos
respectivos Avisos de Crédito;

b) se a soma das importancias brutas das diversas Relagbes de
Avisos de Crédito confere com o Demonstrativo da Despesa;

¢) se o total liquido do Resumo da Despesa por Banco confere
com a soma das importéncias liquidas das diversas Relagdes
de Avisos de Crédito.

11
Ao receberem as Relacdes de Descontos em Folha e Demonstragdes

de Descontos, ambas em 3 vias, correspondentes a Receita da Unido e
as relativas as diversas consignacgdes, verifiquem:
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a) se o total liquido da Relagdo de Descontos em Folha, refe-
rente &s diversas consignacdes, confere com a soma dos
totais das respectivas Demonstragdes de Descontos;

b) se o total liguido da Rela¢do de Descontos em Fé6lha, refe-
ferente & Receita da Unido, confere com a soma dos totais
das respectivas Demonstragdes de Descontos.

Implantado o sistema, de que trata esta Circular, nio mais serdo
emitidos a TT.CC. para as consignacdes destinadas a entidades sedia-
das em outras unidades da Federagio, uma vez que o recolhimento sera
efetuado no Banco do Brasil S.A., encarregando-se éste de transferi-las.

III

Essas verificacdes e conferéncias serfio consignadas no original e
nas demais vias dos demonstrativos de que tratam os itens I e II, exceto
nos Avisos de Crédito, mediante a aposi¢cdo do carimbo modélo ne 10,
que serd rubricado pelo Contador ou Subcontador-Seccional ou por outro
servidor para ésse fim designado. Sempre que houver sido designado
servidor para aposicdo do «visto», o Contador ou Subcontador-Seccional
darad ciéncia do fato ao Chefe da Repartigéo.

Iv

Efetuada a conferéncia, remeter & Tesouraria-Geral do Ministério
da Fazenda ou a Delegacia Fiscal, quando for o caso, as Relacdes de
Avisos de Crédito (1* e 2* vias) acompanhadas dos respectivos Avisos
(1¢ e 27 vias), e o Resumo da Despesa por Banco (1* via), bem como
as Relagbes de Desconto em Foélha (1* e 2* vias) e as correspondentes
Demonstragées de Descontos (1¢ e 2¢ vias).

v

Retenham, para efeito de contabilizacfio e posterior arquivamento,
em boa ordem e segurancga, em pastas préprias:

a) a 3¢ via das Relagbes de Avisos de Crédito;
b) a 1* via dos Demonstrativos da Despesa;
¢) a 3¢ via das RelagSes de Desconto;

d) a 3% via das Demonstragdes de Desconto;

e) a 2¢ via dos Resumos de Despesa por Banco.

Vi

Fica instituida a conta de ordem <«Estabelecimentos Bancérios c/De-
positos de Servidores Publicos» para registro das importancias liquidas
a serem creditadas, aos servidores, nos estabelecimentos bancirios. Esta
conta seri desdobrada em livro auxiliar-modélo nimero 4 (4.019 —
D.A.S.P,) — em subtitulos, por estabelecimento bancéirio em que foér
creditada a importéncia liquida. No histérico, serdo indicados os ele-
mentos necessirios & identificacdo de cada relagéio ou processo.
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VII

No fim do expediente de cada dia, escriturem no «Didrio Modélo
D. M. F. 1.025-A» a partida numero 1 (item XVI), pelos elementos
obtidos para contabilizacdo.

VIII

A Contadoria-Seccional junto ao Ministério da Fazenda e as que
funcionam junto as Delegacias Fiscais, quando for o caso, efetuaréo a
partida nimero 2 (item XVI) quando receberem, para visto, os che-
ques emitidos, contra a conta DESPESA DA UNIAO.

IX - »

Recebidas da Tesouraria-Geral do Ministério da Fazenda ou da Te-
souraria da Delegacia Fiscal, quando fér o caso, as 1% vias dos oficios
modélo 13, acompanhadas das Relagdes de Avisos de Crédito, as Conta-
dorias-Seccionais, que funcionam junto as reparticdes pagadoras, sepa-
rario os documentos recebidos por Ministério ou Orgéos. Efetuada a se-
paragdo procedam & escrituragio na conformidade da partida nimero 3
(item VI).

X

Recebidas da Tesouraria-Geral do Ministério da Fazenda ou da
Delegacia Fiscal, se fér o caso, as 1*s vias do oficio modélo 4, acom-
panhadas das respectivas Relagdes e das Demonstragdes de Desconto em
F6lha, referentes a diversas consignagdes, as Contadorias-Seccionais
que funcionam junto as Reparti¢gdes Pagadoras, separariao os documentos
recebidos por Ministério ou Orgdo. Efetuada a separagio procedam &
escrituragio na conformidade da partida niimero 4 (item XVI).

X1

Recebidas da "Tesouraria as 1% vias dos oficios modélo 14, acom-
panhadas das Relagdes de Desconto em Foélha, referentes & Receita da
Unido, as Contadorias-Seccionais, que funcionam junto as repartigées
pagadoras, efetuardo a escrituragdo na conformidade da partida ntimero
5 (item XVI).

-

XII

As Contadorias e Subcontadorias Seccionais junto aos demais Mi-
nistérios e Orgdos, ao receberem da congénere, junto ao Ministério da
Fazenda ou & Delegacia Fiscal, quando for o caso, os avisos de lanca-
mento, acompanhados das 1% vias das Relagdes de Avisos de Crédito
e das de Descontos em Foélha contabilizem-nas na forma da partida na-
mero 6 (item VI).

XIII

Para efeito de uniformidade do n6évo sistema, as reparticdes que
nio possuirem servico mecanizado de pagamento de pessoal adotaride
as normas anexas a esta Circular.

X1V
Na forma do item 11, da Portaria GB-6, de 12 de janeiro de 1965,

fica vedada a emissdo de Avisos de Crédito avulsos ainda que destinados
a sanar incorrecbes ou omissdes, apuradas posteriormente & emissfo da
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respectiva Relacdo de Avisos de Crédito. Ocorrendo tais omissdes ou in-
corregdes serdo sanadas no pagamento do més subseqiiente, No tltimo
més do exercicio serd admitida a extragio de Avises de Crédito avulsos,
que constardo de relagio especial.

Xv

Estas instrugdes seriio observadas pelas Contadorias e Subcontacdo-
rias Seccionais sediadas no Estado da Guanabara, ficande em conseqiién-
cia, revogada, no &mbito das mesmas, a Circular n° 6, de 6 de abril de
1949 e as normas a ela anexas.

XV1i
PARTIDA 1
Ministério ..........ciiiiiiii i
Diversos
Cr$
3.0.0.0. -— Despesas Correntes
1.0.0. — Despesas de Custeio
1.0. — DPessoal
Proc. a Cr$
Proc. b Cr$ Cr$
a Receitas Correntes
(Discriminar) Cr$
Consignacgdes, c/Mov.
3 (Discriminar) Cr$

Estabelecimentos bancdrios c/
Depé6sito de Servidores Publi-
cos

Importe liquido a ser credi-
tado nos Estabelecimentos se-

guintes :

a Banco Y Cr$

a Bancb L Cr$

a Banco X Cr$ Cr$
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PARTIDA 2
Caixa Geral
a Movimento de Fundos — Externc
a Banco do Brasil ¢/Despesa da Unido
Cr$
Pelo valor dos cheques

submetidos ao visto da C.S. Crs

PARTIDA 3
Diversos

Caixa Geral
Cr$
Estabelecimentos Bancéarios
Depésitos de Servidores Publicos
Banco X Cr$
Banco Y Cr$

Banco L. Cr$ Cr$
Movimento de Fundos — Externo
C. S. Cr$
PARTIDA 4

Diversos
Caixa Geral Cr$
Consignacgdes.
(Discriminar) Cr$
Movimento de Fundos — Externo

C. 8. Cr$ Cr$

PARTIDA 5

Movimento de Fundos — Externo

Caixa

Cr$

Banco do Brasil, c/Receita da Unidéo Cr$
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PARTIDA 6

Diversos
Movimento de Fundos -— Externo
Cr$
L~ APt

Estabelecimentos BancArios
c/Dep6sitos de Servidores Publicos

Banco X Cr$
Banco Y Cr$
Banco L. Cr$ Cr$

Consignagdes c/Movimento

(Discriminar) Cr$ Cr$

Percy Santiago
Contador-Geral
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ANEXO N+ 35

PORTARIA DG-GB N¢ 35, DE 29 DE JANEIRO DE 1965
(Da Diregao-Geral da Fazenda Nacional)

O DIRETOR-GERAL DA FAZENDA NACIONAL, no uso de suas
atribuicdes e tendo em vista o disposto no pardgrafo 23 da Portaria
n® GB-326, de 1¢ de setembro de 1964, do Senhor Ministro da Fazenda,

RESOLVE baixar as seguintes instrugdes, para o pagamento das
despesas de pessoal, sujeitas a registro prévio ou posterior, pelo ‘Tri-
bunal de Contas:

a)

b)

c)

d)

e)

1)

g)

excluem-se do sistema de pagamento mediante depé6sito em ,
conta bancéria, as despesas sujeitas a registro prévio ou pos-
terior, pelo Tribunal de Contas;

as reparticdes ou 6rgdos a que tenha o servigo sido prestado
providenciario o preparo das ordens de crédito, em quatro vias
(conforme modélo anexo);

as ordens de crédito, incluidas nos processos respectivos, depois
de conferidas, classificadas, escrituradas e anotadas pelo 6rgao
de pessoal do Ministério, serdo encaminhadas, juntamente com
a folha correspondente & Tesouraria-Geral, por intermédio da
Contadoria-Seccional a que estiver afeta a despesa;

idéntico procedimento seri adotado nos casos de despesas su-
jeitas a registro prévio pelo Tribunal de Contas, apés o pro-
nunciamento désse 6rgéo;

o Diretor da Despesa Pablica autorizard o pagamento, na félha
constante do processo respectivo;

a Tesouraria-Geral efetuari os pagamentos devidos, e encami-
nhard as ordens de crédito, com a necessdria quitacdo, & Con-
tadoria-Seccional da Fazenda,

as gratificacSes de representagéio de gabinete e as substituigdes
serdo pagas mediante cheque emitido pela Tesouraria-Geral, a
favor do Banco do Brasil S. A, pelo total de cada folha re-
metida pelos gabinetes ou outros 6rgéios a que tenha sido pres-
tado o servigo e na qual o Diretor da Despesa Publica autori-

zard o pagamento.
Oswaldo Geraldo Quinsan
Diretor-Geral
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ANEXO N° 3§
PORTARIA N¢ 444, BRASILIA, EM 20 DE DEZEMBRO DE 1965
O MINISTRO DE ESTADO DOS NEGOCIOS DA FAZENDA

CONSIDERANDO que se encontram em Brasilia, totalmente trans-
feridos, o Poder Judicidrio, o Poder Legislativo e diversos 6rgios do
Poder Executivo;

CONSIDERANDO ser do interésse do servico que o pagamento das
despesas relativas a ésses 6rg#os seja realizado em Brasilia;

RESOLVE baixar as seguintes instrucgdes:

I — A partir do més de janeiro de 1966, passario a ser empenha-
das, liquidadas e pagas, no préprio Distrito Federal:

a) a despesa com o pessoal dos Podéres Legislativo e Judicidrio;

b) a despesa com o pessoal mandado servir em Brasilia, relativo
aos diversos ministérios.

II — Igualmente, a partir de janeiro de 1966, inclusive, passarao
a ser empenhadas, liquidadas e pagas, em Brasilia, as despesas de qual-
quer natureza, na medida da capacidade de realizagio das tarefas, pelos
orgdos fazendérios locais.

IIT — A fim de nfio retardar ou impedir o pagamento de janeiro
de 1966, os 6rgidos interessados deverfio, com a indispensidvel urgéncia,
promover, por intermédio da Diretoria da Despesa Ptblica, os destaques
necessirios nos seguintes casos:

a) quando se tratar de 6rgdo sediado no Estado da Guanabara,
com representacio ou delegacdo no Distrito Federal;

b) quando se tratar de é6rgdo sediado em Brasilia, com represen-
tagéio ou delegagio no Estado da Guanabara.

IV — A Diretoria da Despesa Publica, ap6s a autorizacio do seu

suprimento ao Banco do Brasil S.A., para atendimento de despesas a seu
cargo, informari aquele Banco, com base nas solicitagdes que lhe te-
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nham sido encaminhadas, a importancia que deva ser tomada como
limite de saque para Brasilia, a fim de atender aos pagamentos dos di-
versos ministérios e 6rgéos.

V — Os pagamentos de pessoal deverio ser iniciados de confor-
midade com a escala organizada pela Diretoria da Despesa Puablica.

VI — O Banco do Brasil S.A., em face da comunicaciio da Diretoria
da Despesa Publica:

a) tomard as necessdrias providéncias quanto as suas agéncias
em Brasfilia;

b) fornecerd & Contadoria-Seccional do Ministério da Fazenda (da
Contadoria-Geral da Republica) -— um extrato da conta de
suprimento, com os necessarios elementos para identificacio
dos saques efetuados pela Diretoria da Despesa Publica, em
Brasilia e no Rio de Janeiro.

VII —— A Contadoria-Geral da Republica, a Diretoria da Despesa
Plblica e o Servico de Pessoal do Ministério da Fazenda baixardo os
atos complementares & execugfdo destas instrucoes.

Octavio Gouvéa de Bulhbes
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ANEXO N-° 37

Cronograma do Projeto «Pagamento de Pessoal no Rio e em Brasilia»

|

FASES DO TRABALHO

MESES

1964

19865

} ! | | | |
Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agdsto | Setembro
| | | 1

| ! I
| Outubro | Novembro | Dezembro | Janeiro | Fevereiro | Margo

1—Reunido para discussdo do

|
|
I

|

|
problema X 'I |
I 1
2—Levantamento na Diretoria da | | l]
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ANEXO N+ 38

OFICIO P/55 Em 6 de maio de 1964

Senhor Ministro

A Comissdo de Reforma do Ministério da Fazenda tem a honra de
submeter 4 elevada consideracio de V. Ex* os documentos em anexo,
que visam a estender a todos os servidores e pensionistas civis, lotados
ou domiciliados no Estado da Guanabara, o sistema de pagamento me-
diante depésito em conta bancéria.

2. Consistem ésses documentos em:
1 — Justificag¢do do sistema;

2 — Projeto de Portaria do  Ministro da Fazenda, derroga-
téria da Portaria n° 45, de 17-2-1949;

3 — Projeto de convénio com bancos privados, para execugio
do sistema;

4 — Rotina de providéncias preparatérias da implantacdo e
de operagdes de execugdo do sistema, acompanhada dos
respectivos modelos de formuldrios.

3. A elaboragio dos documentos ora encaminhados a V. Ex* pro-
cessou-se em continuos entendimentos com as autoridades interessadas
do Ministério da Fazenda, inclusive a anterior Direcdo-Geral da Fe-
zenda Nacional, os 6rgaos de administra¢éo de pessoal dos demais Mi-
nistérios, e os estabelecimentos bancérios.

4. Em face do exposto e das razdes constantes da Justificagdo
(Documento n° 1), é parecer da Comisséo que a proposta sistematizagéao
de trabalho esti em condicdes de merecer a aprovagdo de V. Ex*.

Aproveito a oportunidade para renovar a V. Ex* os protestos de
alta estima e consideracdo.

Luiz Simées Lopes
Presidente da Fundacfio Getilio Vargas

Ao Exm® Senhor Doutor Octavio Gouvéa de Bulhdes
Ministro de Estado dos Negécios da Fazenda
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JUSTIFICACAO

Pagamento ao Pessoal Civil, mediante
Depdsito Bancdrio.

A expanséio das atividades governamentais na esfera da adminis-
tracéio dependente, de que resultou a criagdo ou o desdobramento de
Ministérios, bem como a ampliacio do nuimero e atribuicdes de seus
orgdos; a proliferagdo de conselhos e comissdes diretamente subordina-
dos ao Presidente da Republica; o enquadramento dos servidores admi-
tidos 4 conta de dotagbes globais e dos sujeitos ao regime de convénics
com os Estados, cujo pagamento era feito diretamente pelas reparticées
beneficiadas com ésses regimes; o conseqiiente aumento de funcion4rios
em atividade (de 145.991, em 1943, para 215.312, em fevereiro de 1964)
bem como o crescimento vegetativo do nimero de aposentados e pen-
sionistas; os freqiientes reajustamentos de vencimentos e vantagens,
em virtude da inflagio (quadro anexo) — eis as principais causas da
imensa sobrecarga no atual sistema de pagamento ao funcionalismo civil
e gos pensionistas, instituido pela Portaria n° 45, de 17 de fevereiro
de 1949.

O problema de hd muito vem preocupando as autoridades da Fa-
zenda, codnscias de que o sistema em vigor ji nio satisfaz nem aos inte-
ressados nem & Administragdo, pelas delongas e incémodos que ocasio-
na, e, sobretudo, pelas crescentes dificuldades de controdle sébre os que
manipulam vultosas somas dos cofres ptblicos.

Com o agravamento da inflagdo, o problema se tornou angustioso.
Novas solugbes foram alvitradas, resultando em experiéncias que, por
serem restritas, ndo serviram nem mesmo para aliviar a situacfo: ini-
ciou-se o pagamento mediante depésito em conta-corrente compulss-
riamente aberta no Banco do Brasil S.A. ou Caixa Econdémica, a um grupo
de funcionarios de padrédo elevado, do Ministério da Fazenda, na Gua-
nabara (em numero de 1.221, sdébre um total de 8.428); a todos os apo-
sentados do Poder Judiciario, da Fazenda e do M.V.O.P. que recebem
na Guanabara (num total de 10.197); a todos os funciondrios e pen-
sionistas pagos pela Delegacia Fiscal no Estado de Sdo Paulo; a um
certo nimero de servidores lotados ou domiciliados no Estado do Rio
de Janeiro; e a todo funcionalismo que serve em Brasilia.

Em meados de 1963, o Tesoureiro-Chefe da 1* Pagadoria da Fazenda
— alegando «o considerivel volume de numerédrio que os Tesoureiros-
Auxiliares sfio obrigados a transportar nos pagamentos externos» («ao
se locomoverem para os locais de pagamento conduzem em maletas,
sem qualquer seguranga ou garantia, importancia superior a ..........
Cr$ 15.000.000,00») — propds que aquela Pagadoria retornasse ao sis-
tema do pagamento por meio de cheques bancédrios a serem emitidos pela
Tesouraria-Geral da Diretoria da Despesa Piblica. Como vantagens,
apontou a maior seguranca dos servigos e ¢ melhor contrdle da inflacdo,
pela reducdio das emissdes. EE para concretizagio da medida propds que
o Ministro da Fazenda baixasse as seguintes instrugdes:

«I — Os pagamentos das despesas, or¢gamentdrias ou extra-orca-
ment4rias, superiores a cinqlienta mil cruzeiros (Cr§ ......
50.000,00) serdo efetuadas por cheques emitidos pela Te-:
souraria-Geral do Tesouro Nacional contra o Banco do Bra-
sil S. A., e a débito da conta «Despesas da Unido».
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II — Os checjues serdo cruzados e terdo os valdres de cingiienta
mil cruzeiros (Cr§ 50.000,00), cem mil cruzeiros (Cr$ ....
100.000,00) e duzentos mil cruzeiros (Cr$ 200.000,C0).

IIT — As quantias inferiores a cinqlienta mil cruzeiros (Cr$
50.000,00) serdo pagas em moeda corrente».

A Contadoria-Geral da Republica, embora nada opondo a medida,
fol de parecer que se poderia «evoluir para um sistema de pagamento
mais expedito, transformando-se os atuais cheques de pagamento de
vencimentos de pessoal em cheques bancarioss.

Submetido & consideragdo do Sr. Ministro, passou o assunto & Co-
missdo por S. Ex* designada, que optou por outro sistema (nos moldes do
adotado pelo Banco do Brasil S.A., para pagamento a seus préprios fun-
cionérios), recomendando que «o documento a ser emitido pelo Tesourc
Nacional deveria revestir-se de cariter de cheque nominativo, cruzado,
pagéavel, pois, sdbmente a estabelecimento bancdrio, que o resgataria
mediante cobertura junto & conta Tesouro Nacional — Despesa da Uniis,
no Banco do Brasil 8.A., por intermédio do servigo de compensacio de che-
ques ou através de cobranca direta». «Para assegurar a autenticidade,
seriam os cheques, além de impressos em papel apropriado e sob os mais
modernos requisitos de seguranca contra falsificacdo, também numera-
dos e subscritos (ndo vemos inconvenientes na chancela), promovendo-
se a entrega aos favorecidos na Sec¢io onde em exercicio, contra re-
cibo passado na cépia a ser devolvida & Tesourariay.

O Senhor Ministro da Fazenda, em despacho de 27-11-63, aprovou a
proposta da Comissdo, determinando que se desse inicio imediato ao
pagamento por cheques cruzados, se possivel a partir do més de dezem-
bro daquele ano. Todavia, a 12-12-63, o Diretor da Despesa Publica
devolveu o processo ao Gabinete do Ministro informando que «ndo se
conseguiu até a presente data a aquisicio dos cheques com tddas as
caracteristicas de modélo de fls, 42, dai nossa dificuldade em dar inicio
ao programa de que se tratay.

Prosseguindo no esférgo de dar solucdo ao assunto, o Diretor-Gerai
da Fazenda Nacional baixou a Portaria DG-GB-35, de 22 de janeiro
do corrente, na qual, entre outros considerandos, reconhece que «a im-
plantagio do sistema de pagamento por meio de cheque bancario vem
esbarrando em dificuldades, nio facilmente superiveis, entre elas a
nio existéncia, no pais, de méquinas de aposicdo de assinaturas»; e re-
solve constituir um Grupo de Trabalho para <«estudar o sistema de
pagamento do funcionalismo, no sentido de racionalizar e simplificar
os servicos, devendo elaborar os projetos finais e conclusivos, com as
respectivas rotinas de trabalho, para a implantagido do ndvo sistemas.

Déste Grupo de Trabalho, faz parte um representante do Grupo
da Fundag@io Getilio Vargas que esti projetando a reforma adminis-
trativa do Ministério da Fazenda.

Analisada e debatida a questfo, em seus varios aspectos, colocou-se
como solugio por todos os titulos preferivel, entre varias alternativas,
o sistema de pagamento mediante depé6sito em contas bancérias indi-
viduais.

O éxito das experiéncias de Sdo Paulo e Brasilia muito contribuiu
para essa conclusdo, além de tornar claro que a extensdio do sistema
a todo o Pais exigird novas providéncias, dentre as quais se destaca
a utilizagio, supletivamente, da réde de bancos privados.
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A ésse respeito, € tipica a situagio do Estado da Guanabara, onde
a grande massa de aposentados, pensionistas e servidores em atividade
excederia, sem duvida, a capacidade instalada dos estabelecimentos ofi-
ciais de crédito. Nem mesmo a ultimagido, ao longo de anos, da trans-
feréncia da Capital para Brasilia, produzird significativa alteracfio désse
quadro, pois decerto permanecerio na cidade do Rio de Janeiro nume-
rosos funciondrios de 6rgaos que ai continuarido sediados, além de subs-
tancial percentagem de pensionistas e inativos.

O levantamento realizado pela Comissio evidenciou, de imediato,
uma situagdo insustentdvel, na Guanabara, e a conveniéncia de se es-
tender o sistema prioritariamente, a todo o Estado de Sio Paulo, bem
como a Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Na Guanabara, as normas vigentes determinam a seguinte seqiién-
cia de operagfes: assinatura do cheque bem como de quitagio dada em
«livro de recibos» pelo servidor ou pensionista, em presenca do «escrivio
de pagamento», que também assina o cheque e a correspondente félha
do livro de recibos, depois de nesta transcrever, & méao e no ato, a im-
portancia mecénicamente registrada no cheque. Tais formalidades con-
somem muito tempo dos funcionirios encarregados do pagamento e dos
préprios beneficiados, ocasionando a formagio de longas filas nos guichés
de entrega de cheques, situagio que se agrava consideravelmente no
caso de inativos e pensionistas, que representam cérca de quatro vézes
0 numero dos ativos, e dadas as peculiaridades dessas duas categorias.

Recebido o cheque, passam os interessados ao guiché de pagamento,
onde novas filas se formam, sempre mais longas, & medida que a in-
flagdo eleva nominalmente as quantias a serem pagas e, em conseqiiéncia,
prolonga as operacles de contagem e conferéncia de dinheiro.

Nem todos os pagamentos se efetuam nos guichés do Ministério da
Fazenda, de vez que os pagadores costumam deslocar-se para vArias
reparticées dos demais Ministérios, a fim de atender ao seu pessoal.
Isso decerto contribuiu para que o sistema em vigor néo se haja tornado
absolutamente tumultudrio. Inativos e pensionistas civis, porém, con-
vergem, todos, para aquéle Ministério, congestionando intolerdvelmente
as 4reas de espera e circulacdio, em especial nas épocas de encerramento
de exercicio.

O resultado dessa situagio é a perda, praticamente, de um dia de
trabalho por més e por servidor ativo, o que importaria, em 1964, em
um desperdicio direto de cérca de 15 bilhdes de cruzeiros, além dos
inestim4veis prejuizos indiretos, sociais e econdmicos.

As normas atuais, embora visassem em especial & seguranca da
Fazenda, nio puderam impedir, na préitica, peculatos vultosos e outras
irregularidades, amitide verificadas e nem sempre sanadas ou sanaveis.

Na simplificacdo tentada em 1949, sugeriu-se a supressio do men-
cionado livro de recibos (D. O. de 2-3-49, pig. 2.915). Esse livro tem
por finalidade proporcionar um elemento subsididrio de comprovacéo
dos pagamentos efetuados, todavia ji obtida, no momento em que o
servidor d4 quitacdo, assinando o cheque; visa, ainda, a facilitar g iden-
tificagdo do servidor ou pensionista, pelo confronto entre a assinatura
que apde, no més de janeiro (ocasifio em que deve apresentar documento
dJe identidade) e as assinaturas que lanca nos meses seguintes. Observe-
se que ésse livro nido serve & apuragiio de tempo de servigo, néo ape-
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nas por ser a folha de pagamento o documento para tanto legalmente
h4bil, como pelo fato de ndo discriminarem, os seus registros, as faltas
ao servigo e outras interrup¢bes de exercicio.

Soébre acarretarem delongas nas operagdes de pagamento, os livres
de recibos sfo a causa de ponderdvel despesa do material e trabalho
burocritico, porque, de dois em dois anos, tém de ser substituidos,
«abrindo-se» tdodas as suas folhas com as anotagbes basicas referentes
a cada servidor ou pensionista. E quando findos, porque siio muitos e
volumosos, criam problemas de arquivamento.

Nas capitais dos outros Estados a situagéo apresenta-se semelhante,
embora menos grave, em face de ser menor o numero de servidores e
pensionistas ai residentes. Apenas a Delegacia Fiscal de Sio Paulo
implantou enorme simplificacdo, efetuando todos os pagamentos de ven-
cimentos, proventos e pensdes, mediante depdsito em Contas-Correntes
dos interessados, compulsoriamente abertas no Banco do Brasil S.A. Este
sistema est4 parcialmente em vigor também na Guanabara, desde quan-
do, h4 alguns anos, se aplicou a um grupo de funcionirios do Minis-
tério da Fazenda, de mais altos vencimentos e aos aposentados do Minis-
tério da Fazenda, do Poder Judicidrio e do Ministério da Viagdo e
Obras Publicas. Em menor escala, também foi adotado pela Delegacia
Fiscal do Estado do Rio de Janeiro.

Quando se iniciou o pagamento mediante crédito em conta bancaria,
visava-se a simplificagdo administrativa, mas o principal objetivo era ate-
nuar o impacto sébre a caixa do Branco do Brasil S.A. nos primeiros dias
de cada més, quando vultosos suprimentos em dinheiro sfo requisitados
pelo Ministério a fim de atender ao pagamento do pessoal. As necessi-
dades de numerdrio, para ésse fim, com freqiiéncia obrigam a emissbes
de papel moeda, dificilmente reabsorviveis, pelo fato de os funciondrios,
em maioria, ndo manterem contas bancarias de depésitos, o que os forca
a conservar em méio, para suas transac¢bes didrias, elevada média das
quantias percebidas por maés.

Se depositados pelo Govérno, em contas bancérias, os vencimentos,
proventos ou pensdes, decerto ndo os retirariam os servidores ou pen-
sionistas de uma s6 vez, mas parceladamente, efetuando por cheques
ou saques para pagamento ou dinheiro de bélso. Atenuar-se-ia, em con-
seqliéncia, a pressdo sébre a caixa do Banco do Bracil S.A., nos primeiros
dias de cada més. A experiéncia de Sdao Paulo confirma essa expec-
tativa e, mais ainda, indica que os saldos médios dos depésitos mnas
contas do pessoal, abertas no Banco do Brasil S.A., tendem a crescer vi-
gorosamente, como se verifica dos seguintes quadros:

SALDO MEDIO DIARIO DAS CONTAS DE SERVIDORES PUBLICOS
BANCO DO BRASIL S.A. — CIDADE DE SAO PAULO

1961 — 1963
Periodo N* de contas Saldo médio diario
Cr$ 1.000,00
1961 — 2° Sem. 10.034 76.404
1962 — 1° Sem. 13.444 210.464
1962 — 2° Sem. 14.090 454 .836
1963 — 1° Sem. 14.981 629.156
1963 — 2° Sem. 16.459 878.016
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SALDO MEDIO DIARIO DAS CONTAS DE SERVIDORES PUBLICOS
BANCO DO BRASIL S.A. — CIDADE DE SAO PAULO
2° SEMESTRE DE 1963

Periodo Saldo médio disrio
Cr$ 1.000,00

JUINO . ¢ ciiiiiiiitiiiti it i 654.799
ABOSEO. © vt ettt 763.460
Setembro. . . ...t i it 830.663
OULUBIO. . . ittt ittt ienraenereaaaaaaaans 891.413
NOVEMDIO. . . evienornnnirniensennsaenestaneanans 988.757
DeZEMBIO. . « .vvvenneoetorasrsesasacuonaessnanss 1.139.006 '

Tais dados, os de que o Banco dispde no momento, nio bastam
para uma anélise exaustiva. Oferece, no entanto, uma primeira apro-
ximagédo. Nota-se que o saldo médio didrio aumentou de mais de 1.000¢,
no periodo. Comparando os indices de crescimento do numero das conias

e do saldo indicado, obtém-se o seguinte quadro, & base do 1° semestre
de operacio:

Numero de Saldo médio

semestre Ano Semestre Contas didrio
1 1961 2¢ semestre 100 100
2 1962 1¢ semestre 134 276
3 2¢ semestre ** 141 595
4 1963 1° semestre 150 823
5 2° semestre *** 165 1.149

** __ Percepciio do aumento geral de vencimento, da ordem de 50%,
decretado no semestre anterior.

*++ __ Percepcio do aumento geral de vencimentos, da ordem de 70%,
decretado no semestre anterior.
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Observa-se que, enguanto o nimero de contas cresceu numa mé-
dia de 139%, o saldo indicado cresceu na média de 209%, por semestre.
B sobretudo compardvel o crescimento das duas colunas no periodo dos
semestres 3 e 4, uma vez que no semestre 4 nio houve aumento de
vencimento: para um acréscimo de cérca de 9% de contas, houve um
acréscimo de cérca de 2289, no saldo. Parte desta percentagem de
crescimento do saldo exprime, embora nio se possa precisar o quanto,
aumento de poupanca ou melhor utilizagio do sistema bancério, mo-
tivada quer pelos aumentos do saldrio, quer por novos hébitos pessoais,
apesar do aumento do custo de vida.

Rsse saldo é atualmente quase o débro do saldo médio didrio das
demais contas da categoria de depésitos populares no mesmo Banco,

o qual, no idltimo semestre de 63, com 11.857 contas, foi da ordem de
500 milhdes de cruzeiros.

No interior dos Estados, o pagamento do pessoal estd a cargo
das Coletorias Federais, que para efetud-lo podem utilizar as préprias
rendas. Comumente, porém, o produto de sua arrecadacdo nfo basta,
e devem suplementi-lo as Delegacias Fiscais, por «movimento de fun-
dos», através da réde de agéncias do Banco do Brasil S.A.

Pelos pagamentos efetuados, os coletores recebem quitacio em trés
vias, que juntam A documentacfio de seus balancetes mensais. Institu-
cionalmente, ésses exatores se caracterizam como ordenadores secun-
darios, em relacio a tal tipo de despesas, por cuja legalidade respon-
dem perante o Tribunal de Contas, em verificagdo «a posterioriy. Igual-
mente se responsabilizam pela exatiddo aritmética do que pagaram.
Em consegiiéncia, multiplica-se o ntimero das tomadas de contas pelo
Tribunal, agravando-se os custos administrativos e dificultando-se a
liberacéio da responsabilidade dos coletores.

Se estendido ao interior do Pais o pagamento mediante crédito em
conta bancdria, as ordens as agéncias locais do Banco do Brasil S.A. (e
eventualmente de outros bancos, na falta daquelas) seriam expedidas
das capitais dos Estados, pelos Delegados Fiscais. Suprimir-se-ia a m=2-
diagdo do Coletor na execucdo do pagamento, reduzindo-se de plano,
de aproximadamente 2.700, a 21, o nimero de ordenadores da despesa
e, por conseguinte, as respectivas prestagdes de contas ao Tribunal,
no que se refere a pagamento de vencimentos, proventos, vantagens
e pensdes. Considerdvel simplificacio administrativa resultaria, e maior
do que & primeira vista poderia parecer, visto como a centralizagio
do preparo do pagamento nas Delegacias Fiscais permitiria a meca-
nizacdo das operacdes, inclusive as de contabilizacdo, contrdle e estatis-
tica, com aproveitamento dos mesmos cartdes perfurados e equipa-
mentog.

Outra consegliéncia do sistema, e da maior relevincia, seria a
eliminacio dos «restos a pagar», visto como a ordem para se lan-
carem os créditos nas contas correntes individuais importaria em
conceituar-se a despesa como realizada.

O névo sistema teria ainda o efeito de liberar a méio-de-obra
atualmente ocupada na execugio das numerosas operacles adminis-
trativas que se eliminariam. O pessoal assim tornado disponivel po-
deria reforcar a lotagio de outros setores do Ministério da Fazenda.
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Possivel, porém, infundada objecdo ao preconizado sistema de pa-
gamento encontrar-se-ia em supostos efeitos inflaciondrios, decorrentes
do aumento dos encaixes bancérios, que resultaria em expansio do
crédito. N&ao procederia, porém, essa hipotética conseqiiéncia, pelas
razfes expostas a seguir.

A experiéncia de Sdo Paulo indica que o saldo médio das contas
dos servidores publicos tende a crescer vigorosamente. ® de supor-se
que tal expanséio haja resultado, parcialmente, da formacgio do h4-
bito de poupar, nascido da prépria abertura das contas; mas com
téda certeza, parte daqueles saldos crescentes estaria dispersa em ou-
tros bancos, ndo houvera a compulsoriedade dos depé6sitos iniciais no
Banco do Brasil S.A., pois a maioria dos servidores de vencimentos mais
elevados j4 possuia conta aberta, voluntariamente, em vArios estabe-
lecimentos bancérios. :

De outro lado, os servidores de menores rendas, comegando a
poupar, deixariam, na mesma medida, de pressionar o mercado de bens
de consumo, e assim estariam agindo antiinflacionariamente.

Por tltimo, vale relembrar que o sistema evitaria as vultosas requi-
si¢cdes de numerario ao Banco do Brasil S.A., nos primeiros dias de cada
més, a fim de atender ao pagamento do pessoal, fato que tem acarie-
tado emissdes.

A vista do exposto, a Comissdo de Reforma junta minuta de por-
taria do Ministro da Fazenda, destinada a baixar instrugdes para o
lancamento, na Guanabara, do sistema de pagamento de vencimentos,
proventos e pensdes, mediante depésito em contas-correntes bancédrias
individuais. Junta, ainda, minuta de convénio, a ser celebrado com os
bancos, bem como a rotina global de execugfio do servigo, a qual abrange
as vdrias tarefas preliminares, inclusive as relativas a consulta aos
interessados sébre o estabelecimento bancdrio de sua preferéncia.

Oportunamente, a Comisséio encaminhard os estudos sébre a ex-

tensdo do sistema as regides do Pais em que existam condi¢des para
a sua implantacéo.
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. ANEXO N+ 39
Oficio-Circular
: Em 3 de julho de 1964
Senhor Delegado

A fim de que esta Comissdo possa dar prosseguimento a seus tra-
balhos, no que se refere & racionalizagio do sistema de pagamento a
servidores (ativos e inativos) e pensionistas, solicito a valiosa colabo-
racdo de V. S* no sentido de que sejam encaminhados, com a mixima
urgéncia, & Comissio de Reforma do Ministério da Fazenda nesta cidade
— sala 1011 — M. Fazenda, os seguintes elementos :

a) numero de servidores ativos e inativos de cada ministério ou
6rgdo, pagos nessa Delegacia;

b) nimero de pensionistas, civis e militares, pagos nessa De-
legacia.

2. Solicito, outrossim, seja fornecida a relagio de entidades oficiais
e particulares, habilitadas a receber descontos em f6lha.

3. Relativamente as entidades oficiais, é suficiente o fornecirhento
de sua denominagdo e c6digo para mecanizagfio.

4. Quanto as associagdes particulares, encarego para cada consig-
natéria, sejam fornecidos os seguintes elementos:

Cédigo Data da Ato que

para Denomi- Enderéco |- criacio e Natureza avtorizou

mecani- nagéo e registro dos | das consig- | o desconto
zagdo Telefone Estatutos nagoes em folha

Aproveito a oportunidade para renovar a V. S* os protestos de
estima e consideracéo.

Gerson Augusto da Silva
Coordenador-Geral

Ao Senhor Delegado Fiscal no Estado do ......................
IDENTICO PARA TODOS OS ESTADOS
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ANEXO N+ 40
Oficio-Circular Em 16 de julho de 1964

Do: Coordenador-Geral da. Comissdo de Reforma do Ministério da Fa-
zenda

Ao: Contador-Seccional do Ministério da Viacdo e Obras Publicas
Assunto: Solicitagio

Prezado Senhor

Necessitando a Comisséo de Reforma do Ministério da Fazenda de
completar o levantamento a que estd promovendo, em relagio a con-
signag¢bes descontadas de servidores ativos, inativos e pensionistas da
Unido, venho solicitar a V. S* uma relacio das entidades oficiais e
particulares que se habilitaram a tais beneficios.

2. Relativamente a entidades oficiais é suficiente o fornecimento
de sua denominacio e cédigo para mecanizagao.

3. Quanto as associagdes particulares encarego, para cada con-
signatdria, sejam fornecidos os seguintes elementos:

Cédigo Endaréco Data da Natureza Ato que
para Denomi- e criagdo e | das consig- autorizou
mecani- nagao Telefone registro dos nagdes o desconto

zacéo Estatutos em félha

4. Como elemento de ligagdo para tal encargo estd designada a
funcionaria Maria Liicia Baena Machado Silva, a qual poderd ser en-
contrada no telefone 42-7488, ou pessoalmente na sala 1011 do Minis-
tério da Fazenda.

Aproveito a oportunidade para apresentar a V. S* os protestos de
estima e consideraegéo.
Gerson Augusto da Silva
Coordenador-Geral

NOTA: Foram expedidos idénticos oficios para os seguintes Minis-
térios: Agricultura, Educacdo e Cultura, Justica e Negécics
Interiores, Trabalho e Previdéncia Social, Guerra, Marinha,
Aeronédutica, Indastria e Comércio, Minas e Energia, e Satde.

167



ANEXO N+ 41

INSTRUCOES E ROTINA PARA ORGANIZAGCAO DOS PROCESSOS
DE PAGAMENTO DE CONSIGNACOES E DESCONTOS

I — GUANABARA

A Secidio de Pessoal e a Se¢fio Mecanizada dos Ministérios e Orgéos
néo integrados em Ministérios responsiveis pela execugdo de pagamento
deverdio providenciar as seguintes demonstragdes e relacdes:

Relacdo de Descontos em Fdélha — Despesa — (Consig-

nacdes em favor de terceiros) — modélo 6 ........ 5 vias
Demonstracdo de Descontos (analitica) — modélo 5 .. 2 vias
Resumo de Descontos (IPASE — Caixa Econdmica —
ASCB) — modélo 6-A .......... ittt 4 vias
Avisos de Crédito — Descontos — modélo 2 ............ 1 via

Tais demonstracdes e relacdes, apés sua necessiria tramitacio, de-
verdo ter o seguinte destino, relativamente aos Orgfos e Ministérios
no Estado da Guanabara:

I — Ministérios e Orgfios vinculados 34 C.S. do M. da Fazenda
II — Ministérios com Contadoria-Seccional prépria.

Sec. C.S. Tes. B.B. 1 Total
Documentos y Fin, , Faz. Rio
]
} | | | | I
Relacéio de Descontos | | | | |
em Folha — Despesa | ] | | |
—mod. 6 .......... | | 2 | 1 ! 1 ! 5
| | | |
Demonst. de Descon- | | | | i
tos —mod. 5 ...... ] 2 | — ! - | — ! 2
I | | |
Resumo de Descontos | ] ] | i
(IPASE — Cx. Eco- | . | | |
némica — ASCB) — | ] | |
mod. 6-A ........... | 2 | —_ | 1 ] 1 | 4
! | ! |
Avisos de Crédito — | J ] |
Descontos — modé- ] ] |
lo 2 ....ieiiin.. ] — ] — | — i 1 | 1
|
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II — BRASILIA

Quando se tratar de pagamento:

a) organizado no Rio de Janeiro, mas efetuado em Brasilia, ou
b) organizado em Brasilia e efetuado em Brasilia com parte tam-

bém efetuado no Rio de Janeiro, devem ser extraidas demons-
tragdes e resumos separados, para cada paganiento, como se

segue:
Relacfio de Descontos em Folha — Despesa (Consigna-

¢cdes em favor de terceiros) — modélo 6 ........ 5 vias
Demonstracgio de Descontos (analitica) — modélo 5.. 2 vias
Resumo de Descontos (IPASE — Caixa Econdémica —

ASCB)  tiiiiiii i e e et et it e e, 5 vias
Avisos de Crédito — Descontos — modélo 2 ........ 1 via

Tais demonstracdes e relagdes, apés sua necessiria tramitacdo,
deverdo ter o seguinte destino, relativamente aos Orgéos e Ministérios,

sediados no Estado da Guanabara e Brasilia:

I — Ministérios e Orgiaos vinculados & C.S. do M. da Fazenda.

II — Ministério com Contadoria-Seccional prépria.

Documentos J, Sec. DDP C.S. Tes. B.B. Total
| Fin, Br. Min. Br.
|
3 | |
Relagdo de Descontos | !
em F6lha — Despesa | |
— mod. 6 .......... ! 1 | — 2 1 1 5
| |
Demonst. de Descon- | |
tos — mod. 5 ...... {2 ] — — — — 2
l l
Resumo de Descontos | |
(IPASE — Cx. Eco- | | | |
némica — ASCB) —- | | ]
mod. 6-A .......... | 2 | — | 1 1] 1 5
! |
Avisos de Crédito — !
Descontos — modé- | | I
102 .0iviiinnnnnn.. po— 1 = 1 = ] = ] — ] 1

III — ESTADOS — DELEGACIAS FISCAIS

Quando se tratar de pagamento descontado em um Estado e pago
em outro Estado, por intermédio do Banco do Brasil S.A., devem ser ex-

traidas:

Relacid de Descontos em Fo6lha — Despesa (Consig-
nacdes .em favor de terceiros) — modélo 6 ...... 6 vias
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Resumo de Descontos (IPASE -— Caixa Econdémica —
ASCB) — modélo 6-A

Demonstragdo de Descontos (analitica) — modélo 5

Avisos de Crédito — Descontos -— modélo 2

1 via

Tais demonstracdes e relacdes, apés sua necessaria tramitacio, de-
verdo ter o seguinte destino:

Caso <«A» — Pessoal da Fazenda — Ministério de origem
S.Ct. C.S. | Tes. ] B.B. B.B. Total
Documentos Pag. D.F. orig. | dest.
Relagdo de Descontos
em Félha — Despesa —
mod. 6 ............... 1 2 1 1 1 6
Resumo de Descontos
(IPASE, — Cx. Ec. —
ASCB) mod. 6-A...... 2 - 1 1 1 5
Demonstragdo de Des-
contos — mod. 5...... 1 - - - 1 2
Avisos de Crédito — - - - - 1 1
Descontos — mod. 2...
Caso «B» -— Pessoal de outras reparticdes (exceto Fazenda)
Rep. C.S. B.B. B.B.
Documentos out. Tes. Total
Mins. Rep. orig. dest.,
Relagcdo de Descontos
em Foélha — Despesa —
mod. 6 .....coi00ennen 1 2 1 1 1 6
Resumo de Descontos
(IPASE — Cx. Ec. —
ASCB) mod. 6-A...... 2 - 1 1 1 5
Demonstracio de Des-
contos — mod. 5...... 1 - - - 1 2
Avisos de Crédito —
Descontos — mod. 2... - - - - 1 1

IV — CONTROLES QUE DEVEM SER FEITOS

B indispensavel que:

a) os totais constantes das ¢«Demonstracdes de Descontos em Fé6-
lha» (mod. 5), confiram com a soma dos avisos de crédito
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(mod. 2), extraidos e com o evidenciado na parcela correspon-
dente da «Relagdo de Descontos em Folha — Despesa — Con-
signac¢Bes em favor de terceiros» (mod. 6);

b) a soma dos descontos e consignacgbes constantes da «Relacéo
de Descontos em Fdélha — Despesa — ConsignagSes em favor
de terceirosy» (mod. 6), acrescida ao liquido evidenciado nas
¢Relacbes de Avisos de Crédito» (mod. 3), e & Receita eviden-
ciada no Resumo, totalize a despesa indicada no «Demonstra-
tivo da Despesa» (mod. 4);

¢) a importincia que figura na coluna prépria da «Relagio de
Descontos em Félha — Despesa — Consignagdes em favor de

terceirosy, deve ser a relativa ao crédito a ser efetuado, em
nome da entidade, sem gqualquer outra alteracgéo.

V — TRAMITAGAO

A Secio Mecanizada emite:

Demonstragio de Descontos (analitica) — mod. 5 .. 2 vias
Relagio de Descontos em Fé6lha — Despesa — (Consig-

nagdes em favor de terceiros) — mod. 6 ........ 4 vias
Resumo de Descontos (IPASE — Caixa Econémica —

ASCB) mod. 6-A .. ......ivivrnnrnnennnnnnnn, 4 vias
Avisos de Crédito — Descontos — mod. 2 .......... 1 via

. A Segdo Financeira do Servigo do Pessoal, a Secdo de Contrédle da
Diretoria da Despesa Publica ou a Secio de Contréle e Pagamento da
Delegacia Fiscal, (conforme o caso):

Confere as Relagdes, Demonstracdes, Avisos de Crédito e Resumo
com as Fichas Financeiras (acima enumeradas);

Autentica ésses documentos a carimbo e rubrica;

Transmite as demais a Contadoria-Seccional respectiva;

4 Contadoria-Seccional do Ministério ou da Delegacia;

Confere os documentos recebidos em face dos Demonstrativos da
Receita e da Despesa e das Relagdes de Avisos de Crédito (de pa-
gamento de pessoal);

Apde em tédas as vias, exceto os Avisos de Crédito de descontos,
o carimbo modélo 10, data e rubrica;

Retém as vias que lhe sfo destinadas;
Transmite & Tesouraria-Geral as que devem constituir:

documento de caixa (processo);
documento do Banco.

OBSERVACAQO: No caso da Guanabara, a demonstrag¢do para pa-

gamento deveri ser encaminhada & C. S. do M.
da Fazenda.
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A Tesouraria:

Emite cheque nominativo em favor do IPASE, Caixa Econfmica
e ASCB, a vista do Resumo de Descontos, entregando-o, jun-
tamente com os Avisos de Crédito &s entidades em causa;

Faz oficio ao Banco do Brasil S.A., totalizando as demais en-
tidades consignatdrias, pelo total evidenciado na Relagfo de
Descontos em F6lha — Despesa (Consignagdes em favor de
terceiros);
Organiza o processo e o entrega & Contadoria-Seccional.

VI — ORGANIZACAO DO PROCESSO

O processo, se organizado conjuntamente (pagamento de pessoal e

de consignagdes), deverd obedecer & seguinte ordem:
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1 — Oficio de encaminhamento;

2 — Classificacdo de Despesa e Receita (apropriacéo);
3 — Resumo por Bancos;
4

— Relagéo de Avisos de Crédito (Félha de Pagamento), 2 vias
anexadas aos Avisos de Crédito de cada Banco;

5 — Relagio de Consignacdes — Despesa — Consignacdes em fa-
vor de terceiros, 5 vias anexas aos Avisos de Crédito das en-
tidades consignatdrias e dos beneficidrios;

6 — Resumo de Descontos (IPASE — Caixa Econémica — ASCB),
3 vias.

No caso de ser feito separadamente, enviar primeiro:
1 — Oficio de encaminhamento;

2 — Classificagiio de Despesa e Receita (apropriagiio);
3 — Resumo por Banco;

’

4 — Relacéo de Avisos de Crédito, 2 vias anexadas aos Avisos de
Crédito de cada Banco.

No fim do periodo de pagamento, \'totalizando os lotes pagos:

1 — Oficio de encaminhamento;

2 — Relagdo de Consignagbes — Despesa — Consignagdes em fa-
vor de terceiros, 3 vias anexadas aos Avisos de Crédito, das
entidades consignatarias e dos beneficiirios;

3 — Resumo de Descontos (IPASE — Caixa Econémica -—-ASCB),
3 vias.

OBSERVACOES
1 — Quanto aos Avisos de Crédito :

a) quando se tratar de entidades ou associaciio beneficidria, de-
vem ser extraidos com indicagdo do Ministério, més e ano, na-



tureza do desconto efetuado (um para cada entidade ou asso-
ciagéo);

b) quando se tratar de pagamento de aluguéis, devem ser extrai-
dos em nome do proprietario;

¢) quando se tratar de pagamento de pensées alimenticias, devem
ser extraidos em nome da beneficiiria.

2 — Quanto as Demonstracdes de Descontos em Félha (mod. 5) :

a) atendendo & orientacdo do Departamento do Impdsto de Renda,
ndo haverd mais necessidade de ser extraida a «Demonstragio
de Descontos em Fé6lha — impdsto de renda na fontes, ca-
bendo informar apenas o total descontado;

b) as demais «Demonstragdes de Desconto em Folhay, devem ser:

I — entregues ou encaminhadas (uma via), as entidades inte-
ressadas conforme o caso, pelas Secdes Financeiras dos
Ministérios, Secdes de Administracio dos Orgéos respon-
sdveis, Secido de Contréle e Pagamento das Delegacias Fis-
cais, se tiverem sede ou procurador, na cidade onde foram
descontados;

II — encaminhadas ao Banco do Brasil S.A. para que éste as
remeta e entregue, no ponto de destino, se sua sede néo
for na mesma cidade onde foram descontados.

3 — Quanto as «Relagdes de Descontos em Fo6lha — Despesa —
Consignacdes em favor de terceirosy, devem ser entregues ao
Banco do Brasil S.A., com as declaracgdes:

a) da Secdo Financeira de que as demonstragdes de descontos
acompanham a relagdo, ou caso contriario, de que ja foram
entregues as entidades interessadas;

b) da Tesouraria de que a Caixa Econdémica, IPASE, Banco do
Brasil S.A. e ASCB ji foram pagos.

4 — Quando se tratar de pagamento a funcion4drio ou beneficidrio,
constante de processo individual, os descontos a favor do
IPASE deverdo figurar em Aviso de Crédito distinto do pro-
cessamento geral do pagamento de consignacdes.

VI — OBRIGACOES DO BANCO DO BRASIL S.A.

O Banco do Brasil S.A. de posse do oficio T.G., emitido pela Tesou-
raria-Geral, da «Relagdo de Descontos em Félha — Despesa — Consig-
nagdes em favor de terceirosy, dos Avisos de Crédito — Descontos, e, no
caso de reparticbes dos Estados das «Demonstracbes de Descontos em
Folhay, adotard as seguintes providéncias:

a) creditara as importancias as pessoas ou entidades consigna-
tarias;

b) comunicara as entidades consignatirias estarem essas impor-
tancias creditadas em seu favor, completando essas informa-
¢bes com os seguintes dados, de interésse da entidade consig-
natéaria:
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¢)

d)

Ministério e tipo de desconto a que se refere o crédito
efetuado;

comunicard por intermédio de suas agéncias nos Estados e em
Brasilia, as entidades consignatérias interessadas, o crédito efe-
tuado a seu favor, indicando ainda:

Ministério, més e tipo de desconto a que se refere o cré-
dito transferido;

remeterd as suas agéncias nos Estados, além dos «Avisos de
Crédito — Descontos», as «Relagées de Descontos em Féltha —
Despesa. — Consignagdes em favor de terceiros» e as «Demons-
tragdes de Descontos», respectivas.



ANEXO N-° 42
S.C. 133.264/65

Exposicio Em 15 de setembro de 1965
Ne 748

Solicita expedicio de Circular da Presidéncia da Re-
piiblica.

Excelentissimo Senhor Presidente da Reptblica

Procurando pér em ordem a situagdo criada com a proliferagéo
existente, de instituicGes de beneficéncia dos servidores publicos ativey
e inativos, cuja quase Gnica atividade era a de emprestar, a juros altos,
dinheiro aos associados, o Govérno de entdo baixou o Decreto Legis-
lativo n® 312, de 3 de marco de 1938, dispondo sbbre consignagdes em
félha de pagamento, limitando o ntmero de tais instituicSes, a saber:

¢Art. 1° A partir da data da vigéncia da pre-
sente Lei, além do que for devido por qualquer dos
titulos indicados no art. 3¢, s6 serdo averbadas novas
consignagdes, para desconto em félha de pagamento
dos funciondrios publicos civis, de pessoal extranume-
ririo, dos inativos e dos pensionistas civis da Unido,
em favor do Instituto Nacional de Previdéncia, Caixas
Econdémicas Federais e caixas oficiais de aposenta-
doria e pensdes.

Parigrafo tnico. As transacdes das caixas ofi-
ciais de aposentadoria e pensdes s6 poderfo ser aver-
badas quando realizadas com os seus contribuintess.

2. Foram, assim, eliminadas, inimeras instituicdes nfo enquadra-
das na lei, sem prejuizo, no entanto, das importéncias ja consignadas e
averbadas em razdo de contratos celebrados na forma do Decreto
ne 21.576, de 27 de junho de 1932, que continuaram a ser descontadas
até a liquidacdo final do empréstimo, sujeito o respectivo saldo, to-
davia, aos juros legais de 129 ao ano.
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3. Em 1950, com o advento da Lei n° 1.046, de 2 de janeiro, foi
ampliada a faixa das instituigSes consignatirias, dispondo o artigo 5°:

¢Art. 5° Poderdo ser consignatirios;
I —I.P.A.S.E.;
II — Caixas Econdémicas Federais e suas filiais;

III — Autarquias, Sociedades de Economia Mista;
emprésas concessionarias de servigos de utili-
dade publica ou incorporadas ao patrimoénio
publico;

VII — Estabelecimento de ensino oficial ou reconhe-
cido pelo Govérno;

VIII — Proprietdrio ou locatirio de prédio ou aparta-
mento residencial que fizer prova de o haver
locado ou sublocado a consignante autorizado
por esta lei, para residéncia sua ou da familia
e para pagamento do respectivo aluguel».

(Os itens IV, V e VI foram vetados).

4. Ainda em 1950, o legislador, sem atentar para o significado
altamente social das leis anteriores, votou, e foi sancionada a Lex
ne 1.134, de 14 de junho, a qual, facultando representacio perante as
autoridades administrativas e a justica ordiniria aos associados de
classes, permitiu, novamente, a proliferagio de institui¢cdes consigna-
tarias, como se veri pelos artigos abaixo transcritos, o que veio lancar
a balblirdia atualmente existente, verificada pela Comissio de Reforma
déste Ministério, como salienta no processo anexo. Os artigos da referi-
da Lei sio os seguintes:

«Art. 1° As associacdes de classes existentes na
data da publicacio desta lei, sem nenhum cariter po-
litico, fundadas nos térmos do Cédigo Civil e enqua-
dradas nos dispositivos constitucionais, que congre-
gam funcionirios ou empregados de emprésas indus-
triais da Unido, administradas ou nio por ela, dos
Estados, dos Municipios e de entidades autarquicas,
de modo geral, é facultada a representagio coletiva
ou individual de seus associados, perante as autori-
dades administrativas e a justica ordiniria.

Art. 2¢ A essas associagfes, que passam a ter
prerrogativas de 6rgéos de colaboragio com o Esta-
do, no estudo e na solugdo dos problemas que se re-
lacionem com a classe que representam, é permitido,
mediante consignagio em félha de pagamento de zeus
associados, o desconto de mensalidades sociais.»

5. Posteriormente, outras leis admitiram novas institui¢ées con-
signatdrias, como sejam:
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a)

b)

c)

6.

Lei n° 2.359, de 20 de novembro de 1954

Inclui a Associagiio dos Servidores Civis do Brasil e o
Montepio Geral de Economia dos Servidores do Estado en-
tre as entidades consignatarias de que trata a Lei name-
ro 1.046, de 2-1-950.

Lei n° 3.603, de 8 de agdsto de 1959

Permite consignacdo em fé6lha de pagamento, de mensa-
lidades e descontos em favor da Sociedade Beneficente dos
Fiscais Aduaneiros de Santos e da Caixa Beneficente dos
Funcionérios da Alfandega de Santos.

Lei n° 4.069, de 11 de junho de 1962

Estendeu as entidades representativas de Servidores Pi-
blicos, de Ambito nacional, que tenham seus estatutos devi-
damente registrados até a data da sua publicagdo, os be-
neficios de que trata a Lei n° 1.134, de 14-6-950 (art. 29).

Como resultado das pesquisas a que procedeu, e interessada

que estd na disciplinagdo e ordenacio dos pagamentos efetuados pelo
Tesouro Nacional, verificou a Comissdo de Reforma:

a)

b)

c)

4

7.

que é imensa a quantidade de associa¢bes atualmente benefi-
ciadas pelo desconto em félha;

que, em razdo da balburdia existente, ndo conseguiu verificar
o0 processo original de autorizagdo de tais descontos;

que muitas associagdes beneficiadas néo tém enderéco em lista
telefénica, tendo resultado initeis os esforgcos para sua locali-
zacdo, nio se sabendo, assim, se ja teriam sido extintas;

que, em muitos casos, como é diminuto o nimero de consig-
nantes e minima a quantia depositada, as entidades nao se in-
teressam no recebimento do que lhes é devido.

Solicitadas minhas providéncias para o esclarecimento dos casos

e divida, baixei a Portaria n° GB-6, de 12 de janeiro do ano corrente,
na qual solicitava:

8.

«5° A fim de possibilitar a implantacdo de névo
sistema, as associagldes particulares que operam me-
diante desconto em félha deverdo apresentar, até o
dia 26 de fevereiro de 1965, & Comissdo de Reforma
do Ministério da Fazenda (sala n°¢ 1.011), um exem-
plar de seus estatutos, ata da eleicido da Diretoria,
prova de registro como pessoa juridica, bem como
relagdo nominal dos seus associados, com discrimina-
céo dos descontos a efetuars.

Nio obstante os repetidos avisos que a Comissio de Reforma

promoveu pelos jornais, esgotou-se o prazo sem que, até a presente
data, tenham atendido as institui¢Ges & convocacfio que lhes foi feila
em beneficio préprio.

9.

Em face dos aspectos desfavoriveis colhidos, solicita-me a Co-

missio de Reforma providéncias para que sejam suspensas, pela Dire-
toria. da Despesa Puablica e pelo Servigo de Pessoal as consignagdes das

177



' entidades faltosas e de solicitar aos demais Ministérios idénticas pro-
vidéncias até que sejam cumpridas as exigéncias formuladas na Por-
* taria.

10. Nao desejando, desde ja, tomar uma providéncia, que me pa-
rece drastica, antes de procurar por outros meios soiucionar as Qifi-
culdades existentes, tenho a honra de submeter a elevada deliberacio
de Vossa Exceléncia, para que seja expedida através do Gabinete Civil,
. a anexa minuta de Circular de convocacdo das instituigbes consigna-
" tarias, solicitando & mesma, a maior divulgacéo possivel.

Aproveito a oportunidade para renovar a Vossa Exceléncia os vro-
testos do meu mais profundo respeito.

Octavio Gouvéa de Bulhbes
Ministro da Fazenda

MINUTA DE CIRCULAR

CIRCULAR Nv , DE DE DE 1965

Havendo o Senhor Presidente da Republica aprovado a sugestédo

" contida na Exposicio de Motivos ne , de de setem-

" bro de 1965, do Ministério da Fazenda, e considerando a necessidade

inadiavel da normalizagdo da inclusio em fdélha de pagamento das con-

signacdes devidas a instituigdes consignatdrias, solicita as associacdes

que operam mediante desconto em félha que apresentem, até 30 dias

da data da publicagdo desta Circular, & Comissdo de Reforma do Mi-

. nistério da Fazenda, situada na sala n°¢ 1.011, do respectivo Edificio, no
Estado da Guanabara, os seguintes documentos:

a) um exemplar dos estatutos;
b) ata da 1ltima eleicio da Diretoria;
¢) prova de registro como pessoa juridica;

d) relacio nominal dos associados, com a discriminagio dos des-
contos a efetuar.

Ficam dispensadas da apresentacfio daqueles documentos as asso-
ciagbes que ja o fizeram.,

Findo o prazo de 30 dias, ficam os Ministérios autorizados a sus-
~ pender as consignagdes das entidades faltosas, devendo, para isso, a
Comissio de Reforma em aprégo expedir as necessarias comunicagdes.
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ANEXO N+ 43 ‘

PR. 10.779/65 — N¢ 21, de 2 de dezembro de 1965 (Dirigida aos Mi-
nistérios e Orgfos diretamente subordinados ao Pre-
sidente da Republica).

CIRCULAR N¢ 21, DE 2 DE DEZEMBRO DE 1965

Havendo o Senhor Presidente da Republica aprovado a sugestio
contida na Exposicdo de Motivos n° 748, de 15 de setembro de 1965,
do Ministério da Fazenda, e considerando a necessidade inadidvel da
normalizagdo da inclusio em félha de pagamento das consignagdes de-
vidas a instituicbes consignatérias, solicita &s associagbes que operam
mediante desconto em f6élha que apresentem, até 30 dias da data da
publicacdo desta Circular, & Comissdo de Reforma do Ministério da
Fazenda, situada na sala n° 1.011 do respectivo Edificio, no HEstado da
Guanabara, os seguintes documentos:

a) um exemplar dos estatutos;
b) ata da ultima eleicio da Diretoria;
¢) prova de registro como pessoa juridica;

d) relacdio nominal dos associados, com a discriminagéio dos des-
contos a efetuar.

Ficam dispensadas da apresentacdo dagqueles documentos as asso-
ciacbes que ja o fizeram.

Findo o prazo de 30 dias, ficam os Ministérios autorizados a sus-

pender as consignagdes das entidades faltosas, devendo, para isso, a
Comissdo de Reforma em apréco expedir as necessdrias comunicacgdes.

Luiz Viana Filho .
Ministre Extraordinirio para os Assuntos do Gabinete Civil
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ANEXO N° 4

OF1CIO N° P/52 Em 25 de novembro de 1965

Senhor Ministro

A implantacdo do nbévo sistema de pagamento do pessoal pela réde
bancéaria veio evidenciar problemas outros, com o mesmo relacionados,
como é o caso das consignagdes e descontos em foélha.

2. O estudo da legislaglo especifica levou-nos a grupar as con®
signacgdes e descontos como segue:

Obrigatérios:

a) para Institutos (IPASE, IAPI, IAPC, IAPETC);

b) pensées alimenticias.

Voluntarios — contratuais:

a) para o IPASE, Caixa Econdmica, ASCB, em decorréncia de
empréstimos simples ou imobilidrios, bem como de seguros,
pagamento de hospitalizagéo, aquisicio de utilidades;

b) para aluguéis de casa;

c) para estabelecimento de ensino oficial ou reconhecido pelo
Govérno,

tornando patente ser descabida a continuagéo da atual sistemética que
ecasiona grandes problemas & administracio fazendiria.

Ex.m° Sr. Dr. Octavio Gouvéa de Bulhdes
Ministro de Estado dos Negécios da Fazenda
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3. Ao examinar as folhas de pagamento do pessoal, ativo e ina-
tivo, e de pensionistas, organizadas pelos diversos Ministérios e pela
Diretoria da Despesa Publica, verificou esta Comissio grande diversi-
dade de classificagio para os mesmos descontos: ndo ha um cédigo
uniforme, nem sequer denominacido padronizada. A nova codificagio,
porém, dependerd do estabelecimento das consignacdes que devam per-
manecer.

4. Além disso, o exame procedido nos guichés da 1* Pagadoria,
em relacdo a exercicios anteriores, demonstrou a existéncia de cente-
nas de cheques e processos sem movimento, por desinterésse das proé-
prias entidades beneficidrias, muitas das quais possivelmente sem mais
existéncia legal.

5. Feito no corrente ano o depésito, no Banco do Brasil S. A.,
das importincias descontadas dos servidores, foi esta Comissdo informa-
da, por ésse estabelecimento de crédito, de que muitas entidades, em
favor das quais havia sido efetuado o crédito, nfo haviam compare-
cido para receber e que outras tantas ndo haviam sido localizadas.

6. Providenciado edital de chamada, nio s6 pelo Didrio Oficial
(Secédo I e Secgdo II), como pelos jornais, ndo houve ¢ menor interésse
dessas entidades, que continuam sem procurar receber o que lhes foi
creditado.

7. Enquanto isso, a quantidade de processos e cheques existentes
na 1* e na 2¢ Pagadoria vai-se avolumando, a par de créditos bancérios,
crescentes com o decorrer dos dias.

8. Com o Oficio CG-34, de 30 de junho ultimo, esta Comissio
teve oportunidade de dirigir-se a Vossa Exceléncia, salientando:

«... em muitos casos, como € diminuto o numero de consignantes
e minima a quantia depositada, as entidades consignatdrias néo
se interessam em vir receber o quantam irrisorio que lhes é devido.

Para as Secbes Mecanizadas, Se¢Ses Financeiras, Contadorias-Sec-
cionais e Tesourarias, porém, o dispéndio em papel, trabalho de
confeccionar e conferir é muito grande, ndo justificando a manu-
tencdo do sistemas.

9. Expirado o prazo determinado por Vossa Exceléncia, em a
Portaria GB n° 6, de 12 de janeiro de 1965, sem que as instituicSes te-
nham apresentado a documentacdo necessiria, urge uma reformulagéo
da matéria.

10. A relagio das entidades, em favor das quais existem consig-
nagdes désse tipo, atinge a um ntmero que entrava o servico e talvez
desatenda as finalidades legais.

11. Ouvido o Procurador Dr. Pedrylvio Francisco Guimardes Fer-
reira, indicou o mesmo que duas seriam as diretrizes a tomar no caso:

a) adotar uma interpretacéo liberal, admitindo que as dificuldades
apontadas sdo os 6nus naturais da finalidade das consignacées,
ou seja que ao Estado cabe arcar com tais onus e dificul-
dades para permitir a existéncia de pequenas entidades, clubes
e associacdes, que pereceriam por impossibilidade da cobranga
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de mensalidades ou contribui¢cdes de associados em todo o ter-
ritério nacional; ou

b) mediante uma exegese mais rigida, considerar que a consigna-
cdo é uma forma de pagamento ou garantia excepcional, para
casos especificos, legais, exigindo dos beneficidrios (associa¢dz:s
e entidades), um comportamento que néo traga Onus e servicos
acima do razoidvel & administragdo publica.

12, Na primeira hipétese, a questio seria de organizagio do sis-
tema, simplificando os processos burocraticos, ainda que de dificil so-
lugéo.

13. Na segunda, mediante exigéncias administrativas licitas, po-
deriam ser reduzidos os descontos em félha, ante o préprio desinte-
résse das entidades beneficidrias.

14. De qualquer forma porém cabe salientar que a relagio exis-
tente, na consignacéo, é entre o funcionirio e o Tesouro. S6 o ato do
funcionédrio, autorizando a consignacfio, faz nascer o desconto e con-
seglientemente o depésito e crédito de terceiros.

15. As entidades de classe, na conformidade do disposto na legis-
lagdo atual séio consideradas 6rgédos de colaboracfio com o Estado. E a
titulo dessa colaboragdo pode ser exigido um cumprimento de nermas
que nio dificultem os trabalhos da administragédo publica, mesmo por-
que seria absurda a admissao dos descontos por tal motivo, quando
déles se desinteressam os 6rgdos que deveriam com o seu produto,
colaborar com o Hstado.

16. Do mesmo modo, podera o Govérno fixar as normas das con-
signacbes nos térmos das leis préprias, considerando desisténcia o aban-
dono dos créditos depositados, que ndo forem levantados em prazo de-
terminado.

17. Neste passo, evidenciou-se a necessidade de ser estabelecido
um prazo dentro do qual as entidades consignatirias deverfo receber os
valores que lhes forem creditados, findo o qual serdo os mesmos estor-
nados e devolvido o montante a cada funciondrio consignante,

18. Relativamente a prescricio désses depésitos e consignagoes,
chegou a Comissio & conclusio de que se aplica inteiramente o prazo
de cinco (5) anos, nos térmos do art. 359, do Cédigo de Contabilidade
Piblica.

19. Levando em consideracio ésses pontos indicados, formulou a
Comissio um projeto de decreto, que tem a honra de submeter a Vossa
Exceléncia.

Aproveito a oportunidade para renovar a Vossa Exceléncia pro-
testos da mais elevada estima e distinta consideragao.

Luiz Simoes Lopes
Presidente da Fundaciio Getilio Vargas
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PROJETO DE DECRETO

Dispde sobre o desconto em folha de fun-.
cionirios da Unido, em favor de associa-
coes e entidades de classe.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, usando da atribuicdo que lhe
confere o art. 87, inciso I, da Constituicéo,

Considerando que, nos térmos legais, o desconto para consignacido
em fo6lha, de funciondrio pablico da Unido, é uma relacdo entre éste
e o Tesouro Nacional;

Considerando que, na forma do preceituado na Lei n° 1.134, de
1950, a consignacio em f6lha de funciondrio, em favor de entidages

de classe, é feita por admiti-las como 6rgédos de colaboracio com o
Estado;

Considerando que incumbe a essas entidades a observincia das .
normas que lhes forem fixadas;

Considerando a necessidade imediata de desobstruir as reparticées
encarregadas do pagamento e evitar o acimulo de processos sem an-
damento;

DECRETA:

Art. 1° A Diretoria da Despesa Publica e as Delegacias Fiscais
fardo imediatamente uma revisdo dos processos, foélhas e cheques de
pagamento, sem movimento em suas Tesourarias e Pagadorias, a fim
de que sejam consideradas prescritas e convertidas em renda as con-
signacdes e descontos que tiverem excedido o prazo de cinco (5) anos,
nos térmos do art. 359, do Coédigo de Contabilidade Publica.

Art. 2¢ O Ministério da Fazenda baixard instrucdes para o pro-
cessamento de descontos e consignacdes, determinando inclusive o nu-
mero minimo de consignantes exigiveis- para inclusio ao sistema e a
consignacio minima que justifique essa incluséo.

Pardgrafo Unico. As consignagbes e descontos voluntirios sé po-
derdo ser autorizados para o mesmo local onde se efetue o pagamento
do funciondrio ou pensionista consignante.
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Art. 3¢ Para receber de seus associados, mediante consignagao
em félha de servidores ativos e inativos e de pensionistas, as entidades
de classe autorizadas legalmente deverfo apresentar as Sec¢des Finan-
ceiras dos Ministérios e Orgéos competentes e as Secdes de Controle
de Pagamento das Delegacias Fiscais nos Estados:

a) exemplar de seus Estatutos;
b) prova de registro como pessoa juridica;

¢) relacio nominal de seus associados, com a discriminagdo dos
descontos a efetuar, inclusive o numero, se houver, e a data
do documento em que o associado autorizou o desconto.

Paragrafo unico. As entidades de classe, que jiA venham rece-
bendo importancias por meio de consignacio em f6lha, deverio apre-
- sentar os documentos enumerados neste artigo, no Ministério da Fa-
zenda, dentro de trinta (30) dias da data da publicagdo déste Decreto,
cuja falta serd considerada como desisténcia dos descontos em seu favor.

Art. 4° A relacéio referida na letra «c» do artigo 3° sera vilicda
por seis meses e deverd ser atualizada nos meses de janeiro e julho
de cada ano.

Art. 5 As importancias descontadas em favor de entidades, que
nio forem por elas recebidas dentro do prazo de noventa (90) dias do
término do més em que tenham sido creditadas no Banco do Brasil S. A,,
serdo consideradas abandonadas e recolhidas ao Tesouro Nacional, para
restituicdo aos funcionarios consignantes.

§ 1° O Banco do Brasil S. A. remeterd nos meses de fevereiro
e agdsto, de cada ano, aos Ministérios e Orgéos, bem como as Dele-
gacias Fiscais nos Estados, a relacio das entidades consignatarias gque,
no semestre anterior, tenham esgotado o prazo de noventa (90) dias,
sem receber as importincias que lhes tenham sido creditadas.

§ 2° As Secgbdes Financeiras dos Ministérios, as Secdes de Admi-
nistracdo dos demais Orgéos, as Segbes e Servigos de Contrdle de Pa-
gamento das Delegacias Fiscais, apés a comunicagédo recebida do Banco
do Brasil 8. A., deverdo, no prazo de quinze (15) dias do recebimento
da mesma, tomar as necessirias providéncias para cancelamento dessas
contas, recolhimento das importéncias ao Tesouro Nacional, e consc-
giiente restituigio aos funcionirios consignantes, bem como do cancela-
mento de autorizagfio para desconto em félha, em favor dessas entidades
consignatéirias.

Art. 6° Revogam-se as disposicdes em contrario.

Brasilia, em de de 1965; 144¢ da Independéncia
e 77* da Republica.
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