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Prefacio

m marg¢o de 2020, a Organizacio Mundial de Satde (OMS) decla-
rou que o planeta vivia uma pandemia, a da Covid-19. Passados
mais de dois anos, a OMS ainda nao decretou o fim da calamidade. A
partir de entdo, a vida na Terra foi profundamente alterada. Pessoas
usando mdscara nas ruas tornou-se uma visio costumeira. Alcool
liquido ou em gel converteu-se em artigo de primeira necessidade
para a higienizacdo de mdos e objetos. Cientistas e laboratérios de
diferentes paises e continentes atuaram em conjunto em busca de
uma vacina, de tratamentos e de medicamentos. O isolamento social
se impos para desacelerar o contagio, cidades e regides inteiras en-
traram em confinamento, homens e mulheres passaram a trabalhar
em regime de home office, escolas ficaram fechadas durante meses.
Segundo dados da Organizagio das Nagoes Unidas para Educagao,
Ciéncia e Cultura (Unesco), em todo o mundo, cerca de 1,6 bilhdo
de alunos ficaram sem ir a escola e 190 paises suspenderam as aulas
presenciais. No Brasil, a partir de marco de 2020, 56,3 milhdes de
estudantes ficaram longe das escolas, sendo 47,9 milhdes de alunos da
educacao basica e 8,4 milhdes do ensino superior. De acordo com o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), aos estudantes se somaram quase 2,2 milhdes de professores
da educagao basica e outros 384.474 do ensino superior, num total de
59 milhoes de brasileiros ligados a educacdo atingidos diretamente
pela pandemia, sem contar os demais trabalhadores da area.
Durante um periodo, em todos os continentes, tornou-se habito
assomar a janela para bater palmas para os trabalhadores da sadde,
que arriscavam suas vidas cuidando dos atingidos pela moléstia.

Muitas noites, minha familia e eu fomos a janela do apartamento
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onde moramos aplaudir médicos, enfermeiros, técnicos de enfer-
magem, motoristas de ambulancia, bombeiros, que lutavam contra
a doenca com bravura.

Em mais de uma ocasido, pensei que uma outra categoria de
trabalhadores também deveria ser aplaudida: os profissionais da
educacdo, professores, gestores, diretores escolares. Impossibilitados
de frequentar as escolas, da noite para o dia eles tiveram de se rein-
ventar e reinventar suas praticas para poderem continuar a exercer
seus oficios e garantir o direito a aprendizagem dos estudantes. O
compromisso com este direito foi o que levou esses profissionais a
enfrentar duvidas e medos. O temor que muitos tinham de serem
substituidos pelas tecnologias de informag¢do e comunicagdo teve de
ser substituido pela apropriagao dessas mesmas tecnologias para que
voltassem a ensinar seus alunos.

Da noite para o dia, também, estados e municipios tiveram de
rapidamente se adaptar ao novo contexto e encontrar caminhos
para suas redes retomarem as atividades. Professores foram capaci-
tados a trabalhar com ensino a distincia. Materiais didaticos foram
adaptados, enquanto outros eram rapidamente desenvolvidos para
utilizagdo remota. Gestores se viram negociando com operadoras
de telefonia movel a fim de garantir o acesso dos alunos as aulas
virtuais. Recursos tecnologicos foram comprados para apoiar estu-
dantes e caminhdes, vans, carros particulares e até bicicletas foram
utilizados pelas secretarias de educagdo para levar material didatico
e alimentacdo escolar as criangas e jovens. Permeando isso tudo, a
preocupagao e o empenho em manter o vinculo dos estudantes com
a escola num momento extremamente complexo.

O Centro de Desenvolvimento da Gestao Publica e Politicas Edu-
cacionais da Fundagdo Getulio Vargas (FGV DGPE) apoiou a reflexdo
sobre os impactos da Covid-19 na educagao nacional e a construgao
de solugbes para enfrentar as dificuldades. Ao longo de 2020 e 2021,
o FGV DGPE promoveu uma série de webinarios abordando ques-
toes que se apresentavam como desaflos do momento: a educagdo
mediada por tecnologia, o enfrentamento dos desafios logisticos das
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secretarias durante e apos a pandemia, a colaboragio entre estados
e municipios nesse periodo e o planejamento para a volta as aulas
presenciais na educagdo basica foram alguns dos temas abordados.
Desses webinarios, participaram técnicos e secretarios municipais e
estaduais de educagao e organizagoes como o Conselho Nacional de
Secretarios Estaduais de Educagdo (Consed) e a Unido dos Dirigentes
Municipais de Educagdo (Undime).

Assim, quando o Consed nos apresentou a proposta de avaliar
esse processo por meio de um livro com o relato dos secretarios
estaduais de educagdo, foi com orgulho, prazer e responsabilidade
que produzimos, em parceria, este Gestdo da Educagdo Estadual em Tempos
de Pandemia: desafios e aprendizagens. Agradecemos a confianca do Consed
e a disponibilidade do Instituto Natura e da Fundagdo Lemann para
financiar esta empreitada.

O registro e compartilhamento das experiéncias dos 26 estados
e do Distrito Federal nesse periodo é de grande importancia e certa-
mente ird contribuir para fortalecer a colaboragdo entre as unidades
da federacdo, mais do que nunca necessaria a construgio de uma
educacdo putblica de qualidade para todos no Brasil.

José Henrique Paim Fernandes

Diretor do Centro de Desenvolvimento da
Gestdo Publica e Politicas Educacionais da
Fundagdo Getulio Vargas (FGV DGPE)






Apresentacao

Olivro Gestdo da educagdo estadual em tempos de pandemia: desafios e aprendizagens
¢ fruto do nosso desejo de registrar os esforcos realizados pelos
estados e pelo Distrito Federal para garantir o direito a educacao de
criancas, adolescentes e jovens brasileiros nos tempos desafiadores da
Covid-19. Muitas iniciativas foram adotadas pelas secretarias estaduais
de educagdo, algumas delas comuns e outras especificas, em sintonia
com as necessidades e possibilidades visualizadas por suas equipes.

Registrar politicas ptblicas € importante ndo apenas para anotar
a histdria, mas também para disponibilizar os saberes advindos das
vivéncias para as atuais e futuras geragdes. Dal nossa preocupagdo
em produzir este livro, que relata os desafios, os esforcos, as solucoes
encontradas e as conquistas das equipes estaduais de educagio de todo
o pais para enfrentar e superar os problemas decorrentes da pandemia
que atingiu nosso planeta a partir do final do ano de 2019. Afinal,
como diz Paulo Freire, “todo amanha se cria num ontem, através de
um hoje [...] Temos de saber o que fomos para saber o que seremos’”.

Nosso empenho em registrar as experiéncias da educagao ptblica
brasileira durante o que certamente foi 0 momento de maior comple-
xidade jd enfrentado por ela no tltimo século nos levou a convidar o
Centro de Desenvolvimento da Gestao Publica e Politicas Educacio-
nais da Fundagdo Getulio Vargas (FGV DGPE), parceiro em diversas
iniciativas na busca de informacdes e na discussio de alternativas e
possibilidades de acdo para o enfrentamento dessa crise, a produzir
o livro. Também procuramos e fomos estimulados a publica-lo, com
apoio financeiro e suporte institucional, pelo Instituto Natura e pela
Fundag¢ao Lemann. Portanto, queremos registrar e agradecer o apoio
dessas instituicoes.
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Produzir um livro tratando dos desafios e das aprendizagens no
processo de garantia do direito a educagdao durante a pandemia da
Covid-19 no ambito das redes estaduais de ensino, a partir da pers-
pectiva dos secretarios estaduais de educagdo, exigiu um esforco
que envolveu dezenas de pessoas. Antes de tudo, requereu que os
secretarios aceitassem o desafio de refletir sobre suas iniciativas.
Portanto, cada secretario de educacio foi convidado a conceder uma
entrevista versando sobre os desafios e aprendizagens de seu estado e
do Distrito Federal no enfrentamento das consequéncias da Covid-19
na area da educacio.

Além disso, eles puderam escolher quatro temas orientadores a
serem contemplados como foco de sua entrevista. Os temas foram:
Avaliagao; Base Nacional Comum Curricular; Ensino médio; Finan-
ciamento; Formagdo de profissionais da educagdo; Gestdo escolar;
Inovagao e tecnologia; Lideranca, comunicac¢io e engajamento;
Plano Estadual de Educagao e Regime de colaboragiao. Nem todos se
restringiram a esses assuntos, e muitos falaram sobre questdes que
consideraram de maior relevancia no processo vivido localmente.

As 27 entrevistas foram realizadas pela professora doutora Jaana
Flavia Fernandes Nogueira. Cada entrevista ocorreu de modo remoto,
por meio da plataforma Microsoft Teams, com duragdo entre uma
e duas horas. Todas foram devidamente gravadas e, em seguida,
transcritas pela profissional Lia Carneiro. Com base nesse material,
a jornalista Suzana Verissimo redigiu versoes preliminares dos ar-
tigos, que foram submetidas aos secretarios para sua revisao, ajuste
e validagdo. Concluida essa etapa, o trabalho foi entregue a Marieta
de Moraes Ferreira, diretora da FGV Editora, que providenciou sua
edi¢do e publicagao.

E importante considerar que, para além de um material de di-
vulgagdo das atividades das secretarias estaduais de educacao, a ideia
deste Gestdo da educagdo estadual em tempos de pandemia: desafios e aprendizagens foi
a de que os 27 capitulos tivessem um cardter reflexivo, apontando as
dificuldades, os caminhos percorridos, os erros e acertos do processo,

retratando ao final as aprendizagens até o momento.
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A variedade das vivéncias aqui relatadas torna a publicagao extre-
mamente rica, um verdadeiro reflexo da realidade brasileira e dos
diferentes Brasis que existem dentro de um s6. Importante, também,
foi constatar como, embora ainda nio exista no pais um Sistema
Nacional de Educa¢io formatado e normatizado, informalmente
ele funcionou, reforcando e estreitando o regime de colaboragio
horizontal entre os estados, carentes de uma orienta¢do nacional,
inexistente neste momento decisivo para a educagao publica. A troca
de informacdes, angustias, duvidas e experiéncias entre os secreta-
rios estaduais de educagdo, a disponibilizacdo de ferramentas de um
estado para outro, o exercicio cotidiano do questionamento e da
solidariedade entre os responsaveis pela gestao das redes estaduais e
distrital de educa¢do fazem deste livro um rico repertério do que é
e como ¢ feita a educagdo basica publica no pais. Deste modo, espe-
ramos contribuir para o aprimoramento da oferta de uma educagdo
de qualidade para todos os estudantes brasileiros.

Vitor De Angelo

Cecilia Motta

Renato Feder

Getalio Marques

Leila Perussolo

Alexandre Valle

Presidente e vice-presidentes do Conselho
Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed)






Acre

Socorro Neri

Aeducag:io sempre trabalhou com certezas. Na sala de aula, o
professor ensina certezas. Na pandemia, estavamos inseridos em
um contexto de incertezas em relagdo ao futuro, de incertezas em
relagdo ao que aconteceria com a educagdo, em relagdo a vacina, uma
série de questdes que impactaram de imediato no fazer pedagbgico.
Nosso primeiro desafio, como rede de ensino, foi sair da sala de aula,
da escola, do presencial e pensar as aulas nao presenciais, repensar
como fazer e como desenvolver aula ndo presencial. Mas pensar de
que forma? Quais eram os instrumentos, quais eram as ferramentas
que tinhamos disponiveis em maos na época? Sempre se falou em
inovagdo, em tecnologia, e temos alguns projetos, em ambito interno,
que trabalham com a valorizagdo desses eixos, com agoes voltadas
para eles. Mas fazer aula nio presencial para a rede estadual de ensi-
no exigiu olhar para a infraestrutura e o que tinhamos de recursos,
olhar para o quadro de profissionais, olhar para o contexto urbano
e olhar para o contexto das escolas do campo.

Temos uma caracteristica bem peculiar dos estados amazonicos,
que € o acesso as escolas. A maioria das escolas da rede estadual esta
localizada na area rural, sdo escolas do campo. Associado a isso, temos
o fato social. Como atender ao aluno que tem acesso a internet, que
tem o suporte da familia, e como chegar até aquele aluno que nao
tem acesso a tecnologia e que também tem dificuldade em relagio

a0 acesso a escola devido a sua localizacao.
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Inovagao e tecnologia

Comecamos a fazer o desenho da comunicagio com os estudantes
pensando no que tinhamos como rede e como estado. Foi preciso
buscar parcerias. A primeira coisa de que sentimos a necessidade:
alcance. Para responder a isso, nés nos voltamos para os meios de
comunicacdo. De imediato, vimos a necessidade de usar instrumen-
tos que atingissem o maior nimero de alunos possivel. A partir dai,
entramos em contato com a Secretaria de Comunicagdo do estado,
responsavel pela transmissao das duas radios que temos em ambito
estadual, para utilizarmos trés horarios durante o dia — de manha,
a tarde e a noite — para as audioaulas, visando alcangar o puablico da
educagao do campo.

A essa ferramenta, somou-se a disponibilizacdo, pelas escolas,
do material impresso a ser entregue aos alunos, para o que usamos
também a estrutura do transporte escolar. Estabelecemos junto as
equipes gestoras uma rota de entrega periddica de atividades pre-
senciais, visando alcangar os alunos matriculados nas escolas do
campo e indigenas.

Em relacdo aos alunos na drea urbana, utilizamos outra ferramenta
de longo alcance, que foi a transmissdo via TV. Fizemos uma dispensa
de licitagdo emergencial, com apoio dos 6rgaos de controle, e conse-
guimos 6h30 de transmissao diaria de audioaulas. Essas audioaulas
foram pensadas e estruturadas para manter a aten¢io do aluno, de
modo que ndo podiamos ter uma aula de 60 minutos, como ¢ na
escola, porque isso exigiria de nés um tempo muito grande e recur-
sos que nao tinhamos para atender a necessidade naquele momento.

Tinhamos, ainda, a plataforma EducAc, em que a interagdo é
assincrona, mas que servia como local onde era colocado todo o
conteudo produzido nas audioaulas e nas videoaulas para que os
alunos pudessem assistir e ouvir quantas vezes julgassem necessarias.
O calendario de transmissdo das aulas era distribuido semanalmente
as equipes gestoras para que informassem aos alunos os horarios da
transmissdo. Toda segunda-feira as aulas eram para o 1° ano; toda
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terca-feira, para o 22 ano etc. Nesses horarios, atendiamos desde o 1°
ano do ensino fundamental até a 3? série do ensino médio.

Uma mudanca de postura em relagdo ao trabalho foi a necessidade
de investir na formacdo de professores para o uso das ferramentas
tecnologicas. Porque, além da plataforma, além da TV, além das
audioaulas, os professores mediavam o contato com o aluno por
meio de grupos de salas de aulas que foram criadas no contexto de
cada escola. Tivemos, portanto, uma série de realidades. Como rede,
disponibilizamos para a comunidade estudantil quatro ferramentas
pilares: a audioaula, a videoaula, o material impresso e a disponibi-
lizagio de todo o material produzido na plataforma Educ. E preciso
fazer um reconhecimento oficial do empenho dos professores do
estado: ndo importamos nem compramos conteido nas audioaulas e
nas videoaulas. Elas foram gravadas por professores da rede estadual
com base no curriculo do estado e no plano de curso da rede.

Fazer educagdo no contexto pandémico foi possivel a partir desse
esquema, mas um ponto importante para o desenvolvimento do
trabalho educacional foi o apoio do Conselho Estadual de Educacdo.
O Conselho sempre esteve receptivo as necessidades que o momento
impunha e autorizou a realizagao de aulas ndo presenciais, mesmo

que ndo fossem mediadas somente por tecnologia.

Manutencao do vinculo estudante-escola

E sabido que os pais dos alunos dos anos iniciais sio mais presentes
na escola porque, na medida em que o filho vai crescendo, eles vao
dando autonomia a ele, achando que o filho caminha de forma mais
auténoma. Mas o periodo pandémico levou as familias a se aproxima-
rem mais da escola. Nao sabemos ainda com precisao dos impactos na
aprendizagem dos alunos da rede. Fizemos uma avaliagdo diagnostica
no inicio de 2021 que revelou que os resultados ndo foram bons, o
que era esperado por todos. Afinal, como melhorar o aprendizado

se o aluno ficou menos tempo na escola, se interagiu menos com o
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professor? O resultado nio pode ser inversamente proporcional. Entdo,
esperavamos que o resultado nio fosse positivo. Mas, por outro lado,
arelacdo da familia com o sistema e a escola foi fortalecida. Os pais
procuraram mais a escola para a retirada e entrega das atividades, e
muitos deles foram desafiados a voltar a estudar para ser o suporte,
0 apoio para os filhos no ambiente familiar.

Criamos um programa, chamado Escola em Casa, para atender
a comunidade estudantil durante a pandemia. As aulas foram estru-
turadas em cima de trés eixos: o eixo desenvolvimento do assunto,
do contetido; o eixo exercitando, que € a resolugdo de questoes e de
atividades relacionadas ao assunto abordado; e o ultimo eixo, que
chamamos de reforco, encaminhando atividades, fontes de pesquisas
e links onde os alunos poderiam refor¢ar o contetido trabalhado na
aula. Os alunos que passavam a semana indo a escola recebiam o
conteudo diretamente do professor. Os que nio estavam na escola
recebiam o direcionamento das atividades impressas via radio e TV.

Quando definimos o nome do programa Escola em Casa, ele nio
foi pensado aleatoriamente, porque o que fizemos, na verdade, foi
uma transposi¢ao da sala de aula para dentro da residéncia da familia.
E isso foi um desafio, porque exigiu disciplina, exigiu das familias
um horario de estudo definido. Trabalhamos muito no sentido de
elaborar rotina, de elaborar roteiros, de elaborar sugestoes de como
a familia devia proceder.

Naturalmente, encontramos dificuldades relacionadas a fatores
sociais. As vezes, na mesma familia, tinha aluno dos anos iniciais,
aluno dos anos finais, aluno do ensino médio, e apenas um celular
— que era do pai ou da mie — e todos os filhos precisando assistir
aos videos. Além disso, na maior parte das vezes, a familia nio ti-
nha saldo suficiente no celular para os filhos ficarem assistindo ou
ouvindo aula, acessando a plataforma. Esses fatores sociais foram
agravados durante a pandemia.
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Avangamos muito na formagao dos professores. Promovemos varios
cursos e investimos em capacitacao voltada para a avaliacdo da apren-
dizagem. A avaliagdo deixou de ser aquela prova escrita que o professor
entregava para o aluno no horario da aula, recolhia no final e levava
para fazer a corregdo. A avaliagdo ganhou um sentido diferente, no
contexto da pandemia. Tivemos de trabalhar com os professores a
conscientizagdo de que a avaliagdo processual, continuada, formativa,
ao longo desse percurso — da intera¢do da familia com a escola, das
devolutivas do aluno —, deveria ser validada para fins de avaliagdo den-
tro desse novo processo. Realizamos varias formagdes nesse sentido.
Trouxemos palestrantes de fora para refletir sobre essa tematica, porque
€ importante que a avaliacdo no seja vista como um instrumento para
premiar o aluno que sabe e punir aquele que nao sabe, mas como

uma ferramenta no processo formativo, na aprendizagem do aluno.

O fator emocional

Um elemento que interferiu muito no trabalho da secretaria foi o
fator emocional em relagdo aos professores e outros profissionais que
atuam na area educacional. Tivemos muitos falecimentos. E ndo foi
facil defender que a equipe continuasse trabalhando. Mesmo com
todo mundo em casa, o pessoal ligado a educagdo estava reunido,
planejando, pensando atividades, pensando rotina, pensando aula
para ser gravada, e enfrentando luto entre os colegas.

A questio emocional impactou e ainda impacta. Ndo foi facil
lidar com familias que perderam pai, mde, irmdos. Defender a con-
tinuidade de acdes de trabalho num contexto desse foi e é dificil. A
questdo emocional precisa ser olhada, nos proximos anos, com muito
cuidado, sempre pensando na satide emocional e mental tanto do
servidor quanto do aluno. E nos preocupa a questao de dados que

ainda ndo conhecemos. Para muitas criangas, o local seguro era a
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escola, o local onde ela se alimentava era a escola, a pessoa de refe-
réncia, de confianca, era o professor. Ainda nio conhecemos os dados
de violéncia doméstica, psicossocial, o que esses alunos vivenciaram
durante esse periodo. Desconhecemos os impactos que essa vivéncia
vai trazer para a sala de aula no retorno as atividades presenciais. Se,
por um lado, houve o fortalecimento da relacdo entre a familia e a
escola, por outro lado, temos ciéncia de que as desigualdades foram

acentuadas ainda mais na pandemia.

Gestao educacional

Temos no Acre uma politica diretriz, chamada de politica de rede, que
sdo instrumentos que padronizamos para alinhar e nivelar as agdes
dentro dos municipios. Um dos instrumentos é o plano de curso em
rede. Como esse plano ¢ elaborado? Ele ¢ construido pelos professores
durante as formagées. Se temos um professor em Rio Branco, outro
professor em Assis Brasil, no Alto Acre, e um terceiro professor em
Cruzeiro do Sul, no Jurua, todos eles tém em comum um plano de
curso, que foi construido durante o periodo da formagdo. Por meio
desse instrumento, tentamos manter nivelada a execu¢io do curso.
Assim, se um aluno que estd em um municipio se muda para outro,
tem a possibilidade de dar sequéncia aos estudos.

Fizemos isso porque sentiamos que, na mesma escola, havia um
perfil de manh3, outro perfil a tarde e outro a noite, embora fosse a
mesma equipe gestora, o mesmo coordenador de ensino, os mesmos
coordenadores pedagdgicos. O que mudava eram os professores e,
dentro da escola, nio havia esse nivelamento.

Outro instrumento que trabalhamos na rede, também para ni-
velamento e alinhamento, ¢ a avaliacdo em rede. Se tenho um plano
de curso em rede, como verifico que ele estd sendo efetivamente
implantado? Por meio da avaliagao em rede. A dindmica ¢ a seguinte:
ndo tiramos a autonomia do professor, mas estabelecemos uma forma
de acompanhar o desenvolvimento do que ¢ planejado e orientado
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durante as formagoes. As equipes técnicas da Secretaria de Educagio
elaboram itens. Todos os bimestres, produzem um determinado
numero de itens por componente, com base no plano de curso do
bimestre, que é enviado aos gestores das escolas. Junto com sua
equipe, os gestores selecionam os itens que a escola vai utilizar e os
outros 50% da avaliagio quem elabora é o professor. £ um trabalho
conjunto para que essa politica realmente se efetive. Além disso, temos
outros instrumentos, que sao o envio de simulados para o ensino
médio e o envio de atividades quinzenais para o ensino fundamental.

Nossa forma de avaliagdo € diferenciada. Temos a recuperacdo da
aprendizagem que acontece, paralelamente, ao longo dos bimestres,
mas a recuperagao da nota é semestral. Semestral em que sentido?
Quando o primeiro e o segundo bimestre estido fechados e o aluno
nao alcancou a média de qualidade, que aqui no estado ¢é a média 7,
ele vai para o processo de recuperagao. No processo de recuperagao,
se consegue elevar aquela nota anterior, essa nota substitui as notas

anteriores. Se nao consegue elevar, permanecem as notas anteriores.

Formacao de professores

Temos dois grandes momentos de formagdo: a formacao de inicio de
ano letivo e a formagdo no inicio do segundo semestre. Nessas forma-
¢Oes, as equipes técnicas da Secretaria de Educacio estadual formam,
primeiramente, os coordenadores de nticleos das representagoes da
secretaria nos municipios, que, posteriormente, sao os replicadores
da formagido da rede nos seus municipios. Depois, a mesma equipe
que formou os coordenadores de nicleo forma as equipes gestoras
da capital — cada equipe gestora tem o gestor, o coordenador de
ensino e os coordenadores pedagdgicos. Em seguida, vamos para a
terceira formagdo, que chamamos de formagdo docente unificada.
A formagdo docente unificada é feita para os professores de todas as
etapas — anos iniciais e anos finais do ensino fundamental e ensino
médio — e para todas as modalidades. Movimentamos todo o estado.
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E quando fazemos os alinhamentos, passamos nossas orientagdes,
trazemos os instrumentos de rede, sequéncia didatica, plano de curso,
avaliacdo em rede, enfim, aquelas diretrizes bases da rede.

Além dessas duas grandes formagdes, temos o acompanhamento
das escolas. O acompanhamento acontece mensalmente. Além disso,
temos um sistema de atender is necessidades de cada escola. As vezes,
uma escola precisa trabalhar uma pauta mais especifica voltada para
a educacdo especial; as vezes, precisa de uma pauta direcionada a
elaboracdo de sequéncia didatica ou para grupo de estudo. Atendemos
essas demandas, mediante provocagdo das equipes, no sentido do
acompanhamento da gestao pedagogica.

Temos na Secretaria de Educac¢do estadual a Diretoria de Ensino,
que faz o trabalho voltado para a gestdo pedagdgica, e o Departamento
de Gestao de Redes, que acompanha a area administrativa, de apoio
a0 gestor, ao secretario escolar, ao coordenador administrativo, que
trata das questoes ligadas a lotagao, servigos terceirizados, merenda e
assim por diante. Temos, portanto, essas duas frentes de trabalho. O
que nés fazemos, como Secretaria de Educacdo? Para alinhar a politica
da rede e o trabalho desenvolvido, sempre planejamos o acompa-
nhamento em parceria com o Departamento de Gestao de Redes.

Muitas vezes, chegamos no municipio com uma pauta de acom-
panhamento pedagogico e, 1, o gestor reclama da falta de professor,
quer falar da reforma da escola que nio aconteceu, do terceirizado
que ainda ndo chegou. Nossa orientagdo ao servidor, nesses casos,
€ que ele escute com atengao e, na préxima visita, leve também a
equipe do Departamento de Gestdo. Mas, além do planejamento de
agenda casada, o Departamento de Gestao tem agenda prépria de
acompanhamento das escolas.

Plano Nacional de Educagao

O Plano Nacional de Educagdo trouxe metas e estratégias para um
periodo de dez anos, que vai findar em 2024. Depois do Plano Na-
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cional de Educagao, tivemos os planos subnacionais, que trilharam o
mesmo sentido do nacional. Muita coisa que foi planejada avancou,
como a reforma do ensino médio, a implementacdo da Base e uma
série de outras a¢des que foram desenvolvidas. Mas também ha muitas
metas que nio foram alcangadas.

Sentimos que, quando houve a descontinuidade dos féruns de
educacdo, com a edigdo do decreto que extinguiu, e que depois foi
revisto e manteve o Férum Nacional de Educacdo, houve uma ruptura,
uma descontinuidade, uma desmobilizacdo em relacio ao monitora-
mento dos planos nacional e estadual de educagdo. Este fato agravou
ainda mais o contexto que vivemos em relagdo a pandemia, mas,
mesmo assim, conseguimos reconstituir o férum estadual de educa-
¢do com representagoes de todos os segmentos da area educacional.
Nomeamos também a equipe técnica de apoio ao monitoramento do
plano estadual de educagdo. A equipe divulgou, no inicio de 2020,
um relatério de monitoramento do acompanhamento do trabalho
em relacdo as metas estabelecidas. Os desafios sio muitos, ainda, mas
o relatdrio nos trouxe uma reflexdo que precisamos fazer. No Plano
Nacional de Educagdo tem um artigo que diz que, dois anos depois
da publica¢do do plano, era preciso fazer a avaliagdo do plano e a
institui¢cdo do Sistema Nacional de Educacio.

Uma década depois, estamos discutindo esse tema de novo: Sis-
tema Nacional de Educagdo. Passados dez anos, algo que deveria ser
instituido dois anos depois esta ainda em discussdo na Camara, no
Senado. Como se pode pensar num Sistema Nacional de Educagao se
temos tantos brasis dentro do Brasil? A educa¢do nio funciona como
o SUS, é diferente. B preciso fazer essa reflexdo.

Volta as aulas presenciais

A volta as aulas presenciais foi feita de modo escalonado, com muito
cuidado, porque somos um estado fronteirico com o Amazonas e

temos uma proximidade muito grande de Manaus, onde a pandemia
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gerou uma tragédia. E hd um reconhecimento local, aqui no Acre,
de que o controle da pandemia no estado esta associado também a
educagdo. Durante esse periodo, ndo houve nenhum movimento
de retorno as aulas presenciais, o que contribuiu para o controle da
propagacao do virus no estado.

A orientacdo que demos aos gestores foi a de, nos anos iniciais
do ensino fundamental, adotar a metodologia da alternincia diaria.
E por qué? Porque consideramos que um periodo longo de afasta-
mento entre os professores e os alunos dos anos iniciais interfere
muito na aprendizagem, porque temos alunos em alfabetizagio e
todas as questoes relativas a aprendizagem. Em relagao aos alunos
dos anos finais e do ensino médio, alternincia semanal. Por que se-
manal? Porque € mais facil organizar a rotina da escola, os horarios,
a distribui¢do de carga horaria por semana, do que fazer isso a cada
dois ou trés dias e calcular carga horaria. E os alunos que nao estao
na escola sdo atendidos por meio do programa Escola em Casa, com
as ferramentas que sdo padroes da rede.

Os principais aprendizados

O primeiro aprendizado € que nio podemos voltar para o ponto de
onde saimos. Essa é a primeira licio que tem de ficar. E que pre-
cisamos investir em tecnologia, em equipamento, em formagio e
em valorizagdo dos profissionais da educagdo. Esses sdo os pontos
essenciais.

Outro ponto, também, que merece uma reflexdo por parte de
todas as autoridades € a educagdo no campo. Acredito que a educagao
s6 pode avangar se ela realmente mostrar onde estio as suas feridas.
Se nio mostrarmos, nio avangaremos. E preciso um olhar especial
para a educagdo no campo, precisamos repensar a oferta da educagao
no campo. Senao, nao havera equidade entre os estudantes no Brasil.
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Educacao indigena

Outra modalidade que merece atengdo é a educagao indigena. O
periodo pandémico mostrou que a maneira atual nao esta correta. O
maior nimero de escolas no Acre esta no campo. E, entre elas, estio
as escolas indigenas, em que temos uma infraestrutura gigantesca
para podermos atender a um determinado nimero de alunos. E te-
mos uma outra situagao, bem peculiar. Estava marcado para margo
de 2020, quando foi anunciado que as aulas presenciais seriam sus-
pensas, um processo seletivo para a contratagdo de professores para
atender a educagdo do campo e as escolas indigenas. Esse processo
seletivo s6 foi concluido no final de 2020, depois de muito didlogo
e sensibilizagao junto ao comité de combate a Covid, porque, senao,
ndo teriamos profissionais nem para 2021.

Em funcdo dessa demora, ndo conseguimos chegar a muitas
escolas. O processo seletivo tinha como alvo as escolas de dificil
e dificilimo acesso — aonde ndo chegamos —, onde o professor iria
trabalhar dois anos letivos continuos. Tivemos muitos prejuizos em
relagdo A suspensio dos processos seletivos. Infelizmente, temos um

namero maior de professores seletivos do que efetivos.

Base Nacional Comum Curricular

Sentimos a auséncia de uma coordenagio especifica e rapida, como se
esperava por parte do Ministério da Educagdo. O MEC agiu como se nio
estivéssemos num periodo pandémico. Por qué? Porque nao houve um
ato normativo, nao houve nenhuma revisao de datas preestabelecidas para
a implementagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), para a
implementagao dos curriculos. Pelo contrario. Sempre que contactados,
éramos cobrados para o cumprimento de prazos e metas. Além do desafio
de fazer aulas ndo presenciais, de conduzir o trabalho na rede, tivemos
também o desafio de dar sequéncia a implementag¢do dos novos curricu-

los voltados para os anos iniciais e anos finais do ensino fundamental.
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Ao longo de 2020 e 2021, investimos na formagdo dos professo-
res, na elaboragao das propostas pedagogicas e nos projetos politicos
pedagogicos, que eram uma das agdes previstas para serem realizadas
concomitantemente a implementagao do novo curriculo.

Os desafios que os secretarios de Educagdo enfrentaram para
assegurar o direito a educagdo em um contexto tao CONtroverso, e
com pouca orientacdo, foram imensos. Além disso, ainda existe a
imposicao de, como estado, termos de implementar uma politica
que é uma reforma profunda, que trard muitos impactos — desde o
aumento do quadro de professores a infraestrutura — em rela¢do ao
ensino médio. Sabemos muito bem que nio houve flexibilizagio do
governo federal em relagdo aos estados. Mas acreditamos que ainda
pode vir alguma orientagao no sentido de se coordenar agdes mais
especificas voltadas tanto para a implementagdo da BNCC quanto para
a implementag¢do dos curriculos e para as formagdes que sio neces-
sarias, para além da iniciativa das secretarias estaduais de Educagao.



Alagoas

Rafael Brito

riado em 2016, o projeto Escola 10 é voltado para a integracdo
das redes estadual e municipal de educagdo de Alagoas. Basica-
mente, aperfeicoa e amplia o regime de colaboragdo por meio da
premiacdo em dinheiro, pelo estado, das escolas e dos municipios
que apresentam os melhores resultados no indice de Crescimento
da Educagdo Basica (Ideb). £ um projeto relativamente novo, que
funcionou em 2017 e em 2019, e fez com que o estado tivesse um
grande crescimento no indice nesses dois anos. Em 2019, por sinal,
Alagoas foi o estado com o maior crescimento no Ideb de todo o
pais. Com a pandemia e a expansao das aulas presenciais, o projeto
Escola 10 foi suspenso.
Com a volta as aulas presenciais, o estado fez uma nova repactua-
¢do de metas do Escola 10 com os municipios e as escolas de ambas

as redes, e o programa esta mais uma vez em andamento.

Estratégias para garantia do direito a educacao

Assim que as aulas foram suspensas, a Secretaria de Estado da Edu-
cagdo (Seduc) de Alagoas langou o aplicativo Escola Web e aulas
no YouTube, e os professores foram incentivados a criar grupos de
WhatsApp com suas turmas. Enfim, foi tracada uma estratégia pareci-
da com a dos outros estados considerando que, quanto mais pobre o
estado, menos acesso e menos possibilidade de os alunos terem aula
com ferramentas on-line. Mesmo com as aulas presenciais suspensas,
semanalmente havia troca de conteudo. O professor mandava um
resumo ou o conteudo que seria trabalhado naquela semana. Por meio
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do grupo de WhatsApp, o aluno tirava davidas com o professor e,
na semana seguinte, devolvia respondido o questionario referente

ao conteudo.

Manutencao do vinculo dos estudantes com
as escolas

Para manter o vinculo com os estudantes, a Secretaria de Estado
da Educagdo (Seduc) preparou uma série de agdes e contou com a
proatividade dos professores. O vinculo com os alunos foi mantido
com atividades pedagodgicas, por meio dos grupos de Whatsapp que
eles formaram e de liga¢des e envio de mensagem para os pais.
Cada escola teve liberdade de criar sua estratégia para manter
o vinculo com os alunos. Por exemplo, uma escola em Uniao dos
Palmares — um municipio de aproximadamente 40 mil habitantes,
na regido da Zona da Mata alagoana — conseguiu programagao de
duas horas didrias para transmitir conteudo para os alunos em radios
comunitdrias. Isso se repetiu em algumas outras cidades. Teve escola
que apresentou zero de evasao, mesmo quando ainda ndo tinhamos
voltado as aulas presenciais. Ela funcionou com a distribuigdo do kit
de merenda, com a troca de atividades e de contetidos, com alunos
ajudando outros alunos, irmaos mais velhos auxiliando os irmaos
mais novos. Quer dizer, a comunidade se uniu de tal forma que a
evasao foi zero. Ha casos em que a evasdo foi de 50%. Dependeu
muito de como a comunidade de cada escola recebeu a pandemia e
da situacio de vulnerabilidade social das familias diante da pandemia.
Nas escolas em que os estudantes necessitavam de transporte
escolar, foi ainda mais dificil manter o vinculo. No interior de Ala-
goas, onde eles vivem em povoados e vao para a escola no transporte
escolar, a evasdo foi praticamente total. Como cada caso era um caso,
nao houve como customizar uma solugao. Em Alagoas, as escolas
tiveram liberdade, inclusive, para definir as politicas de retorno das
aulas presenciais. Liberamos aos gestores a decisao sobre calendario
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flexivel, questao de protocolos internos na escola etc. Esta foi uma
mudanga de paradigma muito grande e que se mostrou bastante

exitosa.

Lideranca, comunicacao e engajamento

A relagdo com os professores e a valorizagdo da carreira docente sio
fundamentais para o processo educacional. Pensando nisso, criamos
dois programas inovadores para os professores. Um é o Vem Que
D4 Tempo, dividido em ag¢do para os professores e para o cidadio.
O alagoano maior de 18 anos que esteja afastado da escola ha pelo
menos dois anos é convocado pelo governo para fazer a prova de
certificacdo do fundamental. Ao fazer o exame do fundamental, ele
recebe uma bolsa do governo de R$ 200. Sendo aprovado na prova,
ganha mais R$ 300. A parte do programa voltada para o cidadao nao
tem limite na quantidade de bolsas.

Ja a agdo do programa para o professor € a concessio de 2 mil
bolsas a docentes. Cada uma das 310 escolas do estado possui um
Nucleo de Informatica e Agdo do Vem Que Da Tempo. O ntcleo é
formado por seis pessoas da escola, que podem ser o préprio gestor,
o articulador, o coordenador ou professores. Cada uma dessas seis
pessoas recebe uma bolsa mensal de R$ 1.500 para primeiro fazer
uma busca ativa e trazer o cidadio para fazer a prova de conclusio do
ensino fundamental; em seguida, depois de ministrar um curso de
dois, trés dias para preparar o cidaddo para o exame, aplicar as provas.

A outra bolsa estd ligada ao programa Professor Mentor, outra agio
inovadora, que tem um brago voltado para o professor, que recebe R$
1.500 por més, e outro para o aluno, que ganha R$ 250,00 mensais.
Ele beneficia 5.800 professores mentores da rede estadual, sendo
dois mentores por escola e um mentor por turma. Ou seja, a cada
30 alunos, ha um professor mentor para trabalhar projeto de vida,
busca ativa, e outras questoes no ambiente presencial da educagao.
Cada professor é responsavel por uma turma, pela qual vai responder,
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inclusive, do ponto de vista de recuperagdo da aprendizagem. Ele
pode nomear um aluno monitor, que recebe a bolsa mensal de R$
250. O programa ¢ inspirado num muito parecido, que deu bastante

certo em Israel e na Alemanha.

Investimentos com programas inéditos na educacao

Estamos ampliando os investimentos na educagdo com a criagdo
de outros programas que também envolvem a concessao de bolsas
para alunos e docentes. Como o Cartao Escola 10, por exemplo, o
maior programa de combate a evasdo escolar do pais, que concede
trés bolsas para os alunos: bolsa retorno, bolsa permanéncia e bolsa
conclusdo. No bolsa retorno, o aluno que voltou a frequentar a rede
estadual de educagdo publica no ano letivo de 2021 recebeu R$ 500.
O estudante que teve frequéncia acima de 80% recebeu uma bolsa
permanéncia no valor de R$ 100; e o que concluiu o ensino médio
recebeu uma bolsa prémio de R$ 2 mil. Esse é um programa que,
s6 com a bolsa permanéncia, custa cerca de R$ 15 milhoes por més.

Ja para este ano letivo de 2022, o Cartdo Escola 10 tornou-se mais
uma politica de agdo em prol da imunizagdo contra a Covid-19, vi-
sando tornar o retorno das aulas presenciais o mais seguro possivel.
Isso porque a Bolsa Retorno foi condicionada a imunizagdo do aluno.
Todo estudante de ensino médio e do EJA Médio que retornar as
aulas este ano com as duas doses do imunizante receberda R$ 500,00
em parcela unica da bolsa.

A bolsa frequéncia também foi mantida, dessa vez com a exigéncia
de 90% de presenca nas aulas, e a bolsa conclusao, com o prémio de
R$ 2 mil aos alunos concluintes do ensino médio, também se mantém.

Em outra acdo, selecionamos 1.800 professores das redes munici-
pais, que vao trabalhar as metas do programa Escola 10 e, por isso,
recebem por més uma bolsa de R§ 1.500.

Esses programas tém um or¢amento de, aproximadamente, R$
400 milhoes por ano, o que ¢é bastante consideravel. Para se ter uma
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ideia do valor do que o estado esta investindo em educagdo, o Bolsa
Familia em Alagoas é de R$ 650 milhdes por ano. £ importante
ressaltar que nenhum desses programas conta com um centavo do
governo federal. Sao totalmente financiados com recursos do Tesouro
Estadual.

Em 2021, o estado investiu em educacdo cerca de R$ 700 milhdes
a mais do que investiu em 2020, totalizando mais de R$ 1 bilhao
de investimento. Tudo isto nesses programas de combate a evasao
escolar, incentivo a alunos, professores e em equipamentos, novas
escolas e novas creches.

As creches sdo entregues para os municipios 100% completas, com
todos os moéveis, ar-condicionados, televisdo, brinquedos, material
para cozinha, tudo. 2021 foi o ano de maior investimento da histéria
da educagdo de Alagoas.

Manutencao escolar

No inicio da pandemia, langamos um programa chamado Rumo as
Aulas, em que descentralizamos R$ 40 milhdes para que as escolas
pudessem fazer os reparos necessarios ao retorno da aula presencial.
Alagoas recebeu, em média, R$ 200 mil de recursos do programa
Dinheiro Direto na Escola, do governo federal, para investimento
nas escolas. Foi um dinheiro consideravel, para que os municipios
pudessem pintar uma escola, trocar uma porta, consertar um refei-
torio. Mas isso ndo tem nada a ver com as reformas da Secretaria.
Logo que voltamos as aulas presenciais, em 2021, das 310 escolas do
estado, apenas 16 nao retomaram as aulas imediatamente.

Além do Rumo as Aulas, langamos um programa chamado Equipa
a Escola, pelo qual trocamos 100% — isso mesmo, 100%! — de toda
a mobilia de todas as escolas de Alagoas. Obvio que, naquelas em
que a mobilia estava boa, ndo houve troca. S6 para dar o dado de
carteira escolar, compramos 70 mil novas carteiras, além, é claro, de

mesa de professor, mesa de reunido, mesa de refeitério, armarios e
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equipamento das cozinhas, com fogao industrial, freezers horizontal
e vertical, geladeira, panela, liquidificador industrial.

J4 em 2022 langamos dois novos programas, o Rumo As Aulas
2 e o Meu Ciclo na Escola. O primeiro direciona novamente uma
série de recursos direto aos gestores para promogao de melhorias na
estrutura fisica das escolas, e o segundo beneficiara mais de 20 mil
alunas da rede estadual de ensino em situagdo de vulnerabilidade
social com a entrega de kits de combate a pobreza menstrual.

Formacao de professores

Alagoas tem uma Politica de Formacgao e Nucleo Estratégico de
Formagio de Professores. Criaram varios nicleos nas escolas e nas
geréncias regionais para que essa formacio fosse continuada. Para essa
formacdo continuada do professor do ntcleo estratégico, cada escola
escolhe o articulador de ensino, que é o formador do professor. Cada
escola tem um chefe de ntcleo, que é o articulador do ensino entre os
professores. Eles tém a responsabilidade individualizada, do ponto de
vista de ter uma pessoa focada nisso dentro de cada escola. A equipe
da Superintendéncia Pedagogica (Suped) passa para o articulador de
ensino de formagao dos professores as tematicas de formagdo.

Volta as aulas

Em 2021, voltamos as aulas no regime hibrido, com parte presencial
e parte a distancia. Liberamos algumas escolas para que o 52 e o0 92
ano do fundamental e o 32 ano do ensino médio voltassem 100%.
Como foi facultativo a escola voltar, algumas voltaram e outras nio,
por causa da obrigatoriedade de distanciamento de um metro entre
as carteiras. Ja em novembro de 2021, todas as nossas unidades esco-
lares retornaram as atividades 100% presenciais novamente, seguindo
todos os protocolos necessarios.
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Ao fim do ano letivo 2021, a rede estadual de ensino de Alagoas
comemorou nimeros impressionantes de reducao da evasdo escolar.
Desde mar¢o daquele ano, quando comecaram as aulas, até o fim do
ano letivo, o estado conseguiu reduzir a evasao escolar em 77%. Um
resultado que foi possivel gragas a um trabalho continuo de busca
ativa das escolas e uma série de a¢bes que valorizam o estudante e
incentivam sua permanéncia em sala de aula, a exemplo dos pro-

gramas Cartdo Escola 10, Professor Mentor e Vem Que Da Tempo.

Inseguranca alimentar e nutricional

E importante destacar a questio da merenda escolar. Nio sei como
a alimentag¢io escolar funciona nos outros estados, mas nos distri-
buimos os recursos para as escolas e cada gestor escolar compra a
sua merenda, de acordo com um cardapio que cumpre as exigéncias
estabelecidas pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
(FNDE).

Como a merenda ¢ a principal refeicdo do dia — as vezes, até a
Unica — para muitos dos nossos alunos, a crise econémica decorrente
da pandemia piorou ainda mais a inseguranca alimentar e nutricio-
nal dessas criancgas e desses jovens. Para sermos justos, essa situagdo
ndo foi causada apenas pela pandemia. A falta de uma politica do
governo federal tornou a questio da merenda ainda mais importante
do que ja era. Em funcdo disso, criamos o programa Mais Merenda
e triplicamos o valor da merenda com recursos préprios estaduais,
melhorando a qualidade do cardipio e das refeicdes servidas aos
estudantes. A partir de 2022, o governador determinou que aumen-
tassemos mais 15% no valor da alimentagdo escolar, para compensar
a inflacao de 2020 e 2021.
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Principais aprendizados com a pandemia

Talvez a palavra aprender nio seja adequada, mas a pandemia per-
mitiu o reconhecimento da importancia das pessoas na escola. Acho
que talvez nio estivesse tdo evidente a importincia dos professores
e da motivagdo e do amor que tém pela educagio. Foi bom que isso
tenha ficado a mostra porque os docentes realmente precisam ser
mais valorizados, e ndo s6 do ponto de vista financeiro.

Nesse periodo, fizemos a revisdo do Plano de Cargos e Carreira
(PCC) de todos os servidores da educagdo. Em média, o professor
teve um aumento de 41% no salario. Fora as bolsas, que nao tém
nada a ver com ganho salarial. A tabela salarial da categoria de pro-
fessor passou a ter um piso de R$ 4.500 (40h) para servidores com
licenciatura plena em inicio de carreira, podendo chegar a R§ 6.022
no final da carreira. Para os profissionais em inicio de carreira com
especializacdo, mestrado e doutorado, o piso salarial é, respectiva-
mente, de R$ 4.770, R$ 5.056 e R§ 5.359, chegando a R$6.383,34
(especializagdo), R$ 6.766,34 (mestrado) e R$ 7.172,32 (doutorado)
no final de carreira. E, se participar do programa de bolsa, ganha
mais R§ 1.500.

Também fizemos concurso publico para contratar 3 mil novos
professores. Foi o primeiro concurso em Alagoas em que foram reser-
vadas vagas para professores indigenas e 400 vagas para universalizar
a presengca do professor especializado em educacio especial em nossas
escolas. Tudo isso na contramao do governo federal.

E importante ressaltar que, desde o inicio da pandemia, e até em
funcio dela, criamos 12 novos programas. Entre eles, o Meu Trans-
porte Novo, o Educagdo Para o Emprego, o Crianca Alfabetizada, o
Minha Escola Nova, o Conecta Professor, entre outros. O Minha Escola
Nova, por exemplo, sdo as escolas que estamos construindo e aquelas
que estamos reformando. Ja o programa Conecta Professor consistiu
na doagdo de R$ 5 mil aos professores e outros servidores da escola
para que pudessem comprar equipamentos. Inclusive, desse valor,
ele pode utilizar R$ 1.500 para pagar a conta da internet residencial
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e gastar os demais R§ 3.500 adquirindo um computador, um tablet,
um notebook, enfim, o que considerar necessario.

Ou seja, a Educacao de Alagoas vive o seu melhor momento,
com resultados impressionantes no combate a evasao escolar, com
recorde em crescimento no niumero de matriculas — passamos de
140 mil alunos em 2021 para 170 mil em 2022 —, sendo o estado
que mais cresceu em numero de alunos do pais, cerca de 30%. Todo
esse trabalho serd intensificado durante este ano letivo, fazendo com
que este periodo marque a consolidacdo dessa nova realidade para

todos os nossos alunos, servidores e professores.



Amapa

Goreth Sousa

m 2020, quando comegou a pandemia, estavamos num momento

importante da gestdo administrativo-financeira da secretaria,
com foco na boa aplicacdo dos recursos publicos e na transparéncia.
Também haviamos avancado bastante na questdo da humanizacdo do
servico da Secretaria da Educagdo, na humanizacio das relacoes nio
s6 na sede, mas também no chio das escolas. Temos um programa,
o Educagio para a Paz (Epaz), focado na promoc¢io da pedagogia
restaurativa, com a participa¢do da comunidade. O carro-chefe do
Epaz é a humanizagao das relagdes na escola e na sociedade, algo
muito caro a nossa administragao.

Naquele ano, comegamos a trabalhar na perspectiva de organizar
a parte administrativo-financeira porque, as vezes, os governos tém
contratos impagaveis dentro do orcamento e cada vez tém mais de-
mandas e menos recursos. Essa € a realidade do servigo puiblico no
Amapa e no Brasil. Entdo, nos concentramos na boa aplicacdao dos
recursos publicos, com atengdo especial para a transparéncia, a fim
de gerar credibilidade. Focamos na questao da humanizagio, que
tem a ver com o cuidado com o servidor, com sua formagdo, em
levar ferramentas de praticas restaurativas para dentro das escolas,
mas, principalmente, em melhorar o relacionamento, melhorar o
atendimento e, assim, deixarmos as pessoas se sentirem realmente
valorizadas e respeitadas.

Como ja dissemos, ao ser decretada a pandemia, viviamos uma
situagao bastante interessante porque tinhamos pactuado com todos
os municipios uma agenda voltada para o regime de colaboragao. Essa
agenda é o que temos de mais forte, hoje, na Secretaria de Educagdo.
Haviamos lancado um programa focado na alfabetiza¢do na idade
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certa pelo qual, até o segundo ano do fundamental, todo estudante
do estado do Amapa, seja das escolas estaduais ou das escolas muni-
cipais, tem de estar alfabetizado. A Secretaria de Educagdo estadual
entra com material didatico, com formagdo para todos os professo-
res, livros didaticos para todos os estudantes, bolsa para professor
formador, premiagdo para as escolas que atingirem os objetivos de
aprendizagem. Para tanto, dos 25% do ICMS que o estado passa aos
municipios, vinculamos 18% aos resultados da aprendizagem na
educagdo. Aprendemos esse programa com o Ceard e avangamos nessa

conquista. A pandemia trouxe um prejuizo gigantesco ao programa.

Os ganhos na pandemia

Apesar das perdas, tivemos conquistas importantes. Uma coisa muito
interessante foi conseguirmos, em parceria com a Nova Escola, regio-
nalizar nosso material didatico. Selecionamos professores autores para
producio do material, que ja esta nas maos de todos os estudantes do
12 a0 32 ano de toda a rede estadual e de todas as redes municipais.

Foi um ganho ter professores autores que conseguiram produzir
um material regionalizado. Foi muito importante, por exemplo, para
a alfabetizagdo dos estudantes. No Amapa, nao existe framboesa e,
nos livros didaticos, em geral, fala-se em suco de framboesa. S6 que
0 aluno amapaense nio sabe nem o que € isso. Entdo, fizemos o
material didatico regionalizado com referéncias que tém a ver com
o cotidiano dos alunos.

Avancamos muito, também, na questio da formagido continuada,
atingindo todos os professores, diretores e coordenadores pedagd-
gicos. Para a politica de formagdo continuada, temos um ambiente
chamado Centro de Valoriza¢do da Educacio (CVEduc), que foi po-
tencializado durante a pandemia. Nele estio reunidos profissionais de
diversas dreas — fisioterapeutas, psicologos, terapeutas ocupacionais,
educador fisico, odontélogos — que realizam um trabalho de pre-

vencdo, de orientacdo preventiva e também curativa de professores e
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estudantes. O centro foi fundamental para dar apoio socioemocional
tanto aos docentes quanto aos alunos.

Garantia do direito a educacao fora da escola

Uma vitéria grande foi quebrar a crenca e a resisténcia dos pro-
fissionais da educagdo de que o uso de ferramentas tecnologicas
era negativo. Os professores temiam que a educagdo a distincia
fosse substitui-los, o que ndo tinha sentido. Mas havia uma forte
resisténcia. Aproveitamos uma plataforma da secretaria para fazer
as formagdes dos professores para o uso da propria plataforma e o
ensino a distancia.

Mais importante, ainda, foram as parcerias que fizemos com o
estado do Amazonas, que disponibilizou muito material didatico
do seu Centro de Midias, e com a TV Assembleia do Amapa, para
transmitir aulas de manh3i e a tarde, de acordo com os horarios em
que os alunos estavam matriculados. Foi uma boa iniciativa porque
a TV Assembleia chegava a 85% dos estudantes.

Manutencao do vinculo do aluno com a escola

Para manter o vinculo e garantir o direito a educacdo quando os alunos
estavam longe da escola, investimos num kit Merenda em Casa, que
foi idealizado pela equipe de nutricionistas para garantir a seguranga
alimentar dos estudantes, ja que muitos vao a escola principalmente
por causa da merenda. O kit estava muito acima da nossa capacidade
financeira, mas decidimos apostar e ele foi entregue por estudante, nio
por familia. A exigéncia era que a familia do estudante fosse a escola
buscar o kit, para buscar e levar materiais didaticos, para, assim, ele
ndo se afastar da escola e fazer as atividades na medida do possivel.
O foco, portanto, era manter viva a escola, fazer formacdo, me-
lhorar a questao tecnoldgica, cuidar das pessoas na perspectiva de
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apoiar emocionalmente todos que fazem parte da escola, garantir
a seguranga alimentar do estudante e cuidar para nao ter evasao.

Essa acdo teve um efeito muito positivo. Muitas escolas aumenta-
ram o nimero de matriculas e ndo tivemos evasao. Pelo contrario, por
conta da crise, muitos estudantes das escolas particulares e também
das escolas municipais se matricularam na rede estadual.

Sala de Planejamento e Novas Praticas
Pedagégicas: uma inovacgao

Durante a pandemia, inauguramos escolas em tempo integral, cha-
madas de Escolas do Novo Saber, e continuamos capacitando pro-
fessores, coordenadores pedagogicos e gestores para nelas atuarem.
Aproveitamos a pandemia para consolidar as competéncias da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) junto aos professores. Para
que os professores comecassem a pensar numa educacio do século
XXI, inauguramos nessas escolas um ambiente que nunca existiu
na rede: a Sala de Planejamento e Novas Praticas Pedagdgicas. Foi
uma forma de incentivar os gestores e a coordenagdo pedagogica a
desempenhar seu papel de formagdo dentro da escola em um novo
ambiente.

Esta sala € um ambiente para que os professores possam pesqui-
sar, se integrar, estudar como desenvolver competéncias que estio
estabelecidas na BNCC, fazer um planejamento integrado por area de
conhecimento, e ndo mais por disciplinas. Ao montar esse ambiente
fisico em todas as escolas, do ensino fundamental e do médio — des-
de que elas tivessem espago fisico para tal —, nos preocupamos em
deixar os dados da gestdo a vista, com informagdes estratégicas. Em
cada sala tem o mapa de gestdo de todos os indicadores importantes.
Porque o que se observa € que, em geral, o coordenador pedagdgico
se comporta como uma espécie de delegado, fazendo BO de proble-
mas da escola, ao longo dos anos. Nao é esse o trabalho que ele deve
realizar, mas o de orientar a questao pedagogica.
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Estendemos a todas as escolas o modelo de escola de tempo inte-
gral, pelo qual o diretor da escola se ocupa das competéncias peda-
gogicas, enquanto um diretor adjunto se responsabiliza pela gestao
administrativa e financeira. Foi uma decisdo importante para envolver
os diretores na discussao pedagdgica, junto com os coordenadores
pedagdgicos. E, na sala de planejamento, ambos podem envolver os
professores e profissionais da escola na perspectiva da gestdo para a
aprendizagem. E, acima de tudo, estudar, planejar, preparar aulas e
videoaulas. Disponibilizamos, dentro desse ambiente, computador
com internet para o professor fazer pesquisa, fazer a aula dele. Ou
seja, criamos um ambiente novo com uma mensagem: “Podemos
construir algo diferente para a educacdo, durante e depois da pan-
demia.”

A sala ja tem resultados exitosos, porque os professores comega-
ram a frequenta-la. Eles estdo trabalhando por area de conhecimento.
Entdo, quando ndo tem aula presencial naquele horario, o professor
esta na sala de planejamento, enquanto outros estao na sala de aula.

Regime de colaboracao

O Amapa estd avangado no regime de colaboragao, por meio do
Colabora Amapa, do programa Crianca Alfabetizada, das escolas do
novo saber e da implantagdao do assessoramento em rede, durante a
pandemia. Atualmente, a Secretaria dispoe de 43 técnicos respon-
saveis por assessorar nossas escolas e fazer com que elas se sintam
proximas da mantenedora. Como nossa rede tem 400 escolas, cada
técnico fica responsavel por nove escolas. Sua funcdo € melhorar o
planejamento, a formagdo continuada, a gestdo dos dados, realizar
um acompanhamento mais de perto por técnicos, e ndo mais por
chefias, que implica, de certa forma, em fiscalizar, quando o objetivo
nao € esse.

As regionais de educagdo existentes em outros estados sdo focadas

nas areas administrativa, financeira, de recursos humanos e pedago-
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gica. Aqui no Amapa, vamos inaugurar as nossas regionais apenas
com cunho pedagogico.

Por conta da transparéncia e da descentralizacdo, criamos o
Programa Escola Melhor (Proem), instituido pela Lei Estadual n®
2.123/2016, e o Cartao Escola. O Proem descentraliza os recursos da
merenda e da manutengao escolar para os caixas escolares, para eles
terem autonomia. Com o cartdo, a escola compra o que € necessario
na propria comunidade, o que faz o dinheiro circular, girando a
economia local. Isso faz toda a diferenca na comunidade e é uma
agdao muito inovadora e transparente. On-line e on time, sabemos o que
e onde elas estdo comprando. E temos um filtro, ligado ao CNPJ,
junto com o Banco do Brasil, que impede que o dinheiro do Cartdo
Escola seja gasto em qualquer lugar que ndo seja adequado ou ndo
esteja voltado a negocios relacionados com a escola.

Outro programa especial é o Escola Melhor, voltado tanto a
melhoria da rede fisica quanto a aquisi¢do de equipamentos, para
as escolas nao dependerem apenas das licitagdes da Secretaria de
Educagdo para comprar moveis, contratar empresas para revitalizar
as escolas, adquirir materiais didaticos e financiar projetos especiais.

Por exemplo, ainda temos muitas escolas de madeira no interior
do Amapa, escolas rurais, e elas estdo em situacdo muito boa porque,
na pandemia, repassamos recursos para os diretores fazerem sua
manutenc¢do e providenciarem reparos eventuais. Com essa descen-
tralizacdo de recursos, os projetos pedagdgicos nas escolas ndo sao

atrasados, o que as ajuda a ficarem vivas, a ndo pararem.

Gestao voltada para a aprendizagem

As diversas medidas postas em vigor pela Secretaria de Educagdo
fortalecem a gestao voltada para a aprendizagem. Uma das a¢des
principais para conseguirmos implantar esse tipo de gestdo foi ter-
mos criado condi¢Oes para os diretores escolares se concentrarem

no pedagégico e deixarem o administrativo-financeiro para os
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diretores adjuntos. Também foi bastante importante a implantagao
da assessoria pedagogica nas regionais, com os 43 assessores peda-
gogicos dando apoio as escolas da rede. Outra medida nesse sentido
foi o estabelecimento da chamada “unidade geoeducacional” que,
na verdade, € a presenca de um representante da educagao em cada
municipio. E ele quem faz a articulagio entre prefeitura e escola,
ajuda na distribuigdo de livros na distdncia, articula prefeitura e os
secretarios municipais. Esse trabalho ainda estd muito fragil, muito
no inicio, mas estamos convencidos de que precisamos de equipes
pedagogicas regionalizadas, jd que nao temos condigoes de ter pe-
dagogos em 100% das escolas publicas do Amapa.

A volta as aulas presenciais

As aulas presenciais voltaram em 2 de agosto de 2021 e, para isso,
fizemos o que a maioria fez: nos concentramos no acolhimento. Nao
tivemos dificuldades em cumprir os protocolos de biosseguranca.
Arrumamos 100% das escolas, entregamos equipamentos de protegao
individual em todas as escolas para todos os estudantes e todos os
profissionais da educagdo. Organizamos tudo enquanto os dados da
pandemia ainda eram preocupantes. A comunidade escolar nao queria
voltar e, no primeiro semestre de 2021, a pressdo foi bem grande, ja
que muitos estados ja tinham voltado com as aulas presenciais. Mas
voltar com panico, gerando medo, nao vale a pena. Apenas quando a
Superintendéncia de Vigilancia e Satide declarou que era totalmente
seguro voltar é que tomamos essa decisao.

Uma das providéncias tomadas para a volta foi determinar o lugar
de acolhimento. £ uma sala de monitoramento para onde deve ser
encaminhada qualquer pessoa — estudante, professor ou trabalhador
da educagdo — identificada com febre ou algum sintoma de Covid-19,
a fim de serem realizados todos os protocolos necessarios.

Felizmente ndo tivemos estresse nem confusdo. O sindicato dos
professores € muito ativo e esta tudo sob controle. Os estudantes
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seguem em modelo hibrido. A volta a escola foi escalonada e as
escolas tiveram autonomia para, em parceria com o conselho es-
colar, avangar na medida de suas possibilidades. Porque é preciso
considerar o universo de cada instituigdo, ja que temos escola com
20 estudantes e escola com 2.500 estudantes. Dai a autonomia para
cada escola dialogar internamente, tomar suas decisoes.

O governador criou, por decreto, o comité estratégico para a volta
as aulas de maneira segura, escalonada, do qual sou presidente. Nele,
dialoguei com as escolas particulares, com as escolas municipais, a
Unido dos Estudantes Secundaristas, durante toda a pandemia. Isso
facilitou muito os entendimentos e a tomada de decisGes.

Principais aprendizados ao longo da reorganizacao
do trabalho da Secretaria

Acho que um grande aprendizado foi ter criado os ambientes de
aprendizagem nas escolas, um canal para aproximar os professores,
para ajudar quem faz parte da escola a se apropriar dos resultados
da aprendizagem, a pensar no sucesso escolar do estudante, a olhar
para os nimeros, olhar para os indicadores e se envolver, e onde se
possa debater o que realmente importa na educagdo, o que € edu-
cagao de qualidade.

Trazer a familia para dentro da escola também foi um aprendi-
zado. Criar o kit Merenda em Casa, obriga-las a apanhar o kit e os
materiais pedagdgicos para os estudantes e convida-las a conhecer
a parte de tecnologia foram formas de trazer a familia para dentro
da escola. Até entdo havia uma descrenga muito grande: os pais nao
davam valor a escola, ndo costumavam frequentar a escola dos filhos.
E agora vejo que, se a escola for estratégica, ndo deixa nunca mais os
pais sairem de dentro dela.

Outro aprendizado muito importante foi focar na exceléncia da
gestdo, mostrar que, na educagdo, nio tem heréi, nao tem bala de pra-
ta. Educagao € um trabalho constante, permanente, de muitas pessoas,
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de muitos autores, numa engrenagem que, se nao olharmos juntos
os numeros, os dados, se nao nos engajarmos na agenda da apren-

dizagem, vamos nos perder. Acho que esse foi o maior aprendizado.

Lideranca e comunicacao

Por meio das ferramentas de gestdo escolar e do assessoramento
pedagbgico, a comunicagio da Secretaria com as escolas melhorou
de maneira notavel. E preciso tomar as rédeas e fazer o que tem de
ser feito. Isso tem feito a gente avangar ja que ainda estamos muito
distantes de oferecer uma educagio de qualidade.

Apesar de 70% dos nossos professores terem pos-graduagao, ainda
ndo adquirimos as habilidades necessarias ao trabalho de formagdo
continuada que dé ao professor as ferramentas necessarias para que
ele faga um trabalho de exceléncia.

Outra coisa que ficou clara é a importincia do tripé referencial
curricular, avaliagio e formacio. Por meio do assessoramento técnico
e pedagdgico, as escolas comegaram a perceber a importancia disso.
A BNCC trouxe os referenciais curriculares. A partir dai, trabalhamos
as areas de conhecimento, avaliamos o que foi aprendido e, ime-
diatamente, trazemos ferramentas para o professor usar visando a
melhoria da qualidade da aprendizagem do estudante. Todo mundo
fala em comunidade de aprendizagem. Mas como, na pratica, fazer
isso? De que forma podemos estabelecer essa dindmica no dia a dia
do professor para ele entender que tem de se preparar para trabalhar
o referencial curricular, a avaliacio deve ser imediatamente apds esse
trabalho e ele deve retroalimentar sua pratica em cima do resultado
da aprendizagem do estudante. Esse ¢ um grande desafio a enfrentar
e exige imensa capacidade de comunicagao e de lideranga.



Amazonas

Kuka Chaves

Ao suspender as aulas presenciais, 0 Amazonas foi o primeiro estado
a desenvolver e colocar no ar um programa destinado a atingir o
seu alunado por meio das tecnologias digitais, o Aula em Casa. Para
o estado, o feito ndo pode ser considerado extraordindrio ja que, por
dispor de um centro de midia muito avancado tecnologicamente ha
mais de 14 anos e por ter, entre os servidores da Secretaria de Educagdo
estadual, profissionais altamente habilitados em tecnologias da infor-
magao e comunicagdo, nada mais natural que esses recursos estivessem
disponiveis e preparados para enfrentar uma situagdo-limite como a
que atingiu o planeta em funcio do coronavirus. O Aula em Casa,
por sinal, foi bastante difundido e tornou-se objeto de varios termos
de colaboragdo técnica entre o0 Amazonas e mais de doze estados e
municipios brasileiros, atingindo mais de dez milhdes de alunos.

Gragas aos seus recursos técnicos e humanos, as aulas no estado
do Amazonas tiveram continuidade e o ano letivo de 2020 foi com-
pleto, embora o acesso a tecnologia nao esteja ao alcance de todos
os alunos. Ciente da dificuldade de acesso dos estudantes a internet,
principalmente entre as familias desfavorecidas, o governo, naque-
le momento, definiu como prioridade levar a educagio a todos. A
rede estadual foi mobilizada para gerar materiais impressos com o
mesmo conteudo dos materiais digitais e leva-los ao mais longinquo
municipio. Nesse trabalho de distribui¢do do material aos alunos
foram envolvidas todas as coordenadorias da Seduc e até mesmo os
professores, que faziam acompanhamentos semanais com corre¢do
de tarefas usando grupos de WhatsApp.

Uma das preocupacdes em ofertar o acesso a rede mundial de

computadores eram as consequéncias psicologicas e emocionais nos
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alunos da suspensao das aulas e do isolamento social decorrentes da
pandemia. Para minimizar os problemas do isolamento, a Seduc se
empenhou em movimentar a rede, em tentar motivar o estudante e
em fazer o conhecimento chegar até ele.

Outra prioridade foi ofertar alimentagdo aos alunos que nio
estavam indo a escola. Foi langado um grande projeto, chamado
Merenda em Casa, para levar um kit alimentar — formado por varios
itens, que correspondiam a trés meses de alimentagao na escola por
aluno —na casa de cada estudante. O Merenda em Casa desenvolveu
uma aplicacdo com ferramentas de geoprocessamento e instalou 37
postos estratégicos para a distribuigao dos kits e a iniciativa envolveu
a criagdo de uma ferramenta de business intelligence (BI) que permitiu
coletar e processar os dados para avaliar a eficicia da distribui¢ao.
Para resolver os desafios de comunicagdo, executou um abrangen-
te plano que incluiu um canal para responder perguntas, receber
reclamagoes e auxiliar na busca ativa de pais e gestores. Foram
mobilizados quase trés mil servidores, parceiros e empresas que
trabalham com a Secretaria e apoiadores, formando uma rede de
pessoas que ajudaram a que esse alimento chegasse na casa de cada
uma das familias. Devido a sua boa execugio, o projeto foi um dos
quatro vencedores do programa Super-Herdis de 2020, do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), também por conseguir
atingir uma extensao territorial tdo grande num periodo em que
todo mundo temia sair de casa.

Esses dois projetos foram os prioritarios durante o periodo 2020-
2021, mas a rede continuou a executar as demais agdes constantes
do plano de governo, além de desenvolver outros 13 projetos prio-
ritarios. Com a perspectiva de retornar as aulas presenciais, a Seduc
preparou agdes de infraestrutura, remodeladas para atender todas as
necessidades sanitarias, de formagdo de professores, de acolhimento
e uma grande avaliagdo da rede, para ter um diagnostico da situagao
dos alunos quando houvesse o retorno as atividades presenciais.
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Volta as aulas

As aulas presenciais foram retomadas em agosto de 2020 — em re-
gime hibrido com a implementagao de protocolos de satide. Para a
Seduc, era preciso levar aos alunos a possibilidade de recuperagao
da aprendizagem perdida durante o isolamento social. O modelo
hibrido seguiu até dezembro de 2020, com o apoio da comunidade
escolar e sem intercorréncias significativas de casos de contaminagio.

No inicio de 2021, o Amazonas foi impactado diretamente pela
pior crise — pior até do que a da primeira onda da Covid-19 —, que foi
a da falta do oxigénio medicinal, que criou uma situagio de panico
na cidade. Entre fevereiro e abril, o ensino remoto foi novamente
necessario para garantir a seguranga de toda a comunidade escolar.

Naquele momento, para que a rede estadual retomasse as ativida-
des em regime hibrido ou 100% presencial, era necessario a garantir
a vacinagdo do publico mais resistente, que eram os profissionais
da educacio. Com o estado em fase de controle da crise sanitdria, o
governador conseguiu, junto ao Ministério da Satde, em maio de
2021, antecipar a vacinagdo dos profissionais da educagdo, ja que o
estado foi uma das portas de entrada da pandemia.

Realizada a cobertura vacinal de professores e profissionais da
educagdo, o Amazonas foi o segundo estado a aplicar vacinas nas
criancas e jovens de 11 a 17 anos. Desse modo, em maio, voltou-se
ao ensino hibrido. Com a cobertura vacinal dos professores, cerca
de 60% dos profissionais retornaram as escolas e, em agosto, a volta
as aulas atingiu 100% da populagdo estudantil, sem registro de casos
de contaminacdo de alunos dentro da sala de aula.

Busca ativa

Parte da responsabilidade pela alta percentagem de comparecimento
as escolas deve ser creditada ao programa de busca ativa. Foram de-

senvolvidos alguns programas com esse objetivo, como Queremos
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seu Amigo de Volta. Todo o corpo de assisténcia social e o corpo
psicologico estadual foi para ruas e bairros em busca das familias
para entender por que o aluno nio tinha retornado a escola. Surpre-
endentemente, voltaram para a rede mais de 20 mil alunos que nao
haviam retornado nem no regime hibrido, nem no regime presencial.

Dando continuidade as atividades em prol da recuperagdo da
aprendizagem, 2021 foi um ano de recomegos de projetos. Um dos
projetos foi o de correcdo de fluxo. Outro, o Contraturno Digital,
que € o refor¢o escolar no contraturno, principalmente para o en-
sino meédio.

Durante 2021, por meio do Programa de Aceleragao do Desenvol-
vimento da Educacdo do Amazonas (Padeam), o estado avaliou o
aprendizado dos estudantes com a aplicagao da prova do Sistema
de Avalia¢do do Desempenho Educacional do Amazonas (Sadeam),
para saber como a rede havia se comportado no periodo pandémico.
O Sadeam foi criado em 2008 com o objetivo de aferir o desem-
penho educacional dos alunos da rede publica estadual de ensino
do Amazonas. Também houve trés avaliagdes internas, feitas pelo
programa Hora de Avaliar. Depois de formatar os dados, a Seduc deu
continuidade a todas as correcOes necessarias a rede, de acordo com
os resultados do processo de avaliagdo.

Inovacao e tecnologia

O Centro de Midias no Amazonas foi criado em 2007 para que o
estado pudesse fazer o ensino com mediagdo tecnoldgica, porque
havia muita dificuldade em ter conectividade em todo o territério.
Através das antenas, o ensino a distancia era levado até os polos, onde
um professor tutor acompanhava os trabalhos e orientava os alunos.
Com a pandemia, a Seduc percebeu que era necessario diversificar
e inovar o Centro de Midias, que passou a desenvolver um trabalho
com multiplataformas — computador, televisio, aplicativos, celular
— para chegar aos diferentes tipos de publico.
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Portanto, o Centro de Midias deixou de ser voltado para o ensino a
distincia mediado e passou a desenvolver um ensino multiplataformas.
Hoje, tem a capacidade de criar todo tipo de projetos que se imagine,
e com interatividade. O professor cria a aula no Centro de Midias,
passa para o pedagogo, passa para a corre¢do, e uma produtora faz a
terceirizagdo da edi¢do das imagens. O material sofre uma adaptacio de
interatividade e as aulas passam a ser movimentadas com interatividade.
Essa foi uma pegada muito interessante para chegar ao publico-alvo
ja que ndo adiantava fazer aulas monotonas; era preciso que elas des-
pertassem o interesse e o engajamento das criangas e adolescentes. O
mesmo foi feito nas aulas de EJA, para a formagio de adultos.

Comunicacao, lideranca e engajamento

A Seduc aproveitou a conectividade para, com gravagdo de videos e
sequéncias de programas de formagdes, levar mensagens aos locais
mais longinquos do estado do Amazonas. E quando se fala em co-
municagdo, volta-se, querendo ou nao, para o Centro de Midias, que
deu oportunidade para que a Seduc levasse informagdo para todo o
interior e até Brasil afora.

O Centro de Midias também foi utilizado por todos os 6rgaos
que precisavam fazer qualquer tipo de acesso ou de treinamento,
como defensorias ptblicas, defensorias do interior, corregedorias,
conselhos tutelares e até o Fundo de Promocgao Social. Diversos or-
ganismos solicitaram utilizar o estudio para transmitir informagoes
que deveriam alcancar rapidamente muitos municipios. Na verdade,
o Centro de Midias terminou sendo o carro-chefe do estado nio s6
para a educagdo chegar aos alunos, mas também para que outros
servicos publicos chegassem a muitas pessoas que precisavam.

Por meio do Centro de Midias, por exemplo, foram realizadas
audiéncias ptblicas para a reconstrugdo da BR 319, de modo a atingir
todos os municipios em que a estrada ira passar, reunindo 6rgaos
da esfera federal e da esfera estadual para fazer com que o projeto
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deslanche. Algo que dificilmente se conseguiria se ocorresse de
forma presencial e certamente ndo alcangaria tantos municipios ao
mesmo tempo.

O que talvez se sobreponha a lideranca seja a participagao, a unido
que ocorreu no Amazonas em momentos criticos, e tudo feito de
uma forma muito soliddria. Foi o que ocorreu quando foi necessario
entregar os materiais didaticos e o kit alimentagao na casa dos alu-
nos. O material foi transportado por parceiros, pelo Exército, pelas
Forgas Armadas, pela policia e, principalmente, pela populagio. Toda
a comunidade escolar se envolveu nesses processos, 0 que mostra,

mais uma vez, o movimento em prol da educagao.

Formacao dos professores e profissionais
da educacao

Varios trabalhos foram desenvolvidos na area de formagdo dos pro-
fessores e dos profissionais da educagdo. Primeiro, realizamos uma
formagdo para aquele professor que precisava aprender a receber
os alunos no momento em que voltassemos a aula presencial. Foi
mudada a prioridade curricular e todos os calendarios sofreram alte-
ragdes, sendo necessario promover formagdes para que os docentes
entendessem o replanejamento do curriculo e aprendessem a fazer
o acolhimento dos estudantes na volta a escola e a ajuda-los em rela-
¢do aos problemas socioafetivos surgidos em fun¢io da Covid-19. E
outra formagdo para mostrar como deveriam ser feitas as aplicagdes
do programa Aula em Casa, que receberam uma nova formatacdo.
A partir do momento que iniciamos o ensino hibrido, iniciamos
também um grande projeto, que estava entre os 13 prioritarios da
Seduc: o Trilhas do Saber. Atinge grande parte do interior do estado,
levando formacao profissional a docentes e ndo docentes das redes
publica e privada. Sio oficinas em que sdo ofertados cursos desde
atendente de portaria, merendeira, nutricionista, comunicagao,

como gravar os videos, editorar, criar paginas de internet e paginas
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de publicidade, até formagdo de professores e pedagogos. Ofertamos
essas vagas tanto para a rede estadual quanto para a rede municipal.
Inicialmente, atingimos seis municipios. O menor ofertou cursos
para 750 pessoas e o maior chegou a quase 1.100 pessoas em 87
oficinas ocorrendo simultaneamente. O Trilhas do Saber possibilitou
um resgate, no sentido de que as pessoas que estavam com muito
medo, que estavam engessadas, automaticamente foram conduzidas
a entender que a vida voltou ao novo normal e comegaram a sair de
casa e a viver esse novo momento.

Nunca a Seduc teve um trabalho tao extenso e tao completo de
formacdo, e ndo apenas para profissionais. Quando falamos de for-
magdo, geralmente estamos falando da formagdo dos docentes. Mas,
dessa vez, entendemos que era preciso movimentar toda a rede. E,
gragas a isso, temos conseguido grandes ganhos. Pessoas que diziam
que queriam largar o emprego, que achavam que tudo estava acabado,
hoje estao empolgadas, querendo uma formagdo mais extensa. Nos
municipios, foram gerados traumas profundos, de familias perderem
80% dos seus entes. Quando se decretou o retorno hibrido, muitos
pais tiveram dificuldade em acreditar que os filhos poderiam voltar
a escola com seguranga. Mas, por meio das caravanas de formagio,
quebramos muitos medos, o que levou os pais a quererem voltar a
trabalhar, a quererem ver os filhos voltarem a estudar.

Outro projeto prioritario foi o Cepan Digital, que ¢ o nome do
nosso Centro de Formacao Profissional Padre José de Anchieta. Ele
oferece os conteudos mais diversos que se possa pensar para do-
centes e nao docentes, com acesso muito simples via internet e com

formacao offline.

Os novos projetos

Em 2022, a rede de ensino estadual vai ofertar uma série de pro-
gramas, entre eles o Na Ponta da Lingua, de cursos de inglés e de

espanhol aos alunos que obtenham uma boa média. Também vamos
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oferecer programas de pos-graduagdo para professores do 12 ao 5°
ano do ensino fundamental numa formatagio que permita que eles
tenham pleno conhecimento e pleno dominio para transferir esse
conhecimento aos alunos, principalmente da alfabetizagdo, a fim de
que recebamos um estudante mais bem preparado. Atualmente, a rede
estadual atende o ensino fundamental 2, ou seja, os anos finais do
fundamental. E sentimos uma grande lacuna de aprendizado na parte
de alfabetizagdo. A rede estadual de educagio nio pode alfabetizar
o aluno porque nio esta dentro da sua alcada, mas pode oferecer a
oportunidade ao professor, principalmente dos municipios, de fazer
uma pos-graduagdo voltada para a formagdo da educagdo basica,
dentro do regime de colaboragao.

Valorizacao do profissional da educacao

Nio podemos jamais deixar de falar de valoriza¢do do servidor. Essa
foi uma das maiores li¢des aprendidas por toda a sociedade durante
a pandemia: o real valor do profissional da educacdo. Nunca um pai
desejou tanto que uma aula voltasse. Nunca um pai elogiou tanto
a escola. Finalmente a sociedade entendeu a importancia do papel
do professor. Os relatos sao diversos e os mais engracados e mais
estapafirdios. Tenho uma amiga que dizia: “Eu dava o peito para o
bebé, eu corrigia tarefa, eu dava cascudo no mais velho, eu ndo sabia
mais o que fazer dentro de casa; e a casa pegando fogo, eu tinha
de fazer almoco. E nunca desejei tanto beijar os pés da professora
do meu filho.” Passaram a reconhecer o trabalho dos docentes, que
realmente precisa ser mais valorizado.

O Amazonas segue com uma politica de valorizagdo do professor
muito forte. Desde 2020, por meio do Fundeb, o governador Wilson
Lima concedeu um dos maiores abonos ja pagos no estado e estendeu
esse pagamento, com recursos estaduais, para os profissionais de toda
arede. Todos os servidores administrativos, todos os profissionais da
educagdo também passaram a receber o abono salarial no final do ano.
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Aprovamos na Assembleia Legislativa o projeto que institui o 14%e
o 152 saldrios. As bonificagbes serdo pagas aos melhores profissionais,
aqueles que atingirem as metas estipuladas. Os indicadores mostrardo
o desempenho das escolas e dos professores para que possam ter

acesso a esses prémios.

Gestao escolar

A Secretaria de Educagao estadual esta passando por um grande pro-
grama de implementagdo de gestdo educacional que vai chegar até
o chio da escola. Por meio dele, vamos conseguir ver a rede como
um todo, desde a acessibilidade da escola até a quantidade de freezers
e carteiras que ela tem.

O programa vai desenvolver um processo de cunho estrutural,
pedagdgico e de gestdo, além de fazer o acompanhamento das métri-
cas que estamos estabelecendo para poder levar um refor¢o as escolas
com maiores dificuldades para o atingimento de metas. Esse reforco
serd ndo s6 no quadro de professores, mas também de pedagogos e
de todo o corpo diretivo. Por ele, poderemos enxergar se os gestores
estdo conseguindo entregar todos os recursos que recebem, se estdo
prestando contas corretamente, se estao gerindo a escola com res-
ponsabilidade social, se estio implementando programas ambientais.
Entdo vamos olhar ndo apenas para a parte de infraestrutura, mas
também a parte pedagdgica e avaliar a gestao. Ou seja, € um sistema
de gestao educacional completo.

Principais aprendizados

O principal ensinamento trazido pela pandemia ¢ o de que nenhuma
rede pode caminhar sem tecnologia. As redes terdo de investir cada
vez mais em conectividade. E uma coisa muito interessante foi que,
no final de todo esse processo, quando a educagdo voltou a funcio-
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nar presencialmente 100%, nao sabemos como conseguimos isso.
Certamente a coragem foi fundamental.

Felizmente, o Amazonas esta num estagio muito avangado, e
pode-se até dizer que estamos vivendo dias de normalidade. £ uma
grande alegria sentir que o mundo esta voltando ao normal, mesmo
lembrando da importancia de se manter todos os cuidados, de seguir
todos os protocolos de seguranga. Com a pandemia, passamos por
um grande ensinamento: no Japdo, quando uma pessoa esta resfria-
da, usa a mascara para ndo contaminar os outros. £ uma forma de
proteger o outro. Comegamos a enxergar que precisamos evoluir
e nos adaptar as novas mudancas. Entdo quiga possamos, muito
brevemente, ndo precisar utilizar todos os dias os equipamentos de
protegdo individual, mas que os utilizemos para proteger o outro
quando necessario, como fazem os japoneses.

Uma das minhas reflexdes é que o virus é fortemente combatido
por meio da educagdo, do asseio, da lavagem de maos. Agoes basicas,
corriqueiras, sio uma forma tdo ficil de evitar ndo sé a Covid, mas
varias doencas. Entdo, esse é um ponto que as redes educacionais
de todo o pais tém de considerar: que a higiene basica tem de ser
muito mais implementada e ser foco das atengdes de todos dentro
e fora da sala de aula.

Outro aprendizado € que a tecnologia da informacdo e da co-
municagdo nao pode estar desconectada do jovem e do adolescente
porque eles, principalmente os do ensino médio, precisam de algo
que os estimule a ficar dentro da sala de aula. Estamos as vésperas
de um novo ensino médio e temos uma situagdo em que todos estao
altamente conectados. A aula do bla-bla-bla vai ter de ser reinventada
por meio da tecnologia. A linguagem para o aluno é totalmente di-
ferente e essa constatagdo ndo ¢ apenas um grande aprendizado, mas
algo sobre o que, mais do que nunca, teremos de refletir. Sabendo
que, com a pandemia, muitos pais perderam seus empregos, suas
colocagoes, muitas vezes salarios bons, e que o aluno também pode
abandonar os estudos para ajudar a compor a renda familiar. Entdo

€ necessario adotar uma formatagdo das aulas muito atrativa para
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que esse aluno, se tiver de sair para trabalhar, ainda tenha gas para
pensar em voltar a estudar, em ter uma formagao.

A reinvencdo da forma de educar por meio da tecnologia vai ser
o diferencial da educagdo no futuro. Um dos projetos prioritarios
da Secretaria de Educagdo ¢ a montagem de laboratorios multi-
-instrucionais. Sdo laboratérios makers. Vamos possibilitar ao aluno
que aprenda desde as mais simples habilidades de solda elétrica, de
pintura, até a criagdo de programas usando placas Arduino, monta-
gem de sistemas, de robds. Essa €, talvez, a grande surpresa de 2022.
Grande parte da parte fisica dos laboratérios ja esta sendo finalizada
e esses espagos de inovagdo serdo um dos pontos de atragao para que
o aluno jamais pense em abandonar os estudos.



Bahia

Jerénimo Rodrigues

ABahia iniciou 2020 com grandes expectativas em relacdo a edu-
cagdo. Diversos programas estavam desenhados, aguardando o
inicio das aulas para serem postos em pratica. A pandemia do SARS-
-CoV-2 despejou um oceano de agua fria sobre os projetos.

O maior prejuizo foi, sem dtvida, o processo de formagao conti-
nuada que a Secretaria Estadual de Educagdo estava construindo, com
o suporte do Instituto Anisio Teixeira (IAT), 6rgao de administracdo
direta da secretaria que tem por objetivo planejar e coordenar estu-
dos e projetos de ensino, pesquisa, experimentagoes educacionais
e formacdo de recursos humanos na area de educagio. Ficou quase
impossivel continuar o processo de aperfeicoamento, de atualizagdo,
de treinamento de professores. Este, portanto, foi o primeiro grande
prejuizo em relacdo ao que estava desenhado.

Outro grande impacto foi em relagdo a retomada do Sistema de
Avaliacdo Baiano de Educacdo (Sabe). Em 2019, foram realizadas sete
provas com os segmentos do 5° e 9° anos do fundamental e 3° e 4°
anos do ensino médio para apurar dados sobre desempenho escolar.
Para 2020, estavam previstas prova diagnodstica, prova intermediaria
e prova final, visando abranger todas as séries, além de inserir ava-
liagdo de ciéncias. Ou seja, fortalecer o sistema de avaliagdo externa,
ampliando o escopo para as séries que, tradicionalmente, ndo sao
avaliadas, e avaliar outros conteidos que ndo s6 lingua portuguesa
e matematica.

Também havia um plano para levar essas avaliagoes até os mu-
nicipios, de forma que todos — estado e municipios — pudessem
diagnosticar, fazer intervengoes, fazer as formagoes e crescer jun-
tos, em termos de desempenho dos estudantes. Logicamente, com



BAHIA ® 57

a pandemia, muitos dos processos de monitoramento se tornaram
bem timidos.

Nio se pode falar em ponto positivo em relacdo a uma tragédia
como essa pandemia. Mas é possivel afirmar que a Secretaria fez um
planejamento mais efetivo dos seus investimentos e concentrou-os
em questoes importantes, como infraestrutura escolar, infraestrutura
tecnoldgica, construgao de padroes educacionais, padroes arquite-
ténicos, padrées de equipamentos e de insumos. E possivel afirmar
que, hoje, a Secretaria esta construindo uma sistematica de padronizar
seus insumos, seus processos e, por fim, esta discutindo planeja-
mento estratégico, verificando os programas, fazendo autocritica e
convergindo informagdes e dados para melhorar a tomada de decisdo.

Outro aspecto importante foi a aproximagdo com as escolas. Pela
propria necessidade de realizar monitoramento, orientar, discutir a
retomada escolar, houve uma aproximacdo. Nunca se fez tanta live,
tanta reunido, tanto seminario, tanto simpdsio, tanto coléquio como
nesse periodo. Nesse sentido, houve ganho.

Por fim, a Secretaria concluiu o documento curricular referencial
da Bahia, que foi enviado ao Conselho Estadual de Educagdo. De
forma que, agora, o estado tem um sistema de curriculo, que esta
em processo de aprovagao e implementagao.

Garantia do direito a educacao e manutencao
do vinculo estudante-escola

Quando as aulas foram suspensas, em marc¢o de 2020, pensava-se
que a suspensao seria provisoria, duraria um, dois meses, e tudo
voltaria ao normal. Diante disso, a Secretaria promoveu reunido com
diversos colegiados, universidades, Conselho Estadual, sindicatos,
varios segmentos que atuam na area da educagdo, para discutir o que
fazer. Pensou-se em conjunto o que poderia ser feito para o ensino a
distincia e qual tecnologia utilizar para isso. Nesses encontros, ficou
bem clara a existéncia de dois grupos. Um dos grupos defendia que
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fossem utilizadas, logo, as tecnologias de informagdo e comunicagdo,
que se pensasse em modelos de inclusdo digital etc. O outro grupo,
mais conservador, pregava que fossem usados o livro didatico e o ma-
terial apostilado para manter o vinculo com os estudantes e para que
eles acompanhassem as atividades, fizessem os exercicios, as leituras.

Em meados de abril, a Secretaria langou um guia de orientagoes
sobre o que estado e municipios poderiam fazer, que tipos de agdo
desenvolver enquanto as aulas presenciais estavam suspensas. O guia,
naturalmente, foi escrito por varias mios, com ajuda da Undime, da
Unido dos Municipios da Bahia (UPB), de diversos atores. Muitos
municipios utilizaram o guia para desenvolver suas atividades. Por
meio do painel de monitoramento e de diversas reunides, identificou-
-se que mais da metade das escolas desenvolviam atividades prepa-
ratérias para o Enem, atividades de refor¢o escolar, apoio, suporte
socioemocional e diversas outras. Isso resultou, inclusive, numa
participagdo recorde da Secretaria e dos estudantes nas olimpiadas
escolares. Embora ndo houvesse uma participagao muito intensa em
torno do Enem, é possivel afirmar que ele nio foi muito mal, em
termos de resultado final.

A partir de julho/agosto de 2020, foi criada a agenda colaborativa,
em que se aprofundava o relacionamento entre as institui¢es, crian-
do um espago de debate provocado pelos proprios prefeitos e outros
segmentos da sociedade, como as secretarias municipais de educa-
¢do. A partir desses debates, foram construidos novos documentos,
inclusive uma nota técnica importante que sinalizou a organizagao
do sistema para a transicdo de 2020 para 2021, tornando o processo
continuo. E, nesse continuo, garantiu-se que os estudantes tivessem
um fluxo normal, sem retencdo, para que aqueles que pudessem ir
retomando as atividades de aprendizagem, mesmo a distancia ou
por meio de avaliagbes, concluissem o seu ciclo de estudo ou per-
manecessem na rede sem prejuizo, ja que nao se poderia reprovar
estudantes que ndo tiveram aulas.

Em 15 de marco de 2021, o governo decidiu iniciar a atividade

escolar remota na Bahia, com um calendario reformulado, estruturado,
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com 1.500 horas. A partir de 26 de julho, comecou a fase hibrida e,
de 18 de outubro em diante, a fase presencial, com mais de 80% dos
estudantes participando das aulas. Naturalmente nio sera possivel re-
cuperar todos os prejuizos, todas as questdes que foram deixadas para
trds em termos de proficiéncia, mas, certamente, a maior parte dos

estudantes continuard motivada, preparando o novo ciclo de 2021/22.

O sistema remoto e o presencial

No sistema remoto, a Secretaria utilizou parte das tecnologias de
informagdo e comunicagdo, ampliou o escopo da TV educativa,
construiu a TV Educa Bahia e produziu muitos contetidos e material
institucional. O estudante sem acesso a um sinal de internet, tem
acesso a material escrito, material institucional e ao livro didatico, o
que esta universalizado. Nesse sentido, o estudante teve acesso a essa
tecnologia, porque educagdo a distdncia ndo pode ser confundida
com educacdo que utiliza as tecnologias sincronas, as tecnologias de
informagdo e comunicagio. £ possivel utilizar as antigas tecnologias,

e o modulo institucional é uma delas.

Formacao dos profissionais da educacao

A tecnologia aproximou as pessoas. Houve um distanciamento
geografico, fisico, mas, do ponto de vista do didlogo e da formagao,
houve uma aproximacdo. Hoje, muito mais professores participam
de formacdo a distdncia, utilizando os mecanismos da tecnologia.
O Instituto Anisio Teixeira implementou um processo profundo de
formacdo de quadros e de liderancas de gestores escolares, com foco
no diretor e no coordenador pedagégico. Pela primeira vez, o estado
da Bahia tem em todas as suas escolas um coordenador pedagdgico,
que é um elemento importante para a formacdo e a construcio da
qualidade.
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A formacdo, principalmente a realizada pelo IAT, teve como prin-
cipal publico profissionais das redes municipais, o que tem impactos
consideraveis na melhoria da gestdo escolar.

Reorganizacao do trabalho para garantir o direito
a aprendizagem

Durante mais de um ano e meio, a Secretaria de Educaciao pode
refletir sobre suas politicas educacionais. A partir dessa reflexao,
foi fortalecida a ideia do curriculo como instrumento norteador
importante ndo s6 na construgdo, mas na formacgio, na preparacao
das condi¢bes para ofertar o novo ensino médio.

A reflexdo levou a ampliagio da permanéncia do estudante na
escola, a partir da ampliagdo da carga horaria escolar. Foi sancionada a
Lei Anisio Teixeira, que cria o sistema de educagao integral no estado
da Bahia, o que ndo existia. A lei define recursos, instrumentos, pes-
soal, qualificagdo, para ampliar a jornada dos estudantes nas escolas.

Ao mesmo tempo, foi construida a padronizagido de elementos,
em termos de insumos para a vida escolar, e fortalecida a conscién-
cia de que é necessario fazer monitoramento e avaliagdo continuos.
Avaliacdo para identificar as fragilidades, e monitoramento para
estimular o processo de animagao da atividade escolar.

Principal aprendizado com a pandemia

O principal aprendizado trazido pela pandemia é que a Secretaria
deve estar mais presente solidariamente, ndo necessariamente levando
tecnologia e informagdo, mas captando aquilo que as escolas vém
construindo de bons projetos e sistematizando e divulgando essas
acoes. Em 2020, produzimos um e-book, com experiéncias exitosas
de 25 escolas em pleno periodo de pandemia. Mais de 300 escolas

concorreram a um prémio de gestdo, que resultou na publicagao



BAHIA ® 61

desse e-book, que mostra como elas continuaram mantendo o vinculo
com os estudantes, oferecendo intimeras atividades formativas e
colaborativas.

Este ¢ um novo tempo. A Secretaria tem entendido que é ne-
cessario ouvir mais as escolas e que o papel do protagonismo tem
de ser dividido com a escola, dai o processo de escuta estar sendo
muito forte.

Um programa estadual que vem dando bons resultados, o Mais
Estudo, ndo foi construido pela Secretaria de Educacdo. Ele nasceu
na escola publica, 13 no chio da escola. Foi uma experiéncia exitosa
de uma escola em Lauro de Freitas, em que estudantes faziam um
trabalho de monitoramento com seus colegas mais vulneraveis, numa
acao de protagonismo estudantil. A partir dai, a Secretaria apenas
sistematizou o programa. £ um exemplo importante de como escutar

a escola vale a pena.

Os Niicleos Territoriais de Educacdo e a gestao
escolar

Uma mudanga importante, em termos de gestdo, foi fazer uma ges-
tdo mais colegiada e fortalecer os Ntcleos Territoriais de Educagao
para que eles deixem de focar em demandas de insumos e questdes
administrativas e funcionem como espagos dindmicos de reflexdo
sobre as praticas pedagdgicas, que acompanhem os resultados esco-
lares. Enfim, que ndo sejam delegacia de ensino, cartério de ensino,
mas espacos formativos e de monitoramento, de suporte as escolas.

A partir de parcerias importantes com a Fundagao Itati, com a
Fundagdo Getulio Vargas e outros, temos um norte para avangar na
discussio em torno do planejamento estratégico. Isso vai nos fazer

refletir sobre nossas praticas e aprimorar nossa atuagao.
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A luta contra a fome

Durante a pandemia, uma parcela importante dos estudantes, mais de
50%, ficou em situa¢io de muita vulnerabilidade. Os dados mostram
que muitos ficaram e estio em situacdo de inseguranca alimentar,
o que tem impacto direto na escola, porque eles vao buscar outros
meios para ter o que comer todos os dias. Isso é algo dramatico.

Nessa perspectiva, o governo do estado langou, ainda em abril
de 2020, o Programa de Vale-Alimenta¢do Estudantil, que foi um
instrumento muito importante e permitiu que fossem transferidos
recursos para os estudantes adquirirem um basico de insumos para
sua alimentacdo. Também foi fortalecido o Mais Estudo, programa
que articula os alunos com alta proficiéncia para serem monitores de
aprendizagem e ajudarem os colegas no processo de aprendizagem.

O Bolsa Permanéncia foi outra conquista importante porque sua
intengdo foi a de mostrar que apenas o vale-alimentagdo ndo era su-
ficiente; era preciso dar suporte para as familias mais vulneraveis. O
governo estadual fez um recorte das familias que estdo no Cadastro
Unico e mais de 300 mil delas receberam um valor mensal de R$
150 para fazer frente as necessidades basicas das familias. Foi mais
um elemento para manter o vinculo entre o aluno e a escola porque,
para receber essa bolsa, o aluno tem de continuar os estudos.

Avaliacao diagnéstica

Tanto em 2020 quanto em 2021, foram feitas avaliagdes diagnosti-
cas, mas ndo se avangou mais do que isso em fungdo das condigdes
objetivas. O mais importante no processo de implementagiao do
sistema de avaliagdo € que a avaliagdo comeca a ser um elemento
importante do debate educacional. Anteriormente, havia uma pos-
tura, por parte dos colegiados, que descartava a avaliagdio como um
instrumento importante para aferir a qualidade, enquanto outro

segmento considerava que ela era um procedimento meramente de
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ranqueamento, de implementagdo de uma cultura competitiva dentro
da escola. Com o Sistema de Avaliagido Baiano de Educagdo, foram
percebendo que, na verdade, o que se busca é saber e refletir sobre
como os estudantes estdo aprendendo e o que eles estao aprenden-
do e, a partir dai, fazer interven¢des mais focadas, principalmente
naqueles com grandes problemas de aprendizagem, grandes déficits.
As duas correntes mais reativas em relacio a avaliagdo comegaram a
aprender que a avaliacdo é importante ao planejamento, a execugao
de qualquer politica publica e que permite reformular diretrizes e
implementar procedimentos para aperfeicoar as praticas pedagdgicas.
A grande conquista dessa discussao € que as escolas comegaram a
perceber a importancia da avaliagdo de modo natural.

Muitas escolas, ja em 2019, comecaram a discutir os seus indica-
dores de ensino-aprendizagem a partir do painel de monitoramento.
A partir de entdo, 23 dos 27 Nucleos Territoriais fizeram proposi¢des,
inclusive com foco em metas estabelecidas: “Nos queremos, em 2020
e 2021, chegar a tal patamar de ensino e aprendizagem e a tal patamar
de regularizagio de fluxo.” Isso muda a visdo dos educadores sobre
o processo educacional.

Financiamento da educacao na pandemia

Como o orcamento da educacdo no Brasil é sempre um or¢amento
muito apertado, qualquer mudanga significativa na oferta ou redugao
de despesas que sdo comprometidas regularmente, despesas de custeio,
pode resultar na reformulagdo de investimentos. Em 2020, houve uma
economia consideravel na folha em funcdo dos contratos temporarios,
ja que boa parte deles nio foi realizada porque nio se teve um calen-
dario normal de aulas. Essa economia com a folha ampliou conside-
ravelmente os recursos a serem investidos em infraestrutura escolar.
O estado langou mao desses recursos para promover investimentos
mais significativos: muita reforma, muita aquisicdo de equipamentos,

mobilidrio, a implantacdo de um padrao construtivo educacional.
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Em 2021, ainda houve economia com a folha e uma certa me-
lhoria da arrecadagdo. Com isso, foram possiveis investimentos em
politica social, alimentacdo escolar, infraestrutura, equipamentos,

laboratérios e, ainda, em formagio continuada.

A auséncia do governo federal

Durante a pandemia, houve uma auséncia do governo federal em
programas complementares e agdes que tradicionalmente ocorriam,
com grandes prejuizos para as prefeituras municipais. Dai o estado da
Bahia ter ampliado a assisténcia financeira e técnica aos municipios.
Houve mais dinheiro do governo do estado disponibilizado para as
prefeituras, mais aquisicdo de 6nibus escolares, enfim, uma série
de acdes estaduais.

Na esfera federal, observa-se uma retragio e a extin¢io de muitos
programas importantes, inclusive na alfabetizagdo e na educagio de
jovens e adultos, que, no Brasil, ndo pode ser encarada como uma
politica de segunda categoria. Se menos de 70% dos estudantes conclui
o ensino médio no Brasil, isso revela que o pais tem muitos adultos
em situagdo de incompletude de formagido escolar, que precisam con-
cluir as etapas de escolarizagdo. Entdo, nesse contexto de pandemia
e de crise econémica, de crise sanitaria, de crise global, a educacao
de jovens e adultos exige maior investimento na qualificacio desses
adultos porque quanto maior a qualificagdo, maior a perspectiva de
retorno ao padrao de desenvolvimento econémico que a sociedade
precisa. Com analfabetos, nio se resolve o problema da economia
do Brasil.

O fortalecimento do regime de colaboracao

O volume de assisténcia tanto técnica como financeira aos munici-
pios foi bem superior ao dos anos anteriores. O desejo do governo
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do estado € poder influir mais decisivamente nessa assisténcia, com
grande impacto nos municipios.

Um exemplo bem concreto: o ensino fundamental das séries
iniciais foi municipalizado, o que proporcionou aos municipios
mais recursos para investimento na educag¢do infantil. A cobertu-
ra de creche na Bahia é muito alta em relacio a média nacional,
chegou a ser a melhor do Brasil, o que tem impactos consideraveis
principalmente para as populagdes mais vulneraveis do semidrido
e também das regides metropolitanas mais empobrecidas. A Bahia
também quase universalizou o atendimento a pré-escola. No entanto,
ha muitas obras de creches e pré-escola inacabadas nos municipios,
muitos municipios com dificuldade para implementar melhorias,
adquirir insumos e materiais para botar essas unidades funcionando.

Diante disso, o estado esta desenhando um Plano de A¢oes Arti-
culadas com o objetivo de prestar assisténcia financeira para que os
municipios possam melhorar seu padrdo de oferta de escolarizagao.
Existem muitas outras possibilidades. Entre elas, a concessao de in-
centivos fiscais aos municipios com bom desempenho educacional.

O Sistema Baiano de Educacao

Foi durante a pandemia que se construiu o anteprojeto de lei do Siste-
ma Estadual de Educagdo da Bahia. Esse anteprojeto de lei é o primeiro
no Brasil pos-redemocratizagdo com foco nas novas diretrizes e nos
planos nacional, estadual e municipal. Essa minuta sera entregue a
Assembleia Legislativa, para que ela promova debates sobre o tema e
vote o projeto de lei que cria o Sistema Estadual de Educagao da Bahia.

Ele é chamado de sistema de educacdo, e niao de ensino, porque
a perspectiva é cuidar de todos os aspectos da formagdo do povo
baiano, inclusive no didlogo com todos os setores e segmentos, o
setor privado, o setor universitario. Nao se quer fazer um sistema de
ensino que atenda apenas o que constitucionalmente esta previsto:
a educagdo basica. O que se pensa ¢é na escolarizacao da populagao
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da Bahia. O aprimoramento do capital cultural da populagao é um
fator determinante para o desenvolvimento de inclusio.

Se se quer construir um sistema de ensino sélido, duradouro e de
qualidade, é preciso que ele seja feito com o conjunto da sociedade.
Dois exemplos bem ébvios: a maior parte das matriculas das séries
finais do ensino fundamental estd no municipio. Se o estudante que
sai da rede municipal chega na escola estadual de ensino médio com
um nivel de proficiéncia elevado, com competéncias e habilidades
desenvolvidas, com certeza o desempenho desse jovem na rede de
ensino estadual serd alto. Entdo, o estado ndo pode fazer de conta
que isso ndo é um problema dele porque ¢!

Outro exemplo é a formagdo minima de professores. Mais de
30% dos professores da Bahia — incluindo todas as redes, municipal,
privada e estadual — nio tém formacdo em nivel superior, nio tém
licenciatura, o que repercute na qualidade do ensino. Universalizar a
formagao de professores dentro do padrio de qualidade exigido pela
lei é fundamental para haver um sistema de qualidade. Nao ha boa
educagdo sem professores com boa formacdo. Isso é uma realidade.

Existem 12 institui¢oes de ensino superior, entre estaduais e
federais, na Bahia, fora as institui¢des privadas. Sdo elas que ofe-
recem a formagdo inicial dos professores. Se o estado nio dialoga,
nao debate a questao com essas instituigdes, nao cria programas que
possam ser convergentes, cada uma vai fazer o que quer, vai formar
professores a partir do curriculo que desejar, sem atender, necessa-
riamente, as demandas do sistema publico e privado de educagdo
basica. A universidade ndo ¢ um sujeito extra, independente. Tem a
sua autonomia, mas deve ser uma autonomia cidada, na perspectiva
do desenvolvimento. As universidades sio financiadas com recursos
publicos e tém autonomia para ajudar as comunidades a desenvol-
ver as suas potencialidades. Toda a autonomia universitaria € nesse
sentido da independéncia cientifica, tecnologica, docéncia, enfim,
de investimento. Mas ela nasce e se fortalece no regime republicano
com essa interface com o povo. A universidade é do povo, é para o
povo e tem de produzir para o povo brasileiro.



Ceara

Eliana Estrela

Aeducag:io cearense foi surpreendida, em marg¢o de 2020, com a
chegada da pandemia da Covid-19. Ao longo destes dois anos, a
educagdo no estado do Ceara passou por transformagdes significati-
vas. Uma delas, decorrente da necessidade do distanciamento social,
foi o entendimento de que a aprendizagem pode ser desenvolvida
independentemente do lugar e do tempo, embora seja a escola,
seguramente, o melhor espago de interagao entre os sujeitos e de
conjuncgdo entre os diferentes saberes.

Diante da suspensdo das atividades presenciais, a Secretaria da
Educagao do Estado do Ceara (Seduc) procurou diversas maneiras de
apoiar acoes pedagogicas, sem interferir na autonomia das escolas.
Além do suporte essencial do livro didatico, também ofertamos aulas
pela televisdo; tira-dtvidas em radios; entrega de atividades impressas
em domicilio, organizada pelas unidades escolares; utilizagdo das
redes sociais e de diversas plataformas virtuais.

A realizacdo das atividades em formato remoto apresentou um
desafio para escolas, gestores e professores, que precisaram adaptar-
-se a0 novo contexto. Para garantir a manutengdo do processo de
ensino e aprendizagem, distribuimos chips com pacote de internet
movel e tablets para os estudantes do Ensino Médio, além de dis-
ponibilizarmos para cada uma das 746 escolas kits de gravagao,
contendo computador, cimera e tripé, para melhorar a transmissao
das aulas virtuais.

O trabalho da Coordenadoria Estadual de Formag¢ao Docente
e Educacdo a Distincia (Coded/CED) também foi essencial para o
fortalecimento do ensino remoto, por meio da disponibiliza¢do do
Ambiente Virtual de Aprendizagem (Avaced), da oferta de videoaulas,
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da transmissdo de lives e webinars e da formagao dos professores. Além
disso, também implantamos nas escolas os Agentes de Gestao da Ino-
vagdo Educacional (AGI), profissionais que auxiliam no planejamento
e implementagao de praticas pedagdgicas envolvendo as Tecnologias
Digitais de Informag¢do e Comunicagido (TDIC) e educacionais.

Ceara Educa Mais

Para superar os desafios impostos a educagdo tanto no periodo da
pandemia quanto no pos-pandemia, langamos, em 2021, o Programa
Ceara Educa Mais. Essa iniciativa retine 25 estratégias para elevar o
desempenho académico e aprimorar as competéncias socioemocionais
dos estudantes, a fim de que consigam realizar-se de forma plena.

Entre as estratégias adotadas com este proposito, estdo a Politica
de Ensino Médio em Tempo Integral — considerando que atualmente
60% das nossas escolas ofertam a jornada prolongada; a articulagdo
do Ensino Médio a Educagdo Profissional; a integragdo de novas tec-
nologias no ensino e na aprendizagem; a preparagao para o Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem); a ampliacdo de avaliagbes ex-
ternas; o estimulo ao protagonismo estudantil e o desenvolvimento
de politicas educacionais orientadas pelo respeito as diferencas e
garantias de direitos.

Busca Ativa

Uma acdo muito importante, que integra o Ceara Educa Mais, € a
Busca Ativa Escolar. Por meio desta estratégia, foram selecionados
estudantes para receber uma bolsa mensal por oito meses e auxiliar
a trazer de volta para a escola os colegas que haviam se distanciado
dos estudos. Isso tem sido fundamental para reverter os quadros de
infrequéncia e de abandono na rede.
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Pacto pela Aprendizagem

Cientes dos impactos provocados pela pandemia também no desem-
penho dos estudantes do Ensino Fundamental, reforcamos o regime
de colaboracao com as redes municipais, que é uma marca do nosso
estado. Desde o inicio da pandemia, trabalhamos em parceria com a
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo — seccao Ceara
(Undime-CE). Tomamos decisoes conjuntas sobre o ensino remoto,
respeitando a autonomia de cada municipio. Além disso, disponi-
bilizamos guias de orientagdes, livros e materiais impressos para
alunos e professores da Educa¢do Infantil e do Ensino Fundamental.

Em 2021, realizamos uma avaliagdo diagnéstica, por adesdo dos
municipios, para termos real nogao de como estamos em relagao
aos desafios de aprendizagem. A partir dai, vamos construir juntos
o projeto pelo qual apoiaremos pedagdgica e financeiramente os
municipios. No Ceara, entendemos a educagdo como uma sé rede.

Dessa forma, fortalecendo o nosso compromisso de apoiar os
municipios, langamos, em 2021, o Pacto pela Aprendizagem no Es-
tado do Ceara. Com investimento de R$ 130 milhdes, a agdo revisita
os objetivos do Programa Aprendizagem na Idade Certa (Mais Paic)
e define ages estratégicas voltadas para a introdugdo do ensino hi-
brido. Entre as iniciativas planejadas, estdo a oferta de equipamentos
tecnologicos, a disponibilizacdo de plataformas e materiais de apoio,
além de assisténcia financeira suplementar para que os municipios
possam impulsionar a aprendizagem dos alunos.

A implementag¢do do Pacto esta sendo possivel gracas ao trabalho
articulado entre a Seduc, a Undime-CE, a Associagao dos Municipios
do Estado do Ceara (Aprece) e o Programa Cientista Chefe. No dmbito
do regime de colaboragao, estio sendo criados ciclos de recomposi¢ao

e fortalecimento das aprendizagens dos estudantes.
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Apoio as escolas

Durante esses dois anos, a nossa maior preocupagao sempre foi man-
ter a oferta da educagdo, garantindo a satide e o bem-estar da nossa
comunidade escolar, seja de forma remota/hibrida ou presencial. A
lideranca da Secretaria da Educacio foi construida no dia a dia, na
escuta, no respeito, olhando para cada escola, ouvindo as pessoas e
tentando acertar.

Nosso trabalho foi no sentido de apoiar. Apoiamos as familias, os
estudantes, os gestores, os professores e os demais profissionais das
escolas. Buscamos construir a vitoria juntos, por meio do dialogo,
sempre. Para isso, mantivemos uma mesa de negociacao permanente
com o sindicato dos profissionais da educagio e as entidades estu-
dantis, com os quais estamos em constante conversa.

Para que o retorno ao presencial pudesse acontecer de forma
segura, voltamos o nosso olhar para as necessidades de cada escola.
Assim, realizamos reformas e adequacdes nos ambientes escolares;
disponibilizamos Equipamentos de Prote¢do Individual (EPIs);
realizamos testes de Covid nos profissionais da educag¢do, além de
orienta-los quanto ao uso de mascaras, praticas de higiene e medidas
de distanciamento.

No inicio de 2021, fizemos um ensaio para o retorno as aulas
presenciais, que foi fruto da articulagio com a mesa de negociacio,
representantes das associagdes de professores e das entidades estu-
dantis. Pelo acordo, dissemos que esse retorno era de livre escolha,
tanto para o aluno quanto para o professor, desde que se consideras-
sem as condi¢Oes sanitarias e a estrutura das escolas. Com a segunda
onda da Covid-19, tivemos que suspender essa volta e terminamos o
semestre de forma remota.

Com a antecipa¢do da vacinagdo dos professores, iniciamos o
segundo semestre de 2021 com o acolhimento das familias e dos
alunos, considerando que havia transcorrido muito tempo sem eles
estarem presentes na escola. A partir dai, comegamos a transi¢ao do
remoto para o hibrido, em algumas escolas da rede. As aulas pre-
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senciais foram sendo retomadas na medida em que os professores
foram contemplados com a segunda dose da vacina.

3 importante ressaltar que sentimos uma energia positiva, uma
grande vontade dos professores e dos alunos de retornarem as aulas
presenciais. Eles querem as salas cheias, querem estar na escola.
Entdo, a escola para nos e para eles, com certeza, é vida, € o lugar
de sonhos, de realizagio.

A reflexao sobre a educacao na pandemia

Consideramos fundamental a reflexdo sobre as experiéncias vivencia-
das. Dai termos produzido uma colegao intitulada Educagdo no Ceara
em Tempos de Pandemia, distribuida em trés volumes. O primeiro
volume ¢ intitulado Estratégia de Gestao; o segundo, Experiéncias
Municipais; e o terceiro, Docéncia com Novas Formas de Ensinar e
Aprender que contam a narrativa experienciada pelas escolas estaduais
e municipais. Para a concepgdo dessa obra, contamos com o apoio
valoroso do Instituto Unibanco.

A colegdo foi construida por estudantes, professores, gestores
de escola, técnicos da educagdo e secretarios municipais, ou seja,
quem realmente vivenciou este momento. Pensamos em elaborar
essa publicagdo tanto para contar as experiéncias vivenciadas neste
momento tdo significativo para todos nds, como também para deixar

para as proximas geragoes um registro da historia.

Os principais aprendizados da Secretaria

Se os desafios continuam latentes, os aprendizados também o sio.
Em dois anos de pandemia, aprendemos, mais do que nunca, a
dar valor a solidariedade, ao respeito e ao didlogo. Neste sentido,
também ficou muito clara a importincia de trabalharmos as com-

peténcias socioemocionais, porque precisamos desenvolvé-las cada
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vez mais, exercitando a resiliéncia, a empatia, o cuidado consigo
e com O outro.

Em se tratando do processo de ensino e aprendizagem, com-
preendemos a necessidade de usar, de agora em diante, a tecnologia a
nosso favor. Portanto, penso nesse momento da educagdo como uma
oportunidade para inserirmos novas formas de ensinar e aprender.
Mesmo ainda construindo solugdes, precisamos sempre olhar para
frente, com coragem e perseveranga, caracteristicas de quem faz parte
do time da educac¢io do Ceara.



Distrito Federal

Hélvia Paranagua

estudante € o centro da escola. Em nenhum momento, os pro-
fessores e os gestores da educagdo podem perder este foco. O
estudante é a razdo de existirmos enquanto profissionais, entdo todo
nosso trabalho tem de ser voltado para ele. E para ele que trabalha-
mos. Isto ficou ainda mais claro com a crise decorrente da Covid-19.

E importante lembrar que o Distrito Federal ¢é diferente dos de-
mais entes federativos. Todos os estados cuidam do ensino médio,
enquanto a educacdo basica, desde a educag¢do infantil até anos
finais do ensino fundamental, é responsabilidade dos municipios.
O Distrito Federal, por ser estado-municipio tnico, é responsavel
pelos estudantes da creche até o ensino médio. Além da nova UnDF,
a Universidade do Distrito Federal Professor Jorge Amaury Maia
Nunes, criada em julho de 2021, que vai ficar sob a responsabilida-
de da Secretaria de Educagao. Dai que a Secretaria de Educagao do
Distrito Federal tem 23.546 professores, sendo 12.500 em contratos
temporarios. Mais de 50% da rede, hoje, é formada por docentes
com contratos temporarios.

O professor que entra por meio de concurso publico passa por um
exame muito rigoroso, com uma cobrang¢a muito grande em todos os
aspectos. Ele tem de conhecer profundamente a teoria e, muitas vezes,
ndo tem a pratica como gostariamos, mas ¢ muito bem formado. O
docente do contrato temporario também passa por um concurso,
que ¢ voltado mais para a andlise curricular e para a experiéncia do
que uma prova para verificar a competéncia do professor enquanto
formacio e habilidades.

O professor efetivo passa sempre pela formacdo na Eape, a Sub-
secretaria de Formac¢do Continuada dos Profissionais da Educacio,
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uma escola de formagdo de exceléncia que existe ha 33 anos e faz
um trabalho espetacular nesse sentido. Além de formar, com o pro-
grama Eape vai a Escola, leva o formador para dentro da escola para
verificar quais os resultados da aprendizagem do docente durante
o curso, se o professor que fez o curso estd realmente aplicando os
ensinamentos de modo a que sua formagio se reflita no estudante.
Ja o contrato temporario, nao passa obrigatoriamente pela Eape. Ora,
se 50% da rede é formada por contrato temporario, havera sempre
uma deficiéncia em termos de formacdo. Dai o papel fundamental
da formagio continuada. £ preciso trazer para dentro da nossa escola
de formacgdo todos os profissionais que sdo contratos temporarios.
Todos, sem excecdo. Para capacita-los. Para que eles possam levar
para a escola aquilo que € necessario para o estudante: a base! O
letramento, a alfabetizagio, fazer com que o estudante aprenda a
ler, a ter um raciocinio.

Quando as escolas normais foram fechadas, elas deixaram essa
lacuna. Porque o ensino que era feito com o professor normalista
das escolas normais se perdeu quando passou para as universidades.
Aquela pratica, de como alfabetizar o aluno, como fazer o aluno
aprender a aritmética, se perdeu. As universidades ficaram muito
mais na questdo filoséfica da educagido, sociolégica da educagio e
esqueceram, deixaram para tras essa parte da metodologia de ensino,
de como fazer com que o aluno aprenda, como fazer com que o aluno
seja alfabetizado. Entdo, a separagdo entre a teoria e a pratica comeca
na universidade. £ na universidade que estd sendo gerado o proble-
ma. Até a UnB, a Universidade de Brasilia, que ¢ uma universidade
de exceléncia, infelizmente nio estd fazendo uma boa formacio do
professor alfabetizador. E se numa universidade no nivel da UnB essa
falha é perceptivel, o que ndo ocorre com o estudante que estuda
numa faculdade que cobra uma mensalidade de R$ 199,00 e fornece
uma educacio a distancia?

Entdo, uma questao primordial a se pensar, em educagao — e
o Consed tem um papel muito importante nessa discussdo —, é a
da formacdo, da primeira formagdo do profissional, que se da nas
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universidades. Porque eles chegam as escolas sem saber ensinar o

seu estudante.

A importancia da Eape na pandemia

Durante a pandemia, a situagdo na Secretaria de Educagdo do Dis-
trito Federal s6 ndo foi mais cadtica gragas a Eape. Com rarissimas
excecoes, nenhum estado estava preparado, em termos tecnologicos,
para aula remota. Nenhum professor, também. Entdo, de repente, os
docentes ouvem: “Vocé vai precisar fazer uma aula remota, vocé vai
ter de gravar dudios, vocé vai ter de usar uma plataforma, que é o
Google Classroom, para ministrar aula para o seu estudante, vocé vai
ter de fazer uma série de outras questdes, tais, tais, tais.” E o professor,
que estava acostumado a sala de aula, ao quadro-negro e ao giz, de
repente, teve de se adequar. Um decreto dividiu aula presencial de
aula remota. S6 que o decreto ndo faz milagre. Ele, simplesmente,
diz o que se deve fazer; mas ndo da os meios necessarios nem diz
como fazer.

Entdo a Eape teve, da noite para o dia, de formar, capacitar todos
os professores da Secretaria de Estado de Educagido a trabalhar com
as tecnologias digitais. Desde gravar uma aula em casa para replicar
para os alunos por meio de grupo de WhatsApp a como transmitir
diretamente para quem tinha a possibilidade de usar uma ferramenta
on-line. Além desses cursos, ao longo do periodo de 511 dias — que foi
exatamente o numero de dias de aulas de forma presencial suspensas
no Distrito Federal até que as aulas presenciais retornassem, em agosto
de 2021 —, foram ofertados cursos estruturantes, desde alfabetizacio,
passando pelo bom planejamento de aula, até como e de que forma
o professor vai abordar as metodologias para os seus alunos, desde
oficinas pedagogicas até os cursos mais avangados.

Tudo isso foi feito de forma remota, com os professores traba-
lhando remotamente e estudando remotamente. Foi um periodo

muito dificil ndo s6 porque eles ndo estavam acostumados, mas até
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porque as aulas, na escola de formacdo, eram presenciais, e foi ne-
cessario, num clique, mudar todo o conceito de formagio para levar

o conhecimento aos professores de modo remoto.

A grande fragilidade: a tecnologia digital

No Distrito Federal, infelizmente, nio houve um avanco na area
de tecnologia como deveria ter ocorrido. Houve realmente um
atraso. Portanto, houve falha porque ndo houve avanco. Ndo houve
um sistema hibrido realmente eficiente, como deveria ter sido: o
professor ministrando aula e o aluno, que estd em casa assistindo,
simultaneamente, de forma on-line e em tempo real. O que houve
foi aula mediada por tecnologia. Com gravagdo de videos, com
acompanhamento de material didatico sendo entregue aos pais.
Isso atrasou muito a melhoria na qualidade da aprendizagem, da
alfabetizacdo do aluno.

Assim que assumi, recebi o dudio de uma colega aposentada,
chorando e dizendo: “Alfabetizei centenas de criangas no Distrito
Federal, milhares de criangas, porque fui alfabetizadora durante 30
anos, e a minha neta nio sabe sequer segurar um lapis. E nao tenho
como ajuda-la, porque nao posso ir a casa dela porque eu tenho
comorbidades.” Este ¢ um exemplo de como o prejuizo foi grande.

Fizemos uma avaliagdo na rede e sabemos que houve um prejuizo
consideravel. Mas isso nao nos desanima. Ao contrario, nos impul-
siona, porque a nossa responsabilidade, agora, é muito maior. Com
o diagnostico pronto, temos de fazer as intervencdes pedagbgicas e
todo o trabalho necessario para verificar onde estd a deficiéncia do
estudante e suprir essa deficiéncia usando a nossa escola de formagio.

Essa primeira avaliacdo foi muito parecida com a da Avaliagio
Nacional de Alfabetizagdo (ANA), uma avaliagdo muito simples de
leitura, com textos muito curtos, e de ver imagens e fazer associa-
¢Oes com elas. Se avaliarmos um menino de 5¢ ano, hoje, ele pode
ser reprovado na prova da ANA, que é olhar uma foto de um celular
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e escrever que objeto é esse. Ele pode colocar celular, correto; ele
pode colocar telefone, estd correto; ele pode colocar um i-phone,
esta correto; ele pode colocar Samsung, que também esta correto,
porque ele entendeu o conceito. Ele associou a figura aquilo que ele
tem como conceito. S6 que ele nao esta conseguindo responder! E
no6s estamos falando de menino de 52 ano!

Os resultados estao dentro da média nacional. Pensavamos que eles
seriam piores do que apareceu no diagnostico. Temos 14 regionais
de ensino, que estdo muito equilibradas, com pequenas variagoes.
Mas tem duas regionais em que os resultados ficaram muito abaixo
das outras e, agora, vamos fazer um trabalho mais aprofundado com
elas para ver o que aconteceu para que houvesse uma distor¢ao tao
grande em relagdo as outras.

E importante ressaltar que acreditamos que o ensino hibrido veio
para ficar. Ainda que ndo como a principal ferramenta, mas para
suprir outras areas. Ele pode contribuir muito na educagao integral,
no ensino no contraturno, ¢ possivel desenvolver uma série de ati-
vidades usando a aula remota hibrida. Entdo, nio vejo mais a escola,
hoje em dig, sem a existéncia do hibrido.

Gestado, comunicacao e engajamento: como manter
o aluno dentro do universo da escola?

As aulas presenciais no Distrito Federal voltaram no dia 5 de agosto
de 2021, ainda que ndo na totalidade, por uma questao de biosse-
guranca. Em func¢io do espacamento permitido, que era 1,5 metro,
foi feita uma alterndncia semanal. A crianca frequentava a escola
uma semana sim e a outra, ndo. Mas foi visivel o engajamento da
comunidade e dos profissionais de educagdo. Aqueles que realmen-
te se doaram se superaram de todas as formas, fizeram realmente
um trabalho de exceléncia para trazer a comunidade para perto da
escola, para acompanhamento dos filhos, assisténcia, conversa, dar
retorno para os pais.
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Por outro lado, houve aquelas escolas que tiveram muita dificul-
dade em manter o vinculo com o estudante. £ o caso de algumas
escolas do campo, em que os meninos percorrem distancias enormes
de 6nibus escolares, de casa até as escolas. Nelas nao tem internet.
Entdo, a entrega de material didatico na casa do estudante se deu
por meio de motoboy. Se o pai ndo podia ir buscar, a escola tinha de
levar, e a solugdo foi utilizar motoboy.

Temos as mais diversas situacoes dentro do Distrito Federal, mas
o que € possivel afirmar é que 80% das escolas tiveram um bom de-
sempenho em termos de acolhimento da familia, de se preocupar em
nao deixar o aluno para tras, de buscar a crianga, para acompanhar
de certa forma, com toda a dificuldade, estudante que nio tinha um
smartphone para poder receber um video de celular e que trabalhou
principalmente com o material impresso. Mas houve, da parte da
escola, um trabalho realmente hercileo e de busca ativa para que
ndo ficasse nenhuma crianca para tras.

Quando os governantes estabelecem as politicas publicas, costu-
mam vincula-las a governo, e ndo as tornar uma politica de estado — e
quando se vincula uma politica a governo e muda o governo, aquela
politica nao necessariamente permanece. Isto prejudica o avango da
educacdo nas mais diversas areas. Um exemplo: em 2000, foi criado
na Secretaria de Educagdo um programa, que comegou a funcionar
em 2001, chamado Visitador Escolar. Era um programa de busca
ativa dos estudantes que se matriculavam e se tornavam infrequentes.
Entdo, com 15 dias do inicio do ano eletivo, ja comecava a busca nas
residéncias dos estudantes para leva-los de volta a escola. Os indica-
dores que tinhamos a época em relacdo ao abandono, a evasdo e a
distor¢do idade/série eram muito bons. Minimos, no Distrito Federal,
em termos de niimeros, quantitativo. Era uma pequena distor¢ao
idade/série e um abandono baixo. Mas como nao virou uma politica
de estado, acabou se perdendo.

Desde 2007, nao existe programa de busca ativa na Secretaria de
Educacao do Distrito Federal. Propusemos a um parlamentar que
ele apresentasse a Camara Distrital um projeto para tornar a busca
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ativa uma lei. Porque, enquanto existir estudante, teremos de fazer
esse trabalho. Nem toda familia tem a consciéncia de que o lugar do
estudante é em sala de aula, € na escola. Algumas tiram o menino
para trabalhar, para cuidar do irmao mais novo e até como castigo
porque, as vezes, a crianga gosta tanto de ir para a escola que, como
castigo, a mae tira. Ja vimos essa realidade na nossa busca ativa do
inicio dos anos 2000.

A volta as aulas escalonada

O retorno no Distrito Federal superou nossas expectativas. Os alunos
voltaram as aulas presenciais em 5 de agosto de 2021. Os professores
retornaram no dia 2. Foram realizados trés dias de acolhimento,
de momento pedagdgico, e, no dia 5, a educagdo infantil retornou
exatamente com 50%, em média. Por qué? Porque houve escolas que
conseguiram voltar com 100% de frequéncia ja que sdo estabeleci-
mentos com menor numero de alunos.

A volta foi escalonada. Uma semana de adaptacdo da educagio
infantil; na semana seguinte, os estudantes dos anos iniciais do ensino
fundamental e, na outra semana, dos anos finais do fundamental. Na
penultima semana de agosto, voltaram os do ensino médio. Os alunos
do primeiro segmento da EJA entraram simultaneamente com os dos
anos iniciais e, na dltima semana de agosto, os estudantes de ensino
especial e de escolas de natureza especial. No Distrito Federal, temos
os centros interescolares de linguas e, ainda, a escola de musica, que
voltaram a funcionar na tltima semana de agosto.

Os principais aprendizados ao longo do processo

O principal aprendizado da pandemia foi a constatagio da necessi-
dade de uma formagdo melhor dos nossos profissionais. Pensando
que 50% da nossa rede, hoje, é formada por profissionais de contrato
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temporario, ¢ fundamental avangarmos nesse sentido: melhorar a
nossa formagio. Obvio que precisamos avangar na area tecnologica.
Se estivéssemos mais avancados, ndo haveria as dificuldades que en-
frentamos. Porque quando vocé vem com o trabalho no contraturno
ou na educagdo integral lidando com as ferramentas de tecnologia,
tendo plataformas eficientes e programas de TV, para trabalhar com
o estudante algumas questdes que ndo consegue tratar na aula con-
vencional, isso muda o alcance do trabalho.

Todo investimento que o estado fizer na educagdo ainda é pouco.
Temos de estar muito a frente do que o panorama que esta diante
dos nossos olhos. O gestor tem de pensar ndo sé no hoje, tem de
pensar no futuro. Na educagdo, € preciso apagar incéndio a todo
momento. O problema hoje é a merenda, o problema ¢ o material
pedagdgico, € o livro do Programa Nacional do Livro Didatico, ¢ nao
deixar caréncia. E esse envolvimento impede que se tenha um olhar
mais para a frente: o que € preciso fazer para ter um professor mais
bem qualificado, o que é preciso fazer para que o estudante aprenda
com mais qualidade.

A EJA é a prova do fracasso da escola

Se o estudante reprovou é porque era necessario ter sido feito um
trabalho com ele no contraturno, que ele tivesse um acompanhamen-
to mais presente da escola para que nio passasse pela reprovacdo. A
partir do momento em que aquele estudante é reprovado, inicia a
distorcdo idade/série. Se ele tiver uma segunda reprovagao, daqui a
trés anos, o aluno que deveria terminar o fundamental com 14, 15
anos vai para Educagdo de Jovens e Adultos (EJA).

Nio tenho nenhum contentamento em afirmar que a rede do
Distrito Federal tem um grande numero de estudantes na EJA, porque
a ela é o atestado do nosso fracasso. Quando fracassamos na idade
correta, € para a EJA que o nosso estudante vai. Entdo, a distor¢ao
idade/série causada pela evasao escolar, pelo abandono escolar e pela
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reprovagdo vai se refletir no estudante adulto no noturno. Ele vai para
a EJA porque ja esta adulto, ja esta trabalhando, tem de se manter.
Portanto, nosso foco tem de ser a educagdo basica e, preferen-
cialmente, nosso olhar tem de se virar para os anos iniciais. £ aqui
que ¢ preciso formar o estudante. Ele tem de chegar nos anos finais
do ensino fundamental lendo de forma plena, compreendendo tudo
que 1€, escrevendo com seguranga e tendo a compreensao do que
esta aprendendo. Ele tem de chegar no final dos anos iniciais com
todas as habilidades e competéncias de que fala a BNCC. Hoje nio
vemos o estudante chegando nos anos finais com essas habilidades e
competéncias concluidas. Entdo a pandemia trouxe essa reflexdo para
todos: € preciso cuidar do estudante para que ele seja alfabetizado,
para que tenha nao apenas o acesso, mas o direito a permanéncia,

aprendendo com qualidade e resultado.

A importancia do Consed

O Consed tem um papel muito importante para a educagdo basica
brasileira. Ali é onde acontece toda a discussdo, toda a construgcao
para avangarmos em termos educacionais no Brasil. Um dia, entrei no
grupo do Consed e eu fiz uma pergunta em relacdo a um determina-
do assunto. “Como vocés estdo fazendo em relagdo a esse assunto?”,
perguntei. Ninguém respondeu, e repliquei. A um secretario entrou
no meu privado e falou: “No meu estado, estamos fazendo assim,
assim.” Ali era 0 momento para que outras pessoas colocassem as
suas experiéncias porque, em cima das experiéncias exitosas, € que se
pode melhorar. Precisamos saber o que estd sendo aplicado, as praticas
de sucesso de cada estado, de cada municipio do Brasil, quem esta
fazendo um trabalho realmente importante e, em cima disso, haver
uma troca de experiéncias. Neste momento, estamos com O Novo
ensino médio pipocando na mdo. E agora, como € que eu vou fazer?

E ai que vocé percebe que falta uma sintonia maior entre o Minis-
tério da Educacdo e o Consed. O Consed sempre foi um ambiente que
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nunca levou em consideragdo questoes politicas, e acho que tem de
permanecer assim: apolitico. Nao importa quem esteja na presidéncia
da Republica, ndo importa quem seja o ministro da Educagao. Temos
de lutar por uma educagao putblica de qualidade. Este € o nosso papel.
E isto que espero do Consed: o papel de mediagio entre as politicas
publicas do MEC e as experiéncias dos estados, para que fiquemos
mais densos, mais consistentes em relacao aos resultados esperados

para a educacdo publica brasileira.



Espirito Santo

Vitor de Angelo

esultado dos avangos da politica educacional e de agdes implan-
R.tadas em 2019, o estado do Espirito Santo se encontrava razoa-
velmente bem estruturado para oferecer o ensino remoto a toda sua
rede ptblica de educacdo desde o inicio da pandemia da Covid-19. A
mudanca na educagao capixaba ocorreu em 2019, quando diversas
acoes voltadas a implantacdo das tecnologias digitais na educagao
comecaram a ser desenvolvidas. Naquele ano, também, os processos
de formacio e de selecio dos diretores das unidades escolares foram
profundamente alterados. Ao mesmo tempo, a Secretaria Estadual de
Educacgdo (Sedu) criou e implantou a plataforma do Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA Sedu) — um ambiente virtual colaborativo de
aprendizagem que permite a concepgao, a administragao e o desen-
volvimento de varios tipos de formagio, como cursos a distincia e
projetos de pesquisa, por exemplo —, reformulou o Centro de For-
macao de Profissionais da Educagdo (Cefope) e potencializou a Sedu
Digital, setor da secretaria que busca incorporar a cultura digital e
os recursos e instrumentos digitais ao processo educacional.
Quando 2020 chegou, com a Covid-19 impondo o distanciamento
social e levando ao fechamento das escolas, comprovou-se que as
politicas adotadas no ano anterior tinham sido acertadas, visto que
o Espirito Santo ja fazia, com um ano de experiéncia, aquilo que a
pandemia tornou o tnico caminho. Evidentemente, havia um act-
mulo de reflexdo, planejamento e execugio, e o estado adequou este
conhecimento as exigéncias impostas pela nova realidade. Desse modo,
muitos planos que, em outros estados, podem ter sido descontinuados,
foram rapidamente adaptados no Espirito Santo, que ndo teve grandes
dificuldades na continuagio dos seus projetos em fung¢do da pandemia.
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Ac¢des ndo pedagdgicas, como investimentos em rede fisica,
tampouco foram interrompidas. Ao contririo, as intervengdes foram
aceleradas, de maneira a ndo causar prejuizo ou atraso na volta as
escolas por causa das obras. O retorno as aulas presenciais ocorreu
dentro do planejado, sem influenciar nem prejudicar o calendario
escolar. Naturalmente, algumas a¢des foram desenvolvidas numa
cadéncia mais lenta, em funcdo de a equipe da Sedu e sua produ-
tividade terem diminuido acentuadamente. Diminuiu porque ser-
vidores testaram positivo para a Covid-19, porque outros passaram
a trabalhar em home office sem ter a cultura do trabalho em casa e,
principalmente, porque as pessoas ndo estavam em casa em um home
office previamente estruturado para isso, mas, sim, protegendo-se da
Covid. Estavam, muitas vezes, com a mae, O pai, o cénjuge e os fi-
lhos — todos trabalhando e estudando na mesma casa, remotamente.
Muitos ndo tinham computador, cimera, microfone nem internet, as
vezes. Entdo, houve uma perda, que atrasou a execugao de algumas
agdes, mas as politicas foram mantidas integralmente.

Um exemplo da manutengdo das politicas foi a implantagio do
ensino em tempo integral. Entre 2019 e 2021, o Espirito Santo passou
de 32 para 93 escolas com ensino em tempo integral, e, em 2022,
mais 40 novas escolas passaram a trabalhar nesse regime. Com isso,
o estado iniciou o ano letivo de 2022 com quatro vezes mais esco-
las de tempo integral do que no inicio do atual governo — em um
momento quando ¢ ainda mais necessario ter uma jornada escolar
ampliada para trabalhar melhor as perdas de aprendizagens dos
alunos. Nesse contexto, a implementacao do novo ensino médio
serd facilitada, porque o aumento da jornada do tempo integral esta
para muito além daquela do novo ensino médio. E, basicamente, 1/3
da rede estadual ja funciona em tempo integral em 2022. Estes dois
fatos, a implantacdo do tempo integral e a do novo ensino médio,
mostram que a pandemia teve um grande impacto no andamento
do trabalho da Sedu, mas ndo a ponto de imobilizd-lo ou fazer com
que a¢des fossem deixadas de lado.
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A responsabilidade do poder em momento de crise

Costuma-se dizer — numa visdo ja superada pela historiografia — que
histéria é aquilo que ocorreu ha pelo menos 50 anos. Nessa perspec-
tiva tradicional, histéria necessita de afastamento, ou seja, s6 com o
afastamento é que se poderia dar o carater de histérico a um fato ou
a um processo. No entanto, na pandemia, tinha-se a exata nogdo de
que estaivamos vivendo um momento histérico sem que fosse preciso
afastar-se dele um dia que fosse para ter essa clareza.

Nesse contexto, o processo historico foi vivido pelo governo e
por aqueles que, a exemplo dos secretarios de educacio, estao no
exercicio de cargos de decisdo, de forma singular. Como agente
politico investido de poder, o estado e seus representantes tinham a
capacidade de tomar decisdes de amplo alcance em um momento de
muita incerteza, nio apenas em relagdo ao futuro, mas a vida de modo
geral. Enfim, era uma conjuntura em que muitos cidaddos queriam
simplesmente poder desistir de tomar decisoes, protela-las, como se
fosse possivel suspender o tempo e esperar. Apesar da pandemia, do
risco a vida e da incerteza, desde sempre a decisao do governo do
Espirito Santo foi de ndo deixar a educagdo parar. Entre a interrupgao
das aulas e o inicio do programa EscoLAR, nao passaram mais do que
15 dias — o tempo do recesso do meio do ano, que foi antecipado.

A lideranca decorre de uma série de fatores, e € uma mescla de
valores, perspectivas, até destemor. A colaboragdo, a troca entre os
secretarios do governo ajudou bastante para a continuidade de acao
e para o empenho em cumprir o planejamento. £ bem provavel que,
se tivéssemos ficado parados, ninguém teria feito nada. Mas nos
mexemos e buscamos manter as atividades, mesmo que de modo
remoto. Nio tivemos treinamento para enfrentar a pandemia, mas o
senso de responsabilidade precisa estar presente em qualquer lider,
em qualquer organizacao, em qualquer area. Quando se chega em
cargos altos, sobram poucas pessoas acima de vocé. E as que, nesta
hierarquia, estao abaixo, normalmente esperam que vocé tenha uma
resposta, apresente uma solucdo, ndo que pergunte o que fazer.
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A lideranca tem que estar presente, ser uma referéncia, inabalavel
na sua serenidade e na certeza de que processo ¢ um passo atras do
outro, de que é preciso cautela. E como andar no escuro: ninguém
corre no escuro, anda-se cada vez mais lentamente, com o braco
aberto, para ter equilibrio, ou tateando. Durante a pandemia, nunca
houve uma lideran¢a em termos nacionais. No maximo, a atuacio da
Undime e do Consed, com o apoio de varias instituigdes. Mas nunca
houve uma articulagio nacional. Coube aos estados fazer coisas que
teriam sido muito mais bem resolvidas se tivessem sido articuladas
em termos de pais. Um exemplo foram as videoaulas. Para termos
acesso a elas, foi necessdrio contactar o estado do Amazonas, que
muito gentilmente cedeu seu material para varios estados, incluindo
o Espirito Santo. O mesmo ocorreu em relagdo aos entendimentos
com as operadoras de telefonia para obter o chip pago para todos os
alunos poderem acessar o aplicativo do programa EscoLAR. Teria sido
muito melhor que houvesse uma lideranca nacional na negociagao
com as operadoras, para que pactudssemos um preco aceitavel pelo
pacote de dados. Mas nio foi o que aconteceu.

O desafio de manter o contato entre aluno e escola

Quando criamos o programa EscoLAR, imaginamos dois cenarios.
De um lado, o melhor dos cenarios: aquele em que o aluno e o pro-
fessor tinham computador e internet, todo mundo estava conectado.
De outro lado, um cendrio mais desafiador, em que ninguém tinha
internet e nem computador ou celular, mesmo o professor e a escola.
O desafio era encontrar solugbes para conectar tudo isso, para nivelar
todo mundo em circunstancias diferentes. O que chamamos de nive-
lamento, neste caso? Todo mundo tinha que ter contato com a escola.
Era colocar todos no mesmo nivel, ao mesmo no que diz respeito a
sua relagdo com a escola. A escola tinha que chegar a todo mundo.

Mas a politica de chegar a todo mundo nio era feita dentro da
escola, que estava fechada. Foi preciso nivelar a todos nos seus res-
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pectivos ambientes. Com o isolamento social, a situagdo se inverteu
totalmente. A iniciativa de manter o contato nao estava mais com o
aluno que foi para a escola, onde essas condi¢des sdo oferecidas. O
estudante estava em casa, na sua caracteristica, e muitas vezes sem
qualquer controle sobre ela: ele era pobre, morava na periferia, mo-
rava no interior, ndo tinha acesso a internet, nao tinha equipamento
e ndo havia o que fazer em relagdo a toda esta situagdo no curtissimo
prazo. Cabia ao governo resolver a questdo, mas nao havia, efetiva-
mente, como solucionar tudo isso em 15 dias.

A implementagdo do programa EscoLAR foi a execugdo de uma
atividade remota de natureza emergencial e ainda incipiente, fazen-
do o que era possivel para valorizar o vinculo com o aluno. Apenas
em agosto de 2021 foi possivel entregar computadores e notebooks
aos professores e a 60 mil alunos do ensino médio; contudo, se o
governo tivesse esperado por isso para desenvolver as atividades
educacionais, teriam sido perdidos um ano e cinco meses. Fosse com
mediacdo de tecnologia ou sem mediagdo, o importante era fazer o
contato, que ¢ um processo de envolvimento, de engajamento, de
convencimento, de adaptagao.

Quando foi criado o painel de monitoramento do programa
EscoLAR, constatamos que ele estava chegando a 60% dos alunos.
Com os aperfeicoamentos, chegamos a 92% pouco tempo depois. Foi
um processo de monitoramento, analise dos dados, identificacio das
dificuldades, combate e superagio dos gargalos, sempre aprimorando
aquilo que era feito de forma remota com mediagdo de tecnologia
e sem esta mediagdo.

Nesse trajeto, aconteceram situagoes absurdas, como tentar en-
viar as atividades remotas pelo transporte escolar e ndo encontrar
base legal para isso, porque o transporte escolar era para transportar
pessoas, e as APNP — Atividades Pedagdgicas Nio Presenciais — confi-
gurariam um transporte de carga. Isso € a administragao ptblica em
sua maior expressdo: a burocracia, que nem mesmo em um contexto
de pandemia nos trouxe alguma agilidade na tomada de decisGes

importantes. E vocé quem deveria adaptar-se a ela, e numa situagao
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em que havia um arcabougo legal que excepcionalizava uma série

de procedimentos.

Inovacao e tecnologia

Em abril de 2020, decidi que queria fazer lives tematicas, conduzir
algumas lives. Falaram: “Quer fazer? Faca.” Era tdo desconhecido que
ninguém disse sim nem nao. Selecionei alguns temas, alguns espe-
cialistas e fiz. Como era novo, parecia excessiva exposicdo: coletivas
a0 vivo, lives para falar de projetos, antncios, videos transmitidos por
streaming. Importante lembrar que eu conduzia a live na minha rede
social, como iniciativa do secretario, nio da Secretaria. Portanto,
ndo era um projeto institucional, mas pessoal: eu falando no meu
Instagram para as pessoas que estavam em casa nos acompanhando.
E foi um sucesso! Em marg¢o de 2020, debater temas por meio de
webinario — o que se tornou absolutamente corriqueiro — era raro.
Dali em diante, fizemos varios: sobre ensino por investigacdo e por
projeto; webinario de formagdo com especialistas da universidade e
do Terceiro Setor. As formagdes de professores e de servidores foram
redirecionadas para as tematicas que importavam naquele momento.
Uma das formagdes foi de produgio de videoaulas; outra, sobre ques-
toes socioemocionais, um projeto do Consed com a Vivescer, iniciativa
do Instituto Peninsula para aprimorar a formacdo de professores.
Vejo muitos ganhos em termos de tecnologias que incorporamos,
para além dos equipamentos. Os instrumentos, as plataformas e o
conteudo das formagdes para servidores e gestores foram ganhos

decorrentes da crise sanitaria.

A comunicagao e o regime de colaboragao

Durante a pandemia, a comunicagio foi um grande desafio a ser
enfrentado e do qual ndo se podia fugir. Ao contrario, ela era funda-
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mental para chegarmos aos alunos, a populagdo, a sociedade. Desde
2020, todas as sextas-feiras, com raras exce¢des, o governador fazia
um pronunciamento em que anunciava as decisoes nas diversas areas.
Muitas vezes, havia problemas na maneira como a noticia chegava
ao grande publico, a midia ndo interpretava direito as informagdoes
e divulgava com equivocos — e cabia ao governo esclarecer. O timing
da comunicagdo era dificil. Por mais que eu fizesse lives, era dificil.
Certa vez, dei uma entrevista ao Jornal Nacional que causou uma
celeuma. Nio consegui entender a revolta porque a informacio tinha
sido anunciada na nossa rede trés semanas antes. E um pressuposto
equivocado dizer que estamos sempre comunicando de maneira
confusa.

Com a Undime, passou-se a mesma coisa, porque muitas decisoes
anunciadas pelo governador tinham rebatimento no municipio. Sao
78 secretarios municipais de educagdo no Espirito Santo, e cada um
lia uma reportagem numa determinada midia, que era compartilhada
no grupo de WhatsApp da Undime e causava ruido na comunicagao.
Al era preciso fazer reunido com a Undime para explicar que nio era
bem como foi publicado. Fizemos isso varias vezes, além das coisas
que — digo isso muito respeitosamente — nos separavam. Porque houve
muita colaboragdo, mas houve momentos em que o governo estadual
tomou decisGes ndo aceitas ou seguidas pelos municipios. Nenhum
municipio voltou as aulas em 2020, enquanto a rede estadual voltou.
Isso gerou, no minimo, uma cobranca das familias das redes mu-
nicipais em relacdo ao que os gestores municipais estavam fazendo.

Ao mesmo tempo, promovemos algumas formagdes, como do
curriculo do ensino infantil e fundamental, aquelas voltadas para
habilidades, como videoaula ou questdes socioemocionais. Os desali-
nhamentos eram mais pontuais do que estruturais, e as divergéncias
eram praticas, e ndo de valores. Portanto, durante a pandemia, houve
pontos de distanciamento, mas houve muita colaboragao. Criamos
um grupo de trabalho para pensar o retorno juntos, para desenhar
juntos o protocolo de biosseguranca. Readequamos os componentes

curriculares juntos, e nao s6 porque ha sobreposi¢ao de matricula —
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10% das matriculas nos anos iniciais do ensino fundamental e 20%
das dos anos finais do fundamental estio na rede estadual —, mas para
que, numa eventual mudancga de rede, o aluno tivesse seguranga de
que haveria uma continuidade nos estudos. Assim, a decisao sobre
o continuo 2020-2021 foi feita conjuntamente, bem como também
a decisdo de nao reter nenhum aluno nesse periodo.

Os impactos do financiamento na gestao

O financiamento da educac¢do bésica ¢, essencialmente, o Fundeb.
Por causa da retracdo da atividade econémica, houve uma dimi-
nui¢do dos recursos advindos do fundo, mas que nio chegou a ser
tdo sentida no Espirito Santo porque a atividade ndo retraiu tanto
quanto se imaginava. Em compensacdo, as transferéncias voluntarias
da Unido foram pouquissimas. Nada do que aconteceu no estado foi
por mérito do MEC.

Temos, no Espirito Santo, uma situa¢do muito privilegiada do
ponto de vista fiscal, porque o estado é nota A no Tesouro Nacional.
Nota A significa organizagdo econdmica, o que foi essencial nesse
momento. Ou seja, o estado tinha condi¢bes de pensar politicas
publicas de educagdo. Tivemos, também, a felicidade de, na entrada
de 2019, ter alguns acordos que trouxeram muitos recursos para o
Espirito Santo, a partir do que o governador fez dois fundos: um
fundo soberano, para uso na posteridade, e um fundo de investi-
mentos em infraestrutura. Gragas a isso, a rede estadual estd fazendo
o maior programa de investimento na sua rede fisica e lancamos um
programa, inédito no pais, de fomento ao tempo integral nos mu-
nicipios, pelo qual o Espirito Santo vai financiar R$ 810 milhoes de
reais s6 para os municipios implantarem o ensino em tempo integral.

O novo Fundeb vai representar mais recursos para os estados e
para os municipios. A proibi¢do de utiliza¢do de recursos do fundo
para aportes previdenciarios de servidores da educagdo representou
cerca de 450 milhoes de reais a mais para a educagao, daqui para a
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frente. Temos muito recurso aqui, e o problema, o nosso bom pro-
blema, ¢ como gastar o recurso. Conseguimos investir na compra de
equipamentos para professores e para alunos, inclusive em pacote de
dados para esses equipamentos. E acho que temos feito um trabalho
de investimento com qualidade, mas sem rasgar dinheiro, porque

dinheiro publico € precioso, e o da educagao, ainda mais.

Os principais aprendizados da pandemia

Durante bastante tempo falou-se que o principal ganho decorrente da
pandemia tinha sido a incorporagao de tecnologia. Incorporagdo de
tecnologia nao é comprar computador, é adotar pratica pedagégica,
€ ter uma cultura digital. Efetivamente, nio fizemos isso, ja que esta
agregacao requer tempo. Mas a epidemia impulsionou varios processos:
de gestao, de sala de aula, pedagdgicos, administrativos, de governo.

Quando chegamos ao governo, em 2019, estabeleceu-se que, em
meados de 2020, todos os processos do estado deveriam ser digitais.
Nada deveria ser em papel. Depois, esse prazo foi adiantado para
fevereiro de 2020. Ou seja, quando a pandemia comegou, todos os
processos ja eram digitais, o que facilitou enormemente o andamento
do governo durante essa crise. Nao havia processo indo para 14 e para
cd, tudo era digital, lido e assinado digitalmente.

Na educacgdo, a incorporagido de tecnologia em larga escala ja cons-
tava dos documentos do novo ensino médio. A cultura digital é uma
das questoes transversais que obrigatoriamente seriam trabalhadas.
Mas praticas de gestdo escolar ou da Sedu ndo eram previstas, e s6
foram adotadas por terem sido impulsionadas pelo novo cenario.

As principais perdas vindas da pandemia

Evidentemente, a principal perda decorrente da Covid-19 foram as
milhares de mortes por todo o pais. Agora, tenho refletido muito
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sobre o pos-pandemia. Nos ja sabemos, agora, o tamanho do desastre.
Mesmo fazendo tudo o que fizemos, a perda de aprendizagem no
Espirito Santo € de anos, na escala do Saeb. N6s poderemos voltar, em
portugués, ao resultado de 2014; e em matematica, a um resultado
anterior a série histdrica, porque desde 2005 o Saeb ndo capta um
resultado tdo baixo como aquele que € previsto em estudos para esse
componente, no ensino médio, no Espirito Santo. Alids, € a rede que,
nessa mesma previsao, mais pode perder no ensino médio, por ser a
que mais agrega em aprendizagem. Sendo o Espirito Santo o estado
brasileiro com melhor resultado no ensino médio, naturalmente é
também o mais prejudicado pelo fechamento das escolas.

Temos 8% de evasdo. Se arredondarmos para 10% da rede, tere-
mos 24 mil pessoas. Onde estdo esses estudantes? Esses alunos foram
matriculados de 2020 para 2021 de maneira automatica, em certo
sentido, porque, se eles ndo foram reprovados, foram matriculados
no ano seguinte. Quando fizemos uma busca ativa em 2021, encon-
tramos 18 mil estudantes que nao estavam indo a escola. Dos 18
mil, 17 mil foram contactados com sucesso, e 32% deles disseram
ao programa de busca ativa que a razao de nao retornarem as aulas
era a baixa expectativa em relagdo a escola.

Ao contrario do que se acredita, s6 4,5% disseram que o motivo
da evasao era necessidade de trabalhar. Num pais que tem 14 milhoes
de desempregados, ndo da para cair na fala de que todos os nossos
alunos do ensino médio estao trabalhando porque estio trabalhando
onde, se nem quem tem diploma estd conseguindo trabalho?! Ainda
mais o nosso aluno, sem experiéncia, sem diploma de ensino médio.
Portanto, estamos falando de bico, de trabalho precarizado. Algo que
vai afasta-lo da escola, que abriu a porta dos fundos do mundo do
trabalho e de onde, dificilmente, ele conseguira sair, a ndo ser com
estudo — e estudo de qualidade.

A perda que teremos com a evasiao e com a aprendizagem ¢€
muito grande. E a avaliagdo diagnostica que fizemos mostrou que
pioramos, de 2020 para 2021, em todos os componentes curriculares,
de todos os anos, de todas as séries, de toda a educagdo basica. Ndo
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teve nenhum ano que se salvou. Nem para ficar igual. Todos cairam.
Entio, como avaliagio da pandemia, fazendo uma avaliagio mais

prognostica, o cendrio exige um grande senso de responsabilidade.

A urgéncia da recuperacao

A pandemia ndo vai passar quando acabar, e é na educagio que ela
vai mostrar a sua cara. Quando cruzarmos a linha de chegada, vamos
comegar uma outra maratona. E a palavra mais forte € urgéncia! Nao
podemos pensar em trabalhar para amanha. E para ontem. Nés recua-
mos para 2014! N6s recuamos em matematica para antes de 2015!
Se recuamos sete anos em portugués, se fizermos tudo do mesmo
jeito, no mesmo ritmo de antes da pandemia, ndo vamos gastar sete
anos para percorrer sete anos; vamos gastar 10, 12 anos, porque o
meu ponto de partida nao sera 2014, mas o pés-pandemia. Entao €
preciso andar mais rapido do que no passado, porque o passivo nos
exige urgéncia em andar mais rapido. Tenho de andar sete anos em
quatro, em trés.

E como ¢ que se anda mais rapido? Pegando atalhos. E, para isso,
precisamos fazer duas reflexdes: o que foi impulsionado, na pande-
mia, o que nos elevou de patamar em termos de qualidade? Esse é o
atalho. Outra coisa é o que vamos fazer a partir de 2022, a sistematica
do monitoramento. E a clareza da agenda. E o horizonte comum. E
alinhar cada vez mais a rede, o que exige muita formagdo, muito

planejamento, muita lideranga, muito exemplo e muita sola de sapato.



Fatima Gavioli

Para o estado de Goias, 2019 foi um ano de organizagio financeira
e orcamentaria. Na Secretaria da Educagao, principalmente, nos
tinhamos uma lista de dividas, com pagamentos dos servidores,
transporte escolar, merenda escolar, aluguéis, entre outros, em
atraso, alguns ha meses.

Entdo, foi um ano em que a gente cuidou para conhecer mesmo,
mapear nossas fraquezas, nossas fragilidades, e alinhar o que nds
precisavamos fazer com as questdes orcamentdrias e financeiras
enfrentadas pelo governo estadual, ja que a situagdo de Goids ndo
era tio diferente de situagdes dificeis como, por exemplo, do Rio
Grande do Sul e de Minas Gerais.

Os recursos da Educagdo sao preciosos, entao, nossas decisoes se
pautaram em dois eixos. De um lado, resgatamos todos os compro-
missos quitando todas as dividas que pudessem prejudicar a oferta
da Educagao publica estadual como do transporte e merenda escolar.
Por outro, o governo de Goids firmava, de forma absolutamente
planejada e preparada, esses mesmos compromissos s6 que, agora,
pagos a partir desta gestao, religiosamente em dia.

Reestruturamos tudo, refizemos contas, realinhamos e diminui-
mos despesas, sobretudo, fizemos a rede estadual funcionar, naquele
ano, com a mais séria otimizacdo da utilizacao dos recursos publicos
destinados a Educacio.

Ainda em 2019 conseguimos trabalhar um reordenamento da
rede, destacando, aqui, que passamos a etapa do 12 ao 5¢ para as pre-
feituras, alinhando o atendimento concomitante estado/municipios
em, pelo menos, uns 20%, do 62 ao 92, ficando em torno de 80%
do Ensino Fundamental II com a rede estadual, com a Secretaria da
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Educacdo, e, naturalmente, pudemos fazer alguma melhoria para o
Ensino Médio, que € nosso.

Ao mesmo tempo e, também, com um impacto importante na
gestdo dos recursos, enfrentamos e conseguimos resolver um grande
problema que era atender a Educagdo Integral do 1° ao 5¢ ano na
rede estadual. N6s tinhamos muitas escolas de Educagao Integral,
mas, de atendimento da primeira fase do Fundamental que ¢ de
responsabilidade das redes municipais.

Em 2020, nds estavamos nos preparando para a implantagao de
projetos que eram muito importantes para as politicas publicas do
estado e que estavam muito ligados ao plano de governo de Goias.

Ou seja, nos tinhamos, por exemplo, que expandir a escola de
tempo integral, nés tinhamos que trabalhar com a valorizagdo da car-
reira, a formagdo de professores, a criagio de um centro de formagao
de professores, e ai, neste momento, fomos todos surpreendidos pela
Covid-19, que chegou em Goids no més de margo, com a imediata
suspensao das aulas presenciais.

E, nesse momento, ao suspender as aulas, passamos por um pe-
riodo de oito dias, na rede estadual, pensando como € que iriamos
ofertar as aulas a partir dali. Foi devastador. Contamos, de imediato,
com o Conselho Estadual de Educacdo de Goias (CEE-GO), que, in-
clusive, foi o primeiro conselho no pais a baixar resolugdo falando
sobre o modelo remoto de Educagdo, que seriam aulas transmitidas
através do uso das tecnologias, aparelhos de celular, computadores,
apostilas etc.

Comegamos com estas aulas remotas e ai, sim, eu posso dizer,
aquilo testou toda a nossa capacidade técnica, obrigando o estado a
redimensionar o or¢amento porque ndo se desenhava uma situagao
que iria se resolver em 60 dias, e, realmente, passamos todo o ano
de 2020 de forma remota.

O ano de 2020, além de tudo, foi um ano de muita dor, porque
nés tivemos muitos, muitos 6bitos na rede estadual, de professores,
servidores, gestores, estudantes, familiares. Muito triste e isso me-

xia demais com o psicoemocional de todos. Além do isolamento
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social e as escolas todas do estado fechadas a0 mesmo tempo. Qudo
dolorido ¢ isso tudo!

O compromisso do governo, desde 2019, ja era transformar as
nossas escolas na alavanca para a melhoria da qualidade da vida
das pessoas e para o desenvolvimento de Goids. Esse condio foi
primordial para os desafios das aulas ndo presenciais. Usamos todas
as estratégias e ferramentas para fazer chegar aos nossos alunos os
contetidos a0 mesmo tempo em que reestruturamos e reequipamos
as escolas, implementamos novos programas, projetos e acoes e
continuamos aqueles ja iniciados, essenciais para a Educagao trans-
formadora pretendida pelo governo de Goids.

Videoaulas, Portal de Contetidos, aulas televisionadas, material
didatico e complementar, por canais remotos e entrega fisica. Nossos
professores, estudantes, gestores, coordenadores regionais, nossos
servidores de toda a rede estadual, juntamente com as equipes da
Secretaria, nos todos, tivemos que nos unir em prol desse modelo,
até entdo, tao novo para todo mundo. Criamos vinculos que nos
fortaleceram grandemente.

Fomos dando continuidade, reestruturando, acudindo tudo o
que foi possivel. Destaco aqui, como emblemdtico, o refor¢o na
alimentacdo, sem a merenda escolar nas aulas remotas, que permi-
tiu que assistissemos as familias com o Auxilio Alimentag¢do, o Kit
Alimentacdo e o Cartao Alimentagdo, trés importantes agoes que
fizeram chegar aos estudantes e suas familias, uma ajuda destinada
a contribuir com uma melhor comida na mesa e a fortalecer os lagos
da escola com as familias.

E, gracas a Deus, passamos por 2020, demos continuidade ao
processo de ensino e aprendizagem e terminamos o ano cumprindo
os dias que eram necessarios para o fechamento do ano letivo.

No combate a evasio e abandono escolar, instituimos a¢des
de Busca Ativa e de estimulo ao estudo, como o envio de SMS aos
estudantes nesse periodo das aulas nio presenciais. Tivemos busca
ativa de verdade, os professores se envolveram, foram nas casas das

criancas, dos seus alunos.
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O governo de Goids, por meio da Secretaria da Educagdo, conti-
nuou pagando o transporte escolar, normalmente, para as prefeituras,
que, juntamente COnNosco, utilizavam, entdo, os servicos de transporte
nao para buscar o aluno, mas para levar e buscar material didatico
e complementar, além de fazer a entrega de kits, por exemplo, de
alimentacio.

Também demos continuidade a programas como o Reformar e
Equipar, que reestruturaram a rede estadual em seus espagos fisicos e
na modernizacdo de equipamentos. Toda a infraestrutura das escolas
estaduais passa, desde 2019, inclusive durante o regime de aulas nao
presenciais, por obras de construgdo, reforma e ampliagdo, que vém
transformando a estrutura das unidades escolares em ambientes
mais propicios a aprendizagem e mais apropriados ao bem-estar
das pessoas.

Hoje, praticamente, 82% da rede estadual de ensino esta reforma-
da, os banheiros foram reformados, as cozinhas foram reformadas
e, durante a pandemia, n6s fomos construindo refeitérios e quadras,
e aproveitando para trocar telhados, que é uma coisa dificil de se

fazer quando se estd tendo aula normalmente.

A tecnologia e a manutencao do vinculo com
os estudantes

Goias foi o primeiro estado brasileiro a suspender as aulas e, em
menos de oito dias, a atuar com o modelo de ensino remoto.
Rondoénia e 0 Amazonas trabalham ha varios anos com aula a
distancia, com mediagao tecnologica. Como sou de Rondoénia, trouxe
toda a experiéncia que tive no Norte, de mediagao tecnoldgica — que
sdo as aulas trabalhadas num estudio e mediadas por uma pessoa
formada na ponta —, para implantar essa metodologia em Goias. Por
coincidéncia, nesse momento, o CEE-GO tinha aprovado o projeto
GoiasTec, que ¢ a aula mediada por tecnologia. Com os estidios do
GoiasTec, que conta com 100 antenas instaladas, levamos o Ensino
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Médio a mais de 4 mil estudantes, em 86 municipios, além de ele
ter sido muito importante para as aulas ndo presenciais.

Tinhamos o portal NetEscola, que foi criado pela prépria equipe
da Secretaria, onde as aulas eram disponibilizadas, as apostilas, tudo
era disponibilizado para os estudantes e mesmo para os professores.
Hoje esse portal € disponivel também aos municipios.

Fizemos uma parceria com a TV Brasil Central (TBC), que é uma
TV estatal, e com o programa Seduc em Agdo fizemos chegar aos
estudantes em todo o estado videoaulas transmitidas pela TV e radios
Brasil Central (RBC) AM e FM.

Durante a pandemia, também fizemos uma consideravel aquisicdo
de equipamentos de videoconferéncia para a nossa rede de escolas.
Descentralizamos recursos para cada escola adquirir materiais e equi-
pamentos para videoconferéncia. Na rede estadual de Goids, professor
dava aula exatamente como o professor da rede privada: ele traba-
lhando em sala; o aluno que nao tem conectividade ja tinha voltado e

aqueles que tém conectividade em casa, assistindo aula em tempo real.

Lideranca, comunica¢ao e engajamento

Nunca tivemos de aprender tao rapido e tanto sobre a questao das
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC). Usar essas tecnolo-
gias a nosso favor durante a pandemia, em 2020, foi um dos maiores
desafios que ja vivi como educadora.

Uma coisa simples, mas que foi importante: durante dois meses,
todos os dias, fiz lives com a rede. A audiéncia era enorme. Entravamos
no ar e as pessoas ja estavam esperando. Elas queriam uma palavra
de conforto, queriam contato comigo, ainda que fosse por meios
remotos. Acho que essa comunicacdo — que, naquele momento, s6
podia ser dessa forma — foi muito importante para a ligacdo com a
rede, deu uma sensacio de proximidade, o que, certamente, facili-
tou seu engajamento nos projetos que estavamos desenvolvendo e
implantando.
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A volta as aulas presenciais em 2021

Em 2021, nés tinhamos um projeto de voltar de forma hibrida, entdo
seria uma parte presencial e uma parte remota. A gente sabia que em
algumas localidades a bandeira ainda estava vermelha, mas tinhamos
muitas regides em verde no estado de Goids no inicio de 2021.

Entdo, em 2021, ja tinhamos uma certa expertise em trabalhar
de forma hibrida, mas, também, nio foi possivel. Assim que nos
iniciamos as aulas, fomos tomados por uma nova onda e houve um
fechamento, novamente, de tudo, inclusive das escolas.

No més de agosto, noés chamamos as escolas onde as zonas de
controle do Centro de Operagdes de Emergéncia em Saude Publica
para Enfrentamento ao Coronavirus do Estado de Goids (COE/GO)
apresentavam um mapa em verde, e isso representou 30% da rede. En-
tao, em agosto de 2021, 30% da rede voltou para a aula presencial. Foi
um momento muito complicado, porque nés tinhamos professores
e pais muito temerosos, com toda razdo, entdo a confianca foi muito
importante porque, a medida que eles iam voltando e as coisas iam
voltando a normalidade, outras escolas iam observando o desenrolar
destas aulas presenciais e se preparando para voltar presencialmente
também, se ndo naquele ano de 2021, no inicio de 2022.

Uma ag¢do muito importante na retomada das aulas no segundo
semestre de 2021, depois da segunda grande onda de Covid-19, foi
a distribuicdo dos equipamentos de protecdo individual (EPI) e de
protecdo coletiva (EPC) para toda a rede publica estadual de ensino.
Todas as unidades escolares e de administracao da Educagao estadual
receberam dlcool em gel, sabonetes, dispensers, tapetes, termometros,
mascaras.

Também investimos muito na parte socioemocional. A Secretaria
da Educagao instituiu uma geréncia totalmente voltada para a reto-

mada e para as questoes socioemocionais.
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As aulas na rede estadual de Goias

Fm 2022, nds voltamos todos, nds fizemos um chamamento, a situa-
¢do estava controlada no inicio do ano, entao, no dia 19 de janeiro
de 2022, nés voltamos com as aulas presenciais.

Claro que eu ndo posso dizer que o primeiro més foi facil, os
primeiros trinta dias foram muito desgastantes, noés ficamos o tempo
todo fazendo lives para responder as perguntas que vinham no chat,
sao muitas escolas: 1.008 do estado, nos 246 municipios.

Logo nos tivemos uma nova onda de contaminagdo que foi a
Omicron, mas que ndo paralisou mais as escolas tendo em vista que
mais de 99% dos nossos professores estavam vacinados. Comegamos
a vacinagao das criangas a partir dali e ai, rapidamente, atingimos
mais de 70% também das criancas e adolescentes vacinados. Acredito
muito nessa retomada, sei que temos ai perdas consideraveis, de
conteudos que nido foram possiveis de serem trabalhados, mas fomos
fazendo o que era possivel para que, na retomada das aulas, nossas
escolas pudessem se dedicar, com muito afinco, a aprendizagem, a
formagdo para a cidadania, a formagio para a vida.

Os principais aprendizados ao longo da pandemia

Nio se pode dizer que, hoje, a escola é uma escola diferente, mas,
sim, que ela € outra escola. Porque nio estamos falando de tijolos.
Houve, sim, uma melhoria na rede fisica durante a pandemia, mas
estamos falando de mudanca de paradigmas, de comportamento, de
pensamento. O aluno voltou diferente e o professor voltou diferente.
Um diretor relatou que, antes da pandemia, quando terminava uma
aula, eram gastos 30 minutos para se varrer uma sala de aula, arrumar
as cadeiras, enfim, prepara-la para a aula seguinte. Agora, os alunos
voltaram muito mais conscientes sobre limpeza, higienizac¢ao. Foi
despertado um lado positivo, que é a forma como, agora, as pessoas
estdo se preocupando com elas e com o outro. “Ndo, eu nao posso
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fazer isso, porque nao é s6 a minha vida que esta em risco, ¢ a vida

do outro, também, que eu irei colocar em risco.”

O regime de colaboracao

Durante a pandemia, enviar o material para o estudante que estava
sem conectividade so6 foi possivel gragas as parcerias e ao regime de
colaboracdo. Se tivesse sido suspenso o pagamento do transporte
escolar, as apostilas jamais teriam chegado ao seu destino. Manter a
rede municipal dentro das nossas lives e das nossas formagées também
foi uma forma de manter essa chama. E agora, na retomada, a unica
coisa que a Secretaria Estadual de Educagdo ndo consegue fazer pe-
los municipios, por questoes legais, é enviar material adquirido em
licitagdo pelo estado para a rede municipal. Mas as redes municipal
e estadual jamais estiveram tao proximas.

Lan¢ado, em dezembro de 2021, o Programa em Regime de Co-
laboragdo pela Crianca Alfabetizada (AlfaMais Goids), ja tem a adesdo
de quase a totalidade dos 246 municipios goianos e deve reduzir
os indices de alfabetiza¢do incompleta e garantir a alfabetiza¢do do
aluno até o 22 ano do Ensino Fundamental.

Temos parcerias muito fortes na escola de tempo integral com
os Institutos Sonho Grande, Integracion, Instituto Natura, e temos
no Ensino Médio como um todo o programa Jovem de Futuro, do
Instituto Unibanco. Com o Instituto Unibanco a parceria de Goias
estd completando 10 anos e, nesta década, as transformagdes foram
consideraveis, porque o Instituto Unibanco trabalha com o Circuito
de Gestao, com avaliagdo, com monitoramento, com tutoria. A rede
publica estadual s6 tem a ganhar com a muito bem-vinda parceria
com o terceiro setor aqui no estado de Goias.
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Live, a grande descoberta e conquista
na comunicagao

Acredito que um dos grandes ganhos da pandemia foi a conquista, o
dominio dos encontros live. Essa ferramenta, essa metodologia, esse
instrumento de comunicacio, foi extremamente fortalecido durante
a pandemia. Até hoje, se surge alguma necessidade, entro numa live
para toda a rede e passo as informagdes necessarias naquele momento.

A verdade € que, quando surgiu a pandemia, ninguém sabia o que
fazer. Mas havia uma coisa que todos sabiamos: que nio podiamos
abandonar os estudantes. Era mais ou menos como a pessoa que esta
no mar em uma alta tempestade e sabe que, se fizer cara de medo,
todos os demais a bordo vao comegar a achar que vao morrer, que
o barco vai tombar, que vai haver uma tragédia. Eu tinha medo? Ti-
nha. Estava assustada? Estava. Mas eu sabia que, atras de mim, havia
uma multidio de pessoas prestando atengdo na minha aflicio e no
meu comportamento. Era preciso dar o exemplo. Acho que foi um

sentimento que moveu todos os secretarios de Educagao no pais.



Maranhao

Felipe Camaréo

pandemia prejudicou diversos programas e projetos que estavam

sendo desenvolvidos pela Secretaria de Educagdo do Estado do
Maranhdo a partir de 2019. Um dos focos do estado era o programa
Mais Ideb, que englobava diversas ages voltadas & melhoria do Indi-
ce de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb) estadual apurado
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep). O programa estava apresentando grandes resultados
e, a cada antincio do Ideb pelo Inep, as notas maranhenses estavam
crescendo. Com a suspensao das aulas presenciais, e apesar de todos
os esforcos feitos pelo governo, o Ideb do Maranhio estagnou, e até
mesmo retrocedeu um pouco.

Outro programa que sofreu as consequéncias da Covid-19 foi o
novo ensino médio. Ele estava sendo implementado em 44 escolas-
-piloto desde 2019 e, durante a pandemia, permaneceu em vigor,
mas com migragdo para o ensino on-line. Apesar disso, sem davida
nenhuma, foi muito prejudicado porque, como se tratava de uma
implantagdo-piloto, era necessario sentir, no chio da escola, se o
formato no novo ensino médio estava sendo eficiente, algumas no-
vas disciplinas, a reagdo dos estudantes — e nada disso foi possivel.
Assim, apenas a partir de fevereiro de 2022 foi possivel trabalhar de
forma mais incisiva a implementa¢do do novo ensino médio, com
monitoramento e em todas as escolas da rede, atingindo 100 mil
alunos. O lamentavel € que a educagdo estava vivendo uma evolugao
muito boa, interessante, em relagdo aos resultados, a aprendizagem,
e a pandemia freou isso.

Entre as diversas agoes estruturantes adotadas pelo Maranhdo no
campo da educagdo estd a criagdo, em 2019, do Sistema de Avaliacao do
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Maranhdo (Seama). Ele consiste, basicamente, da aplicagdo de provas,
muito similares as do Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica (Saeb),
para avaliar o aprendizado dos estudantes da rede de educagdo do es-
tado. Em 2020, a prova foi aplicada duas vezes on-line para toda a rede,
quase 100 mil alunos. Em 2021, o Seama foi aplicado novamente em
julho/agosto. Naturalmente, a avaliacdo diagnostica € um dos pilares
desse programa. Os resultados do Seama mostraram que houve uma
perda consideravel de aprendizagem entre os estudantes. Na educagao,
o principal prejuizo foi a interrup¢do na evolugio da aprendizagem.

O combate a evasao durante a pandemia

Foram diversos os programas e agoes educacionais langados para
enfrentar o surto da Covid-19. Entre eles, a distribui¢io universal de
chips de celular para os estudantes, a criagao da TV Educagdo e agoes de
combate a evasdo escolar, em parceria com parceiros, como o Instituto
Sonho Grande, que apoiaram bastante a Seduc durante a pandemia.

Com o Instituto Sonho Grande, a Secretaria elaborou um programa
interessante de combate a evasao. Entre outras ages, estava o envio
de mensagens aos pais e aos alunos, com o objetivo de mobiliza-los e
sensibiliza-los para o retorno as aulas. Sabemos que essa mobilizagao
é extremamente dificil, porque uma das consequéncias da Covid foi
o desemprego, a falta de renda das familias, o que obrigou muitos
estudantes a deixarem a escola, principalmente no Nordeste, para
buscar um emprego, buscar ajudar os pais.

O que percebemos, no Maranhdo, foi um retorno dos alunos para
a zona rural. Porque muitos estudantes haviam deixado a zona rural
e se instalado nas cidades em busca de uma educagao melhor, da
educagio de tempo integral e da educacdo de tempo integral técnica.
Com pandemia, eles tiveram de voltar a morar no campo, porque
o custo de morar na cidade é maior do que na casa dos pais. Com
os pais sem renda, e muitos até com prejuizo, e os alunos em casa

sem poder frequentar a escola, a solugdo foi retornar a zona rural.
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Isto foi visivel no estado. Entdo, além da perda da aprendizagem, a
desmotivagdo e a evasdo escolar foram outras duras consequéncias

dessa crise sanitaria mundial.

A dificil manutencao do vinculo com os estudantes

Na realidade, durante e por causa da pandemia, nés perdemos os
vinculos com as familias, com os pais, com os alunos. E é preciso
destacar e louvar todo o empenho, o esfor¢o e o profissionalismo
dos professores e gestores da rede de educagdo porque eles se des-
dobraram ao fazer a busca ativa, dar ligacdes para as familias e os
estudantes, visitar as casas dos alunos. Mas a pandemia criou essa
lacuna entre a familia e a escola. Essa quebra do vinculo entre escola
e familia foi muito forte.

O Maranhio foi um dos primeiros estados a elaborar e assinar o
decreto de suspensdo das aulas, na segunda quinzena de margo de
2020. Uma semana depois, ja haviamos implantado as aulas on-line,
com apoio da TV Assembleia para a divulgagdo. Gravamos as aulas
na TV Assembleia e na Escola de Cinema do Instituto Estadual de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhio (Iema), e rapidamente,
em uma semana, migramos das aulas presenciais para as aulas on-line.
Ao mesmo tempo, langamos um pacote de cursos profissionalizantes
voltados exclusivamente aos professores da rede estadual, no sentido
de forma-los a fazer e trabalhar com aulas on-line, porque muitos nio
sabiam nem manusear uma camera, um celular para fazer um video.
Foram muitas formages com professores e com os gestores, porque,
de repente, tudo migrou do presencial para o on-line.

Formacao continuada de docentes e gestores

No ambito da educacdo profissional, criamos cursos de educacgio a
distancia, além de cursos voltados para a sociedade como um todo,
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mas com um foco muito especial nas familias dos estudantes, com
o objetivo de ajuda-las no campo da geragao de renda, para que os
pais pudessem ter alguma renda e, consequentemente, os alunos nao
abandonassem a escola para trabalhar. No caso, o foco foi, principal-
mente, no combate i evasio escolar e na formagdo dos professores.

Importante ressaltar que grande parte das formagdes dos profes-
sores e gestores voltou-se, principalmente, para as novas tecnologias
de informagio e comunicagio (TIC), o que ajudou de maneira con-
sideravel. Por meio do monitoramento quinzenal que fizemos em
parceria com os gestores, ficou evidenciado que, a cada final de curso,
a participacdo dos professores aumentava. Porque eles estavam mais
aptos, estavam mais preparados para as aulas on-line.

Gestao escolar e comunicacao

Duas agbes foram importantes, do ponto de vista da gestdo escolar,
durante o periodo da pandemia. A primeira é que transformamos
a merenda escolar em cestas basicas, e os gestores organizaram sua
distribuigdo para as familias dos alunos. Esta medida foi de grande
importancia para manter o vinculo entre a escola, o aluno e seus
familiares, ndo apenas porque eles iam retirar as cestas basicas, mas
porque viam com clareza o empenho da escola em agir, no sentido
de cuidar dos estudantes.

O segundo ponto esta relacionado a atuagao da Secretaria de Edu-
cagdo junto aos gestores. A Seduc elaborou informes com perguntas
para monitorar a educagdo durante a pandemia, que os gestores
deviam responder e devolver o mais brevemente possivel. Gragas a
esse sistema, conseguiu-se obter, primeiro semanalmente, e depois
quinzenalmente, informagdes a respeito de evasio, frequéncia dos
estudantes, participacdo dos professores. Dessa maneira, foi possi-
vel acompanhar a frequéncia dos estudantes — e perceber, de forma
muito nitida, que a frequéncia aumentava a medida que as agdes da

educacdo no combate a evasdo aconteciam. Quando foram entregues
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os chips para celulares aos alunos, a frequéncia aumentou; quando foi
iniciado o processo de busca ativa, a frequéncia aumentou.

Tudo foi realizado em parceria com os gestores. As equipes da
Seduc criaram o questiondrio, que era encaminhado aos gestores,
que respondiam no sentido do monitoramento da educagdo on-line.
Houve uma concentragdo de esforcos e de atencdo especificamente nas
escolas de tempo integral. Acompanhou-se bem de perto o funcio-
namento, a participagdo e a frequéncia dos professores e dos alunos
na parte diversificada do modelo pedagdgico das escolas integrais,

que sdo eletivas, com clubes juvenis, robotica e outras atividades.

Inovagao e tecnologia

Sem ddvida nenhuma, o principal aprendizado trazido pela crise
sanitaria foi o emprego das tecnologias digitais na educagdo. A ne-
cessidade cada vez mais forte e urgente de introduzir a inovagdo nas
escolas, de formagdes dos professores sobre as novas plataformas
tecnolégicas e da interagdo entre tecnologias e educagao tornou o
uso das ferramentas digitais praticamente obrigatério. E isso tem um
enorme potencial para fortalecer a aprendizagem dos estudantes.
Desse modo, além de disponibilizarmos chips para os estudantes
e também para as escolas da rede, criamos um plano de inovagao
para as escolas de tempo integral, num investimento de R$ 17 mi-
lhSes. Esse plano de inovagdo abrange a aquisi¢ao de kits de robotica,
datashow para as salas de aula, novos computadores, tablets para alunos
premiados em olimpiadas e a instalagdo de salas maker — ou seja, salas
personalizadas que visam oferecer aos estudantes oportunidade para
“colocarem a mao na massa’, incentivando-os a trabalhar a criativi-
dade por meio da aplicagdo de atividades e projetos interdisciplinares
com uso de tecnologia, objetos reciclaveis e outros materiais. Com
esse plano, pretendemos exatamente fortalecer a inovagio dentro

das escolas.



Mato Grosso

Alan Porto

uando assumimos o governo, em 2019, Mato Grosso vivia

um cenario fiscal muito ruim. Um exemplo: em 2017 e 2018
as escolas estaduais nao estavam recebendo em dia os recursos do
transporte escolar, alimentacdo escolar, PDDE. Os salarios dos pro-
fessores e o 139 saldrio estavam atrasados. Enfim, um cendario ruim.
Para complicar a situagao na area, no primeiro ano do governo houve
uma greve de 75 dias dos estudantes e profissionais de educagio
devido ao plano de carreira e do reajuste salarial. O estado, com as
finangas complicadas, descumpria a Lei de Responsabilidade Fiscal.

Diante da grave situagdo financeira, a primeira decisio do go-
vernador Mauro Mendes foi fazer um pacote de ajuste fiscal, enca-
minhado com cinco leis para a Assembleia Legislativa. A aprovagao
dessas leis mudou a historia das financas de Mato Grosso. De estado
deficitario em R$ 3,5 bilhdes em 2019, passou a superavitario em
R$ 4 bilhoes em 2021.

A partir do momento em que as contas do estado entraram nos
trilhos, a Secretaria de Estado de Educagao avangou na questao dos
repasses, colocando todas as contas e dividas em dia. Hoje, Mato
Grosso paga o segundo melhor saldrio do pais para os professores.

Porém, os indices de qualidade da educagdo nao sao bons. Mato
Grosso € o 22° no Ensino Médio e o 14° no Ensino Fundamental.
Para mudar esse cendrio, o estado comegou a melhorar a infraestru-
tura fisica e tecnoldgica das unidades escolares e investiu forte em
planejamento na area pedagdgica. Todo o planejamento estratégico,
com o desdobramento das a¢des, foi desenvolvido em 2019 e ia
comegar a ser executado quando veio a pandemia da Covid-19. No
inicio de 2020, estivamos comecando a reposicao das aulas perdidas
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por causa da greve de 2019 e, em marg¢o, as aulas foram suspensas
em Mato Grosso e, acredito, em todo o Brasil. A pandemia paralisou
o calendario escolar.

A partir dai, sentamos novamente com a equipe e rediscutimos
o planejamento estratégico. Quando falamos de planejamento es-
tratégico na area pedagdgica, estamos nos referindo a um sistema
de avaliagdo, formagdo continuada, avaliacdo diagnoéstica, definigao
da formagdo em servico e defini¢do da intervengdo pedagogica. Co-
mecamos a analisar o curriculo e a pensar em como adapta-lo para
descobrir a melhor forma de rodar as a¢des dentro da gestdo escolar
e fazer as coisas acontecerem. F importante lembrar que 45% dos
alunos de Mato Grosso e 11 escolas do estado, escolas indigenas, ndo
tém acesso a internet. Isso foi um complicador a mais.

Foi uma corrida contra o tempo e fizemos aquilo que o Brasil
inteiro comegcou a fazer. A equipe passou a produzir material, impri-
mir apostila e divulgar o contetido a quem tinha acesso a internet.
Foi criada uma plataforma chamada Aprendizagem Conectada. Ini-
cialmente, focou na formagdo continuada dos professores. Como era
preciso repor as aulas do calendario de 2020, foi feito um continuo
curricular 2020-2021. Em 2021, a carga horaria teve mais 230 horas.
Foram 1.030 horas no curriculo para repor as aulas e equilibrar as
800 horas do calendario de 2020.

Junto a tudo isso, o setor necessitava de outros investimentos. As
escolas ndo estavam funcionando presencialmente e apresentavam
problemas de infraestrutura. O estado, entdo, descentralizou recur-
sos tanto para pequenas reformas e adaptagdes das escolas quanto
para investimento em conectividade, internet de alta velocidade e
estrutura de rede.

Financiamento da educacao

Em 2021, o cendrio financeiro e or¢amentario mudou significativa-

mente. O estado passou a arrecadar mais. Com isso, os investimentos
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em educag¢do aumentaram consideravelmente. Atualmente, Mato
Grosso tem 700 escolas e 360.339 alunos matriculados. O governo do
estado aumentou em 47% os recursos do Dinheiro Direto na Escola,
o PDE, que ¢ aquele recurso para despesas de custeio pedagdgico.

Utilizamos todas as metodologias, desde TV a plataformas edu-
cacionais. Apostamos no que havia de mais avancado. Para garantir
a seguranca alimentar dos estudantes, distribuimos mais de 700 mil
kits de alimentagdo para as familias. Mas, infelizmente, 45% dos nos-
sos estudantes nao tinham acesso a internet. Imprimimos apostilas
e as enviamos para as escolas, onde os pais iam retira-las. Diante da
dificuldade de inclusdo digital dos nossos professores, liberamos R$
6.020 direto para a conta bancaria de cada um dos 19 mil professores
que estavam em sala de aula. Desse valor, R$ 3.500 foram destinados
para compra de um notebook e R$ 2.520 para custear R$ 70 reais por
més de acesso a internet durante trés anos.

Em 2021 comegamos a pensar em como recuperar a aprendizagem
dos estudantes em uma situagao de aulas remotas. Fizemos a inclu-
sdo digital dos professores com formacdo continuada para utilizar
as tecnologias e plataformas educacionais. Além disso, assinamos
parceria com a Microsoft e com o Google. Buscamos todos os meios
para fazer a formagdo dos professores.

Tecnologia e inovacao

Apesar de todos os esforgos do governo estadual, verificamos que
0 acesso ndo aconteceu de forma satisfatéria. Percebemos que ape-
nas 35% dos estudantes, em média, acessavam a plataforma. Entdo,
passamos a usar outros meios e até apostilas impressas. Utilizamos
a TV Assembleia, radios e podcast. Enfim, todos os instrumentos para
levar informacgdes até os estudantes.

Além de dotar as escolas com internet, estamos adquirindo mo-
nitores para que todas as salas de aula tenham telas de 65 polegadas.
Pelo planejamento estadual, as aulas em 2022 serdo com o uso das
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tecnologias que ja estdo a disposicdo dos nossos professores e, em
um curto espaco de tempo, também estardo disponiveis para os
estudantes.

Com todo esse investimento dentro das escolas, professores pas-
saram a dar aulas com tecnologia embarcada dentro das unidades
escolares. Sabemos que essa mudanca ndo acontece da noite para
o dia e que leva algum tempo para se mudar a pratica pedagogica,
sair da visao e postura tradicionais e aplicar uma nova metodologia.
Portanto, nossos professores estao sendo preparados exatamente na
dire¢do da mudancga. A formacdo continuada teve esse diferencial.
Foi uma formagdo que abrangeu os componentes curriculares e as

tecnologias digitais.

Avaliacao diagnéstica

E importante frisar que fizemos uma avaliagio diagnéstica, em con-
junto com a Fundacdo Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da
Educagdo, da Universidade de Juiz de Fora (Caed), para identificar qual
era a defasagem de aprendizagem dos nossos estudantes. Avaliamos
mais de 138 mil estudantes do Ensino Fundamental e 136 mil do
Ensino Médio, além da Educagdo Indigena, que teve a participagao
de mais de mil alunos.

A avaliacdo diagnoéstica mostrou quais eram as principais defa-
sagens. Com base nos resultados, focamos a formagdo continuada
dos professores em trés linhas: lingua portuguesa, matematica,
pedagogia e tecnologias educacionais. Fizemos adaptagdo curricular
e os professores prepararam material especifico para laboratérios
de aprendizagem e a recuperagdo da aprendizagem dos estudantes.

Promovemos uma interven¢ao pedagdgica dentro das unidades
escolares e implementamos o laboratério de aprendizagem, que é a
aula de reforco. O refor¢o dos anos iniciais e finais do ensino funda-
mental e do ensino médio aconteceram com base nos resultados da
avaliacdo diagnostica e foram realizados de forma remota. Quando
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retornamos as atividades hibridas, com 50% da capacidade, demos
sequéncia ao reforco e a distribui¢do dos materiais dos ensinos fun-
damental e médio.

Para o Ensino Médio criamos o Pré-Enem Digital, com aulas pre-
senciais por polos e aulas nas plataformas do YouTube e do Facebook
voltadas ao aluno apto ao Enem. Selecionamos os melhores profes-
sores da rede, criamos um estudio dentro da Secretaria de Educacdo
e passamos a desenvolver as aulas a distancia e os auloes presenciais
nos polos. Por meio do programa Avalia MT, analisamos a fluéncia
em leitura, avaliacio formativa e avaliagdo somativa. De acordo com
os resultados, criaremos a demanda de formagdo continuada dos pro-
fessores que, na verdade, vai se transformar em formagdo continuada.

Com base na avaliagio realizada em novembro de 2021, desenha-
mos um plano de agdo para cada unidade escolar, em que cada uma
delas tem sua meta de aprendizagem. Este plano esta previsto para
ser executado em 2022. Bimestralmente, avaliaremos todas as redes
e, com os resultados em maos, reuniremos com gestores de escolas
e as 15 Diretorias Regionais de Educacdo (DREs), verificaremos se
avancamos ou ndo nas metas e faremos intervengdes pedagdgicas

onde for necessirio para corre¢io de rumos.

Manutencao do vinculo estudante-escola

Verificamos que o ensino hibrido, da forma como foi executado,
ndo foi a melhor saida para os nossos estudantes ja que identificamos
uma evasiao muito grande, em torno de 25% no ensino médio. Diante
dessa evasao, trabalhamos com muito apuro a busca ativa. Convo-
camos o Tribunal de Contas do Estado, Associagao Mato-grossense
dos Municipios e todos os 141 prefeitos. Contatamos o Fundo das
Nag¢bes Unidas para a Infancia (Unicef) e aderimos a sua plataforma
de busca ativa.

Em um primeiro momento houve adesdo dos municipios, mas

como nao houve insercio das informagdes na plataforma o traba-
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lho nio foi produtivo. Depois de novas reunioes e da criagdo de
uma comissao multidisciplinar com gestores de varias secretarias, a
adesdo aumentou e, desde 2021, cada municipio tem um gestor do
programa Busca Ativa para inserir as informagdes e melhorar nossos
procedimentos.

Em outubro de 2021 retomamos 100% das atividades presenciais
e verificamos que tudo o que a ciéncia e os especialistas falaram em
relacdo ao ambiente escolar é verdadeiro: a escola é um ambiente
seguro! Nao houve qualquer aumento da curva de contaminagdo. No
final do ano estavamos com 93% dos estudantes frequentando a escola
no estado de Mato Grosso. Nimero importante, ja que estavamos
com apenas 50% no ensino hibrido.

Na minha opinido, nem o ensino remoto nem o hibrido foram
eficazes e o regime de alterndncia ndo se revelou interessante. Fami-
lias e estudantes nao sentiram seguranga nesse regime. No entanto,
quando decidimos retomar 100% das atividades presenciais, a ade-
sdo foi imensa. Lembrando, ainda, que trabalhamos com Material
Didatico Estruturado, além do material didatico complementar: o
aspecto socioemocional, a consciéncia fonolégica nos primeiros
anos, educac¢do financeira no 92 ano do ensino fundamental e no 1°

ano do ensino médio.

Ensino médio

Vamos implementar o novo ensino médio em 2022. Uma das prin-
cipais mudancas é em relagdo a carga horaria, que passa de 800
horas para 1.000 horas. Lembrando que, no 12 ano, vamos ter 600
horas dos componentes curriculares comuns e 400 horas para os
itinerdrios formativos e que os alunos ja estardo com seus projetos
de vida. Ou seja, teremos as eletivas e o quinto itinerario, que inicia
a qualificagdo profissional.

Toda a parte de implementagdo de BNCC, toda a discussdo com

a sociedade e aprovagao junto ao Conselho Estadual de Educagao



114 e GESTAO DA EDUCAGAO ESTADUAL EM TEMPOS DE PANDEMIA

esta direcionada. Estamos, agora, na formacdo dos itinerarios. Ja
comegamos a fazer o processo de atribuigdo dos nossos professores
dentro dos componentes curriculares. Portanto, estamos preparando

a rede para implementar o novo ensino médio.

Alfabetizacao de criancas, jovens e adultos

Atualmente, Mato Grosso esta trabalhando no maior programa
de alfabetiza¢io da histéria do estado. O Alfabetiza MT tem como
objetivo alfabetizar criancas até o 2° ano, quando elas completam
sete anos. £ um programa em regime de colaboragio com os mu-
nicipios e ja temos a adesao de 139 dos 141 municipios do estado.
Nio queremos mudar nenhuma politica de alfabetizacio municipal.
Muito pelo contrario, estamos apoiando as iniciativas e temos obtido
resultados excelentes.

Também estamos olhando para os jovens e adultos. Cerca de
6% da populacio do estado é analfabeta. Algo em torno de 200
mil pessoas. Para elas, criamos o programa Mais MT Muxirum.
Muxirum vem da lingua tupi-guarani e signiﬁca mutirao, ou, todos
juntos. Alfabetizamos, no segundo semestre de 2021, mais de 50 mil
pessoas em 60 municipios. Somente naquele semestre investimos
no programa mais de R$ 16 milhoes e contratamos mais de 3 mil
professores alfabetizadores.

O maior desafio do programa ¢ fazer a busca ativa desse publico.
Entdo, flexibilizamos os locais de aula que passaram a acontecer nio
s6 na escola, mas também na igreja, no centro comunitario, nas
casas e nos espacos em que os municipios destinaram para a alfabe-
tizagdo. O curso tem duragdo de seis meses e o programa vai durar
cinco anos. Queremos sair de 6% de analfabetismo para 3%, que é
o indice determinado pela Unesco quando se comega a erradicar o

analfabetismo em uma determinada regido.
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Gestao escolar

O plano de agdo que fizemos para cada unidade de ensino executar a
partir de 2022 foi elaborado pensando em uma gestao escolar voltada
para resultados. A partir das avaliacdes bimestrais que serdo feitas
nas unidades escolares, faremos reunides periddicas e corrigiremos
as rotas para melhorar a aprendizagem dos alunos e a qualidade da
educacdo em todo o estado.

Até chegarmos a este plano de agdo, no campo da gestao escolar,
tivemos reunides quinzenais com diretores, assessores pedagdgicos
e gestores das escolas. Semanalmente faziamos webinar, encontros
de formagido e davamos orientagdes que publicaivamos na rede. Logo
depois da suspensao das atividades presenciais, como ninguém sabia
o que ia acontecer, criamos uma equipe para producao de material
de orientagdo para os pais, orientagdo para alunos e até mesmo para
tratar o aspecto socioemocional. Nos preocupamos em orientar e a
criar rotinas de estudo dentro de casa, também em ajudar a crianga
a se concentrar nos estudos. Tudo isso de forma online.

No segundo semestre de 2020 fizemos encontros mistos, regio-
nalizados, evidentemente respeitando todas as normas de seguran-
¢a. Estabelecemos a rotina de encontros quinzenais para avaliar os
resultados, definir as formagdes regionalizadas. Criamos uma trilha
de formacio hibrida.

Além disso, lancamos o programa Mais Mato Grosso, com inves-
timento de R$ 930 milhdes. Estamos construindo 35 novas escolas,
reformando mais de 50, edificando mais de 50 quadras poliespor-
tivas. Vale lembrar que temos a Escola Arena, que funciona dentro
da Arena Pantanal, que sediou os jogos da Copa do Mundo. £ uma
escola vocacionada para o esporte, para atletas de alto rendimento,
que funciona em tempo integral. £ importante dizer também que,
em fun¢do de termos um clima muito quente, até o final de 2022
vamos climatizar todas as escolas do estado. Em 2021, foram clima-
tizadas mais de 120 escolas.



116 o GESTAO DA EDUCAGAO ESTADUAL EM TEMPOS DE PANDEMIA

Formacao de professores

Tivemos o apoio do Instituto Singularidades para fazer a formagio dos
nossos profissionais. Mais de 19 mil professores participaram de uma
formacio de 110 horas. Na verdade, foi uma trilha de sete cursos. Tive-
mos trés etapas de formagdo continuada online em lingua portuguesa,
matematica, alfabetizagdo e tecnologia educacional. A primeira e a
terceira etapas tiveram carga horaria de 20 horas e, a segunda etapa,
26 horas. Como os docentes afirmavam ter dificuldade em operar as
plataformas, colocamos o item tecnologia educacional na formagdo
para eles aprenderem a trabalhar uma aula virtual, a direcionar, a
fazer um roteiro pedagdgico para prender a atencio do aluno.

£ bom lembrar que, antes da pandemia, tinhamos um planejamen-
to estratégico a seguir para recuperar a posicdo, porque estavamos
com um indice no Ideb muito ruim. famos trabalhar uma politica
pedagogica voltada para resultados, mas tivemos que interromper.
Ao olharmos novamente para o nosso planejamento estratégico,
pensamos que sua concep¢do tinha que ser totalmente modificada
porque, na ocasido, tinhamos aula remota.

Também realizamos uma formacgio especifica para diretor de
escola e para secretdrio escolar. Foram estabelecidos encontros
quinzenais com os gestores e realizadas lives, reunides a distancia
para orienta-los em relagdo aos resultados, ao processo de lideranca,
saber como eles estavam se organizando com os professores, como os
coordenadores estavam atuando. Além disso, foram emitidas varias
orientagdes sobre adaptagio dos curriculos.

Em 2022, voltamos aquele planejamento estratégico, mas, agora,
com tudo sistematizado, com avaliagcdo, com formagio, material
estruturado, escolas mais atraentes e equipadas com internet de alta
velocidade, além do professor com o seu equipamento tecnolégico
de trabalho. Também adquirimos 200 mil Chromebooks para entregar
aos estudantes. Entdo, 2022 vai ser o ano de dar aquela virada e per-
correr a trilha que escolhemos para dotar Mato Grosso de educagao
de qualidade, bem melhor do que a atual.
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Pensando nessa transicdo, realizamos a¢des formativas conjuntas
com os componentes curriculares e as tecnologias digitais. A tec-
nologia nio vai substituir o professor em sala de aula. £ o professor
que vai ter a tecnologia ao seu lado para oferecer aula diferenciada.

Plano Estadual de Educacao

Aprovamos o Plano Estadual de Educagdo em 2021. Como ele foi feito
antes do Plano Nacional, estava com problema na vigéncia. Dai a ne-
cessidade de termos que aprova-lo novamente. Lembrando que todo o
nosso planejamento estratégico, todo o plano da educagdo, chamado
de Educagao 2040, estd lincado ao Plano Estadual de Educagdo e o
Plano Nacional de Educagdo. Isso porque nao é possivel pensar na
educacdo do estado de Mato Grosso sem pensar na educacao de cada
municipio separadamente. Por isso, vamos fortalecer cada vez mais
o regime de colaboragao. Estamos avangando na municipalizagao do
12 a0 52 ano do ensino fundamental e, dentro do regime de colabo-
ragdo, vamos apoiar tecnicamente e financeiramente os municipios
em suas politicas de investimento nas escolas.

Aliado a isso, estamos com um projeto de lei que prevé o repasse
de, no minimo, 10% do ICMS para os municipios, de acordo com o
indice de Qualidade da Educagio Municipal. Municipios que tiverem
os melhores desempenhos na educagio recebem uma fatia maior
de ICMS, recurso que pode ser investido na educagao ou em outras

areas como saude ou infraestrutura.

Os principais aprendizados

Desde a década de 1980 fala-se da Tecnologia de Comunicagio e
Informagdo (TCI) em sala de aula, mas a resisténcia por parte dos
professores era muito grande. Com a pandemia, a tecnologia digital
foi rapidamente incorporada como uma ferramenta de trabalho que
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ajudou grandemente a educagao. Avangamos velozmente nesse campo.
Avangamos também na infraestrutura fisica e tecnologica das nossas
escolas. Hoje, € preciso que os alunos tenham computador, que o
professor tenha um notebook, que o professor faga um planejamento,
chegue a sala de aula e plugue em um monitor grande de TV para dar
uma aula diferenciada. O que era um adicional, hoje é obrigatério.

A diversidade no estado de Mato Grosso € muito grande. Temos 71
escolas indigenas, 43 etnias, escolas quilombolas, escolas do campo
— tudo isso representa quase 30% das nossas atividades. Ainda temos
muitas salas de aulas multisseriadas. Com essa tecnologia, teremos
condi¢des de ofertar uma aula melhor para o estudante. Teremos
condi¢oes de produzir aulas e de ter uma biblioteca de contetidos
diferenciados.

Pontos negativos da pandemia

A pior consequéncia da pandemia na educagio foi a perda de aprendi-
zagem dos nossos estudantes. Hoje, estamos pensando a educagio do
estado nos proximos 20 anos e fazendo um planejamento estratégico
para esse periodo. Como queremos a educagao em Mato Grosso?
Como vai ser o pos-pandemia? Como vai ser o funcionamento das
escolas? Serd que o tempo integral, de 9 horas, é a melhor forma?
Sera que o tempo parcial ndo é a melhor opgao? Como vou aproveitar
o quinto itinerario do ensino médio para qualificar melhor o nosso
jovem? Serd que isso vai ser uma ferramenta de busca ativa?
Estamos pensando em varias iniciativas, varias agoes. Queremos
ter ndo s6 o melhor saldrio de professor do Brasil, mas estar entre as
trés melhores redes educacionais do pais. Para se chegar a isso, nesse
periodo, fizemos muito benchmarking com outros estados. Nossa gestio
é voltada para a aprendizagem e para resultados. £ uma gestio ino-
vadora e baseada em evidéncias. Vamos pegar as boas praticas e nos
inspirar nelas, adapta-las a nossa realidade e comegar a implementa-las.

Para tanto, estamos com os melhores parceiros: a Fundagdo Lemann,
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Instituto Natura, conversando com o Instituto Unibanco — que tem
uma metodologia de gestao escolar — e com a FGV. Sabemos que es-
sas metodologias foram testadas e dio bons resultados. £ um desafio

muito grande. Estamos avangando no bom caminho!



Mato Grosso do Sul

Cecilia Motta

Até 23 de marco de 2020, quando se soube da necessidade da
suspensao das aulas presenciais, a Secretaria vinha desenvolvendo
normalmente seus programas. Foi necessario parar e analisar cada
um deles, os impactos da implementagao de cada um para adapta-
-los a nova realidade. Nao houve programas interrompidos, mas
praticamente todos foram diretamente impactados e precisaram de
adaptagoes para serem executados mesmo com a pandemia.

Nossa prioridade foi a implementacdo da reforma do ensino
meédio, até porque existem dispositivos legais que determinam sua
realizagdo. Era preciso aprovar o curriculo do ensino médio e dar
continuidade a escrita e a aprovagao do documento.

Também houve uma gama de formagdes que ocorreram, mas, em
todas elas, houve uma mudanga na forma da oferta, que passou a ser
remota. Outra acdo importante foi a eleicdo de diretores, fortemente
impactada no momento da posse, que precisou ser adiada. De maneira
geral, todos os programas foram executados, mas foram impactados.

Por outro lado, a pandemia gerou a demanda de novos progra-
mas para conduzir a rede nesse periodo. Foram programas da area
financeira para aquisicio de equipamentos de biosseguranca, agdes
para desenvolver protocolos de biosseguranga, normais legais e
orientagoes pedagogicas para as escolas.

As acoes da Secretaria para garantir o direito
a educacao

Uma das ag¢des iniciais foi o lancamento de documento com uma

série de orientagdes que visavam quatro grandes eixos: biosseguranga,
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cognitivo, socioemocional e normativo. As orientagoes relacionadas
a biosseguranga tinham uma relagdo direta com a volta as aulas
presenciais. Os eixos cognitivo, socioemocional e normativo foram
essenciais para conduzir a rede no periodo de distanciamento. O
normativo, obviamente, dependia do Conselho Estadual de Educagao,
que emitiu parecer favoravel e direcionou as possibilidades de atuagio.
Os outros, o cognitivo e o socioemocional, orientavam sobre como
a escola deveria trabalhar.

Tivemos uma premissa, desde o inicio: a escola ndo poderia, em
hipétese alguma, nao estar alertada. Quando decidimos suspender
as aulas presenciais, identificamos a necessidade de a escola estar
plenamente orientada a cada passo adotado porque estavamos vivendo
um momento sem referéncia. Em hipétese alguma elas poderiam
estar sem orientacdo adequada da Secretaria. Dai termos elaborado
uma série de orientagbes visando o pedagdgico — como trabalhar
pedagogicamente o desenvolvimento da aprendizagem nas escolas,
com orientagdes para as atividades — e o socioemocional, voltado
a como manter o vinculo da escola com a familia, ja que a evasio,
a perda do contato com o estudante era nossa maior preocupagao.

Busca ativa com resultados excelentes

Em parceria com o Conselho Tutelar, o Ministério Pablico e outras
instituigoes, lancamos um programa de busca ativa bem robusto que
foi bastante importante. Detectamos que, no primeiro semestre de
2020, somente 2% dos estudantes nio estavam mantendo contato
com as escolas. Embora seja um percentual excelente, mesmo assim
intensificamos a busca ativa, e chegamos ao final de 2020 com ape-
nas 1% dos estudantes sem contato com a escola. Nossa orientacdo
as escolas foi a de que ndo poderiamos aceitar nem um aluno a
menos, nem uma familia a menos, nenhum aluno poderia perder o
contato. E os proprios diretores foram as casas dos estudantes nesse
trabalho de busca.
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O Mato Grosso do Sul, obviamente, tem algumas peculiaridades.
E um estado que tem metade do territorio no Pantanal, com uma
comunidade rural grande, comunidades indigenas. Contamos com
o apoio de caciques, acionamos os produtores rurais que tinham
fazenda para ajudar, acionamos o transporte existente nessas areas
para levar e buscar atividades na casa dos alunos, enfim, fizemos
todo o possivel para manter o vinculo. Acreditamos que fomos mui-
to exitosos considerando que, em uma rede de 210 mil estudantes,
apenas 1% deles nao mantiveram contado com a escola.

Em 2021, a questdo do contato aluno-escola foi mais facil de ser
conduzida. Fizemos questdo de ter uma primeira semana presencial
nas escolas em mar¢o — e por qué? Porque os alunos ndo poderiam
comegar o ano letivo sem conhecer o rosto da professora. Tivemos
duas semanas presenciais, com grupos alternados, mas todo aluno
foi a escola, conheceu a escola, o professor, o diretor. A aceitacdo
dessa agdo foi muito positiva, tanto por parte da comunidade escolar
quanto por parte das escolas. Foram duas semanas de muita emogdo,
ligando familias e escolas presencialmente. Depois voltamos para o
remoto e permanecemos assim até o final do semestre. Temos certeza
que essa agao, por menor que tenha parecido, reverberou ao longo
do semestre inteiro.

Inovacao e tecnologia

A tecnologia, a inovagao, € algo que ja batia na porta da educagao
ha um bom tempo, mas a educacgdo, tradicionalmente, ignorava. Por
sinal, faz parte da cultura da educagao ser sempre um dos ultimos
segmentos a aceitar inovagoes. Costumo dizer, a pandemia prati-
camente nos obrigou a usar ferramentas que ja existiam, porque,
na verdade, ndo foram desenvolvidas novas ferramentas para esse
periodo. As ferramentas utilizadas durante todo esse periodo ja
existiam antes da Covid-19. E a tecnologia se mostrou essencial para
esse momento. Arrisco para dizer que desabrochamos para o uso
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da tecnologia como uma ferramenta de fato importante, e ndo s6
como um acessério.

Apesar de o Mato Grosso do Sul ser um estado com grande po-
pulagdo rural, ribeirinha, indigena, todos, hoje, tém internet. Vocé
vai numa aldeia, a aldeia tem internet. Vocé vai numa populagio
ribeirinha, ela tem internet. Temos uma escola no estado que fica a
dois dias de barco para chegar, mas ¢ uma escola que tem internet.

Entdo, conseguimos atingir muita gente com as ferramentas digitais.

Formacao docente

Um dos maiores obstaculos que enfrentamos foi a necessidade de os
professores serem atualizados em relagdo as tecnologias digitais. As
formagdes sempre foram muito centradas na metodologia pedagdgica
para o desenvolvimento da aprendizagem. Elas pouco se preocupavam
com as ferramentas para isso, com as tecnologias. Em funcio disso,
tivemos de realizar um trabalho formativo muito intenso. Foram
capacitados 32 mil professores das redes estadual e municipal, em
regime de colaboragdo, numa parceria com o Sebrae. Isso abriu um
novo horizonte para os professores.

Além da formacio sobre o uso de ferramentas, tivemos varias
outras, inclusive relacionadas a questdo socioemocional, sobre como
trabalhar a pandemia na cabeca dos estudantes e até dos nossos ser-
vidores, que também foram fortemente impactados.

A grande diferenca entre a formagao anterior e durante a pande-
mia foi que a parte da formagdo que era presencial foi substituida
por uma formagdo remota, a distdncia. No Mato Grosso do Sul, o
processo formativo sempre envolve os municipios. Nao desenvolve-
mos formagdo sem a participacio dos municipios. E ai talvez esteja
o prejuizo mais evidente causado pela pandemia, porque varias

prefeituras simplesmente suprimiram o trabalho de formagdo.
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Gestdo escolar

Pouco mais da metade dos nossos diretores encerraram o mandato
em abril de 2020, bem no inicio da pandemia. Durante esse perio-
do, portanto, mais da metade dos diretores eram diretores novos,
que nunca administraram uma escola na vida. A necessidade de a
Secretaria garantir a orientagdo desse grupo era evidente. Para isso,
foram estabelecidos fluxos de reuniodes, linhas de contato com os
diretores via WhatsApp, reunioes on-line, plantdes de tira-duvidas,
uma série de Comunicag¢bes Internas.

Um cuidado que tivemos relacionou-se ao encaminhamento das
orientagdes, ao fluxo de informagao para a escola, para nio a sobre-
carregar com orientagoes demais em um dia s6. Porque as secretarias
de educacdo sdo muito grandes, ha estruturas independentes: tem
o pedagdgico; tem o financeiro; tem o RH; tem o juridico — e cada
um deles mandando informagdo para a escola. A escola é uma sé.
Nio bastava apenas orientar bem a escola. Era preciso organizar
essa orientagdo de forma que o diretor fosse capaz de administrar
as informagdes, assimilar aquilo, executar a orientagdo, para poder
trabalhar as proximas que viriam.

Também foi preciso pensar o fluxo da Secretaria. Cada vez que
famos mandar uma orientagdo para a escola, tinhamos de ler o do-
cumento varias vezes para ver se a redacdo estava de fato correta, se
estava clara, porque ndo eram mais orientagoes corriqueiras. Eram
orientacoes para determinadas acoes que as escolas nunca haviam
executado, como produzir uma atividade impressa para colocar num
caminhdo que vai entregar numa fazenda. Isso nunca tinha sido feito.

Quando se orienta uma rede diversa, ¢ preciso tomar cuidado,
independentemente de pandemia, porque as escolas sio mundos
completamente diferentes. Vocé fala com uma escola do centro de
Campo Grande, a capital com quase um milhio de habitantes, e dali
a pouco fala com uma escola que fica a dois dias de barco, numa ilha
do Pantanal, com uma realidade completamente diferente. Entio, nio

tem logica nenhuma regrar de tal forma que termina engessando a
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especificidade de tal ou qual escola. A orientagdo deve ser ampla e
dar liberdade para a escola exercer a autonomia que tem.

A escola ¢ uma unidade auténoma. Nao ¢ independente, mas é
auténoma na tomada de decisdes dentro dos parametros estabelecidos.
E vale lembrar que o professor também o é. O professor também ¢é
um condutor do curriculo. Entdo, nosso papel foi induzir a escola a
acreditar que era capaz de trabalhar, a desenvolver sua autonomia.
Nosso papel sempre foi o de um 6rgdo que promove a autonomia,
curricular, inclusive. A escola tem de cumprir o que esta no curriculo
do estado, mas tem autonomia para desenvolver, inclusive, as ati-
vidades ofertadas aos alunos. Este também foi um fator importante
para o bom éxito da politica educacional no estado, porque a escola
se sentiu parte do processo de desenvolvimento da educagao durante

a pandemia.

A implementacao da BNCC na pandemia

Foi muito positivo ter a BNCC na pandemia porque ela traz competén-
cias e habilidades, o que facilita o desenvolvimento das atividades, e
¢ diferente de quando se trabalha com contetdo, porque a habilidade
da algo mais amplo.

Iniciamos 2020 com os novos curriculos da educa¢io infantil e
do ensino fundamental aprovados e desenvolvidos. Era o primeiro
ano de implantagao do curriculo na rede. Quando veio a pandemia,
o curriculo estava posto, toda a orientagdo pedagdgica emanada pela
Secretaria foi pautada nesse novo curriculo de referéncia da rede
estadual, que € inspirado na BNCC.

Ja em relacdo ao ensino médio, a situacio foi bem mais complexa,
porque estavamos no processo de finalizacio do novo curriculo. Houve
um atraso, mas muito por conta da falta de uma normativa do Con-
selho Nacional de Educagdo sobre a educagdo profissional. Ao longo
de 2020, construimos o curriculo do ensino médio, que foi aprovado

em janeiro de 2021, que se tornou o ano de sua implementagao.
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O novo ensino médio

O novo curriculo foi aprovado pelo Conselho Estadual de Educagio
em janeiro de 2021 e, no final do ano, concluimos um documento
com 96 unidades curriculares dos itinerarios formativos. Queremos
publicar em breve esse catdlogo com as 96 unidades curriculares para
a construgao dos itinerarios nas areas do conhecimento e, também, o
itinerdrio de formacdo profissional. A maioria das escolas de ensino
médio comegou o ano letivo de 2021 com dois itinerdrios formativos
integrados, criados pela prépria Secretaria, e que estio sendo muito
bem executados. Mas vale lembrar que, no futuro, o ideal é que as
escolas criem os proprios itinerarios.

Oferecemos esses itinerarios formativos de forma completamente
remota, no primeiro semestre, e, no segundo, estdo sendo ofertados
presencialmente nas escolas, de modo que a implementagao do novo

ensino médio esta ocorrendo normalmente na rede estadual.

Aulas remotas e presenciais

A educac¢io no Mato Grosso do Sul funcionou de modo totalmente
remoto de 23 de margo de 2020 até o final do primeiro semestre de
2021. O retorno, no segundo semestre letivo de 2021, foi de forma
escalonada, com os alunos indo a escola uma semana sim e a outra,
nao. Foi assim até o término de setembro.

Com base no alto indice de vacinagdo no Mato Grosso do Sul e
no baixissimo nimero de estudantes e de professores atingidos pela
Covid-19, voltamos totalmente presencial na primeira semana de
outubro, com exigéncia do uso de mascara, do uso do alcool em gel,
de afericdo de temperatura. S6 tem direito a atendimento remoto o
aluno que apresentar atestado médico de comorbidade que o impega
de frequentar a escola.
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Principais aprendizados da Secretaria para garantir
o direito a educacao

Os aprendizados foram muitos e o principal foi o de que a educagio
ndo volta mais a ser o que era. Foi necessario repensar fluxos de infor-
magao para as escolas, repensar a relagao entre a Secretaria e a escola,
como orientar a escola, como respeitar sua autonomia, mas a0 mesmo
tempo, dar pardmetros de orientacOes necessarias para que possa
exercer essa autonomia com qualidade. Também refletimos sobre o
uso das regionais, o quanto elas sao importantes para a Secretaria, e
sobre como explorar mais todas as ferramentas digitais disponiveis.
A presenca das tecnologias de informagdo e comunicagdo na
educacdo ¢ algo que veio para ficar e enriquecer o processo ensino-
-aprendizagem. A Secretaria estd construindo um estidio para pro-
dugdo de midia digital para o YouTube, porque verificamos que ¢é
la que a gurizada esta, e nés temos de ir onde nossos alunos estao.

A importancia da escuta

Criamos na Secretaria um grupo de discussao com 30 estudantes da
rede estadual que, semanalmente, se encontram com nossa equipe.
Por qué? Porque precisamos ouvir deles se tudo aquilo que pensamos
faz sentido. Esse grupo se reune desde agosto de 2021, e ¢ formado
por jovens do ensino médio das escolas da regido, da periferia de
Campo Grande, do centro, que vém até a Secretaria e tém acesso a
tudo o que estamos pensando de politica publica.

Percebemos que precisamos ouvi-los, saber o que eles pensam.
Nao se pode mais pensar politica publica para um putblico que nao é
ouvido. Entdo, hoje, para nés, € muito importante ouvi-los, produzir
material pensando neles. Achavamos que a televisdo era o melhor canal
para chegar até os alunos. Produzimos contetido para TV e ninguém
assistiu. Ao mesmo tempo, os estudantes falavam: “Por que vocés nio
colocam no YouTube? A gente acessa o YouTube. A gente nao assiste
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televisio. Tem TV na minha casa, mas, nesse horario, pega o YouTube.”
Aprendemos muito com eles, e fomos para o YouTube. Foi um show ver
o quanto eles sabem usar e quanto sabem produzir pelos meios digitais.

Aprendemos muito sobre como estabelecer contato com os jovens,
e estamos levando isso para as escolas. Nossos professores fizeram
coisas maravilhosas, em termos de produgao de podcast, de videos
para o YouTube. Descobrimos artistas entre os nossos professores!
Acho que isso aconteceu no Brasil inteiro.

Ao criar um esttdio, pensamos em usar os professores para pro-
duzir videos, valorizar o trabalho deles, que despertaram para isso.
Acredito que o Mato Grosso do Sul s6 teve éxito em manter o con-
tato com os alunos porque fomos aonde eles estavam. Ndo tentamos
trazé-los para onde estavamos. Com a tecnologia, fomos busca-los

onde eles ficavam de forma remota e conseguimos manter a ligagdo.

Familia e escola

E surpreendente como agdes tomadas no passado podem ter conse-
quéncia consideravel somente anos depois de terem sido executadas.
Temos, desde 2015, uma acdo que se chama Familia na Escola. Iden-
tificamos, ja naquela época, que um dos grandes problemas que as
escolas tinham era dificuldade de contato com a familia. Durante a
pandemia, mantivemos a agdo familia-escola on-line. No momento de
retomada, a presenca da familia no processo € ainda mais importante,
porque se a familia nio abragar o proprio papel na recomposigio da
aprendizagem das criancas, a escola sozinha nio vai conseguir fazé-lo.

Percebemos que o trabalho que fazemos desde 2015 esta dando
frutos atualmente, ja que a relagdo que se estabeleceu com a familia
melhorou muito, inclusive em relagdo a cobranca, a orientacio, a
coparticipagdo no processo de aprendizagem. Programas que promo-
vam a integragdo familia-escola e tragam a familia para o processo
de aprendizagem serdo ainda mais importantes no processo de re-
cuperagao das perdas decorrentes da pandemia.



Minas Gerais

Julia Sant'anna

uando chegamos ao governo, em 2019, o salario dos servidores

do estado de Minas Gerais era parcelado; o 132 dos trabalhado-
res da Educagao estava atrasado; o estado havia retido os repasses de
recursos do Fundeb aos municipios — o que impactava diretamente
no transporte dos estudantes de areas rurais, inclusive os da rede
estadual; os recursos estaduais para a merenda escolar ndo eram
repassados e por isso as escolas ofereciam uma alimentacio mais
escassa, apenas com o recurso federal do Programa Nacional de
Alimentagao Escolar. A prioridade naquele momento foi restabelecer
os repasses da alimentagao, retomar os pagamentos e estabelecer um
acordo com os municipios para regularizar o transporte escolar. Ao
mesmo tempo estabelecendo um acompanhamento muito cuidadoso
da parte pedagogica.

Entdo, veio a pandemia da Covid-19, que alterou nossos planos e
nos apresentou novos e grandes desafios. Mas continuamos a seguir
nosso planejamento de fazer um acompanhamento muito fino da
situacdo individual de cada aluno.

Em 2019 realizamos um processo profundo de monitoramento
dos indicadores nas escolas, tanto de proficiéncia quanto de custo,
e entregamos, em 11 meses, o maior fndice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica (IDEB) da histéria de Minas Gerais no Ensino Médio,
fruto do trabalho executado nesse periodo. Promovemos a busca
ativa e trouxemos de volta as escolas quase 15 mil alunos, com um
acompanhamento individualizado de frequéncia e notas. A verifica-
¢do era feita por meio de um algoritmo central e 0 monitoramento
proximo de cada um dos diretores escolares. Esse processo ocorreu
também depois do inicio da pandemia.
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Minas, antes da Covid-19, tinha maturidade em dois pontos
extremamente importantes. Primeiro, um bom processo de avalia-
¢do de alunos, ja que foi um dos primeiros estados a desenvolver
a educagdo a distancia. O Centro de Apoio a Educagao a Distancia
(Caed) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) tem uma
tradicdo bem antiga nesse campo. Seu histérico de avaliagdo padro-
nizada possibilita a existéncia de harmonia de contetidos em todas
as escolas das redes publicas.

O segundo ponto € que o estado ja tinha publicado um instrumen-
to com a divisio de competéncias e habilidades a serem adquiridas
pelos alunos por més, o que permitiu a elaboragdo de um plano de
estudos que, depois, se tornou o nosso Plano de Estudo Tutorado
(PET). O PET ¢ o material centralizado de contetido cuja execugao
pode garantir o cumprimento de carga horaria dos alunos.

Garantia do direito a educacao

Uma pergunta que ouvimos com frequéncia é: “Por que o estado
ndo usa livro didatico?” O livro didético €, sim, usado por Minas
Gerais, mas precisavamos de uma espinha dorsal de orientagao do
contetido a ser dado em cada semana — e conseguimos. O PET, no
primeiro ano, era distribuido em volumes mensais e conseguimos
desmembra-lo e detalha-lo semana por semana.

De margo a maio de 2020, vivemos o processo de construgao do
Plano de Estudo Tutorado, desde o material central até o de cada ano
de escolaridade e de cada componente curricular. Ao mesmo tempo,
preparamos nossa rede estadual de televisdo publica para fazer a
transmissdo didria de contetido para os estudantes. Diferentemente de
algumas redes que ja tinham material televisivo, ndo tinhamos nada.
Tudo foi produzido a partir daquele momento e com a transmissao
de cinco horas diarias para todo o estado.

Inicialmente, entdo, fizemos a preparagio do PET e dos mecanis-
mos de sua disponibilizagao e articulamos a produgao dos progra-



MINAS GERAIS ® 131

mas de TV e de um aplicativo de uso no celular, cuja navegagao era
patrocinada, sem custos de dados moveis de internet para alunos e
professores da rede.

Como precisavamos ter um bom material, regulamentado, com
estrutura e com a carga hordria, fizemos um trabalho conjunto com
o Conselho Estadual de Educagdo para chegarmos a esse resultado.
Num primeiro momento, vimos algumas fragilidades no material,
que chegou a ter 2 mil paginas. Deixamos o canal aberto para a
melhoria de alguns pontos e, a cada més, divulgamos um novo
suplemento para cada ano de escolaridade com as modificagdes e
corregoes necessarias. Continuamos promovendo, periodicamente,
ajustes nessas apostilas, o que fez com que, a cada ciclo, elas fiquem
mais precisas e contenham exatamente o que o aluno estd assistindo
na televisao.

Com a divulgacao das aulas pela TV, nds nos tornamos o terceiro
canal com maior audiéncia do estado, a Rede Minas, porque todos os
estudantes do estado comecaram a assistir. E temos noticia, inclusive,
de que a Rede Minas ¢ assistida em outros estados.

Costumamos dizer que Minas Gerais é um pequeno Brasil e
expressa a profunda desigualdade que existe no pais. Temos, no sul
do estado, escolas com familias em situacio financeira e inclusio
tecnologica bastante avangadas; no norte de Minas, encontramos
situagbes muito frageis, de diretores relatando, inclusive, que ndo
tinham ideia de qudo distante e qudo complexo era o acesso de seu
aluno até a escola. Tudo aquilo que fazemos, todas as nossas agdes
educacionais exigem que pensemos nas diversas realidades existentes
no estado. Afinal, nossa rede é muito grande e complexa. Sio mais
de 3.400 escolas espalhadas por 47 superintendéncias regionais de
ensino, 1,7 milhio de alunos e 200 mil professores.

Tinhamos, portanto, o material totalmente preparado para o alu-
no que tem um bom atendimento informatizado, uma boa inclusio
digital, mas isso ndo era suficiente nem garantia o atendimento de
todos os estudantes mineiros. Tragamos, entdo, outras estratégias para
que realmente todos recebessem o Plano de Estudo Tutorado. Chega-
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mos a usar cavalos para levar o material e a envolver até liderancas
religiosas locais para que ele fosse entregue na missa ou no culto.
Nio sdo poucos os casos de diretores que foram as feiras agricolas
de fim de semana, onde os estudantes conseguem chegar quando
vdo comercializar os produtos elaborados por suas familias. Tivemos
ajuda da Policia Militar na distribuigdo e o apoio de leiteiros, que
faziam algumas rotas especificas para a venda de leite.

O mais interessante é que, a partir do acesso ao aplicativo, con-
seguimos saber qual estudante teve acesso ao PET impresso, qual
estudante baixou o PET digital. E como se fosse um proxy da inclusio
digital. Assim, quando os estudantes comecassem a realizar as ava-
liagbes diagnésticas e trimestrais, poderiamos fazer o cruzamento
desses dados e saber se foi 0 aluno que recebeu o PET impresso que
esta com mais dificuldade ou nio. E, se for o caso, iremos oferecer
a ele uma vaga no nosso programa de refor¢o escolar. Ou seja, todas
as agOes estao amarradas para alcangarmos esse aluno e ajuda-lo a

ter sucesso em sua caminhada em busca do aprendizado.

Avaliacao diagnéstica

Minas Gerais foi um dos primeiros estados brasileiros a fazer, em
2020, a avaliacdo centralizada e padronizada de todos os componentes
curriculares. N6s ja dispinhamos da relacdo entre os resultados da
avaliagdo e o que era ofertado no PET e nas aulas da televisdo. Ou
s€ja, se o estudante errava a questdao X, criava-se, num aplicativo,
um plano de estudos individual para ele ver a teleaula relacionada
aquele assunto e fazer a revisao do PET. Isso foi muito interessante
porque logo apds o exame ja se dava essa devolutiva para o aluno,
possibilitando que ele pudesse organizar o seu planejamento de es-
tudo. E isso continua a ser feito. Assim, de um lado, a Secretaria de
Educagdo esta vendo quem precisa e promovendo o acesso desse aluno
necessitado ao refor¢o escolar e, de outro lado, o préprio estudante
consegue planejar a sua revisao a partir do resultado das avaliagoes.
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O reforgo escolar € uma atividade que oferecemos no contraturno,
com outro professor. Por meio do conhecimento que temos, a partir
do acompanhamento, indicamos nominalmente ao diretor da escola
os estudantes que devem entrar na turma do refor¢o, conseguindo
quebrar aquele ciclo — que conhecemos bem — de que quem vai fazer
o reforco é o aluno que nio precisa, é aquele que estd sempre bus-
cando melhorar. Junto com a volta das aulas presenciais, retomamos

também as atividades presenciais do reforco.

Participacdo premiada: o prémio Escola Transformacao

O engajamento na avaliagdo tem sido extremamente positivo. Na
primeira avaliagdo diagnoéstica de 2021, realizada em margo, con-
tamos com 75% de participagdo dos estudantes da rede. Em junho
e setembro, fizemos outras duas avaliagdes, que sdo trimestrais e
comparativas, ndo diagnoésticas. Com base nessas avaliagoes e com
o objetivo de aumentar o engajamento de alunos e de professores,
criamos um prémio chamado Escola Transformacdo. Por ele, estamos
dando recursos para as escolas promoverem melhorias, montarem
radio, realizarem passeios no momento do retorno, enfim, aperfei-
coamentos relacionados diretamente a area pedagdgica, medindo
o grau de engajamento dos alunos, tanto no aplicativo quanto nas
avaliacbes diagndsticas, e a participacdo dos professores nas atividades
da sala de aula virtual, o Google Sala de Aula. Com essa iniciativa,
premiamos as escolas que se destacaram nos resultados de desem-
penho nas avaliagdes aplicadas na rede e no fluxo escolar nos trés
niveis do ensino regular: anos iniciais do ensino fundamental, anos
finais do ensino fundamental e ensino médio.

A sensacdo que temos na SEE/MG ¢é a de que vamos movimentar
muito as escolas, os estudantes e os professores dessa maneira. Além,
naturalmente, de ajudar bastante os diretores, porque eles receberam
recursos financeiros para as unidades de ensino. Em 2021, foram
600 escolas premiadas nas trés edi¢des do Escola Transformagio ao
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longo do ano, com a distribui¢ao de R$ 105 milhoes. Cada escola
pode ganhar até¢ R$ 300 mil reais em cada edigao, dependendo das
etapas de ensino premiadas.

Volta as aulas

Voltamos em junho de 2021 em formato hibrido, nio obrigando a
atividade presencial. Enfrentamos uma situagdo bastante sensivel,
que foi o fato de centenas de municipios ndo autorizarem a abertura
das escolas. Independentemente de se ela ¢ estadual, municipal ou
particular, é o prefeito que da autorizacdo para o funcionamento de
escolas no municipio. Mas como Minas Gerais tem cidades muito pe-
quenas e ¢ um estado muito pulverizado em relacdo a sua populagdo,
tivemos situagdes complexas de atividades por conta de restricdes de
municipios que nao conseguiram se planejar.

E importante ressaltar que, durante todo o processo de atividade
remota, o governo estadual disponibilizou recursos para as escolas
se prepararem para a retomada das aulas. Cada um dos diretores
de escola da rede estadual assinou um termo de responsabilidade
afirmando que tudo o que a SEE recomendou que fosse observado e
consertado na infraestrutura das instalagdes daquela unidade estava
de acordo. A Secretaria nio sé decretou o que tinha de ser feito
como determinou que o diretor fizesse uma checklist, a assinasse e
fosse acompanhado por um inspetor escolar para verificar se estava
tudo certo. Ou seja, no processo mais intenso da pandemia, com
restricoes as aulas presenciais, houve um processo de adequagao
das escolas. Mais de 1.300 escolas foram reformadas e estio com a
infraestrutura melhorada, com recursos do nosso programa Maos a
Obra na Escola, que somam mais de R$ 374 milhdes. Em termos de
infraestrutura, € visivelmente positiva a transformagao das escolas
de todo o estado.

A melhoria na infraestrutura das escolas é algo que deve ser
destacado como um dos raros beneficios desse periodo, e muito
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provavelmente estd acontecendo também nos outros estados, Brasil
afora. A pandemia permitiu aos diretores terem um outro olhar
sobre circulacdo, banheiro, limpeza, e, considero que, nesse senti-
do, houve um grande avango em todo o pais. Dispusemos de mais
de R$ 98 milhdes para que os diretores utilizassem na melhoria e
na reforma de tudo aquilo que precisasse de adaptacdo. Foi muito
trabalhoso, mas foi possivel e bastante interessante contar com a
assinatura nesse cheque que diz: “A escola s6 abre se o diretor tiver
assinado ‘estou pronto!””

Busca ativa

Uma agdo extremamente exitosa foi nossa campanha de busca ativa.
Em 2019, trouxemos 15 mil alunos de volta para a escola. Em 2020,
trouxemos 30 mil e, em 2021, 45 mil. Um crescimento anual de
15 mil é bastante consideravel. Nossa tecnologia de busca objetiva, a
partir de lancamentos de frequéncia, verifica quem estd quase saindo
da rede e entrega essa informagdo ao diretor para ele tentar trazer o
aluno de volta ao sistema. A busca ativa foi algo que aprendemos e
que viemos aprimorando desde entdo, com sucesso.

Regime de colaboracao

Gosto de destacar, em relagao ao nosso periodo de atividade remota,
que conseguimos realizar dois sonhos, que acredito serem os sonhos
de todo secretario da Educagdo. A constru¢io dos nossos Planos de
Estudos Tutorados contou com o acompanhamento das universida-
des. Tinhamos uma equipe de professores universitarios de todos os
componentes curriculares compondo dupla com o nosso professor
de sala de aula de educacao basica. Entdo, realizou-se o sonho de
integracao do ensino superior com a educag¢do basica, produzindo

um material realmente interessante e de uma qualidade bastante boa.
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O segundo sonho ¢ relacionado ao regime de colaboragio. Cons-
truimos os PETS para todos os anos de escolaridade, e a Unido Nacio-
nal de Dirigentes Municipais de Educagdo (Undime) foi responsavel
por compor o material dos anos iniciais do ensino fundamental. As-
sim, a partir do apoio da Undime, conseguimos fazer o material, sua
diagramagdo e a preparacdo para a TV com o orgamento do governo
do estado e os municipios puderam utilizar o plano e as transmissoes
da Rede Minas porque eles foram construidos com essa parceria.

£ bom lembrar que temos, ainda, cerca de 300 mil estudantes
dos anos iniciais do fundamental na rede estadual de Minas. Somos
o segundo estado com maior quantitativo de alunos do fundamental
anos iniciais. Acho que Sao Paulo tem um pouquinho mais. Mas os
municipios também tém muitos alunos. Certamente o secretario mu-
nicipal de educagdo tem o or¢amento muito restrito para a producao
de materiais e o regime de colaboracio foi fundamental para que os
municipios mineiros pudessem dispor dos programas de televisao e
do material escrito, especialmente porque era um material construido
pelos professores das redes municipais via Undime. Por meio do PET,
conseguimos a integragao do ensino superior e a educagao basica e

o fortalecimento do regime de colaboragdo junto aos municipios.

Inovacao e tecnologia

Termos um aplicativo que contém a avaliagdo da aprendizagem, todo
o material didatico e a navegagdo patrocinada foi superimportante.
Para a composicdo desse material, recebemos inicialmente o apoio de
parcerias externas, como a Fundag¢ao Lemann e o Instituto Unibanco.
Depois, conseguimos desenvolver um codigo, em que contamos com
a colaboragdo do que vinha sendo construido pelo Espirito Santo.
Mas nao basta ter o aplicativo, é preciso cobrar o acesso. Fize-
mos uma campanha para que os estudantes usassem o aplicativo.
Conseguimos saber exatamente qual aluno recebeu todo o material

porque nao s6 abrimos e permitimos o acesso, mas sabemos quem



MINAS GERAIS ® 137

esta usando. Uma subsecretaria da SEE faz o acompanhamento da
utilizacdo do aplicativo. Se esta havendo um baixo nivel de acesso na
escola X, vamos investigar o porqué, procuramos entender o motivo
disso para aperfeigoar o processo.

Lideranca, comunicacdo e engajamento

A transmissdo do nosso programa de TV é de segunda a sexta-feira, as
7h30. Ele pode ser visto pelos canais da Rede Minas ou pelo YouTube,
que transmite ao vivo. Cada dia da semana ¢ dedicado a uma area
de conhecimento — linguagem, ciéncia da natureza, matematica e
ciéncias humanas — e na sexta-feira o assunto é o Enem.

As aulas sdo de acordo com a idade dos alunos. Quanto mais cedo,
mais velho é o aluno. As 7h30 é a aula do 32 ano. Em seguida, a dos
alunos do 22 ano. E, perto do meio-dia, a transmissao € ao vivo com
os professores que gravaram as aulas no estudio respondendo per-
guntas que os alunos estdo fazendo de casa. A participagdo é aberta
para todo mundo. E houve ocasido — por exemplo, quando saiu o
resultado do Ideb — em que fui anunciar e parabenizar a rede ao vivo,
assim como o governador também ja participou. E importante deixar
a temperatura sempre alta para mostrar a populagao e ao estudante
que o acompanhamento da educagdo ¢ prioridade na gestdo e que
esta todo mundo junto mesmo, apesar de cada um estar na sua casa.

Os principais aprendizados

Nosso maior ganho ocorreu no processo de comunicagao. Todos
aprendemos a fazer comunicagdo remota, e ai se nota que, no perio-
do da retomada, estavamos muito mais bem preparados para falar
a cada uma das familias. Quando anunciamos que as escolas iam
voltar a funcionar, ja tinhamos um servico que orientava a popu-
lagdo a agir de acordo com a variagao da intensidade da pandemia
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na regido. Como Minas € muito grande, cada parte do estado estava
com uma bandeira especifica, que chamamos de “onda”, ou seja,
estava numa onda vermelha, amarela ou verde, em termos da crise
sanitaria. Entdo, a comunicagao recomendava que o estudante ou o
responsavel acessasse o site num determinado dia para ver se o mu-
nicipio ia retomar as aulas presenciais, saber quais eram as escolas
e 0 ano de escolaridade que iam voltar. Foi uma operagao logistica
muito impressionante.

Foi necessario nos renovarmos tanto na parte da logistica quanto
na parte da edicdo dos contetidos essenciais — o que é muito dificil
para o professor, fazer as escolhas, definir quais sdo os conteudos
essenciais. Porque a prépria BNCC, que foi fruto de debate por muito
tempo, ¢ uma escolha do que era essencial e do que era prioritario.
Mas, dada a reducdo do ntimero de aulas e o contexto da pandemia,
outra escolha teve de ser feita. E curriculo é isso, é deixar de fora
algumas coisas em detrimento de outras.

Temos o pragmatismo, por um lado, mas, por outro, € preciso
ter empatia para conseguir entender o que esta acontecendo com o
outro e comunicar bem a sua mensagem. E é necessario decidir ra-
pido, mas expor a noticia muito bem e ir testando se vocé esta sendo
compreendido. Usamos com muita frequéncia os canais de contato
direto com a sociedade e fomos reformulando a partir desse processo.

Em 2020, tinhamos definido 100% do contetudo do Plano de Estu-
do Tutorado, mas houve uma solicitagio para que a carga horaria fosse
composta por 60% do nosso material e 40% do professor. Adaptamos
isso para vigorar em 2021, sem problema. Entao, o processo de escuta
e de adaptagdo, para que a rede compreenda que ela também esta
participando do processo, ¢ muito importante.

Apesar da democratiza¢io da fala e da comunicagio, entendemos
que é fundamental garantir a lideranca do gestor da escola. Porque,
muitas vezes, era o diretor quem ia a residéncia do estudante entre-
gar o material ou era o professor que fazia esse acompanhamento a
partir da sua residéncia.



Para

Elieth Braga

uando a pandemia do SARS-CoV-2 atingiu o estado do Par3,

prejudicou todo o planejamento da Secretaria de Estado de
Educagao para o ano letivo 2020, o projeto prioritdrio da pasta para
aquele periodo mal comegava a ser deslanchado. Era o projeto Alfa-
letra Marajo, que ia executar um grandioso processo de alfabetizacdo
nas areas em que estdo localizados os municipios com os menores
indices de Desenvolvimento Humano (IDH) e os menores indica-
dores em educagio do estado. Como outros planos, ele foi sumaria-
mente suspenso. Afinal, o projeto dependia, basicamente, da visita
e do acompanhamento pessoal dos professores e técnicos que iriam
trabalhar em uma regido do estado de drduo acesso e uma enorme
dificuldade de comunicagdo. E uma das exigéncias na prevengio da
Covid-19 era o isolamento social — incompativel, portanto, com a
pratica do projeto de alfabetizago.

Se, por um lado, o Alfaletra Marajo foi prejudicado, por outro,
ele deu lugar a programas e agoes que surgiram em decorréncia da
pandemia, quando os diretores, técnicos e professores da Seduc se
viram obrigados a trabalhar novos horizontes e novas perspectivas.
E esses horizontes foram pautados em qué? No fortalecimento de
alguns processos, como o de formagdo de professores, a partir da
atuacdo do CEFOR, o Centro de Formacado da Secretaria de Educacio,
que se tornou o grande brago da Seduc na preparagao dos docentes
paraenses — e nao apenas do ponto de vista pedagdgico, mas também
trabalhando as relagdes humanas, os processos psicolégicos, atuando
em parceria com alguns institutos nacionais para que fosse ofertada

a esses profissionais também uma retaguarda psicologica.
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O estado do Pard, com 1.248.042 km” é o segundo maior estado
do Brasil em extensdo territorial, equivale a 16,66% do territorio
brasileiro e 26% da Amazénia, portanto, um estado com dimensoes
continentais. Nesse sentido, uma agao estratégica importante de-
senvolvida no cendrio pandémico foi o projeto Todos em Casa pela
Educacdo, que buscou ampliar os horizontes da educagdo, atendendo
os alunos onde ndo havia internet, com materiais impressos e por
meio de videoaulas transmitidas pela TV Cultura, chegando a 105
dos 144 municipios paraenses.

Tecnologia e inovacao

O portal da Seduc, que concentrava os programas educacionais di-
vulgados digitalmente, se tornou um grande sucesso. Em apenas um
meés, um dos primeiros projetos criados para minimizar os efeitos da
pandemia, o Para Casa, teve 265.408 acessos. A iniciativa era parte
do Todos em Casa pela Educagdo, que reunia atividades on-line para
alunos, disponiveis no site da Seduc. As atividades eram dirigidas
aos alunos do fundamental, do ensino médio e preparatério para
o Enem e complementavam, na pratica, o conteudo das videoaulas
transmitidas pela TV Cultura. O aluno assistia as aulas e, depois, ia
para o site fazer as atividades, seguindo uma rotina que contribuiu para
manter os estudos no momento de isolamento social. Foram criados
mais de 5.000 itens inéditos por professores do CEFOR, Centro de
Formacio e Coordenacio de Educa¢io Infantil e Ensino Fundamental
(CEINF), além das agdes com produgao de itens no ambito local de
cada unidade regional de educagao.

Por meio de uma plataforma desenvolvida numa parceria entre
a Secretaria de Educacdo e a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Educacdo Profissional e Tecnoldgica do estado, todo o contetido do
Enem Digital foi disponibilizado aos alunos da rede estadual e aos
que acessavam o Enem Pard, portal com mais de mil videoaulas,

além de textos, simulados e exercicios. Seu objetivo era auxiliar os
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alunos concluintes do ensino médio da rede publica durante o iso-
lamento e permitir que eles tivessem uma preparagao equivalente a
dos alunos da rede privada, que utilizavam os recursos tecnoldgicos
e o ensino a distancia.

Levando em consideracdo a questdao do acesso a conectividade, o
governo do Para também distribuiu chips gratuitos aos concluintes do
ensino médio e, ao fazer isso, permitiu que tivessem acesso ao Enem
Para, que contém o Enem Digital, um cursinho preparatério para o
Exame Nacional do Ensino Médio 100% on-line. Ao assistir as aulas
do Enem Pard, o estudante passou a poder acessar o professor via
celular. Este foi um investimento do estado extremamente positivo
porque deu oportunidade a que o estudante tivesse um link com seu
professor e um link com o portal da Seduc, que ofereceu muito servi-
¢os, como cadernos de atividades. Foram agdes casadas. O professor
foi capacitado, foi disponibilizada uma rotina de atividades para os
alunos e oferecido plantdo pedagdgico — quando possivel, porque
parte do tempo as escolas ficaram 100% fechadas. Nesse periodo,
os professores contribuiram de maneira consideravel, usando varios
recursos e buscando, de muitas formas, manter contato com seus
alunos.

O Enem Para ¢ um caso de sucesso. Todo o seu contetdo digital
foi disponibilizado as prefeituras para que muito mais pessoas fossem
atingidas. E foi importante o fato de o proprio corpo técnico da Seduc
produzir o material divulgado, porque foram aulas que respeitaram
a regionalidade amazoénica e que nasceram dos professores da rede
— tanto o material gravado quanto o impresso. Todas as rotinas de
atividades, de exercicios, foram criadas pelos professores para que os
estudantes tivessem, fosse na televisao, fosse no caderno de atividades,
fosse na internet, contato com os estudos, com a aprendizagem, com
o saber. Enfim, foram criadas varias maneiras de alcancar e estimular
o aluno num estado grande como o Pard, com 891 escolas espalhadas
por 144 municipios e seus distritos e localidades.
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Volta as aulas

Retomamos as aulas presenciais, mas, inicialmente, sem haver obri-
gatoriedade de comparecimento, ja que ainda havia casos de Covid
no estado. Afinal, a escola ndo pode criar ébice se o pai ou o filho
ndo sentirem seguranga na volta a escola. Para aumentar a seguranga
na permanéncia na unidade escolar, fizemos grandes investimentos,
como a construcio de novos banheiros, novas cozinhas e até refeit6-
rios. Antes da volta as aulas, entregamos a populagao 79 escolas da
rede estadual totalmente reconstruidas. Essa politica de reconstrugao
€ bastante necessaria porque o estado tem uma rede extremamente
sucateada. As escolas que ndo ofereciam condi¢bes de seguranca aos
estudantes ndo foram reabertas, porque nosso objetivo ¢ disponibi-
lizar o melhor espago possivel para os alunos. Até¢ maio de 2022 o
governo do Pard, por meio da Secretaria de Educagao, ja alcangou a
marca historica de 100 escolas reconstruidas.

Busca ativa

Tivemos uma parceria maravilhosa com a Unicef no projeto Busca
Ativa, que foi essencial nesse momento. O Busca Ativa foi abragado
por diretores, professores e pelos préprios alunos, tendo se tornado
um case de sucesso, uma referéncia. Houve casos maravilhosos de
trabalho de aluno indo resgatar o outro para que o colega compa-
recesse a escola pelo menos uma vez, para que nao abandonasse de
vez os estudos, para que recebesse o material impresso e tivesse a
devolutiva desse material.

Foi um momento criativo, de muita sensibilizagao daqueles que
compunham a rede de educagido. Obviamente, houve um grande
protagonismo dos professores e diretores. Em locais em que ndo
chegava o sinal da televisdo, os professores, muitas vezes abdicando
do seu tempo, se desdobravam para que, por meio de grupos de
WhatsApp, alcangassem seus alunos e os convencessem a nao aban-
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donar as atividades escolares. Foi um momento de superagao, em
que as dificuldades fizeram aflorar ainda mais no docente a crenca
no poder transformador da educagio.

Avaliacdo diagnéstica

Realizamos uma avaliagdo diagnoéstica no final de junho de 2021 e
seus resultados mostraram a necessidade de investir macicamente
no estudante para que ele possa voltar ao processo de aprendizagem
sem sofrer ainda mais prejuizos por causa da interrupgio das aulas
presenciais. Haja vista que, mesmo tendo uma rotina de atividades,
nada substitui a presenga do professor em sala de aula. O vinculo, a
rotina didria, ir a escola, ouvir o professor, isso tudo tem um outro
viés. Dai trabalharmos, aqui no Pard, na perspectiva do resgate, de
ter uma rede publica eficiente e com professores qualificados.

Nosso eixo de formagio de professor é muito forte, até porque
precisamos que ele tenha as melhores ferramentas para alcancar o
aluno que esta desmotivado, que perdeu o interesse pelos estudos por
ter ficado tanto tempo longe da escola. O professor ¢ um elemento
central e, no processo pandémico, fez um esforgo enorme para que
o vinculo aluno-escola fosse mantido.

Cabe a Seduc, agora, fazer o esfor¢o de oferecer uma escola
atraente para que o aluno sinta a necessidade e o desejo de frequentar
a sala de aula. Nesse sentido, estamos trabalhando em alguns proje-
tos, como o Web Escola. O mundo ¢ digital e € preciso conquistar o
adolescente de uma forma positiva. A escola precisa falar a lingua-
gem do jovem, ser criativa, integrar nao sé o aluno, mas também
sua familia, porque ela garante uma escola de melhor qualidade. O
aluno que é acompanhado pela familia é um aluno que apresenta
melhor resultado nos estudos.

Acredito que a pandemia foi para todos os secretarios estaduais
de educagao um momento de muita aprendizagem, porque passamos
por dias dificeis. Ver uma rede totalmente fechada ¢ muito triste,
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porque a escola é um lugar de alegria, de vida, de transmissao de
conhecimento. Quando se entra numa escola, percebe-se uma energia

diferente, positiva.

Manutencao do vinculo do aluno com a escola

Temos, atualmente, um projeto chamado Todos Juntos pela Educa-
¢do, que ¢ a versao poés-pandemia do projeto Todos em Casa pela
Educacdo. O nome é Todos em Casa pela Educacdo porque ele faz o
link com o estar em casa. O que esse em casa trouxe para nos? Que o
aluno estava em casa, mas recebia o material didatico impresso. A
partir do momento em que melhoraram os indicadores sanitarios,
o aluno passou a ter de ir a escola pelo menos uma vez por semana
para buscar material didatico. Ele preenchia o material em casa e re-
tornava a unidade escolar para devolvé-lo ao professor, que o corrigia.

Essa sistematica criou e fortaleceu vinculos porque a rede educa-
cional passou a trabalhar na perspectiva de saber como esta o aluno,
de continuar com uma rotina de atividades em que ele possa sem-
pre se lembrar da escola. Uma atitude extremamente positiva foi a
participacdo de muitos docentes e alunos nos grupos de WhatsApp.
O professor criava o grupo para fortalecer o vinculo com o aluno,
porque o elo do aluno ndo é com a escola, ¢ com os colegas, com os
amigos. E essa estratégia deu muito certo.

Levar atividades para o aluno desenvolver durante a suspensao
das aulas teve a inten¢do de possibilitar seu acesso as ferramentas, ao
portal da Seduc, ao Enem Digital, que usasse o caderno de atividades
que estava a disposicdo na rede, além de assistir as aulas e manter
o vinculo educacional. Quando imaginamos o Todos em Casa pela
Educacdo, pensamos exatamente em envolver todos, pai, mae, irmao,
no processo de aprendizagem.

Ao mesmo tempo, estamos envolvidos com a Web Escola, um
projeto que trabalha para que todas as escolas estaduais tenham acesso
a internet. O Para tem uma dificuldade de conectividade gigantesca
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e algumas localidades do interior distam mil, 2 mil quilometros da

capital.

Base Nacional Comum Curricular

Fizemos todos os processos de escutas necessarias a construgao do
novo documento curricular, que esta em analise pelo Conselho
Estadual de Educagdo. Estamos bem adiantados nesse processo e é
preciso reconhecer que esse € um momento muito rico para que
possam ser identificadas e respeitadas as desigualdades regionais,
para que se possa uniformizar a educagio, mas dentro da realidade
de cada local. Digo isso porque, no estado, temos quilombolas, te-
mos indigenas, temos diversas localidades distantes, cada qual com
sua cultura e suas caracteristicas, que precisam ser valorizadas e
respeitadas. E fundamental respeitar essa diversidade e acredito que

o nosso documento curricular preza esse principio.

Formacao de professores

O fortalecimento do professor da rede estadual e das redes muni-
cipais de ensino por meio da sua formagdo, do aprimoramento de
sua qualificacdo profissional é um dos pontos altos da nossa gestdo.
Temos trabalhado macigamente nisso, inclusive fazendo formacgdes
em diversas regionais da Seduc, que tém, em suas unidades, estru-
turas montadas para fins de monitoramento e de capacitagdo. Em
menos de um ano, alcancamos mais de 15 mil profissionais com
nossas formagdes, que foram abertas ndo sé para os professores da
Seduc, mas também para os da rede privada e das redes municipais.

Na formagao do professor que atua no ensino fundamental, ¢
preciso estabelecer uma metodologia diferenciada, principalmente
para que aquele que leciona nas séries iniciais saiba como avangar na
alfabetizacdo do aluno, que ndo pode continuar a chegar ao 5% ano
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sem saber ler e escrever. Embora o ensino fundamental, especialmente
os anos iniciais, seja responsabilidade precipua dos municipios — e,
em grande parte do Brasil, o ensino fundamental ja tenha sido mu-
nicipalizado —, no Para ainda trabalhamos com um nimero razoavel
de turmas dessas séries.

Fizemos formagdo, também, para os docentes dos anos finais
do fundamental, com foco especial em formas diferenciadas do
processo ensino-aprendizagem, de modo a que possamos atuar com
competéncia no mundo digital.

Em relagdo ao novo ensino médio, estamos visitando as regio-
nais com a equipe que elaborou o novo documento curricular para
que a formagdo dos docentes se dé com base no que vai acontecer a
partir de sua implantagdo. Necessitamos fazer com que o professor
compreenda tudo aquilo que vai mudar, tudo aquilo que esta pre-
conizado na legislacdo.

O Centro de Formagao € o grande brago da Secretaria de Educagao,
porque o eixo de formagdo é nosso maior desafio, especialmente
em funcio das dimensdes territoriais do Pard. Temos um nimero
consideravel de professores trabalhando no processo de formacao e
inauguramos, no dia do Professor em 15 de outubro de 2021, um
novo CEFOR, dotado das melhores condi¢oes técnicas possiveis para
avancar ainda mais. Também desenvolvemos o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVACEFOR), que foi idealizado com a perspectiva da
formagcdo. Ja sdo mais de 48.000 profissionais da educacio cadastrados
no ambiente. Nele realizamos formacio continuada, lancamos revistas
eletrénicas e até uma revista chamada Entre Saberes, uma espécie de
forum de agdes exitosas em todas as dreas da educacgdo, em que se
divulgam boas praticas desenvolvidas na rede.

Nio temos dtvida de que o trabalho de formagdo vai dar um
resultado diferenciado la na frente porque, quando vocé se dedica
a formacgdo continua e continuada do professor, isso tende a voltar

para a rede em forma de melhores resultados educacionais.
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Regime de colaboracao

Nosso cartdo de visitas € o regime de colaboragdo, porque ele nunca
aconteceu de forma tdo extensa como agora. Mas s6 ocorreu um
avanco muito grande no regime de colaboragido porque houve a
compreensdo do que ele significa para que a educagdo no estado possa
avangar como um todo. O estado abriu mio de investir na prépria
rede para auxiliar os municipios, o que nunca havia sido feito.
Nosso principal projeto em regime de colaboragao é o Creches
por todo o Para, porque precisamos avancar nesta modalidade para
que o estado possa, daqui a alguns anos, ter minimizado os efeitos
da distor¢do idade/série. Na medida em que os governos continua-
rem com essa politica, talvez possamos melhorar nossos indicadores
nessa area, em que o Para é um dos estados com os piores indices.
Num investimento de R$§ 400 milhdes de reais, o estado pretende
construir e entregar pelo menos uma unidade de educagdo infantil
a cada municipio paraense, gerando a abertura de mais de 20 mil
vagas na educagdo infantil no prazo de dois anos. Sio 149 unidades
na primeira leva do projeto. Depois de cadastradas no Ministério
da Educagdo, essas unidades escolares poderdo receber os recursos
do Fundeb para sua manutengdo. Paralelamente, estamos atuando
em parceria com a Unicef para fazer as formagdes das equipes nos

municipios que aderiram ao projeto.

Gestao escolar

Estamos investindo naquilo que € a atividade fim do estado, no que
€ a atividade principal da Secretaria de Educagdo. Estamos infor-
matizando nossas escolas, reorganizando suas estruturas fisicas e ja
inauguramos 103 unidades dentro desse processo. Também estamos
empenhados em investir na educacdo escolar indigena, com um
processo de formacdo de professores diferenciado e perspectiva de
realizagdo de concurso publico especifico para professores indigenas,
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para atuarem na educagao basica. Vislumbramos investimentos em
projetos arquitetonicos de escolas indigenas, respeitando a identidade
cultural de cada povo, visto que essa é uma das demandas prioritarias
do governo do estado, que precisa de um olhar diferenciado.

Correcao de fluxo

Dentro dos objetivos do movimento “Todos Juntos pela Educagio”,
temos o Programa Trilhas no Para, que trabalha com correcao de
fluxo no periodo em que o aluno esti em sala de aula. £ um trabalho
interessante, em parceria com a Unicef, que tem como estratégia o
Trajetérias de Sucesso Escolar, que visa contribuir com as escolas
publicas na construcao de boas praticas para que estudantes que estio
em atraso escolar consigam superar desafios e alcangar o sucesso.
Ja na implantagao do novo ensino médio, vencemos todas as

etapas necessarias para a construgao do novo curriculo.

O protagonismo das escolas

As iniciativas das escolas e dos professores foram fundamentais em
todo o processo educativo durante o periodo da pandemia da SARS-
-CoV-2. Por exemplo, se fossemos licitar para fazer as videoaulas, se
tossemos fazer licitagbes para gerar os cadernos de atividades, perde-
riamos um tempo imenso, extremamente precioso para mantermos
o vinculo com os estudantes naquele momento de isolamento social.
Mas as equipes se sentaram, planejaram, executaram e monitoraram
as agoes. Porque o monitoramento, a conexao com a ponta para
verificar como estd o andamento dos projetos, pode ser importante,
mas, para que dé certo, é fundamental o protagonismo de quem esta
nessa ponta, que sao os professores e gestores.

Quando falamos do protagonismo do professor é por toda a
atuacao que ele teve, de usar seu tempo de descanso, seu proprio
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telefone, seu proprio notebook para se dedicar a todas as tarefas e ages
necessarias a continuidade da educacao.

Contas institucionais

Através da parceria com a Google, foram disponibilizadas a todos os
professores e alunos das escolas estaduais, contas institucionais da
“Google for Education”, o que possibilitou a organizagdo de salas de
aulas virtuais através do Google Sala de Aula e aulas on-line através dos
Google Meet, bem como a disponibilizagdo de atividades e material
didatico através do Google Drive, entre outras vantagens. A média
de acesso da plataforma Google SEDUC cresceu de 2.500 mensais
em 2019 para uma média de 25.000 acessos diarios em 2020 e se
mantém até hoje.

Houve também oferta macica de cursos de formacio de professo-
res para a utilizagdo das ferramentas Google. As formagdes ocorreram
de forma remota, através dos Nucleos de Tecnologia Educacional
(NTES), em parceria com o CEFOR, COEM e CEINFE.

Além dos cursos de formagdo, foram produzidos diversos web-
narios sobre assuntos relevantes para o contexto digital, com temas
como: seguranga na internet, netqueta etc., muito relevantes para o

momento.

Ensino Maker e Robética

Um ponto a destacar na educagao paraense € a questao do Ensino
Maker e Robdtica, em que o estado esta investindo a alguns anos
através dos NTEs. Desde 2018 o Para participa da TechCamp Brasil,
evento Maker que ocorre em Sao Paulo, por iniciativa da embaixada
dos Estados Unidos no Brasil, e também desenvolve a versao regional
do evento denominada TechCamp Para, para fomentar o steam entre
professores e alunos do estado, assim como a robdtica nas escolas
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estaduais, o resultado do trabalho desenvolvido é a participagao
de estudantes paraenses em eventos de robdtica/Maker no ambito
Nacional, inclusive, neste ano de 2022, a equipe de robdtica do Para
€ a inica equipe de escola putblica da regido Norte classificada para
a etapa nacional do torneio de robdtica do SESI. A Seduc também
investe em equipamentos e neste ano ira disponibilizar 1.730 kits de
robdtica para as escolas estaduais, no projeto “Robotica das Escolas

Estaduais”.



Paraiba

Claudio Furtado

AParaiba vivia um momento de expansdo da universalizagdo da
rede de escolas em tempo integral quando, em margo de 2020,
foi decretado estado de pandemia no estado, o que levou a interrup-
¢do de varias atividades presenciais, como as aulas escolares. Nesse
momento, a grande questio enfrentada pela Secretaria de Educagdo
estadual foi decidir o destino ndo apenas do processo de universali-
zagao do tempo integral como o de diversos programas que estavam
em pleno desenvolvimento. Foi o caso, por exemplo, do Paraibatec,
programa estabelecido em regime de colaboragdo com o Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) com a
finalidade de promover a interacdo entre as escolas da rede estadual
de educagdo basica, a comunidade e os arranjos produtivos locais,
estimulando a volta de jovens e adultos ao sistema escolar, a cons-
trugdo de novos itinerarios formativos e a melhoria da qualidade
do ensino profissional. Foi o caso, também, do programa Arte em
Cena, festival de arte e cultura na escola que tem como objetivo in-
centivar o acesso a diversas manifestagbes no campo da arte, além
de sua pratica no cotidiano das unidades escolares da rede estadual
de ensino, visando produgdes nas artes visuais, danca, literatura,
musica, produgdo audiovisual e teatro.

Outra grande questdo foi descobrir como manter engajados os
estudantes e estreitar sua ligagdo com a escola numa situagdo em que
o isolamento social era obrigatério. Considerando que mais de 50%
das matriculas do ensino médio da rede estadual de ensino paraibana
sao no ensino integral e que a inten¢ao do governo é dotar todas as
cidades do estado com ao menos uma escola de ensino integral, o
desafio era bastante complexo.
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As armas para chegar aos alunos na pandemia

Diante desse quadro, durante 30 dias, a Secretaria de Educagao se
debrugou sobre a situagdo para planejar o futuro imediato. Depois de
estudar os dados de acesso a internet pelos estudantes, de pesquisar
quais as ferramentas e plataformas que poderiam ser utilizadas, de
esmiugar os relatérios do Cetic.Br — o Centro Regional de Estudos
para o Desenvolvimento da Sociedade da Informagdo, que tem
como missdo monitorar a adogdo das tecnologias de informagio e
comunicagio (TIC) no pais, ligado ao Comité Gestor da Internet do
Brasil — e de verificar que 75% por cento da populagdo paraibana
tém acesso a internet e os demais 25%, ndo, a equipe responsavel
pelo planejamento considerou que teria de chegar a todos os alunos
da rede, independentemente de sua possibilidade ou nio de acesso
a tecnologia digital.

A partir dai, foi montado o programa Paraiba Educa, ancorado
em alguns pilares. Sabia-se que, ao criar essa plataforma, ela teria
o Google Sala de Aula, objetos digitais de aprendizado e cursos de
formagdo também para o professor. Além disso, foram articuladas
parcerias para o uso da televisdo, com a criagdo do canal Paraiba
Educa, que, no inicio da pandemia, atingia a grande regido de Joao
Pessoa, Campina Grande e Patos, chegando a 150 mil dos 250 mil
estudantes da rede. Atualmente, a TV cobre 95% do territorio do
estado, gragas a parcerias com os canais legislativos.

Uma programagao de sete dias por semana, de todas as moda-
lidades de ensino, foi realizada, com aulas gravadas em casa pelos
proprios professores. Depois de feita a curadoria das aulas, era mon-
tada a programacao, que ia ao ar pela TV Paraiba Educa.

Para os egressos e os alunos do terceiro ano do ensino médio, foi
produzido o curso Se Liga no Enem, que ia ao ar sempre no final de
semana. O Se Liga no Enem passou a ser divulgado, além da TV, via
YouTube e no Google Sala de Aula, que, naquele momento, atingia um
numero maior de estudantes. Desse modo, a Secretaria de Educacio

descobriu mais um meio de chegar ao aluno: o radio. Dai comegar
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a produgao, também, de podcasts via radio estatal AM, que chega em
todo o estado. Por fim, foi providenciada a confecgio de material
impresso para os estudantes das escolas localizadas naqueles lugares
em que nao havia acesso a nenhuma das ferramentas digitais.

Em parceria com a Secretaria de Educacdo do Espirito Santo, que
forneceu seu aplicativo, a Secretaria de Educagdo paraibana nele fez
reformulagdes para franquiar dados aos estudantes da rede estadual.
Com isso, o aluno que no tivesse recursos para comprar uma fran-
quia de internet, poderia obter conectividade via a franquia de dados,
que evoluiu para a aquisi¢ao direta de chips.

A partir dai, a Seduc comegou a monitorar semanalmente o en-
gajamento, para saber como andava, em cada um desses pilares,
a execu¢do e o engajamento de aluno e professor. O engajamento
alcancado foi considerdvel: 83% da rede, em termos de alunos.

Formacao de professores

Um ponto fundamental em todo o processo de educagdo durante a
pandemia foi a formagdo em massa de 13 mil dos 17 mil professores
da rede para utilizacdo de ferramentas digitais. Os professores foram
capacitados para produzir aulas, tendo como preocupagio basica olhar
pedagogicamente o seu conteudo. Todas as aulas disponibilizadas
tanto aos docentes quanto aos estudantes foram feitas pelos proprios
professores da rede.

Como estimulo, a secretaria decidiu disponibilizar o programa
Arte em Cena de forma virtual. Em 2020, o Arte em Cena prestou
uma homenagem a Sivuca, e o festival exibiu diversas apresentacdes
musicais dos estudantes via internet.

Aos poucos, foi sendo agregado valor ao trabalho e estimulada a
participacdo do professor em sua prépria formagao. A grande forca do
modelo é que tudo foi construido pela rede, que, depois de treinada,
passou a dar respostas, a incorporar as boas praticas. Atualmente,
a TV é mantida pelos professores da rede, o que € um retorno im-
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portante e também uma valorizagdao do trabalho, do empenho, do

comprometimento dos docentes.

O regime de colaboracao

A Paraiba € um estado pequeno, mas tem 223 municipios. E muni-
cipios bem pequenos, de mil, dois mil habitantes, com uma depen-
déncia muito grande das arrecadagdes federais. Durante a pandemia,
alguns deles tiveram problema para colocar de pé algumas das ferra-
mentas digitais. Com base no regime de colaboragdo, foi desenvolvido
um programa chamado Integra Educagio PB, ao qual aderiram 222
dos 223 municipios do estado. Além de formacdo e da questdo de
letramento na idade correta, a Secretaria de Educacdo e da Ciéncia
e Tecnologia pensou em uma série de questdes para a melhoria das
redes municipais, a fim de que os alunos dessas redes cheguem na
rede estadual num ponto ideal, para poderem ser corrigidas as dis-
tor¢des que eles trazem em sua formagdo. Junto com a Undime e
com o Conselho Estadual de Educagao, a Paraiba se empenhou em
dar apoio a esses municipios, oferecendo suas ferramentas para os
municipios que quisessem utiliza-las, treinando professores munici-
pais e utilizando, ainda, o regime de colaboragdo para disponibilizar
aulas via TV para os alunos dos anos iniciais do ensino fundamental
e da educacdo infantil, que estdo a cargo dos municipios.

Estratégias para manutencao do vinculo das escolas
com os estudantes: TV, radio, ambiente on-line...

A Secretaria montou uma cesta de alimentos para cada um dos 253
mil alunos matriculados, e 0 momento da distribuicdo das cestas era
uma oportunidade de termos um feedback das familias. Ao criar a TV
e ao utilizar as plataformas montamos estratégias de comunicagio

também com as familias. Foi constatada uma evasio maior na edu-
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cagao de jovens e adultos, o que é compreensivel porque, com esse
publico, o foco é diferente do foco do estudante do ensino médio.
Mas, na rede do ensino médio da Paraiba, houve uma evasio me-
nor em 2020 do que em 2019, o que mostra que todas as estratégias
desenvolvidas para manter o vinculo entre as escolas e os alunos
deram certo.

Uma noticia muito importante saiu do censo escolar. Quando ele
foi divulgado, verificou-se que os estudantes permaneceram na rede,
que o vinculo foi mantido. Mas essa informagdo ja tinha surgido
quando foram colhidos os dados do programa de busca ativa, numa

parceria entre a Unicef, a secretaria e os municipios.

Acoes de inovagao e tecnologia desenvolvidas

Antes de margo de 2020, o horizonte dos educadores e gestores pa-
raibanos era distante: acreditava-se que a implantacdo da educagio
mediada por tecnologia se daria em cinco, dez anos. A pandemia
trouxe essa implantacdo para o agora. E isso também se refletiu na
transicao que esta sendo planejada para o pés-pandemia. Ou seja, o
governo vai fazer uma aquisicdo em massa de notebooks para profes-
sores, uma aquisicao em massa de Chromebooks para serem utilizados
pelos estudantes dentro da sala de aula, de modo a que haja um
equipamento para cada aluno em cada sala de aula. Além disso, uma
parte dos Chromebooks sera disponibilizada para empréstimo, como
se fosse uma biblioteca: o aluno leva para casa, estuda e devolve
o equipamento com o contetdo. Isto esta sendo implementado ja
pensando na migracao de ensino hibrido para um ensino de sala
invertida, em que se vai utilizar a tecnologia no dia a dia.

Um problema sério € o da inclusdo social, que leva a inclusao
digital. Uma faixa dos estudantes paraibanos nunca viu um equipa-
mento na vida. E, se ele ndo tem acesso as ferramentas digitais, nio
tem como ter acesso a educagdo. Portanto, a inclusdo digital € uma
questdo social. Até recentemente, a preocupagao da secretaria era
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ter a escola conectada. Atualmente, ela pensa em escola conectada e
em aluno conectado. Ou seja, a escola precisa ter uma boa internet?
Precisa. Temos de perseguir isso. Mas tem também de perseguir que

o aluno possa ter acesso em seu proprio lar.

Formacao de professores

A preocupagdo primordial ao pensar na capacitagao dos professores
era a de oferecer uma formagdo minima para que eles pudessem usar
as ferramentas digitais — e a formacdo tinha de ser feita remotamente.
Além de criar todas as salas virtuais, a Seduc comegou a cadastrar os
professores e a fazer cursos de treinamento, primeiro para o profes-
sor e, depois, para o gestor, atendendo as orientagdes dos conselhos
nacional e estadual de educagio de reforcar as praticas pedagdgicas
das disciplinas.

Por exemplo, na TV, as aulas tinham de ter a duragdo de dez
minutos, por causa da atencao do aluno. Ou seja, pedagogicamente,
o indicado ¢é ndo ter conteudo que ultrapasse dez minutos. Entdo
foi necessario formar os professores para que eles entendessem e
olhassem, do ponto de vista pedagogico, como teriam de trabalhar
na nova modalidade do ensino mediado pela tecnologia.

A partir dai, foram realizadas formagdes também dos professores
das redes municipais, com apoio da Undime, para capacita-los a tra-
balhar tanto com o ensino totalmente remoto quanto com o ensino

hibrido, preparando-os para essa transi¢ao de um regime para outro.

Principais aprendizados para garantir o direito
a aprendizagem

O principal aprendizado com a pandemia foi descobrir a importancia
fundamental do planejamento. Foi preciso dar uma resposta muito

rapida no inicio da pandemia e, depois, reinventar cada vez mais as
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respostas as diferentes agbes. Ou seja, aprender a pensar no investi-
mento a ser feito em infraestrutura, em como formar as redes para o
futuro. Se a Seduc pensar do ponto de vista do crescimento de rede e
considerar os dados do censo da populagao brasileira, vai constatar
que a tendéncia é de diminuicao do niimero de estudantes. Para
manter a vinculagdo de 25% dos gastos para a educagao, € necessario
planejar o que trazer para dentro da rede, melhorando a questao do
aprendizado, valorizando o professor, colocando inovagdo, trazendo
as necessidades do mundo de hoje para a area da educagao.

O planejamento precisa ser muito bem definido porque, caso con-
trario, a educagdao pode comegar a ter problemas com gastos, porque
vai chegar o momento em que a maioria das redes vai estar bem
equipada, nao sera preciso construir tantas escolas etc. Ou seja, do
ponto de vista administrativo e gerencial, o planejamento tem de pre-
ver a incorporagdo da tecnologia, a formagdo e o reconhecimento da
profissdo de professor para manter a educagdo num patamar superior.

Ensino baseado na resolucao de problemas

Uma caracteristica da educac¢io na Paraiba é o ensino baseado na
resolucdo de problemas. A rede tem programas impulsionadores
voltados para a inovagao e baseados no projeto de vida do aluno.
Ha alunos que querem entrar na universidade, outros que querem
empreender. Portanto, é preciso oferecer programas para que o es-
tudante, desde cedo, possa trazer a inovagdo, a criacado de empresas
para dentro da sala de aula. A Paraiba desenvolve diversos programas
voltados para essa area.

Um deles € o Ouse Criar, em que o aluno, desde o primeiro
ano, pode formar ou integrar equipes que tém o desafio de analisar
os problemas sociais locais a luz de eixos tematicos propostos pelo
programa e propor solugdes.

Um outro programa, chamado Celso Furtado, em homenagem ao

economista paraibano, visa o empoderamento da comunidade escolar
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por meio dos problemas existentes no entorno da escola e, junto com
entes externos ou da prépria escola, sugerir solugoes para eles. Além
de fazer com que os jovens, principalmente os de cidades pequenas,
possam conhecer os seus problemas e pensar em saidas, um dos
objetivos do programa ¢ fixar os alunos em seus locais de origem.
Nessa linha, ainda, tem o Primeira Chance, de estdgios remunera-
dos, para os alunos que estdo saindo das escolas técnicas ou do ensino
meédio. A Secretaria paga a bolsa, a empresa que recebe o aluno paga
0 seguro por seis meses, e uma boa taxa dos alunos tem garantido o
emprego a partir desse estagio. O feedback das empresas tem sido muito
positivo. Na area de comércio varejista, por exemplo, que atende a
supermercados, uma rede chegou a oferecer a contrapartida de pagar
a bolsa do estdgio remunerado, com o argumento de que a Secretaria
de Educagio esta formando profissionais com o perfil desejado pela
empresa e que nao sao encontrados no mercado de trabalho.



Parana

Renato Feder

nosso trabalho nunca parou. O Parana teve atuacdo imediata

frente a pandemia do Coronavirus. Em menos de dez dias, 100%
da grade curricular do ensino publico estava disponivel de forma gra-
tuita na TV aberta. Com aulas para todos os niveis e abarcando todos
os componentes curriculares — matematica, portugués, quimica, fisica,
biologia, filosofia e histéria —, a Secretaria de Estado da Educagdo e do
Esporte do Parand (Seed-PR) manteve-se empenhada na integragao
estudantil, levando o conhecimento por meio da tecnologia.

Mesmo antes dessa mudanga no cenario mundial, a secretaria ja
se empenhava em trés projetos fundamentais, iniciativas que formam
um tripé, composto da seguinte forma: Prova Parand, Frequéncia
Escolar e Tutoria. A partir da pandemia, muda a forma de agdo. A
conexdo via computadores e celulares torna-se indispensavel, e nossa
atuacdo permitiu que todos os estudantes tivessem acesso aos conteti-
dos didrios, pois recebiam, em seus celulares, um pacote de dados
pago pelo governo estadual para acessar as aulas e li¢oes.

As aulas online foram produzidas de duas maneiras. Inicialmente,
eram gravadas na prépria Secretaria e transmitidas pela televisao.
Assim, o estudante podia acompanhar as aulas usando o aplicativo
Aula Parand. Com o tempo, porém, percebemos que as aulas na TV
ou no aplicativo ndo eram interativas. Portanto, nao engajavam os
estudantes. Pedimos, entdo, que os professores passassem a dar aulas
pelo Meet. A experiéncia foi bem melhor, o engajamento aumentou
significativamente quando o préprio professor passou a dar aulas
para a sua turma.

E importante ressaltar que nossos docentes tinham total autonomia
para a elaboragao de suas aulas. O papel da Secretaria era apoia-los
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no processo. Disponibilizamos o Power Point, que era usado nas
aulas gravadas, para que os professores o utilizassem em suas aulas.
O conjunto de slides auxiliava o profissional durante sua explicagdo,

promovendo a interagdo com os alunos da turma.

Prova Parana

O primeiro apoio do nosso tripé chama-se Prova Parand. £ um projeto
que enriqueceu muito a educagao no estado. A Prova Parana nao ¢
uma avaliacao externa, no sentido de medir o resultado da rede. O
exame tem o objetivo de ajudar o professor, fazendo uma avaliagio
diagnostica a partir das respostas dos estudantes. O gabarito, avaliado
pela Secretaria, mostra ao professor tudo o que a turma dele aprendeu
e também o que ndo aprendeu.

Além disso, o professor recebe um feedback individual por aluno,
o que permite concentrar os esfor¢os naqueles que estdo com mais
dificuldades. Atualmente, o programa Prova Parand abrange todas as
disciplinas de todas as séries. Em sua primeira versao, a prova cobria

apenas portugués e matematica.

Frequéncia Escolar

O segundo projeto visa o aumento da Frequéncia Escolar, um indi-
cador extremamente importante no contexto educacional. Fala-se
muito sobre tamanho de turma, professores, titulagdo, entorno
social da escola, quantidade de equipamentos, disponibilidade ou
nio de internet, e esses sao indicadores consideraveis, claro. Mas a
frequéncia escolar ainda é o mais importante.

No Parand, o registro presencial passou a ser feito pelo celular
durante a pandemia. Compilados todos os dias, os dados da chamada
eram devolvidos para a escola com a observacgdo: “Escola, ontem,
vocé teve 90% de frequéncia. Vocé estava com 93% e caiu para 90%.
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E o seu problema esta no 8° ano B, e os alunos que mais faltaram sdo
esses.” Permitindo a escola acompanhar a frequéncia de seus estu-
dantes, esse relatorio apresentou resultados maravilhosos. Saltou-se,
por exemplo, de 86% de frequéncia para 91,5% de frequéncia diaria
com esse programa, que ficou conhecido como Presente na Escola.

Tutoria

O terceiro projeto do tripé foi o Tutoria, feito com os diretores das
escolas e equipes pedagogicas. Concentramos nossos esfor¢os no
diretor, aumentando seu papel pedagogico, dizendo a ele: “Diretor,
ndo invista seu tempo em merenda, consertar a escola, ver a parte
fisica, a papelada, a burocracia, nada disso. Invista seu tempo na
aula, na observacdo de aula, na parte pedagdgica, no apoio ao pro-
fessor.” Percebemos que os diretores de escolas do Parand passavam
pouco tempo apoiando seus professores. O Tutoria é formado por
profissionais excelentes dos nitcleos regionais de educagio, que vao
toda semana as escolas falar com os diretores e apoia-los em suas

questoes, buscando um comportamento com viés mais pedagogico.

As mudancas provocadas pela Covid-19

Com a pandemia, os projetos que compoem nosso tripé tiveram
de ser adaptados. A Prova Parana foi substituida pela Li¢do de Casa.
Todos os dias, a Secretaria disponibilizava dez licdes para cada es-
tudante, sempre sobre a aula do dia. Se tivesse aula de portugués,
por exemplo, eram duas li¢oes de portugués. Aula de historia, duas
licoes de casa de histéria. Assim, todos os dias, havia cinco aulas e
dez ligdes de casa. O professor, por sua vez, podia editar essas ligoes,
podia acrescentar, podia aumentar ou podia diminuir. Ele tinha essa
autonomia por meio do Google Classroom. Entretanto, a propria

Secretaria postava tudo automaticamente.
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O projeto da Frequéncia Escolar foi trocado pela presenca na aula
virtual. Com o Meet, a frequéncia escolar era aferida pela presenca
do aluno no aplicativo. Tivemos grande empenho para obtermos a
maior frequéncia escolar possivel do aluno no Meet.

Finalmente, o Tutoria, programa de apoio ao diretor, continuou e
foi desdobrado. Nasceu um quarto pilar, de Formacdo e Capacitagio
de professores. Esse programa funcionou muitissimo bem e formou
todos os docentes nas tecnologias digitais. Essa formacdo, por sua vez,
é feita por professores da rede para professores da rede. Selecionamos
docentes com conhecimento e com capacidade de engajamento e
lideranga, que ganharam uma bolsa e passaram a ajudar, dar aulas e
participar de encontros com outros docentes da rede, treinando seus
conhecimentos quanto as tecnologias de informagdo e comunicagio

(TIC) aplicadas a educagio.

A estratégia para a manutencao do vinculo
dos estudantes com a escola

Existem trés tipos de estudante: aquele que € superengajado e esta
sempre envolvido com a escola; o aluno que tem muita dificuldade
e que, em casos realmente extremos, por melhor que a escola faca,
nao vai participar da aula, seja porque tem uma condi¢do muito
precaria em casa ou porque jd nao esta imerso no contexto da escola;
e aquela maioria, sobre quem o diretor da escola consegue atuar,
motivando e engajando.

Naturalmente, durante a suspensio das aulas presenciais, enfren-
tamos dificuldade de engajamento. Para manter o vinculo do estu-
dante com a escola, utilizamos o BI (Business Intelligence ou Inteligéncia
Empresarial), uma ferramenta de gestdo para acompanhar a evolucio
do estudo dos alunos, bem como seu rendimento e frequéncia nas
aulas. O sistema permitiu a visualizagdo de quantos Meets (aulas ao
vivo) foram realizados, quantos alunos estavam participando, quantas
atividades cada estudante fez e quantas delas ele acertou. Dessa forma,
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foi possivel fazer tanto diagnodsticos mais abrangentes do ensino vir-
tual — de Ntcleos Regionais da Educagao ou de cidades — quanto
aqueles bastante especificos, de cada aluno ou turma de uma escola.

Portanto, o BI apresentou ao diretor da escola, de maneira muito
simples, o nivel de participacdo dos estudantes nas aulas: de quais
aulas os alunos nao participam, quais alunos participaram pouco ou
s6 de algumas das aulas. Com a ferramenta, foi possivel identificar
todas as aulas que foram e que nio foram dadas — professor a profes-
sor, sala a sala, escola a escola. Ao acompanharmos isso, conseguimos
avaliar eficdcia e planejar as melhorias. O objetivo ¢ angariar o maior
nimero de informagdes para que a escola tenha ciéncia de tudo o que
acontece com seus alunos, podendo apoiar os pais e os estudantes.

Essas agdes ajudaram a aumentar o engajamento dos estudantes no
Parana: aproximadamente 80% dos alunos assistiam, pelo menos, a
uma aula no Google Meet, numa semana aleatoria, fato que representa
um alto engajamento. Portanto, ter esse BI de acompanhamento foi
essencial para manter o vinculo.

Outro fator importante para a manuten¢io do vinculo foi o fato de
produzirmos aulas muito participativas. Entregamos para os professo-
res materiais que focavam no estimulo a participacdo dos estudantes,
o que gera engajamento. Nao queriamos aulas apenas expositivas,
entdo orientamos os professores, em momentos de formacao, a reor-
ganizar suas aulas. Uma aula ideal nao € aquela em que o docente
fala por 50 minutos, mas aquela em que a participagdo é estimulada.
Boa parte das aulas deve ser destinada a interagdo e essa estratégia foi
muito bem-sucedida na rede estadual de ensino do Parana.

As ferramentas que aprimoraram a gestao escolar

Nossos diretores de escolas estaduais realizam um excelente trabalho.
Eles querem ver a participagao dos estudantes. Entao, € preciso ajuda-
-los a executar esse trabalho. Por exemplo, uma aula foi dada. Mas

como um diretor, sem o BI, pode saber quais alunos participaram e
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quais alunos nio participaram? Ele precisa ter acesso a informagdo
facil para atuar com base na realidade de sua escola. Se, por acaso,
ele quiser saber quais alunos estiveram presentes numa aula de ma-
tematica no dia X, esta informagdo se encontra no BI. Se desejar saber
qual turma da escola é menos engajada nos estudos, o BI também
informa. Portanto, essa ferramenta ajuda muito o diretor a atuar para
melhorar o desempenho escolar de seus alunos.

As novidades na Secretaria de Educacao do Parana

Em primeiro lugar, temos uma ferramenta maravilhosa, que é a
redagdo com inteligéncia artificial. Os alunos vao até o laboratério
de informatica ou utilizam seu préprio celular para fazer sua reda-
¢do no aplicativo chamado Redagdo Parana. A inteligéncia artificial
corrige a ortografia, a gramatica, a sintaxe, e deixa para o professor
corrigir apenas a parte loégica de argumentagao. No aplicativo, temos
todo suporte aos estudantes: explicacOes diversas sobre quantidade
de paragrafos, uso de pontuagdo, videos... E os alunos estao fazendo
muita redagdo: estamos com dois milhdes de redagdes na plataforma.
E isso é um ganho pedagogico gigante. Antes do Redagdo Parana,
nao sabiamos qual era o montante de produgoes de nossos alunos. E
sabemos que cada redagao da muito trabalho para ser corrigida por
completo. Assim, a eficicia do nosso aplicativo se comprova.

Além disso, noés temos as aulas de Programagdo de Computador.
Em 2021, foram 70 mil alunos programando e, em 2022, ja sio 200
mil fazendo isso. O aluno aprende Java, HTML, Shape, aprende a fazer
jogos digitais, sites e aplicativos. No ensino médio, a partir de 2022,
Programagao de Computador vai ser matéria obrigatéria. Em 2023,
pensamos em fazer o mesmo no ensino fundamental. Por enquanto,
a disciplina € extracurricular para os estudantes do fundamental.

Implantamos, no segundo semestre de 2021, inglés por aplicativo,
e a experiéncia tem sido positiva. O aluno fala, o aplicativo codifica
o que ele falou, corrige e interage com o estudante. Assim: “Aluno,
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how old are you? What's your name? How many people live in your house?” Sao
perguntas simples que o estudante vai respondendo e o aplicativo
avalia erros e acertos.

Mais um ponto importante € o fato de oferecermos, na rede es-
tadual, a Educacdo Financeira. Em 2021, introduzimos a disciplina
como obrigatéria no Ensino Médio e, em 2022, vamos aumentar o
naimero de aulas semanais de uma para duas. A reagdo da comunidade
escolar estd sendo tdo positiva que resolvemos oferecé-la também no
Ensino Fundamental, em 2022.

A educacio do Parand ndo parou na pandemia. Nosso compromis-
so com os estudantes nos manteve animados a seguir adiante, apesar
de todas as dificuldades. Os estudantes da rede publica ndo podiam
ser punidos pelo virus. E nos estamos fazendo de tudo para que eles

possam ter um excelente futuro neste mundo p6s-pandémico.



Pernambuco

Marcelo Barros

pandemia chegou de maneira abrupta pegando a todos de sur-
presa. Pernambuco estd organizado em 16 geréncias regionais
de educacao e a SEE-PE tem 1.052 escolas distribuidas por essas 16
geréncias. Uma das atividades presenciais, por exemplo, a Caravana
da Educacdo, era uma visita as Geréncias Regionais de Educagao e as
escolas para pactuagao de metas e agoes, ja que o estado desenvol-
ve um trabalho intenso de gestao de resultados e de planejamento
estratégico. Uma das agdes dentro da politica ptblica de gestao por
resultados na area de educacao era, justamente, o acordo em torno
de metas para o Sistema de Avaliacao Educacional de Pernambuco
Saepe, que ¢ uma avaliagdo externa do estado, de aplicagdo anual. A
Caravana da Educacdo foi uma das primeiras agdes a serem suspen-
sas, 0 que teve um impacto razoavel no ano de 2020, ja que nio foi
aplicado o Saepe. Esse estreitamento do contato com as escolas foi
descontinuado por conta da pandemia.
Em Pernambuco, a educacdo profissional (modalidade presencial
e a distancia) estd na pasta da Secretaria da Educacdo e Esportes e,
em funcdo disso, temos a expertise na oferta de curso técnico em
educagdo a distancia. Mas nada parecido com o que precisou ser
enfrentado, que era se debrugar sobre todas as etapas da educagdo
basica — principalmente os anos finais do ensino fundamental e o
ensino médio — e colocar tudo num universo virtual. O mesmo
ocorreu em relagao a politica ptblica de educagdo integral, que tem
como eixo estruturante a ampliagdo da jornada na escola tanto dos
estudantes quanto dos professores. Esse foi outro ponto que exigiu
uma atengao particular para se descobrir como tornar uma escola

de tempo integral em regime virtual.
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Portanto, a SARS-CoV-2 impactou todas as politicas publicas
educacionais que rodavam de maneira presencial e que precisaram,
rapidamente, ser adaptadas ao mundo virtual para nao serem des-
continuadas.

Apesar de todos os avangos, de toda a tecnologia, da modernidade,
havia muita resisténcia a educacio a distancia. Trazer o ensino remoto
para a educagao basica € algo tao disruptivo que, ainda hoje, tem
gente que nao assimilou. Porque a verdade é que a pandemia trouxe
uma quebra total de paradigma. O que talvez estivesse previsto para
acontecer em 15, 20 anos, teve de ser posto de pé em 30 dias, para ndo
se perder o contato com os estudantes. E um ponto fundamental era
formar os professores porque nao existe nenhuma cadeira ensinando

a trabalhar ou atuar de maneira remota, em educac¢do a distancia.

Os principais desafios para a manutencao
de vinculo com os alunos

O primeiro desafio foi a adaptagao da rede, de um modo geral. Todo
o universo educacional pernambucano rodava tendo a presencialidade
como eixo central. Entdo foi preciso reorganizar para poder mudar
a forma de oferta. O negdcio da Secretaria era educagdo publica de
qualidade social de maneira presencial, e precisou-se levar isso para
o mundo virtual. Entdo, foram tomadas providéncias no sentido de
organiza¢do e de estrutura da rede, mas uma parte importante estava
ligada aos profissionais que fazem parte dessa estrutura e dessa rede.
Nio se pode falar de dificuldades de conexdo sem tocar no ponto
tecnologia e sem tocar no ponto conectividade. A falta de politicas
publicas de inclusdo digital se fez mais evidente nesse momento e foi
um ponto de atencdo para que conseguissemos estabelecer a conexdo.

Outra dificuldade foram as caracteristicas regionais. Pernambuco
€ um estado muito plural, muito diverso. Tem escola indigena, qui-
lombola, escolas integrais, escolas em tempo parcial, educagio de
jovens e adultos, educagao do campo. Foi preciso conectar todos esses
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publicos para, depois, engaja-lo. Mas como se engaja os estudantes
para que permanegam conectados com a escola?

Apenas dias depois da decretagdo do estado de pandemia, a Se-
cretaria ja estava com estudio com estrutura montada da educagio a
distancia completamente adaptada para produzir contetidos para as
escolas e atender essa demanda. O Educa PE é uma iniciativa multi-
plaforma. A educagio estava na TV aberta, no canal do YouTube e,
ainda, num ambiente virtual de aprendizagem. Mas, antes de todas
essas op¢des serem disponibilizadas, foi criado um link no site da Se-
cretaria de Educagdo, uma aba com contetidos e materiais que podiam
ser acessados pelos professores, pelos estudantes e pelas familias. Ndo
era videoaula, ainda. Eram artigos, videos prontos, um portfolio de
materiais. No entanto, as pessoas estavam morrendo, havia muitas in-
certezas, e a questio emocional veio muito forte, afetando o trabalho.
Costumo dizer que a gente ligou o modo resiliéncia e foi em frente.

Gestdo escolar

Pernambuco tem uma rede muito organizada: o 6rgao central, 16
geréncias regionais, escolas jurisdicionadas a essas geréncias regionais.
Desse modo, hd muita facilidade para se comunicar, disseminar as
orientacdes e as diretrizes. Temos rotinas e fluxos muito bem esta-
belecidos, e isso foi o diferencial. Na ponta, nosso time de gestores
que é muito qualificado, muito protagonista, que passa por processo
seletivo e programa de formagcao.

Antes mesmo de a Secretaria, enquanto 6rgao central, comegar a
definir diretrizes gerais, as escolas iniciaram de maneira auténoma,
quando viram o tamanho do problema. As aulas foram suspensas
numa quarta-feira. Na segunda-feira seguinte, ja tinha escolas com
grupos de WhatsApp montados por turma, ja tinha escola entenden-
do que seu estudante ndo tinha celular, nem internet, e preparando
atividades impressas para um mototaxi entregar em sua casa. Ter uma
rede organizada, com gestores ou equipes escolares com um perfil
diferenciado, fez muita diferenca. E, num primeiro momento, eles
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demonstraram muito protagonismo. Mas a resposta do érgao central
também foi rapida. A preocupagdo era estabelecermos diretrizes gerais
e como rodar o ensino remoto, trazer conteudo, aportar, levar subsi-
dios para que as escolas se sentissem amparadas e apoiadas por nos.

Engajamento dos profissionais da educacao,
gestores e professores

Ao longo dos tltimos anos, Pernambuco investiu muito no fortale-
cimento da gestao escolar e num trabalho muito bem estruturado
de formagdo continuada dos professores. Temos fluxos muito bem
desenhados e definidos, o que fez com que a passagem do ensino
presencial para o ensino remoto fosse uma coisa mais facil, porque
temos a descentralizagao no nosso DNA.

A partir das geréncias regionais, as diretrizes e fluxos se capilari-
zam para toda a rede. E comegamos a mobilizar gestdo, professores,
estudantes, rodando virtualmente as 16 geréncias regionais, fazendo
formagdo continuada, como utilizar, como planejar aulas inserindo
contetdos. Iniciamos a producio de artefatos pedagdgicos, ainda na
base da videoaula que, depois da aula ao vivo transmitida pela in-
ternet, vai para o YouTube e sobe para o ambiente de aprendizagem.
Fizemos fasciculos, podcasts e artefatos pedagdgicos complementares
ao material da aula para as escolas terem insumos para trabalhar
com os estudantes. Assim, oportunizamos aos professores montar
trilhas de aprendizagem utilizando os materiais produzidos pelos
professores conteudistas do Educa PE.

Rapidamente, implantamos o aplicativo Conecta Ai, que é um
programa do governo do estado de dados patrocinados para que os
estudantes tenham acesso ilimitado a internet. Colocamos o Educa
PE dentro do Conecta Ai e permitimos que as escolas que montaram
seus proprios ambientes virtuais de aprendizagem pudessem trazé-los
para dentro do Conecta Ai. Com isso, fechamos o circulo: tinhamos
a conexdo, tinhamos a produgdo do contetido e tinhamos professores
preparados para usar esse material.
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Inovagao e tecnologia

A Escola Técnica Estadual Professor Anténio Carlos Gomes da Costa
¢ de educacdo a distancia. La era produzido contetido para os cursos
técnicos a distdncia ja que existem, no estado, mais de cem polos de
educacdo a distancia e mais de 30 cursos nas escolas técnicas esta-
duais, alguns presenciais, outros em educagao a distancia.

A rede estadual trabalhava com a perspectiva de adotar tecnolo-
gias digitais, mas no formato presencial. Com a pandemia, como
ja tinhamos a expertise da educagdo a distancia, aproveitamos esse
conhecimento para montar e estruturar a iniciativa Educa PE, que é
uma iniciativa pedagdgica altamente inovadora. A Educa PE é multi-
plataforma: criamos um mapa, um ambiente virtual de aprendizagem,
temos uma parceria com a Google for Education, que disponibiliza
licengas e liberagdes para que todos os alunos e professores tenham
e-mail institucional, tenham armazenamento nas nuvens liberado,
para que possam montar suas salas de aula do Google Classroom.
Essa frente de trabalho ja estava montada.

Dentro do Educa PE, a gente incluiu TV aberta, TV Pernambuco,
TV Universitaria, TV Assembleia. Fizemos parcerias com TVs que
pudessem colocar o nosso contetdo no ar ao vivo, todos os dias,
para montarmos virtualmente o ambiente que tinhamos na escola:

uma aula de portugués, outra de matematica, e assim por diante.

Financiamento da educacao

Quando a SARS-CoV-2 chegou em Pernambuco, vinhamos de um
periodo de severas restricoes orcamentarias. Estdvamos vivendo a
conta pela receita, muito apertada do ponto de vista orgamentario.
Do ponto de vista de financiamento, houve aporte do governo federal
para acoes do PDDE, PDDE Covid, o que ajudou as escolas inclusive
a se reorganizarem. E houve, também, repasses de suprimento ins-

titucional do estado para dar apoio as escolas nesse periodo, no que
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diz respeito a essa organizagdo para atendimento aos estudantes.
Na verdade, as coisas comecaram a melhorar em 2021, a partir do
novo Fundeb.

A volta as aulas

As aulas presenciais do ensino médio voltaram em outubro de 2020,
adotando o ensino hibrido porque, de acordo com os protocolos de
biosseguranga, era preciso garantir o distanciamento de 1,5 metro en-
tre os estudantes. O planejamento era o de fazer uma volta escalonada:
primeiro, o ensino médio, em seguida anos finais do fundamental,
anos iniciais, e assim progressivamente, até a educagdo infantil. Mas
isso ndo aconteceu em 2020. De fato, s6 foi possivel voltar com o
ensino médio, no esquema de rodizio, de maneira escalonada.

O motivo para o adiamento foi a necessidade de instalar pias nas
escolas, adaptar salas, abrir janelas em determinados lugares. O es-
tado repassou recursos para as escolas para essas adaptagoes e, antes
da volta do ensino presencial, a SEE-PE montou um comité com o
sindicato dos professores para visitar as escolas e confirmar que elas
estavam preparadas para receber os alunos. Ainda assim, houve greve,
briga judicial, resisténcia ao retorno.

Muito importante foi termos criado uma instru¢io normativa or-
ganizando um biénio letivo — que acredito ter sido um diferencial de
Pernambuco. Em 2020, publicamos uma instrugao normativa criando
o biénio 2020-2021, ou seja, os alunos, dentro da perspectiva do ciclo,
ndo seriam reprovados, mas promovidos automaticamente para dar
continuidade aos estudos no ciclo de 2021. Assim, em 2021, quando
as aulas presenciais foram retomadas, quem era aluno do 92 ano foi
para o 1° ano do ensino médio; quem era do 1° ano foi para o 2°.

No entanto, como os municipios ndo voltaram em 2020, foi pre-
ciso fazer uma articulagdo relacionada ao transporte dos estudantes
do 9° ano do fundamental dos municipios que vinham para o 1° ano
do ensino médio estadual. A partir de abril de 2021, contudo, as aulas
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voltaram para toda a educagdo, inclusive liberando os municipios
para que eles retomassem as aulas presenciais de forma escalonada,
mas respeitando a autonomia dos gestores municipais.

As grandes batalhas de 2021

Em 2021, escolhemos duas batalhas importantissimas e nos dedicamos
a elas: busca ativa e recuperagdo das aprendizagens. Estes foram os
dois pilares norteadores do trabalho da Secretaria, das geréncias e
das escolas desde que 2021 comegou.

Em relagdo a busca ativa, as geréncias regionais realizaram ati-
vidades autonomas para trazerem os estudantes de volta as escolas.
No ambito da SEE-PE criamos o programa Monitoria Busca Ativa,
que prevé o pagamento de bolsa para monitores contratados irem
buscar o estudante em casa e estimular o retorno. Criamos também
a Monitoria Fortalecimento da Aprendizagem, pagando uma bolsa
para os estudantes monitores apoiarem outros estudantes, no estudo
de lingua portuguesa e de matematica, dando suporte aos colegas e
ajudando na recomposi¢ao das aprendizagens.

Principais aprendizados da Secretaria
na reorganizacao do trabalho

Aprendemos que € possivel repensar rotinas, praticas e vivéncias em
prol da aprendizagem, do ensino. A férceps, abruptamente, fomos
obrigados a pensar fora da caixa. Este foi o maior aprendizado para
a Secretaria, de um modo geral: que rotinas, processos, fluxos, pro-
gramas e iniciativas podem ser repensados para atender demandas
diferentes, peculiaridades de momentos. Flexibilidade, adaptabilidade,
abertura para o novo, o uso da tecnologia de maneira intencional
dentro da educacio, com foco no estudante, mas também na formacio

continuada. Antes da pandemia, as formag¢des eram no presencial.
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Entdo, sempre se colocava a questdao da distancia, seja para desloca-
mento do formador, seja para a viagem do formando. Hoje, marca-se
virtualmente uma reuniio e a formadora entra e faz a formacio com
efetividade. Porque uma coisa importante a ser destacada é que o
objetivo ndo pode ser fazer e executar, nem adaptar para dar conta
de uma tarefa. Tudo tem de ter como foco a qualidade.

Portanto, o grande aprendizado foi a quebra de paradigma, que,
inclusive, trouxe aperfeicoamento para algumas atividades, como a
formacdo continuada e a estruturagio dos processos educativos no
chdo da escola.

Base Nacional Comum Curricular

Em meio a avalanche de acontecimentos dos anos 2020-2021, uma
grande vitéria foi termos conseguido atualizar o curriculo de Per-
nambuco a luz da BNCC. Processo liderado pela Secretaria Executiva
de Desenvolvimento da Educagdo. Todas as etapas da educacdo basica,
todo o Curriculo de Pernambuco estd atualizado. No contexto do
Novo Ensino Médio foi realizado um intenso trabalho para orga-
nizagdo dos itinerarios formativos. No fim de 2020, entregamos o
trabalho para o Conselho Estadual de Educagdo, que o homologou.
Desse modo, ¢ possivel dizer que 2022 ¢ a virada de chave do novo
ensino médio.

No periodo da pandemia, criamos um documento de prioriza-
¢ao curricular. Ainda ndo era o curriculo novo. A equipe liderada
pela Profa. Ana Selva se debrugou sobre os pardmetros curriculares
do estado e criou um documento de reorganizagao curricular, para
termos um curriculo que respondesse ao desafio do ensino remoto
e que trouxesse essa priorizacdo para trabalharmos num periodo
tdo dificil. Conseguimos reorganizar e atualizar o curriculo para o
periodo da pandemia e, agora, temos um curriculo novo para o que

iremos viver a partir de 2022.



Ellen Gera

Piaui teve um grande diferencial na pandemia, que foi sua
Oexperiéncia na educagdo mediada pela tecnologia. Desde 2012,
a Secretaria de Estado da Educagdo (Seduc) tem uma diretoria de
educa¢do com mediagdo tecnologica. Na época, a plataforma tinha
dois estudios de transmissao de aulas e 300 salas equipadas com
antenas para receber o seu sinal. Em 2015, houve um processo de
expansdo consideravel, com um pulo de 300 para 900 salas e de
dois para seis estudios de transmissdo. Isso permitiu que o estado
usasse a mediagao tecnologica no Ensino Médio, na Educagao Pro-
fissional, na Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) e na preparacio
para o Enem, por meio do programa de refor¢o Pré-Enem Seduc.
As grandes revisoes de contetido para o exame do Enem eram rea-
lizadas em auditérios que recebiam de cinco a seis mil pessoas nos
finais de semana.

Em 2016, foi implementado o programa Universidade Aberta
do Piaui, a UAPI, muito similar ao sistema Universidade Aberta do
Brasil, porém usando a plataforma de mediagdo tecnoldgica estadual.
Com isso, mais de 120 municipios passaram a ter acesso ao ensino
superior. Com a expansdo desse programa, em 2021, o governo do
estado langou um edital pelo qual todos os municipios piauienses
terdo ensino superior presencial usando a plataforma da mediagao
tecnologica e o sistema UAPL

A vivéncia com a mediagdo tecnologica tornou-se a principal pla-
taforma da educagdo durante a pandemia. Assim, em marco de 2020,
dois dias depois do fechamento das escolas por conta da pandemia,
bastou o estado mudar a chave de transmissdo da plataforma — que
era voltada para as salas de aulas pelo sistema via satélite — e abri-
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-la para a internet para que os alunos pudessem assistir as aulas. O
desafio era outro: como levar a internet até os estudantes.

Em 2019, o Piaui estava vivendo um momento de grande avango
em termos de resultados educacionais. Dois grandes programas de
formacdo de professores estavam em desenvolvimento, ambos pre-
senciais. Um era o Mais Aprendizagem e o outro, o Chao da Escola,
que era um ambiente formativo, de discussdo, de debate no préprio
ambiente escolar. Com a pandemia, tudo isso foi ao chdo. Toda a
preparacdo pedagogica precisou ser revista e a Seduc teve de se or-
ganizar para elaborar as diretrizes de agao num ambiente de aulas
ndo presenciais. Dez dias apos a paralisagdo das aulas, o Conselho
Estadual de Educagao apresentou uma normativa importante regu-
lamentando a questdo, o que facilitou enormemente a interven¢ao
da Secretaria junto as redes municipais.

Na Seduc, a consciéncia de que a pandemia nao seria apenas uma
gripezinha, mas um problema sanitario de longo prazo, fez com que
os principais objetivos passassem a manter o vinculo do estudante

com a escola e nao deixar a educagdo parar.

Manutencao do vinculo estudante-escola

Sabiamos que ndo dava para ter alta expectativa de aprendizagem dos
estudantes durante a pandemia e que tudo o que havia sido preparado
nao tinha como ser aplicado. Mas nao podiamos perder o aluno nem
o deixar chegar ao segundo semestre com o sentimento de que o ano
tinha acabado. Nossa luta foi realmente manter o vinculo. S6 que,
além de manter esse vinculo, era preciso considerar os profissionais
e professores, que também estavam sofrendo por causa da Covid-19.
Ninguém passou ileso pelo novo Coronavirus. Perdemos amigos,
parentes, as pessoas adoeceram. Foi um periodo muito complicado.

Resumindo: em 16 de mar¢o de 2020, as atividades presenciais
foram suspensas e no dia 13 de abril voltamos as aulas, mas em am-

biente remoto. Em abril, o engajamento das escolas foi muito baixo.
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Comegamos a explicar que aula remota ndo é educagao a distancia, e
logo mudamos toda a nossa programacio de formagdo para o ambiente
remoto. Fizemos muita formacdo em 2020. Foi um dos pilares que
mais estruturamos. Também demos autonomia para cada escola dese-
nhar seu plano de ataque a pandemia de Covid-19. A escola enviava o
plano, nos o validavamos e ela adotava o modelo de aulas remotas. Em
maio, todas as escolas estaduais estavam usando o ambiente remoto.

No segundo semestre de 2020, comegamos a construir, com a
Vigilancia Sanitaria e o Comité de Operagoes Especiais, um protocolo
para a educagao, dirigido as redes municipais e estaduais. Montamos
um comité que se reunia semanalmente para avaliar o cenario e tomar
as decisoes de curto, médio e longo prazos. Isso nos ajudou bastante
a sempre manter o foco e sempre ter respostas para os problemas
que apareciam. Tivemos de rever a politica da alimentagao escolar, a
politica de distribuicdo de material para os estudantes, a politica de
formacdo e politicas como o Pré-Enem, que fazia grandes revisdes
com a presenca de milhares de estudantes. E assim fomos fazendo,
em cada frente de trabalho. Na Educacio Profissional, a parte pratica
foi ficando para depois, mas a parte tedrica foi mantida. Adaptamos
cada modalidade, cada etapa da rede para que o sistema continuasse
funcionando.

Na segunda quinzena de setembro, tivemos a primeira flexibiliza-
¢do que permitiu o retorno dos estudantes que estivessem concluindo
o Ensino Médio ou os cursos de ensino superior na area de sadde,
ao ambiente presencial. Ficamos outubro, novembro e dezembro
tendo aulas nao presenciais e aulas presenciais para aquele alunado
em fim de curso.

Quando estavamos olhando para 2021, pensando em adotar o
modelo hibrido para todas as séries, o Comité Cientifico e a Vigi-
lancia Sanitaria alertaram que estava chegando uma nova onda de
Covid-19, mais forte do que a primeira. Recuamos do modelo hibrido
e comegamos o ano totalmente remoto. Al vivemos o agravamento
da pandemia. Sabemos como foram duros os meses de marco, abril,
maio e junho de 2021.
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Diante disso tudo, desenvolvemos outras agoes. Distribuimos chips
de dados para os estudantes terem acesso a internet e compramos
tablets para os que ndo conseguiam acessar a rede. O aluno retirava
na escola o tablet com as videoaulas e o material virtual e o devolvia
para ser atualizado, uma a¢do complementar para reforcar o processo
de ensino e aprendizagem.

Sem esquecer que aprovamos um programa de descentralizacao de
recursos para as escolas, o que permitiu que todas fizessem reformas
para resolver problemas como conserto de banheiro, instalacdo de
pias, comprar EPIs, dispensadores de alcool, mascaras, enfim, todo o
material necessario ao cumprimento do protocolo de biosseguranca
em relacdo a doenca.

Regime de colaboracao

Como os municipios ndo tém plataforma de mediagdo tecnologica,
passamos a produzir aulas do Ensino Fundamental para disponibilizar
as redes municipais. Refizemos, ainda, a proposta de formacdo de
professores do Mais Aprendizagem e a oferecemos para as prefeituras.
Das 224 prefeituras do Piaui, 162 tém parceria com o estado nesse
programa de formagdo, assim como um municipio da Bahia e os
estados de Sergipe e do Ceard, que estdo fazendo uso de nossas aulas.

Atualmente, temos grupos de estudos para o Enem com estudantes
de todo o Brasil porque abrimos a plataforma do nosso preparatério
para o exame, que tem sido acessada em todas as regioes brasileiras.
Sdo milhoes de acessos na nossa base do Canal Educagao, nas plata-
formas e redes sociais. Foram mais de 18 mil aulas de Ensino Médio,
Educagdo Profissional, Ensino Superior, EJA e preparagdo para o Enem
produzidas durante a pandemia. Enfim, todo um esfor¢o para manter
o sistema funcionando e o vinculo com o estudante.

Para além de um programa de colaboragao com os municipios
para promover a alfabetizagdo na idade certa, estamos desenvolvendo
o maior programa de alfabetizacdo de jovens, adultos e idosos do
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Brasil, em termos proporcionais, chamado de PROAJA, desenvolvi-
do em parceria com o municipio cearense de Sobral e com o apoio
de institutos importantes, como Bem Comum, Natura, Fundacio
Lemann e FGV. Temos uma populagdo adulta com baixa escolari-
dade, principalmente acima dos 30, 40 e 50 anos, com muita gente
analfabeta.

Avaliacdo

Em setembro de 2021, foi realizada a maior avaliagdo diagnodstica do
Piaui, envolvendo as redes estadual e municipal. S6 Teresina nio fez,
porque tem um sistema préprio de avaliagdo. Depois de tabulados
os dados, teremos um mapa muito bom do avanco do aprendizado
dos nossos estudantes em tempo de pandemia. A partir dai virdo os
ajustes das propostas pedagogicas, as intervengoes necessarias para
reforcar a aprendizagem. Para além de receber a nota, o professor
recebe orientagdo sobre quais conteudos e habilidades precisam ser
trabalhados. £ uma orientagio, na verdade, para uso pedagdgico do
resultado de aprendizagem

Inovacao, tecnologia e formacao de professores

O PRO Piaui, um programa de investimentos nascido em 2020 como
um programa de retomada das atividades presenciais, tem um foco
especial na educagdo, financiando a modernizagio e ampliagdo das
nossas escolas, com obras de infraestrutura e de conectividade de
internet via wi-fi em todos os ambientes, como quadra de esportes,
patio, salas de aula. Toda a rede estadual ficara conectada, assim como
o interior de todas as escolas.

Os cursos de formagdo que oferecemos a distancia foram tanto
na area de metodologias quanto na area do contetido escolar pro-
priamente dito. O programa envolveu a formagao dos professores da
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rede estadual e, em regime de colaboragdo, também dos professores

das redes municipais.

Gestao escolar

Logo no inicio da crise sanitdria, demos autonomia para que cada
escola tracasse seu plano de combate a Covid-19. Além disso, au-
mentamos sua autonomia financeira, por meio de uma politica de
descentraliza¢do de recursos, o que exige maior profissionalismo no
uso e na prestagao de contas do dinheiro. Para completar, colocamos
um profissional qualificado na drea de administracdo e contabilidade
a disposicao das escolas. Atualmente, todas contam com apoio con-
tabil e administrativo profissional para que o gestor escolar ndo se
atrapalhe, ja que ndo € um especialista em contas ptblicas.

Nessa area, desde 2016 temos uma parceria com o Instituto
Unibanco em torno de um circuito de gestdo. O método, que ini-
cialmente estava voltado apenas para o Ensino Médio, agora olha de
forma mais ampla para a rede, abrangendo também as escolas de
Ensino Fundamental. A metodologia estimula a formacdo de duplas
gestoras nas escolas e a adogao de pactuagio de metas, planejamento,
execucao, avaliagao de processos e corregdo de rotas.

Queremos implantar a gestao orientada a resultados e estamos
fortalecendo a gestdo democratica, com formagdes no conselho es-
colar e no conselho de classe, e reestruturagao da politica de grémios
estudantis.

Desenvolvemos, ainda, um projeto bem interessante, o Banco de
Gestores, para acabar com as indicagoes politicas a diregao de escolas.
Agora temos um banco de gestores no qual os interessados em serem
gestores, diretores ou coordenadores de escola se inscrevem, passam
por uma formagdo, apresentam um projeto, fazem uma prova e,

depois de classificados, ficam no banco a espera de vagas.
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Comunicacao, lideranca e engajamento

Durante a pandemia, o governador Wellington Dias conseguiu juntar
no Comité de Operagoes Emergenciais muitos profissionais, repre-
sentantes de varias areas: area de controle, tribunais, universidades,
pesquisa cientifica, drea da vigildncia, executivos, area politica,
como a Assembleia Legislativa, vereadores e prefeitos. Acredito
que a existéncia do Comité e a politica adotada pelo governador de
ouvir atentamente todos os setores foram fundamentais para que o
Piaui chegasse ao segundo semestre de 2021 com bons indicadores
da crise sanitaria. Vivemos momentos de estresse, evidentemente,
mas nao tivemos colapso do nosso sistema de saude, conseguin-
do atender nossa populagdo. Isso foi fruto de muito dialogo e de
planejamento. A integracdo entre todas as areas ajudou o estado a
enfrentar a crise.

A Educagio fez o seu sacrificio. Foi a drea que primeiro parou,
por motivos Obvios — ela tem um contingente populacional muito
grande: 3,2 milhGes de pessoas, sendo 900 mil na educagao basica. Se
colocarmos em termos de servicos, 1/3 da populagdo piauiense toca
diretamente na Educa¢do Basica, seja ptblica ou privada. A Educacdo
ficou em casa enquanto assistia bares, restaurantes, comércio e varias
areas voltando. Feito o sacrificio, é preciso garantir a volta as aulas

presenciais para todos os estudantes.

Novo Ensino Médio

Todas as nossas agoes pedagogicas estao organizadas em um grande
programa chamado Juntos para Avangar. O conjunto de agdes vai da
busca ativa até propostas pedagogicas, de contetido, de praticas de sala
de aula, passando por orientagoes sobre como cumprir os protocolos
e caravanas pedagogicas em todas as regionais. E bastante abrangente
para podermos, realmente, seguir com a maxima de avancar todos

juntos e nao deixar ninguém para tras.
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E importante lembrar que, no meio do contexto da pandemia,
o Piaui homologou o seu curriculo do Ensino Médio sob a luz da
BNCC e que, em 2022, vamos comegar sua implementagao. Ao longo
de 2021, terminamos as ultimas defini¢des da arquitetura de im-
plementagdo e comegamos o trabalho de formacio dos professores.
Em 2022, os estudantes ja vao experimentar algumas mudangas do
Ensino Médio na rede estadual.

Quando o Brasil entrou no século XXI, a rede educacional do
Piaui ndo tinha Educagdo Basica em todos os municipios. Em boa
parte deles, nao havia Ensino Médio. Ao mesmo tempo, cerca de
35% da populagio acima de 15 ainda era analfabeta. Ao assumir o
governo, em 2003, o governador Wellington Dias decidiu levar o
Ensino Médio a todos os municipios piauienses. Para isso, foi preciso
deslanchar um processo de municipalizagdo da matricula do Ensino
Fundamental, tirando-o da esfera estadual e passando para os mu-
nicipios, e reorganizar a rede. Isto permitiu que o estado focasse no
Ensino Médio e comegasse a expandir a Educagdo Profissional, além
do Ensino Superior. Junto com o governo federal, foi implantada a
Universidade Aberta do Brasil (UAB), que formou milhares de jovens

universitarios.

Municipalizacdo do Ensino Fundamental

Entre 2003 e 2010, a rede publica de educagdo foi reorganizada, es-
tabelecendo — e separando — o que era atribui¢ao do municipio e o
que era responsabilidade do estado. A maioria das escolas dos anos
iniciais do Ensino Fundamental foi municipalizada, assim como um
grande numero de escolas dos anos finais do Fundamental. Portanto,
a partir de 2010, a rede apresentava uma oferta educacional mais
organizada entre estado e municipios.

Iniciamos em 2019 o dltimo passo para terminar a municipaliza-
¢do do Ensino Fundamental, com a transferéncia para os municipios
das escolas dessa etapa que ainda estavam na rede estadual. Na ver-
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dade, o Piaui deve ser um dos cinco estados brasileiros com a maior
taxa de municipalizag¢ao do Ensino Fundamental. Praticamente nao
temos alunos de Fundamental 1, que sdo os anos iniciais, e € pequena,
embora razoavel, a quantidade de alunos do Fundamental 2 na rede
estadual. Jd em 2022, deixamos de ofertar o 62 ano em algumas das
nossas escolas de Fundamental e, gradativamente, queremos que o
municipio receba esses estudantes. Vamos nos dedicar ao Ensino
Médio em tempo integral, trabalhando com Educagdo Profissional
e permitindo que a populagdo que ainda ndo terminou o ciclo da
educacdo basica volte a escola por meio da EJA.

Em 2012, a zona urbana do Piaui tinha uma taxa de escolaridade
em torno de 9,6 anos. Em 2019, essa taxa chegou a 11,8 anos de
escolaridade na zona urbana. Na zona rural, em 2012, a taxa era de
6,7 e, em 2019, de 9,7 anos de escolaridade. Ou seja, quem nasce
hoje na zona urbana no Piaui tem praticamente o padrao mundial
de tempo de escolaridade, que € em torno de 12 anos.

Educacao de jovens, adultos e idosos

Para além de um programa de colaboragao com os municipios para
promover a alfabetizacdo na idade certa, estamos desenvolvendo
o maior programa de alfabetizagdo de jovens, adultos e idosos do
Brasil, em termos proporcionais, chamado de PROAJA, desenvolvi-
do em parceria com o municipio cearense de Sobral e com o apoio
de institutos importantes, como Bem Comum, Natura, Fundagao
Lemann e FGV.

Temos uma populagdo adulta com baixa escolaridade, princi-
palmente acima dos 30, 40 e 50 anos, com muita gente analfabeta.
No extrato dos jovens de 18 a 24 anos que terminaram o Ensino
Médio, o estado estd com o nivel de escolaridade de 11,8 anos na
zona urbana, e de 9,7 anos na zona rural. Nossa taxa de escolaridade
¢ baixa porque a populacido de 35, de 40, de 50 anos ndo tem esco-
laridade. Atualmente, metade da populagdo piauiense acima dos 60
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¢ analfabeta. Diante dessa realidade, o governo do estado decidiu
investir na Educagdo de Jovens e Adultos, dessas geragbes que foram
tdo profundamente prejudicadas.

O Piaui tem, hoje, o maior programa de alfabetizacdo do Brasil
em termos temporais, e de recurso, em termos proporcionais. £ o
maior programa que ja foi feito na histéria, pelo curto tempo em que
vai ser implementado. Metade da populagdo que pretendemos atingir
tem mais de 50 anos. Um gestor qualquer poderia dizer o seguinte:
“Quem tem mais de 50, quem tem mais de 60, vamos deixar que a
idade resolva. Vamos pegar esse recurso e botar na infraestrutura.”
Mas a decisio foi outra: foi a de dar oportunidade para essa populagio
se alfabetizar. Mais do que isso. Como tem muita gente de 35, 40, 50
anos que trabalha, ou seja, pessoas que tém competéncias, tém habili-
dades, possuem saberes, o estado estd implementando o Certific, um
programa de certificagdo, de reconhecimento de saberes profissionais.

Entdo, além de alfabetizar, o estado vai atrelar a escolaridade — que
a pessoa pode ampliar por meio da EJA —a um exame dos saberes que
ela possui no campo profissional para que o estado possa chancelar
aquele profissional e dizer: “Vocé é um excelente mestre de obras e
o estado do Piaui certifica que vocé tem as competéncias, as habili-
dades, os saberes de um mestre de obras”, “Vocé sabe trabalhar com
eletricidade, vocé sabe trabalhar com mecanica e sua escolaridade
¢ adequada ao que essas profissdes exigem”. Porque uma premissa
basica que esta posta no estado € a convicgdo de que nao ha desen-
volvimento no Piaui sem o desenvolvimento da Educagio.

E por isso, também, que precisamos de uma educagio de jovens,
adultos e idosos forte. Institucionalizamos na Secretaria de Educacio
uma superintendéncia para EJA e temos EJA na rede. A ideia € que a
populagdo curse o programa de alfabetizagdo ou entre na EJA para
concluir o Ensino Fundamental e 14 encontre nao apenas o atrativo da
educagdo profissional, mas um caminho para continuar avan¢ando na
escolaridade e ter a educacio profissional associada a essa escolarizacio.
Tudo isso tem a ver com cidadania, com preparagdo para o mundo
do trabalho, com geracdo de confianga, com valorizagdo profissional.
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indice de Desenvolvimento Humano (IDH)

O Piaui foi o estado do Nordeste com o maior percentual de taxa
liquida de matricula do Ensino Superior na faixa etdria de 18 a 29
anos nos ultimos tempos. Praticamente todos os estados regrediram
no ingresso universitario nessa faixa etaria e fomos o tnico estado
nordestino que avangou. Salvo engano, somos o nono estado do Brasil
com maior percentual de taxa liquida no ingresso universitario entre
18 e 29 anos. Quando olhamos esses dados, vemos os resultados
das politicas ptblicas que vém sendo implementadas pela gestdo do
governador Wellington Dias.

Em 2003, tinhamos um estado com um Indice de Desenvolvi-
mento Humano (IDH) muito baixo, de 0,3, comparavel ao de Serra
Leoa. Numa escala de 0 a 1, tinhamos 0,3. Quando o governador
assumiu, disse que ia governar para que, em 20 anos, o Piaui atin-
gisse um alto indice de desenvolvimento humano. Em 2010, tivemos
0,646, faltando pouco para chegarmos ao 0,7, que é nivel alto. Ai
ndo foi mais realizado o Censo do IBGE, cujos dados sdo a base para
o calculo do IDH. Esperamos que, na proxima medigao do censo, o
Piaui tenha alcancado um indice alto, como foi projetado ha 20 anos.

Perdas da pandemia

O que perdemos com um ano e meio de escolas fechadas? Durante
todo o periodo da pandemia, o que se teve no Brasil foi a auséncia
do Ministério da Educagao como articulador de uma estratégia na-
cional para conter os reflexos do isolamento social e fechamento das
escolas. Sem ter uma coordena¢do nacional organizada em defesa
da educacdo, orquestrada de forma coesa, os estados, por meio do
Conselho Nacional dos Secretarios Estaduais de Educagio (Consed);
e os municipios, por meio da Unido dos Dirigentes Municipais de
Educagdo (Undime), trabalharam em conjunto para ter uma resposta

educacional a Covid-19.
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Sem o MEC assumir o papel de protagonista e articulador nacional
para enfrentar os prejuizos da pandemia, acabou gerando um am-
biente de extrema desconfian¢a. Ninguém confiava que era possivel
voltar para a escola. Esse clima de desconfianca foi contaminando os
profissionais e as familias, gerando uma grande dificuldade de trazer
os alunos de volta para a escola, mesmo com todos os professores ja
vacinados. A partir de agosto de 2021, adotamos o modelo hibrido,
que atingiu 80% das escolas.

Principais aprendizados

Uma das principais li¢ées foi a importancia das formagdes. Com a
Covid-19, nés nos adaptamos, fizemos sistemas, aplicativos, usamos
o que tinhamos em termos de tecnologia digital. Basicamente, cada
estado e municipio usou, em dosagens diferentes, mais ou menos as
mesmas estratégias. Mas € preciso realizar boas formagdes para que
os profissionais que estdo nas frentes de trabalho do setor ptblico
estejam preparados para se adaptar, para que nio enfrentemos tempos
COmMO esse COm as Mesmas respostas que tivemos.

E bom ressaltar que muitas escolas se adaptaram rapidamente a
situacdo. Em 2020, se a Seduc ndo tivesse permitido que elas adotas-
sem o modelo de aulas remotas, ndo presenciais, muitas iriam fazé-lo
por conta propria. Houve escolas que deram uma resposta imediata,
revelando um grande senso de responsabilidade. Antes de a Secretaria
oferecer, ja estavam imprimindo e distribuindo material didatico, e
tinham criado regras sobre quem poderia pega-lo. Entao, precisamos
adotar modelos que permitam uma adaptagao mais rapida e que a
criatividade seja oferecida para toda a rede. £ necessario estimular
essas atitudes, essas habilidades, essas competéncias dos nossos pro-
fissionais para que todos estejam prontos para adaptagoes e respostas
rapidas em prol do servigo que prestam a sociedade.



Rio de Janeiro

Alexandre Valle

pandemia causou prejuizos incalculaveis para a educacdo no
mundo inteiro, o que nos levou a antecipar agdes que, prova-
velmente, s6 conseguiriamos implantar num prazo minimo de 15
anos. Foi preciso correr contra o tempo antecipando ferramentas
tecnoldgicas para oferecer um aprendizado de qualidade aos alunos
da rede estadual de ensino do Rio de Janeiro. Ao final, entendemos
que diante das medidas que tomamos, conseguimos avangar 30 anos.
Todo mundo precisou se reinventar para ministrar ensino remoto,
com aulas hibridas etc., as familias, os alunos e toda a comunidade

escolar.

A manutencao do vinculo dos estudantes com
as escolas

Com o firme propésito de manter o vinculo entre o aluno e a escola, a
Seeduc disponibilizou um aplicativo de ensino remoto, o Applique-se,
que tira davidas dos alunos. Além disso, foi implantado o programa
RegresSeeduc para os alunos que, em 2020, tiveram que ser promovidos
para ndo serem prejudicados. Ou seja, os alunos tiveram aulas de refor-
¢o escolar online da rede estadual de ensino. Eles tiveram acesso, via
Google Sala de Aula e pelo aplicativo de navegacdo gratuita Applique-
-se, aos conteudos de sete disciplinas: lingua portuguesa, matematica,
biologia, quimica, fisica, histéria e geografia. Dentro da plataforma
do Google Sala de Aula, os alunos tiveram monitorias em tempo real
com os professores de cada componente curricular, material didatico
em formato pdf, além de exercicios e simulados de provas do Enem.



RIO DE JANEIRO ® 187
Inovagao e tecnologia

Durante o periodo em que trabalhamos no sistema hibrido, forma-
mos um grupo de trabalho na Superintendéncia Pedagogica, com
professores da superintendéncia, de diferentes unidades escolares da
regido central do estado do Rio de Janeiro. Buscamos aqueles docentes
que ja tinham experiéncia com gravagoes e que eram considerados
referéncia em suas dreas, para preparar as videoaulas e grava-las nos
nossos estudios. E, além das videoaulas, também os podcasts.

Portanto, nosso material é inédito, nio esta em nenhum livro. Os
professores produziram, apresentaram, aprenderam a se apresentar
diante das cimeras num estudio montado na Seeduc. Na verdade,
foram montados trés estudios, onde foram gravadas aulas de todas
as disciplinas para os estudantes da rede. Temos mais de 6.500
conteudos pedagdgicos, entre videoaulas, podcasts e orientagoes de
estudos, e que se encontram disponiveis no Applique-se, que é uma
plataforma digital da rede estadual que permite ao usudrio navegar
dentro do aplicativo sem o consumo de pacote de dados, gragas a
navegacao patrocinada cedida pela Seeduc.

Comunicacao e engajamento

O engajamento dos professores ocorreu, principalmente, porque as
formagbes e as videoaulas foram feitas pelos colegas. Percebemos que
o engajamento cresceu bastante depois que os professores passaram
a se sentir representados quando viram que seus colegas estavam se
preparando para as atividades, repassando as videoaulas. Isso fez com
que muitos que ndo aceitavam o Applique-se, e que tinham uma
preferéncia notdria pelo Google Sala de Aulas, voltassem a fazer o
acompanhamento pelo aplicativo.
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A formacao de professores durante a pandemia

Para que os professores tivessem recursos para melhorar seus com-
putadores, pagar a internet ou ter ajuda na conta de luz, a Seeduc
disponibilizou um auxilio tecnolégico no valor de R§ 4.500,00.
No periodo, os professores se empenharam em fazer cursos para
melhorar suas atividades na internet. Sem contar que promovemos
uma formagdo especial para os professores ligados as 124 escolas que
irdo trabalhar com a 4rea de empreendedorismo e que vao atuar no
novo ensino médio.

Ao mesmo tempo, as universidades publicas estio oferecendo
novos cursos de formac¢io da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e dos Itinerarios Formativos. A procura tem sido grande. Os
professores da rede estdo totalmente comprometidos e, gragas a eles,

conseguimos que o ensino chegasse até nossos alunos.

O papel da gestao escolar

Nossa meta, desde que assumimos a Seeeduc, € nos aproximarmos,
cada vez mais, das escolas. Nesse viés, temos realizado reunides
com os diretores gerais e pedagdgicos das unidades escolares de
cada regional para falar sobre possiveis dificuldades e pedir ajuda
em relacdo a melhoria da aprendizagem dos nossos alunos. Temos
procurado ficar muito perto desses gestores porque dependemos
deles para haver uma interagdo com os alunos.

No momento, estamos empenhados em reduzir a evasao escolar.
Entendendo as dificuldades e orientando um trabalho em conjunto
com os gestores, buscamos a adesdo de todos para obtermos sucesso
das nossas agoes e darmos celeridade aos projetos em curso.

Para tanto, estamos promovendo cursos de capacitagao em gestao
para os diretores e adjuntos de todas as nossas 1.233 escolas. Esses

cursos sdo de extrema importancia porque muitos diretores foram
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alcados a diretoria sem passar por qualquer capacitagao. Ou seja,
tornaram-se diretores, mas passaram a ser nao apenas diretores, mas

gestores, e nao s6 de ensino, mas de recursos e de programas.

Os principais aprendizados na reorganizacao
do trabalho da Secretaria

O maior aprendizado ¢ ter os nossos alunos como protagonistas
deste momento. E saber das suas dificuldades. Estamos cientes de
que muitos dos nossos professores tém dificuldade de acessar as
plataformas e lidar com o celular. Enfrentamos, até hoje, na Seeduc
a resisténcia de grupos de docentes com relagao ao uso das novas
tecnologias digitais na educagdo; professores que se recusam a usar
a internet ou o celular para ministrar aulas.

Ao longo desse periodo, fomos aprendendo a conviver com difi-
culdades gerais, ultrapassando obstaculos a cada dia, sem esquecer
que nosso maior objetivo € a aprendizagem do aluno. Trabalhamos
na motivacdo dos professores para viver esse novo momento na sala
de aula e na troca com os alunos, do ensino/aprendizagem. Da nossa

parte, estamos aprendendo a conviver com esse nNovo panorama.

Os avancos, apesar da pandemia

Apesar de todas as dificuldades impostas pela pandemia, avanca-
mos. Lancamos o projeto de “reinaugurar” 50 Centros Integrados
de Educagdo Publica (Cieps), que ja estdo sendo considerados
referéncia na educacgio do estado do Rio de Janeiro. Estamos atua-
lizando sua estrutura fisica, dotando-os da mais alta tecnologia,
para que o aluno se sinta motivado a frequentar a escola. O conceito
€ entregar para cuidar, se orgulhar e dizer para todos que aquela

escola “é dele”.
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Estamos transformando a educa¢do no Rio de Janeiro com muita
tecnologia. O ano de 2022 vai ser lembrado — para sempre — como
0 ano que transformou a vida de milhares de estudantes. Vamos

construir o pilar: familia, professor e aluno.



Rio Grande do Norte

Getulio Marques

Os anos de 2020 e 2021 foram muito comprometidos. Nio
chegaram a ser perdidos, mas foram anos em que houve um
prejuizo muito grande para a educagio. S6 o fato de nao haver aula
presencial — que é o principal ponto para que o aprendizado siga com
mais fluidez, com a presenca do professor, do aluno, o ambiente na
sala de aula, os alunos trocando experiéncia, a sociabilidade — foi
uma perda grande. A crise sanitdria fez com que todos tivessem de
buscar um novo desenho. Professores fizeram das suas casas a escola,
os meninos fizeram das suas casas as salas de aula. A maior perda
foi a relagdo professor-aluno, aluno-escola. A partir de todas as mu-
dangas decorrentes da pandemia, nasceram os males com os quais
teremos de lidar e que tentaremos compensar: as questoes psicolo-
gicas, os problemas de ansiedade entre os alunos e, também, entre
os professores e profissionais da educagdo. Porque todos perderam,
de uma maneira ou outra.

Ao mesmo tempo em que houve grandes perdas, houve ganhos.
Talvez o principal tenha sido o avango, de cerca de dez anos, na im-
plantagdo de tecnologias educacionais. Elas ja existiam e vinham sendo
notadas, ha anos, pelos educadores. Mas havia uma grande resisténcia
a elas por parte dos professores, temerosos de serem substituidos pelas
novas tecnologias. No entanto, apesar desse medo, os professores se
adaptaram a elas e deram uma contribui¢do enorme nesse periodo.

Muito se falou de um novo normal, mas a verdade ¢ que nio ha
um novo normal. Ele ja estd ai hd muitos anos, para quem pode e tem
condicoes de utilizar as ferramentas digitais. Usar um computador,
dar uma aula ou trabalhar on-line, como se tornou comum hda pouco
tempo, sdo coisas que ja se fazia ha 30 anos.
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Acoes para garantir o direito a educacao

As aulas foram suspensas em 27 de marco de 2020 e, no inicio da
pandemia, havia aquela expectativa de que seria possivel um retorno
dentro de 14 dias, dentro de 28 dias, enfim, multiplos de 14, que
era o tempo que se acreditava ser o periodo de incubagdo do virus.
Enquanto isso, dispendemos muita energia em organizar as aulas e,
a0 mesmo tempo, tentar organizar o retorno as atividades presenciais.

Num primeiro momento nos concentramos em construir, com
diversos parceiros — a Secretaria de Estado da Educagao, da Cultura,
do Esporte e do Lazer, o Conselho Estadual de Educagao, os conse-
lhos municipais, representantes de alunos, professores e das escolas
privadas, por exemplo —, um comité que, entre outros, elaborou o
Documento Potiguar, com os termos pedagogicos, normativos e de
seguranca sanitaria.

Entre julho e agosto de 2020, diante daquele vai e vem quanto
a volta as atividades presenciais, decidimos que nao retornariamos
mais e que a volta, quando ocorresse, teria de ser de maneira gra-
dual. Decidimos, ainda, chamar esses dois anos, que viraram trés,
de continuos: o ciclo continuo 2020-2021-2022.

Nosso censo escolar de 2020 ndo teve reprovados, nem desistentes,
nem evasao. O aluno que nao teve aulas, principalmente aquele menos
abastado, ndo ia chegar em novembro, dezembro para assistir aula,
fazer uma prova e ser reprovado. Muitos se evadiram. Decidimos
que todos iriam para o ano 2021 e reiniciamos 2021 em fevereiro,
ainda com aulas nao presenciais.

Desde 2012, temos um sistema chamado SIGEduc, o Sistema
Integrado de Gestdo da Educagdo, que é muito eficiente. O professor
abre salas e conversa com os alunos assim como as pessoas conver-
sam pelo Teams ou Zoom. Eles também colocam conteidos nesse
sistema, o que possibilita que, no final do ano, tenhamos o controle
do que acontece com o aluno e com o professor.

Mesmo tendo o SIGEduc, reforcamos esse desenho com parceiros
como o Google Classroom, o Clickideia, os colégios particulares que
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tinham aulas gravadas, as TVs publicas, a TV Universitaria e, para
completar, quando percebemos que todas elas nao dariam conta de
chegar a todos os estudantes pelo tempo que precisavamos, contra-
tamos um canal aberto da TV Bandeirantes para transmitir 11 horas
de aula por dia, sendo quatro horas pela manha, quatro a tarde e
trés a noite. Também usamos o radio. Por exemplo, temos um pro-
grama, o EJA em Agdo, que vai ao ar todas as noites para os alunos
de educacido de jovens e adultos, com experiéncias, com debates, e
que os alunos adoram.

Desse modo, usamos, no Rio Grande do Norte, plataformas dife-
rentes, cada uma adequada a uma situacio especifica dos estudantes.
Para manter o vinculo com o aluno, utilizamos, inclusive, aquele
6nibus amarelinho que chega 1a na comunidade rural, onde a profes-

sora desce do veiculo para entregar o material ao aluno e orienta-lo.

Ensino médio

Tinhamos algumas dificuldades com o ensino médio, mas também
algumas solugdes internas. Parte do ensino médio funcionava em
escolas de tempo integral e outra parte estava com o novo ensino
médio implantado, embora a BNCC ainda nao estivesse aprovada.
Mas ja estavamos trabalhando com um horario a mais, até para ir
aprendendo como o novo ensino médio deveria funcionar.

Além disso, contamos com a cooperagao de grandes parceiros,
como a equipe do programa Jovem do Futuro, do Unibanco e as
ferramentas do SigMais, que era o nosso sistema de avaliacdo. Entdo
juntamos as duas coisas e, antes da pandemia, de acordo com o re-
sultado de 2019, superamos inclusive a meta que haviamos tragado.
Nossa meta era de ponto dois e crescemos ponto trés. Mas estdvamos
tdo atras que, no ranking, s6 conseguimos subir uma posigao: de 262
passamos a 25% Em compensagdo, nesse periodo, crescemos mais do
que 14 estados brasileiros na média de aprendizagem. O crescimento
em matematica foi de 7 pontos e lingua portuguesa foi de 11 pon-
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tos. E, na pandemia, demos uma aten¢ao maior ao ensino médio,
principalmente para os alunos que iam fazer o 3° ano, porque eles
iam passar por uma avaliagao.

Inovacao e tecnologia

A Secretaria usa as ferramentas tecnologicas desde 2017. Nos primeiros
anos apos sua implantagdo, tivemos 80 acessos, depois, 200 e, em 2019,
pouco mais de 2 mil. No ano da pandemia, os acessos passaram de 2
mil para mais de 123 mil. Ao mesmo tempo, na medida que os pro-
fessores foram conhecendo as ferramentas digitais, passaram a usa-las
com mais frequéncia. De modo que todo trabalho que fizermos daqui
para a frente serd para dar esse suporte para os professores utilizarem
a tecnologia de informagdo e comunicacdo nio como substituicdo das
aulas presenciais, mas como suporte e apoio a essas aulas.

Ao mesmo tempo, estamos iniciando a execugdo de um progra-
ma que ird colocar internet banda larga em todas as escolas da rede
estadual. No final de 2021, 40 escolas da rede nio tinham nenhuma
forma de acesso a internet porque estio localizadas em municipios
que ndo tém banda larga. Agora temos um programa planejado que
vai levar internet a todos os municipios, inclusive os de area rural.
Na drea urbana, estamos chegando as escolas com banda larga, com
toda a tecnologia de fibra ética e, na area rural, via radio. Uma coisa
importante: na negociagdo com a empresa provedora, a Secretaria
conseguiu garantir que os estudantes das dreas rurais que morem a
até 15 quilémetros de distancia das suas escolas receberdo um modem
e poderdo acessar a internet da escola. Para cada escola em que a Se-
duc implante o acesso a internet, a provedora vai fornecer 200 modens
para os alunos terem acesso. Isso vai ser uma grande revolucdo. Além
disso, estamos comprando uma quantidade razoavel de Chromebooks
para uso dos estudantes.

Pelo Projeto Governo Cidaddo, em parceria com o Banco Mundial,

estamos montando centros de midias na capital e nas 16 diretorias
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regionais da Secretaria. Em todas as salas de aula vai ter uma TV de
50 polegadas, com cidmara, microfone e um computador, de modo
a que o professor possa dizer aos alunos: “Entrem na sala agora.” Se
ele estiver na sala com 20 alunos e cinco tiverem faltado, o professor
vai poder dar a aula sincrona e os cinco faltosos poderdo assistir a
mesma aula se ligarem naquele ponto. Todas as aulas da TV estardo
interligadas ao Centro de Midias e quem quiser assistir qualquer aula
podera acessa-la e acompanhar a aula.

Regime de colaboracao

Outro grande avango que ocorreu no estado foi o estreitamento do
regime de colaboragdo com os municipios. No inicio do governo,
um dos primeiros contatos feitos pela Secretaria de Educagio estadual
foi com a Undime. Hoje, nossa parceria é muito forte. Por exemplo,
temos um programa chamado Petern, que € o Programa de Trans-
porte Escolar do Rio Grande do Norte. Ou seja, além do programa
de transporte escolar do governo federal, temos o transporte escolar
do Rio Grande do Norte. Quanto é que o governo federal repassa
para cada municipio no Programa Nacional de Transporte Escolar
do FNDE? Oitenta centavos de real. Quando chegamos ao governo,
o repasse estadual era de R$ 3, bem acima do valor repassado por
Brasilia. De 14 para ca, demos trés aumentos e, agora, estamos em
R$ 3,70, acima da inflagdo.

A Undime tem sido uma grande parceira inclusive nas questoes
pedagdgicas. Tradicionalmente, no Rio Grande do Norte, no inicio
do ano letivo, as escolas promovem uma semana pedagdgica. Até
2019, cada escola, cada municipio fazia a sua de um jeito. Atualmente,
a semana pedagogica é realizada no mesmo dia em todo o estado.
Algumas atividades sdo feitas em regime de colabora¢do, como a
palestra magna, na qual repassamos a orientagao, o norte que vamos
seguir durante o ano letivo. Em 2021, especificamente, foi mais facil

dar essa orientagdo porque quase tudo foi virtual. Tivemos uma au-
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diéncia de mais de 5 mil pessoas na semana pedagdgica, a cada hora,
totalizando 30 mil visualizages. Tudo isso se situa no processo da
parceria do regime de colaboragdo. Também estamos trabalhando
juntos em relagao ao novo Fundeb, construindo a regra para dividir
os 2,5 pontos percentuais, do total de 23% em 2026, destinados as
redes publicas que cumprirem condicionalidades de melhoria de
gestdo e aumentarem seus indicadores de atendimento e de melhoria
de aprendizagem, de acordo com o Saeb. Vamos transformar o que
¢ qualidade ndo com base em meritocracia, mas em necessidade.
Esse € o nosso desafio.

Financiamento da educacao

No processo de pandemia, tivemos um problema muito ruim que foi
a queda da arrecadagdo. Com essa queda, recebemos menos recursos,
inclusive do Fundeb, o que acarretou problemas para a execugao de al-
guns programas e compromissos. No Rio Grande do Norte, aplicamos
o piso salarial para todos, do menor ao maior salario, inclusive para os
aposentados. Ou seja, o piso € a base para todos os vencimentos. Em-
bora isso onere bastante o orcamento, o governo estadual vai manter
essa politica porque tem como um de seus principios a valorizagao do
profissional da educagdo. Mesmo tendo recebido mais de 70% acima
da inflagdo, nossos professores ainda sdo os profissionais que ganham
menos do que a média dos que tém nivel superior.

O governo federal nada fez para ajudar na discussdo das dificul-
dades dos estados e municipios em cumprir o piso salarial. Assim
como nada fez para custear as necessidades para a volta as aulas
depois da pandemia. Para esse retorno, era necessario que todas as
escolas estivessem prontas para cumprir o protocolo de seguranca
sanitaria que esta no Documento Potiguar. Colocamos mais lavatérios
em todas as escolas, colocamos na parte de fora das escolas tapetes,
dispensers de alcool, sinalizacdo nas salas, enfim, tudo aquilo que era

necessario com os poucos recursos que o estado tinha. E o governo
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federal s6 enviou uma parcela do PDDE, o Programa Dinheiro Di-
reto na Escola, para fazermos trabalhos nas nossas 615 escolas. E os
recursos ainda ndo chegaram da maneira correta: chegou uma parte
em novembro de 2020 e a outra parte, s6 em margo de 2021, o que
atrapalhou bastante nosso planejamento.

Para 2021, fizemos um or¢amento muito timido por conta dos
problemas do ano anterior, mas houve uma resposta boa por parte da
arrecadagio. Entdo, tivemos um bom problema, que foi a destinagio
dos R$ 180 milhdes que recebemos a mais do que estava previsto.

Novo ensino médio e ensino técnico profissional

Aproveitamos o momento em que tinhamos um bom montante de
recursos para fazer um programa inovador, o Programa Nova Escola
Potiguar, que vai envolver investimentos no valor de R$ 400 milhdes.
O programa contempla a criagdo de 12 Institutos Estaduais do Rio
Grande do Norte, com a mesma concepgao dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, os IFs. Ou seja, as prefeituras ddo os
terrenos e o estado constrdi os institutos. As escolas terdo conceitos
arquitetonicos leves e sustentabilidade ambiental, com reuso de agua
e energia solar.

Havera também adequag¢des nos atuais 11 Centros Estaduais de
Educagdo Profissional (CEEP), que serdo transformados em Institutos
Estaduais do Rio Grande do Norte, e a constru¢do de dez novas es-
colas estaduais. Além disso, vamos reformar 160 unidades estaduais
de ensino e promover adequagdes em outras cem escolas.

Ao mesmo tempo, vamos continuar a implantagao do novo ensino
médio. Todas as escolas de ensino médio terao o itinerario cinco e
mais um itinerario. O itinerdrio cinco vai estar sempre sintonizado
com uma base de formagdo integral. Serd um ensino técnico acrescido
do conhecimento de todas as disciplinas das areas especificas e vai
formar um aluno que, se quiser, terd todas as condi¢des de entrar

numa universidade.



198 e GESTAO DA EDUCAGAO ESTADUAL EM TEMPOS DE PANDEMIA

Temos 133 municipios que ndo tém nenhuma escola além da de
ensino médio. Se fossemos implantar o ensino integral nesses muni-
cipios, teriamos de dobrar o que existe hoje. O que devemos fazer é
implantar um sistema pelo qual se tenha, dentro da escola, todas as
modalidades de ensino, com uma direcdo geral e coordenadores para
as diferentes dreas. Uma escola integral que faca desde a formagdo em
técnico eletrénico, por exemplo, até a formagdo humana, artistica,
enfim, uma formacio plural. E essa a escola que queremos e o que
estd sendo feito dentro desse programa.

Alfabetizacao

Dentro do Nova Escola Potiguar, esta prevista a superacdo do analfa-
betismo no estado, que tem 400 mil analfabetos. Queremos sobre-
pujar esse problema. Um desafio a enfrentar é que a alfabetizagio
realmente tem de ser presencial. E dificil alfabetizar de outra forma.
Entdo iniciamos nosso programa de alfabetiza¢do em setembro de
2021 e pretendemos erradicar o analfabetismo em todo o estado

num prazo maximo de oito anos.

Formacao de professores

A formagao de professores é um dos eixos do projeto Nova Escola
Potiguar. O projeto tem cinco eixos: o eixo do instituto estadual; o
eixo das novas escolas; o eixo da recuperagido e modernizagao, de
reforma de 160 escolas; o eixo da alfabetiza¢io; e o eixo da formagio.
E ainda temos o projeto Geragao Conectada, de dotar as escolas de
internet banda larga.
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Volta as aulas

Tinhamos preparado a volta as atividades presenciais para o dia 1° de
fevereiro de 2021, o que se tornou impossivel diante do recrudesci-
mento da pandemia. Em fungdo disso, a volta comegou a acontecer no
final de julho, mas de forma gradual, hibrida e facultativa para os pais.
Inicialmente, retornaram apenas os alunos dos anos iniciais do ensino
fundamental e do 32 ano do ensino médio, que iam se formar e fazer
o Exame Nacional do Ensino Médio, o Enem. Duas semanas depois,
voltaram também os estudantes do 6° e do 7° ano do fundamental e
do 22 ano do ensino médio. Por fim, retornaram os matriculados na
12 série do ensino médio e no 82 e no 9° ano do fundamental.

Inicialmente, voltaram s6 30% dos alunos por causa do tamanho
das salas de aula, para cumprir o protocolo de distanciamento. Porque
essa foi a nossa medida: o cumprimento dos protocolos sanitarios.
Onde foi necessario, fez-se rodizio dos alunos, de acordo com a rea-
lidade de cada escola. Em outubro de 2021, observando os quadros
da pandemia, foi possivel retornarmos com 100% dos estudantes
em sala de aula.

Os principais aprendizados ao longo da pandemia

O primeiro grande aprendizado foi a quebra da resisténcia as tec-
nologias educacionais que existia entre os professores — e que ainda
existe. Apesar disso, cerca de 90% dos professores estavam dando
aulas ndo presenciais e se superando, porque a maioria nao tinha
nenhuma formagdo nessa area. Sem formacdo especifica em tecno-
logia da comunicacio e informacio, eles foram aprender sozinhos,
usando seus proprios equipamentos, sua propria energia, sua propria
internet, sua propria casa para fazer aulas virtuais, gravadas ou on-line.
E deram conta do desafio!

F indispensavel parabenizar os professores, que mostraram clara-

mente seu envolvimento e seu Comprometimento com a apr endiza-
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gem de seus alunos. Se nio fossem eles, as perdas educacionais seriam
infinitamente maiores do que foram. Porque o estado brasileiro ndo
deu a atencdo devida a educagdo, como deram outros paises.

Tivemos, portanto, dois grandes aprendizados. O primeiro foi a
demonstragdo dos professores que, mesmo sem apoio, fizeram sua
parte, enfrentando todas as dificuldades. O segundo foi a possibi-
lidade de, finalmente, se dominar as tecnologias educacionais, que
sdo um forte instrumento para a melhoria da aprendizagem. Nio
como substitui¢do ao professor, mas como complemento a ele, como
complemento as atividades em sala de aula.



Rio Grande do Sul

Raquel Teixeira

uando as escolas tiveram de fechar por causa da SARS-CoV-2,

entre marco e junho de 2020, o Rio Grande do Sul preparou
a plataforma Google Classroom para retomar o ensino remoto em
junho. As escolas ficaram fechadas praticamente o ano todo. Assumi
a Secretaria de Educagdo em 2021 e retomamos as aulas presenciais
no dia 3 de maio. Nesse periodo, a pandemia afetou profundamente
arotina de todo mundo, das escolas, dos professores, da Secretaria da
Educacdo. Os professores tiveram de se reinventar para poder usar a tec-
nologia, o ensino remoto; os alunos também tiveram de se reinventar
para tentar ter aula sozinhos, quase sempre por meio de um celular.

Com a pandemia, ficaram muito escancaradas as desigualdades
no Brasil. Sabemos que o Brasil é um dos paises mais desiguais do
mundo, e essa desigualdade foi bastante explicitada na questio da
tecnologia, do acesso a internet, da falta de equipamentos. O impacto
mais profundo foi no ajuste das escolas ao ensino remoto, que, na
medida que vai sendo substituido pelo ensino hibrido, continua
com o mesmo desafio tecnologico. Entdo esse € um desafio que veio
para ficar. A educagdo serd hibrida daqui para a frente, ndo tanto
por necessidade de isolamento social, mas pela descoberta que os
professores fizeram de que a tecnologia pode ser um instrumento
muito importante de apoio.

A SARS-Cov-2 teve varios impactos muito negativos, desastrosos.
Perdemos vidas, renda, futuro, sonho, aprendizagem. Mas um efeito
positivo foi que o professor perdeu o medo da tecnologia. Antes, o
docente tinha muito medo por dois motivos principais: primeiro,
achava que ela ia substitui-lo, acabar com seu emprego. Ficou com-
provado que ndo. Pelo contrario, se tem uma coisa que ficou provada
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foi que o professor presencial é insubstituivel, a escola presencial é
insubstituivel. E ele, de repente, descobriu que a tecnologia pode
ajuda-lo a apoiar o aluno a aprender mais.

O segundo medo é que o professor tinha um certo constran-
gimento, uma certa vergonha em ver que o aluno entendia muito
mais de tecnologia do que ele. Isso também acabou, porque isso é
entendido como natural. E a pandemia possibilitou um movimento
muito importante que ¢ a aprendizagem conjunta, professor e aluno
aprendendo juntos num contexto novo. Entdo esses foram os impactos
mais fortes da pandemia.

Avaliacao

A primeira medida que tomei para saber como estava o vinculo entre
o estudante e a escola foi encomendar uma avaliacdo diagnoéstica
ao Centro de Apoio a Educagdo a Distancia (Caed) da Universidade
Federal de Juiz de Fora.

Tinhamos trés objetivos principais com essa avaliagdo diagnosti-
ca. Primeiro, mobilizar a rede. Saber exatamente onde e como esses
alunos estavam. Nesse sentido, a avaliagdo foi um sucesso, porque
conseguimos mobilizar 72% dos estudantes do ensino fundamental,
um indice muito alto. Foi a maior avaliagdo ja feita no Rio Grande
do Sul, com a participagdo de 524 mil alunos.

Em segundo lugar, queriamos detectar as habilidades perdidas,
esquecidas, ndo aprendidas, para que pudéssemos aplicar uma agao
pedagogica direcionada, focada, intencional, para aquelas aprendi-
zagens essenciais, estruturantes, que nao eram ainda do dominio do
estudante. Também nesse sentido tivemos um excelente resultado.
Hoje, para cada sala de aula da 2° série do fundamental até o 32 ano
do ensino médio, temos mapeados os alunos que tiveram muito
baixo desempenho, baixo desempenho, médio desempenho, alto
desempenho. E, a partir do percentual de acerto que tiveram e,
principalmente, da identificagdo das habilidades nao aprendidas,
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sabemos que tipo de habilidade da BNCC trouxe mais dificuldade e
qual foi mais facil para os alunos.

O terceiro objetivo da avaliagdo diagnostica era ter material para
uma devolutiva, porque a avaliagdo s6 tem sentido se direcionar um
retorno para os professores e os alunos. E devolutiva de uma avaliagdo
ndo € apenas publicar os resultados, mas fazer uma agdo intencional,
consequente, de intervengdo. A partir do resultado, e dentro dos
referenciais curriculares gatichos e da BNCC, criamos um material
pedagogico especifico, chamado Aprende Mais, e um programa de
recuperacgdo e aceleracdo da aprendizagem em toda a rede.

Isso significou, primeiro, mudanga até na matriz curricular,
porque se detectou que os alunos precisavam de uma recuperagao
e aceleracdo de lingua portuguesa e matematica com muito foco e
robustez. Aumentamos em duas horas semanais as aulas de lingua
portuguesa e, em trés horas semanais, as de matematica. Isso repre-
sentou a necessidade de contratagio de 4 mil novos professores e, a
partir dessa admissdo, foi feita formagdo para aplicar o programa de
recuperacao e aceleracdo.

Nem todo mundo tem completa tranquilidade em relagao a ava-
liagdo. Muitos acreditam que ela vai ranquear, vai punir, o que nio
¢ a realidade. A avaliacdo é o melhor instrumento que existe para
um professor conhecer o aluno, porque permite que detecte em que
pontos o estudante esta fragil no processo de aprendizagem. £ impor-
tante esclarecer, também, que a devolugdo nao ¢ s6 a publicagao dos
resultados, mas ajudar os docentes a entender os dados e transformar
esse conhecimento em intervengao pedagogica na sala de aula. Dis-
pomos de um belo sistema de avaliagdo, uma produgdo enorme de
nameros, de evidéncias, de graficos, mas nem todo professor tem
a cultura de saber transformar os dados em ag¢do pedagdgica. Em
funcdo disso, capacitamos os professores de lingua portuguesa e de
matematica com um curso de 90 horas de duracgio.

A participagdo dos estudantes do ensino fundamental na avalia-
¢do teve uma média de 72%, mas a do ensino médio foi baixa, 54
ou 55%. Nossa preocupacdo era saber se esse indice representava
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alguma circunstancia do dia ou se ja era um sinal de evasdo e aban-
dono — o que se materializou, de forma muito clara, nas inscrigdes
para o Enem. Em 2014, foram cerca de 473 mil alunos inscritos no
Enem, enquanto em 2021, apenas 138 mil alunos. O sentimento de
baixa autoestima, de fracasso, mesmo, e de potencial possibilidade
de fracasso € nossa grande preocupagio atualmente. Como vamos
fazer o olho do aluno brilhar de novo e fazé-lo recuperar a confianca
na prépria capacidade?

Avaliacao amostral

No segundo semestre de 2021, fizemos uma avaliagdo amostral.
Qual ¢é a diferenca entre uma e outra? A avaliagdo diagnostica, que
reuniu 524 mil estudantes e nos apontou a manutengao ou ruptura
do vinculo do aluno com a escola, teve uma aplicacdo bastante li-
vre. O aluno podia fazer a prova digital ou presencial, em casa, na
escola. O objetivo era pedagogico. Ja a avaliagdo amostral mensurou
as perdas de aprendizagem em ntimeros da escala do Saeb. E uma
prova diferente e de aplicagdo bem rigorosa.

Mapeamos uma amostra bastante representativa do universo
estudantil e a aplicamos em 500 escolas, distribuidas por todas as
regioes do estado, nos pequenos municipios do interior e nas cidades
de médio e de grande porte, porque a amostra precisa ter represen-
tatividade geografica, socioecondmica, racial, de género. A aplicagio
da avaliagao tem o mesmo rigor da prova do Ideb: as provas chegam
num caminhdo de seguranca, sio abertas na hora, feitas pelos alunos,
recolhidas, trancadas novamente para serem encaminhadas a Juiz de
Fora, onde sao processadas.

O universo dessa amostra foi de 15 mil alunos do 52 ano, 15 mil
alunos do 92 ano e 15 mil alunos do 32 ano do ensino médio, e a
prova € obrigatoriamente presencial. Entdo, no final da avaliagdo
amostral, o Caed vai analisar, processar e depois dar o retorno para

vermos quais os caminhos devem ser trilhados.
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Além da avaliagdo das perdas de aprendizagem do passado, que
vai nos indicar os caminhos a seguir, estamos fazendo uma projegao
de futuro. Pela primeira vez, serd aplicado um questionario em que
o aluno falara das condi¢des em que viveu o ensino remoto. Que
condi¢bes encontrou, o que aconteceu, houve alguma coisa interes-
sante? De repente, podemos até detectar experiéncias de sucesso que
podem ser replicadas.

Inovacao e tecnologia

O Rio Grande do Sul tem tradigao na area de tecnologia. Por exem-
plo, temos uma equipe de inovagao e robdtica com sucata que ¢é
premiada. Ha pouco tempo, a Fundagao Lego e a Fundagao Lemann
lancaram o programa chamado Rede de Escolas Criativas, em que
foram selecionadas nove redes municipais e apenas uma estadual,
que € a gatucha. Com apoio do Centro de Inovagao para a Educagao
Brasileira (Cieb) e do BNDES, temos desde 2019 a rede Educagao
Gaucha Conectada, que trabalha com a nogao de territério, ou seja,
os nucleos tecnolégicos estadual e municipal atuam juntos. Dentro
desse programa, entregamos, no segundo semestre de 2021, uma
série de ferramentas para 32 escolas estaduais e 31 municipais ins-
talarem salas makers.

Temos discutido com os institutos federais de educacio, ciéncia
e tecnologia do Rio Grande do Sul e de Farroupilha e com a Uni-
versidade de Santa Maria a oferta de um curso de especializagio em
linguagem computacional para os professores de todas as areas, até
porque cultura digital € um dos projetos estratégicos do meu mandato
até dezembro de 2022.

Afinal, 93% das aulas no Brasil durante a pandemia foram pelo
WhatsApp. Nao ¢ preciso entender de educagdo para saber que
educagao no WhatsApp nao se sustenta. Foi a emergéncia do mo-
mento. Temos de criar uma infraestrutura tecnologica, dai estarmos
criando um centro de midias nos moldes do Centro de Midias de
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Sao Paulo, que vai se chamar Centro Gaticho de Educagdo Mediada
por Tecnologia. E estamos criando, também, um Museu da Escola do
Amanha, em parceria com o Museu do Amanhi do Rio de Janeiro,
que ¢ uma projegdo do que vai ser essa escola do amanhd, num

ambiente interativo.

Volta as aulas

As aulas presenciais retornaram em agosto de 2021, na medida da
capacidade de cada escola de manter o distanciamento de um me-
tro entre os alunos. Das 2.377 escolas, pouco mais de cem ficaram
fechadas inicialmente. Nessas, adotou-se o ensino hibrido sincrono,
com a turma toda a0 mesmo tempo. Para isso, todos os professores
ganharam um Chromebook e as aulas acontecem no seguinte modelo:
o professor da a aula aos estudantes presentes mantendo seu Chrome-
book ligado sobre a mesa, com os alunos que estdo em casa assistindo
pela internet a mesma aula, na mesma hora, junto com os colegas
presentes.

Principais aprendizados

Ao fazer o alinhamento estratégico, definindo nossas acdes desde
o segundo semestre de 2021 até dezembro de 2022, entrevistamos
diretores de escola, coordenadores regionais, secretarios de estado
do governo, para saber como enxergavam a Secretaria de Educagao.
Esse diagnostico mostrou que havia uma certa falta de conexdo en-
tre a Seduc, as coordenadorias regionais de educagao e as escolas. A
partir dai, nosso grande trabalho primario foi criar essa conexao,
inicialmente com coisas simples, como a obrigatoriedade de reunido
semanal com todos os diretores, todos os coordenadores regionais
e, na medida do possivel, os diretores de escola, até para anunciar
e esclarecer medidas.
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Acho que a comunicacdo foi a primeira dificuldade, o primeiro
desafio: descobrir como fazer com que as ideias e os conceitos fossem
recebidos e discutidos na ponta, para apoiar o aluno. Cada escola
tem seu Facebook, cada escola tem seu YouTube, entdo exploramos
também essa parte tecnologica.

A falta de equipamentos para os estudantes ainda é um desafio.
Todos os professores ganharam um Chromebook e fizemos licitagdo
para mais 100 mil Chromebooks, que serao distribuidos aos alunos.
Vamos comegar a distribuir aos alunos que fazem parte do cadastro
de CadUnico, que tém mais necessidade econémica.

Estamos em um momento de mudanga. A escola ndo é mais o
que era. Aquela escola criada ha 200 anos, durante o Iluminismo,
aquele modelo nao vale mais para o Brasil. Embora a mudanga seja
a coisa mais permanente na histéria da humanidade, a caracteristica
mais marcante do ser humano parece ser a resisténcia a mudanga.
Entdo ¢ preciso conciliar a necessidade de mudanga com uma certa

resisténcia.

A nova escola

Com os pioneiros da Escola Nova, nos anos 1930, no Brasil, ja havia
um embate entre o que chamamos de ensino tradicional, cujo foco
é no professor € No ensino, e 0 ensino com as metodologias ativas,
em que o foco € na aprendizagem e no aluno. Quando o foco deixa
de ser no professor e no ensino e passa a ser no aluno e na aprendi-
zagem, muda tudo. E outra perspectiva. Jd naquela época, ha quase
cem anos, falava-se em metodologias ativas, em personalizagio do
ensino. Foi quando primeiro se discutiu que cada aluno tem um
ritmo diferente de aprendizagem, que eles nio aprendem igual e que
nao tem sentido ter 30, 40 alunos numa turma, dar a mesma aula e
achar que todos vao aprender do mesmo jeito. O professor tem de
conhecer cada aluno, onde ele mora, o ambiente socioecondémico,

0 momento cognitivo que ele vive.
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Ao longo do século XX, houve um embate entre essas duas aborda-
gens, prevalecendo majoritariamente o foco do ensino, do professor, até
porque era mais cdmodo. Conheco professores que fizeram um plano
de aula uma vez na vida e o usaram durante 20 anos, porque, quando
a relacdo professor-aluno era muito assimétrica, havia uma hierarquia.
O professor era a fonte de conhecimento, dava uma aula, o estudante
ouvia a aula passivamente e aprendia ou ndo. O proprio professor fa-
lava: “Eu ensinei. O aluno ndo aprendeu porque nio quis.” E sabemos
que ndo é bem assim porque, se o aluno nao aprendeu, é porque o
professor nao ensinou. Hoje, definitivamente, esse modelo acabou.

A nova escola que sai da pandemia é aquela em que o foco é no
aluno, na aprendizagem, no ritmo diferente, na forma diferente. A
partir do momento em que muda o conceito do que € educagio e se
entende que educagdo ndo € mais acumulo de conhecimento, mas a
capacidade de gerar perguntas, de avancar, de gerar inovagdo, de traba-
lhar coletivamente, muda tudo no papel do professor. O professor ndo
€ mais aquele que da aula, mas o garantidor da aprendizagem do aluno.

Num momento de mudanga profunda do perfil do docente, o que
se espera de uma escola de formagdo de professores € que ela saiba
que tipo de profissional deve ajudar a gerar: aquele que aprende junto
com o aluno, que aprende com os pais, que cria uma comunidade
de aprendizagem na escola, em que um ajuda o outro, até porque
o trabalho colaborativo desperta curiosidade, criatividade, coopera-
cio. f nesse sentido a criacio da escola de formacio de professores,
a ser chamada de Centro de Desenvolvimento Profissional, que vai
funcionar no prédio do Museu da Escola do Amanhi.

Base Nacional Curricular Comum

Quando a BNCC define as dez competéncias gerais, ela articula o
cognitivo com o socioemocional em favor de uma educagdo integral.
Uma educagdo integral ndo necessariamente em tempo integral,
porque ¢é possivel ter uma educagao integral em tempo parcial. A
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educacdo integral da BNCC ¢ aquela que se preocupa com todos os
aspectos do ser humano, com a plenitude do ser humano nos aspec-
tos intelectual, cultural, social, emocional, psicolégico e espiritual.

A BNCC trouxe essa mudanga, que foi um avango, porque havia,
no Brasil, essa dicotomia, essa separagao. Quantas vezes ouvimos que
a escola ensina matematica enquanto a familia ensina a ter disciplina,
a ser educado? E nao ¢é assim. O processo de educagdo ¢ intrinseco,
cognitivo e socioemocional.

Outro desafio enorme colocado pela BNCC é articular teoria e
pratica, considerando que a educagdo brasileira sempre foi muito
tedrica. Estudamos fisica, matematica, biologia completamente na
decoreba, sem as experiéncias laboratoriais. A reforma do ensino mé-
dio preconiza que, quando vocé trabalha por area de conhecimento,
e nio apenas por disciplinas, o que acontece e que mecanismo de
metodologia ativa ajuda o aluno a aprender? Por exemplo, quando se
vai estudar energia, da area de conhecimento fisica-quimica-biologia,
o professor de fisica fala de energia sob o aspecto da fisica, o professor
de biologia fala sobre energia sob o aspecto da biologia, o professor
de quimica, sob a visdo da quimica; em seguida, os trés propdem
um trabalho em conjunto — o que chamamos de aprendizagem com
base em projetos — e o aluno vai trabalhar. Ele, entdo, aprende energia
sob o aspecto da aplicagdo pratica, da vivéncia, e € quando ocorre
o que chamamos de aprendizagem efetiva. Aprendizagem efetiva é
aquela que é para a vida, que vale ao longo da vida. £ aquela que o
aluno aprende para a vida, e ndo para a prova. A prova, a avaliacao
€ importante porque € simbolo do conhecimento que o aluno tem,
mas nosso objetivo € preparar o aluno para a vida, que € complexa.
Ndo adianta decoreba de algumas areas, de alguns fatores, de alguns
pontos, porque o que sera exigido do aluno na vida sera saber con-
gregar, utilizar, aprender, desaprender, reaprender e criar, internalizar
0s conceitos que precisa para sua trajetoria.

E ai que entra, profundamente, a questio das competéncias so-
cioemocionais: o desenvolvimento da curiosidade, da criatividade,
da colaboragdo, da resiliéncia, da empatia, tudo que é tdo importante
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no mundo e que, muitas vezes, é até€ mais importante para o sucesso
do aluno na vida do que o conhecimento especifico. Entdo vejo uma
escola de formagido de professores, neste momento, como sendo ab-
solutamente essencial para discutir e avancar em todos esses novos
conceitos, que agora definem o quadro legal, normativo no Brasil,
que é a BNCC, a Base Nacional Comum Curricular.

Todo mundo fala em interdisciplinaridade, transdisciplinaridade,
mas como € que se vive a interdisciplinaridade na pratica, no dia
a dia da escola? E muito dificil. Dei o exemplo da energia, mas a
interdisciplinaridade nao é 6bvia, nio ¢ algo que todo mundo, de
repente, aprende e sabe.

Formacdo de professores

Em agosto de 2021, comegamos uma primeira devolutiva, ja como
resultado da avaliagdo: uma capacitagiao de 30 horas dada pelo Caed
aos gestores escolares. Ofertamos também a formagao para os profes-
sores de lingua portuguesa e de matematica com material produzido
com foco nas demandas reveladas pela avaliagdo diagnostica. Desse
modo, esperamos estar construindo, consolidando, formando uma
nova cultura na escola, que ¢ a cultura da avaliagdo como instrumento
de conhecimento do aluno.

Entre outras coisas, portanto, a avaliagdo diagnostica resultou na
produgao de material com base nos seus resultados, assim como a
formacao roteirizada do material do curriculo gaticho, das carén-
cias de aprendizagem detectadas pela avaliagdo diagnoéstica, para ir
de modo focal com atividades diferentes dentro da prépria sala de
aula. Como temos alunos com diferentes graus de desempenho, tra-
balhamos com metodologias ativas e metodologias especificas para
niveis diferentes de estudantes dentro de uma sala de aula. £ quase
uma turma multisseriada.

Isso implica mudangas inclusive no tipo de carreira do professor.
Precisamos de um docente com 40 horas de dedicacao exclusiva na
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escola, para ele poder estudar com os colegas, aprender junto, ter tem-
po para atendimento aos estudantes e suas familias, principalmente
no ensino médio, orientar a escolha dos itinerarios, o projeto de vida.
Dai a importdncia de uma escola de desenvolvimento profissional.
E por que desenvolvimento profissional? Porque estamos falando de
formacido continuada. S6 que o termo “formacdo continuada” ja se
consolidou como o seguinte caminho: a pessoa vai para a faculdade,
faz a formacio inicial, vai dar aula, faz uma formac¢io continuada
— geralmente traduzida por cursos, capacitagdo, especializagdo, um
mestrado ou doutorado. Mas essa formagio continuada muitas vezes
acontece “em caixinhas”, sem ligacdo com o que o professor faz em
sala de aula, ou sem vinculagdo entre si. O desenvolvimento profis-
sional que estamos trabalhando é o projeto de vida do professor, do
mesmo jeito que temos o projeto de vida do aluno. E um projeto de
desenvolvimento profissional que se realiza ao longo da carreira. Do
primeiro ao tltimo dia, ele vai ter esses momentos de aprendizagem.

O desenvolvimento profissional que discutimos — e que espero
que essa escola consolide — se realiza em diferentes momentos da
carreira do docente e em diferentes formatos. As vezes, participando
de uma comunidade de aprendizagem, de uma roda de conversa,
fazendo uma capacitagio, cursando um mestrado, mas seguindo uma
linha de formagdo que é vinculada aos resultados de aprendizagem
do aluno em sala de aula. Nao é um cursinho aqui e outro ali, para
contar ponto, melhorar o salario. Tem de ter uma intencionalidade,
uma coeréncia. Este é um conceito novo de formac¢io continuada e
que vai estimular a ideia do professor pesquisador da sala de aula,
cuja grande pesquisa é o dia a dia da escola.

Vamos aproveitar que mapeamos as dificuldades do aluno para
pesquisar por que ele tem essa dificuldade. Porque essa, também,
€ outra mudanca. Quantos professores de matemadtica ja ndo deram
nota baixa ou até reprovaram aluno porque ele deu o problema, o
aluno até acertou a resposta, mas seguiu um raciocinio completa-
mente diferente daquele que tinha sido ensinado? O docente vira
um professor pesquisador quando aproveita os erros do estudante
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para entender e aumentar o saber educativo que a sala de aula, que é
um verdadeiro laboratério, propicia. Entdo o professor pesquisador
tem de aprender a pesquisar. Por que o aluno acha que 1/3 € maior
do que 1/2? E porque o trés é maior que dois? O que é que esta
acontecendo na cabeca dele quando comete esse tipo de equivoco?
E preciso despertar o professor para a riqueza que ele tem na sala
de aula para fazer pesquisas que enriquecam seu desenvolvimento
profissional e ajudem a todos. £ assim que aumentamos o chamado
saber educacional.

Aconteceu o mesmo na medicina. A medicina aumentou muito o
saber clinico a partir do momento em que comegou a usar consultd-
rios, residéncia médica, doentes e pacientes para entender melhor as
doengas. Por que entendemos muito mais de Covid hoje do que em
marco de 2020? Pela experiéncia do hospital. Aprendemos com os
casos clinicos, como devemos aprender com os casos da sala de aula.

Educacao com base em evidéncias

Uma linha de trabalho que defendo, e que a Escola de Formagio
e de Desenvolvimento Profissional vai discutir, é saber usar a evi-
déncia. Temos um conjunto de dados da avaliagao diagnostica, mas
o professor ndo necessariamente sabe transformar aquilo em agdo
pedagogica. Assim que a avaliagdo amostral estiver pronta e tivermos
seus resultados, vamos trabalhar intencionalmente esses dados para
descobrir como converté-los em agao.

O ano de 2021 ¢ o tltimo do Ideb nos moldes em que o indice
foi concebido. Em func¢do da BNCC e das mudangas ocorridas, tudo
indica que vamos caminhar para uma avaliagdo nos moldes do Pisa.
Temos discutido no Consed e no Conselho Nacional de Educacido qual
serd o novo formato da avaliacio com o ensino médio reformado.
Como vamos avaliar a formagdo geral basica? Como avaliar os iti-
nerarios formativos? Ha um consenso no sentido de que a formacio
geral basica do ensino médio tem de ser avaliada nos moldes do Pisa.
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Queremos preparar a rede do Rio Grande do Sul para essa mudanga
na forma de avaliagdo e comegamos, em 2021, com a parceria da
Cesgranrio e da OCDE, a preparar 400 escolas para participar do
Pisa. Faz parte do que chamamos de modernizar, de usar a evidéncia
como melhoria da aprendizagem.

Tenho a convic¢do de que vamos sair da pandemia — como his-
toricamente sempre aconteceu nas grandes crises — em um mundo
novo, em uma escola nova. Em 2005, tive a honra e o privilégio
de participar do aniversario da Universidade de Bolonha, que esta
com mais de 930 anos. O que mais me marcou foi o que ouvi do
reitor naquela ceriménia. Ele falou: “A universidade ¢ uma das trés
institui¢bes mais antigas do mundo. S6 o exército e a igreja sao mais
antigos do que a universidade. Mas, ao longo dessa historia, poucas
universidades, como a nossa, completam 800 anos, 900 anos, muitas
outras que nasceram, ja nio existem hoje. E o que é que faz uma
universidade permanecer? E a capacidade de antecipar o futuro e se
preparar para ele.”

Isso se aplica ndo s6 a universidade, mas a qualquer instituicao
de ensino, inclusive de educagao basica. Entao, o que estamos vi-
vendo neste momento € o desafio de anteciparmos o futuro e nos

prepararmos para ele.



Rondonia

Suamy Vivecananda Lacerda de Abreu

m Rondonia, nenhum projeto da educacio foi interrompido pela

pandemia. A unica mudangca foi que o ensino presencial saiu de
cena e entrou o ensino remoto. O ensino remoto deu trabalho, e
comegamos a trabalhar com material impresso na zona rural. Produzi-
mos muito material. Chegamos a mandar duas, trés carretas de caixas
de papel para o interior e contratar as empresinhas de impressao
grafica no interior para atender as escolas. O sistema de transporte de
alunos foi reduzido de tamanho, mas muitos municipios carregaram
material impresso do estado e os kits merenda no transporte escolar,
porque precisavamos chegar até o estudante.

Em 2019, resolvi romper com o sistema que existia em Rondonia.
O Instituto de Educagao emprestava um estidio para a Secretaria
Estadual de Educagdo, nas tardes de segunda a sexta-feira, para oferta
de educagdo basica no campo. Entendi que aquilo nao ajudava por-
que era inadequado, o esttdio nao era profissionalizado, era preciso
fazer algo maior e mais estruturado. Ainda em 2019, com a quebra
de contrato com o IFE, contratei quatro grandes estudios para nos-
sa mediacao tecnologica. Criei a Escola da Mediagdo Tecnolégica,
aparelhei os quatro estidios com professores, preparei um prédio
para abriga-los. Quando a pandemia surgiu, ja tinhamos a solugao
encaminhada. Gravamos aulas, soltamos no YouTube e mandamos
via offline para alguns estudantes. Os pais pegavam a aula e as escolas
as multiplicavam para os pais, via pen-drive, tablet, computador. Aquele
que tinha acesso a internet assistia a aula no préprio computador, em
tempo real. Agora estamos com um planejamento organizado e, em

2022, teremos sete estidios da mediagdo tecnolodgica.
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A tecnologia para garantir o direito a educacao

A pandemia, de certa forma, obrigou o mundo inteiro a se reinventar.
De imediato, descobrimos que ndo tinhamos internet em muitos
lugares em que achavamos que tinhamos, que o sinal era muito
fraco, e comegamos uma briga com as empresas de telefonia para a
oferta de um bom servico. Em abril de 2020, o Ministério Publico de
Rondénia criou um Gabinete de Articulacdo para Enfrentamento da
Pandemia na Educagdo, o Gaepe, que foi de vital importancia nessa
briga. A partir da criagao do Gaepe, os érgaos de controle passaram a
se reunir e a acertar uma grande agao em prol da educagdo. Eles nos
orientaram, deram dicas, mostraram a visao do 6rgao de controle,
do promotor ptblico de contas, do desembargador que julga as ques-
toes da educagdo, do juiz da Fazenda Publica, do defensor publico,
da Casa Civil do governo estadual, do Ministério Pablico estadual e
federal. Conhecendo bem a situagio, em vez de atacar a Secretaria
de Educagio, eles nos apoiaram e, de certa forma, nos guiaram, o
que nos ajudou substancialmente.

O Ministério Publico contratou o Instituto Articule, de Sao Paulo,
para nortear as agoes. Ja imaginou um promotor publico em cima
de um caminhio do Corpo de Bombeiros com um megafone e cha-
mando a sociedade para ir a escola, ou indo na televisio pedir para
os alunos estudarem? Tive promotores dentro da Escola de Mediacdo
Tecnolégica mandando mensagem para o estado inteiro, dizendo:
“Nos precisamos estar juntos. Vocé é importante, aluno!” Foi uma
busca ativa e entramos nela de cabeca. Resultado: houve escolas em
que recuperamos 100% dos estudantes. Tudo isso foi um trabalho
conjunto de um estado — eu sempre gosto de usar um termo — es-
trebuchando para nido perder para ele mesmo. Porque se cada um
fosse trabalhar para o seu lado, iamos perder muito. Entdo, a gente
avangou, Crescemos muito juntos.

Em nenhum momento os 6rgaos de controle decidiram a respeito
da ocasido correta para o retorno as aulas presenciais. Pelo contrario,

disseram: “Vocés avaliam o momento e o governador determina a
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hora de voltar.” Fiscalizaram, sim, as aquisi¢des e se as escolas esta-
vam preparadas ou nao para receber os alunos na volta as aulas. Mas
respeitaram o papel de cada um.

Manutencao do vinculo da escola com os estudantes

A manutencdo do vinculo tem trés aspectos. O primeiro, o rito oficial
de todos os érgdos de controle estarem nos ajudando. O segundo foi
o de sermos abragados no estado inteiro para divulgar as agoes da
busca ativa. Em todo o interior do estado, onde eu chegava tinha aber-
tura nos canais de televisdo — exceto pelo canal da Globo, em Porto
Velho. Esse foi o refor¢o da midia. A terceira via foi que colocamos
o sistema de orientagdo educacional das escolas para levantar quem
estava e quem nao estava indo as aulas. Nesse momento, investimos
recurso em petroleo, para fazer com que o orientador educacional,
a escola, a coordenadoria regional cedesse um carro para chegar aos
alunos. Em muitos lugares, o diretor pegou o proprio carro e foi as
escolas. Nossos diretores e nossos coordenadores regionais abracaram
a causa, o que foi muito importante no processo de busca ativa. E
continuam correndo atras, indo a casa do aluno, mandando recado,
chamando o pai, ligando, procurando o menino que ¢ vizinho. Eu
diria que usamos uma estratégia de loja. Porque a loja, quando vende
algo fiado para alguém, pega o telefone do vizinho, da vizinha, do
amigo, o e-mail e tal. Entdo usamos essa estratégia, também, de pegar
os telefones com os coleguinhas, de mandar recado, de ir atrds. Mas
o apoio da televisdo, dos érgaos de controle, do Corpo de Bombeiros,

foi fundamental para manter o vinculo.
Gestao escolar e formacao dos profissionais
de educacao

O Gaepe conscientizou todo mundo que a coordenagdo da gestao
escolar no estado deveria ser da Secretaria Estadual de Educagdo.
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A partir dai, chamei a geréncia de formagao para discutir regime de
colaboragdo, arranjo de desenvolvimento da educagdo, conversamos
bastante com a Undime e com varios secretarios municipais de edu-
cagdo. Participei pessoalmente de umas cinco ou seis formagdes com
diretores estaduais e municipais. E o regime de colaboragdo nio foi
s6 em termos de formagdo profissional. Alcool em gel, alcool liquido,
mascara, enfim, material para o retorno das aulas, foi a Seduc que
comprou com recurso do estado para entregar aos municipios. Esta-
mos com reformas, por meio de convénios, com aproximadamente
40 dos 52 municipios de Rondénia. E estamos trabalhando para
Rondénia. Esquece a bandeira politica do prefeito A ou B, porque,
nessa hora, o cidaddo pertence ao municipio e ao estado.

Além disso, recebemos do governo de Rondonia, gratuitamen-
te, a Cisco, uma plataforma que recebia mil pessoas acessando ao
mesmo tempo. Utilizamos essa plataforma para realizar formagdes
envolvendo grupos de mil pessoas, que passavam trés horas por dia
assistindo as aulas, se alternando de acordo com o tema. Tivemos
problema com o sindicato de professores, que tentou dizer que ndo
havia formagdo. Mas convidei os promotores publicos para entrarem
nas formagdes, e eles comprovaram que elas estavam acontecendo,
derrubando os argumentos do sindicato.

Houve formacio, inclusive, para acolhimento de professores e
alunos na volta as aulas presenciais. Temos uma geréncia que s mexe
com formagdo e que atendeu todo mundo, gestores, professores,
coordenadores, num trabalho feito em todas as areas de interesse
da Secretaria.

Regime de colaboracao

A pandemia intensificou o regime de colaboracdo entre o estado e os
municipios. Primeiro, aconteceu uma mudanga. Muitos prefeitos que
ndo iriam disputar as elei¢des porque estavam no segundo mandato

abandonaram a causa. Entdo os municipios ficaram um pouco a deriva
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e o estado precisava ajudar. E ajudar também os novos prefeitos que
tinham acabado de tomar posse e ainda estavam batendo a cabega,
para dirimir suas duvidas, ajuda-los a corrigir as distor¢des. Houve
gestores municipais da educagdo que receberam o municipio com
o caixa estourado, sem Onibus escolar, sem nada. Entao a Seduc
remanejou mais de cem 6nibus entre novos e usados da Secretaria
para levar alunos da rede estadual e das redes municipais. O gestor
nio pode ver redes, ele tem de pensar em sistema. E o sistema de
educacdo do estado de Rondénia que esta funcionando.

O regime de colaboragdo foi tdo fortalecido durante a pandemia
que estamos adquirindo 20 furgbezinhos para carregamento de
merenda escolar porque o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagdo (FNDE) esta com altas cobrangas, determinando que a
merenda escolar ndo pode ser transportada de forma precaria. Entdo
compramos, nao para dar para os municipios grandes, porque eles
tém recursos para comprar, mas para todos os municipios menores.
O prefeito toma conta do caminhdozinho e atende as escolas das
duas redes que estdo no municipio. Isso € regime de colaboragao.

Nos unimos a Universidade Federal de Rondénia (Unir) conti-
nuando em busca de solugdes e, em 2021, a TV Brasil foi dispo-
nibilizada, no segundo semestre de 2021, o canal de televisio da
TV Unir. A partir de 2022, teremos muito espago tecnologico. Sao
vitérias trazidas pelo processo de estratégias que descobrimos durante
a pandemia, considerando que as redes de televisdo tém obrigacoes
contratuais federais, mas ndo atendem a elas. Ninguém vai botar seu
canal de TV para trabalhar quatro horas de aula para estudante. E,
também, as redes nao tém raio de abrangéncia total do estado. Por
isso fomos instalando via TV Brasil.

A Unir tem sete campi no estado. Se colocarmos estagdes nos sete
campi, vamos atingir praticamente todo o estado. Isso nio foi usa-
do na pandemia, mas é um legado dela, que o servigo publico vai
deixar implantado para corrigir distor¢oes que possam acontecer
no futuro. Se tiver uma outra pandemia, nés teremos um canal de

televisao como suporte.
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Outro exemplo de regime de colaboragdo: nés tinhamos no estado
119 escolas com sala de atendimento educacional especializado (AEE).
Agora compramos 60 salas de AEE, com a aparelhagem necessaria,
para entregar aos pequenos municipios, que também fazem atendi-
mento educacional especializado. Se tiver um tnico estudante que
precise desse cuidado especial, ele vai ser atendido.

Avaliacdo

O Conselho Estadual de Educagdo CEE/RO, que também participa
do Gaepe, nos orientou a acompanhar a participagao do estudante, a
devolugdo dos exercicios e tudo mais, mas a nio tabular para efeito
de retengdo as fraquezas que porventura fossem apresentadas. Cres-
cemos muito, quebramos a ideia de professores que sentem prazer
em reprovar e isso nos ajudou muito. Hoje nos temos, com certeza,
uma populacdo de professores que estd com o coragdo bem mais
aquebrantado, porque a pandemia mexeu com o professor. Porque
o professor viu que a vida dele era do tamanho da vida do aluno,
da do pai do aluno, e que ele estava sendo mantido em casa para
protecdo da sua vida.

Volta as aulas presenciais

Rondoénia voltou com as aulas presenciais no dia 9 de agosto, com
25% dos alunos. E as aulas remotas continuaram. Um més depois, ji
estavamos com cerca de 70% dos estudantes instalados. Esperamos
20 dias para ver se havia contaminagao na escola. Felizmente, nao
houve nenhum caso de Covid nas instituicdes de ensino. Obviamente,
diante disso, aumentamos substancialmente o nimero de estudantes
no presencial. Aos poucos, as pessoas foram comecando a ganhar
confianca. Mas ainda tem cerca de 30% dos pais que sdo bastante

temerosos e alguns chegam ao extremo da sindrome de panico.
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Na pandemia, muitas pessoas, inclusive do Ministério Publico,
compararam as a¢oes das escolas particulares e das escolas publicas.
Quando vi isso acontecer, tivemos que apresentar as justificativas
demonstrando as diferencas, e argumentei: “Se andarmos o estado
de Rondénia todo veremos que as escolas privadas ndo tém 50 pro-
fessores ou funcionarios com mais de 30 anos dentro da escola. Eles
demitem, em rito sumario, quando sentem que o servidor ja nao
esta mais tdo produtivo. No servico publico, as pessoas continuam
a trabalhar e sdo valorizadas enquanto seres humanos. Temos de ter
cuidado com elas.” Ai os érgdos de controle avancaram no entendi-
mento da situagdo, o Ministério Publico viu que a clientela era outra,
que ndo havia como estabelecer essa comparagao, essa simetria. Hoje,
nao se discute mais isso. Todos os envolvidos no Gaepe avangaram
na compreensao do que € o sistema.

Estamos promovendo uma grande contratagdo, de quase 2 mil
professores. Fazemos alterndncia entre os professores. Ou seja, quando
um professor esta no momento presencial, ele d aula aos alunos
que estdo presentes na escola; a0 mesmo tempo, outro professor esta
no momento remoto, atendendo os estudantes que estdo no ensino
remoto. Quando os professores que estavam no ensino presencial
vao para o remoto, os do remoto vém ao presencial. Com o mesmo
estudante assistindo aula na escola e outra aula em casa. Quando
ele vem todo dia para a escola, € ensino presencial. Quando ele s6
assiste em casa, € remoto. No inicio da volta as aulas, estava sendo
assim, com turmas alternadas. Mas, atualmente, estio todos dentro
da sala de aula.

Temos escolas em Rondonia que tém turmas de cem estudantes.
E, quebrando todos os paradigmas que existem, que bom ¢ turminha
pequeninha e tal, o estudante adolescente de 32 ano do ensino médio
gosta de engalerar. £ bom que eles estejam engalerados. Mas isso
gerava preocupacdo: sera que o professor vai vencer a zoada? Ora,
ndo tem de ter medo dessa coisa. O professor vai até a caixa de som,
poe o microfone auricular e manda ver. Muitas salas ja estdo com 70,
80 alunos, cada. Temos muitas escolas em Rondénia com esse perfil.
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Os principais aprendizados para garantir o direito
a educacao

Educacao virou um tema com espago em TV, o que ndo existia antes,
o espago que a educagdo tinha era apenas para o olhar pejorativo
da midia. Penso que os principais ganhos com a pandemia foram a
aproximacao com a midia e a aproximacgao com os 6rgaos de con-
trole. No dia em que tudo voltar ao normal, nao sei se os 6rgaos de
controle vao continuar parceirinhos como estao hoje.

A midia tem seus proprios interesses. A Seduc e os municipios
aproximaram-se bastante da midia televisionada e radiofénica e
penso que esse foi um ganho.

Outro legado foram os investimentos em tecnologia e em forma-
¢do dos professores. Hoje, os professores, massivamente, montam suas
aulas em slides, fazem a propria apresentacio, movimentam o slide. E a
Escola da Mediagdo continua ensinando muitos a trabalhar processos
de inovagoes. Esse € o legado tecnologico. S6 para dar uma ideia,
revitalizamos quase 320 laboratérios de informatica das escolas, que
estavam meio sucateados. Agora, todos estio com maquinas novas,
mais de cem ja foram implantadas.

Mais um ganho foi o uso de plataforma, que estreitou o regime
de colaboracdo. Em 2022, os alunos do 4° e do 52 ano das redes
municipais que virao fazer o 62 ano na rede estadual vao receber um
material de plataforma para usar nas suas casas. A plataforma forta-
lece o trabalho do docente porque ja vem tudo trabalhado, escrito,
filminho, video, e o professor so se beneficia com isso. Daqui para a
frente, a tecnologia, o ensino hibrido, nunca mais vao nos abandonar.
Sempre ampliaremos cargas horarias a partir do ensino hibrido, o
que € muito bom para noés.

A tecnologia € a coisa que mais cresceu e vejo isso como uma
coisa muito boa. Sabe quando a tecnologia devia ter entrado na
educacdo brasileira? No comeg¢o da década de 1980. Se ndo existisse
a pandemia, tdo cedo isso ndo ia acontecer, porque se estava sempre
protelando essa decisao, empurrando com a barriga, investindo de

forma errada. Agora todo mundo esta correndo atras do prejuizo.
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Em Rondoénia, agora, estamos adquirindo telas interativas, lousas
digitais e outros equipamentos para o professor produzir material
de qualidade. Ja estamos buscando viabilizar isto porque, daqui para
a frente, esse modelo de educagdo, com essa ferramenta poderosa
que ¢ a tecnologia da informagdo e da comunicagdo, nunca mais vai
se afastar de nds. A ndo ser que haja algum secretario troglodita que
ainda ache que o presencial puro, com lingua e giz, possa resolver
a educagio brasileira.

A verdade é que, aqui no estado, atendemos com mediagdo tec-
noldgica 7 mil estudantes na zona rural, em lugares onde o professor
s6 pode chegar de helicoptero. E 1a estdo o aluninho com o tablet dele
na mio, o professor com o notebook dele e a TV de 75, 80 polegadas,
todos ligados na internet — e tudo funcionando bem.

Os principais desafios

Conseguimos aparelhar praticamente todas as escolas. Construimos
250 salas de aulas e estamos construindo também 30 auditorios
grandes, para as aulas do 32 ano, que ndo podiam ser dadas porque
nao havia auditério nos municipios pequenos. Porque em auditério,
se os alunos comecarem a conversar muito alto, o professor levanta
o volume do microfone e continua confortavel, falando baixinho.
Ainda hd localidade em que ndo tem internet, assim como ainda
ha estudante sem tablet, e nesse campo temos muitas barreiras, que
estamos vencendo aos poucos. Mas temos consciéncia de que nao
conseguimos atingir 90% dos problemas que estavam diante de nos.
Ainda ha muito o que fazer, ainda tenho de tirar muitos contéineres

do mato.



Roraima

Leila Perussolo

om o advento da pandemia, que se alastrou rapidamente pelo

mundo todo e pelo Brasil, os desafios das redes estaduais e
municipais de educagdo ndo foram pequenos. Tinhamos planejado
a execucdo, dentro da programacao da educacdo basica, de um pro-
grama que consideramos importantissimo para o desenvolvimento
educacional: a implantagao do novo ensino médio. Mas, em 2020,
tivemos de interromper as nossas atividades dentro da normalidade
e nos reinventarmos rapidamente. Saimos de um modelo que con-
sideravamos a pratica docente educativa — professor-aluno na sala de
aula — para um novo modelo em que essa relagio nao se dava mais
pessoalmente, mas por meio da internet.

O cenario das atividades de aprendizagem mudou completamente.
Todo o planejamento precisou ser redimensionado para outra frente
de trabalho, a aula remota, e nos debrug¢amos sobre a nova situacdo
para refletir, entender o contexto de atividades remotas e pensar em
como garantir que os nossos professores fossem preparados rapida-
mente para trabalhar com as ferramentas digitais.

O impacto da pandemia provocada pelo coronavirus foi imenso.
Vai haver impacto nos indices educacionais assim como houve impac-
to no processo de aprendizado dos alunos, nas politicas de formagio
de professores e na organizagio da gestdo das nossas escolas.

Manutencao do vinculo entre a escola e o aluno

No estado de Roraima interrompemos as aulas no dia 16 de margo de
2020. Todos os alunos em casa, professor em casa, falta da tecnologia
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assistiva, auséncia de suporte de ferramentas digitais. E o que foi
feito nesse periodo? Primeiro, um recesso de 15 dias. Antecipamos
o recesso de julho para o més de abril, e foi o tempo necessario
para que a Secretaria de Educagao estadual, juntamente com toda a
rede, entrasse numa grande discussdo sobre a forma de estudar e as
possibilidades de manter o vinculo remoto com os alunos.

Em Roraima, pelas caracteristicas de Regido Norte, temos muita
dificuldade de conectividade. A nossa rede ¢, ainda, muito fragil e ha
muitas escolas em areas indigenas que ndo tém acesso a internet. Na
verdade, os nossos quase 18 mil alunos das comunidades indigenas
estao, desde marco de 2020, somente com atendimento remoto por
meio de apostila. Nos levamos e buscamos as apostilas e as entregamos
aos professores. Ou seja, ndo houve vinculo direto nas comunidades in-
digenas entre professor e aluno mediado pelas tecnologias educacionais.

No interior, a situacdo é a mesma. Nos nossos municipios, temos
vilas que ndo tém internet. E até na capital, mesmo com a internet, ha
um nimero significativo de alunos que utilizam o material didatico
impresso porque, em suas casas, s6 tem um celular ou apenas um
computador.

Essa situagao aumentou a demanda dos pais em relagiao aos seus
planos de internet, o que impactou financeiramente a vida das fa-
milias. Dai elas terem optado para que o vinculo do aluno com a
escola fosse feito com material impresso. O que, consequentemente,
impactou no poder putblico, aumentando os recursos dispendidos com
a aquisi¢ao de uma quantidade maior de papel e com os custos de
distribui¢do. Enfim, um conjunto de elementos que vio se juntando
e tomando um vulto imprevisivel.

Outro elemento foi a nova forma de atendimento, para a qual o
governo ndo estava preparado. Essa forma tem repercussio na fami-
lia e também no poder publico, que possuia um or¢camento para o
total de maquinas instaladas nas escolas e precisou ampliar bastante
o nimero desses equipamentos para dar conta de imprimir todo o
material. E, ainda, ampliar a quantidade de aquisi¢do de materiais
para dar suporte as escolas com papel, com tonner.
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Novo ensino médio

Ha um esfor¢o muito grande de todos os estados, das secretarias
estaduais de educagdo para, dentro da sua condigdo de trabalho e
da sua equipe técnica, dar continuidade aos estudos e a elaboracao
dos curriculos do novo ensino médio. Em Roraima, avancamos ao
conseguir que as equipes das secretarias de educagao entendessem
a logica e a concepgdo do novo ensino médio, que estdo mais com-
preendidas pela sociedade. Hd uma demanda e um interesse muito
grandes dos nossos alunos de entenderem isso na pratica. Ou seja,
de saber como ¢ sair de um modelo disciplinar para um modelo por
area do conhecimento.

Como € que o aluno com 15, 16, 17 anos, em plena fase de
descobertas, consegue se inserir dentro da escola com uma atuagio
mais atuante e nio passiva, apenas de receber? E uma questio a ser
pensada porque o estudante do ensino médio passa, agora, a fazer
parte de um mundo em que ele vai ter a possibilidade de escolher
seu itinerario formativo.

Essa mudanca é fundamental e obriga a escola a trabalhar com o
aluno uma outra forma de relacdo, de orientacao; de advertir o aluno
sobre sua responsabilidade na tomada de decisdo a respeito daquilo
que ele estd fazendo, de chamar o aluno para olhar o futuro, descobrir
qual € o caminho, qual € a trajetdria que ele vai seguir. Ou seja, a
escola deve ajudar o aluno a buscar, dentro da area do conhecimento,
aquilo que tem em seu projeto de vida, o seu protagonismo, mas
alertando-o para a responsabilidade e o comprometimento decor-
rentes das suas decisOes, das suas escolhas.

Quando a gente fala no novo ensino médio, parece tudo muito
facil. Mas quando pensamos em tudo o que isso implica, na reorga-
nizagdo das escolas, na reorganizagao do curriculo e do planejamento
escolar, no comportamento dos professores, na nossa forma de nos
relacionar dentro da escola com o aluno e também com os contetidos
curriculares, com os objetivos da aprendizagem, vemos que estamos
lidando com uma mudanga de idedrio pedagdgico. E quando falamos
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de mudancga de ideario pedagdgico ndo estamos nos referindo a
teoria, mas a aliar o que estamos pensando, o que propomos, 0 que
esta escrito e normatizado pelas leis, pelas resolugoes dos conselhos
e transformar tudo isso em uma vivéncia, com coragem de avaliar,
coragem de monitorar e coragem de ter clareza dos avangos que vao
sendo feitos e das dificuldades que vio sendo enfrentadas nesse novo
desenho do ensino médio.

Evasao

Um desafio que temos pela frente em relagio ao ensino médio refere-
-se a evasao. Quando se compara a taxa de saida do 92 ano e a taxa
de matricula no ensino médio, verifica-se que a entrada no médio
€ muito menor do que a de concluintes do fundamental. Esse é um
dos motivos pelos quais tanto se fala da premente necessidade de
tornar o ensino meédio atrativo. Precisamos apresentar o novo ensino
médio aos alunos do 92 ano para que eles comecem a pensar e até
ter vivéncias com os colegas que estdo no médio. Dessa maneira,
acredito que poderemos romper um primeiro desafio, que é dimi-
nuir a defasagem entre a quantidade de alunos que saem do ensino
fundamental e a matricula na etapa posterior.

Outro ponto é quando ele ja esta matriculado no ensino médio.
O curso tem de ser atrativo, dindmico e fazer com que o estudante
se sinta pertencendo a escola, aquele projeto de curso, sentir que é
ouvido, respeitado. Muito importante, ainda, é ele compreender o que
€ ser protagonista do seu processo de aprendizado e ter responsabili-
dade pelas escolhas que faz. Um terceiro ponto a ser considerado € a
equidade de matricula, a equidade de permanéncia e o sucesso escolar.

Estamos falando de trés pontos que fazem parte do Plano Nacional
de Educagdo, que sdo o acesso, a permaneéncia na escola e o sucesso.
Quando se fala de acesso, as pessoas acham que acesso é na alfabeti-
zacdo, na educacio infantil, mas nio. Acesso é o direito de matricula

na escola em qualquer ano ou etapa escolar e permanéncia € todo o
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trabalho didatico, que precisa ser remodelado, redesenhado. O que
envolve a prépria reorganizagdo da escola, em termos de infraes-
trutura. Porque quando se fala em aumentar a carga hordria diaria,
esta se falando que o aluno vai ficar mais tempo na escola e, para
isso acontecer, as condi¢gdes da escola tém de ser outras: é preciso,
por exemplo, ter um banheiro onde ele possa tomar banho, porque
o calor na Regido Norte é imenso. Questoes como essas impactam
também na organizagao do acesso, permanéncia e sucesso escolar,
que sdo palavras-chaves do Plano Nacional e que estao colocadas
também no Plano Estadual e nos planos municipais de educagao.

Plano Estadual de Educacao

Roraima elaborou seu Plano Estadual de Educacdo em 2015, que se
tornou a Lei n® 1.008/2015. No entanto, o monitoramento do plano
nao esta sendo feito a cada dois anos. No final de 2018, foi instituida
uma comissdo para monitorar o plano no periodo 2019-2020, mas
essa foi outra agdo impactada pela pandemia e que ndo teve execugdo.

Atualmente, a Seed tem uma equipe que estd trabalhando para
verificar o alcance dos indices educacionais do estado, o que foi im-
pactado pela pandemia, a elevagdo da taxa de matricula, os indices do
Ideb, a politica de formagdo e analisar se serd possivel criar estratégias
para reverter os maus resultados. Porém, temos um grande problema
decorrente da falta de monitoramento do plano a cada dois anos, que
€ a auséncia total de pardmetros anteriores. Temos um plano, temos
as previsdes que foram feitas, os indicadores — que estdo abaixo das
previsoes — de taxa de matricula, de Ideb, da prépria politica de for-
magao, da politica de ensino superior, mas ndo temos os dados de
antes. SO sabemos que temos um déficit que vai impactar no Plano
Nacional de Educagao porque quando o estado ou o municipio nao
consegue cumprir o que estava proposto no seu plano, isso impacta
no nio cumprimento, também, do Plano Nacional.
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Regime de colaboracao

Temos um trabalho de parceria muito fortalecido em nivel nacional
por meio do Consed e da Undime, que tém pactuado a agenda da
aprendizagem de forma compartilhada, tém buscado trazer para o
cendrio brasileiro um trabalho de discussao coletiva, de pactuagoes,
em que estado e municipio possam se responsabilizar pela educacdo
brasileira sem tirar a autonomia e a responsabilidade de cada ente
federativo. Fm termos nacionais, por conseguinte, avangamos muito
no conjunto da organizagao.

Em Roraima ndo tem sido diferente. Desde 2019 temos a possibili-
dade de fortalecer o regime de colaboragdo estado-municipio. A BNCC
ajudou nessa aproximacdo. Um dos avangos foi colocar na mesma
mesa de discussdo, de cendrios, de pactuacdo, o entendimento de
que a educagdo € tnica e que a bandeira do estado e dos municipios
precisa ser a bandeira da educagao.

O documento curricular do ensino fundamental e educacio in-
fantil de Roraima foi construido e pactuado com a Undime, e temos
um documento curricular inico. Em Roraima, somos 15 municipios
e apenas a capital, Boa Vista, ndo entrou nessa pactuagao. Mas o
estado e 14 municipios construiram o documento curricular tnico,
o que nos coloca numa mesa de didlogo, numa mesa de reflexdo,
numa mesa de compartilhar, de trazer as nossas evidéncias, sejam
elas positivas ou negativas, os nossos problemas, para que estado e
municipios dialoguem. Isso é um avango.

Em Roraima, o ensino médio ¢é responsabilidade do estado. No
entanto, o documento curricular do ensino médio foi discutido
com os redatores do documento curricular da educagio infantil e
do ensino fundamental, para que pudéssemos dar sequéncia ao que
chamamos de progressdo. Houve, desse modo, uma discussao da
qual participaram as pessoas envolvidas na constru¢ao do documento
curricular do ensino fundamental. Isso fez com que o do ensino mé-
dio fosse construido de uma forma que possibilitasse essa transicdo,

da saida do ensino fundamental para a entrada no ensino médio,
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dentro dos objetivos de aprendizagem das areas do conhecimento e
dos itinerdrios formativos.

Ao longo da elaboragio desse documento, membros do Conselho
Estadual de Educagdo estiveram presentes nos debates e participaram
da audiéncia publica que discutiu o assunto. Também ouvimos espe-
cialistas com analises criticas, que apresentaram muitas ponderagoes
e, a partir delas, fizemos ajustes, porque consideramos importante
o que foi colocado. A Seed se colocou numa postura de abertura e
flexibilidade para essa construcdo porque entendemos que ndo que-
remos apenas ter um documento com palavras e objetivos bonitos.
Queremos que ele se torne uma vivéncia, uma pratica, um exercicio
diario, que traga mudanca de comportamento, de atitude e de todo
o ideario pedagogico, porque, realmente, ¢ uma mudanca de idedrio
pedagogico.

Formacao dos professores

Um dos grandes impactos da pandemia foi o processo de condugdo
das formagdes de professores. Pactuadas com a Undime e via Conselho
Nacional de Educagdo, realizamos em 2019 diversas formacdes que
contribuiram para fortalecer o curriculo da educagio infantil e dos
anos iniciais do ensino fundamental. Com a pandemia, o cendrio
mudou radicalmente. Em questdo de 40 dias, houve uma crescente
aceleragdo da pandemia, com muitos 6bitos, o que comegou a im-
pactar a vida das pessoas, levando a um isolamento social ao qual
ndo estavamos acostumados.

Na frente voltada as formagdes que eu liderava no Consed, foi
colocada para o colegiado a necessidade de redirecionarmos nossa
atuagdo, suspendendo as formagdes para a BNCC e dando prioridade
ao que o momento estava exigindo, que era trabalhar as compe-
téncias socioemocionais para que professores e gestores soubessem
lidar com as dificuldades do momento e com o acolhimento dos
alunos na volta a escola. Trabalhamos todo o ano de 2020 com as
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competéncias socioemocionais que fazem parte das competéncias
docentes que estio no documento da formagdo docente e com as
competéncias socioemocionais que fazem parte das competéncias
da educagio basica.

Em 2020, também investimos fortemente na formagdo para a
utilizagdo das ferramentas digitais na educagdo, porque os nossos
professores nio dominavam essa tecnologia. Realizamos varios
cursos para habilita-los a usar o Zoom e o Meet, gravar uma aula e
para que eles pudessem, efetivamente, contar com a tecnologia como
mediadora do processo de ensino remoto.

Entrando em 2022, que é o ano norteador, o ano parametro para
a implantacdo do novo ensino médio, retomamos uma caminhada
que nos da condig¢oes de discutir com mais seguranga o ensino mé-
dio. Se quiséssemos fazer isso antes, o professor podia argumentar
que era um absurdo querermos discutir o ensino médio se ele ndo
conseguia sequer dar aula remota para seus alunos porque nao sabia
lidar com as ferramentas digitais.

Ha estados que ja conseguiram avancar em varias estratégias de
formacdo na perspectiva de implementagao do novo ensino médio,
e outros nio. Mas nenhum estado ficou parado, nenhuma rede esta-
dual ficou sem fazer algo. Uns estdo ainda trabalhando o documento
curricular, fazendo um esfor¢o para conclui-lo; outros estio promo-
vendo audiéncias ptblicas ou encaminharam seus documentos para
os respectivos conselhos; hd, ainda, aqueles que ja estdo trabalhando
nos itinerarios formativos, nas suas varias possibilidades, na analise
de conjuntura local, nos arranjos produtivos, nas parcerias, nos
dialogos com os institutos, com as universidades, com o Sistema S,
com o Sebrae, para considerar a gama de possibilidades que podem
ofertar nos itinerdrios formativos e no quinto itinerario, que é a

educagio profissional.
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Volta as aulas

Comegamos a volta as aulas em 20 de setembro de 2021 com o ensino
médio e o 3% segmento da educagdo de jovens e adultos. Esse foi o
publico selecionado, em razao da cobertura vacinal do ptblico e dos
professores. Ensino hibrido: certos dias, o aluno tem aulas na escola e
certos dias, em casa, com atividades orientadas. As turmas foram di-
vididas para se manter o distanciamento minimo de um metro entre
uma carteira e outra. O ensino hibrido trouxe um impacto também
para o professor, porque ele atende alunos em aula presencial e em
aula com atividades remotas. A rede passou a ter aluno presencial,
aluno hibrido e aluno com 100% da carga horaria remota.
Planejamos detalhadamente o retorno gradual do ensino fun-
damental. Comecamos, inicialmente, com as turmas do 9% ano e
temos uma preocupagao especial com as turmas do 62 e do 92 ano,
que sdo submetidas ao Saeb, o sistema nacional de avaliacdo da
educagdo basica. Na semana que antecede a volta as escolas, fizemos
uma programagdo de preparagao, de organizagao do cronograma de
horario de aula de professores, de acolhimento e reuniio com os pais.
Permitimos que os pais se sentissem a vontade para levar ou ndo os
filhos para a escola. Porém, foi importante mostrar as familias que as
escolas estavam preparadas, com todos os insumos necessarios para
um retorno seguro, dentro das exigéncias dos protocolos sanitarios.
Nas comunidades indigenas, com uma populagao de 18 mil
alunos matriculados do 12 ano do fundamental até o ensino médio
e a educacdo de jovens e adultos, nio foi possivel voltar logo com
os estudantes do ensino médio porque a vacinagao das criangas de
12 a 17 anos das comunidades indigenas demorou a ser realizada.

Busca ativa

Em 2020, tivemos de fazer busca ativa, porque muitos alunos se

mudaram. Quando a pandemia ficou muito forte no municipio de
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Boa Vista, muitos pais se instalaram com a familia em outro muni-
cipio. Nessa mudanga, eles foram em outras escolas, falaram que o
filho estava matriculado em Boa Vista, mas morava agora naquele
municipio e queria receber o material didatico daquela cidade. Isso
foi autorizado pela Seed. Com o tempo, ndo conseguimos localizar
muitas familias e passamos a nos dedicar a busca ativa, fazendo
chamamentos na radio e indo em residéncias para descobrir onde
estava o aluno que saiu de uma escola e ndo apareceu matriculado

em nenhuma outra.

A/o radio na pandemia

Quando percebemos que nossos alunos estavam mudando de cidade,
indo para o interior, que tinhamos de entregar material didatico,
criamos um programa chamado Ondas do Saber, via radio. Na pri-
meira discussio com um grupo de professores sobre esse projeto,
alguém disse que usar radio era o mesmo que retroceder. Eviden-
temente, ndo era retroceder, mas utilizar um meio de comunicacdo
que permitiria que nos alcangassemos os 18 mil alunos que estao
em comunidades indigenas e que ndo tém internet. E nds temos uma
emissora de radio, que ¢ a unica que chega em qualquer cantinho
do estado de Roraima.

Comegamos a gravar os programas chamando os docentes, que
foram se engajando. Fomos aprimorando a forma do podcast, a forma
de falar, e esse movimento se tornou significativo porque terminamos
conquistando o professor da capital, do interior, das comunidades
indigenas. E, aos poucos, os professores fizeram suas gravagdes como
se estivessem na sala de aula, falando com o aluno. Um deles sempre
dizia: “Sou o professor tal, quero aqui mandar meu abrago, estou
com saudade de vocé, Pedro, Maria...” Ele falava os nomes de forma
geral, se dirigia a todos os Pedros, todas as Marias. E o Pedro, o Jodo,
a Maria, mesmo ndo sendo alunos desse professor, sentiam que havia

uma ligacdo entre ele e o professor, o que foi criando um vinculo.
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Com o tempo aprimoramos as edi¢des. No inicio, faziamos as
gravagoes e soltdvamos as aulas sem sequéncia. Depois de uns quatro
meses de aula, avaliamos o trabalho e concluimos que o melhor seria
fazer o programa com uma sequéncia didatica, com aulas demarca-
das. A partir dessa decisdo, os professores se envolveram ainda mais,
ficaram mais participativos.

Temos relatos de familias em que todos paravam para ouvir a aula
porque, como o aluno ia ouvir, quem estava na casa também ouvia.
Com pandemia ou sem pandemia, ja instituimos que o Ondas do
Saber é um programa que tera continuidade. Os préprios professo-
res que, no inicio, foram resistentes passaram a gravar aulas e agora
acham o programa importante porque consegue chegar na ponta,

consegue alcangar todos os nossos alunos.

Os principais aprendizados

Um grande aprendizado ¢ algo que mobiliza todos os outros. Acredito
que a pandemia trouxe para a educagdo o engajamento e o com-
prometimento, considerando que satde e educagdo foram as areas
mais impactadas com a crise sanitaria. A educagao trabalha com um
conhecimento a longo prazo e mostrou sua forga, sua garra durante
esse periodo.

Outro aprendizado foi a capacidade que os professores tém
de superar desafios. Dormir com aula, acordar sem aula. Dormir
preparando aula para estar na escola no outro dia; e dizer que ndo
tem aula, mas que vocé precisa, em 15 dias, dar aula para seu aluno
que esta em casa. Essa capacidade de aprender, de reconstruir, saiu
fortalecida na educacio brasileira.

Também ficou evidenciada a confianca que o professor tem no
estudante. Ele acredita no seu aluno de uma maneira bem forte.
Apesar das imensas dificuldades enfrentadas pelos jovens, o professor

ndo perdeu a crenca na capacidade do seu aluno de vencer desafios.
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As familias foram outro ponto de aprendizado. Os pais assumiram
de forma muito firme um papel que nio era deles. Mas eles estavam
ali e iam a escola buscar material, iam a escola pedir ajuda aos dire-
tores e professores para que lhe explicassem um conteudo para que
o transmitissem ao filho, muitas coisas nesse sentido aconteceram.
Entdo, de repente, vimos na pandemia o pai muito presente na escola,
pai assistindo aula com o filho porque queria dar o exemplo, queria
auxiliar o filho. Isso aconteceu muito: o cendrio da casa se transfor-
mando em escola e a casa do professor se tornando a sala de aula.

Esse engajamento, esse envolvimento, a capacidade de reapren-
der, de a familia ser mais participativa, fez com que a educagio
se mantivesse presente o tempo todo na sociedade, resguardando
principalmente o principio da vida.

A pandemia também deu oportunidade para que se manifestasse
a nossa capacidade de criar. Antecipamos algo que estava batendo a
nossa porta, que ¢ o dominio das tecnologias, das ferramentas digi-
tais, mas que sofria muita resisténcia. Porém, quando o professor nio
se viu mais diante do quadro-negro e sem a possibilidade de usar o
giz, ele teve de aprender a se apropriar das ferramentas digitais por
saber que elas é que possibilitariam que ele mantivesse o contato,
o didlogo com seu aluno, que tanto precisava naquele momento.



Santa Catarina

Luiz Fernando Vampiro

niciamos as aulas em Santa Catarina, no sistema hibrido, em 18

de fevereiro de 2021. Naquele momento de grave crise pandémica,
em que tinhamos pacientes na fila de espera da UTI, continuamos
com as aulas sem suspender as atividades presenciais. E chegamos
ao final de 2021 com 100% de presenca nas salas de aula em que
ha espagamento de um metro entre as carteiras. Mais importante,
temos a unido de todas as redes de educacio. Isto foi possivel porque
criamos o PlanCon-Edu, um documento elaborado a partir de 2020
e aperfei¢oado ao longo de 2021, com a participagdo de 14 entidades
lideradas pelas secretarias estaduais da Educagdo e da Satde, que dis-
cutiram todos os termos de regramento em relacdo a contingéncia
e as acoes que cada unidade escolar deveria tomar acerca de uma
suspeita de Covid-19. Foi um regramento com dezenas de paginas,
incluindo desde a creche até o ensino superior, referente aos 295
municipios catarinenses.

O que isso significa? Que quando hd uma suspeita de Covid-19
em uma escola pequena em Abelardo Luz, ou em uma escola maior
em Joinville ou Florianoépolis, seja ela privada ou publica, estadual ou
municipal, o procedimento da Vigildncia Sanitaria e dos gestores € o
mesmo. Essa medida fez com que houvesse uma unido da educagido
catarinense, 0 que nos permitiu avangar muito.

Comegcamos as aulas, portanto, em 18 de fevereiro e, a partir de 5
de marco, ficamos realmente preocupados porque comegou a haver
suspeitas de Covid-19 nas escolas e iniciaram os afastamentos. SO
que ndo havia uma ferramenta para mensurar como o coronavirus
estava se comportando nos ambientes escolares. Por isso criamos um
painel de Business Intelligence (BI) sobre a Covid-19, um dos primeiros
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painéis sobre o assunto em implantacao no Brasil. Todos os dias, os
gestores escolares tinham até 17 horas para fazer o monitoramento de
todas as 1.064 escolas da rede, informando o nimero de pessoas com
suspeita de Covid e a quantidade de alunos e/ou professores faltosos,
considerados suspeitos. Com o tempo, os dados foram refinados e,
ao final do primeiro semestre, havia um percentual muito baixo de
contaminados. Este numero sempre esteve abaixo de 1% entre os
professores e nunca chegou acima de 0,2% em relagdo aos alunos.
Também antecipamos a vacinag¢do em Santa Catarina, ndo ape-
nas dos grupos prioritarios, mas dos professores e trabalhadores da
educagdo. S6 aqueles com comorbidades com atestado é que ficaram
em casa. Inclusive os profissionais com comorbidade ja vacinados
voltaram as unidades escolares. Santa Catarina foi precursora em

relagdo ao sistema presencial de aulas no Brasil.

Tecnologia e inovagao

Logo no inicio da suspensio das atividades presenciais, a Secretaria
identificou como ferramenta de acesso e de interacdo entre professores
e alunos o Google Sala de Aula. Até entdo, nio era uma ferramenta
disseminada na rede. Em 15 dias, a equipe se apropriou do Google Sala
de Aula, organizou o processo educacional e comegou uma formagao
a distancia com todos os 40 mil servidores da rede. Em um més,
houve mais de um milhio de visualiza¢des dos cursos sincronos e
assincronos produzidos para que os professores pudessem se apropriar
da ferramenta, para trabalha-la do ponto de vista pedagdgico a fim
de que o processo educacional acontecesse. Em 15 dias, a Secretaria
criou um sistema de ensino, incorporou uma tecnologia e, ao longo
de 2020, qualificou o trabalho do professor e o processo de avaliagdo.

O saldo da pandemia para o processo educacional foi o inicio da
incorporagao por docentes e estudantes da competéncia 5 estabelecida
na BNCC, que ¢ a apropriacdo e o uso de tecnologias digitais para que

professores e alunos possam ampliar o seu repertério educacional.
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Todo o trabalho educativo em 2020 foi em sistema remoto. Em
2021, tinhamos o desafio de implementar as agdes educacionais pre-
senciais. Organizamos, apresentamos e iniciamos nosso planejamento
sustentado na premissa da atividade presencial. As familias tinham a
op¢do pelo sistema remoto. Para ndo afetar as atividades presenciais,
contratamos novos professores para atuar especificamente no sistema
remoto, a0 mesmo tempo que, durante o primeiro semestre de 2021,
havia a possibilidade de os alunos irem todos os dias presencialmente
a escola, quando a estrutura fisica permitia.

Em torno de 70% da nossa rede trabalhou numa modelagem hibri-
da: uma semana, o aluno ficava em casa; a semana seguinte, na escola.
E cerca de 30% dos nossos estudantes ficaram totalmente no ensino
remoto, mediados pelas escolas-polo. Nas duas formas, a tecnologia
foi necessaria para mediar o processo de aprendizado. Ela trouxe uma
revolugdo, a0 mesmo tempo que trouxe novas necessidades, como
acelerar o processo de levar a cultura digital para o pedagégico e de

incrementar os equipamentos tecnolégicos das escolas.

Investimento em tecnologia

Muitos investimentos foram feitos pelo governo estadual para que a
internet pudesse estar na escola, mas também pudesse estar disponivel
aos alunos e professores a fim de que pudessem acessar o Google Sala
de Aula e outras ferramentas digitais em seus dispositivos méveis.

Além disso, adquirimos notehooks para os professores efetivos da
rede e equipamos as escolas com computadores, tablets e lousas di-
gitais, de forma que as novas tecnologias estivessem presentes nas
unidades de ensino. Para que, no futuro, possamos ter uma escola
com atividades escolares presenciais, mas também mediadas por
tecnologia; para aproximarmos cada vez mais o trabalho educacional
das novas necessidades do mundo contemporaneo; para acelerar o
processo de pesquisa, de investigacdo pelos estudantes, e para que a
fonte de informagao para os alunos seja ampliada.
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Lideranga, comunicacao e engajamento dos
profissionais da educacao

Antes da pandemia, a comunicagao com a rede era muito ancorada
no envio de e-mails e no encaminhamento de alguma a¢do informativa
presencial. Mas, a partir de 19 de mar¢o de 2020, foi necessario ter
uma comunicagao direta com a rede. Isso inclui 36 regionais e 1.064
escolas, a partir de uma comunicagdo mediada por tecnologia, com
reunioes virtuais com coordenadores regionais, equipes técnicas e
gestores escolares.

A pandemia contribuiu para a reorganizagao do processo de comu-
nicagdo com as escolas, em tempo real e mobilizando toda a equipe.
Desta maneira, foi possivel fazer muitas formag¢bes envolvendo os
professores e as equipes gestoras. A secretaria organizou, ainda em
2020, um seminario internacional de educa¢io, envolvendo toda a
rede, para tratar exatamente da educagao durante e poés-pandemia
e dos legados da educagdo deste periodo. Em outro momento, ndo
conseguiriamos mobilizar a participagdo presencial de toda a rede
num evento dessa envergadura. Assim ocorreu com todas as agoes
relacionadas a implementacdo do PlanCon-Edu, das estratégias para
o retorno presencial e para o atendimento do ensino remoto. Ou
seja, tudo isso s6 foi possivel num curto espago de tempo porque a
educac¢do incorporou as tecnologias de informacgdo e comunicagdo
ao processo de gestao.

Outra agdo importante foi patrocinar internet para o aluno. A partir
do momento que ele acessa 0 Google Sala de Aula e nossas plataformas
educacionais, pode ficar 24 horas na internet sem gastar o proprio pla-
no de telefonia. Quem paga este consumo € o estado de Santa Catarina.

Regime de colaboracao

Formamos um comité de retorno as aulas, sob a lideranca da Secretaria
de Estado da Educagdo, com a assessoria técnica da Secretaria de Estado
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da Satide e o envolvimento de varios 6rgaos, como Ministério Publico,
Tribunal de Contas, Undime, Federagdo Catarinense de Municipios
(Fecam), sindicatos e Defesa Civil. Como todos estavam participando
juntos do processo, depois das discussdes dos comités tematicos,
quando uma decisdo era tomada, todos estavam cientes que teria
de ser respeitada. Se tivéssemos permanecido isolados no processo,
talvez o sucesso da educagdo em Santa Catarina nao fosse tdo grande.

Ainda houve um momento, durante a pandemia, em que esta-
vamos com cerca de 270 escolas fechadas em virtude de decretos
municipais. Articulamos, com o Ministério Publico, uma conversa a
partir da qual os promotores fizeram notificagdes aos prefeitos. Em
menos de dez dias, conseguimos reabrir todas as unidades escola-
res que estavam fechadas por decretos municipais. Se nio existisse
o comité de retorno as aulas, se o Ministério Publico nao estivesse
dentro do comité e acompanhasse toda a discussdo, talvez ainda
tivéssemos permanecido até o segundo semestre de 2021 com as

escolas sem funcionar.

O novo ensino médio e a construcao dos itinerarios
formativos

O processo de implantagio do novo ensino médio foi iniciado em
2020, com uma pilotagem em 120 escolas em Santa Catarina, ja
trazendo para a matriz curricular a oferta do projeto de vida e dos
componentes curriculares eletivos. Ao longo daquele ano, por meio
de encontros on-line, trabalhamos com mais de 250 professores, com
consultores de universidades, além de toda a equipe pr6-BNCC, e
entregamos ao Conselho Estadual de Educagdo o curriculo base do
ensino médio para o territorio catarinense. Nele estdo integrados os
documentos que tratam da formacgdo geral basica e do portfélio das
trilhas de aprofundamento e dos componentes curriculares eletivos.

Em 2021, também por meio de atividades on-line, organizamos
a formagdo da nossa equipe técnica, da nossa equipe gestora e de
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docentes para implementarmos a partir de 2022 o Novo Ensino
Médio nas 711 escolas de ensino médio de Santa Catarina. O Plano
de Implementacdo do Novo Ensino Médio foi entregue ao MEC em
setembro de 2021, sendo que Santa Catarina foi o primeiro estado
a fazer essa entrega. Por isso fomos bastante procurados por outros
estados para compartilhar nossa experiéncia e socializar nosso pro-
cesso de construgao.

E importante salientar que esse documento foi elaborado com
a participacdo de 483 professores da rede. Eles foram responsaveis
pela estrutura¢do do documento, levantando as especificidades de
cada regidao. Temos, em Santa Catarina, um oeste muito agricola, o
Vale do Itajai com muita tecnologia, o litoral com muito turismo, e
os componentes eletivos curriculares respeitaram essa tradi¢do para
encaminhar a certificacio primdria profissional do jovem a um am-
biente de trabalho que a sua regido pudesse absorver. O documento,
portanto, esta efetivamente conectado com o mundo do trabalho de
cada localidade catarinense.

Principais aprendizados da pandemia

A importancia e a necessidade do didlogo, como o proposto com
as 14 instituigoes que participaram ativamente da construcao do
PlanCon-Edu, cada um sob uma 6tica, mas trabalhando de modo
colaborativo para superagdo da crise sanitaria, € evidente. O didlogo
foi um legado da pandemia e tem fortalecido as agdes do Sistema
Estadual do Ensino em Santa Catarina.

Outro grande aprendizado foi a incorporacao efetiva da tecnologia
COIMO recurso para a gestao e o tratamento pedagogico dos contet-
dos. A pandemia vai passar, mas esse aprendizado vai ficar. E claro
que precisamos qualificar, cada vez mais, esse processo, mas, sem
duvida, é outro beneficio.

Outra percepg¢do agucada nesse periodo, em que a BNCC traz a
educagdo ancorada na perspectiva da educagao integral, € a de que a
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escola nao pode olhar apenas para conteudos curriculares, para o de-
senvolvimento cognitivo, mas precisa olhar o sujeito de forma integral
e desenvolver as habilidades socioemocionais. S6 quem desenvolveu
muita resiliéncia, o aprendizado do trabalho coletivo, o cooperativo e
quem esteve focado na resolugdo de problemas conseguiu atravessar
a pandemia e implementar um novo modelo educacional.

Tratar do desenvolvimento integral do sujeito durante a pande-
mia, olhar o professor e o estudante integralmente, foi uma postura
fortalecida por qué? Porque todos tivemos de lidar com perdas, com
luto, e as escolas precisavam trazer isso para a sala de aula e ter isso
como contetdo escolar para poder apoiar professores e estudantes.
Essa era uma tendéncia educacional que se fortaleceu neste periodo.

Outro aprendizado foi o fortalecimento de um trabalho em rede,
uma vez que as escolas nao estavam isoladas, cada uma procurando
apenas sua alternativa local. Elas estavam amparadas por uma lide-
ranga, por um encaminhamento para a rede, com diretrizes claras

e suporte para toda a rede.

2022

Para 2022, teremos 711 escolas com o novo ensino médio implantado.
O governo catarinense estd fazendo um investimento biliondrio na
qualificacdo dos ambientes para receber espagos makers e laboratérios,
além da qualificagdo dos profissionais da educagdo. SO que o novo
ensino meédio ird competir com o mercado de trabalho, pela especi-
ficidade do estado de Santa Catarina. Por exemplo, um estudante de
Chapecé — onde o agronegécio € muito forte — pode, no contraturno,
trabalhar em vez de estudar. Enquanto isso, o novo ensino médio
aumenta a carga horaria da presenca do aluno na unidade escolar.
Ou seja, em termos de hordrio, vamos competir com o estdgio ou
o emprego informal.

Em funcdo disso, o governo estadual criou a bolsa estudante —

nao so para cessar o abandono e a evasdo escolar, mas também para
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preparar esse novo momento de maior tempo do aluno na escola.
Nossa bolsa estudante ¢ a maior do Brasil: sio R$ 568 por més, por
aluno, durante 11 meses, totalizando R$ 6.250. Naturalmente, ha
condigbes para que o aluno possa aderir a bolsa, como assiduidade
de, no minimo, 75%. Mas quando este aluno se formar, estard com
uma certificagdo primaria, inclusive técnica, para seguir adiante em
relagdo ao ensino superior, ou ainda entrar no mercado de trabalho

ganhando mais, em virtude de ter uma qualificagdo técnica.

Cuidados sanitarios na rede escolar

Em 2022, pelo nosso planejamento estratégico, as aulas serao 100%
presenciais, com a flexibilizacdo do distanciamento social em sala
de aula. Na verdade, em Santa Catarina, ja avan¢amos tanto que, nas
unidades escolares, ndo existe mais afericdo de temperatura. Para
isso, iremos criar a¢des de refor¢o a ventilagdo das salas de aula e
demais ambientes escolares. E iremos manter o painel de BI com o
monitoramento dos casos suspeitos e confirmados de Covid-19 nas
escolas, contando com o apoio dos gestores escolares. Sabemos que
a escola ndo ¢ imune a Covid-19, mas com essas medidas queremos
manté-la como um ambiente seguro para o estudo dos alunos e

trabalho dos professores.



Sao Paulo

Rossieli Soares

O 13 de marco de 2020 foi o dia em que o coronavirus se tornou
préprio do estado, ou seja, passou a ter transmissdo local no
estado de Sio Paulo. Com isso, as aulas foram suspensas. Numa reu-
nido com o governador Jodo Doria, com o entdo ministro da Satude
Luiz Henrique Mandetta, com o entdo prefeito Bruno Covas e com
os secretarios estadual e municipal de Saide, decidiu-se a suspensio
gradual das atividades escolares. Era uma sexta-feira, e as familias nio
tinham como se organizar até a segunda-feira para saber com quem
deixar as criangas. A decisdo, em vista disso, ndo foi de interromper
bruscamente, mas avisar que, a partir de segunda-feira, quem pudesse
ficar com o filho em casa, que ficasse; mas quem precisasse que a
escola estivesse aberta, enquanto se organizava para ver com quem
deixar a crianga, podia contar com isso. Porque as pessoas nao sabiam
se podiam deixar com o avo, com a avo... Entdo, muitos jovens e
criangas ainda frequentaram a escola na semana seguinte, enquanto
a familia se organizava.

No dia seguinte, durante todo o sabado, fizemos uma série de
reunides e decidimos varias coisas para, na segunda-feira de manha,
passar as determinagdes a todos os profissionais da educacio. Numa
primeira onda, pedimos que os professores organizassem materiais
didaticos para que os alunos pudessem continuar as atividades em
casa. A primeira determinacio, portanto, foi a de que ninguém ficaria
parado e os alunos, durante essa semana, precisavam levar atividades
para os dias seguintes. As primeiras atividades foram, todas, organi-
zadas pelos professores durante esta primeira semana de paralisagio
gradual. Assim, eles tiveram tempo de organizar, de conversar com

as familias presencialmente para passar as primeiras orientagdes,
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explicar o que estava acontecendo e como seria a comunicagdo entre
a escola, a familia e os estudantes.

Ainda naquele sibado, 14 de marco, tiramos do papel o Centro
de Midias de Sao Paulo e colocamos Dados Patrocinados, que acabou
virando pardmetro para o Brasil. Resolvemos fazer materiais proprios
para a pandemia e comprar livros e materiais, como o material orien-
tador impresso. Foi importante fazer tudo isso logo no primeiro dia
porque, em duas semanas, realizamos o primeiro teste de funciona-
mento do Centro de Midias, lancado oficialmente em 3 de abril de
2020. Antecipamos todos os recessos, mas com o Centro de Midias
funcionando, com aulas de refor¢o e preparatdrio para o Enem, porque
aproveitamos esse periodo para testar e preparar certas agoes. Impri-
mimos todos os materiais, compramos os livros e os entregamos nas
escolas para elas comegarem a distribuicdo ainda em abril.

No dia 8 de abril, lancamos o programa de alimentacdo Merenda
em Casa e pagamos a primeira parcela. Entdo, em menos de um més,
ja tinhamos dado uma série de respostas em varias dimensoes, entre
elas alimentagdo, material pedagdgico, sistema estruturado e tudo
mais. Em fins de abril, promovemos uma semana preparatéria para
os professores, de formagdo para utilizar sistema, aprender a como
fazer educagido a distincia. Desse modo, em pouco mais de 30 dias,
conseguimos estruturar as principais respostas, que foram sendo

aprimoradas ao longo do tempo.

A visao de que o processo seria longo

Sao Paulo teve a visao de que a pandemia nao seria um processo de
curta duragdo. Na reunido do dia 13 de margo, ja estimamos que o
problema seria longo, duraria um bom tempo, e trabalhamos com a
perspectiva de um retorno apenas a partir do segundo semestre. Era
uma especulagdo, mas levamos esse cenario a sério e estruturamos
todas as respostas considerando esse horizonte. Avancamos muito

mais rapido do que a maioria dos estados, montamos uma estrutura



SAO PAULO ¢ 245

muito aceleradamente, assim como o processo de retorno as aulas

presenciais também foi muito veloz.

Os projetos mais prejudicados e os prioritarios

Procuramos interromper o menor numero possivel de projetos. Os
projetos e programas mudaram um pouco de trajetdria, alguns, talvez
de velocidade. O mais interrompido foi o que era mais importante
naquele momento: o de uma nova carreira dos profissionais da edu-
cagdo no estado de Sao Paulo, que irilamos apresentar exatamente em
margo para a Assembleia Legislativa.

Logo em seguida, veio a Lei Complementar n® 173, de 20 de margo
de 2020, a lei federal que impede qualquer tipo de reajuste, alteragdo
ou criagdo de carreira no servico ptblico. Com isso, a questao da
nova carreira dos professores ficou sobrestada.

Inovagao e tecnologia

A Secretaria de Educac¢do tinha uma cultura de transmissio via
YouTube para reunir diretores de escolas, mas nao era uma coisa
estruturada, com interatividade. Entdo, o Centro de Midias de Sao
Paulo saiu do papel do zero. Fizemos um chamamento publico, en-
contramos parceiros privados, foram feitas diversas doagoes, o que
foi muito importante porque deu velocidade a sua implementagdo.

Ao criar o Centro de Midias, na verdade estavamos estabelecendo
uma estratégia para manter o vinculo com o estudante. Em abril de
2020, Sao Paulo ja estava com um canal de televisao no ar, porque o
aluno que nao tivesse acesso a internet poderia acompanhar as aulas
por TV ja que, segundo os dados, 98% dos lares de Sao Paulo tém
um aparelho de televisdo.

Em 2018, como ministro da Educa¢ido, criei no MEC o Centro
Nacional de Midias, que foi um teste para producdo e divulgacio de
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aulas por aplicativo, por celular, com internet patrocinada para os
estudantes. Em novembro de 2018, fizemos um teste com participacdo
de 20 estados que foi bem interessante. Quando veio a pandemia,
eu ja tinha uma experiéncia importante nessa area e, gragas a isso,
conseguimos implementar muito rapidamente a educacao a distancia,
usando celular e aplicativo.

Como também sabiamos que havia estudantes que ndo poderiam
se conectar pela TV nem pelo aplicativo, mobilizamos os professores
para que fizessem contato constante com os alunos via WhatsApp, via
ligacdo telefénica, desde cedo fazendo busca ativa, indo a casa deles.

Manutencao do vinculo escola-estudante

Além da TV, do aplicativo e do patrocinio de dados pela Secreta-
ria de Educagdo, tivemos outras iniciativas para manter o vinculo
entre a escola e o estudante. Para a entrega dos materiais didaticos
adquiridos ou elaborados pela Secretaria de Educagao, mobilizamos
a Policia Militar e tivemos muita ajuda da sociedade. Tinha motoboy
que se prontificava a doar algumas horas para a educagdo entregando
material. Foi uma mobilizagdo muito grande e muito bonita.

Quando langamos o programa Merenda em Casa, houve uma
correria no pais porque praticamente todos os estados vieram nos
perguntar como estavamos fazendo, que recurso estavamos usando
para isso. Porque havia muita divida se teriamos dinheiro ou nao para
honrar os compromissos, ja que houve uma queda de arrecadagao
muito brusca no Brasil no inicio da pandemia. O Merenda em Casa
foi importante também para manter o vinculo especialmente com
os alunos que mais precisavam.

Todas essas estratégias foram um trabalho de permanéncia, de
manutencao da relagdo entre a escola e o aluno. Uma coisa que con-
sideramos importante para a manutenc¢ao desse vinculo foi a decisdo
de o estado de Sio Paulo nio fazer aprovagdo automatica no final de
2020. O aluno e as familias foram devidamente informados que, se
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o estudante ndo entregasse as atividades, seria reprovado no final do
ano. E 6bvio que demos oportunidade, ja em janeiro de 2021, para
que todos passassem de ano, com recuperagao presencial na escola
para quem ndo tivesse entregado as atividades. Pagamos professores
para trabalharem em janeiro, fazendo recuperagio para 150 mil
estudantes.

O novo modelo do ensino médio

Talvez uma das decisdes mais importantes tomadas pelo estado de
Sdo Paulo tenha sido a de nao interromper nem parar nenhum dos
processos que tinhamos pela frente. Isto ocorreu porque entendemos
que, se ficissemos parados, iriamos perder um ano ou dois anos de
gestdo, o que seria desastroso. Quando comegamos a desconfiar que
a pandemia ia invadir o ano de 2021, ficou ainda mais importante
continuarmos com todos os processos porque, como 2022 ¢ um ano
eleitoral, ndo se fazem grandes mudancas num ano eleitoral.

Nessa perspectiva, prosseguimos com a implementagdo do novo
ensino médio. Grande parte da discussao sobre o novo modelo de
ensino médio ja tinha sido feita, mas faltava a fase das audiéncias
publicas, que aconteceu, mas de forma diferente da prevista inicial-
mente. O que estava planejado para ser presencial se tornou digital,
o que terminou alcancando mais pessoas. E o Conselho Estadual de
Educagdo aprovou o novo curriculo para o ensino médio promovendo
debates e discussoes, inclusive potencializando essas discussoes com
as novas ferramentas digitais.

Aprovado o novo curriculo, e de olho na importancia do novo
ensino médio, ja implementamos o quinto itinerario, que esta sendo

oferecido em mais de 400 escolas.
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O combate a evasao escolar

Em dado momento da pandemia, sentimos a necessidade de fornecer
uma bolsa ao estudante como forma de combater a evasdo escolar.
Criamos a Bolsa do Povo Estudante, que é um programa geral, voltado
especialmente ao estudante do ensino médio que precisa trabalhar.
A partir de setembro de 2021, a Secretaria passou a pagar R§ 1 mil
por ano para o aluno que voltasse a estudar presencialmente. £ mais
um incentivo ao retorno e a permanéncia na escola.

Essa bolsa tem um potencial de atragdo muito grande aos jovens,
porque eles estdo muito participativos no processo de construgdo do
novo ensino médio. Mas ha jovens que tém uma realidade de vida
muito dificil e, como complemento para a manutengio do vinculo,

a Bolsa do Povo Estudante tem sido importante.

Avaliacao

Estruturamos um processo de avaliagdo, tanto presencial quanto
digital, para fazer o acompanhamento dos estudantes. Hoje temos
uma avaliagdo processual muito estruturada dentro da Secretaria,
feita em parceria com a Universidade Federal de Juiz de Fora, pela
qual, a cada 15 a 20 dias, o aluno faz os exames e acompanhamos
o seu nivel em cada uma das habilidades do curriculo. Obviamente,
adaptamos o curriculo para o tempo de pandemia, focando nas ha-
bilidades mais essenciais, e também adaptamos as avaliagbes. Mas
¢ importante destacar que o unico estado que fez uma avaliacdo
presencial no primeiro semestre de 2021 foi Sdo Paulo, utilizando
uma amostra bastante grande para conhecer o impacto da pandemia
na aprendizagem.

A avaliacdo revelou resultados muito preocupantes em termos
de perda de aprendizagem. Por exemplo, mostrou que os alunos de
matematica do 5° ano do ensino fundamental estdo com 46 pontos
a menos do que estavam em 2019. Ou seja, retroagimos décadas em
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relacdo aos resultados. Como a avaliagio foi feita no inicio do ano,
tinhamos um ano pela frente para recuperar as perdas. Obviamente,
um crescimento de 46 pontos em um ano jamais aconteceu. Mas
se pegarmos os resultados do Saeb e do Saresp, que ¢ a avaliagao de
Sdo Paulo, iremos constatar um crescimento de seis, oito pontos por
média, por edicdo, o que foi consideravel.

Como o governo federal ndo funciona, parou, trocou presidente
do Inep e fez nao sei o que, e, nitidamente, apresentou um atraso
muito grande nessa discussdo. Decidimos fazer as novas avaliagdes
— que estamos chamando de avaliagbes do futuro — no estado de Sdo
Paulo. E estamos discutindo a entrada das universidades paulistas
neste processo.

Por outro lado, o proprio Saresp passou a ter outra metodologia a
partir de 2021, com a inclusao das competéncias socioemocionais no
processo de avaliagio. Também estamos fazendo avaliagdo da lingua
inglesa ja que, a partir de 2022, passamos a oferecer inglés do 1¢ ao
52 ano do ensino fundamental, atingindo mais de 650 mil alunos

A volta as aulas presenciais

A volta as atividades presenciais ocorreu em 8 de setembro e, no més
seguinte, comegamos com as aulas curriculares do ensino médio.
Até o final de 2021, cerca de 3 mil escolas estavam com atividades
presenciais.

Em janeiro de 2022, houve a recuperagao, total e exclusivamente
presencial, para os alunos que ndo entregaram nenhuma atividade
durante o ano anterior. Muitos deles nio entregaram porque nao se
adaptaram a educagao a distancia. Foram 150 mil estudantes atendidos
presencialmente no més de janeiro, durante as férias. E tivemos um
decreto de essencialidade pelo qual a escola, no estado de Sao Paulo,
ndo fecha, independentemente do nivel da pandemia.

Mesmo no momento mais dificil, em marco de 2021, as escolas

nao fecharam, ainda que diminuisse o fluxo de alunos e ficassem
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s6 aqueles que mais precisavam, que nao tinham o que comer em
casa, que nao tinham equipamento para estudar. A partir de um
determinado momento, passamos a ndo ter mais limite de percen-
tual de presenca. Passamos a trabalhar apenas com a exigéncia de
distanciamento de um metro entre os alunos. A partir dai, cada escola
faz o seu planejamento. £ uma forma de rodizio importante e com

um nivel de presenca muito maior.

Vacinacao dos professores

O estado de Sdo Paulo foi um dos que mais brigou por isso e foi o
primeiro a vacinar professores, no Brasil, no dia 10 de abril de 2021.
E importante registrar isso porque essa agao teve um impacto muito
grande para a volta as atividades presenciais. O governo federal ainda
nao tinha comegado a vacinagao e decidimos bancar essa briga aqui,
vacinando os profissionais de 47 anos ou mais em 10 de abril. Em
maio, os professores com comorbidades comegaram a ser vacinados
e, em junho, todos os demais ja tinham recebido a primeira dose, o
que ¢ um indicador bastante relevante.

Os principais aprendizados

O professor entendeu como utilizar a tecnologia na educacio, perdeu
o medo de que a tecnologia o substituisse. Esse foi o grande apren-
dizado. Todos entenderam que a tecnologia ndo pode estar fora do
processo educacional, mas também que o professor é insubstituivel.
Entao, em qualquer hipotese, na educagdo presencial, na educagdo
basica, ele € insubstituivel. Mas também ¢ possivel usar a tecnologia
para dar algo a mais para o estudante.

Avancamos 100% em termos de salas com o kit do Centro de
Midias, com televisdo, computador e tudo mais. Todos os professores
podem utilizar o Centro de Midias dentro da sala de aula como um
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suporte, seja para transmitir, seja para receber transmissao e contetido.
Fizemos investimento de R§ 1,5 bilhdo em compra de equipamentos,
além dos notebooks que adquirimos

Avangamos mais na compreensao de todo o processo de educagdo
mediada pela tecnologia. Percebemos que, quando havia um professor
que entendia um pouco mais de tecnologia e ajudava os demais, a
participagdo aumentava, tanto a de professores quanto a de alunos.
Isso nos fez criar, durante a pandemia, uma nova fungio na escola,
o professor de apoio a tecnologia, conhecido como Protec. Contra-
tamos quase 7 mil professores para ficarem exclusivamente dando
suporte aos estudantes e aos colegas em tudo o que esta relacionado
a tecnologia. Porque o professor tinha de ficar auxiliando o aluno
que ndo estava conseguindo fazer login, ou ndo sabia lidar com as
ferramentas ou com programas do computador. Terminava que o
estudante acabava se perdendo e o professor, também. Ao ter essa
outra figura, que também € um professor, proporcionamos auxilio
tanto ao estudante quanto ao docente. Para se ter uma ideia, saltamos
de 1 milhio e 900 mil alunos conectados na plataforma do Centro
de Midias para 3 milhdes e 50 mil alunos conectados somente com
a utilizagdo dessa figura.

Esse foi outro aprendizado — e o que eu quero dizer com isso?
Que quanto mais uso tecnologia, mais preciso de pessoas. A orga-
nizagdo do tempo de formagdo dos professores é toda baseada, hoje,
no Centro de Midias.

Outro aprendizado foi a criagao do programa Além da Escola, de
educagdo em tempo integral, com o aluno indo para a escola presen-
cialmente e parte do tempo fazendo atividades por meio do mundo
digital. Estamos avangando com esse conceito e com o conceito de
dual teaching, de dois professores para uma turma, de tutoria digital,
de acompanhamento e monitoria dos estudantes. Isso vai permitir
fazer a inclusdo de milhares, milhdes de alunos na educagdo integral
no estado de Sao Paulo.
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O reconhecimento do valor do professor

Alguns estados se destacaram na luta pelo retorno as aulas, e Sdo
Paulo certamente estd entre eles. Porque um grande, enorme apren-
dizado ocorreu com a sociedade e com as familias, que aprenderam
a valorizar mais a educagdo e o papel do professor.

A discussdo sobre a volta as aulas presenciais é fundamental
porque, se ndo considerarmos a educagdo como algo efetivamente
essencial, ndo vamos conseguir manter a sociedade olhando para a
educagdo com o olhar correto, com o olhar necessario a valorizagdo

do professor.



Sergipe

Josué Modesto

ssim como ocorreu em todo o Brasil, a pandemia da Covid-19
Aatingiu negativamente diversos projetos que o governo de Sergipe
estava desenvolvendo na area da educagao. Mas o mais prejudicado
foi a estratégia de melhoria do desempenho educacional. Mesmo
se comparado a outros estados do Nordeste, Sergipe nao apresenta
uma boa trajetéria de desempenho educacional. Desde o inicio da
série de avaliagdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagio
Basica (Saeb), iniciada em 2013, o estado teve um comportamento
erratico, bastante inferior as expectativas de desempenho projetadas
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira, o Inep.

A partir de 2015, Sergipe apresentou uma pequena reagao, que
se repetiu em 2017. Entre os anos de 2017 e 2019, houve uma boa
recupera¢do, mas ainda bem abaixo do esperado. A expectativa era
de que, em 2021, haveria um bom desempenho, mas a pandemia
provocou um problema gravissimo para a educagdo: como houve um
ano e meio de afastamento das atividades presenciais, nio é possi-
vel esperar bons resultados quanto ao indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica (Ideb), que é o tltimo Ideb desta série e vai ser
produzido a partir do Saeb de 2021. Mas este ¢ um desafio para todo
o pais. Alias, de certa forma, para todo o mundo.

Diante desse quadro, a expectativa passou a ser de retrocesso,
porque a adaptacdo de alunos e professores ao ensino remoto, ao
ensino virtual, é dificil, principalmente em larga escala. Poucas
escolas tiveram a possibilidade de se adaptarem rapidamente e os
estudantes tém dificuldade de absorgio, de acesso, de apoio. Acredito
que a principal frustragdo € o estado ndo ter conseguido avangar
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na implementagdo de um conjunto de medidas focadas na ideia de
melhoria da qualidade do ensino na rede estadual e nas redes mu-
nicipais, em regime de colaboragao.

Inicialmente, pensava-se que a Covid-19 seria controlada rapida-
mente, a exemplo do que se sabia na época: o caso da China, que,
em trés meses, conteve a pandemia. Ninguém havia tragado um ho-
rizonte tdo duradouro de interrupgao de atividades. Com a intengdo
de garantir alguns direitos da educacao dos estudantes e planejar
um calendario factivel, inicialmente foram antecipadas as férias dos
professores. Para minimizar prejuizos, os recessos foram antecipa-
dos e as atividades ndo presenciais complementares foram definidas
como ndo obrigatdrias, visando a obter a adesdo dos professores das
escolas. No entanto, a Secretaria de Educacio teve de enfrentar um
momento extremamente tenso, porque havia uma resisténcia dos
professores e sindicatos, que argumentavam que O ensino remoto
era inerentemente promotor da inequidade da educagao — argumento
abandonado totalmente quando, no segundo semestre de 2021, ao
se decidir pela volta as aulas presenciais, esses mesmos professores
e sindicatos passaram a defender o ensino remoto até a vacinagdo
de todos os alunos.

Na época, inicio de 2020, Sergipe estava em situagdo muito in-
cipiente em termos de meios digitais, educagao remota, educagao a
distancia. Foram assinados convénios com os estados do Amazonas
e do Piaui e o material didatico comecou a ser disponibilizado pela
televisdo, o site da Secretaria de Educacdo foi organizado, assim como
0 acesso a internet. Embora esta iniciativa tenha gerado uma grande
oposi¢cdo por parte dos professores, a resisténcia diminuiu apés a
regulamentagdo do ensino ndo presencial pelo Conselho Nacional de
Educagao, quando o Conselho Estadual de Educagdo do Sergipe tam-
bém regulamentou as atividades remotas como atividade obrigatéria,
contando como carga horaria e em termos de flexibilizagdao de dias
letivos. S6 entdo foi possivel comegar o processo de implementagcdo
do ensino remoto, também com muita resisténcia.
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Os desafios trazidos pela pandemia

A experiéncia sergipana mostra que foi muito dificil manter os vincu-
los da escola com os alunos durante a pandemia — e esse foi um dos
grandes desafios enfrentados no estado. Algumas escolas tiveram algum
sucesso, o que dependeu principalmente da capacidade de reagao das
equipes do corpo docente, mas, também, das caracteristicas das co-
munidades. Porém as dificuldades a serem enfrentadas foram muitas.

Primeiramente, em func¢do da nio aceitagio de atividades remotas
pelos sindicatos, com o argumento de que os alunos nao teriam acesso
ao site da Secretaria de Educagdo — que disponibilizaria conteudos
—, nem aos programas de TV, porque a TV Educativa nio atingia,
necessariamente, todo o estado. Mesmo depois de o estado contratar
um canal desdobrado de TV comercial, que tem maior abrangéncia,
utilizar programas de radio e passar a distribuir material impresso, a
resisténcia foi grande. Em praticamente todas as comarcas do estado
foram movidas a¢es judiciais contra o governo, com a argumentagio
de que a Secretaria estava disseminando o virus SARS-CoV-2 a partir
da distribui¢ao de material impresso, nao obstante os procedimentos
para distribui¢do terem sido aprovados pela Vigilancia Sanitaria.

Se ha dificuldade em fazer conexdo digital com os estudantes,
se € igualmente dificil fazer conexdo por meio da distribuicdo de
material, o contato entre a escola e os alunos vai sendo perdido. £
preciso ressaltar que, com o tempo, boa parte das escolas manteve
a conexao, apesar da oposi¢ao, utilizando tanto os meios digitais
disponiveis quanto o material impresso.

Por outro lado, o agravamento das condi¢oes economicas impediu
varias familias de encaminharem seus filhos para a escola. Muitas
criancas foram a procura de atividades para complementar a renda
da familia. Enfim, o desemprego, a desestruturacdo da economia,
especialmente da economia informal, de servigos, do comércio infor-
mal ou formal contribuiu para que os vinculos com a escola fossem
perdidos. Avaliagoes diagnosticas realizadas no estado demonstraram
que a perda educacional foi imensa.
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Ha décadas o Brasil tenta conectar as escolas a internet com boa
velocidade etc. Além das escolas, € preciso conectar comunidades,
cidades e bairros. Mas a melhoria da infraestrutura de telecomuni-
cagOes e de acesso a internet nao aconteceu e, surpreendentemente,
o Ministério da Educagdo nio fez nenhum movimento no sentido de
acelerar os programas que tratavam de garantir a conexao das escolas
com a rede mundial de computadores. A acdo de coordenagiao que
0 MEC deveria exercer nio existiu — o que foi uma grande lacuna.
Teria sido muito importante, em todos os sentidos, que o pais tivesse

aproveitado a pandemia para melhorar a infraestrutura de internet.

Financiamento da educacao

Em 2020, havia um risco de colapso no financiamento da educagio,
na medida em que era esperada uma queda acentuada na arrecadagio
nos estados, que € a base do Fundeb. Na época, nos circulos vincula-
dos a educagdo, havia cendrios de queda de 30% na arrecadacdo do
ICMS. Além disso, o mecanismo emergencial de auxilio aos estados
e aos municipios era de aporte direto, sem passar pela vinculagdo,
o que deixou a educagao desprotegida. Ao mesmo tempo que havia
davidas quanto ao pagamento dos salarios dos professores, dos pro-
fissionais, também se imaginava que haveria expansdo de despesa em
educacao conectada e maior dispéndio para a alimentagdo escolar, por
exemplo. O que se verificou, na pratica, foi que a economia passou a
viver uma retomada e a arrecadagdo comegou a se recuperar. O ndo
funcionamento presencial das escolas levou a redugdo de custos em
transporte escolar, manutencao escolar, energia elétrica, contas de
custeio, agua, luz, vigia, material de consumo, de expediente. Ao
contrario do que parecia inicialmente, o problema de financiamento
ndo foi muito grave para as escolas e as secretarias. Mas foi grave
porque ficaram sem solugdo os problemas e os investimentos que

estavam além das secretarias e do sistema educacional.
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O governo federal continuou repassando o recurso da alimenta-
¢do escolar, com ou sem aula. Alguns estados foram mais ousados,
usaram a alimentacdo escolar como programa efetivo de assisténcia
social, para prover e continuar mantendo a alimentagdo para os alu-
nos. Ja outros tiveram dificuldades, nio criaram o cartio eletrénico
para transferir o recurso diretamente as familias e ficaram na forma
convencional de distribui¢ao de géneros na escola. A diminuicao de
despesa pelo fechamento das escolas ndo foi acompanhada, na mes-
ma propor¢ao, pela expansido do gasto em educagio conectada, em
investimentos, em manuten¢ao e reforma das escolas. Desse modo,
em 2021, alguns estados e municipios terdo dificuldade de chegar
aos 25% obrigatérios de despesa com a educagdo, por causa da nao
retomada plena das atividades educacionais presenciais.

Gestao escolar

Em Sergipe, foi uma decisdo politica do governador anunciar, em
seu programa de governo, que a educagdo seria tratada como po-
litica de estado. Até entdo, a pratica, vinda de tempos imemoriais,
era que os cargos da Secretaria de Educagao, das diretorias regionais
e das escolas seriam preenchidos a partir de indicagao politica. Era
um requinte de loteamento politico. As forgas politicas espalhadas
geograficamente indicavam quem seria o diretor da escola, quem
seria o coordenador etc. Esse método criava um gravissimo problema:
os professores ndo reconheciam a dire¢do escolar como legitima,
porque quem ascendia ao cargo por indicagdo politica ndo era o
colega mais habilitado, mais qualificado ou mais engajado, o mais
comprometido com a escola, mas aquele que tinha um padrinho.
Como ndo existiam critérios objetivos e tudo era determinado por
conveniéncia e arranjos, havia um problema de descrédito na edu-
cagdo — o que pode ser um componente importante para explicar
o baixo desempenho de Sergipe nas avaliagbes do Saeb. Na medida

em que a escola ndo tinha um propdsito, a Secretaria nao tinha um
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proposito muito claro nem muito objetivo em relagdo a melhoria
dos indicadores da educagao, a gestao por resultados. Era mais um
servir a projetos politicos partidarios.

Ao assumir, o governador autorizou a implementagao do que
estava no seu programa de governo: elaborar a selegdo para os
cargos de diretores regionais da educacdo, sendo os diretores re-
gionais convidados a apresentar um diagnostico da educagao local
e uma proposta de melhoria escolar. Em seguida, os diretores de
escola foram selecionados pelos mesmos critérios: processo seletivo
e apresentacdo de programa. Portanto, o modelo de sele¢ao para
nomeacio dos diretores foi avaliagio de curriculo e de proposta; e
designacdo, pelo governador, do melhor classificado. E, a partir da
nomeacdo, implementou-se um processo de formagdo continuada

para os diretores.

Lideranca, comunica¢ao e engajamento

E possivel afirmar que os diretores de escola sio os verdadeiros
lideres da comunidade escolar porque ¢ 14, no chao da escola, onde
tudo acontece. A Secretaria e as diretorias regionais tragam politicas,
projetos, tentam mobilizar recursos, equacionar os problemas, mas
a educagdo acontece na escola. Quem lidera é o diretor, a diretora
da escola. E hd uma vastissima literatura revelando que a diferenca
crucial entre escolas no mesmo bairro, na mesma cidade, com infraes-
trutura semelhante, corpo docente com as mesmas caracteristicas,
tendo uma escola um excelente resultado e a outra, um resultado
sofrivel, a diferenca esta no diretor, na equipe diretiva.

Ao adotar um critério de selegao baseado em projeto, em cur-
riculo, em competéncia para nomear os diretores escolares, o governo
de Sergipe mudou de patamar. A partir dai, para a comunidade, es-
pecialmente para os professores e os técnicos, os diretores regionais
e os diretores de escola passaram a ser reconhecidos pela capacidade
e por terem apresentado projetos que foram selecionados como os
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melhores. Estao comprometidos com apresentar resultado, em me-
lhorar os indices de aprendizado dos estudantes.

Até entdo, a pauta quase unica da questdo educacional no Sergi-
pe nao era a qualidade da educagdo, mas o piso salarial docente. A
questao educacional se resumia, aparentemente, aos baixos salarios
dos professores e, portanto, sé podia ser resolvida com o aumento
de saldrio dos professores. Apesar de os seus professores nio estarem
entre os que tém menores salarios no pais — nem no setor publico,
nas redes estaduais e municipais, nem nas escolas privadas —, o estado
ainda ndo esta cumprindo a meta do Plano Nacional de Educagao, de
equalizar o vencimento dos professores ao dos demais profissionais
de nivel superior. Ainda esta longe dessa meta, mas nao longe demais.

O estado chegou a um patamar em que nao apenas o nivel salarial,
mas principalmente uma gestdo nao muito boa da disponibilidade
de recursos humanos, especialmente dos docentes, elevava muito
os custos e comprometia a propria manutengao e capacidade de
investimento na rede. E isso estava comprometido, definitivamente:
tanto a manutencdo das escolas, das atividades mais comezinhas,
como pagar a conta da energia elétrica, pagar o transporte escolar e
os provedores de internet. Todo e qualquer investimento na educagio,
em Sergipe, dependia de aporte do governo federal. £ impossivel ter
uma educagdo de qualidade, mesmo pagando saldrios razoaveis ou
que atendam as expectativas, sem capacidade de manutencao das
escolas e de investimentos para a qualificacdo.

Diante desse quadro, como comunicar a sociedade que € preciso
valorizar o professor, porém ¢ igualmente necessario preservar re-
cursos da educagdo para custear adequadamente a escola e guardar
uma certa capacidade de investimento para aprimora-la? A solugao
encontrada foi a austeridade. Por exemplo, ndo mais alugar prédios
luxuosos para atividades administrativas e, ostensivamente, passar
mais recursos diretamente para execugao pelas escolas. Faz parte da
estratégia de comunicagao da Secretaria de Educagao dizer que os
recursos devem ser direcionados de forma privilegiada as atividades,

a manutengao das escolas, a extensao de programas que a Secretaria
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ha muito tempo ndo executava, como permitir que as escolas com-
prem kit de material escolar para distribuir aos estudantes, melhorar
a alimentagdo escolar e ter recursos proprios na conta bancaria do
conselho escolar para fazer as manutengoes que considera mais ur-
gentes e os investimentos mais necessarios: comprar o computador

que precisa, a impressora que precisa, o datashow que precisa.

O regime de colaboracao na pandemia

A educagdo sergipana tem historia e tem trajetéria, que devem ser
respeitadas. Mas o estado vinha se omitindo na questdo de entender
a obrigatoriedade do regime de colaboragdo. A colaboragio nao é
uma discricionariedade do estado: eu vou colaborar ou nao vou
colaborar com os municipios? Nao. Tem de ter colaboragio porque
sendo o sistema nao funciona. Como todos os estados, Sergipe tem
municipios com uma capacidade de arrecadagao maior, com redes ja
mais estruturadas, mais estabilizadas, e tem municipios bem pobres,
pequenos, sem arrecadagao ou praticamente nenhuma atividade de
arrecadagdo propria, e que gerenciam redes de escolas precarias.
Entdo é crucial que o estado tenha clareza de que nao pode se res-
ponsabilizar apenas pelas escolas estaduais. Ele tem de olhar para a
realidade e tentar formular politicas mais abrangentes, que envolvam
os municipios. Mesmo porque o municipio tem o monopdlio da
educacdo infantil, tem presenca muito forte no ensino fundamental.
Em Sergipe, o estado ainda esta presente no ensino fundamental, que,
teoricamente, cabe aos municipios. Cerca de 20% das matriculas nos
anos iniciais do ensino fundamental estdo em escolas estaduais; nos
anos finais do fundamental, esse percentual é de quase 50%. Entdo,
a percepgao € de que a colaboragdo € obrigatéria.

Sergipe esta se inspirando muito no Ceara em diversas areas da
educagdo, como na alfabetiza¢do na idade certa com regime de cola-
boragdo. O estado teve indicadores gritantes na Avaliagdo Nacional da
Alfabetizacdo de 2016. Enquanto a média nacional de alunos alfabe-
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tizados adequadamente estava em torno de 50%, em Sergipe a média
era de 20%. Isso € terrivel, porque sabemos o que significa. Significa
trajetorias educacionais comprometidas por essa baixa alfabetizagio
na idade certa, significa defasagem das séries, significa aluno que
nem chega ao ensino médio. Até 17 anos, os alunos estao na escola,
em boa parte, mas ainda ndo chegaram ao ensino médio. E quando
chegam ao ensino médio, eles desistem por causa de defasagem da
série e baixas expectativas.

Nada pode ser mais prioritario do que alfabetizar na idade certa. E
isso s6 pode ser feito pelos municipios, que tém 80% das matriculas.
Entao o Sergipe se inspirou largamente na experiéncia cearense e
langou um programa de alfabetizacdo, em regime de colaboracio,
chamado Alfabetizar pra valer. Foi assinado um convénio com o
governo do Ceard e com a Associagio Bem Comum para aplicar, re-
produzir e se inspirar no material didatico-pedagoégico elaborado por
eles. O programa Alfabetizar pra valer estava comecando a deslanchar
quando veio a pandemia, que o prejudicou enormemente. Diante
dessa dificuldade, porém, a Secretaria de Educacdo conseguiu que
a Assembleia Legislativa aprovasse um projeto de lei determinando
que, enquanto durarem os efeitos da pandemia, a alfabetizacio se
fard até o 32 ano fundamental, para garantir esse direito de apren-
dizagem dos alunos.

Outra mudanga importante foi na legislagio do ICMS, e anteci-
pando um pouco o que foi incorporado na Emenda Constitucional
n? 108/2020, que regulamentou o novo Fundeb: o estado adotou o
ICMS Social, para premiar os municipios que tiverem melhor de-
sempenho educacional com uma cota maior no rateio do imposto.
Este desempenho sera aferido pelo novo sistema estadual de avalia-
¢ao da educagdo basica, outra inovagao. A partir do ICMS Social, o
estado passou a ter uma maior capacidade de indugao de politicas
educacionais, o que levou ao estreitamento das suas relagdes com

os municipios.
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Os principais aprendizados para garantia do direito
a aprendizagem

Em Sergipe, a questao da tecnologia era entendida pelos docentes,
em larguissima escala, como uma ameaga, um pouco por desco-
nhecimento, um pouco por temor de que o professor fosse subs-
tituido pela tecnologia. E um temor com total desconhecimento
da tecnologia e das possibilidades que ela oferecia. Um exemplo
desse desconhecimento ocorreu na propria Secretaria de Educagao
um pouco antes da pandemia. Na ocasido, a sede da Secretaria
em Aracaju estava se regozijando de ter, finalmente, instalado os
equipamentos nas nove secretarias regionais para fazer as reunides
administrativas por videoconferéncia. Os equipamentos foram
comprados, instalados nas regionais, aqueles aparelhos de TV de
tela grande, sincronizados em um programa especifico, enfim, um
investimento consideravel para possibilitar as videoconferéncias. O
que foi considerado um grande avango em 2019, hoje estd na rotina
de todo professor e de toda a administragdo: a reunido, o Zoom,
o Teams... Todo mundo estd fazendo. E falando com os alunos, e
dando aula, e tentando dar aula, e tentando mandar mensagem etc.
Entdo, os professores comegaram a conhecer um material digital
que ja estava disponivel hd muito tempo, e viram que a tecnolo-
gia digital é uma ferramenta que s6 pode ajudar no processo de
ensino-aprendizagem.

Em junho de 2021, Sergipe langou o programa Educa¢ao mais
conectada, que dd um auxilio no valor de R$ 5 mil aos professores
da rede publica para aquisigao de tablet, computador, celular ou o que
eles acharem conveniente, dentro de certos parametros fixados pela
Secretaria de Educagdo. Além disso, o programa paga R$ 70 mensais
para ajudar a custear a internet aos docentes. Dessa maneira, as tec-
nologias de informagdo e comunicagdo puderam chegar ao professor
na cidadezinha mais remota que se possa imaginar. Isso gerou um
entusiasmo quanto a tecnologia e hoje, finalmente, os professores
percebem que essa tecnologia pode ser uma aliada, que tem acervos
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bons, que tem um bom material para eles indicarem aos estudantes
e até mesmo aprender com eles.

Ainda ha a enfrentar o desafio de garantir o acesso dos alunos
aos equipamentos. Qual seria o volume de recursos necessarios para
garantir esse acesso? Talvez ndo seja factivel fornecer um computador
ou um tablet para cada estudante, até porque nem todos tém conexao
em casa, mas as escolas passaram e estao passando por um processo
de rapida incorporagao de tecnologia e de equipamentos. Compu-
tadores velhissimos, de dez anos, laboratérios de informatica que
estavam empoeirados, todos foram ou estdo sendo renovados. Muitas
escolas abriram seus laboratdrios de informadtica para os estudantes
que ndo tém acesso. Acho que ndo se corre mais o risco de ter esses
laboratérios de informatica fechados, empoeirando, porque eles fo-
ram incluidos no dia a dia, como uma necessidade vital para todas as
escolas. A incorporagao das TICs ao cotidiano escolar e das pessoas,
em geral, foi o grande ganho para a comunidade de educadores e
de estudantes no Brasil, a partir da pandemia. Hoje existe no pais
— e talvez até no planeta — uma nova percepg¢do da tecnologia e dos
meios digitais e de como eles podem ser usados para nos auxiliar

em nossas vidas.



Tocantins

Adriana Aguiar

periodo de 2020 para 2021 foi bastante atipico e imprevisivel

para qualquer pessoa. Os impactos da pandemia foram total-
mente inesperados para os gestores, para as autoridades sanitarias
e para cada um dos cidaddos do planeta. Na educagdo, ndo poderia
ser diferente, porque a educa¢do, junto com algumas outras areas,
como a satde, ¢ uma das pastas mais sensiveis e que impacta na vida
das pessoas. No Tocantins, estado com uma rede de 496 escolas e
aproximadamente 160 mil alunos, é um dos principais servigos que
chegam diariamente ao conjunto de cidadios dos seus 139 munici-
pios, num universo de mais de 121 mil servidores.

Até marco de 2020, a educacdo publica brasileira tinha uma forma
de organizagdo e, a partir dessa data, todas as redes do pais tiveram de
se adequar a um novo formato para continuar chegando aos alunos — e
Tocantins ndo se comportou de forma diferente dos demais estados.
Com a suspensdo das aulas, o atendimento educacional precisou de
um reordenamento. Embora nao houvesse atendimento presencial,
foram feitas gestdes em relagdo a seguranca nutricional e alimentar
dos estudantes e entregues cerca de 430 mil kits de alimentacao escolar.
Ao mesmo tempo, o estado precisou se organizar para garantir que os
equipamentos de prote¢do individual chegassem aos estudantes e aos
servidores, para que fossem feitos o aparelhamento e a sanitizagdo das
escolas, melhorias da infraestrutura, retomada de obras paralisadas.
E, ainda, adequar os espagos dentro das salas de aula e no interior das
escolas, exigindo um planejamento para um retorno que terminou s6
acontecendo no ano de 2021. Mas ¢ bastante interessante constatar que
a escola de hoje ndo é a mesma escola que parou em margo de 2020.

Retornamos ao atendimento presencial, mas ela ndo ¢ a mesma.
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Garantia do direito a educacao

Tocantins foi o terceiro estado da federacdo a suspender as aulas,
ainda em marco de 2020. A partir de entdo, toda a equipe da Secre-
taria de Educagdo se debrugou sobre a situagao para compreender
quais seriam as especificidades de cada modalidade de oferta, de
cada territorio, e definir as possibilidades, estratégias e agbes que
deveriam ser executadas.

Tocantins € um estado diverso. Sao 139 municipios, mas, de norte
a sul, de leste a oeste, as especificidades estio muito presentes. Um
exemplo: aproximadamente 118 das unidades educacionais sao escolas
indigenas, atendendo a sete povos. Temos, ainda, escolas quilombolas
e escolas do campo.

Iniciamos o més de marco de 2020, portanto, com a suspensao
das atividades presenciais. Esse atendimento comegou em meados
de maio para inicio de junho, quando ja tinhamos organizado o
arcabouco legal decorrente da Medida Proviséria n® 935, que tam-
bém desencadeou um conjunto de pareceres por parte do Conselho
Nacional de Educacao e dos conselhos estaduais de educagdo. Tudo
isso para dar garantia ndo somente ao direito a educagdo, mas asse-
gurar que todo o esforco que estava sendo desenvolvido, na auséncia
de legislacao que contemplasse essa nova situagao, tivesse validade e
pudesse manter o processo de ensino-aprendizagem.

Naquela época, fizemos um diagnodstico das ferramentas tecnolo-
gicas disponiveis que poderiam ser aproveitadas e constatamos que
a tarefa de manter o vinculo com o estudante seria bem dificil, ja
que até o canal de TV aberta do maior veiculo de comunicagiao do
estado ndo atingia 100% dos municipios. Chegava a 76 municipios do
universo de 139. Naquele momento, esgotadas todas as possibilidades,
reunidos com a equipe pedagogica, tivemos a ideia de reestruturar
o atendimento presencial de forma gradativa.
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Pilares norteadores

As aulas ndo presenciais voltaram de forma escalonada e o retorno se
baseou em cinco pilares: a seguranca dos profissionais da educagdo
e dos estudantes; o respeito a diversidade da comunidade escolar do
estado; a garantia da conclusdo do ano letivo para os estudantes da 3*
série do ensino médio dentro do calendario civil de 2020; a garantia
da conclusio do ano letivo para todos os estudantes, independente-
mente do calenddrio civil; e a garantia de que o ano letivo de 2021
transcorra independentemente do cenario de 2020.

Tendo estes pilares bem definidos e norteando as estratégias, ini-
ciamos com o ensino médio, fomos expandindo para os anos finais
do ensino fundamental e, depois, para os anos iniciais. Para isso,
adotamos estratégias diversas, entre elas, a entrega aos estudantes de
roteiro de estudos, porque era a unica ferramenta capaz de atender
universalmente todos os alunos. Assim como comecou, o ano letivo
de 2020 se encerrou de forma gradativa; iniciando a 3? série do ensi-
no médio no més de dezembro, conseguimos concluir o ano letivo
em mar¢o de 2021 e, em maio, iniciamos o ano letivo de 2021. Isso
€ importante porque a Seduc promoveu um conjunto de agdes de
intervengdo — que foram desde a busca ativa até o acompanhamento
dos roteiros de estudo — para garantir que, mesmo impactado por
pandemia e com ensino nio presencial, fosse minimizada a questio
dos resultados na trajetéria escolar de cada aluno.

Embora seja professora e servidora de carreira da Secretaria de
Educacdo de Tocantins, com uma certa expertise em relagio a gestao
educacional, também tenho familiares alunos de escola publica e tive
a oportunidade, nesse periodo, de observar todo o contexto tanto
na condicao de servidora da Seduc especializada em planejamento
educacional e mestranda em educagdo, quanto na condicdo de cida-
da. E considero que encaramos um grande desafio com resultados
positivos. Um dado interessante a considerar ¢ que houve aumento

no nimero de matriculas na rede estadual no momento pandémico.
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Manutencao do vinculo aluno-escola

Apesar dos problemas e dos desafios, observamos que a escola esteve
mais do que nunca préxima do aluno e da familia, seja na entrega
do roteiro de estudos para os alunos da zona rural, feita com apoio
do transporte escolar, seja aos alunos da cidade que tinham acesso
a tecnologia e acompanhavam as aulas por meio das ferramentas
remotas. Aqueles que ndo tinham acesso as tecnologias digitais iam
até a escola para deixar seu roteiro de estudos, receber o novo ro-
teiro, esclarecer alguma duvida especifica com o professor ou para
pegar os kits de alimentagdo escolar, que foram entregues a todos
os alunos da rede.

Entdo, no conjunto dessas iniciativas, para além do atendimento
educacional, observamos que a escola esteve mais do nunca proxima
do aluno. Porque, diariamente, atendia ao aluno e a familia, seja no
apoio emocional, seja na questao educacional, seja nas inimeras
situacOes e vertentes encontradas.

O maior desafio para a manuteng¢do do vinculo aluno-escola tal-
vez tenha sido o de garantir permanentemente a comunicagio e o
engajamento. Antes da pandemia, dificilmente estariamos utilizando
uma plataforma digital para fazer reunides ou videoconferéncias.
Quantas foram as reunides, as orientagdes, os momentos de estudo
em que conseguimos mobilizar o estado inteiro num curto espago
de tempo? No Tocantins, houve ocasides em que, em dois dias, reu-
nimos diretores de escola das nossas 494 escolas. Em outra situacao,
talvez ndo tivéssemos esse campo favoravel de encontro porque, nas
relagOes interpessoais, acabamos criando vinculos, estabelecendo a
proximidade. E algo que perpassa, além da lideranca, questdes de
natureza emocional, social, local. Entdo, promover uma gestao, seja
da Secretaria da Educagdo, seja das diretorias regionais, seja da escola,
mais do nunca estara associada a humanizagdo.

Todos tivemos perdas, perdas em relagao a vidas de pessoas, de
processos. Tivemos de nos reinventar, nesse periodo, para garantir

o sucesso. E quando digo sucesso, ndo me refiro somente aos indi-



268 e GESTAO DA EDUCAGAO ESTADUAL EM TEMPOS DE PANDEMIA

cadores de matricula, de aprovagao, de reprovagao, de abandono,
mas garantir o sucesso na vida. E de se imaginar que o aluno que
iniciou 2020 no ultimo ano do ensino médio e projetando passar
no vestibular, fazer um concurso putblico, estabeleceu seu projeto de
vida, e foi impactado com a pandemia. Naquele momento, cabia a
educacdo, as escolas fazer esforcos para garantir que esses projetos de
vida ndo ficassem ao longo do caminho. Acho que talvez este possa
ter sido um dos nossos maiores desafios.

Gestdao escolar

Outro desafio sobre o qual ¢ interessante refletir, e que esta ligado
a gestdo escolar, foi garantir a autonomia da escola. Numa rede
extremamente complexa e dindmica, todas as estratégias adotadas
fizeram o exercicio de ouvir a escola. Porque, as vezes, duas escolas no
mesmo municipio tinham peculiaridades, especificidades diferentes
em relagdo ao turno de atendimento ou a organizagao.

Por que estou trazendo esse exemplo e o considero relevante? No
ano passado, quando as aulas comegaram, as escolas estavam com
seus projetos politico-pedagdgicos em processo de implementagdo, de
execugdo. Foi necessario que cada escola revisse seu projeto politico-
-pedagdgico para repactuar as agoes que haviam sido planejadas e
garantir o novo modelo de atendimento em relagdo a esses alunos,
para trazer para o PPP da escola o diagndstico antes e p6s-pandemia.
Todas essas questdes foram, de certa forma, desafiadoras, mas possibi-
litaram que se reforcasse a autonomia da escola. Até porque, mais do
que nunca, essa autonomia e a lideranca foram muito significativos.

Antes da pandemia, o diretor de uma escola tinha a dimensao
da gestdo, fosse ela administrativa, financeira, pedagdgica ou juri-
dica. Depois da pandemia, questdes como adoecimento, relagdes
interpessoais, seguranga fisica, social, psicologica, novas despesas
essenciais que nio faziam parte das preocupacdes de diretores e
gestores, passaram a estar bastante presentes.
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Em funcio disso, a Seduc comegou a planejar um conjunto de
agdes para oferecer acompanhamento psicologico para toda a rede,
como o programa Olhar Atento, em parceria com a Universidade
Federal do Tocantins. Em parceria com o curso de psicologia da
universidade, realizamos diversas acdes com foco no acolhimento,
no projeto de vida e cuidado psicossocial e emocional de toda a
comunidade escolar. Esse foi um ponto de destaque e um grande
desafio. De 2020 para 2021, garantimos que todas as escolas da rede
tivessem um profissional da orientagdo educacional. Até 2020, como
tinhamos escolas de pequeno, médio e grande portes, grande parte
das escolas de pequeno porte nao tinha um orientador educacional,
até porque o papel do orientador estava para além das questoes
que envolvem a orientagio educacional ou vocacional. O papel do
orientador estava na perspectiva de garantir a execug¢do do processo
no que se refere ao acolhimento, ao acompanhamento, as relacdes
interpessoais, considerando esse momento de fragilidade psicossocial
e emocional de toda a equipe.

Para a volta as aulas presenciais, foi muito positivo que cada escola
estabelecesse comissoes locais de seguranca e satide que, além de dar
orientagoes e de garantir o cumprimento do protocolo de seguranga
em relacdo ao retorno, analisaria diariamente os indicadores pandé-

micos no ambiente escolar.

Prémio Gestao Escolar 2020

Em meio a tantos desafios e incertezas, o Consed e parceiros con-
seguiram manter um instrumento de extrema relevancia para a
educagao brasileira, que é o Prémio Gestao Escolar e eu tive a honra
de ser escolhida para estar a frente da coordenagio nacional do PGE
2020. Aquela edi¢do foi, sem sombra de dtvidas, um marco para o
Prémio e para as escolas.

Realizado em um formato especial, buscou reconhecer solugdes
encontradas pelas escolas para o enfrentamento as dificuldades vi-
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venciadas durante a pandemia. E as escolas atenderam ao chamado.
Foram cerca de 8 mil unidades de ensino inscritas em todo o Brasil,
sendo 5.212 institui¢Oes estaduais e 2.773 municipais, um recorde de
inscritos, apesar da pandemia. No Tocantins, tivemos 532 inscrigdes,
com 481 relatos de experiéncias concluidos e avaliados.

O PGE 2020 se apresentou como um desafio a busca de solugdes
para o enfrentamento das dificuldades que pudessem surgir com a
pandemia e terminou como em instrumento efetivo para que pu-

déssemos pensar em uma nova educagao.

To de Casa no Enem

Nosso primeiro programa langado na pandemia foi o T6 de Casa no
Enem. Nos tinhamos um programa que era o Té no Enem —e o “t6”
fazendo mengdo tanto a estar como ao nome do estado de Tocantins.
Essa agdo era descentralizada, nas cidades-polos das regionais, com
as caravanas dos alunos, com os aules preparatorios para o Exame
Nacional do Ensino Médio e para os vestibulares. O T6 de Casa no
Enem mobilizou mais de 10.100 alunos inscritos. Foram gravadas
e divulgadas na rede mais de 110 aulas, em torno de 30 lives, com
113.300 visualizagdes no canal da Seduc no YouTube, inclusive
com acessos de fora do pais, com registros dos Estados Unidos e da
Ucrdnia. As aulas mais assistidas foram as de lingua portuguesa e
de matematica.

Ou seja, nds nos apropriamos de estratégias que antes ndo eram
utilizadas para garantir a chegada a outros espagos, na perspectiva
da universalizagdo. Entdo, do universo de aproximadamente 14 mil
estudantes de ensino médio, tivemos 10.100 estudantes inscritos.
Do universo de 160 mil alunos, tivemos 113 mil visualizacoes,
considerando que o programa ¢ direcionado ao ensino médio e que
nosso maior publico de alunos atendidos na rede é dos anos finais
do ensino fundamental.
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Base Nacional Comum Curricular

A Base tem dois momentos: o do ensino fundamental e o do ensino
médio. A partir de 2017, as mudangas trazidas pela BNCC avancaram
na educacio infantil e no ensino fundamental. Em articulagio com
a Undime, nés nos debrugcamos sobre a elabora¢io do documento
curricular do Tocantins para atender as etapas do ensino infantil e
dos anos iniciais e finais do ensino fundamental. Avancamos signi-
ficativamente no ensino fundamental e, hoje, praticamente todas as
escolas ja fizeram a reorganizagdo curricular.

Quanto ao ensino médio, seu documento curricular se encontra
no Conselho Estadual de Educagdo, que promoveu um processo,
chamado dialogos sobre o curriculo, a implementagao da BNCC e a
elaboracdo do documento curricular do ensino médio. Mobilizamos
membros do Conselho Nacional de Educagao e especialistas da equipe
técnica da Seduc do Tocantins para dialogar com os conselheiros es-
taduais sobre como deve ser pensado seu formato, considerando que
tanto a BNCC como o documento curricular sio ferramentas muito

relevantes para a implementagao do novo ensino médio.

Formacao de professores

Com o uso das ferramentas digitais, fortalecemos o processo de
formacio continuada e aperfeicoamento. Em todo o periodo em que
as aulas estiveram suspensas, garantimos que os servidores permane-
cessem vinculados. Naquele momento, todas as equipes das escolas
e das diretorias regionais se debrugaram para estudar a situagdo e
buscar enxergar possibilidades de atuacdo. Isso s6 foi possivel por
meio de atividades formativas.

Realizamos diversos semindarios e formacgdes as mais variadas,
que abordaram assuntos como a Base Nacional Curricular Comum, o
novo ensino médio, o programa Olhar Atento, os cuidados em relagao
aos protocolos de seguranga. A questdo dos cuidados foi tratada com
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especial atengdo ja que, no estado, editamos uma regulamentagao
especifica a esse respeito e sobre questoes de ordem motivacional.
Quando langamos o guia de orientagdes ao retorno das aulas, ele
trazia um conjunto de formag¢des que necessariamente precisavam
ser realizadas, como a elaborac¢io do roteiro de estudo de forma
interdisciplinar e o acompanhamento dos indicadores educacionais.
Na verdade, acho que nunca se falou tanto em indicador educacional
como fizemos nos ultimos anos. A educa¢io com dado de evidéncia
garante ndo s6 a qualidade do ensino, mas também o sucesso.
Fizemos um catdlogo de cursos porque quanto mais se garantisse
a diversidade, maior a possibilidade de atender aqueles que realiza-
riam os cursos. Promovemos os momentos formativos a partir do
diagnostico feito com base em escutas das escolas. Oferecemos desde
formag¢des motivacionais que discutissem indicadores a formagdes
que discutissem gestao escolar ou a BNCC. Realizamos, por exemplo,
um seminario sobre indicadores educacionais com a participagao
de quatro ex-presidentes do Inep — a professora Malvina Tuttman,
o professor Chico Soares, a professora Maria Inés Fini e o professor
Reynaldo Fernandes —, o que talvez nio fosse possivel se fosse um
evento presencial. O seminario esta disponivel na rede da Seduc e
tem interesse nacional porque nio foi uma discussdo apenas sobre
indicadores, mas sobre como foram testados os indicadores e sobre
a importancia de uma leitura critica dos indicadores para se garantir

o direito a educacio.

Volta as aulas

Retomamos as atividades presenciais de forma hibrida e escalonada.
Em outubro de 2021, estavamos com cerca de 82% das escolas com
aulas presenciais. Alguns alunos tinham aula em determinados dias
da semana enquanto os demais estavam em casa, realizando as ati-
vidades com os roteiros de estudos. Em outros dias, alternados, os

estudantes que estavam em casa iam para a escola.
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Atualmente, no Tocantins, o que define o tamanho de uma turma
€ a metragem da sala de aula, para garantir o distanciamento entre
os alunos e o cumprimento dos protocolos sanitarios. Dependendo
de cada etapa, temos nimeros especificos: sio 25 alunos para turmas
dos anos iniciais do ensino fundamental, 30 alunos para turmas dos

anos finais do ensino fundamental e 40 para o ensino médio.

Principais aprendizados

A necessidade constante de atualizagido. Digo isso porque temos
observado que o direito a educagdo nunca esteve tdo em evidéncia
como no momento da pandemia. Digo isso porque rompemos alguns
limites e algumas barreiras. O necessario € que, constantemente,
estejamos em processo de formacdo, aperfeicoamento, qualificacdo.
E isso desde o mais simples servidor, do porteiro da escola, até a
Secretaria Estadual de Educacdo, porque a rotina nesses espagos mu-
dou. O porteiro que recebia a comunidade escolar foi orientado em
relacdo a diversos procedimentos, por exemplo, sobre como fazer
uma determinada abordagem, como aferir uma temperatura, como
identificar se as pessoas estdo usando os equipamentos de prote¢io
individual da forma correta, o momento ideal em relagio ao trinsito
em cada espago.

Esse é um ponto de destaque porque, com a mudanga de rotina,
tivemos muito mais do que nos adaptar. Tivemos de reformar os
processos, até aqueles das relagoes interpessoais, ao pegar na mao,
ao dar um abrago, um beijo.
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de Dados pela Seid e gerente de Desenvolvimento de Sistemas da
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secretaria de Esporte em Goias. Foi também conselheira do Conselho
Nacional de Educag¢do e deputada federal por oito anos.

E secretéria de Educacio desde marco de 2021.

RONDONIA. Suamy Vivecananda

Graduado em Histéria, Suamy Vivecananda Lacerda de Abreu
€ professor da Rede Publica estadual, tendo sido nomeado por trés
vezes para ocupar a fun¢do de gestor escolar de unidades da rede
estadual de ensino.

Foi conselheiro, vice-presidente e presidente da Camara de Educagao
Profissional e Superior do Conselho Estadual de Educagdo de Rondénia.

Também atuou como diretor académico da Faculdade Porto
Velho, func¢do que deixou para assumir a Subgeréncia de Educagio
Basica da Seduc/RO, em 2014. Foi gerente de Educagdo Profissional
do Senai.

Foi secretario de Educagdo de janeiro de 2019 a margo de 2022.

RORAIMA. Leila Perussolo

Leila Soares de Souza Perussolo é natural de Brasilia-DF. Formada
em Direito, Histéria e Pedagogia, € mestre em Educagao e doutora
em Ciéncias da Educacdo.
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Atuou como pro-reitora da Universidade Estadual de Roraima
(UERR) e vice-presidente do Conselho Estadual de Educagdo. Tam-
bém foi consultora da Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo
e consultora de Educa¢ido e Cultura do Mec.

Foi secretaria de Educacao de dezembro de 2018 a maio de 2022.

SANTA CATARINA. Luiz Fernando Vampiro

Natural de Criciiima, foi eleito deputado estadual em 2018 e tem
formacdo em Direito. Tem experiéncia em gestdo ptblica, exercendo
fungdes que incluem o cargo de secretario de estado da Infraestrutura
e secretario de Desenvolvimento Regional em Criciima.

Foi secretario de Educagdo de fevereiro de 2021 a margo de 2022.

SAO PAULO. Rossieli Soares

Rossieli Soares da Silva é advogado e nasceu em Santiago/RS. E
mestre em Gestdo e Avaliacdo Educacional, pela Universidade Federal
de Juiz de Fora/MG.

E secretario de educacio do estado de Sio Paulo desde janeiro
de 2019. Foi ministro de Estado da Educagdo (2018), secretario de
Educacdo Basica do Ministério da Educagao (2017/2018) e membro
do Conselho Nacional de Educacio.

Também atuou como secretario de estado da Educacao e secre-
tario executivo de Gestdo da Secretaria de Educagdo do Amazonas
(2011/2012). Presidiu o Conselho Estadual de Educagdo do Amazonas
(2012/2016). Foi vice-presidente do Conselho Nacional de Secretarios
de Educacao/Consed.

Como ministro da Educagdo, homologou a etapa do Ensino
Médio da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em dezem-
bro de 2018. Foi secretario executivo do comité gestor das etapas
da Educagio Infantil e do Ensino Fundamental, homologada em
dezembro de 2017.

Foi secretaria de Educagdo de janeiro de 2019 a marco de 2022.
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SERGIPE. Josue Modesto

Josué Modesto é graduado em Ciéncias Econdmicas pela Uni-
versidade Federal de Sergipe e doutor em Ciéncias Econémicas pela
Unicamp. Atualmente, é professor associado do Departamento de
Economia da UFS.

Foi vice-reitor e reitor da Universidade Federal de Sergipe
(1996/2012). Em sua gestdo, adotou o lema “Expandir para incluir”
e buscou o crescimento, qualidade académica, sustentabilidade e
inclusdo social.

Foi reitor Pro tempore da Universidade Federal de Integragao Latino
Americana (Unila), em Foz do Iguagu (2013-2017). Exerceu o cargo
de secretario de estado da Fazenda de Sergipe entre 2017 e 2018.
Atualmente € secretario de estado da Educagao, do Esporte e da
Cultura, desde 10 de abril de 2018.

E secretério de Educacio desde abril de 2018.

TOCANTINS. Adriana Aguiar

Adriana da Costa Pereira Aguiar € graduada em Pedagogia, espe-
cialista em Planejamento, Orienta¢do Educacional e Gestdo Escolar
e mestranda em Educacdo pela Universidade Federal do Tocantins
(UFT). Professora desde 1991 e servidora publica da rede estadual do
Tocantins desde 2002, atuou como docente, coordenadora, super-
visora pedagogica, diretora escolar e diretora Regional de Educagao.
Adriana jd esteve a frente da entdo Secretaria de Estado da Educagdo
e Cultura do Tocantins em 2014.

Dentre as conquistas de sua trajetoria na Educagao esta o Prémio
Escola Comunitaria de Gestao Compartilhada — 1° lugar/2003; 1°
lugar da Regido Norte/2005; o Prémio ILA (Internacional Leadership
Award) do Consed e do British Council/2010; e o Prémio Nacional
em Referéncia em Gestio Escolar do Consed/2010, American Council
e Fundagao Roberto Marinho/2011.

A titular da Seduc foi coordenadora do Prémio Gestao Escolar
2020, vice-presidente da Regiao Norte do Conselho Nacional de Se-

cretarios de Educagdo (Consed), coordenadora da Camara de Educagdo
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do Consorcio de Governadores da Amazonia Legal, representante
do Consed da CNEEI/Coneei, coordenadora da Frente de Gestao
Escolar, suplente da Educagao do Campo junto a Comissdo Nacional
da Educagdo do Campo (Conec/MEC). Adriana ¢ atual Articuladora
do Unicef no Tocantins.

Foi secretaria de Educacdo de abril de 2018 a outubro de 2021.
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