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Em razdo dos reflexos atipicos da pandemia por Covid-
19 em nosso pais, tomo a liberdade de converter os
costumeiros (e justos) agradecimentos em singela
homenagem aos mais de quinhentos e oitenta mil
brasileiros mortos.



RESUMO

O trabalho objetivou compartilhar os vetores para a modelagem das clausulas de ndo
competicéo, tendo em vista o hiato legislativo nacional sobre o tema. Foram analisados 0s
principais precedentes jurisprudenciais do pais sobre o tema, para entdo, em conjunto com 0s
trabalhos doutrinarios e académicos, indicar requisitos objetivos para a estruturagéo da clausula
de ndo competicdo nos contratos de trabalho, incluindo as particularidades dos empregados
lotados em cargos estratégicos (“executivos”). Assim, espera-se que o resultado da presente
pesquisa seja Util como auxilio na estruturacdo segura da clausula de ndo competicdo nas
variadas particularidades dos contratos de trabalho e, mais especificamente, nos contratos

envolvendo empregados em cargos estratégicos.

Palavras-chave: Clausula de ndo competicdo. Design contratual. Analise jurisprudencial.



ABSTRACT

This research aims to present directives to help the drafting of non-compete clauses. Assuming
that there is no legislative rule in brazilian labour law concerning these clauses the research has
been done over the main judicial precedentes of brazilian labour courts toghether with the
doctrinal sutdies to uncover the specific requirements for designing lawful non-compete
clauses. It is expected tha the results of the research will be useful to guide the draft of this kind

of clauses in many situations involving labour contracts.

Key-words: non-compete clauses. Employment contracts. Labour law. Judicial precedentes.
Brazil.
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1 INTRODUCAO

O Direito do Trabalho no Brasil € disciplinado, majoritariamente, pela Constituicéo
Federal (CF) e pela Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), introduzida pelo Decreto-lei n°
5.4521, de 1° de maio de 1943.

Apesar da existéncia de diversas leis esparsas e das inmeras modificacbes promovidas
nas Ultimas décadas, a legislacdo trabalhista brasileira ndo avancou no mesmo ritmo das
relacbes de emprego, existindo relevante descompasso entre o direito material prescrito e a
dindmica atual das relagdes de trabalho.

Ou seja, a realidade atual ndo guarda muita aderéncia com a década de 1940, época em
que a Consolidacdo das Leis do Trabalho foi editada, especialmente no que se refere as
particularidades das condi¢6es contratuais dos empregados lotados em cargos-chave, como é o
caso dos executivos que exercem funcdes estratégicas (gerenciais ou técnicas) no ambito da

rotina empresarial.

Apenas para contextualizar, os requisitos para configuracdo do vinculo empregaticio
estdo previstos no artigo 3° da Consolidacéo das Leis do Trabalho, o qual prescreve gque se
considera “empregado” toda pessoa fisica (pessoalidade) que prestar servigos de natureza ndo
eventual a empregador (habitualidade), sob a dependéncia deste (subordinacdo) e mediante

salario (onerosidade).

A subordinacdo e a pessoalidade sdo, portanto, essenciais para a compreensao da
dindmica do contrato de trabalho, uma vez que, em linhas gerais, o vinculo empregaticio
consiste no fato de o empregado prestar servicos sob as ordens de seu empregado, que tem a

prerrogativa de direcionar as atividades empresariais?.

1 «Art. 1° Fica aprovada a Consolidacgéo das Leis do Trabalho, que a este Decreto-lei acompanha, com as alteragoes
por ela introduzidas na legislacéo vigente.”

2 “Decorre o poder de direcio da lei (art. 2° da CLT) e do contrato de trabalho. O empregado estd subordinado ao
empregador por forga do contrato de trabalho.

O poder de direcdo decorre da existéncia do contrato de trabalho. O empregado esté subordinado, sujeito as ordens
do empregador, por forca do contrato de trabalho.

Representa o poder de direcdo do empregador uma forma de limitagdo a autonomia da vontade do empregado, que
fica sujeito as determinacgbes do empregador. [...]

Compreende o poder de dire¢do ndo s6 o de organizar suas atividades, como também de controlar e disciplinar o
trabalho, de acordo com os fins do empreendimento.” (MARTINS, Sergio Pinto. Direito do Trabalho. 35. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2019, p. 357).
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Ainda, cumpre esclarecer a distin¢do entre relacdo de trabalho e relagdo de emprego,
pois, enquanto a primeira engloba toda a prestacéo de servicos assalariada, a Gltima é restrita
ao contrato de trabalho regido pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (“CLT”) e formalizadas
mediante a celebragdo de contrato de trabalho, objeto da presente dissertacio®,

Dito isso, cumpre destacar que, mesmo apds a Lei n° 13.467/2017, popularmente
conhecida com o Reforma Trabalhista, percebe-se que ainda existe hiato legislativo envolvendo
as particularidades dos contratos de emprego celebrados pelas empresas e seus empregados,
principalmente os executivos, 0s quais, regra geral, historicamente sempre foram enquadrados

nas regulamentacdes gerais dos demais trabalhadores.

E nesse contexto que se insere o presente trabalho. O que se pretende, aqui, € justamente
analisar 0s vetores para nortear a estruturacdo das clausulas de ndo competi¢cdo nos contratos

de trabalho*, incluindo as particularidades contratuais dos executivos.

Os executivos, que muitas vezes se confundem com a figura institucional do proprio

empregador®, possuem presenca diferenciada na rotina empresarial (em comparagéo aos demais

% Relagéo de trabalho versus relagdo de emprego — A Ciéncia do Direito enxerga clara distingdo entre relagdo
de trabalho e relacéo de emprego.

A primeira expressdo tem carater genérico: refere-se a todas as relacGes juridicas caracterizadas por terem sua
prestacdo essencial centrada em uma obrigacéo de fazer consubstanciada em labor humano. Refere-se, pois, a toda
modalidade de contratacéo de trabalho humano modernamente admissivel.

A expressao relagdo de trabalho englobaria, desse modo, a relagdo de emprego, a relacéo de trabalho autbnomo, a
relacdo de trabalho eventual, de trabalho avulso e outras modalidades de pactuagéo de prestacéo de labor (como
trabalho de estégio, etc). Traduz, portanto, o género a que se acomodam todas as formas de pactuacéo de prestacdo
de trabalho existentes no mundo juridico atual. [...]

A relacdo de emprego, do ponto de vista técnico-juridico, € apenas uma das modalidades especificas de relacdo de
trabalho juridicamente configuradas. Corresponde a um tipo legal préprio e especifico, inconfundivel com as
demais modalidades de relacdo de trabalho ora vigorantes (DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do
trabalho. 15. ed. Sdo Paulo: LTr, 2016, p. 295/296).

4 A clausula de nio concorréncia também é denominada “cldusula de proibigdo negocial de nio concorréncia” ou,
ainda, “clausula de ndo restabelecimento”. [...]

Em direito do trabalho, a clausula de ndo concorréncia consiste na pactuacéo da abstengdo do empregado de ativar-
se por conta propria ou por outro empregador, em atividade igual ou semelhante, apds o término do contrato de
trabalho. Para Ari Beltran o objetivo de tais clausulas é impedir determinados atos do empregado que possam
acarretar desvantagens ao seu empregador apos findo o contrato de trabalho.” (JOAQO, Regiane Teresinha de Mello.
Cléusula de ndo-concorréncia no contrato de trabalho. 1 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003, p. 33).

5 “A organizacdo interna do sistema de trabalho, na empresa, leva a elaboracio de minuciosa e abrangente
hierarquia entre setores e, particularmente, cargos e fungdes. Nesse universo interno de distribui¢do assimétrica de
poderes e prerrogativas, surgem determinadas diferenciacdes entre empregados, com fulcro na concentragdo em
alguns deles de prerrogativas de diregdo e gestdo proprias ao empregador.

Tais empregados, ocupantes de posi¢des internas de chefias, funcbes de gestdo ou outros cargos de elevada fidcia,
recebem da legislacéo obreira um tratamento relativamente diferenciado perante o parametro genérico dos demais
trabalhadores da organizagdo empresarial.” (Mauricio Godinho Delgado, Curso de Direito do Trabalho, p. 381)
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empregados), atuando com maior frequéncia em assuntos estratégicos. O exercicio de atividade

semelhante em empresa concorrente poderd, portanto, implicar em sérios prejuizos a empresa®.

Os requisitos para a caracterizacdo da figura do executivo, todavia, ndo estdo previstos
na legislacao trabalhista. Diante disso, e considerando que o Direito do Trabalho é pautado pelo
principio da primazia da realidade em detrimento de qualquer aspecto formal em sentido
contrério, o trabalho indicara alguns elementos para facilitar o respectivo enquadramento, tal
como, mas néo se limitando, a diferenciacao legal inerente aos empregados classificados como

qualificados, nos termos do paragrafo Gnico do artigo 444 da CLT’.

Feito isso, passaremos a tratar da clausula de ndo concorréncia, valendo destacar, desde
logo, que a abordagem da questdo sera restrita a situagdo pds-contratual®, até mesmo em razio
da previsdo contida na alinea b do artigo 482 da CLT®, que autoriza a rescisio do contrato de

trabalho por justo motivo na hipdtese de concorréncia durante o vinculo empregaticio.

O intuito do estabelecimento de clausula dessa natureza®® é conferir seguranca juridica

as partes, seja no que se refere a protecdo dos interesses empresariais em razdo do alto potencial

& «Qcorre que verificamos algumas situagdes em que esse impedimento se deva dar apds a extingdo da relacdo
empregaticia. Sao aqueles casos em que o ex-empregado detém informacdes estratégicas, ou mesmo secretas, da
empresa e cuja divulgacdo possa trazer prejuizos financeiros consideraveis. E nesse ponto que surge a figura da
“clausula de ndo concorréncia”, matéria tratada neste projeto e que ja tem recebido acolhimento da doutrina e da
jurisprudéncia nacionais. Por intermédio dela, o empregado compromete-se a nao trabalhar em um concorrente
direto do antigo empregador por um periodo predeterminado de tempo. Ressalte-se que a regra néo é dirigida a
qualquer empregado, mas tdo somente aqueles que, em razéo das suas atribui¢des, tiveram acesso a determinadas
informagdes estratégicas as quais, em sendo transferidas aos concorrentes, poderiam acarretar grande prejuizo ao
ex-empregador.” (trecho extraido da Justificagdo do Projeto de Lei n°® 986 de 2011. Disponivel em
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop _mostrarintegra?codteor=858535&filename=Tramitacao-
PL+986/2011. Acesso em 13.11.2020)

TArt. 444 - As relagOes contratuais de trabalho podem ser objeto de livre estipulacéo das partes interessadas em
tudo quanto ndo contravenha as disposicfes de protecdo ao trabalho, aos contratos coletivos que lhes sejam
aplicaveis e as decisdes das autoridades competentes.

Paragrafo Unico. A livre estipulagdo a que se refere o caput deste artigo aplica-se as hipdteses previstas no art.
611-A desta Consolidacgao, com a mesma eficéacia legal e preponderancia sobre os instrumentos coletivos, no caso
de empregado portador de diploma de nivel superior e que perceba salario mensal igual ou superior a duas vezes
o limite maximo dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social.”

8 «[...] acordo celebrado na vigéncia ou apds o término da relagio de emprego, para produzir seus efeitos apos a
rescisdo contratual, a qual o empregado qualificado se compromete a ndo praticar atos de concorréncia e desvio
de clientela durante determinado periodo, mediante o recebimento de uma remuneracdo, sem que fique coibido de
exercer fungdes diversas as quais exercia na empresa.” (NOVO, Cétia Guimardes Raposo. Da clausula de nédo
concorréncia no contrato individual de trabalho. 208p. Dissertacdo de Mestrado — Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo, Sao Paulo, 2007, p. 129).

® “Art. 482 - Constituem justa causa para rescisao do contrato de trabalho pelo empregador:

c) negociagdo habitual por conta propria ou alheia sem permissao do empregador, e quando constituir ato de
concorréncia a empresa para a qual trabalha o empregado, ou for prejudicial ao servico;”

10«A clausula de ndo concorréncia consiste na pactuagdo da abstencéo do empregado de ativar-se por conta propria
ou para outro empregador, em atividade igual ou semelhante, ap6s o término do contrato de trabalho.” (Regiane
Teresinha de Mello Jodo, Clausula de ndo concorréncia no contrato de trabalho, p. 33).



https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=858535&filename=Tramitacao-PL+986/2011
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=858535&filename=Tramitacao-PL+986/2011
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de dano oriundo de eventual prestacdo de servicos para empresas concorrentes apds o término
do contrato de trabalho, seja para evitar danos ao empregado em razdo da proibicdo irrestrita
ao exercicio das atividades profissionais e/ou da estipulacdo de restricbes financeiras
potencialmente lesivas. A auséncia de previséo legal envolvendo os limites do ajuste de ndo
competicdo para o periodo pds-contratual provoca, pois, inseguranca juridica na estipulacédo de

tais clausulas.

Entretanto, o trabalho, amparado em precedentes jurisprudenciais e opinides
doutrinarias, parte da premissa de que é possivel o estabelecimento do compromisso de ndo
competicdo no Brasil, focando a exposi¢do nos vetores para orientarem a modelagem do ajuste
com minima seguranca juridica, o que dispensara a abordagem aprofundada dos principios
constitucionais®* do livre exercicio das atividades profissionais (inciso XII1, do artigo 5°*?) e da

busca do pleno emprego (inciso VIII, do artigo 170*%).

Em outras palavras: parte-se do pressuposto de que o estabelecimento do acordo de nédo
competicdo € juridicamente vidvel, desde que o ajuste seja estruturado dentro dos parametros

neste trabalho apresentados e analisados.*.

11 «A clausula de ndo concorréncia, sem duvida, limita a liberdade de trabalho. Trata-se de dois direitos
constitucionais em colisdo. Porém, de um lado as normas de direitos fundamentais ndo possuem carater absoluto,
e de outro, as normas que lhe impdem limitagdes também néo sdo absolutas, de sorte que se reitera a necessidade
de anélise do caso concreto para validac¢do do pacto de ndo concorréncia.

Cabe uma andlise objetiva e justificada para a limitacéo da liberdade ao trabalho, comparando com outros bens ou
direitos assegurados pela Constituicdo, afinal, se o sacrificio do livre exercicio ao trabalho ndo for adequado a
salvaguarda da clausula de ndo concorréncia, nem sequer conflito existird. (OLIVEIRA NETO, Célio Pereira.
Clausula de concorréncia no contrato de emprego: efeitos do principio da proporcionalidade. 1. ed. Sdo Paulo:
LTr, 2015, p 107)

12<Art, 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito & vida, & liberdade, & igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

X111 — E livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissdo, atendidas as qualificacdes profissionais que a
lei estabelecer;”

1B3«Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizacdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim
assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios:

V11 — busca do pleno emprego;”

14 “De consequéncia, a auséncia de expressa regulamentagdo legal da cldusula de nfo concorréncia niio pode ser
considerada impedimento & validade do pacto em que as partes convencionem a restri¢do da concorréncia por parte
do empregado ap6s o término do contrato de trabalho, impondo-se a apreciacdo caso a caso da existéncia de real
necessidade de protecdo aos legitimos interesses do empregador e condi¢fes razoaveis que permitam ao
trabalhador prover o sustento seu e de sua familia. Nesse sentido, os arts. 8° e 444 da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, aliados ao art. 115 do Cddigo Civil de 1916 (correspondente ao art. 122 do CC de 2002), constituem
fundamento juridico efetivo a validade das clausulas de ndo concorréncia.” (Regiane Teresinha de Mello Jodo,
Clausula de ndo-concorréncia no contrato de trabalho, p. 97)
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No mais, também se considerou que os aspectos basicos do contrato de trabalho sdo de
dominio do leitor, ao passo que as posi¢des doutrinérias relevantes, além da experiéncia do

autor, serdo mencionadas no decorrer da pesquisa.

Por outro lado, a Reforma Trabalhista, ao inserir 0 j& mencionado paragrafo Unico do
artigo 444 da CLT®, evidenciou a pretensdo de conferir maior dindmica e seguranca juridica
aos acordos individuais firmados entre empregadores e empregados enquadrados no conceito
de “qualificados”, ou seja, aqueles com diploma de curso superior e com salarios superiores ao
dobro do teto de beneficios da previdéncia complementar® (“INSS”), o que, atualmente,
corresponde a R$ 12.867,14.

Da mesma forma, ndo se buscard a analise exaustiva da figura do executivo ou do
empregado legalmente classificado como qualificado. N&o obstante, ocorrera a exposi¢éo das

premissas doutrinarias para ratificar as narrativas do presente trabalho.

Também aqui presume-se que o leitor possui conhecimentos essenciais sobre a
dindmica do contrato de trabalho, especialmente no que se refere ao papel contratual
diferenciado do executivo (em comparacdo a dindmica dos demais empregados), 0 que torna
prescindivel a insercdo de capitulo especifico sobre o assunto. Nao se pretende exaurir todos 0s
aspectos doutrinarios, direta ou indiretamente, envolvidos no assunto, tdo somente a visdo

essencial para subsidiar o desenvolvimento do tema.

Da mesma forma, nao se objetiva o aprofundamento das recentes nuances trazidas pela
Lei n® 13.467/17 (Reforma Trabalhista) — especialmente no que se refere a tentativa de se
conferir maior liberdade contratual — focando nossas atencdes tdo somente nos seus reflexos

para a pactuacdo do compromisso de ndo competicao.

Embora a visdo académica seja importante para a discussdo ora proposta, o foco do
trabalho é justamente partir do problema concreto, inerente a auséncia de base legislativa para
o estabelecimento de clausulas de ndo competicdo, para propor a solucao pratica e Util sobre os
vetores para a modelagem de compromissos dessa natureza no ambito do contrato de trabalho,

incluindo as nuances inerentes aos executivos.

15 “O paragrafo Unico do art. 444 da CLT cria outra figura desconhecida no Direito do Trabalho brasileiro: o
trabalhador hipersuficiente. A lei enquadra em tal categoria todo empregador portador de diploma de nivel
superior com sal&rio mensal igual ou superior ao dobro do teto dos beneficios da Previdéncia Social, ou seja salario
igual ou superior a R$ 11.062,62, no ano de 2017.” (JUNIOR, Antonio Umberto de Souza; et ali. Reforma
Trabalhista: analise comparativa e critica da Lei n® 13.467/2020. 1. ed. Sdo Paulo: Riedeel, 2017, p 170)

16 Conforme estabelecido na Portaria SEPRT/ME n° 477, de 13 de janeiro de 2021, o teto do INSS, para 0 ano de
2021, é de R$ 6.433,57.
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Como o objeto do presente trabalho envolve a abordagem pragmatica dos vetores para
0 estabelecimento do compromisso de ndo competicdo na situacdo pos-contratual, a analise sera

restrita a aplicabilidade de tal disposicdo no &mbito do contrato de trabalho.

Ainda, ndo seré abordada a questdo da concorréncia desleal, dada a existéncia do crime
de concorréncia desleal previsto no artigo 195 da Lei n® 9.279/96, as vedagdes impostas pelo
direito comercial, além da impossibilidade, no curso do contrato de trabalho, de 0 empregado
praticar ato de concorréncia com o empregador (art. 482, c, da CLT).

No mais, embora 0 tema seja frequentemente abordado em conjunto com outras
obrigagdes contratuais — tais como deveres de confidencialidade e n&o solicitagdo —, 0 presente
trabalho volta-se unicamente para o exame dos vetores para a estruturagdo segura da clausula
de ndo competicdo, considerando as seguintes variaveis: (i) momento da pactuacdo; (ii)
limitacdo do escopo da atuacao profissional; (iii) limitacdo territorial; (iv) periodo de restri¢do
profissional; (v) contraprestacdo (ou indenizacao) do periodo de ndo competicéo; e (vi) nuances

gerais da clausula penal.

Inicialmente, foram mapeadas as decises dos Tribunais Regionais do Trabalho®’ que
abarcam os estados da federagdo com maior Produto Interno Bruto (PIB) no exercicio 2019,
segundo informagdes do IBGE 2019 — quais sejam: SP, RJ, MG, RS e PR —, além dos julgados
do Tribunal Superior do Trabalho (TST).

A distribuicdo do PIB pelo IBGE também é refletida na analise da distribuicdo
empresarial no Brasil, ja que 70% (setenta por cento) das empresas concentram-se nos Estados

de Sdo Paulo, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro®®.

Além disso, as estatisticas do Conselho Superior da Justica do Trabalho® estdo em
sintonia com a distribuicdo do PIB e a concentracdo empresarial no Brasil, pois referidos
Tribunais foram responsaveis pelo processamento e julgamento de aproximadamente 70%

(setenta por cento) das reclamacdes trabalhistas durante o ano de 2020.

17 Considerando a sensibilidade do tema, estima-se a tramitacdo de casos sobre os efeitos do segredo de justica, 0s
quais ndo serdo capturados na pesquisa.

18 Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9300-contas-nacionais-
trimestrais.html?edicao=20920&t=publicacoes. Acesso em 30.08.2021.

19 Disponivel em: https:/biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101759.pdf. Acesso em 15.07.2021.
20 Disponivel em: http://www.tst.jus.br/web/estatistica/jt/recebidos-e-julgados. Acesso em 15.07.2021.



https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9300-contas-nacionais-trimestrais.html?edicao=20920&t=publicacoes
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9300-contas-nacionais-trimestrais.html?edicao=20920&t=publicacoes
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101759.pdf
http://www.tst.jus.br/web/estatistica/jt/recebidos-e-julgados
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O levantamento jurisprudencial foi focado na possibilidade de se estipular clausulas de
ndo competicdo nos contratos de trabalho, bem como na andlise das clausulas no que se refere
as seguintes varidveis: (i) momento da pactuacdo; (ii) limitacdo do escopo da atuacdo
profissional; (iii) limitacdo territorial, (iv) periodo de restricdo profissional; e (V)

contraprestacdo (ou indenizacao) do periodo de ndo competicéo.

Da mesma forma, também foram levantados, na medida do possivel, os modelos de
clausulas objeto do litigio e o respectivo posicionamento dos Tribunais sobre tais arranjos.

Para tanto, foram adotados os seguintes critérios metodologicos:
() limitacdo da analise aos julgados proferidos entre 01.02.2016%! e 01.07.2020; e

(i) utilizacdo, como palavras-chaves, dos seguintes termos: “ndo concorréncia”,

“nao competi¢do”, “contrato”, “limitacao”, “obrigacao de fazer”, “indenizacao”

e/ou “contraprestacao”.

O intervalo temporal foi estabelecido visando o0 mapeamento de decisdes atuais, até
mesmo para reforcar o intuito pragmatico da pesquisa. Ainda, a analise das decisdes pretéritas

contribuiu para validar a auséncia de oscilagdo no entendimento jurisprudencial.

Foram localizados 158 (cento e cinquenta e oito) acordaos, assim divididos:

Tabela 1 — Acoérdaos localizados

Tribunal Numero de acdrdaos localizados

Tribunal Superior do Trabalho 32
Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido 17
Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido 5
Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido 5
Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido 11
Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido 20
Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido 68

Total 154

Fonte: Elaborada pelo autor — 2021

Apds o exame detalhado dos julgados — de modo a verificar sua relacdo com o objeto

da presente pesquisa —, foram selecionados 37 (trinta e sete) acorddos, assim divididos:

21 Nao se ignora a vigéncia do paragrafo Unico, do artigo 444 da CLT, a partir de 13/11/2017. Porém, a analise das
decisBes pretéritas contribuira para verificagdo do histérico da apreciacdo dos temas perante os Tribunais
selecionados, bem como para verificar eventual modificacdo do entendimento jurisprudencial.
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Tabela 2 — Acdrdaos selecionados para pesquisa

Tribunal NUmero de acordéos localizados
Tribunal Superior do Trabalho 11
Tribunal Regional do Trabalho da 1% Regido 12

Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido 2
Tribunal Regional do Trabalho da 3? Regido 1
Tribunal Regional do Trabalho da 4 Regido 0
Tribunal Regional do Trabalho da 9% Regiéo 4
Tribunal Regional do Trabalho da 15% Regido 7

Total 37

Fonte: Elaborada pelo autor — 2021

Os principais elementos desses julgados (nimero do processo, ano de julgamento, tese
adotada, dentre outros) estdo sintetizados no Anexo I.

E importante destacar, ainda, que, em razdo da sensibilidade do tema — especialmente
por envolver empregados-chave das empresas —, € provavel que muitos casos tramitem sob
segredo de justica e, portanto, ndo poderiam ser capturados na pesquisa. Sabe-se, pois, que a
quantidade de decisdes identificadas ndo conduz, automaticamente, a concluséo de que o tema

néo é relevante e/ou pouco discutido no &mbito do judiciario trabalhista.

Por outro lado, foram eliminadas 121 (cento e vinte e uma) decises oriundas dos
seguintes Tribunais:

Tabela 3 — Acérddos eliminados da pesquisa

Tribunal Numero de acdrdaos localizados
Tribunal Superior do Trabalho 21
Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido
Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido 4
Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido 11
Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido 16
Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido 61
Total 121

Fonte: Elaborada pelo autor — 2021

Muitos desses julgados foram desconsiderados porque neles se discute matéria que,
como ja mencionado, ndo integra o objeto do presente trabalho, qual seja: a impossibilidade de
0 empregado concorrer com 0 empregador durante o vinculo empregaticio, sob pena de rescisao
do contrato de trabalho por justa causa com base no artigo 482, c, da CLT, sem prejuizo dos

reflexos civeis e criminais caso seja caracterizada a concorréncia desleal.
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Da mesma forma, foram descartadas, apds analise aprofundada, outras decisdes que ndo
guardam aderéncia com o presente ou nas quais 0 6rgdo colegiado ndo tenha apreciado 0 mérito,
ainda que, indiretamente, tenha resultado na andlise dos pressupostos faticos e juridicos,
conforme aplicagdo por analogia do item Il da Simula 192 do Tribunal Superior do Trabalho?2.

As decisbes eliminadas estdo descritas no Anexo I, bem como as razbes para tal

providéncia.

Feita a selecé@o dos julgados, foram ent&o delimitadas os vetores para a modelagem da
clausula de ndo competicdo, tudo com base no cotejo entre 0 posicionamento jurisprudencial

majoritario e as opinides doutrinarias consolidadas sobre o tema.

Adicionalmente, o direito comparado também foi utilizado para subsidiar a modelagem
da clausula, utilizando-se a experiéncia estrangeira com potencial aderéncia direta no cotidiano
brasileiro?® (artigo 8° da CLT) tanto no que se refere ao ajuste de no competicdo propriamente
dito, quanto no que se refere a similitude das premissas legais aptas a justificar a comparacao

com o direito alienigena.

A experiéncia estrangeira, alias, teve papel relevante na consolidacdo dos limites dos
pactos de ndo competicdo declinados pela jurisprudéncia — principalmente nos acérdaos
elencados como paradigmas — e utilizados na construcéo das bases doutrinarias. Além disso,

tais premissas também estdo refletidas no texto base do Projeto de Lei n°® 986/2011.

Por fim, de maneira assertiva, a conclusdo do trabalho foi formatada em guia préatico
com os vetores para a estruturacdo da clausula de ndo competicdo no contrato de trabalho,

incluindo as particularidades dos ajustes contratuais adotados para 0s executivos.

22 «|| - Acorddo rescindendo do Tribunal Superior do Trabalho que ndo conhece de recurso de embargos ou de
revista, analisando arguicéo de violacdo de dispositivo de lei material ou decidindo em consonancia com sumula
de direito material ou com iterativa, notoria e atual jurisprudéncia de direito material da Secdo de Dissidios
Individuais (Simula n° 333), examina o mérito da causa, cabendo acéo rescisdria da competéncia do Tribunal
Superior do Trabalho.” (ex-Stimula n® 192 — alterada pela Res. 121/2003, DJ 21.11.2003)

2 “A Consolidacio das Leis do Trabalho, em seu art. 8°, ao tratar das fontes do direito do trabalho, inclui o direito
comparado. Apresentamos nesse aspecto dois exemplos importantes. O primeiro é na Franga, onde a auséncia de
lei sobre clausulas de ndo concorréncia ndo constituiu fator impeditivo a validade dessas clausulas. Outro exemplo
significativo € a legislacdo portuguesa, que proibe expressamente qualquer forma de limitacdo a recolocacéo do
empregado apds o término do contrato de trabalho. A Unica excecao permitida € a estipulacdo de ndo concorréncia,
segundo condigdes previstas no mesmo dispositivo legal.” (Regiane Teresinha de Mello Jodo, Clausula de néo-
concorréncia no contrato de trabalho, p 96)
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2 ANALISE DOS PRECEDENTES JURISPRUDENCIAIS NO BRASIL SOBRE A
CLAUSULA DE NAO COMPETICAO

A pesquisa buscou identificar o atual posicionamento majoritario da justica trabalhista
brasileira no que diz respeito a aplicabilidade dos ajustes de ndo competicdo apds o

encerramento do contrato de trabalho.

Entre os acordaos pesquisados, foi eleito como paradigma (“acérdao paradigma”) o
julgado proferido pelo Tribunal Superior do Trabalho, sob a relatoria da Ministra Delaide
Miranda Arantes, pois, apesar de ndo abordar questbes faticas em razdo das limitacGes
aplicaveis nos julgamentos perante essa E. Corte (Simula n° 1262%), ratifica os preceitos gerais

de validade dos ajustes, nos termos da ementa a seguir transcrita:

RECURSO DE REVISTA INTERPOSTO NA VIGENCIA DA LEI 13.015/2014.
CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA E CONFIDENCIALIDADE. ADITIVO
AO CONTRATO DE TRABALHO. DESPROPORCIONALIDADE DAS
OBRIGACOES IMPOSTAS AO EMPREGADO. ALTERACAO CONTRATUAL
LESIVA. INVALIDADE. OBSTACULO PARA O INGRESSO NO MERCADO DE
TRABALHO. No caso em tela, discute-se a licitude de clausula de confidencialidade
e de ndo concorréncia firmada pela reclamada com o reclamante, mediante aditivo ao
contrato de trabalho. A jurisprudéncia do TST tem se firmado no sentido de que,
conquanto a estipulacdo de clausula de ndo concorréncia cinja-se a esfera de interesses
privados do empregador e do empregado, imprescindivel para o reconhecimento da
validade de tal ajuste a observancia a determinados requisitos, dentre os quais: a
estipulacdo de limitacdo territorial, vigéncia por prazo certo e vantagem que assegure
0 sustento do empregado durante o periodo pactuado, bem como a garantia de que o
empregado possa desenvolver outra atividade laboral. Tais requisitos, todavia, ndo
restaram atendidos. Com efeito, da leitura da clausula de confidencialidade e néo
concorréncia transcrita no acorddo regional constata-se que ndo houve a estipulacdo
de limitacdo territorial (0 que pressupde sua abrangéncia para todo o territorio
nacional), nem de alguma espécie de contrapartida financeira ao reclamante durante
0 periodo da restricdo temporéria pactuada, o que vai de encontro com o disposto no
art. 444 da CLT, que veda a estipulacdo de relacBes contratuais de trabalho que
contrariem as disposic8es de protecdo ao labor. Ademais, ndo pode olvidar que o art.
468 da CLT consagra o principio da inalterabilidade do contrato de trabalho por ato
unilateral de qualquer das partes, salvo se por mdtuo consentimento e, ainda assim,
desde que da alteracdo ndo resultem prejuizos diretos ou indiretos ao empregado. A
clausula de confidencialidade e ndo concorréncia inserta em aditivo do contrato de
trabalho do reclamante, ante a desproporcionalidade das obrigacfes e penalidades
impostas a ele, dificultando sobremaneira o seu retorno ao mercado de trabalho ap6s
a rescisdo do contrato, configura evidente prejuizo e caracteriza nitida alteragéo
contratual lesiva vedada pelo art. 468 da CLT. Recurso de revista conhecido e
provido.?

24 «“Sumula n® 126. Incabivel o recurso de revista ou de embargos (arts. 896 e 894, "b", da CLT) para reexame de
fatos e provas.” (BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Resolugdo n° 121/2003. DJ 19, 20 e 21.11.2003)

25 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista n° 001066.03-2014.5.12.0022. 22 Turma, Rel. Min.
Delaide Miranda Arantes, 30 ago. 2017.
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Para reforcar a posicdo adotada neste caso, cita-se outra decisdo proferida pelo

Tribunal Superior do Trabalho no mesmo sentido, conforme ementa a seguir:

AGRAVO DE INSTRUMENTO DA EMPRESA AUTORA. DESCUMPRIMENTO
DA CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA. DESPROPORGCAO DA
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA. Recurso calcado na violagio dos arts. 5°, 11,
da CF, 444 da CLT e 421 e 422 do CC/02. O eg. Tribunal Regional concluiu que a
compensacao ajustada - duas indenizac¢des de quinze mil Euros - para que o autor ndo
se ativasse no setor pelo periodo de dois anos nem mesmo correspondia a remuneracao
anual do empregado, mostrando-se desproporcional a vedacdo imposta pelo pacto de
ndo concorréncia; e que a abrangéncia do ajuste obstou a colocacdo do autor no
mercado sem oferecer a contraprestacdo correspondente ao seu respectivo periodo,
decorrendo dai a nulidade declarada na origem. Ora, a despropor¢cdo da
contraprestacéo pecunidria induz a nulidade da clausula de ndo concorréncia, pois o
montante deve compensar a alta restricao a liberdade de contratacéo e trabalho, o fato
do trabalhador ficar fora do mercado, bem como se destina a subsisténcia do
trabalhador. Assim, referida retribuicdo ndo poderia ser inferior ao dobro da
remuneragdo do periodo de vigéncia da clausula. Consistindo o cerne da discussao na
proporcionalidade da contraprestagdo, matéria interpretativa, carecia a agravante a
demonstracdo de tese contraria ou a indicacao de dispositivo legal passivel de violagdo
direta no caso em analise; porém ndo foram colacionados arestos a confronto ou
indicados dispositivos pertinentes. INDENIZACAO POR DANOS MORAIS,
Mantida a decisdo regional que concluiu pela desproporcionalidade entre a
contraprestacdo oferecida pela empresa e a vedagdo imposta pelo pacto de nédo
concorréncia, tem-se que a clausula em analise ndo obrigou o autor, ndo sendo
reconhecido, portanto, o dano a empresa. JULGAMENTO ULTRA PETITA. Diante
do contexto delineado, ndo se verifica a existéncia de julgamento ultra petita, pois
foram deferidos os pedidos conforme propostos pela inicial da reconvencdo, a qual,
por seus termos, demonstrou explicitamente a pretensdo do reconvinte e permitiu
claramente que a reconvinda apresentasse sua defesa. Agravo de instrumento
conhecido e desprovido.?®

Como se Vé, referidos julgados consolidam o posicionamento majoritario do Tribunal
Superior do Trabalho, na qualidade de Corte uniformizadora da jurisprudéncia trabalhista
nacional, ndo s6 sobre a possibilidade juridica do estabelecimento de compromisso de nédo
competicdo, mas também sobre os requisitos de validade desse ajuste, incluindo o debate sobre

0 momento da sua estipulacéo.

Né&o obstante as decisdes proferidas pelas Turmas do Tribunal Superior do Trabalho ndo
sejam vinculantes, por refletirem o posicionamento da mais alta Corte trabalhista do pais,
servem de pardmetro para novos julgamentos e, consequentemente, para nortear 0

estabelecimento dos vetores para a estruturacdo segura da clausula de ndo competicéo.

Ou seja, referidos julgados retratam o posicionamento majoritario da Justica do

Trabalho sobre as condi¢des para que seja considerado valido o compromisso de néo

26 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. AIRR-444-70.2010.5.02.0432. 3* Turma, Rel. Min. Alexandre de
Souza Agra Belmonte, 05 abr. 2017.
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competicdo no ambito do contrato de trabalho?’, cujas premissas foram reproduzidas nos

demais julgados analisados.

Adicionalmente, até mesmo para elidir eventual lacuna na abordagem féatica pelo TST,
apesar de estar fora do recorte metodoldgico em razdo do limite temporal estabelecido, também
foi eleito como paradigma o acordéo proferido pelo Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido
(TRT/SP) nos autos do Recurso Ordinario n°® 02243.2000.381.02.00.9, relatado pelo
Desembargador Sergio Pinto Martins, nos termos da ementa a seguir transcrita:

Clausula de ndo concorréncia. Validade. A clausula de ndo concorréncia foi
estabelecida por tempo razoavel e houve pagamento de indenizacdo. Logo, esta dentro
dos principios da razoabilidade e da proporcionalidade. E, portanto, considerada
valida. Ndo ha dano moral a ser reparado.?®

Isso porque, além de ser o principal julgado que conduziu ao atual posicionamento
jurisprudencial, também possui fina sintonia com as opinides doutrinarias e trabalhos
académicos predominantes sobre o tema. Soma-se a isso a utilizagdo da experiéncia estrangeira

(art. 8 da CLT) como forma de sustentar a aplicacdo dos vetores sugeridos na presente pesquisa.

Os problemas recorrentes nos julgados analisados referem-se aos limites das clausulas
de ndo competicdo, incluindo, em alguns casos, o debate sobre 0 momento da estipulacdo. Ou
seja, a jurisprudéncia nacional majoritaria reconhece a licitude do ajuste de ndo competicéo,

desde que observados as limitacdes abordadas no presente trabalho.

Em termos mais diretos: € plenamente viavel o estabelecimento do compromisso de ndo
competicdo no ambito do contrato de trabalho, desde que observados determinados critérios
balizados pela jurisprudéncia, quais sejam: (i) momento da pactuacdo do ajuste (contratacao,
durante o contrato de trabalho ou rescisdo contratual); (ii) limitacdo das atividades profissionais,
(iii) limitacdo temporal; (iv) limitacdo territorial; e (v) contraprestacdo justa e razoavel, a seguir

expostos.

27 «A jurisprudéncia do TST tem se firmado no sentido de que, conguanto a estipulagdo de clausula de ndo
concorréncia cinja-se & esfera de interesses privados do empregador e do empregado, imprescindivel para o
reconhecimento da validade de tal ajuste a observancia a determinados requisitos, dentre os quais: a estipulacéo
de limitacédo territorial, vigéncia por prazo certo e vantagem que assegure o sustento do empregado durante o
periodo pactuado, bem como a garantia de que o empregado possa desenvolver outra atividade laboral.” (BRASIL.
Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista n® 001066.03-2014.5.12.0022. 2% Turma, Rel. Min. Delaide
Miranda Arantes, 30 ago. 2017)

28 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Recurso Ordinario n°® 02243200038102009 (Acérddo n°
20040281579). 32 Turma. Rel. Des. Sergio Pinto Martins, 18 mai. 2004.



22

Por fim, para evitar repeticdes desgastantes, como as ementas dos acérddos paradigmas
foram transcritas nos articulados anteriores, 0s respectivos textos ndo serdo reproduzidos nos

préximos topicos.

2.1 Momento da pactuacao

Na dindmica da relacdo de emprego, 0 compromisso de ndo competicdo pode ser
ajustado, em tese, quando da admisséo do empregado, durante o contrato de trabalho ou mesmo
por ocasido da sua dispensa.

O ponto relevante de controversia reside na discussdo envolvendo a validade do
consentimento durante a relacdo de emprego, momento no qual, em tese, 0 empregado estaria

mais suscetivel ao poder do empregador, o que poderia implicar a nulidade do ajuste.

Além disso, a redacdo ampla e genérica do artigo 468 da CLT — que veda a realizacao
de alteracdo contratual prejudicial aos interesses do empregado, ainda que consensual — €
utilizada para sustentar pleitos de nulidade da pactuacao do ajuste de ndo concorréncia durante

a vigéncia do contrato de trabalho.

Essa € justamente a questdo discutida pelo TST no acorddo paradigma (Recurso de
Revista n° 001066.03-2014.5.12.0022%°), no qual ex-empregado pleiteou a nulidade do acordo
de ndo competicdo, firmado em aditivo ao contrato de trabalho, alegando justamente a
existéncia de alteracdo contratual lesiva (art. 468 da CLT) em razdo das restricdes impostas,
bem como vicio de consentimento na pactuacdo. O pleito foi acolhido em primeira instancia

para declarar a nulidade do ajuste nos seguintes termos:

A clausula de ndo concorréncia, estd inserta na clausula primeira do aditivo do
contrato (fls. 441-2) veda ao empregado, verbis:

‘direta ou indiretamente, para si ou para outrem, envolver-se em negdcio com
fornecedores, representantes, clientes, ou qualquer pessoa, independente da
denominacdo que se lhe d&, que possua qualquer relagdo negocial com o Empregador,
ou haja possuido durante toda a vigéncia da relacdo de emprego, bem como prestar
consultoria ou servigos, ou mesmo auxiliar qualquer individuo, organizagao ou pessoa
nos negdcios com as pessoas descritas acima, pelo prazo de 5 (cinco) anos a contar da
data da cessagdo do vinculo empregaticio’ O Juizo sentenciante acentuou que ha
violagdo a liberdade de trabalho e de livre iniciativa, obstaculizando a colocagdo em
novos empregos, com afronta ao art. 50, XII1, da Constituicdo da Republica. Ressalte-

29 O reclamante postula seja reconhecida a invalidade da clausula de ndo concorréncia e confidencialidade imposta
pela reclamada, mediante aditivo ao seu contrato de trabalho. Aduz que estd impedido de trabalhar e exercer suas
fungdes em empresa que concorra com o objeto da atividade a qual se destina a reclamada, configurando afronta
a liberdade de trabalho. Aponta violagdo dos arts. 5°, XIll, da Constitui¢do Federal, 9°, 444, 468 da CLT.
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se que as testemunhas ouvidas a convite do autor, Sra. Michele Andreia Geroldini e
Cassiano de Oliveira (fls. 489-90), declararam que ndo houve possibilidade de as
partes pactuarem livremente acerca da referida clusula, bem como houve ameaga de
demissdo se ndo houvesse a assinatura do referido aditivo. Outrossim, o ‘Termo de
Compromisso, Sigilo e Confidencialidade” de fls. 437-40, que imp&e ao empregado
o sigilo total por dez anos de todas as informagdes técnicas obtidas através da relagdo
com a ré, relacionadas com projeto, criacao, especificacdo, funcionamento, cartela de
clientes, organizagdo, mesma as que ela tenha recebido oralmente (clausula segunda,
paragrafo tUnico, letra “c”), o que revela total desproporgdo e abuso ao direito do
empregado.

No entanto, por maioria de votos, 0 Egrégio Regional de Santa Catarina deu provimento
ao apelo do antigo empregador para declarar a validade do ajuste de ndo competicdo em aditivo
ao contrato de trabalho. O principal fundamento foi o fato de o reclamante ter sido executivo e,
portanto, ter plena ciéncia dos dnus e bonus dessa relacao:

Dessa forma, cabe manter o entendimento do Juizo sentenciante, que declarou a
nulidade do termo de compromisso, sigilo e confidencialidade (fls. 437-440), bem
como do termo aditivo de contrato (fls. 441-2). Assim, proferi voto para negar
provimento, contudo, prevaleceu o voto da Excelentissima Desembargadora Mari
Eleda Migliorini, que afastou a declaracdo de nulidade do termo de compromisso,
sigilo e confiabilidade (fls. 437-440) e do aditivo de contrato de trabalho de néo
concorréncia, pelos fundamentos abaixo transcritos, com a devida vénia:

‘O autor é uma pessoa esclarecida, aceitou a negociagdo da referida confidencialidade
e ndo concorréncia, e certamente recebeu vantagens em decorréncia dela.

‘Aplico o principio do pacta sunt servanda. Dou provimento ao recurso neste
particular para afastar a declaracdo de nulidade do termo de compromisso, sigilo e
confidencialidade (fls. 437-440) e do aditivo de contrato de trabalho de nédo
concorréncia (fl. 441)’.

Contudo, ao analisar a controversia, o Tribunal Superior do Trabalho, retratando o

posicionamento majoritario da Justica do Trabalho®°, apesar de ter ratificado a plena validade

3 “TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E NAO CONCORRENCIA — INVALIDADE 1. O Eg. Tribunal
Regional considerou invalido o termo de confidencialidade e ndo concorréncia, ante a desproporcionalidade das
obrigac0es e penalidades impostas as partes, dificultando excessivamente o retorno do empregado ao mercado de
trabalho apds a extin¢do do contrato com a Reclamada. Nos termos em que consignados os fatos, ndo se divisa
violago aos dispositivos invocados, porquanto a livre estipulacdo sobre o contrato de trabalho encontra limites no
proprio art. 444 da CLT, que obsta disposi¢des eventualmente contrérias aos principios de protecdo ao trabalho.
2. O acordao registra, ademais, que o termo foi celebrado no curso do contrato de trabalho, ou seja, constituiu
alteracdo contratual prejudicial, considerando os 6nus impostos ao empregado, o que contraria o art. 468 da CLT.”
(BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista n° 278-80.2010.5.04.0303. 8* Turma, Rel.
Desembargador Convocado Jodo Pedro Silvestrin, 24 out. 2014)

“TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E NAO CONCORRENCIA. NULIDADE. ALTERACAO
UNILATERAL DO CONTRATO DE TRABALHO. CONDICAO POTESTATIVA. ASSINATURA APENAS
DO TRABALHADOR. 1. Hip6tese em que consignado pelo TRT que -as partes pactuaram clausulas especiais
mediante Termo de Confidencialidade e Ndo Concorréncia (fls.47/50) dois meses ap6s a admissdo do réu, na
forma de adendo, tendo a relagdo empregaticia vigorado de 21 de agosto de 2006 a 27 de abril de 2010, ou seja, 0
Termo foi ajustado ainda no inicio da vigéncia contratual, sendo certo que nenhum vicio de consentimento restou
comprovado pelo recorrente, a fim de infirmar a validade do pacto-. 2. A teor do art. 444 da CLT, as relacfes
contratuais podem ser objeto de livre estipulagdo entre as partes, desde que observadas as disposi¢des de protecéo
ao trabalho, as normas coletivas aplicaveis e as decisdes das autoridades competentes. 3. Por sua vez, prescreve o
art. 468 da CLT que, -Nos contratos individuais de trabalho sé é licita a alteracdo das respectivas condicdes, por
mutuo consentimento, e, ainda assim, desse que ndo resultem, direta ou indiretamente, prejuizos ao empregado,
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dos ajustes de ndo competicdo no &mbito do contrato de trabalho, reconheceu a impossibilidade
de a avenca ter sido estabelecida durante a sua vigéncia, por se tratar de alteracdo lesiva aos
interesses do empregado, nos termos do artigo 468 da CLT:

Ademais, ndo pode olvidar que o art. 468 da CLT consagra o principio da
inalterabilidade do contrato de trabalho por ato unilateral de qualquer das partes, salvo
se por mutuo consentimento e, ainda assim, desde que da alteragdo ndo resultem
prejuizos diretos ou indiretos ao empregado.

A clausula de confidencialidade e ndo concorréncia inserta em aditivo do contrato de
trabalho do reclamante, ante a desproporcionalidade das obrigac6es e penalidades
impostas a ele, dificultando sobremaneira o seu retorno ao mercado de trabalho apos
a rescisdo do contrato, configura evidente prejuizo e caracteriza nitida alteragdo
contratual lesiva vedada pelo art. 468 da CLT.

Da mesma forma, a andlise das premissas faticas dos precedentes oriundos dos

Tribunais Regionais do Trabalho®! revela que a pactuagdo, durante o contrato de trabalho, de

sob pena de nulidade da clausula infringente desta garantia-. 4. No caso, 0 TRT concluiu pela validade da alteracéo
do contrato de trabalho, haja vista que ndo restou comprovado o vicio de consentimento, tampouco caracterizado
prejuizo, de modo a invalidar a avenca. 5. Todavia, a estipulacdo de clausula de confidencialidade e ndo
concorréncia, a par de cingir-se a esfera dos interesses meramente privados, somente pode ser reputada valida
mediante juizo de ponderacdo, ante a colisdo de direitos fundamentais tais como o livre exercicio de trabalho ou
profissdo, a protecdo da propriedade privada e o primado da livre iniciativa, dentre outros principios. 6.
Imprescindivel, por sinal, a concessdo de vantagens reciprocas, de modo a justificar a restricdo temporéaria
convencionada. 7. Por certo, a contrapartida oferecida pela empresa, consistente no pagamento mensal equivalente
ao Ultimo salario do réu, que o TRT considerou proporcional a obrigacdo imposta, ndo possui o conddo, por si S0,
de revestir de validade a restri¢io imposta no curso do contrato de trabalho. 8. E incontroverso, no caso, que em
21.8.2006, o reclamante foi contratado para desempenhar a funcdo de Diretor de Tecnologia e Servigos da Autora,
e que, nessa qualidade, exerceu atividades que o TRT entende justificar a celebracdo do Termo de
Confidencialidade. Registrado, por sua vez, que somente ap6s o intersticio de dois meses, ou seja, com o contrato
jaem curso, foi celebrado aditivo ao contrato de trabalho, em que avencada referida -quarentena-. N&o h4, por sua
vez, noticia acerca de qualquer alteracdo nas condicdes de trabalho do réu, pela qual se tenha agregado alguma
vantagem ao trabalhador. 9. N&o h4 como se depreender, em tal contexto, que restricdo de tamanha importancia
decorra de livre estipulacéo, em que as partes se encontram em pé de igualdade, ainda que o réu ostente a qualidade
de alto empregado, pois tal situacdo ndo afasta a condicdo de hipossuficiéncia do réu. Alias, a impossibilidade de
o0 réu desempenhar atividades analogas a que exercia, durante o periodo de um ano, pode inclusive resultar em
significativo entrave & reinser¢do do réu em um mercado de trabalho que se sabe muito competitivo, mormente
considerando a auséncia de limitacdo territorial na cliusula de confidencialidade e ndo concorréncia, o que leva
concluir pela sua abrangéncia em todo o territorial nacional. 10. Soma-se a isso a evidente desproporgao entre a
contraprestacdo oferecida pela empresa - pagamento de salario mensal pelo periodo da restricdo - e a multa em
caso de descumprimento da obrigacdo pelo ex-empregado (multa ndo compensatoria correspondente ao valor
resultante da multiplicacdo do Gltimo saldrio do réu por 25), sem prejuizo da indenizacdo decorrente da
responsabilidade civil. Além disso, conquanto a empresa, em caso de descumprimento de sua obrigacéo, estivesse
também sujeita a multa, tal seria calculada no importe de 12 vezes o salario do reclamante, ou seja, em montante
inferior aquele devido pelo réu. Soma-se a isso, que a empresa poderia, a seu critério exclusivo, dispensar o
reclamante de sua obrigacéo e, por conseguinte, a autora ficaria desobrigada do pagamento dos salarios e da propria
multa. 11. N&o se olvida, por sua vez, que a contraprestacdo eventualmente paga pela empresa equivale ao ultimo
salario, o que, por sinal, ndo se confunde com remuneragdo. Desse modo, consabido que a clausula de
confidencialidade e ndo concorréncia ndo estava definida no momento da contratagdo, como uma condicdo para a
admissdo do réu no cargo de Diretor de Tecnologia, conclui-se pela alteragdo prejudicial das condi¢des de trabalho,
pela submissdo do réu aos termos do pacto. Recurso de revista conhecido e provido.” (BRASIL. Tribunal Superior
do Trabalho. Recurso de Revista n® 1948-28.2010.5.02.0007. 12 Turma, Rel. Min. Hugo Carlos Scheuermann, 30
mai. 2014)

31 “«CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA FIRMADA APOS O INiCIO DA PRESTAGAO DE SERVICOS.
INVALIDADE. Doutrina e jurisprudéncia admitem clausula de nao-concorréncia, desde que obedecidos trés
critérios: limitacdo temporal da obrigacdo, compensacdo financeira adequada e limitagdo geografica do acordo.
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restricbes profissionais para a relagdo pos-contratual é considerada prejudicial aos interesses do

empregado, por supostamente impor obstaculos ao livre exercicio profissional.

Vé-se, pois, que a alteracdo do contrato de trabalho para a inclusdo do compromisso de
ndo competicdo tem forte resisténcia no &mbito da Justica do Trabalho. A adocdo de tal pratica
implica, assim, alto risco juridico — ou seja, alta probabilidade de declaragdo de nulidade —
mesmo que eventual pactuacdo seja baseada em disposi¢do expressa de lei (art. 444, 8unico, da
CLT).

Por outro lado, a jurisprudéncia trabalhista consagra®? a possibilidade de que eventual
ajuste de ndo competicdo, originalmente estabelecido em contrato de trabalho, seja revogado
mediante aditivo contratual, por ser mais benéfica aos interesses do empregado, o que afasta a
incidéncia dos ja mencionados efeitos do artigo 468 da CLT.

Assim, em consonancia com a jurisprudéncia majoritaria, a alteragdo no curso do
contrato de trabalho somente é aconselhavel para liberar o empregado do cumprimento das
restricdes profissionais no periodo pds-contratual. Eventual estipulacdo do compromisso de ndo
concorréncia apés a celebracdo do contrato de trabalho, como vimos, resulta em alto risco

juridico.

Tais elementos restaram observados. Todavia, 0 presente caso demanda analise mais acurada. Isso porque a
clausula de ndo-concorréncia foi firmada mais de dois anos ap6s o inicio da prestacéo de servigos (para um contrato
com duracdo de pouco mais de quatro anos), sem qualquer comprovagdo das razbes concretas para que tal
ocorresse. Ndo se demonstrou a ocorréncia de alteracdo contratual ou do mercado a justificar tal pactuacéo,
extraindo-se dai sua prejudicialidade ao empregado (art. 468, da CLT). Invalida a clausula de ndo-concorréncia,
indevida a multa pretendida pela empregadora recorrente. Recurso da empregadora reclamante a que se nega
provimento.” (BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Processo n° 1002033-37.2017.5.02.0076,
142 Turma, Rel. Des. Manoel Antonio Ariano, 29 ago. 2018).

CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA. ALTERACAO UNILATERAL. N&o obstante licita a pactuacio de
clausula de ndo-concorréncia para periodo posterior ao término do pacto laboral, conforme artigos 8° e 444 da
CLT, alteracdo desta clausula de forma unilateral e prejudicial ao empregado, resulta nula, nos termos do artigo
468 da CLT. (BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 1% Regido. Processo n°® 0011496-87.2013.05.01.0205,
32 Turma, Rel. Des. Angelo Galvdo Zamorano, 26 set. 2017).

%2 “«CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA. ALTERAGAO MAIS BENEFICA. ART. 468 DA CLT. Tendo a
empresa procedido & liberagdo do cumprimento da clausula de ndo concorréncia, ndo estando mais o autor limitado
em sua atuacdo no mercado de trabalho, h4 que se considerar que houve uma alteracdo mais favordvel ao
empregado, ndo trazendo nenhum prejuizo ao obreiro, em obediéncia aos Principios de Prote¢do ao Trabalhador e
da Inalterabilidade Contratual da Condicdo mais Benéfica (art. 468 da CLT). Isso porque, com a liberacdo do
cumprimento da clausula, poderia o autor ser reincluido ao mercado de trabalho na mesma area em que laborava
para a ré, ndo havendo mais finalidade para a mencionada clausula, nem mesmo para eventual compensacéo pela
ndo concorréncia. Trata-se de mera expectativa de direito, que veio a ser frustrada com a libera¢do do cumprimento
da ndo concorréncia. Repise-se que a finalidade da clausula, bem como a sua compensagao, deixam de existir em
caso de liberagdo. Dessa forma, por ndo violado o art. 468 da CLT e por ser mera expectativa de direito referida
clausula, ndo merece reforma a decisdo de origem. Recurso autoral ao qual se nega provimento.” (BRASIL.
Tribunal Regional do Trabalho 12 Regido. Processo n® 0011706-53.2013.5.01.0201. 102 Turma, Rel. Des. Marcelo
Antero de Carvalho, 04 mar. 2015)
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2.2 Limitacéo do escopo da atuagéo profissional

Inicialmente, destaca-se que ndo ha controvérsia, na jurisprudéncia, sobre a
possibilidade juridica de o ajuste de ndo competi¢do restringir a atuacdo profissional no periodo
pos-contratual. A posi¢do adotada, ademais, independe do cargo ou do nivel hierarquico outrora
ocupado pelo empregado, debatendo-se tdo somente a necessidade de fixacdo dos respectivos
limites como forma de evitar a proibicao do exercicio de toda e qualquer atividade profissional.

No ambito do Tribunal Superior do Trabalho (v. acérddo paradigma®?), até mesmo por
conta da restri¢do envolvendo a anélise do contetdo fatico dos processos (Simula n® 126), ndo
ha& discussdo relevante, para os fins da presente pesquisa, envolvendo o debate sobre os
parametros para fixacdo do ajuste, limitando-se a Corte Superior a examinar a premissa geral
envolvendo a possibilidade de o empregado poder ou ndo exercer outra atividade laboral

remunerada.

De fato, os precedentes selecionados demonstram que é uniforme o posicionamento dos
Tribunais Regionais do Trabalho quanto a impossibilidade de vedar-se o exercicio de toda e
qualquer a atividade profissional. O escopo da restricdo deve ser limitado as atividades
potencialmente concorrentes ao ex-empregador, ficando o ex-empregado livre para exercer
outras atividades profissionais, o que, inclusive, foi bem destacado no aresto paradigma
proferido pelo TRT/SP:

14. Como ndo existe norma legal tratando do assunto no Brasil, € o caso de se aplicar
as orientac@es do direito comparado em relacdo aos contratos de trabalho que tiverem
execucdo em nosso pais.

O empregado pode exercer qualquer outra atividade, menos aquela a que foi
determinada a clausula de ndo-concorréncia. Logo, ndo esta proibido de exercer outras
atividades, nem de trabalhar.

(Recurso Ordinario n°® 02243.2000.381.02.00.9, redigido pelo Desembargador Sergio
Pinto Martins, registrado em no Aco6rddo n® 20040281579, publicado no Diario
Oficial em 08.06.2004).

Praticamente, a proibicdo a vedacdo geral ao exercicio de qualquer atividade

profissional encontra-se presente, sem qualquer variacdo relevante, nos demais acordaos

33 «A jurisprudéncia do TST tem se firmado no sentido de que, congquanto a estipulagdo de clausula de ndo
concorréncia cinja-se a esfera de interesses privados do empregador e do empregado, imprescindivel para o
reconhecimento da validade de tal ajuste a observancia a determinados requisitos, dentre os quais: a estipulagdo
de limitacéo territorial, vigéncia por prazo certo e vantagem que assegure o sustento do empregado durante o
periodo pactuado, bem como a garantia de gue 0 empregado possa desenvolver outra atividade laboral.”
(BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista n® 001066.03-2014.5.12.0022. 22 Turma, Rel. Min.
Delaide Miranda Arantes, 30 ago. 2017) (grifo nosso)
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analisados, como, por exemplo, nas fundamentagdes utilizadas pelo Tribunal Regional do
Trabalho da 12 Regido (TRT/RJ):

Primeiramente, destaco que néo ¢ abusiva a clausula que limita, temporariamente, a
possibilidade de ex-empregado laborar em setores especificos do mercado, sobretudo
quando se trata de altos empregados, como diretores e executivos de empresas, e
quando ha indenizacao estipulada em contrato para remunerar o periodo de restricao.
Tal limitagdo temporaria ndo se confunde com a vedag&o absoluta de trabalho, esta,
sim, ilegal. Na hip6tese dos autos, é incontroverso que limitacdo efetivamente ha, mas
“ndo-concorrer” ndo € 0 mesmo que “ndo-trabalhar’ e, dessa forma, ndo ha falar em
nulidade do aditamento firmado entre as partes com a previsdo de ndo concorréncia,
tampouco de pagamento do salario integral do autor durante o periodo de afastamento.
O ajuste entabulado pelas partes é plenamente valido, na forma como foi estipulado®.

Ndo é abusiva a clausula que limita, temporariamente, a possibilidade de ex-
empregado arregimentar empregados da Ré e, com isto, extrair proveito econdmico
da carteira de clientes de seu ex-empregador. Assim, alegada a impossibilidade
absoluta de trabalho, que sequer esta prevista na “carta de ndo-concorréncia”, deveria
0 Autor ter feito prova do prejuizo alegado, 6nus do qual ndo se desvencilhou.®

Tal padréo é reforcado na fundamentacdo contida no julgado proferido Tribunal
Regional do Trabalho da 15® Regido (TRT/Campinas)®®, onde, inclusive, foi transcrita a

estrutura da clausula de ndo concorréncia:

Clausula 2.1 - Com a finalidade de proteger os interesses da Empregadora e de seus
clientes, o0 Empregado se compromete neste ato, a, pelo prazo de 06 meses contados
a partir da data de Rescisdo (Periodo de Restricdo) e, ou seja, a partir de 15 de
dezembro de 2015, observar os seguintes termos e condicBes relacionados
a ndo concorréncia:

(i) durante o periodo de restricdo, o empregado, por si S6 ou por interposta pessoa,
conforme definido na clausula 2.3 abaixo, concorda que ndo procurard ou aceitara
qualguer emprego, ou prestara qualquer tipo de servico em paises da América do Sul,

% “RECURSO ORDINARIO DA RE. CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA. MATERIA COMUM A
AMBOS OS RECURSOS. Nao € abusiva a clausula que limita, temporariamente, a possibilidade de ex-empregado
laborar em setores especificos do mercado, sobretudo quando se trata de altos empregados, como diretores e
executivos de empresas, e quando ha indenizacdo estipulada em contrato para remunerar o periodo de restricao.
Tal limitacdo temporaria ndo se confunde com vedacdo absoluta de trabalho, esta, sim, ilegal. De todo modo, na
hipbtese dos autos, a ré tinha plena ciéncia das suas obrigacdes e, ndo tendo apresentado provas dos fatos
impeditivos alegados, deve ser condenada ao pagamento da indenizacdo mensal acordada entre as partes. Recurso
do autor a que se da provimento e recurso da ré a que se nega provimento. RECURSO ORDINARIO DO AUTOR.
DANO MORAL. O dano moral tem origem quando se verifica afronta aos deveres de lealdade, probidade e boa
fé que as partes devem guardar na conclusdo dos contratos, assim como, durante sua execucao (art. 422 do Cédigo
Civil). A inobservancia desse modo de proceder, pelos contratantes, pode resultar em dano moral (art. 186 do CC),
em especial quando a conduta se revelar abusiva (art. 187 do CC), fato que restou comprovado na hipdtese em
tela. Recurso do autor a que se dé& provimento.” (BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 1% Regido. Processo
n°0011312-90.2015.5.01.0002. 12 Turma, Rel. Des. Mério Sérgio M. Pinheiro, 31 out. 2017)

% <[] 4. DA CARTA DE NAO-CONCORRENCIA. N&o ¢ abusiva a clausula que limita, temporariamente, a
possibilidade de ex-empregado arregimentar empregados da Ré e, com isto, beneficiar-se, de forma desleal, do
relacionamento porventura estabelecido com os clientes daquela. ‘N&o-concorrer’ ndo é 0 mesmo que ‘néo-
trabalhar’. Assim, alegada a impossibilidade absoluta de trabalho, que sequer esta prevista na ‘carta de ndo-
concorréncia’, deveria o Autor ter feito prova do prejuizo alegado, 6nus do qual ndo se desvencilhou. Recurso nao
provido [...]. (BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido. Processo n® 0125200-83.2008.5.01.0066. 12
Turma, Rel. Des. Mario Sérgio M. Pinheiro, 26 out. 2015)

3% BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 15 Regido. Processo n. 0011587-35.2016.5.15.0060. 3% Camara
(22 Turma), Rel. Des. Antonia Regina Tancini Pestana, 20 ago. 2018.
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principalmente no Brasil e Argentina, para qualguer concorrente da
Empregadora, ou se envolver em qualquer atividade concorrente ou
concorréncia__ (coletivamente, ''N&do Concorréncia'). Para os fins deste
Instrumento, o termo_concorrente, competicdo ou atividade concorrente
significa qualguer pessoa ou atividade relacionada aos servicos desempenhados
pela Empregadora no momento da Data de Rescisdo, incluindo, mas ndo se
limitando _as atividades e servicos descritos no 'Anexo A' do presente
Instrumento, e, e sendo consideradas concorrentes, incluindo, mas ndo se
limitando: Umicore, BASF, Haldor Topsoe, Ceram e Ibiden;” (grifo nosso)

Nota-se que 0 escopo da restricdo profissional foi bem delimitado, tanto por qualquer
atividade profissional realizada em potencial concorréncia com a empregadora, quanto pela
listagem, ainda que por amostragem, das principais concorrentes, possibilitando claramente o
trabalho, inclusive dentro da formacéao profissional do ex-empregado, em qualquer atividade
empresarial que ndo implicar concorréncia com a area de negécio da ex-empregadora, como

bem asseverado na fundamentagéo do julgado:

Verifica-se, assim, que de fato o autor ndo ficou impedido de trabalhar. A restricdo
foi imposta apenas as empresas concorrentes.

No mais, assim como a origem, entendo "houve razoabilidade na fixa¢do do prazo e
a indenizacdo se mostrou justa, na medida em que, apesar de ndo abranger 0s 6 (seis)
meses de saldrio, o empregado recebeu metade desse valor sem ter de, em
contrapartida, desempenhar as funcdes de alta responsabilidade até entdo exercidas.

Por fim, apesar de a celeuma se aproximar dos acordos de “non poaching”®, a
abordagem do TRT/Campinas®® torna-se interessante para reforcar que o Poder Judiciario néo
é reativo com a vedacao profissional, somente com a imposi¢cdo de obrigacdes claramente
desproporcionais e/ou que limitem o exercicio da atividade laborativa de modo geral

(“proibigao ao trabalho™):

Note-se que as Rés intentaram uma manobra fraudulenta, inserindo no contrato
comercial, clausula de "n&do concorréncia” que deveria constar nos contratos
individuais dos trabalhadores, se o caso. Evidentemente, tal clausula, além de
expressa e razodvel, ensejaria aos trabalhadores uma adequada compensagio
financeira, que indenizasse a limitacdo temporéria de trabalho, o que lhes foi obstado.
Assim, evidente que a préatica perpetrada pelas Reclamadas é abusiva, pois impediu
que os trabalhadores exercessem sua liberdade de oficio sem sequer serem informados
claramente sobre isso e, ainda, sem nenhuma compensacgéo financeira. E 0 mais
absurdo: em caso de autorizagdo a contratacdo de determinado trabalhador, a Deck
exigiria uma compensacao financeira/indenizacdo da Automec, monetizando o
préprio empregado, deliberando sobre a venda de sua mao de obra sem que, a0 menos,
ele soubesse de tal transagdo ou recebesse alguma participacdo em dinheiro de seu
préprio labor."

Note-se que ndo se trata de vedagdo & proibicdo de concorréncia, mas de verdadeira
ilicitude na forma como tal disposicdo foi implementada, a total revelia e em prejuizo
dos empregados, cuja liberdade e forca de trabalho foram negociadas sem ciéncia ou

37 Em sintese, trata-se de acordo firmado entre empresas envolvendo a impossibilidade de se contratar empregados
que participam dos respectivos quadros de colaboradores.

38 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 15* Regido. Processo n® 0011174-56.2013.5.15.0018. 32 Turma,
Rel. Des. Luciane Storel da Silva, 16 dez. 2016.
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qualquer retribuicdo, o que, na visdo de Nietzche, confirmaria que néo existe
altruismo na humanidade, mas, tdo-somente, egoismo.

Diante do exposto, a préatica contratual que implica em menor exposic¢ao juridica,
segundo a jurisprudéncia, envolve a estipulacdo de clausula de ndo competicdo com a restricéo
apenas da atividade profissional potencialmente concorrente, sendo considerada nula a
proibicdo ampla, geral e irrestrita do exercicio profissional, ainda que por prazo determinado.

No entanto, apesar de ndo ter sido o escopo das discussdes judiciais analisadas, deve-se
considerar que, hipoteticamente, a limitacdo do escopo profissional pode inviabilizar a atuacao

profissional, dependendo da formagéo do ex-empregado e do nicho da atividade profissional.

Nesta hipétese, portanto, o estabelecimento da clausula de ndo competicdo, apesar de
limitado, poderia dificultar, na préatica, o exercicio da atividade profissional do empregado
(“quarentena profissional”’). Apesar de ndo inviabilizar o ajuste, esta circunstancia devera ser
considerada na equacao da estrutura da clausula, principalmente em conjunto com a limitacéo
temporal e com a contraprestacdo, de modo a preservar a razoabilidade do ajuste, como sera

exposto no proximo capitulo (“Modelagem do compromisso de ndo competi¢do”™).

2.3 Limitacéo temporal

A limitacdo temporal € um dos principais requisitos objetivos, estabelecidos pela Justica
do Trabalho, para subsidiar a validade dos ajustes de ndo competicdo. Contudo, dada a
inexisténcia de lei especifica sobre o tema, a analise da razoabilidade dos limites temporais é

realizada conforme as particularidades de cada reclamacéo trabalhista.

A despeito disso, como o intuito é nortear a estruturacdo de clausula dessa natureza,
focou-se a pesquisa nos principais critérios utilizados pelos Tribunais na analise dos prazos

fixados nos ajustes de ndo competicao.

Inicialmente, observou-se que ndo ha controvérsia sobre a impossibilidade de o ajuste
ocorrer sem qualquer determinacdo de prazo, seja pela clara violacdo direta ao principio da
razoabilidade, seja pela proibicdo de se obstar, de forma indeterminada, o livre exercicio de

atividades profissionais (artigo 5°, XIIl, da Constituicdo Federal).
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Como ja mencionado, no ambito do Tribunal Superior do Trabalho (v. acordao
paradigma3?), até mesmo em razdo da impossibilidade de exame do contetido fatico dos
processos (Sumula n® 126), ndo ha discussdo relevante, para os fins da presente pesquisa, sobre
0s parametros para fixacdo da clausula de ndo competicéo:

No entanto, no &mbito do acérdao proferido pelo TRT/SP, o relator Sergio Pinto Martins
estatuiu os parametros para a fixagdo do prazo de vigéncia com fundamento no direito

comparado. Veja-se:
7. Na Alemanha, a clausula de ndo concorréncia é estabelecida principalmente para
os empregados no comércio, por um periodo maximo de dois anos. [...]

8. Determina o artigo 44 do Cddigo Sustantivo del Trabajo da Colémbia [...]. A
clausula podera ser estabelecida por periodo maximo de um ano.

9. Na Espanha (...) A clausula de ndo-concorréncia ndo podera ser superior a dois anos
para os trabalhadores técnicos e a seis meses para os demais trabalhadores

10. Na Franga, a jurisprudéncia verifica a validade das clausulas estabelecidas. [...] A
maioria das normas coletivas estabelece um prazo maximo de duragdo de dois anos.

11. [...] Versa o artigo 2.125 do Codigo Civil Italiano sobre os pactos de excluséo de
concorréncia ap6s o rompimento do contrato de trabalho.

[.-]

A clausula tem prazo méximo de duragdo em cinco anos, para os dirigentes e de trés
anos, para os demais trabalhadores.

12. Em Portugal (...) é licita, porém, a clausula pela qual se limite a atividade do
trabalhador no periodo de trés anos contados da cessacdo do contrato de trabalho.

13. Na Bélgica, a clausula de ndo concorréncia tem previsao nos artigos 65 e 86 da
Lei de 3 de julho de 1978.

[.]
a. a clausula ndo pode ser pactuada por periodo superior a 12 meses.
Apesar das mutacbes entre os critérios objetivos previstos do direito comparado,
observa-se a variacdo frequente entre um e trés anos, sendo possivel aferir, por média, o
estabelecimento do limite de dois anos como padrdo, critério este, inclusive, fixado pelo

acordao em andlise:

O ideal é que fosse estabelecida por um prazo maximo de dois anos, que € o
periodo maximo de vigéncia do contrato de trabalho por tempo determinado e
ndo seria um prazo muito longo. Certas atividades ndo precisam de um prazo muito

39 «A jurisprudéncia do TST tem se firmado no sentido de que, conguanto a estipulagdo de clausula de ndo
concorréncia cinja-se & esfera de interesses privados do empregador e do empregado, imprescindivel para o
reconhecimento da validade de tal ajuste a observancia a determinados requisitos, dentre os quais: a estipulago
de limitag&o territorial, vigéncia por prazo certo e vantagem que assegure o sustento do empregado durante o
periodo pactuado, bem como a garantia de que o empregado possa desenvolver outra atividade laboral.” (BRASIL.
Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista n°® 001066.03-2014.5.12.0022. Rel. Min. Delaide Miranda
Arantes, 30 ago. 2017)

40 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Recurso Ordinario n°® 02243200038102009 (Acérddo n°
20040281579). 32 Turma. Rel. Des. Sergio Pinto Martins, 18 mai. 2004.




31

longo de absten¢do, como de produtos de bancos e na area de informatica, em que em
algumas semanas ou em seis meses 0s demais concorrentes ja absorveram 0 novo
produto ou a nova tecnologia. (grifo nosso)

No mais, o foco das discussoes judiciais ndo foi o limite temporal da quarentena, apesar
de tal premissa sempre ter sido abordada na argumentacdo dos demais aspectos da clausula,

especialmente a limitacdo profissional e os valores da contraprestacdo ajustada.

Nesse contexto, no Recurso Ordinério n® 0011312-90.2015.5.01.0002, julgado pelo
TRT/RJ (02.12.2017), discutiu-se a legitimidade do ajuste de ndo competicdo, o qual foi
questionado por ex-empregado sob o principal argumento de que uma quarentena de dois anos
obstaria futura recolocacdo profissional em razdo da alegada dindmica especial da area de
tecnologia®!. Contudo, o biénio de restricdo profissional foi ratificado pelo Tribunal:

E incontroverso nos autos que as partes firmaram acordo de ndo concorréncia, cujos
termos encontram-se no aditamento ao contrato de trabalho do autor (ID 2814572) e
determinam que, em caso de rescisdo do contrato de trabalho, o obreiro estaria restrito,
pelo prazo de dois anos, de forma direta ou indireta, envolver-se no que o documento
chama de "Servico Conflitante” com os exercidos pela ré, sendo certo que o
documento também traz o que considera servigos conflitantes (clausula 2.1). Assim,
0 autor ndo poderia, "sem o consentimento prévio por escrito da empresa” (clausula
2.2), exercer tais atividades, mas, em contrapartida, receberia "indenizacdo mensal no
montante equivalente a 60% (sessenta por cento) do seu uUltimo salério, durante o
Periodo de Restricdo" (clausula 2.4).

[]
O ajuste entabulado pelas partes é plenamente vélido, na forma como foi estipulado.
Ja 0 acdrddo*? proferido pelo TRT/RJ no bojo da Reclamagdo Trabalhista n° 0011708-
17.2013.5.01.0203, ao analisar (e manter) pleito potencialmente atipico de ex-empregado para
0 cumprimento do compromisso de ndo competicdo®®, especialmente no que diz respeito ao

pagamento da indenizacdo, reforcou a razoabilidade de fixacdo da quarentena por até dois anos:

A partir do término do contrato, em razdo das clausulas 7.1.1 e 7.4.1 do referido
Termo, pagaria a reclamada ao reclamante o Ultimo salario recebido (R$ 20.000,00)

41 Além disso, o autor destacou que a pratica adotada pela ré, por si s6, é abusiva, pois labora "ha quase vinte anos
neste ramo de telecomunicagdes [...] 0 que torna muito dificil a recolocacéo em outro setor, pois sua atividade de
gerente industrial exige atualizacdo técnica e experiéncia anterior no ramo da industria escolhido”. (BRASIL.
Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido. Processo n°® 0011312-90.2015.5.01.0002. 12 Turma, Rel. Des. Mério
Sérgio M. Pinheiro, 31 out. 2017)

42 «CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA. Nao havendo previsio de renincia da ré a exigéncia de ndo
concorréncia do autor, celebrada no Termo Aditivo ao Contrato de Trabalho, é devida a indenizacdo ali avencada
de pagamento de salarios pelos 2 anos seguintes ao término do contrato, se ndo houve sequer alegacdo de haver o
reclamante descumprido a sua parte.” (BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 1* Regido. Processo n°
0011708-17.2013.5.01.0203. 42 Turma. Rel. Des. Angela Fiorencio Soares da Cunha, 04 dez. 2015)

43 Insurge-se a reclamada contra a sentenca, no tocante a condenagdo ao cumprimento da “clausula de ndo
concorréncia", inserida no contrato de trabalho do autor, que previa o pagamento mensal do mesmo salério da
rescisdo pelo periodo de 2 anos (o0 que monta a R$ 480.000,00, considerando o salario de R$ 20.000,00), sob o
compromisso de que ndo se envolvesse em qualquer atividade concorrente com o negdcio da ré.
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pelo prazo de outros 2 anos (perfazendo R$ 480.000,00), o que ndo vinha sendo
cumprido (acdo ajuizada em agosto/2013).

[-]

Esse Termo Aditivo, portanto, vigoraria no minimo por 2 anos, se nao prorrogado,
tendo por ele se comprometido a reclamada a suportar o reclamante pelos 2 anos
seguintes, com o0 mesmo salario, para que ele ndo viesse a lhe fazer concorréncia.

[-]

Por fim, embora tivesse sido feito prematuramente o pedido no valor total das
compensagOes mensais (R$ 480.000,00) quando ainda se encontrava em curso o
periodo de 2 anos de "ndo concorréncia” (extinto o contrato em maio/2013, os
pagamentos alcancariam até maio/2015, sendo que a acdo foi ajuizada em
agosto/2013), seria de se indeferir o pagamento total de anteméo. Contudo, uma vez
ja ultrapassados, no momento presente, os dois anos do referido periodo e ndo
concorréncia, deve ser ratificada a decisdo que outorgou ao autor o direito ao valor
total.

Por mais que a discussdo tenha sido restrita aos critérios de contraprestacao,
indiretamente o acérddo ** proferido pelo Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido
(TRT/PR), nos autos da Reclamacdo Trabalhista n® 0000450-13.2016.5.09.0096 (ED-RO),
ratificou o estabelecimento da limitagdo temporal por dois anos:

Por fim, ndo comprovada a recolocacdo do Reclamante no mercado de trabalho, o
célculo da indenizacdo deve observar todo o periodo de quarentena, qual seja, dois
anos apos a extingao do contrato.

Ainda no ambito do TRT/PR (Reclamacéo Trabalhista n® 0011191-25.2016.5.09.0028),
ao analisar os requisitos objetivos do ajuste de ndo competicdo®®, a E. Corte também validou,
ainda que indiretamente, a fixacdo do semestre de restricdo profissional (embora a discussao
tenha se restringido a devolucdo dos valores recebidos a titulo de bonificacdo paga em

contrapartida as restri¢Ges profissionais )*°:

4 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regi&o. Processo n° 0000450-13.2016.5.09.0096. 22 Turma. Rel.
Des. Ricardo Tadeu Marques da Fonseca, 28 fev. 2019.

4% «BONUS ESPECIAL DE RETENCAO. CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA E
CONFIDENCIALIDADE. RESCISAO A PEDIDO DO EMPREGADO. DEVOLUGAO. INAPLICABILIDADE.
O contexto que originou o referido bénus foi a aquisicdo da empresa reclamada por grupo econdmico. A
contrapartida do reclamante, a fim de perceber referido bonus é a ndo concorréncia por 6 (seis) meses subsequentes
ao desligamento, bem como cldusula de confidencialidade. Observo que o Termo de Ajuste se trata de uma
obrigacdo equitativa, um termo bilateral e comutativo, com a obrigacdo do reclamante de ndo concorréncia e
fidelidade em troca do b6nus. No presente caso, ndo verifico que a reclamada tenha ultrapassado a razoabilidade
ou proporcionalidade na fixacdo da cldusula de ndo concorréncia. No que se refere ao lapso temporal da
concorréncia, ndo houve insurgéncia especifica do reclamante e tampouco prova de que, no caso em concreto, a
clausula de ndo concorréncia lhe trouxe perda de alguma oportunidade. Recurso do reclamante que se nega
provimento.” (BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 9% Regido. Processo n° 0011191-25.2016.5.09.0028. 22
Turma, Rel. Des. Cassio Colombo Filho, 12 dez. 2017)

46 A contrapartida do reclamante, a fim de perceber referido bonus é a ndo concorréncia por 6 (seis) meses
subsequentes ao desligamento, bem como clausula de confidencialidade. Cito:

"CLAUSULA SEGUNDA: NAO CONCORRENCIA

Pactuam as partes que, efetuado o pagamento do bdnus especial acima transacionado e em razdo deste, 0
CONTRATADO se compromete a abster-se de trabalhar ou prestar servigos profissionais para qualquer um dos
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Sobre os critérios para analise da clausula de ndo concorréncia, cito:

Assim, deve-se pensar na validagdo da clausula de ndo concorréncia, mediante a
eleigdo de critérios que oferecam suporte para que a decisdo a ser tomada considere o
problema em si, no caso concreto, por meio do uso do principio da proporcionalidade,
para efeito de sopesamento de direitos em conflito (Célio Pereira Oliveira Neto, in
Clausula de Ndo Concorréncia no Contrato de Emprego, Ltr, 2015, p. 77)

[-]

No que se refere ao lapso temporal da concorréncia, ndo houve insurgéncia especifica
do reclamante e tampouco prova de que, no caso em concreto, a clausula de ndo
concorréncia lhe trouxe perda de alguma oportunidade.

Diante do exposto, considera-se razoavel, a luz da jurisprudéncia nacional, que 0s

ajustes de ndo competicdo sejam fixados pelo periodo méaximo de dois anos.

E preciso considerar, porém, que ndo obstante o biénio fixado pela jurisprudéncia seja
essencial para nortear a estruturacdo do ajuste de ndo competicdo, é necessario realizar a
equalizacdo temporal em conjunto com os demais elementos do contrato de trabalho mantido
entre as partes, como, por exemplo, o tempo o vinculo empregaticio e, principalmente, a fungéo
desenvolvida pelo empregado, especialmente se estiver lotado em fungbes estratégicas
(“executivo’), como sera exposto no proximo capitulo (“Modelagem do compromisso de nao

competi¢ao”).

2.4 Limitacdo territorial

Além da observancia de limites temporais, a jurisprudéncia impde, como requisito
essencial de validade do ajuste de ndo competicdo, também a limitacdo da sua abrangéncia
territorial — ainda que indiretamente — para reforcar a possibilidade de o ex-empregado realizar

atribuicdes profissionais ndo concorrentes com a ex-empregadora.

Essa questdo, no entanto, ndo é objeto de destaque nas reclamacd@es trabalhistas, apesar
de constar no plano de fundo dos requisitos objetivos de validade dos ajustes de néo
competicdo. Ou seja, apesar de a limitacdo territorial ndo ter sido questionada judicialmente,
sempre foi citada nos julgados como um dos requisitos de validade das clausulas de ndo

concorréncia.

concorrentes do grupo econdémico da CONTRATANTE (Coca Cola FEMSA Brasil e respectivo grupo econémico
no México), em especial ao sistema Coca Cola, durante a sua relacdo de trabalho e durante 0s 6 (seis) meses
subsequentes ao seu desligamento desta.”
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No Tribunal Superior do Trabalho (v. acorddo paradigma), como ja mencionado, ha
restricbes no que diz respeito a analise do contetdo fatico dos processos, de modo que, ndo ha
discussao relevante sobre os parametros territoriais a serem considerados ao fixar a clausula de

néo competicéo.

Da mesma forma, percebe-se que a limitacdo territorial sempre é abordada de forma
conjunta, quica subsidiaria, a abrangéncia do escopo da restricdo profissional, até mesmo para
corroborar a premissa de que o ex-empregado ndo pode ser proibido de trabalhar, tdo somente
de exercer provisoriamente atividade profissional potencialmente concorrente com a ex-

empregadora.

E uniforme o posicionamento dos Tribunais Regionais do Trabalho quanto a
impossibilidade de vedacdo de toda e qualquer a atividade profissional, sendo a limitacéo
territorial utilizada para subsidiar tal premissa. Ou seja, 0 corte geografico, em conjunto com
as delimitacdes relativas ao escopo de atuacéo profissional, reforcara a validade do ajuste de
ndo competicdo sempre que contribuir para viabilizar o exercicio de atividades profissionais.

Essa questdo foi bem destacada no acordao paradigma proferido pelo TRT/SP:

14. Como ndo existe norma legal tratando do assunto no Brasil, € o caso de se aplicar
as orientacdes do direito comparado em relagdo aos contratos de trabalho que tiverem
execucdo em nosso pais.

A clausula de ndo concorréncia devera ser estipulada por tempo determinado e para
certo local. N&o pode ser, portanto, perpétua, pois impediria 0 empregado de trabalhar
na atividade. Deve a limitacdo estar balizada dentro do principio da razoabilidade, de
acordo com o que for pactuado entre as partes. O ideal é que fosse estabelecida por
um prazo maximo de dois anos, que é o periodo maximo de vigéncia do contrato de
trabalho por tempo determinado e ndo seria um prazo muito longo. Certas atividades
ndo precisam de um prazo muito longo de abstencdo, como de produtos de bancos e
na area de informatica, em que em algumas semanas ou em seis meses 0s demais
concorrentes ja absorveram o novo produto ou a nova tecnologia.

Nas estruturas das clausulas disponiveis nos acordaos, a limitacdo territorial sempre foi
utilizada de forma subsidiaria a restricdo profissional — ou seja, em relacdo ao tipo de atividade
que pode ser exercida — como se percebe da redacdo do ajuste transcrita pelo Tribunal Regional

do Trabalho de Campinas*’:

Clausula 2.1 - Com a finalidade de proteger os interesses da Empregadora e de seus
clientes, 0 Empregado se compromete neste ato, a, pelo prazo de 06 meses contados
a partir da data de Rescisdo (Periodo de Restricdo) e, ou seja, a partir de 15 de
dezembro de 2015, observar os seguintes termos e condi¢Bes relacionados & ndo
concorréncia:

(i) durante o periodo de restricdo, o empregado, por si SO ou por interposta pessoa,
conforme definido na clausula 2.3 abaixo, concorda que ndo procurard ou aceitara

47 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 15* Regido. Processo n. 0011587-35.2016.5.15.0060. 3* Camara
(22 Turma), Rel. Des. Antonia Regina Tancini Pestana, 20 ago. 2018.
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qualquer emprego, ou prestaré qualguer tipo de servico em paises da América do
Sul, principalmente no Brasil e Argentina, para qualquer concorrente da
Empregadora, ou se envolver em qualquer atividade concorrente ou concorréncia
(coletivamente, "N&o Concorréncia™). Para os fins deste Instrumento, o termo
concorrente, competicdo ou atividade concorrente significa qualquer pessoa ou
atividade relacionada aos servi¢os desempenhados pela Empregadora no momento da
Data de Rescisdo, incluindo, mas ndo se limitando as atividades e servigos descritos
no 'Anexo A' do presente Instrumento, e, e sendo consideradas concorrentes,
incluindo, mas ndo se limitando: Umicore, BASF, Haldor Topsoe, Ceram e Ibiden;
(grifo nosso)

Assim, apesar de ndo ser o objeto dos litigios analisados, a limitacdo territorial, além de
um dos requisitos objetivos para legitimar o ajuste de ndo competicéo, consiste em importante
subsidio para reforcar a possibilidade de exercicio profissional ndo concorrente, até porque
permite que o ex-empregado exerca atividades profissionais em localidade diversa.

2.5 Contraprestacao

Inicialmente, salvo pontual exce¢do®, é incontroverso que, no entendimento do Poder
Judiciério, ndo é possivel estabelecer o compromisso de ndo competicao sem fixar o pagamento
de remuneracgdo pela quarenta profissional, ainda que se tenha alegado que tal remuneracéo

tenha ocorrido no bojo do extinto contrato de trabalho.

48<CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA. INDENIZACAO. INDEVIDA. O dever de ndo concorréncia
representa uma obrigacdo moral do empregado, e a concorréncia com o empregador € ato repudiado pelo Direito
do Trabalho Brasileiro, a ponto do art. 482, alineas "c" e "g", da CLT, prever, como causas legais de rescisao por
justa causa do contrato de trabalho pelo empregador, a negociagdo habitual ou por conta prépria ou alheia sem
permissdo do empregador, e quando constituir ato de concorréncia a empresa para a qual trabalha o empregado, e
a violagdo de segredo de empresa. E a obrigacdo moral e legal em quest&o se torna ainda mais nitida e exigivel no
caso de empregado que ocupa cargo de alta hierarquia e de grande fidlcia na empresa, tendo acesso a informagdes
privilegiadas, sigilosas e estratégicas, que ndo podem ser divulgadas a empresas concorrentes, sob pena de tal
divulgagdo causar sérios prejuizos para a empresa empregadora. E, como se trata de um imperativo de ordem
moral, ndo ha que se cogitar de retribuicdo financeira pelo seu cumprimento, pois ndo faz sentido indenizar um
empregado por deixar de fazer aquilo que lhe é vedado do ponto de vista moral e ético. De fato, estipular retribuicdo
financeira pelo cumprimento do dever moral de ndo concorréncia soa tdo despropositado e absurdo como pagar
determinada quantia a empregado para que este se abstenha de chegar embriagado ao trabalho ou de praticar ato
lesivo a honra e & boa fama do empregador ou, ainda, ofensas fisicas contra este, outras causas de dispensa por
justa causa, previstas no art. 482 da CLT. Ademais, ainda que se entenda que a clausula de ndo concorréncia gera
o direito a retribuicdo pecunidria, h& que se pontuar que tal clausula faz parte do contrato de trabalho do reclamante,
sendo inerente ao cargo de alta fidlcia por ele ocupado. E o autor pactuou com a reclamada, pelo cumprimento de
suas obrigacdes contratuais, inclusive a ndo concorréncia, salario significativamente elevado, que, ja na época da
admissdo, era de R$ 14.000,00, o que equivale a nada menos do que 36,8 salarios minimos do periodo, um ganho
a que apenas elite dos trabalhadores brasileiros tem acesso, mesmo nos dias de hoje, nove anos apds a admisséo
do autor. Destarte, conclui-se que o salario pactuado com a reclamada ja remunera o reclamante por todas as suas
obrigaces contratuais, inclusive pela clausula de ndo concorréncia. (BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da
3.2 Regido. Processo n° 0010538-14.2014.5.03.0043. 52 Turma, Rel. Oswaldo Tadeu B. Guedes, 25 jul. 2016).
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De fato, verifica-se que ha muito consolidou-se a posicéo segundo a qual € nulo o ajuste
quando ha auséncia de contraprestacdo*®, de modo que a pesquisa restringiu-se aos critérios
utilizados para a mensuracao desses valores. Ou seja, buscou-se verificar quais os parametros

para fixar esse montante e, assim, garantir a legitimidade do ajuste firmado.

A mensuragdo dessa contraprestacdo — por vezes denominada nos julgados como
“indenizacdo por danos materiais” ou ‘“remuneracdo” (sem qualquer distin¢do juridica
relevante) — foi o tema mais frequente nos acorddos analisados, especialmente em razdo da
auséncia de harmonia entre os valores ajustados e aqueles que eventualmente seriam recebidos

pelo empregado se o contrato de trabalho estivesse ativo.

Assim como nos subitens anteriores, as decisdes proferidas no ambito do Tribunal
Superior do Trabalho ndo entraram no mérito dos critérios de mensuracdo (Sumula n° 126),
limitando-se a Corte a reconhecer a obrigatoriedade de que a remuneracao seja compativel com
o0 periodo de restricdo profissional e que assegure o sustento do ex-empregado durante o periodo

de quarentena:

A jurisprudéncia do TST tem se firmado no sentido de que, conquanto a estipulacéo
de clausula de ndo concorréncia cinja-se a esfera de interesses privados do
empregador e do empregado, imprescindivel para o reconhecimento da validade de
tal ajuste a observancia a determinados requisitos, dentre os quais: a estipulagio de
limitacdo territorial, vigéncia por prazo certo e vantagem gue assegure 0 sustento
do_empregado durante o periodo pactuado, bem como a garantia de que o
empregado possa desenvolver outra atividade laboral .5° (grifei)

De qualquer forma, os julgados indicam a tendéncia, até mesmo em razéo das premissas
acima destacadas, de que o ultimo salario seja considerado como critério razoavel para a fixacao

da contraprestacdo mensal:

CLAUSULA DE SIGILO E NAO CONCORRENCIA. 1. A validade da clausula de
ndo concorréncia depende da observancia de alguns requisitos: limitacdo temporal,
limitacdo geogréfica e indeniza¢do compensatoria pelo periodo de ndo concorréncia.
2. Na hip6tese dos autos, o Tribunal Regional registrou expressamente que a clausula
de sigilo e ndo concorréncia, em que pese constar previsdo temporal e limitacdo

4 “CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDADE E NAO CONCORRENCIA. PRINCIPIO DA LIBERDADE DE
TRABALHO (CRFB/88, Art. 5° XIII). Inexistindo contrapartidas que permita ao empregado a ndo prestacéo de
servigos no periodo fixado para a ndo concorréncia, é invalida clausula que estabelece obstaculo ao mercado de
trabalho, por violagdo do principio de liberdade de trabalho e de livre iniciativa. HONORARIOS
ADVOCATICIOS. IMPOSSIBILIDADE DE CONDENACAO POR MERA SUCUMBENCIA EM
PROCESSOS INTERPOSTOS ANTES DA LElI 13.467/2017 COM TAL FUNDAMENTO.
IRRETROATIVIDADE DAS LEIS. Fere o principio da irretroatividade legal a condena¢do em honorérios
advocaticios por mera sucumbéncia nos termos da Lei 13.467 de 2017 em reclamacd@es trabalhistas ajuizadas antes
de sua vigéncia. Recurso autoral conhecido e parcialmente provido.” (BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da
12 Regido. Processo n° 0101345-23.2017.5.01.0046. 72 Turma, Rel. Des. Sayonara Grillo Coutinho Leonardo da
Silva, 02 jun. 2018)

0 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista n° 001066.03-2014.5.12.0022. 22 Turma, Rel. Min.
Delaide Miranda Arantes, 30 ago. 2017.
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territorial, ndo estipulou indenizagdo compensatoria alguma pelo periodo de nédo
concorréncia. 3. Devida, em tais circunstancias, a indenizagdo por danos materiais
postulada no valor equivalente a dltima remuneracao da autora, durante a vigéncia da
clausula de ndo concorréncia. 4. Indevida a indenizacdo por danos morais, visto que,
consoante 0 quadro fatico delineado pelo Tribunal Regional, ndo se verifica
objetivamente violag&o dos direitos da personalidade da ex-empregada. 5.Recurso de
Revista conhecido e parcialmente provido.**

CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA. DANO MATERIAL 1. Conquanto a
estipulacdo de cinja-se a esfera de interesses clausula ndo concorréncia privados do
empregador e do empregado, imprescindivel para o reconhecimento da validade de
tal ajuste a observancia a determinados requisitos, dentre os quais: a estipulacdo de
limitac&o territorial, vigéncia por prazo certo e vantagem que assegure o sustento do
empregado durante o periodo pactuado, bem como a garantia de que o empregado
possa desenvolver outra atividade laboral. 2. Hipétese em que houve estipulacdo de
clausula de ndo concorréncia sem qualquer vantagem para o empregado. 3. Acorddo
regional que, ao manter a determinacdo de pagamento do valor equivalente a Ultima
remuneragdo do empregado, durante a vigéncia da clausula de ndo concorréncia,
adotou entendimento que prestigia a boa-fé e o equilibrio entre direitos e deveres dos
contratantes, com os olhos fitos na funcao social do contrato de trabalho. 4. Violacdo
dos arts. 113 e 422 do Cddigo Civil ndo reconhecida. 5. Agravo de instrumento da
Reclamada a que se nega provimento.5?

Com efeito, nota-se que, em conformidade com as ditas premissas — e até mesmo pelo
fato de a contraprestacdo ter sido o principal tema em debate perante o Judiciario — 0s
precedentes dos Tribunais Regionais do Trabalho reforcam o entendimento no sentido de que
a remuneracdo seja tomada como base razoavel para a fixagdo da contraprestacdo mensal no

periodo de quarentena.

Em um dos acordaos eleitos como paradigma, relatado pelo atual Ministro Sergio Pinto
Martins, foi considerada justa contraprestacdo, paga em uUnica parcela, correspondente ao
altimo salario, acrescido de corre¢cdo monetaria, para cada um dos doze meses de restri¢éo

profissional:

[.-]

A cléusula 1% do compromisso mostra que o reclamante ndo poderia prestar servigos
em atividades congéneres por um ano. Em compensacdo, a empresa lhe pagou a
quantia de R$ 106.343,00 com corre¢cdo monetéria, exatamente para que ndo houvesse
0 exercicio de outra atividade em empresa concorrente.

A clausula de ndo-concorréncia envolve a obrigacdo pela qual o empregado se
compromete a nao praticar pessoalmente ou por meio de terceiro ato de concorréncia
para com o empregador.

[-]

A cléusula de ndo concorréncia foi estabelecida por tempo razoavel e houve
pagamento de indenizacdo, que foi recebida pelo autor no termo de rescisdo do

1 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. RR n° 1187400-41.2006.5.09.0007. 12 Turma, Rel. Des. Convocado
Marcelo Lamego Pertence, 07 out. 2015.

52 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. AIRR n°® 1345-74.2010.5.15.0109. 42 Turma. Rel. Min. Jodo Orestes
Dalazen, 12 ago. 2015.
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contrato de trabalho. Logo, estd dentro dos principios da razoabilidade e da
proporcionalidade. Ndo ha nulidade.5®

J& em outro julgado do TRT/SP, oriundo da Reclamacdo Trabalhista n® 1002161-
52.2014.5.02.0241%*, abordou-se a fixacdo de contraprestacio para o periodo de restricdo
profissional de valor correspondente a metade da Ultima remuneracdo, condicionada a

comprovacao do obstaculo profissional pela ex-empregada, conforme redacdo ora transcrita:

18. Tendo em vista o cargo de confianca a ser ocupado pelo EMPREGADO, uma vez
que, no decorrer do contrato passard a ter acesso a informacOes sigilosas da
EMPREGADORA, fica pactuado que a partir da vigéncia do presente Contrato, em
caso de rescisdo do Contrato, 0 EMPREGADO somente podera prestar servicos a
empresa do mesmo ramo de atividade ou similar que possa ser vista como
CONCORRENTE da EMPREGADORA, ou numa das suas filiais, associadas ou
participadas, apds o periodo de 1 (um) ano de desligamento, sob pena de arcar com
reparacdo de danos materiais e morais.

[-]

18.2. Em caso de demissdo sem justa causa do EMPREGADO, a EMPREGADORA
pagard mensalmente ao EMPREGADO, pelo periodo da proibicdo de concorréncia,
uma indenizacdo correspondente a metade da Ultima remuneragdo (incluida a
comissdo em caso de vendedores) recebida, desde que o EMPREGADO,
comprovadamente, demonstre que deixou de exceder a sua atividade profissional em
empresa concorrente por forga da presente disposicdo. (sic)

Com relacdo ao 6nus atribuido a ex-empregada, o Tribunal, com base no principio da
boa-fé objetiva, aliado ao potencial desequilibrio das obrigac6es ajustadas, deferiu o pagamento
da contraprestacdo, independentemente de qualquer comprovacdo de que a quarentena

profissional impediu a recolocacao da ex-empregada:

A clausula contratual, na forma como entabulada, favorece unicamente o empregador
e atenta ao principio da boa fé, caracterizando, pois, hip6tese do abuso de direito.
Irrelevante, portanto, questdes relacionadas aos documentos apresentados pela
demandante.

Assim, tem direito a autora & indenizacéo, deferida no primeiro grau de jurisdicéo,
inclusive no que toca ao termo inicial, obedecidos os critérios gerais de calculo
estabelecidos no contrato.

Especialmente no que se refere aos parametros de fixacédo, o Regional entendeu razoavel
a fixacao da fracdo correspondente a metade do ultimo salario como base para a contraprestacédo

mensal durante o ano de quarentena profissional:

Lado outro, na auséncia de disposicao legal expressa, vejo que se ha de utilizar um
juizo equitativo ao analisar a pretenséo da autora de que lhe seja reconhecido o direito
a remuneracdo integral correspondente ao periodo restritivo ao exercicio da atividade
laboral.

3 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Recurso Ordinario n°® 02243200038102009 (Acérddo n°
20040281579). 32 Turma. Rel. Des. Sergio Pinto Martins, 18 mai. 2004.

% BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Processo n°® 1002161-52.2014.5.02.0241. 172 Turma,
Rel. Juiz Moisés dos Santos Heitor, 23 fev. 2017.
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Contudo, ndo tem razao.

Estabelecida clausula de ndo concorréncia, ha de se ter uma indenizagdo razoavel
correspondente ao periodo de afastamento. Tenho que se afigura razoavel o valor
correspondente a 50% da remuneracéo que seria devida no periodo de quarentena, na
forma como expressamente pactuado, mormente a se tratar de um cargo que ndo exige
grande especializagdo, sendo a limitagdo unicamente direcionada a empresas ligadas
a setor especifico.

Ao analisar os critérios de razoabilidade da contraprestacdo mensal, o TRT/PR
(Processo n. 0000450-13.2016.5.09.0096°%), com suporte nos precedentes do TST acima
mencionados, também fixou o Gltimo salario como critério razoavel para a contraprestacdo

mensal do periodo de restrigdo profissional:

Vale destacar que o Reclamante laborou para a Reclamada no periodo compreendido
entre 27/02/2012 e 11/01/2016, atuando na coordenagdo da reestruturacao de diversas
areas e que a pactuacdo acerca da ndo concorréncia ocorreu apenas trés meses antes
de sua dispensa. Ou seja: laborou durante anos na reestruturacao interna da empresa,
com saldrio inicial de R$ 25.904,70, além de diversos outros beneficios. Quando
assinou o termo de ndo concorréncia, foi dispensado e impossibilitado de procurar
nova colocacgdo, circunstancia que se reveste de maior gravidade diante do fato de que
o Reclamante tinha funcdo altamente especializada e, na época da dispensa, contava
com mais de 60 anos, o que torna bastante dificil a recolocacdo em area alheia aos
conhecimentos desenvolvidos ao longo da vida.

Nesse sentido, em consonancia com a jurisprudéncia do TST, é devida a indenizacéo
compensatéria ao Reclamante, que teve tolhida sua liberdade de trabalho, equivalente
ao valor da ultima remuneracdo, a ser paga durante o periodo de vigéncia da clausula.
Trata-se de aplicar, no caso concreto, o equilibrio entre direitos e deveres dos
contratantes, em observancia a funcéo social do contrato:

Da mesma forma, o acorddo®® proferido pelo TRT/RJ no bojo da Reclamagio
Trabalhista n°® 0011708-17.2013.5.01.0203, reforcou a razoabilidade da fixacdo do ultimo

salario como base para a contraprestagdo mensal:

Transcreve-se o teor das clausulas 7.1.1 e 7.4.1 (Termo Aditivo de ID 2340541, fls.
24/38): "7.1.1. O EMPREGADO se compromete a ndo se envolver, por um periodo
de 02 (dois) anos contados da data da rescisdo e/ou término deste contrato por
qualquer razdo, em qualquer atividade desenvolvida no Brasil e que de qualquer forma
concorra ou possa competir com qualquer negdcio relacionado as atividades
praticadas pelo EMPREGADO ou em que possam ser utilizadas as informagdes que
venha a ter conhecimento em virtude deste Contrato, e que sejam realizadas pela
CONTRATANTE quando do término do contrato. Assim, o0 EMPREGADO sera
considerado envolvido em tais atividades se 0 EMPREGADO: (...)" "7.4.1. Em
consideracdo as obrigacOes definidas nas se¢bes 7.1, 7.2 e 7.3 acima, 0
EMPREGADO recebera uma indenizacdo em valor idéntico ao do altimo salario
recebido por ele antes do término do contrato de trabalho, a qual devera ser paga
mensalmente e durante o periodo de ndo-concorréncia exigido pela
CONTRATANTE.

5 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regio. Processo n® 0000450-13.2016.5.09.0096. 22 Turma. Rel.
Des. Ricardo Tadeu Marques da Fonseca, 28 fev. 2019.

6 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido. Processo n°® 0011708-17.2013.5.01.0203. 42 Turma. Rel.
Des. Angela Fiorencio Soares da Cunha, 04 dez. 2015.
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Assim, ndo obstante o tema ndo tenha sido pacificado pela Justica do Trabalho, a
tendéncia majoritaria € a fixacdo, como base minima razoavel, do Gltimo salario para o

estabelecimento da contraprestacdo mensal durante o periodo de vedacéo profissional.

Entretanto, apesar da potencial seguranca envolvida na fixagao do valor correspondente
ao Ultimo salério, é necessario considerar algumas variaveis, principalmente para equacionar a
limitacdo do escopo de atuacdo e o periodo de restricdo profissional, como sera realizado no

proximo capitulo (“Modelagem do compromisso de ndo competicao”).

2.6 Panorama geral da jurisprudéncia brasileira

Diante do exposto, considerando a auséncia de lei especifica sobre o tema, a
jurisprudéncia possui importante papel no mapeamento dos vetores para a estruturagdo segura

da clausula de ndo competicao.

O posicionamento majoritario da Justica do Trabalho, independentemente do escopo do
cargo outrora ocupado pelo empregado, é pela validade do acordo de ndo competicao, desde
que observados, cumulativamente, determinados requisitos, entre eles: (i) pactuacao previa e
expressa; (ii) limitacdo do escopo das atividades profissionais; (iii) limitacdo territorial; (iv)
limitacdo temporal; e (v) estabelecimento de contraprestacéo justa e razoavel para o periodo de

vedacao.

Entre tais requisitos, a contraprestacdo e o escopo da restricdo profissional foram os
temas mais discutidos nos acordaos analisados. No entanto, as nuances das limitacGes temporal
e territorial sempre estiveram presentes na analise geral do ajuste, especialmente para verificar

a possibilidade de exercicio de atividades ndo concorrentes durante o periodo quarentena.

Assim, resumidamente e a luz da jurisprudéncia, a estruturacdo da clausula de nédo

competicdo, como menor exposicao juridica, envolve as seguintes premissas:

0] Pactuacdo expressa, na data da contratacdo ou no momento da rescisdo
contratual, uma vez que o ajuste, no curso do contrato de trabalho,
frequentemente foi considerando invalido, em razdo da aplicacdo do principio
da inalterabilidade contratual lesiva (art. 468 da CLT);
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(i) Limitag&o do escopo da atividade profissional como forma de evitar a proibicao
ampla, geral e irrestrita de exercicio laboral ou de qualquer tipo de trabalho

remunerado;

(iii)  Limitagdo territorial, comumente utilizada ndo sé para consignar expressamente
a base de restricdo, mas também para reforcar a possibilidade de exercicio

profissional em outras localidades;

(iv)  Limitacdo temporal, evitando, portanto, a restricdo profissional por prazo
indeterminado e/ou por longos periodos. O limite utilizado, baseado
principalmente no Direito Comparado, foi de até dois anos;

(v) Contraprestacdo justa para garantir o sustento do ex-empregado durante o
periodo de quarentena, sendo comum a aceitacdo, como razoavel, de valor

correspondente ao multiplo do Gltimo salério durante o periodo ajustado.

Por fim, destaca-se que o0s parametros acima, como em qualquer estruturagéo contratual,
ndo devem ser utilizados como requisitos taxativos de validade, mas sim como vetores, com

minima seguranca juridica, para nortear a pactuagdo no caso concreto.
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3 MODELAGEM DO COMPROMISSO DE NAO COMPETICAO

Considerando que a viabilidade juridica do ajuste de ndo competicao foi referendada
pela jurisprudéncia nacional, a modelagem desse compromisso, ap6s abordar as
particularidades da liberdade negocial das partes no @mbito do contrato de trabalho, sera
subdividida em conformidade com os requisitos objetivos tracados pelos Tribunais, quais
sejam: (i) momento da pactuacéo; (ii) restricdo do escopo da atuacao profissional; (iii) limitagdo
territorial; (iv) limitag&o temporal; e (v) contraprestagéo.

Apesar de ndo ser objeto de grande controvérsia, dada a existéncia de limites legais,
também serdo examinados, de maneira assertiva, 0s aspectos gerais para a delimitacdo da

clausula penal, eis que essencial para a efetividade da clausula de ndo competigéo.

3.1 Momento da pactuacéo

Apesar de a jurisprudéncia ndo vincular, expressamente, a validade do ajuste de nédo
competicdo a funcdo outrora ocupada pelo empregado, é necessario abordar a dinamica especial
da autonomia da vontade das partes no ambito do contrato de trabalho, incluindo o contexto
diferenciado do executivo no escopo da relagdo de emprego®’, especialmente no que se refere,

em tese, a maior dindmica negocial em comparagdo aos demais funcionarios.

S “Em primeiro lugar, é preciso que se justifique a restricdo, objetivamente necessaria, como ocorre, ademais,
com toda limitagdo a liberdade, conforme notou Pontes de Miranda. Compreende-se. A interferéncia na liberdade
de trabalho do empregado somente é vélida quando destinada a satisfazer relevante e legitimo interesse do
empregador. Consoante real¢ado pela doutrina norte-americana, ‘the employee learns no secrets and does not have
any contact with the costumers of the employer there is no reason for enforcing...a restrictive covenant and the
covenant should be struck down as imp6sing an undue hardship upon the person restricted .

Trata-se, alids, de requisito invariavelmente presente nas diversas legislagcGes que disciplinam expressamente a
clausula de ndo-concorréncia, manifestando-se de forma variada. No Direito portugués, por exemplo, a clausula
de ndo-concorréncia somente pode ser estabelecida em relagdo a ‘actividade cujo exercicio possa efectivamente
causar prejuizo ao empregador’. De modo bastante semelhante, o Estatuto de los Trabajadores espanhol
condiciona a validade do pacto de no competéncia a que ‘ei empresario tenga un efectivo interés industrial o
comercial en ello’. Para avaliar a legitimidade da clausula de ndo-concorréncia é preciso, portanto, considerar a
natureza da atividade atribuida ao empregado, o conhecimento que ele por conta disso adquire e 0 uso que podera
de tal conhecimento fazer apds o término do contrato de trabalho. Restricdo que, imposta a trabalhador manual,
sem conhecimento especializado, responséavel por tarefas rotineiras, ndo se admite, pode ser valida quando dirigida
a empregado de alta formagdo, encarregado do desenvolvimento de novos produtos ou com acesso a dados
sigilosos de custos, de mercado ou de outra espécie, que sejam estratégicos.” (MALLET, Estévdo. Clausula de ndo
concorréncia em contrato individual de trabalho. Revista LTr, Sao Paulo, v. 69, n. 10, p. 1159-1169, out. 2005, p.
127)
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O artigo 444 da CLT, na prética, é o principal dispositivo da legislacdo trabalhista que
trata da autonomia negocial das partes no ambito da relagédo de emprego e, consequentemente,
na delimitacéo do escopo do contrato de trabalho.

Referido negdcio juridico, é bom lembrar, é personalissimo em relacdo ao empregado,
mas ndo no que diz respeito ao empregador, o que significa dizer que o empregado néo pode se
fazer substituir por outro, ao passo que qualquer alteracdo na estrutura da empresa néo altera os
contratos de trabalho em vigor (artigos 9° e 448 da CLT).

Nos termos do artigo 442, da CLT, o “contrato individual de trabalho € o acordo tacito
ou expresso, correspondente a relacdo de emprego”. Para Mauricio Godinho Delgado:

A formacdo do contrato de trabalho pode efetuar-se mediante manifestacdo expressa
ou tacita da vontade das partes (art. 442, caput, CLT). Expressa é a manifestacdo que
se exterioriza mediante declaragcGes inequivocas e transparentes da intencdo
empregaticia dos sujeitos contratuais. Tacita € a manifestacdo que ndo se formula de
modo transparente, mas se concretiza pela pratica material de atos indicadores da
existéncia de uma vontade comum direcionada a realizacdo de um vinculo trabalhista
entre elas. No cotidiano das relacGes laborais, € a manifestacdo expressa, escrita ou
verbal, a férmula mais comumente utilizada pelas partes para selar o encontro de suas
vontades em direcdo ao contrato empregaticio.

Esse contrato inicia-se, de maneira geral, através da apresentacdo de uma proposta
contratual por qualquer dos interessados (tratando-se de contrato de adeséo, sabe-se
que, na pratica, esta proposta origina-se, essencialmente, do tomador de servico, e ndo
do trabalhador).5®

O contrato de trabalho® &, também, submetido ao controle de validade previsto no
artigo 104 do Cadigo Civil®®, ou seja, deve observar os seguintes pressupostos: agente capaz,

objeto licito, possivel, determinado ou determinavel e forma prescrita ou ndo defesa em lei.

Ainda, a relacdo de emprego é pautada no principio da primazia da realidade®, o que
significa dizer que prevalecera a realidade entre as partes em detrimento de qualquer aspecto

formal em sentido contrério, incluindo o contrato de trabalho.

%8 Mauricio Godinho Delgado, Curso de direito do trabalho, p. 1119.

%9 “Como qualquer negdcio juridico, o contrato de trabalho deve respeitar as condigdes determinadas pelo art. 104
do Cadigo Civil, que exige para sua validade agente capaz, objeto licito, possivel, determinado ou determindvel e
forma prescrita ou ndo defesa em lei.” (Sergio Pinto Martins, Direito do Trabalho, p. 182)

80 «Art. 104. A validade do negdcio juridico requer:

| — agente capaz;

I — objeto licito, possivel, determinado ou determinavel;
Il — forma prescrita ou ndo defesa em lei.”

61 «...] 0 que importa na caracterizacdo do referido contrato é examinarmos a realidade desta relagdo existente
entre os dois sujeitos e, ap0s tal exame, constatarmos aqueles requisitos que compdem o contrato de trabalho, pois
ele existe, ainda que ndo formalizado verbalmente ou por escrito.” (MANUS, Pedro Paulo Teixeira. Direito do
trabalho. 16. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015, p. 78).
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A prerrogativa de o empregador dirigir a prestacdo de servigos, principalmente pela
subordinagdo juridica do empregado, influencia diretamente na autonomia negocial das partes

no ambito do contrato de trabalho.

No entanto, isso ndo quer dizer que o contratante tem ampla, geral e irrestrita liberdade
para disciplinar as condi¢des do contrato e toda a dindmica da prestacdo de servigos. Ao
contrério, o empregador estd sujeito aos limites impostos pela legislacdo, bem como as

condigOes negociais eventualmente estabelecidas com o empregado®?.

Da mesma forma, a interferéncia estatal®® inerente aos principios de protecio ao
empregado (“direitos irrenunciaveis”), apesar de também restringir a autonomia das partes no
ambito do contrato de trabalho, ndo impede a negociacdo de condig¢des contratuais no ambito

dos direitos disponiveis do empregado.

N&o obstante a autonomia das partes seja limitada em razdo da interferéncia do Estado
no ambito da relacdo de emprego, especialmente em razdo dos principios protecionistas do
Direito do Trabalho, e ainda que o contrato de trabalho possa se aproximar do conceito de

contrato de adesdo, a autonomia negocial, embora restrita, esta presente.

Sergio Pinto Martins corrobora tal premissa ao estabelecer que:

[...] o empregado aceita em bloco as clausulas do contrato ou as rejeita em bloco e ndo
tem o emprego. A adesdo é decorrente da situacdo econdmica do trabalhador que
precisa do emprego. Entretanto, pode-se dizer que algumas clausulas sao contratadas,
como o salario e o horario de trabalho. O empregado ndo ira aceitar o salario, se for
muito baixo, salvo se precisar do emprego. Se tiver outro emprego no mesmo horario
ndo ira aceitar o horéario fixado pelo novo empregador e ira tentar negocia-lo. 1sso
mostra que, mesmo que o contrato seja de adesdo, alguma coisa pode ser negociada
entre as partes, indicado a liberdade de fazer parte da relacdo e ndo de participar da
elaboracdo do ajuste. Em outros casos, quem impde as condicbes de trabalho ao
empregador € o empregado como ocorre em relacdo a trabalhadores altamente
especializados (ex.: especialistas em programacdo de computador).5*

Diferentemente dos demais colaboradores, a legislacdo passou a reconhecer a condicao
diferenciada dos empregados legalmente classificados como qualificados, mitigando (mas nédo
eliminando), portanto, a classica definicdo de hipossuficiéncia do empregado classico disposta

na legislacéo trabalhista.

620 poder de diregdo ndo é um direito absoluto. S6 por ser um direito, tem limites. O direito de uma pessoa
termina onde comega o direito de outra pessoa. Limites externos: Constituicdo, leis, norma coletiva, contrato.
Limites internos: boa-fé objetiva e exercicio regular do direito. Se for irregular, o negécio juridico é ilicio (art.
188, 1, do Cddigo Civil)”. (Sergio Pinto Martins, Direito do Trabalho, p. 357)

83 “Dado o carater protecionista do Direito do Trabalho ndo estd ao arbitrio das partes a celebragdo ou ndo do
contrato, desde que presentes na relagdo entre ambos aqueles requisitos configuradores da vinculagdo
empregaticia.” (Pedro Paulo Teixeira Manus, Direito do trabalho, p. 79)

& Ibidem, p. 171/172.
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Isso porque, a Lei n°® 13.467/2017, popularmente conhecida como ‘“Reforma
Trabalhista”, trouxe alteracfes no que se refere a possibilidade de realizagdo de acordo
diretamente com os empregados juridicamente enquadrados como “qualificados”, ou seja,
aqueles com ensino superior e com salérios superiores ao dobro do teto de beneficios da
previdéncia social — INSS (atualmente R$ 12.867,14%), nos termos do paragrafo Ginico do artigo
444 da CLT®®,

Porém, a margem de negociacdo ndo é ampla e irrestrita, sendo vedadas transacdes
contrérias as normas de protecdo ao trabalho (ex.: salde e seguranca) e aos direitos trabalhistas
fundamentais do empregado (ex.: férias, FGTS, salario, entre outros).

Considera-se que a intencdo do legislador foi a de afastar a caracteristica de
hipossuficiéncia®’ para os empregados classificados como qualificados e, portanto, conferir
maior dindmica aos contratos individuais de trabalho, ainda que contréarias as previsoes contidas
nos instrumentos coletivos da categoria, principalmente no que se refere ao sistema de banco
de horas/compensa¢do de jornada, teletrabalho (“home office”) e sistema de remuneracao

(exceto salario e verbas trabalhistas béasicas).

Nota-se, contudo, que apesar de os requisitos legais (nivel superior e salario superior ao
dobro do teto da previdéncia) serem requisitos importantes, ndo implicam no nexo automatico

com a figura do executivo.

Qualifica-se como executivo o empregado com efetivos poderes de mando e gestdo na
rotina empresarial (conforme, por analogia, ao preceito do art. 62, Il, da CLT), ou seja, aquele
que se confunde com a figura institucional do proprio empregador ou, ainda, o colaborador com

notdria independéncia profissional em funcdes técnicas.

% Disponivel em: https://www.inss.gov.br/servicos-do-inss/calculo-da-guia-da-previdencia-social-gps/tabela-de-
contribuicao-mensal/. Acesso em 26.03.2021.

86 «“Art, 444 - As relagGes contratuais de trabalho podem ser objeto de livre estipulacdo das partes interessadas em
tudo quanto ndo contravenha as disposicOes de protecdo ao trabalho, aos contratos coletivos que lhes sejam
aplicéveis e as decisOes das autoridades competentes.

Paragrafo Unico. A livre estipulacdo a que se refere o caput deste artigo aplica-se as hipGteses previstas no art.
611-A desta Consolidacdo, com a mesma eficacia legal e preponderancia sobre os instrumentos coletivos, no caso
de empregado portador de diploma de nivel superior e que perceba salario mensal igual ou superior a duas vezes
o limite maximo dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social.”

67«0 Termo foi celebrado por profissionais de alto nivel, por certo contando com a mais qualificada assisténcia
juridica, de modo que, quisessem fazer constar restricdo ou condicdo clara para a validacdo da clausula, o teriam
feito de modo expresso. Quisessem que fosse uma clausula sujeita a encargo ou condi¢do, ou até mesmo sujeita a
condicdo puramente potestativa (dependente apenas da vontade da ré), té-la-iam incluido claramente, ndo se
prestando uma interpretacdo distorcida para afasta-la.” (BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 1% Regido.
Processo n® 0011708-17.2013.5.01.0203. 42 Turma. Rel. Des. Angela Fiorencio Soares da Cunha, 04 dez. 2015).



https://www.inss.gov.br/servicos-do-inss/calculo-da-guia-da-previdencia-social-gps/tabela-de-contribuicao-mensal/
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Em outras palavras, provavelmente todo executivo esta inserido no conceito legal do

empregado qualificado, mas a reciproca nem sempre é verdadeira.

Feito o alerta, verifica-se que a eficacia dos acordos individuais celebrados com
empregados qualificados® — denominados executivos para os fins do presente trabalho —, se
encontra delimitada no rol taxativo do artigo 611-B, da CLT®.

Como a validade juridica da clausula de ndo competicdo ja foi referendada pela
jurisprudéncia (v. capitulo anterior), independentemente da funcéo outrora desenvolvida, o fato
de o empregado ser enquadrado como qualificado somente reforca o papel diferenciado do
executivo no dmbito do contrato de trabalho ® (em tese, maior poder de barganha) e,

consequentemente, a ciéncia em relacdo aos deveres e beneficios oriundos de tal ajuste.

No mais, no @mbito da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), apesar de nao
existir disposicdo especifica e coercitiva, também ha referéncias gerais’* sobre a validade da

clausula de ndo competicao:

Dispositivos legislativos e contratuais tendem, as vezes, a regular a interdicdo de fazer
concorréncia, ndo somente apds a cessacdo do contrato do contrato de trabalho, mas
também durante a sua duracdo. Nds nos ocupamos sendo das interdicdes previstas
para o periodo que se segue a cessac¢do do contrato. Quando disposi¢Oes intervém
referindo-se a interdicdo para um empregado fazer concorréncia a seu empregador
durante a duracdo do contrato, nada mais fazem do que precisar ou reforcar medidas

88 “Distinguem os trabalhadores hipersuficientes dos demais: (a) a ampla liberdade de pactuagdo das condicdes de
trabalho, em acordo individual, nos mesmos moldes previstos para a negociacao coletiva que afete os empregados
em geral (CLT, arts. 444, paragrafo Unico, e 611-A); e (b) a possibilidade de solugéo dos conflitos trabalhistas por
meio de arbitragem instituida em clausula compromisséria (CLT, art. 507-A; Lei n° 9.307/1996), ainda que 0s
parametros de enquadramento de tal grupo de trabalhadores seja um pouco diferentes no dispositivo em anéalise
(salario mensal contratual igual ou superior ao dobro do teto previdenciario e diploma de curso superior) e naquele
outro (remunera¢do mensal contratual superior ao dobro do teto previdenciario sem exigéncia de formagdo
educacional especifica).” (Antonio Umberto de Souza Junior; et ali, Reforma Trabalhista: analise comparativa e
critica da Lei n° 13.467/2020, p. 170-171)

89 «“Art. 611-B. Constituem objeto ilicito de convenc&o coletiva ou de acordo coletivo de trabalho, exclusivamente,
a supressdo ou a reducdo dos seguintes direitos

XXIX - tributos e outros créditos de terceiros;

0 «Art, 611-A. A convencdo coletiva e o acordo coletivo de trabalho tém prevaléncia sobre a lei quando, entre
outros, dispuserem sobre: (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017)

[.-]
VI — regulamento empresarial;

"1 “H4 referéncia na OIT ao fato de que “dispositivos legislativos e contratuais tendem, as vezes, a regular a
interdicdo de fazer concorréncia, ndo somente apds a cessdo do contrato de trabalho, mas também durante sua
duracdo. N&o nos ocupamos sendo das interdi¢Bes previstas para o periodo que se segue a cessagdo do contrato.
Quando disposi¢des intervém referindo-se & interdicdo para um empregado fazer concorréncia a seu empregador
durante a duracdo do contrato, nada mais fazem do que precisar ou reforcar medidas gerais de protecdo que
decorrem do direito comum. Estas medidas parecem de tal modo justificadas que ndo suscitam nenhuma oposi¢ao”
(Sergio Pinto Martins, Direito do Trabalho, p. 221)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13467.htm#art1
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gerais de protecdo que decorrem do direito comum. Estas medidas parecem de tal
modo justificadas que ndo suscitam nenhuma oposigéo."

Superada a questdo relativa a possibilidade juridica de estatuir-se clausula de néo
competicdo — exceto se restar demonstrado vicio de consentimento, nos termos da aplicacéo
subsidiaria’ da OJ n°160 do Tribunal Superior do Trabalho (SDI-1)"* —, merece atengdo o
momento de pactuacdo, principalmente em razdo do posicionamento jurisprudencial reativo
envolvendo o estabelecimento durante o contrato de trabalho, conforme exposto no capitulo

anterior.

Isso porque, em tese, sob o0 ponto de vista contratual, o ajuste pode ser realizado a
qualquer tempo’®, o que na pratica resulta na possibilidade de que ocorra: (i) no momento da
celebracdo do contrato de trabalho (admissdo); (ii) durante o vinculo empregaticio; e (iii)
quando da ruptura do contrato de trabalho (demisséo/desligamento).

Regra geral, no fluxo admissional as condigdes do contrato de trabalho sdo negociadas
com maior liberdade, principalmente para os executivos, cujo potencial poder de barganha é

maior em comparacao 0s demais empregados.

Embora ndo se possa ignorar a influéncia econdmica do empregador, o executivo exerce
papel diferenciado no fluxo admissional (repita-se, “maior poder de barganha’), 0 que reduz a
possibilidade de eventual vicio de consentimento em relagdo aos termos contratados, incluindo,

mas n&o se limitando, ao pacto de ndo concorréncia para a situagio pos-contratual’®.

2 Revue Internationale du Travail, v. XIX, Mars, 1929, p. 425 (Apud MARTINS, Sergio Pinto. Clausula de nio
concorréncia inserida no contrato de trabalho. 10B-Repertdrio de Jurisprudéncia: trabalhista e previdenciario,
Séo Paulo, v. 2, n. 24, p. 759-749, dez. 2012, p. 127).

3 “A presuncédo é de que o trabalhador aquiesceu com o pactuado, aplicando-se analogicamente o disposto na
Orientacdo Jurisprudencial n.° 160 da SDI-A do TST.” (Célio Pereira Oliveira Neto, Clausula de ndo concorréncia
no contrato de emprego, p. 116)

74 «160. DESCONTOS SALARIAIS. AUTORIZACAO NO ATO DA ADMISSAO. VALIDADE (inserida em
26.03.1999) E invalida a presungdo de vicio de consentimento resultante do fato de ter o empregado anuido
expressamente com descontos salariais na oportunidade da admissdo. E de se exigir demonstracdo concreta do
vicio de vontade.”

5 «A clausula inserida no contrato de trabalho tem eficacia apenas ap6s a cessagdo do pacto laboral, mas tanto
pode ser estabelecida quando da contratacdo, no curso do contrato ou quando de sua resciséo, pois, nesse ponto,
as partes tém liberdade de contratar.” (Sergio Pinto Martins, Direito do Trabalho, p. 221)

76 «A clausula de ndo-concorréncia pode ser adotada logo no momento de celebragdo do contrato de trabalho, ainda
que adotada a modalidade de contrato de experiéncia (CLT, art. 443, § 20 aliena "c"). Essa possibilidade ndo
costuma suscitar dificuldade. Mais delicada €, todavia, a possibilidade de adogdo da clausula ap6s a celebracdo do
contrato.” (MALLET, Estévao. Clausula de ndo concorréncia em contrato individual de trabalho. Revista LTr, Sao
Paulo, v. 69, n. 10, p. 1159-1169, out. 2005, p. 136)
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O executivo, no momento da contratagdo, tem plena ciéncia dos 6nus e bonus oriundos
da relacdo, ndo podendo alegar futuramente vicio de consentimento, até mesmo em homenagem

ao principio da boa-fé objetiva.

Significa dizer: o fato de o executivo usufruir de todos os bonus da relagdo contratual
gera a legitima expectativa do empregador em relacdo ao cumprimento da quarentena
profissional no periodo pés-contratual, desde que sejam observados os limites objetivos
abordados no presente trabalho.

Por outro lado, a impossibilidade de presuncdo de vicio de consentimento, nos termos
da ja mencionada OJ 160 do TST, no &mbito dos contratos de trabalho dos executivos, restou
reforcada pela autonomia contratual diferenciada elencada no 8° Gnico do artigo 444 da CLT,
inclusive no ambito do acordo de ndo competicdo, por ndo violar os preceitos do artigo 611-B
da CLT e, especialmente, direito fundamental ou indisponivel do empregado. Ou seja:

[...] a extensdo dos efeitos dessa obrigacédo por determinado periodo ap6s a cessdo da
relacdo de trabalho, em determinada regido geografica, mediante compensacdo ou
indenizacdo pecuniéria, é valida se ndo evidenciado qualquer vicio de consentimento.
N&o cabe 0 argumento de que consista em coacao a possibilidade de ndo ser admitido
0 empregado caso ndo concorde com a pactuacdo, visto que cabe ao trabalhador
manifestar o interesse de vincular-se ou ndo a um contrato de trabalho, assumindo
condic@es estabelecidas pelo empregador e que ndo contrariem as normas de protecdo
ao trabalho, nos termos do artigo 444 da CLT.”"

Basicamente, o risco juridico de invalidacdo reside na celebracdo do pacto de nao
concorréncia durante o vinculo empregaticio’®, em razdo da dindmica especial contida no artigo
4687 da CLT, que, como ja destacado, veda a realizagdo de alteragGes, diretas ou indiretas,

prejudiciais ao empregado.

Todavia, eventual ajuste durante o contrato de trabalho, apesar do noticiado risco, ndo
implica na automatica nulidade da avenca, principalmente se for livremente negociado, sem
quaisquer vicios de consentimento, bem como se existir justificativa razoavel para tanto

(alteracdo no escopo das tarefas, atividades, entre outros)®°.

" Regiane Teresinha de Mello Jo3o, Clausula de ndo-concorréncia no contrato de trabalho, p. 47.

78 «“Q (inico momento que gera alguma celeuma é o da celebracio da clausula durante o contrato. Parte da doutrina
e da jurisprudéncia entende que somente se poderia validar a aplicacdo da clausula de ndo concorréncia firmada
durante o contrato de empregado, na hipdtese de relevante modificacdo das condi¢Bes de trabalho, sobe pena de
violacdo ao artigo 468 da CLT.” (Célio Pereira Oliveira Neto, Clausula de ndo concorréncia no contrato de
emprego, p. 117)

79 “Art. 468 - Nos contratos individuais de trabalho so ¢ licita a alteracdo das respectivas condiges por mutuo
consentimento, e ainda assim desde que ndo resultem, direta ou indiretamente, prejuizos ao empregado, sob pena
de nulidade da clausula infringente desta garantia.”

80 «Q aditamento ao contrato de trabalho de clausula de ndo concorréncia decorrente de promogéo ou alteragéo da
funcdo do empregado para outra que enseje a necessidade de protecdo aos legitimos interesses do empregador
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Para reduzir esse risco, o ideal € que eventual alteracdo das condi¢des originalmente
contratadas decorra de fato relevante, como, por exemplo, a promogéo do empregado para cargo
de confianga ou, até mesmo, alteracdo razoavel no escopo das atividades empresariais aptas a
justificarem protecéo diferenciada®.

Ou seja, a alteragdo relevante do escopo das funcdes realizadas pelo empregado,
principalmente nas hipdteses de promoc¢édo para funcOes estratégicas (executivo), podera ser
interpretada como premissa razoavel para reduzir a exposic¢do juridica inerente a futura nulidade

decorrente de alteracdo contratual lesiva.

Neste particular, apesar da tramitacdo legislativa ainda ser embrionaria, o Projeto de Lei
n° 986/2011, que pretendente instituir o artigo 444-A na CLT para tratar do ajuste de nédo
competicdo, também desenha, no 822 a possibilidade de o pacto ocorrer no curso do contrato
de trabalho, desde que haja mudanca nas atribuicdes do empregado®,

Por outro lado, também como forma de mitigar a exposicao juridica, podera ser inserida
ressalva contratual sobre a necessidade de futura adequacdo, ou até mesmo elaboracdo, da
clausula de nédo concorréncia na hipdtese de o empregado ser promovido para cargos executivos

na empresa.

No mais, ndo ha discusséo relevante sobre a possibilidade de o ajuste de ndo competicao
ocorrer no momento da ruptura contratual, naturalmente pela maior liberdade negocial do
empregado em razdo da auséncia de qualquer fator de convencimento decorrente do vinculo

empregaticio e/ou de eventual receio de rusgas com o empregador:

Quando da rescisdo do contrato, igualmente, ndo ha divergéncia quanto a validade do
pacto de ndo concorréncia. Alias, esse € momento em que o trabalhador mais
livremente pode expor suas vontades.

deve ser analisada com igual cuidado. Se a alteracdo das fungdes exercidas justificar a necessidade de excluséo de
concorréncia pos contratual, por determinado periodo e regido geografica, e mediante compensacdo ou
indenizacdo, ndo se verificando vicio de consentimento, nada obsta a concluséo pela validade do aditamento.”
(Regiane Teresinha de Mello Jodo, Clausula de ndo-concorréncia no contrato de trabalho, p. 46)

81 «Assim, se inserida no curso do contrato de trabalho, para ser justificavel, a fim de que néo se alegue alteracdo
contratual unilateral, o ideal é que o seja em razdo de alguma alteracdo que assim justifique, tal como promogéao
ou alteracdo de funcdo.” (Célio Pereira Oliveira Neto, Clausula de ndo concorréncia no contrato de emprego, p.
117)

82 «g20 - A clausula podera ser instituida durante a vigéncia do contrato de trabalho, caso haja mudanca nas
atribuicdes do trabalhador, desde que configurada a hipdtese prevista no caput desse artigo.”

8 Célio Pereira Oliveira Neto, Clausula de ndo concorréncia no contrato de emprego, p. 116.
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Aliés, independentemente da modalidade rescisoria, o término da relacdo de emprego é
0 momento em que 0 empregado estd menos suscetivel ao poder econémico do empregador e,

consequentemente, a ocasido em que o empregador possui menor poder de barganha®.

Neste particular, independentemente da funcdo exercida pelo empregado e/ou do
legitimo interesse da empresa passivel de protecdo, o acordo de ndo competicdo jamais podera
ser imposto, sob pena de caracterizagdo de insanavel vicio de consentimento capaz de tornar

nula a avenca.

Logo, como o ajuste de ndo competicdo visa a protecdo dos legitimos interesses
empresariais por tempo determinado, eventual decisdo de postergar a avenca para o final do
contrato de trabalho, apesar de ser juridicamente viavel, na pratica podera obstar o acordo em
razdo das incertezas sobre a concordancia do empregado, o que ndo ocorreria se 0 ajuste fosse

realizado no momento da contratacéo.

Nesse contexto, também pode ser interessante a adogcdo de estrutura contratual
alternativa, envolvendo o compromisso prévio do ajuste de ndo competicdo no momento da
contratacdo, mas com a prerrogativa de o empregador dispensar 0 empregado, na rescisao

contratual, do cumprimento da quarentena.

Alias, além de ja ter sido referendado pela jurisprudéncia majoritaria® (conforme
exposto no capitulo anterior), por ser considerado benéfico aos interesses do empregado em

razdo da dispensa das restri¢fes profissionais, também ndo encontra impedimento na legislacéo

8 «“Dentre todos os momentos de pactuagdo da clausula de ndo concorréncia, o correspondente ao da ruptura
contratual pode ser entendido como aquele em que o empregado se encontra com maior liberdade. Assim,
terminando o contrato de trabalho, estd o empregado livre das obrigacbes assumidas na admissdo, podendo
convencionar a extensdo da obriga¢do de ndo concorréncia por determinado periodo, em determinada regido
geografica, mediante compensacdo ou indenizacdo. N&o se justificam os argumentos de que estaria coagido a
pactuar a clausula sob pena de ndo perceber as verbas decorrentes da rescisdo contratual, uma vez que conta com
meios juridicos proprios para obrigar o empregador ao respectivo pagamento.” (Regiane Teresinha de Mello Jodo,
Clausula de ndo-concorréncia no contrato de trabalho, p. 74-48)

8 «CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA. ALTERAGAO MAIS BENEFICA. ART. 468 DA CLT. Tendo a
empresa procedido & liberagdo do cumprimento da clausula de ndo concorréncia, ndo estando mais o autor limitado
em sua atuacdo no mercado de trabalho, h4 que se considerar que houve uma alteracdo mais favordvel ao
empregado, ndo trazendo nenhum prejuizo ao obreiro, em obediéncia aos Principios de Protecdo ao Trabalhador e
da Inalterabilidade Contratual da Condicdo mais Benéfica (art. 468 da CLT). Isso porque, com a liberacdo do
cumprimento da clausula, poderia o autor ser reincluido ao mercado de trabalho na mesma &rea em que laborava
para a ré, ndo havendo mais finalidade para a mencionada clausula, nem mesmo para eventual compensacao pela
ndo concorréncia. Trata-se de mera expectativa de direito, que veio a ser frustrada com a liberagdo do cumprimento
da ndo concorréncia. Repise-se que a finalidade da clausula, bem como a sua compensacdo, deixam de existir em
caso de liberagdo. Dessa forma, por ndo violado o art. 468 da CLT e por ser mera expectativa de direito referida
clausula, ndo merece reforma a decisdo de origem. Recurso autoral ao qual se nega provimento.” (BRASIL.
Tribunal Regional do Trabalho da 1% Regido. Processo n°® 0011706-53.2013.5.01.0201. 10® Turma, Rel. Des.
Marcelo Antero de Carvalho, 04 mar. 2015)
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trabalhista. Ao contrério, por se tratar de alteracdo para beneficiar o funcionério, afasta-se a

incidéncia das restricdes do j& mencionado artigo 468 da CLT.

Assim, na hipotese de incerteza sobre a necessidade de quarentena profissional para o
periodo pos-contratual, mostra-se interessante a insercdo do ajuste de ndo competicdo na
admissdo, ressalvando-se a prerrogativa de o empregado ser dispensado do cumprimento por
ato unilateral do empregador, desde que o faca expressa e tempestivamente nos limites
acordados.

Reforgcando as premissas acima, em consonancia com o preceito do artigo 8° da CLT —
que autoriza a utilizacdo do direito comparado como fonte subsidiaria para suprir o hiato
legislativo — justifica-se a utilizagdo da experiéncia internacional que guarda fina sintonia com

0s preceitos tracados pela doutrina e jurisprudéncia nacional.

O Cadigo de Trabalho de Portugal, ao ajustar o momento de pactuacdo do acordo de
ndo competicdo, é expresso ao restringir o ajuste aos momentos admissionais ou rescisorios,

nos termos do artigo 136, especifico sobre pacto de ndo concorréncia:

2 - E licita a limitacdo da actividade do trabalhador durante o periodo maximo de dois
anos subsequente a cessagdo do contrato de trabalho, nas seguintes condi¢6es:
a) Constar de acordo escrito, nomeadamente de contrato de trabalho ou de revogacdo
deste;

a) Constar de acordo escrito, nomeadamente de contrato de trabalho ou de revogacdo
deste;

Nesse contexto, o estabelecimento do ajuste de ndo competicdo quando da contratacao
ou no momento da rescisdo contratual implica em menor exposic¢éo juridica. Alternativamente,
também é plenamente viavel a adocdo de modelo em que o pacto € ajustado no momento da
contratacdo, mas com a possibilidade de o empregado ser dispensado do cumprimento da

quarentena profissional.

De qualquer forma, apesar de ndo se revelar a melhor pratica em razdo da maior
exposicdo juridica, é defensdvel a eventual alteracdo curso do contrato de trabalho,
principalmente se existir alteracdo relevante no escopo das fun¢des inicialmente ajustadas, seja
em relacdo ao empregado (promocao de funcdo), seja em relacdo ao empregador, sempre de
maneira razoavel para manter o equilibrio entre o legitimo interesse empresarial e o exercicio

profissional do empregado®®.

8 “Em primeiro lugar, e como resulta do exposto acima, admite-se a pactuagdo de clausula de ndo-concorréncia
no curso do contrato de trabalho apenas quando evidenciada a relevante modificacdo das condigdes reais de
trabalho, de modo que o ajuste, antes injustificAvel ou desnecessario, agora passe a fazer sentido. Do contrério,
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Ainda, como forma de mitigar referida exposi¢do juridica, também pode ser inserida
ressalva no contrato de trabalho sobre a necessidade de futura adequagdo, ou até mesmo
elaboracéo, da clausula de ndo concorréncia na hipétese de o empregado ser promovido para

cargos estratégicos na empresa (executivo).

3.2 Limitacéo do escopo de atuacéo profissional

Apenas para relembrar, ndo ha discussdo judicial relevante envolvendo a viabilidade
juridica do ajuste de ndo competicdo, desde que presentes alguns requisitos objetivos,
merecendo destaque a limitagdo do escopo da restri¢do profissional®’. Isso porque, em linhas
gerais, € nula de pleno direito a clausula que impede o empregado de exercer, de forma

ilimitada, as suas atribui¢Ges profissionais.

Para Sergio Pinto Martins:

[...] ndo pode haver proibicdo total do trabalho do empregado, apenas para certa
atividade. Se ocorrer a primeira hip6tese, a clausula sera considerada abusiva e ilicita,
porque o empregado ndo pode renunciar a sua liberdade de trabalho. O empregado
pode exercer qualquer outra atividade, menos aquela a que foi determinada a clausula
de ndo concorréncia. Logo, ndo estara proibido de exercer outras atividades, nem de
trabalhar.8®

Na mesma linha, Alice de Barros Monteiro sustenta que

[...] ainsercdo da clausula devera permitir ao empregado a possibilidade de exercer a
atividade que lhe é propria, considerando sua experiéncia e formacdo, desde que junto
a estabelecimentos empresariais insuscetiveis de ocasionar concorréncia danosa ao
ex-empregador.®®

E incontroverso que o empregado n&o pode ser proibido de trabalhar, razao pela qual a

delimitacdo profissional deve ser balizada considerando a area de negdcio da ex-empregadora,

mantidas as mesmas condices de trabalho ou introduzidas altera¢es sem relagdo com o problema da concorréncia
pos-contratual, a adogéo da clausula encontra obstaculo na regra do art. 468, da CLT.

Em segundo lugar, tem o empregado sempre a prerrogativa de recusar a introducdo da cldusula em seu contrato
ou, mais genericamente, de ndo aceitar a promocdo, a fim de que permanecam as condi¢Bes de trabalho
originalmente contratadas. Ao empregador resta apenas renunciar & idéia de promover o empregado ou, entéo,
desistir da contratacdo da obrigacdo de ndo-concorréncia.” (Estévao Mallet, Clausula de ndo concorréncia em
contrato individual de trabalho, p. 137)

87 «A limitagdo da area de atuacéo consiste em restringir a area de trabalho em que o empregado ndo podera exercer
a atividade, de modo correspondente com a atividade que o empregado exercia durante o contrato. (Célio Pereira
Oliveira Neto, Clausula de ndo concorréncia no contrato de emprego, p. 122)

8 Sergio Pinto Martins, Direito do Trabalho, p. 221/222.
8 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 8. ed. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 259.
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de modo a equalizar a possibilidade de o funcionério exercer atividades profissionais com a

protecdo dos legitimos interesses empresariais:

Em primeiro momento, revela-se, pois, absolutamente injustificada a limitagao da
area de trabalho. A atividade diversa da que o empregado executava no curso do
contrato de emprego.

O ajuste da clausula de ndo concorréncia de uma multinacional de bebidas com o
diretor de marketing da empresa para a América Latina parece ser adequada, desde
que limitada — dentre outras situagdes a area da atividade econémica de atuagdo da
empresa — afinal o potencial lesivo é consideravel, caso esse executivo se transfira
para a area de marketing do concorrente.

Essa limitacdo também parece necessaria, pois, na hipétese tratada, é bem possivel
gue ndo houvesse outro meio menos gravoso para preservar 0 bem protegido —
segredos e politicas confidenciais da ex-empregadora -, satisfazendo-se assim, o0
subprincipio da necessidade.

A questdo passa para a analise do Gltimo subprincipio — proporcionalidade em sentido
estrito, aferindo-se o peso de cada um dos bens em colisdo, e se a medida limitadora
atinge o nucleo do direito ao livre exercicio de trabalho.

A limitacdo ao exercicio de qualquer trabalho seria inaceitavel, tal como visto sob a
otica do subprincipio da aceitacdo. Mas, se fosse limitada a area de atuacdo da
empresa em que se ajusta a clausula de ndo concorréncia, passaria a medida pela
proporcionalidade em sentido estrito, desde que mediante compensagéo financeira.®

Ou seja, vincular a restricdo a aptidao profissional do empregado, por si s0, ndo parece
ser a melhor prética, tanto pela possibilidade de impedir o exercicio profissional (nulidade do
ajuste), quanto pela malfadada tentativa de protecdo dos legitimos interesses da ex-

empregadora.

Em outras palavras, o ajuste de um diretor oriundo de uma empresa do ramo de seguros
deve ser restrito a area de atuacdo da antiga empregadora — mercado de seguros — € nao a
formacéo profissional do empregado, o que possibilitaria o exercicio de atividade em outros
ramos ndo concorrentes (ex.: automobilistico, industria, agro, entre outros), além da protecéo

aos interesses empresariais, em razéo da atuacdo em segmento diverso.

Reforcando referido entendimento, Estevao Mallet afirma:

A clausula de ndo-concorréncia tem de especificar as atividades restringidas,
indicando os limites objetivos da obrigacdo imposta ao empregado, como deixa
expresso o art. 2.125, do Codice Civile italiano. Trata-se de requisito substancial de
validade do ajuste, cuja falta torna-o nulo, até porque ndo se admite restricdo genérica,
indeterminada, abrangendo todo e qualquer trabalho. Apenas a restri¢do necessaria
pode ser mantida." O quimico que tenha trabalhado para empresa de produtos de
beleza, no desenvolvimento de determinado perfume, em principio néo esta impedido
de exercer a sua profissdo em empresa de outro ramo de atividade como, por exemplo,
indUstria automotiva.”*

% Célio Pereira Oliveira Neto, Clausula de ndo concorréncia no contrato de emprego, p. 122.
%1 Estévdo Mallet, Clausula de ndo concorréncia em contrato individual de trabalho, p. 129.
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Nesse contexto, a experiéncia portuguesa tem boa aderéncia as premissas acima,
especialmente por conta da previsdo expressa vinculando delimitagdo profissional a atividade
com potencial lesivo ao empregador, nos termos do ja mencionado artigo 136 do Cddigo de
Trabalho Portugués:

1 - E nula a clausula de contrato de trabalho ou de instrumento de regulamentag&o
colectiva de trabalho que, por qualquer forma, possa prejudicar o exercicio da
liberdade de trabalho ap6s a cessacdo do contrato.

2 - E licita a limitagfo da actividade do trabalhador durante o periodo maximo de dois
anos subsequente a cessagdo do contrato de trabalho, nas seguintes condicoes:

b) Tratar-se de actividade cujo exercicio possa causar prejuizo ao empregador;
Apesar das duvidas sobre a tramitacdo legislativa, o Projeto de Lei n® 986/11 consolida
todas as premissas acima ao dispor sobre a obrigatoriedade de se restringir o escopo das
atividades profissionais em atividades ndo concorrentes com a area de atuacdo do antigo

empregador:

§ 3° Constara da clausula, de forma expressa, a descricdo das atividades e do ramo
econdmico em que o trabalhador esta impedido de atuar em outra empresa.

§ 4° O trabalhador pode celebrar novo contrato de trabalho para atuar em atividade e
ramo econdmico distintos daqueles estabelecidos no contrato de trabalho anterior.

Por outro lado, ndo se pode ignorar que a limitagdo do escopo profissional pode
implicar, na pratica, a inviabilidade de realizacdo de atividade remunerada, dependendo da

formacéo profissional do ex-empregado e do nicho da atividade laborativa.

Em termos mais diretos: em razéo da expertise do ex-empregado e/ou da area de atuacao
do empregador, na pratica a limitacdo do escopo das atividades profissionais podera resultar
em verdadeira quarentena laboral, j& que o ex-funcionario terd notérias dificuldades para

trabalhar.

Nesta hipdtese, apesar de ndo existir vedacdo contratual para o livre exercicio de outras
atividades profissionais remuneradas, o poder de recolocacao sera bastante reduzido, o que,
apesar de ndo implicar a nulidade da avenca, requer atencdo especial para a reducdo periodo de
restricdo do profissional e/ou na majoracao da contraprestacdo, de modo a preservar o equilibrio
razoavel das obrigacdes contratuais, balanceando-se, portanto, a protecdo aos direitos

individuais do trabalhador e os interesses empresariais.

Diante do exposto, para o recorte da restricdo profissional deve-se equalizar a
preservacao dos direitos do trabalhador, a impossibilidade de proibicdo ao trabalho/exercicio
de atividades remuneradas e a protecdo dos legitimos interesses profissionais, razdo pela qual

a pratica com menor exposicao juridica envolve a vinculacdo do corte geogréafico a area de
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atuacéo da empresa®?, ressalvando a necessidade de equalizacéo da clausula, caso ocorra notoria

dificuldade ao exercicio profissional.

3.3 Limitacéao territorial

A abrangéncia geogréfica, apesar de ser um requisito formal para a validade da clausula
de ndo concorréncia, atualmente possui papel acessério nos debates doutrindrios e

jurisprudenciais.

Na prética, a limitacdo territorial serve para subsidiar a limitacao do escopo profissional,
tanto para possibilitar o livre exercicio profissional em atividades ndo concorrentes, quanto para

proteger os legitimos interesses empresariais em area geografica de alto potencial lesivo.

No entanto, considerando a notdria aceleragdo do regime de trabalho a distancia nos
altimos anos, especialmente em razdo da quarentena global decorrente da pandemia por

COVID-19, a limitacéo territorial pode ser tornar cada vez mais acessoria, quica ineficaz.

Isso porgue, até mesmo em razao do trabalho a distancia ser equiparado ao presencial
pela legislacdo trabalhista (art. 6° da CLT), a limitacdo geografica tradicional implica em
seguranca juridica relativa, razdo pela qual torna-se imprescindivel a respectiva utilizacéo,
vinculada com a regido de atuacdo empresarial do ex-empregador em conjunto com o ajuste da

restricdo profissional descrito no topico anterior :

A amplitude geografica da limitacdo depende da atuacéo ou influéncia geografica da
empresa, na medida em que deve existir legitimo interesse do empregador nesta
limitacdo, ou seja, fazer-se presente a efetiva possibilidade de prejuizo do
empregador, na hipétese de concorréncia.

Embora a limitagdo da restricdo do espago geogréfico para o exercicio do trabalho
faca parte do rol dos requisitos que fundamenta a aplicacdo da cldusula de nédo
concorréncia, por vezes, e cada vez mais, tal limitacdo pode se tornar inbcua. Com
efetivo, em tempos de mercado globalizado, telematica e teletrabalho, os mercados
ficam cada vez mais préximos.®

Nesse contexto, apenas para exemplificar, 0 ex-empregado com restri¢cdo de atuacao
profissional para o setor de marketing de bebidas alcodlicas no Brasil poderia, em tese, se ativar

na India em concorréncia direta com seu antigo empregador.

92«0 empregado pode exercer qualquer outra atividade, menos aquela a que foi determinada a clausula de ndo
concorréncia. Logo, ndo estd proibido de exercer outras atividades, nem de trabalhar.” (Sergio Pinto Martins,
Direito do Trabalho, p 222)

93 Célio Pereira Oliveira Neto, Clausula de ndo concorréncia no contrato de emprego, p. 121.



56

A questdo geogréfica, portanto, € relevante ndo sé para possibilitar o livre exercicio
profissional, mas também para proteger o mercado de atuacdo do ex-empregador, ainda mais
em razdo da crescente onda de trabalho a distancia.

Reforgando a premissa acima, Estevdo Mallet:

O notavel desenvolvimento da inddstria de tecnologia de informagdo na regido de
Bangalore, na india, ocorrido em curto espago de tempo, é por demais elogiente e
dispensa outras referéncias. Nesse caso especifico de Bangalore, como ressaltado em
estudo da Organizagdo Internacional do Trabalho, "suffit d'appuyer sur une touche
pour que le 'produit’ a savoir les logiciels, soit livre n 'importe ou dans le monde, en
temps réei”. Restringir, em tal contexto, a eficacia de clausula de ndo concorréncia ao
ambito do territério nacional ndo se justifica, e faria com que se tomasse muito facil
burlar a limitagcdo, comprometendo a legitima tutela da informacdo, o que néo se
admite. Deve-se, pois, aceitar, a0 menos em tese, restricdo territorialmente mais
ampla, caso, diante das circunstancias, seja ela realmente necessaria.®*

Assim, a pratica® com menor exposicdo juridica envolve a vinculagdo do corte
geografico aos limites da restricdo profissional, considerando a proporcionalidade entre a area
com potencial lesivo ao ex-empregador e a base territorial cujo trabalho € possivel, tendo em

mente a possibilidade de labor por intermédio de meios telematicos.

3.4 Limitacdo temporal

N&o ha divergéncia em relacdo a impossibilidade de a limitacdo do escopo profissional
ser perpétua ou sem qualquer tipo de limitacdo razodvel de prazo, por configurar ajuste

desproporcional e ndo razoavel.

% Estévdo Mallet, Clausula de ndo concorréncia em contrato individual de trabalho, p. 130.

% “Contudo, ndo significa que a limitacdo da amplitude geografica deva ser desprezada, até porque, em regra, as
limitagcBes muito amplas de lugar s6 tém vazo em servicos de alta especializagdo. Exemplo de facil visualizagéo
diz respeito ao empregado que trabalha para uma multinacional no desenvolvimento regional de produto especifico
com alcance mundial, e que ird trabalhar em concorrente direto da mesma area, no mercado mundial.

De toda sorte, qualquer restricdo ha de ser justificada e balanceada, levando-se a efeito cuidadosa andlise sob a
6tima dos subprincipios da proporcionalidade.” (Célio Pereira Oliveira Neto, Clausula de ndo concorréncia no
contrato de emprego, p. 122)
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A limitacdo temporal, além de possibilitar o livre exercicio profissional durante a
quarentena, também atua para evitar o ostracismo do ex-empregado em razdo da notoria

dindmica do mercado de trabalho.

Nesse contexto, para nortear a modulacdo do periodo de vigéncia da quarentena
profissional deve-se equalizar, razoavelmente, o tempo de restricdo e a protecdo dos legitimos

interesses empresariais. Para Sergio Pinto Martins, a obrigagéo

[...] devera ser estipulada por tempo determinado e para certo local. Ndo pode ser,
portanto, perpétua, pois impediria 0 empregado de trabalhar na atividade. Deve a
limitacéo estar balizada dentro do principio da razoabilidade, de acordo com o que for
pactuado entre as partes. O ideal é que fosse estabelecida por um prazo maximo de
dois anos, que é o periodo maximo de vigéncia do contrato de trabalho por tempo
determinado e ndo seria um prazo muito longo. Certas atividades ndo precisam de um
prazo muito longo de abstengéo, como de produtos de bancos e na area de informatica,
em que em algumas emanas ou sem seis meses 0s demais concorrentes ja absorveram
0 novo produto.®®

O debate doutrinario nacional envolve, conforme as particularidades do caso concreto,
a dindmica, baseada no principio da razoabilidade, de o ajuste ser estabelecido por até cinco
anos®’ (art. 1.147 do CC) ou de até dois anos em razdo da aplicacéo, por analogia, do artigo 445
da CLT.

No entanto, considerando a tendéncia jurisprudencial disposta no capitulo anterior, o
prazo de cinco anos mostra-se extenso, tomando-se o estabelecimento do biénio subsequente
ao término do contrato como limite razodvel para a quarentena, até mesmo como forma de

manter o minimo equilibrio dos direitos individuais do trabalhador.

O fato de o periodo de dois anos ser considerado como razoavel, todavia, ndo significa
que pode ser utilizado sem a analise das particularidades do contrato®® e da situacéo individual
do profissional envolvido, pois poder-se-ia considerar abusivo a estipulacdo desse prazo em
comparacdo, por exemplo, com a vigéncia inferior a um ano do contrato de trabalho ou, ainda,

se implicar em notoria dificuldade de recolocacdo laboral (ex.: area da tecnologia).

% Sergio Pinto Martins, Direito do Trabalho, p. 222.

97 «“pPor analogia, pode ser aplicada a regra do art. 1.1147 do Cédigo Civil, segundo a qual, ndo havendo autorizacdo
expressa, o alienante do estabelecimento ndo pode fazer concorréncia ao adquirente, nos cinco anos subsequentes
a transferéncia. A autorizacdo ndo pode ser tacita.” (Sergio Pinto Martins, Direito do Trabalho, p. 222)

% «O tempo de dois anos deve ser tomado, em regra, como limite de tempo a ser fixado para a quarentena,
ressalvando os que defendem a limitagdo de doze meses.” (Célio Pereira Oliveira Neto, Clausula de ndo
concorréncia no contrato de emprego, p. 120)
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A experiéncia no direito comparado, com potencial aplicagédo direta ao direito do
trabalho brasileiro, em consonancia com a jurisprudéncia dos Tribunais do Trabalho, também

podera ser utilizada para nortear a modulagéo do periodo da restrigdo profissional®®.

Em Portugal, por exemplo, também ¢é estabelecido o limite de dois anos para a

quarentena profissional, nos termos do artigo 136 do Codigo de Trabalho Portugués:

2 - E licita a limitagfo da actividade do trabalhador durante o periodo méximo de dois
anos subsequente a cessagdo do contrato de trabalho, nas seguintes condicoes:

Adicionalmente, se o pacto envolver empregados lotados em cargos de confianca ou
com acesso a informacgfes sensiveis do empregador — o que, por analogia, também podera
abranger os empregados legalmente classificados como qualificados pelo legislacéo brasileira
—, 0 pacto podera ser estabelecido por até trés anos, nos termos do item 5 do mencionado artigo
do CTP:

5 - Tratando-se de trabalhador afeto ao exercicio de atividade cuja natureza suponha
especial relacdo de confianga ou que tenha acesso a informacdo particularmente
sensivel no plano da concorréncia, a limitacdo a que se refere o n.° 2 pode durar até
trés anos.

Ja na Espanha também existe a limitacdo temporal de dois anos:

O Estatuto de los Trabajadores (Lei n° 8/80, com as alteracGes do Real Decreto
Legislativo n. 1/95, de 24 de margo), que regula as condicdes de trabalho dos demais
empregados, em seu art. 21, dispGe sobre o pacto de ndo concorréncia e de
permanéncia na empresa:

[.-]

2. O pacto de ndo concorréncia para ap6s a extin¢do do contrato de trabalho, o qual
ndo podera ter duracdo superior a dois anos para os técnicos e de seis meses para 0s
demais trabalhadores [...].1%°

Na Italia, nos termos do artigo 2.125 do Codigo Civil, a limitagdo no tempo é de cinco

anos para 0s executivos e de até trés anos para 0os demais empregados:

Art. 2125. Pacto de ndo concorréncia:

9 “Vrias legislacdes fixam os prazos maximos de duracdo da obrigacdo de ndo-concorréncia. No Cédigo suico
das obrigacfes, por exemplo, estabeleceu-se 0 maximo de trés anos, ressalvadas situacBes excepcionais, ndo-
definidas pelo legislador, em que se pode adotar lapso mais longo de tempo, sem limite pré-estabelecido. O Cddigo
do Trabalho de Portugal segue critério parcialmente semelhante. Prevé o prazo maximo de dois anos mas admite
a sua ampliacéo para até trés anos, ‘tratando-se de trabalhador afecto ao exercicio de actividades cuja natureza
suponha especial relacdo de confianca ou com acesso a informacdo particularmente sensivel no plano da
concorréncia’. A lei belga de 3 de julho de 1978, j& lembrada, impde prazo mais exiguo, de no maximo doze
meses, sem possibilidade de variagdo. ‘Outras legisla¢fes adotam distintos prazos méximos, de acordo com a
qualificacdo do empregado. Nessa linha, o Cédigo Civil italiano fixa 0 maximo de cinco anos para os dirigentes e
de trés anos para 0s demais empregados.’ J& o Estatuto de los Trabajadores da Espanha adota prazo maximo
inferior, dois anos para os técnicos e seis meses para 0os empregados comuns. Nos EUA ndo existe prazo
mencionado em lei para a restricdo, mas a doutrina sublinha que os tribunais raramente invalidam ajustes com
prazo de varios meses ou mesmo de um ano, ‘and even longer restraints are often enforced’.” (Estévdo Mallet,
Clausula de nao concorréncia em contrato individual de trabalho, p. 131)

100 Regiane Teresinha de Mello Jodo, Clausula de n&o-concorréncia no contrato de trabalho, p. 73-74.
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O pacto com o qual se limita o desenvolvimento da atividade do trabalhador, pelo
tempo sucessivo a cessdo do contrato, é nulo se ndo resulta de ato escrito (2.725), se
ndo € pactuado uma retribuicdo a favor do trabalhador e se o vinculo ndo esta adstrito
a certos limites de objeto, tempo e de lugar.

A duracdo do vinculo ndo pode ser superior a cinco anos, em se tratando de dirigentes
e a trés anos nos outros casos. Caso seja pactuada duracdo superior, esta se reduz nos
limites supra indicados (2.557, 2595).10%

Na Franca, assim como no Brasil, ha hiato legislativo sobre o compromisso de ndo
competicdo, cuja omissdo é elidida pelos ajustes denominados “Convencgdes Coletivas de
Trabalho”, onde usualmente é fixado o prazo de dois anos, o que, inclusive, € ratificado pela

jurisprudéncia:

A maior parte das convengdes coletivas (indUstrias, quimicas, comércio de alimentos
etc.) prevé uma duracdo maxima de dois anos, embora os Tribunais possam entender
licita clausula estipulando periodos superiores, desde que restrita a area geografica em
que a concorréncia é vedada.1%?

Ja na Bélgica “néo pode ser pactuada duragéo superior a doze meses contados do final
do trabalho de trabalho” 193

Por outro lado, consolidando o acima exposto, incluindo a experiéncia do direito
comparado e a tendéncia jurisprudencial, apesar das incertezas sobre o futuro legislativo, o
Projeto de Lei n°® 986/11 também elenca o periodo de dois anos como limite temporal para a

clausula de ndo competicao:

8§ 1° A clausula seré estabelecida por escrito e sua vigéncia ndo excederd o prazo de
dois anos, a contar da rescisdo do contrato de trabalho.

Da mesma forma, considerando o regime de excecdo dos contratos por prazo
determinado no ambito do Direito do Trabalho (art. 443 da CLT), o limite de dois anos de tal
espécie, por analogia, também é um importante paradigma para balizar o prazo da quarentena
profissional, até mesmo por reforcar os preceitos do Direito Comparado, da jurisprudéncia

majoritaria local e do PL n° 986/11.

Nesse contexto, o estabelecimento do limite temporal maximo de dois anos é um
importante vetor para nortear a estruturacdo do ajuste, sendo, no entanto, indispensavel o cotejo
para verificar a razoabilidade entre o periodo da quarentena e as demais particularidades do

profissional envolvido.

101 Regiane Teresinha de Mello Jodo, Clausula de n&o-concorréncia no contrato de trabalho, p. 81-82.
102 |hidem, p. 84.
103 |hidem, p. 88.
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Para reduzir a exposicdo de futura alegacdo de desproporcionalidade envolvendo a
fixacdo da restricdo, € recomendavel realizar a comparacdo com o periodo total do vinculo
empregaticio, principalmente para evitar o estabelecimento de quarentena superior ao periodo
do contrato de trabalho.

Apesar de ndo existirem fatores objetivos para os testes de razoabilidade, pode-se tomar
como base o periodo total do vinculo empregaticio, estabelecendo-se, por exemplo, o periodo
de dez anos como paradigma para a fixacdo do biénio de restricido'%, cujo periodo podera ser
reduzido de forma proporcional ao periodo do vinculo empregaticio.

Ainda, a mensuracdo do periodo de vedacdo podera ocorrer de forma escalonada,
conforme o nivel hierarquico do cargo outrora ocupado pelo ex-empregado, sendo reduzido nas
hipdteses de fungdes com menor potencial lesivo ao empregador ou, ainda, levemente majorado
nas situagdes envolvendo executivos estratégicos em razdo da maior necessidade de se
preservar 0s interesses empresariais (desde que sejam equacionados 0 escopo e a

contraprestagao).

Além disso, a reducdo do periodo de quarentena profissional também se mostra
razoavel, como ja mencionado, na hipOtese de a limitacdo do escopo das atividades
profissionais implicar, na pratica, em verdadeiro ostracismo profissional (impossibilidade de o

empregado trabalhar e/ou entrave relevante na recolocacéo).

Da mesma forma, a idade do ex-empregado também podera ser levada em consideracéao
na equacao do periodo de restricdo profissional, até mesmo para evitar entraves na futura

recolocacéo profissional e, consequentemente, dificuldades para a aposentadoria.

3.5 Contraprestagao

O tema envolvendo os critérios para mensurar a contraprestacdo devida no periodo de
quarentena profissional foi o mais frequente no ambito da jurisprudéncia. Conforme se apurou,
sdo nulos os acordos que nao estipulam remuneracdo para o periodo de restricdo profissional,

0 que também € incontroverso perante a doutrina:

Tampouco se concebe pagamento feito durante a vigéncia do contrato, juntamente
com o salério, em percentual da remuneracdo ajustada. A préatica, além de fazer com
que o valor da indenizagéo se torne aleatorio, ficando na dependéncia da duracédo do

104 Aplicando-se, por analogia, o principio da estabilidade decenal previsto no artigo 492 da CLT.
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préprio contrato, abre espaco para fraude, consistente em transformar-se pagamento
por trabalho em compensacéo pela obrigacdo de ndo-concorréncia. Trata-se, por isso
mesmo, de procedimento repelido pela jurisprudéncia italiana.'%®

Ou seja, a estipulagdo de remuneracdo justa e razoavel € requisito fundamental para a
validade do ajuste de ndo competicdo, sendo vedada a auséncia de contraprestacdo ou, ainda,

vinculacdo da quarentena com a remuneragdo paga no curso do contrato de emprego.

O pagamento podera ser realizado a vista, no inicio da quarentena profissional, ou de
forma parcelada — desde que possibilite o sustento do empregado — ndo sendo admitida a

permuta com a remuneragdo paga durante o vinculo empregaticio®®®.

Como ndo hé debate trabalhista relevante sobre o enquadramento juridico dessa parcela,
para os fins do presente trabalho foram equiparados os conceitos de contraprestacéo,

indenizacdo, remuneracéo e indenizacao.

Considerando a subjetividade para se determinar o valor justo e razoavel da
contraprestacdo, a indicagéo de critérios objetivos para nortear a respectiva mensuragao torna-

se um desafio relevante.

Em conformidade com a jurisprudéncia majoritaria, a mensuracdo do valor da
contraprestacdo deve ser justa e razoavel a restricdo imposta, como forma de possibilitar o

sustento do ex-empregado durante o periodo da quarentena profissional:

A razo da compensacéo financeira é propiciar ao ex-empregado a manutencéo das
condigBes em que vivia, 0 que se tornaria mais dificil de ser obtido haja vista as
limitagBes impostas pela clausula de ndo concorréncia.

Afinal, ndo se pode pensar em clausula de ndo concorréncia valida sem que haja
proporcional compensagao financeira a restrigdo imposta [...].2%7

Entende-se como razoavel, considerando o escopo de proibicao profissional baseado no
ambito das atividades empresariais da ex-empregadora, o piso da contraprestacdo mensal

vinculado ao valor do Gltimo salario do ex-empregado:

Para a validade da clausula, o empregado deve receber compensacao financeira, que
Ihe permita fazer frente a seus compromissos, como se estivesse trabalhando, visando
a que o trabalhador nao enfrente dificuldades financeiras para manter seu mesmo nivel
de vida, pois 0 pagamento terd natureza alimentar. Dai, a solu¢do é o pagamento da

105 Estévdo Mallet, Clausula de ndo concorréncia em contrato individual de trabalho, p. 133.

106 «“pagamento a vista, parcelado (trimestral, por exemplo), desde que ndo implique em prejuizos ao sustento do
empregado O pagamento da compensacdo financeira pode ser mensal, em uma Unica parcela no momento da
restricdo imposta, ou mesmo apds certo prazo, desde que nao prejudique o empregado. Nao se admite, todavia, 0
pagamento da compensacao financeira durante o contrato de emprego.” (Célio Pereira Oliveira Neto, Clausula de
ndo concorréncia no contrato de emprego, p. 124)

197 1bidem, p. 123.



62

compensacao financeira no valor da Gltima remuneragdo do empregado, multiplicado
pelo nimero de meses em que deixara de exercer outra atividade.'%

Apesar das incertezas sobre a tramitacdo legislativa, o j& mencionado PL n° 986/11

também pretende vincular a base da contraprestacdo mensal ao valor do ultimo salério:

§ 5° O trabalhador fara jus ao pagamento de indenizacao mensal correspondente a, no
minimo, o valor do Gltimo salario recebido, pelo prazo que durar a clausula de nao
concorréncia, salvo se celebrar novo contrato de trabalho, nos termos estabelecidos
no paragrafo anterior.

Neste particular, cumpre destacar que a sugestdo em debate é baseada no ultimo salario
mensal do empregado (contraprestacao aos servicos prestados) e ndo em relacdo a remuneragdo
como um todo (férias, 13° salério, PLR etc.):

Justamente por esse carater de compensacao financeira é que a indenizagéo paga pelo
empregador ndo corresponde a remuneracéo, até porque, no periodo de abstencéo de
ndo concorrer, ndo ha prestacdo de trabalho nem disponibilidade em favor do ex-
empregador, ndo gerando retengGes previdenciarias e fiscais.®®

Como a mensuragéo é baseada no principio da proporcionalidade e com a finalidade de
proporcionar o sustento do ex-empregado durante a quarentena profissional, os valores poderao

variar em sintonia com o escopo da restricao:

A compensacdo ha de ser proporcional a restricdo imposta. Quanto mais ampla a
limitacdo - quer do ponto de vista do objeto, quer do ponto de vista temporal, quer,
ainda, do ponto de vista espacial - maior deve ser a compensacao e vice-versa. O valor
da compensacdo nao esté vinculado, portanto, ao montante da remuneracdo recebida
pelo empregado durante a vigéncia do contrato, ao contrario do que ja se pretendeu.'
Se a restricdo ao trabalho é pouco abrangente, ndo se justifica imposi¢do de
pagamento correspondente ao salario antes recebido. O importante é que ndo exista
desequilibrio entre as obrigagdes das partes.'1

Nesse contexto, 0 Cdédigo do Trabalho Portugués (art. 136), mencionado em todos 0s
topicos anteriores como importante fonte do direito comparado, também elege formula para o
estabelecimento da contraprestacdo visando possibilitar o sustento do empregado, baseando-se
na equacao entre o ultimo salario e eventual remuneracéo do trabalhador durante a quarentena

profissional:

c) Atribuir ao trabalhador, durante o periodo de limitacdo da atividade, uma
compensacdo que pode ser reduzida equitativamente quando o empregador tiver
realizado despesas avultadas com a sua formacdo profissional. 3 - Em caso de
despedimento declarado ilicito ou de resolucéo com justa causa pelo trabalhador com
fundamento em ato ilicito do empregador, a compensacao a que se refere a alinea c)
do nimero anterior é elevada até ao valor da retribui¢do base a data da cessacdo do
contrato, sob pena de ndo poder ser invocada a limitacdo da atividade prevista na
clausula de ndo concorréncia. 4 - Sdo deduzidas do montante da compensagdo referida

108 Sergio Pinto Martins, Direito do Trabalho, p 222.
109 Célio Pereira Oliveira Neto, Clausula de ndo concorréncia no contrato de emprego, p. 123.
110 Estévdo Mallet, Clausula de ndo concorréncia em contrato individual de trabalho, p. 133.
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no numero anterior as importancias auferidas pelo trabalhador no exercicio de outra
atividade profissional, iniciada ap6s a cessacao do contrato de trabalho, até ao valor
decorrente da aplicacéo da alinea c) do n.° 2.

Assim, a pratica segura envolve, no minimo, a elei¢do do Gltimo salario com o critério
para a mensuracdo da contraprestacdo mensal, considerando o estabelecimento da quarentena

profissional na area de atuacdo do ex-empregado e dentro da base geografica do ex-empregador.

Ressalva-se que, apesar de ser juridicamente possivel, 0 pagamento a vista ndo € a
melhor prética, pois o ressarcimento podera nao ser tdo simples como seria se houvesse previsdo
contratual autorizando a suspensdo do pagamento das parcelas (mensais ou trimestrais, por

exemplo) na hipétese de descumprimento da avenca pelo ex-empregado.

Na hipotese de extensdo do escopo das restricdes profissionais, como a ja mencionada
hipotese de a restricdo implicar em notdrios entraves ao trabalho e/ou a recolocagéo
profissional, referida base de calculo também devera ser majorada, podendo alcancar o pacote
remuneratorio usualmente recebido pelo ex-empregado (salario, 13°, férias, média de

bonificacdes, extensdo do plano de salde, entre outros).

Ainda, se a avenca envolver o pagamento de parcelas vincendas, como forma de se
preservar o equilibrio contratual, poderéo ser pactuados critérios de correcdo monetaria, como,
por exemplo, a aplicacdo do indice de reajuste salarial da categoria econémica do empregador

ou, alternativamente, outro fator de correcdo previamente ajustado entre as partes.

3.6 Clausula penal

N&o ha discussdo relevante na doutrina e na jurisprudéncia envolvendo os critérios para
fixacdo da clausula penal, aplicando-se, em razdo da auséncia de disposi¢do na CLT, a limitacdo

prevista no artigo 920 do Cédigo Civil*!:

O valor da multa pelo descumprimento da clausula pode ser estabelecido no contrato
de trabalho. Entretanto, o valor da cominacdo ndo pode exceder o da obrigacdo
principal (art. 412 do CC), aplicando-se o Direito Civil, pelo fato de que é a CLT é

11 «Art, 920. O valor da cominagio imposta na clausula penal ndo pode exceder o da obrigagdo principal.”
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omissa sobre o assunto (81° do art. 8° da CLT). Podera, porém, o juiz reduzir
proporcionalmente a pena estipulada quando a obrigacéo ja tiver sido cumprida em
parte (art. 413 do Cddigo Civil).1*?

No entanto, desde que observado o teto da obrigacdo principal, a clausula penal podera
envolver apenas a classica multa por descumprimento ou, ainda, prever sua aplicagdo em
conjunto com eventual penalidade diaria por descumprimento e, principalmente, com a
suspensdo do pagamento das parcelas remanescentes pelo ex-empregador ou, na hipdtese de
pagamento a vista ou antecipado, de o ex-empregado devolver o valor correspondente ao

periodo vincendo:

Caso o empregado vier a descumprir a clausula de ndo concorréncia, devolver a
indenizacgdo ou deixar de receber as parcelas restantes, poderd o empregador exigir
que cesse a ndo concorréncia, requerendo a aplicacdo de clausula penal ou
responsabilizar o trabalhador por perdas e danos pelo prejuizo que sofreu, pois o
pactuado foi descumprido.

Serd possivel fixar multa diaria pelo descumprimento da obrigagdo no préprio
contrato de trabalho, pois sua natureza é cominatoria, de ser cumprida a obrigacdo de
ndo fazer. Ndo se trata de multa por desconto salarial, que seria vedada, mas de multa
para fins de cumprimento do que foi acordado. A Justica do Trabalho podera rever a
multa pelo descumprimento da clausula, caso seja excessiva.!*

Da mesma forma, apesar da ja noticiada tramitacao legislativa embrionéria, o Projeto
de Lei n° 986/11 também pretende regulamentar as bases para a instituicdo da clausula penal
no ambito do ajuste de ndo concorréncia, fixando, para tanto, a obrigacdo de o empregado

devolver o valor recebido, além do pagamento de eventual indenizacdo por perdas e danos:

8§ 7° A violagdo da clausula pelo trabalhador acarreta a restitui¢do das parcelas pagas,
além de indenizacdo por perdas e danos.

Ademais, na mesma dindmica dos contratos em geral, desde que a clausula penal ndo
seja estipulada de forma compensatdria, ainda é possivel inserir a premissa de responsabilizacao
do ex-empregado por eventuais danos oriundos do inadimplemento da obrigacdo, nos termos
da legislacdo civil, bem como a possibilidade de ajuizamento de acéo judicial objetivando o

cumprimento da avenca pelo ex-funcionario, ou seja, a interrup¢do do ato de concorréncia.

Em conjunto com a clausula penal, é recomendavel, como ja dito, a insercéo de previsao
contratual autorizando a suspensdo do pagamento das parcelas vincendas, na hipotese de

descumprimento da avenca pelo ex-empregado.

No entanto, ndo se mostra razoavel a inser¢do de sancdo envolvendo a devolucdo das

parcelas referentes a periodos anteriores ao fato gerador do descumprimento — ou seja, relativas

112 Sergio Pinto Martins, Direito do Trabalho, p 223/224.
113 Sergio Pinto Martins, Direito do Trabalho, p 223/224.
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ao periodo no qual o ex-empregado observou o ajuste — até mesmo para se evitar a dupla

punicdo para a mesma conduta.

Da mesma forma, para manter o equilibrio contratual, eventual descumprimento do ex-
empregador (atraso no pagamento, por exemplo), também poderd implicar na incidéncia da
clausula penal, assim como na antecipacdo das parcelas vincendas e, consequentemente, na

liberagdo do ex-empregado do cumprimento da quarentena profissional.

Assim, na estruturacdo da clausula de ndo competicdo aplicam-se 0s preceitos
usualmente utilizados nos contratos civis, especialmente os principios da razoabilidade e
proporcionalidade, sendo que o valor da penalidade ndo podera superar o montante do ajuste
(art. 920, CC), sem prejuizo da responsabilidade do ex-empregado por eventuais danos oriundos
do inadimplemento da obrigacéo.
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4. CONCLUSAO

O trabalho objetivou definir os vetores para a modelagem segura da clausula de ndo
competicdo, tendo em vista o hiato legislativo nacional sobre o tema.

A indicacdo dos vetores para a estruturacdo da clausula de ndo competicdo foi
fundamentada na analise dos principais precedentes jurisprudenciais do pais, devidamente
referendados pelos trabalhos doutrinérios e académicos sobre o tema.

Apesar de ndo existir diferenciagdo relevante na jurisprudéncia nacional, o trabalho
também abordou as particularidades inerentes a figura do executivo, empregado lotado em

cargo de confianca e/ou em fungdes estratégicas/técnicas.

Assim, a pactuacao do ajuste de ndo competicdo no ambito do contrato de trabalho é
juridicamente viavel, mas o escopo nao € amplo, geral e irrestrito. Ao contrario, a seguranca
juridica do ajuste esta intrinsecamente ligada a equalizacdo razoavel entre os direitos do
trabalhador e a protecdo ao legitimo interesse empresarial, baseando-se nos seguintes

vetores: 14

l. Momento da Pactuacao:

Na letra fria da lei, 0 acordo de ndo competicdo poderia ser pactuado a qualquer
tempo. No entanto, em razdo da aplicacéo jurisprudencial frequente do principio
da inalterabilidade contratual lesiva, a estipulacdo durante o vinculo
empregaticio ndo é recomendavel, exceto se houver alteracdo fatica relevante no

contexto da relacdo de emprego.

O que evitar? Estabelecer a avenca durante o contrato de trabalho, uma vez que
0 ajuste, no curso do vinculo empregaticio, frequentemente foi considerando
invalido, em razdo da aplicacéo do principio da inalterabilidade contratual lesiva
(art. 468 da CLT).

114 «Ser4 nula a clausula do contrato de trabalho que determinar a ndo concorréncia se ndo atender cumulativamente
0s seguintes requisitos: nao conter indenizacdo pela possibilidade do exercicio de atividade, for estabelecida por
tempo excessivo, ndo for fixada regido e a atividade em que é vedada a concorréncia.” (Sergio Pinto Martins,
Direito do Trabalho, p. 223)
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De qualquer forma, apesar de ndo se revelar a melhor pratica em razéo da alta
exposicdo juridica, é defensavel a eventual alteragdo no curso da relacdo de
emprego, principalmente se existir modificagdo relevante no escopo
inicialmente contratado, seja em relagédo ao empregado (promogéo de funcéo),
seja em relacdo ao empregador, sempre de maneira razoavel para equilibrar o

legitimo interesse empresarial ao livre exercicio profissional.

Ainda, também é possivel inserir ressalva contratual sobre a possibilidade de
futura revisdo ou até mesmo estipulacdo, na hipotese de alteracdes nas premissas
faticas originalmente contratadas.

O que é recomendavel? O estabelecimento do ajuste de ndo competicdo na
contratacdo ou no momento da rescisdo contratual. Alternativamente, também é
plenamente vidvel a adocdo de modelo alternativo, podendo o pacto ser ajustado
no momento da contratacdo, mas com a possibilidade de o empregado ser
dispensado, quando da ruptura do vinculo empregaticio, do cumprimento da

quarentena profissional.

Restricéo do escopo de atuacéo profissional

E frequente o debate jurisprudencial sobre os limites profissionais oriundos do
ajuste de ndo competicédo, sendo pacifica a necessidade de limitacdo do escopo
da restricdo profissional como forma de evitar a proibicdo ampla, geral e

irrestrita do trabalho ou de qualquer tipo de atividade remunerada;
O que evitar? Proibir o trabalho e/ou o ex-empregado de trabalhar.

O gue é recomendavel? A equalizacao entre a impossibilidade de o empregado
ser proibido de trabalhar com a protecdo dos legitimos interesses profissionais,
razdo pela qual a melhor préatica envolve a vinculacdo da restricdo a area de
atuacdo da empresa, 0 que confere ndo so a oportunidade de o ex-empregado
continuar exercendo a profissdo, mas também a chance de atuar em atividades
ou ramos diversos. Na hipdtese de a quarentena profissional implicar em
notdrias dificuldades para o exercicio de atividades remuneradas, sugere-se a

equalizacdo do respectivo periodo de restri¢do, assim como da contraprestagao.
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Limitacg&o territorial

A abrangéncia geografica, apesar de ser um requisito formal para a validade da
clausula de ndo concorréncia, atua nos bastidores dos debates doutrinarios e
jurisprudenciais, sendo bastante Util para subsidiar a limitacdo do escopo
profissional, tanto para possibilitar a livre atuagdo em atividades n&o
concorrentes, quanto para proteger os legitimos interesses empresariais em area

geogréfica de alto potencial lesivo

A limitacdo territorial é comumente utilizada ndo sO6 para consignar
expressamente a base de restricdo, mas também para reforcar a possibilidade de

exercicio profissional em outras localidades.

O que evitar? Assim como o0 empregado ndo pode ser proibido de trabalhar, a

delimitacdo geografica ndo pode ser impeditiva ao livre exercicio profissional.

O que é recomendavel? A vinculacdo do recorte geografico aos limites da
restricdo profissional, considerando a proporcionalidade entre a area com
potencial lesivo ao ex-empregador (“base da efetiva atuacdo empresarial”) e a
localidade onde o trabalho é possivel, tendo em mente a possibilidade de atuagéo

por intermédio de meios telematicos e/ou trabalho a distancia.

Limitacdo temporal

A limitagdo temporal € um dos temas mais frequentes nas reclamacdes
trabalhistas no Brasil, sendo pacifico, na doutrina e na jurisprudéncia, a
impossibilidade de a limitagéo profissional ser perpétua ou sem qualquer tipo de

limitacdo razoavel de prazo.

O que evitar? Estipular a quarentena profissional por prazo indeterminado ou
estabelecer lapso temporal excessivo, considerando-se alta exposicéo juridica,

regra geral, a fixacdo de periodo superior a dois anos.

O gue é recomendavel? O estabelecimento do limite temporal maximo de dois
anos, sendo, no entanto, indispensavel o cotejo para verificar a razoabilidade
entre o0 periodo da quarentena e as demais particularidades do profissional

envolvido no ajuste.
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Referido periodo podera ser fixado de forma escalonada, em conformidade com
o0 nivel hierarquico do cargo outrora ocupado, sendo reduzido nas hipéteses de
fungdes com menor potencial lesivo ao empregador ou, ainda, levemente
majorado nas situacdes envolvendo executivos estratégicos em razdo da

potencial maior necessidade de se preservar 0s interesses empresariais.

Além disso, a reducdo do periodo também se mostra razoavel: (i) se houver
notorias restricdes, na pratica, ao exercicio de atividade remunerada e/ou
recolocacédo profissional; (ii) conforme a duragdo do vinculo empregaticio; ou
(iii) em conformidade com a idade do empregado, até mesmo para evitar
entraves no retorno ao mercado de trabalho e, consequentemente, dificuldades

para a aposentadoria.

Compensacao

A mensuracdo da contraprestacdo certamente € um dos principais pontos de
atencdo na estruturacdo da clausula de ndo concorréncia, até porque é
frequentemente é objeto de discussdo judicial em razdo envolvendo a
desproporcionalidade entre os valores pagos e a restri¢ao profissional durante a

guarentena.

O que evitar? Néo estipular contraprestacao justa e razoavel para o periodo de
quarentena profissional ou , ainda, vincular a contraprestacdo a remuneracéo

recebida durante o vinculo empregaticio.

O que ¢é recomendavel? A fixacdo de contraprestacdo justa para garantir o
sustento do ex-empregado durante o periodo de restricdo profissional, sendo
comum a aceitacdo, como razoavel, de valor correspondente ao mdultiplo do

Gltimo salario durante o periodo ajustado.

Além disso, a majoracdo da base de calculo se mostra razoavel - podendo a
alcancar o pacote remuneratorio usualmente recebido pelo ex-empregado
(salério, 13°, férias, média de bonificacdo, entre outros) - (i) se houver notorias
restricdes, na pratica, ao exercicio de atividade remunerada e/ou recolocacao
profissional ou (ii) em conformidade com a idade do empregado, até mesmo
para evitar entraves no retorno ao mercado de trabalho e, consequentemente,

dificuldades para a aposentadoria.
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VI. Clausula Penal

Na estruturacdo da clausula de ndo competicdo aplicam-se 0s preceitos
usualmente utilizados nos contratos civis, especialmente os principios da

razoabilidade e proporcionalidade.

O que evitar? Deixar de estipular clausula penal (sob pena de a obrigacéo de
tornar ineficaz) ou ajustar obrigacéo desproporcional ao que foi pactuado, assim
entendido como valor superior ao da obrigacéo principal.

O que é recomendavel? A estipulacdo de clausula penal bilateral, sendo que o
valor da penalidade ndo podera superar 0 montante do ajuste (art. 920, CC). Na
hipdtese de descumprimento pelo ex-empregado, além da aplicacdo da clausula
penal, pode ser ajustada a possibilidade de devolucéo das parcelas vincendas,
sem prejuizo da responsabilidade do ex-empregado por eventuais danos
oriundos do inadimplemento da obrigacdo. Caso o acordo seja violado pelo ex-
empregador, além da aplicacdo da clausula penal, o ex-empregado sera elegivel
para antecipacao das parcelas vincendas, além da dispensa do cumprimento da

quarentena profissional.

Essas sugestdes objetivas — vetores - também estdo em consonancia com o agrupamento
dos parametros usualmente aplicados na Espanha, Franca, Italia e Portugal, cujas premissas
guardam relacédo direta com a tendéncia dos Tribunais do Trabalho no Brasil, o que autoriza a

utilizagdo do direito comparado como fonte subsidiaria*® nos termos do artigo 8° da CLT.

Por fim, apesar de embrionario e das incertezas sobre a tramitacdo legislativa, o Projeto

de Lei n° 986/ 2011118, especifico sobre a regulamentacdo do compromisso de ndo competicéo

115 «A legislagdo trabalhista brasileira ndo estabelece regra sobre o tema. Havendo omissdo sobre o assunto em
nossa legislacéo, é o caso de se aplicar o direito comparado, por expressa previsao do art. 8° da CLT, desde que o
interesse particular ndo prevalega sobre o interesse publico.” (Sergio Pinto Martins, Direito do Trabalho, p. 221)

116 «Art. 444-A. E permitida a instituico de clausula de ndo concorréncia quando, em razao da natureza do servigo
prestado, o trabalhador tiver conhecimento de informagdes estratégicas da empresa, cuja divulgacéo possa causar
prejuizo ao empregador, observado o disposto nos paragrafos seguintes.

8 1° A clausula serd estabelecida por escrito e sua vigéncia ndo excedera o prazo de dois anos, a contar da rescisdo
do contrato de trabalho.

8§ 2° A clausula pode ser instituida durante a vigéncia do contrato de trabalho, caso haja mudanca nas atribuigdes
do trabalhador, desde que configurada a hipétese prevista no caput deste artigo.

8§ 3° Constara da clausula, de forma expressa, a descri¢do das atividades e do ramo econdmico em que o trabalhador
estd impedido de atuar em outra empresa.
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no ambito da relacdo de emprego, também foi utilizado como subsidio para nortear a
estruturacdo da cldusula, especialmente por estar em sintonia com 0 posicionamento
jurisprudencial majoritario e as opinides doutrinarias'!’, além do alinhamento com o direito

comparado mencionado no paragrafo anterior.

8§ 4° O trabalhador pode celebrar novo contrato de trabalho para atuar em atividade e ramo econémico distintos
daqueles estabelecidos no contrato de trabalho anterior.

8§ 5° O trabalhador faré jus ao pagamento de indeniza¢do mensal correspondente a, no minimo, o valor do ultimo
salario recebido, pelo prazo que durar a clausula de ndo concorréncia, salvo se celebrar novo contrato de trabalho,
nos termos estabelecidos no paragrafo anterior.

8 6° A falta de pagamento da indenizacao por parte do empregador implica a resolucdo do ajuste, com o pagamento
em dobro dos meses restantes, além de multa contratual.

8 7° A violagdo da clausula pelo trabalhador acarreta a restituicdo das parcelas pagas, além de indenizagéo por
perdas e danos.”

117 «“Consideramos essa uma medida justa, até porque a celebracdo da clausula ndo é colocada como uma
imposi¢ao, mas como liberalidade das partes (“¢€ permitida”). Além disso, o projeto resguarda os requisitos que a
doutrina e a jurisprudéncia consideram essenciais a validade da clausula, a saber: limitacdo temporal, espacial e
quanto a atividade; legitimo interesse das partes; compensacao financeira ao empregado pelo prazo de nao
concorréncia estipulado e penalidade em face do seu descumprimento.” (Justificacdo do Projeto de Lei n° 986 de
2011. Disponivel em https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=858535&filena
me=Tramitacao-PL+986/2011. Acesso em 13.11.2020).



https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=858535&filena%20me=Tramitacao-PL+986/2011
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=858535&filena%20me=Tramitacao-PL+986/2011
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ANEXO | — Quadro resumo dos precedentes jurisprudenciais utilizados
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Validade Periodo de
Nimero do . Ano do . - Vicio na Resumo da tese x = i Limi da | P
Tribunal . Cléusula de ndo . restricdo C p [ e L N Di para
processo . adotada ..
profissional
validade da clausula vedadagdo de " Sim. O acérdédo consignou
5, s P e contratagdo e .
de ndo competicdo atividades Territério ratificacio na expressamente a condigdo
0049300~ N . em razdo de terem 50% do valor do profissionais para | nacional/base E diferenciada para reforgara
TST 2017 sim ndo K 2anos - L = ocasido da - o
70.2007.5.02.0044 sido observados os ultimo salario empresas de atuagdo da ruptura auséncia de qualquer vicio de
limites objetivos na concorrentes (drea | empregadora consratual consentimento e a plena
sua estipulagdo. de tecnologia) validade do ajuste.
declaradaa Sim. O acérddo consignou
nulidade em razdo Territorio durante o expressamente a condi¢do
0001948- N . de o ajuste ter sido - - auséncia de nacional/base diferenciada para reforgara
TST 2016 sim sim ) lano dltimo salério . - contrato de . T
28.2010.5.02.0007| estabelecido 2 limitagdo de atuagdo da trabalho auséncia de qualquer vicio de
meses apds a empregadora consentimento e a plena
contratagdo. validade do ajuste.
declaradaa
nulidade em razdo vedadagdo de Sim. O acérddo consignou
do estabelecimento atividades Locais de expressamente a condigdo
0000444~ de contraprestagdo 50% do valor do rofissionais para restacdo de diferenciada para reforcara
TST 2017 sim sim Ap . ¢ 2anos . L P P P ; contratagdo N P §
70.2010.5.02.0432 mensal inferiora dltimo saldrio empresas servigos auséncia de qualquer vicio de
dltima remuneragdo concorrentes (Brasil/Itélia) consentimento e a plena
durante o biénio de (industria/borracha) validade do ajuste.
quarentena
Deferido pleito do
ex-empregado para
estabelecera restri¢do genérica Territério
00001345- contraprestagdo auséncia de ara o exercicio de | nacional/base ruptura
TST 2015 ndo sim N P 4 2anos B P o /_ P ndo
74.2010.5.15.0109 equivalente ao contraprestagdo | qualqueratividade | de atuagdo da contratual
altimo salario profissional empregadora
durante o biénio de
quarentena.
validade da clausula contratacio e
de ndo competicdo atividades raio de até 80 . E
= - . ratificagdo na
0002127- T 2017 sim ndo em razdo de terem 1ano dltimo salério profissionaisem | km de qualquer ocasizo da ndo
30.2011.5.02.0070 sido observados os empresas escritorio da ex- ruptura
limites objetivos na concorrentes empregadora P
. ~ contratual
sua estipulagdo.
validade da clausula
de ndo competicdo atividades Territério
0002186- em razdo de terem profissionais em nacional/base
TST 2016 sim ndo lano ultimo salario contratagéo ndo
34.2010.5.02.0076 sido observados os empresas de atuagdo da ¢
limites objetivos na concorrentes empregadora
sua estipulagdo.
declaradaa
nulidade em razdo contratacio e
da auséncia de atividades Territério ratifica ;;0 ha
" N - . . 1T
0002484~ N . proporcionalidade . - profissionais em nacional/base f .
TST 2016 sim sim . lano ultimo salario < ocasido da ndo
95.2010.5.02.0053| da multaimposta empresas de atuagdo da ruptura
(superior ao dobro concorrentes empregadora P
. contratual
da obrigagdo
principal).
declarada a
nulidade em razéo L
da auséncia de atividades
U I
0000217- N . ) - auséncia de profissionais em o . .
TST 2017 sim sim estipulagdo da 2anos ~ sem limitagdo | contratagdo ndo
05.2010.5.09.0006 o - contraprestagdo empresas
limitagdo territorial
concorrentes
ede
contraprestagdo.
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declaradaa
nulidade em razdo
de o ajuste ter
ocorrido durante o

contrato de Territério durante o
0001066~ . . auséncia de auséncia de nacional/base .
TST 2017 sim sim trabalho, sem 5anos _ o - contrato de ndo
03.2014.5.12.0022 . contraprestagdo limitagdo de atuagdo da
contraprestagdo trabalho
N empregadora
durante o periodo
de quarentena,
além da auséncia de
limitagdo territorial
declarada a
. ~ atividades Territorio
nulidade em razdo . . ) .
0002529- . . . auséncia de profissionais em nacional/base N o
TST 2016 sim sim da auséncia de 7 meses . - contratagdo ndo
21.2011.5.02.0003| N N contraprestagdo empresas de atuagdo da
estipulacdo de
N concorrentes empregadora
contraprestagdo.
declarada a
nulidade em razdo atividades Territério
1187400~ . . . auséncia de profissionais em nacional/base o o
TST 2015 sim sim da auséncia de 3anos N - contratagdo ndo
41.2006.5.09.0007 . ~ contraprestacdo empresas de atuagdo da
estipulagdo de
< concorrentes empregadora
contraprestagdo.
declarada a
. ~ atividades
1002033- nulidade em razéo profissionais Brasil, América durante o
TRT/2 2018 sim sim de o ajuste ter sido lano iltimo salario ! contrato de ndo
37.2017.5.02.0076 / ! ! Iu . ! ui ! similares as do do Sul e Europa "
estabelecido 2 anos trabalho
. N contrato de trabalho
apds a contratagao.
validade da clausula
de ndo competicdo atividades Territério
1002161~ em razdo de terem 50% do valor do rofissionais em | nacional/base
TRT/2 2017 sim ndo | z lano . 0 v L profissi ' ! /_ contratagdo ndo
52.2014.5.02.0241 sido observados os dltimo salario empresas de atuagdo da
limites objetivos na concorrentes empregadora
sua estipulagdo.
Sim. O acérddo consignou
validade da cldusula - . g. =
~ . atividades Territorio expressamente a condi¢do
de ndo competigao, L o . K .
0010538- . ~ N auséncia de profissionais em nacional/base N diferenciada para reforgar a
TRT/3 2016 sim ndo apesar de ndo ter lano N - contratagdo . L
14.2014.5.03.0043} A ) contraprestagdo empresas de atuagdo da auséncia de qualquer vicio de
sido estabelecida .
. concorrentes empregadora consentimento e a plena
contraprestacdo . .
validade do ajuste.
possibilidade de o
empregador
dispensar o
0010087- . « empregado do = .
TRT/1 2019 N/A N/A N/A N/A trat:
14.2015.5.01.0009 / sim nao cumprimento da / / / / contratagao nae
cldusula de ndao
concorrénica.
Alteragdo benéfica
condenagdo da ex-
empregadora ao
pagamento da
contraprestagdo em
razég de n;o ter atividades Territorio
0010030- TRT/1 2016 sim sim comprovado a lano ultimo salério profissionais em | nacional/base contratagdo ndo
28.2015.5.01.0054 N P empresas de atuagdo da <
dispensa da ex-
concorrentes empregadora
empregada do
cumprimento do
comprimisso de ndo
competigdo
condenagdo da ex-
empregadora ao
pagamento da
contraprestagdo em
razég de néco ter atividades Territério contratagdo e
0010634~ . . - . profissionais em | nacional/base p Ac -
TRT/1 2017 sim sim comprovado a 1lano dltimo salario - politicas ndo
77.2015.5.01.0066 N empresas de atuagdo da .
dispensa da ex- internas
concorrentes empregadora

empregada do
cumprimento do
comprimisso de ndo
competicdo
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0010814-
31.2014.5.01.0001|

TRT/1

2018

sim

possibilidade de o
empregador
dispensar o

empregado do
cumprimento da
cldusula de ndo

concorrénica.

Alteragdo benéfica

N/A

N/A

N/A

N/A

contratagdo

0010886-
46.2013.5.01.0003|

TRT/1

2017

sim

possibilidade de o
empregador
dispensar o

empregado do

cumprimento da
cléusula de ndo
concorrénica.

Alteragdo benéfica

N/A

N/A

N/A

N/A

contratagdo

0011312-
90.2015.5.01.0002]

TRT/1

2017

sim

validade da cldusula
de ndo competigdo
em razdo de terem
sido observados os
limites objetivos na
sua estipulagdo.

2anos

60% do valor do
ultimo saldrio

atividades
profissionais em
empresas
concorrentes

Territério
nacional/base
de atuagdo da
empregadora

contratagdo e
ratificagdo na
ocasido da
ruptura
contratual

0011377-
33.2014.5.01.0063|

TRT/1

2015

sim

validade da cléusula
de ndo competigdo
em razdo de terem
sido observados os
limites objetivos na
sua estipulagdo.

lano

ultimo saldrio

atividades
profissionais em
empresas
concorrentes

Territério
nacional/base
de atuagdo da
empregadora

contratagdo

0011496-
87.2013.5.01.0205

TRT/1

2017

sim

declarada a
nulidade em razdo
de o ajuste ter sido

estabelecido 2

meses apods a

contratagdo.

2anos

ultimo saldrio

atividades
profissionais em
empresas
concorrentes

Territério
nacional/base
de atuagdo da
empregadora

contratagdo

0011706~
53.2013.5.01.0201

TRT/1

2017

sim

possibilidade de o
empregador
dispensar o

empregado do
cumprimento da
cldusula de ndao

concorrénica.

Alteragdo benéfica

N/A

N/A

N/A

N/A

contratagao

0011708-
17.2013.5.01.0203

TRT/1

2015

condenagdo da ex-
empregadora ao
pagamento da
contraprestagdo em
razdo de nZo ter
comprovado a
dispensa da ex-
empregada do
cumprimento do
comprimisso de ndo
competigdo

2anos

ultimo saldrio

atividades
profissionais em
empresas
concorrentes

Territorio
nacional/base
de atuagdo da
empregadora

contratagdo

0100424~
12.2018.5.01.0052

TRT/1

2019

sim

possibilidade de o
empregador
dispensar o

empregado do
cumprimento da
cléusula de ndo

concorrénica.

Alteragdo benéfica

N/A

N/A

N/A

N/A

contratagdo

0100824~
44.2017.5.01.0025|

TRT/1

2018

sim

possibilidade de o
empregador
dispensar o

empregado do

cumprimento da
cléusula de ndo
concorrénica.

Alteragdo benéfica

N/A

N/A

N/A

N/A

contratagdo
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0000450-
13.2016.5.09.0096

~
~N

TRT/9

2019

sim

declaradaa

de o ajuste ter
ocorrido durante
contrato de
trabalho, sem
contraprestagdo

de quarentena,

nulidade em razdo

durante o periodo

além da auséncia de
limitagdo territorial

o

2anos ultimo saldrio

atividades

empresas

profissionais em nacional/base

concorrentes empregadora

Territério

contratagdo
de atuagdo da ¢

0000745~
03.2014.5.09.0684|

N
®

TRT/9

2016

sim

empregador
dispensar o
empregado do
cumprimento da
cldusula de ndao
concorrénica.
Alteragdo benéfica

possibilidade de o

lano

atividades

ultimo salario empresas

concorrentes

50% do valor do profissionais em nacional/base

Territério
contratagdo

de atuagdo da <
empregadora

0001867-

29 TRT/9
79.2013.5.09.0007|

2015

sim

declaradaa
nulidade em razdo
de o ajuste ter
ocorrido durante o

contrato de
trabalho, sem
contraprestagdo
durante o periodo
de quarentena,
além da auséncia de
limitagdo
profissional

Né&o informado

auséncia de auséncia de
contraprestagdo limitagdo

Territério
nacional/base
de atuagdo da
empregadora

contratagdo

0011191-

TRT/9
25.2016.5.09.0028

2017

sim

validade da clausula
de ndo competicdo
em razdo de terem
sido observados os
limites objetivos na
sua estipulagdo.

6meses

atividades

profissionais em
empresas

concorrentes

bénus
correspondente 3
saldrio

contratagdo e
durante o
contrato de
trabalho

Brasil e México

0010154-
23.2014.5.15.0106|

2016

sim

condenagdo da ex-
empregadora ao
pagamento da
contraprestagdo em
razdo de nZo ter
comprovado a
dispensa da ex-
empregada do

cumprimento do
comprimisso de ndo
competicdo

2anos

atividades

profissionais em
empresas

concorrentes

valor
correspondente a
12 salérios

Brasil e exterior| contratagdo

0010965~

TRT/15
33.2016.5.15.0002

2018

sim

possibilidade de o
empregador
dispensar o
empregado do
cumprimento da
cldusula de ndo
concorrénica.
Alteragdo benéfica

N&o informado| N&o informado

ndo informado

contratagdo e
ratificagdo na
ndo informado ocasido da
ruptura

contratual

0011174-

TRT/15
56.2013.5.15.0018|

2016

N/A

N/A

Ineficacia perante
terceiros,
principalmente os
empregados, de
acordo de ndo
concorréncia
firmado entre
empresas
independentes.

N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A

0011299-

TRT/15
59.2015.5.15.0016

2018

sim

validade da cléusula
de ndo competigdo
em razdo de terem
sido observados os
limites objetivos na
sua estipulagdo.

8meses

indenizagdo atividades
correspondente ao| profissionais em
triplo do dltimo empresas
saldrio concorrentes

Territorio
nacional/base
de atuagdo da
empregadora

contratagdo
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condenagdo da ex-
empregadora ao
pagamento da
contraprestagdo em

razio de ndo ter indenizagdo atividades Territério
0011455~ . . correspondente ao| profissionais em nacional/base . .
TRT/15 2015 sim sim comprovado a 8meses . L . contratagdo ndo
81.2014.5.15.0016 dispensa da ex triplo do dltimo empresas de atuacéo da
P salario concorrentes empregadora
empregada do
cumprimento do
comprimisso de ndo
competigdo
validade da cldusula 5
. - . contratagdo e
de ndo competigdo atividades e
N L ) ratificagdo na
0011587- TRT/15 2018 sim ndo em razdo de terem 6meses 50% do valor do profissionais em América do Sul ocasizo da ndo
35.2016.5.15.0060 sido observados os ultimo salério empresas ruptura
uptu
limites objetivos na concorrentes P
) . contratual
sua estipulagdo.
declaradaa
nulidade em razdo
de o ajuste ter
ocorrido durante o
contrato de durante o
0011868- . . . . . auséncia de .
TRT/15 2019 sim sim trabalho, sem N&o informado| N&o informado ndo informado o contrato de ndo
47.2016.5.15.0106 - limitagdo
contraprestagdo trabalho

durante o periodo
de quarentena,
além da auséncia de
limitagdo geografica
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ANEXO Il — Quadro resumo dos precedentes jurisprudenciais eliminados

numero do processo

Tribunal

ano do julgamento

justificativa

0000454-60.2011.5.020471

TST

2016

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo. Referida clausula foi utilizada
apenas para reforgar a ocorréncia de sucessdo
empresarial, objeto do litigio.

0002256-20.2010.5.02.0054

TST

2017

Auséncia de apreciagdo do mérito pelo TST. O TST
ndo abordou a questdo envolvendo o ajuste de ndo
competicdo, ainda que indiretamente para
fundamentar o ndo conhecimento do recurso.

0001135-07.2014.5.02.0089

TST

2019

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo.

1002033-37.2017.5.02.0076

TST

2019

Auséncia de apreciagdo do mérito pelo TST. O TST
ndo abordou a questdo envolvendo o ajuste de ndo
competicdo, ainda que indiretamente para
fundamentar o ndo conhecimento do recurso.

0001421-39.2015.5.09.0029

TST

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo. Referida cldusula foi utilizada
apenas para reforgar a ocorréncia da nulidade do

contrato de prestacdo de servigos, objeto do litigio.

0000156-19.2010.5.02.0046

TST

2015

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo. Referida cldusula foi utilizada
no escopo da discussdo envolvendo a natureza
indenizatdria da contraprestagdo, em razdo da
celebragdo de acordo judicial.

0000991-44.2012.5.12.0018

TST

2015

Auséncia de apreciacdo do mérito pelo TST. O TST
ndo abordou a questdo envolvendo o ajuste de ndo
competicdo, ainda que indiretamente para
fundamentar o ndo conhecimento do recurso.

00001245-87.2017.5.13.0026

TST

2019

Auséncia de apreciacdo do mérito pelo TST. O TST
ndo abordou a questdo envolvendo o ajuste de ndo
competicdo, ainda que indiretamente para
fundamentar o ndo conhecimento do recurso.

00001721-68.2014.5.02.0372

TST

2017

Auséncia de apreciacdo do mérito pelo TST. O TST
ndo abordou a questdo envolvendo o ajuste de ndo
competicdo, ainda que indiretamente para
fundamentar o ndo conhecimento do recurso.

0002665-24.2014.5.02.0064

TST

2017

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo.

0047000-27.2009.5.04.0104

TST

2017

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo.

155700-47.2010.5.23.0003

TST

2017

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo.

0160900-20.2008.5.01.0261

TST

2015

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo.
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A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste

0160900-20.2008.5.01.0261 TST 2015 ~ .
de ndo competigdo.
1000873-98.2016.5.02.0435 ST 2019 A premissa fatica do~processo r.1a~o envolve o ajuste
de ndo competigdo.
821285-65.2009.5.12.0026 ST 2018 A premissa fz.atlca do pro.cesso.re.strlta ao
compromisso de confidencialidade.
0000064-32.2017.5.13.0000 ST 2019 A premissa fatica do~processo r.1a~o envolve o ajuste
de ndo competigdo.
0000119-80.2017.5.13.0000 ST 2019 A premissa fatica do~processo r.13~o envolve o ajuste
de ndo competigdo.
Di ~ .
0000114-11.2014.5.10.0012 ST 2019 |scufsa? envolvendo eventuais atos de
concorréncia durante o contrato de trabalho.
011289-92.2013.5.01.0042 TST 2019 Discus'séo envolvendo E\'/entualviulidade de Acla’l.JsuIa
arbitral em compromisso de ndo concorréncia.
Auséncia de apreciagdo do mérito pelo TST, apesar
0011708-17.2013.5.01.0203 ST 2018 de a matéria e.nvolvera irresignagé.o do ex—~
empregado relacionado ao compromisso de ndo
competicdo.
180100-98.1994.5.19.0003 ST 2019 A premissa fatica do~processo r‘15~o envolve o ajuste
de ndo competigdo.
Di 3 Ivend tuais atos d
1000143-79.2017.5.02.0006 TRT/2 2018 IScusSao envolvendo eventuals atos de
concorréncia desleal.
Di 3 | tuai
1000621-05.2017.5.02.0292 TRT/2 2019 Iscussdo envolvendo eventuais atos de
concorréncia desleal.
Di 3 Ivend tuais atos d
1000495-37.2015.5.02.0255 TRT/2 2016 IScUsSao envolvendo eventuals atos de
concorréncia desleal.
Di 3 Ivend tuais atos d
0011513-26.2015.5.03.0132 TRT/3 2016 Iscussdo envolvendo eventuals atos de
concorréncia desleal.
Discussdo envolvendo justa causa decorrente de
0000416-95.2014.5.03.0089 TRT/3 2016 eventual concorréncia durante o contrato de
trabalho.
Discussdo envolvendo justa causa decorrente de
0010090-11.2015.5.03.0171 TRT/3 2015 eventual concorréncia durante o contrato de
trabalho.
Discussdo envolvendo justa causa decorrente de
0000970-22.2013.5.03.0103 TRT/3 2015 eventual concorréncia durante o contrato de
trabalho.
A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo. Referida clausula foi utilizada
0101345-23.2017.5.01.0046 TRT/1 2018 . )
apenas para reforgar a ocorréncia da nulidade do
contrato de prestagdo de servigos, objeto do litigio.
Discussdo envolvendo compromisso de
0019500-66.2008.5.01.0051 TRT/1 2016 . L
confidencialidade.
Discussdo envolvendo cldusula compromissoéria de
0010989-82.2015.5.01.0003 TRT/1 2017 )
arbitragem no contrato de trabalho.
Discussdo envolvendo compromisso de
0100100-05.2016.5.01.0048 TRT/1 2017 . .
confidencialidade.
Discussdo envolvendo compromisso de ndo
0125200-83.2008.5.01.0066 TRT/1 2015

solicitagdo.
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0021481-90.2017.5.04.0000

TRT/4

2017

Auséncia de apreciagdo do mérito pelo TRT, ainda
que indiretamente.

0022745-11.2018.5.04.0000

TRT/4

2019

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo.

0000718-47.2013.5.04.0020

TRT/4

2015

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo.

0021025-97.2014.5.04.0404

TRT/4

2016

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo. Referida clausula foi utilizada
apenas para reforgar a ocorréncia da nulidade do

contrato de prestagdo de servigos, objeto do litigio.

0000180-37.2011.5.04.0020

TRT/4

2015

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo.

0020487-79.2014.5.04.0772

TRT/4

2017

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo. Referida clausula foi utilizada
apenas para reforgar a ocorréncia da nulidade do

contrato de prestagdo de servigos, objeto do litigio.

0020179-94.2016.5.04.0021

TRT/4

2017

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo. Referida clausula foi utilizada
apenas para reforgar a ocorréncia da nulidade do

contrato de prestagdo de servigos, objeto do litigio.

0020925-42.2015.5.04.0232

TRT/4

2017

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo.

0020324-53.2016.5.04.0021

TRT/4

2017

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo.

0000716-62.2013.5.04.0025

TRT/4

2015

Discussdo envolvendo eventual violagdo do
compromisso de confidencialidade em novo vinculo
empregaticio para empresa concorrente.

0020327-03.2014.5.04.0304

TRT/4

2015

Discussdo envolvendo obrigagdo declaragdo de
nulidade de relagdo societdria, sendo a obrigacdo de
ndo concorréncia utilizada como argumento
acessorio.

0000597-87.2017.5.09.0004

TRT/9

2020

Discussdo envolvendo compromisso de stock plan.

0000814-90.2017.5.09.0664

TRT/9

2019

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo.

0000939-92.2016.5.09.0567

TRT/9

2019

Discussdo envolvendo enventual concorréncia
desleal durante o contrato de trabalho.

0001225-85.2017.5.09.0001

TRT/9

2019

Discussdo envolvendo enventual concorréncia
desleal durante o contrato de trabalho.

0001421-39.2015.5.09.0029

TRT/9

2017

Discussdo envolvendo obrigagdo declaragdo de
nulidade de relagdo societéria, sendo a obrigagdo de
ndo concorréncia utilizada como argumento
acessorio.

0001451-20.2017.5.09.0671

TRT/9

2018

Discussdo envolvendo enventual concorréncia
desleal durante o contrato de trabalho.

0002093-91.2017.5.09.0024

TRT/9

2019

Discussdo envolvendo enventual concorréncia
desleal durante o contrato de trabalho.

0002257-44.2017.5.09.0028

TRT/9

2018

Discussdo envolvendo eventual violagdo do
compromisso de confidencialidade em novo vinculo
empregaticio para empresa concorrente.

0000173-27.2012.5.09.0002

TRT/9

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo.

0010701-63.2016.5.09.0008

TRT/9

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo.
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A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste

0011851-19.2016.5.09.0028 TRT/9 2019 . .
de ndo competigdo.
1705700-53.1999.5.09.0002 TRT/9 2017 A premissa fatica do~processo r.15~o envolve o ajuste
de ndo competigdo.
0000881-82.2014.5.09.0010 TRT/9 2017 Discussdo envolvendo enventual concorréncia
desleal durante o contrato de trabalho.
0001421-39.2015.5.09.0029 TRT/9 2017 A premissa fatica do~processo r‘15~o envolve o ajuste
de ndo competicdo.
0001911-78.2015.5.09.0088 TRT/9 5018 A premissa fatica do~processo r'1§No envolve o ajuste
de ndo competigdo.
Di 3 | tual énci
0002020-26.2015.5.09.0013 TRT/9 5018 iscussdo envolvendo enventual concorréncia
desleal durante o contrato de trabalho.
0008256-94.2017.5.15.0000 TRT/15 2018 Mandado deSleguranga que nao aprf:c@uomento
da cldusula de ndo concorréncia.
Mandado de S 3 i érit
0008658-78.2017.5.15.0000 TRT/15 2018 andado de seguranca que nao apreciou o merito
da cladusula de ndo concorréncia.
issa fati ~ .
0010041-94.2013.5.15.0012 TRT/15 2016 A premissa fética do~pr0cesso r.1a~o envolve o ajuste
de ndo competigdo.
0010142-13.2019.5.15.0048 TRT/15 2019 A premissa fatica do~processo r'1§~o envolve o ajuste
de ndo competigdo.
A issa fati 3 | just
0010153-22.2018.5.15.0066 TRT/15 2019 premissa fatica do~processo r.1a~o envolve o ajuste
de ndo competigdo.
0010162-62.2017.5.15.0019 TRT/15 5018 Discussao envolvendc:\ eve]ntual concorréncia desleal
na relagdo pds contratual.
0010171-24.2017.5.15.0019 TRT/15 2017 A premissa fatica do~processo r.1§~o envolve o ajuste
de ndo competigdo.
0010173-57.2014.5.15.0032 TRT/15 2018 A premissa fatica do~processo r.15~o envolve o ajuste
de ndo competigdo.
0010199-74.2016.5.15.0003 TRT/15 2018 A premissa fatica do~processo r.1§~o envolve o ajuste
de ndo competigdo.
A issa fati 3 | j
0010281-85.2015.5.15.0021 TRT/15 2017 premissa fatica do~pr0cesso r.1a~o envolve o ajuste
de ndo competigdo.
Discussdo envolvendo a obriga¢do de ndo
0010297-19.2013.5.15.0018 TRT/15 2015 concorréncia como critério de exclusividade
territorial de renresentante comercial
A issa fati 3 | j
0010314-28.2018.5.15.0035 TRT/15 2019 premissa fatica do~processo r.1a~o envolve o ajuste
de ndo competigdo.
0010317-52.2015.5.15.0046 TRT/15 2017 A premissa fatica do~processo r.1§~o envolve o ajuste
de ndo competigdo.
Discussdo envolvendo obrigagdo declaragdo de
nulidade do contrato de prestagdo de servigos,
0010346-10.2016.5.15.0033 TRT/15 2018 - . N
sendo a obrigagdo de ndo concorréncia utilizada
como argumento acessorio.
Discussdo envolvendo suposta irregularidade
0010500-85.2017.5.15.0132 TRT/15 2019 formal (representantes da empresa) no acordo de

ndo competi¢do e ndo ao ajuste propriamente dito.
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0010539-20.2018.5.15.0109

TRT/15

2019

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo.

0010554-46.2015.5.15.0027

TRT/15

2016

Discussdo envolvendo a aplicagdo de justa causa
por concorréncia desleal.

0010582-71.2016.5.15.0126

TRT/15

2019

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo.

0010732-18.2017.5.15.0126

TRT/15

2019

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0010743-69.2015.5.15.0012

TRT/15

2017

Discussdo restrita ao bonus de retengdo

0010816-37.2018.5.15.0044

TRT/15

2019

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0010830-37.2016.5.15.0126

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0010848-58.2016.5.15.0126

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0010897-73.2016.5.15.0070

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0010903-96.2016.5.15.0097

TRT/15

2019

Discussdo envolvendo a aplicagdo de justa causa
por concorréncia desleal.

0010912-68-2016-5-15-01260

TRT/15

2019

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011013-63.2016.5.15.0043

TRT/15

2018

Discussdo envolvendo propriedade intelectual
inserida em conjunto com ajsute de ndo
competicdo.

0011116-15.2016.5.15.0126

TRT/15

2019

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011148-73.2017.5.15.0097

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011154-81.2015.5.15.0087

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011159-83.2015.5.15.0126

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).
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0011160-34.2016.5.15.0126

TRT/15

2019

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011160-68.2015.5.15.0126

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011161-53.2015.5.15.0126

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011184-19.2015.5.15.0087

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011185-04.2015.5.15.0087

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011194-43.2015.5.15.0126

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011201-35.2015.5.15.0126

TRT/15

2017

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011234-88.2016.5.15.0126

TRT/15

2019

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011242-15.2017.5.15.0002

TRT/15

2019

N&o houve a discussdo do ajuste de ndo
concorréncia propriamente dito. Litigio restrito a
transferéncia de empregado entre empresas.

0011259-38.2015.5.15.0126

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011260-23.2015.5.15.0126

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competi¢do (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011291-43.2015.5.15.0126

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigcdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).

0011298-94.2017.5.15.0019

TRT/15

2018

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competigdo.

0011310-95.2014.5.15.0025

TRT/15

2016

A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
de ndo competicdo.
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A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste

0011365-74.2014.5.15.0048 TRT/15 2016 . .
de ndo competigdo.
A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
0011419-10.2016.5.15.0003 TRT/15 2019 . -
de ndo competigdo.
A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
0011432-82.2015.5.15.0087 TRT/15 2019 de ndo competigcdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).
A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
0011437-84.2015.5.15.0126 TRT/15 2018 de ndo competigdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).
A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
0011470-53.2018.5.15.0002 TRT/15 2019 de ndo competigcdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).
A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
0011732-37.2017.5.15.0002 TRT/15 2019 de ndo competigdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).
A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
0011771-46.2015.5.15.0053 TRT/15 2018 . .
de ndo competigdo.
A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
0011992-86.2016.5.15.0055 TRT/15 2019 ~ -
de ndo competigdo.
A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
0012027-80.2014.5.15.0131 TRT/15 2016 . .
de ndo competigdo.
0012254-14.2015.5.15.0106 TRT/15 2018 Discussdo restrita ao termo de confidencialidade.
A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
0012359-84.2016.5.15.0096 TRT/15 2019 . .
de ndo competigdo.
A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
0012374-46.2016.5.15.0066 TRT/15 2019 . .
de ndo competigdo.
Discussdo envolvendo enventual concorréncia
0012645-80.2014.5.15.0145- TRT/15 2017
desleal durante o contrato de trabalho.
A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
0013127-67.2015.5.15.0056 TRT/15 2019 . .
de ndo competigdo.
A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
0064800-60.2007.5.15.0095 TRT/15 2019 de ndo competicdo (ndo concorréncia para
fortalecer existéncia de grupo econémico).
A premissa fatica do processo ndo envolve o ajuste
0223200-47.2001.5.15.0043 TRT/15 2017

de ndo competigdo.




