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Concluindo o item anterior com a informag¢do do nimero de litros de combustivel necessarios,
a oitava pdgina trard o sétimo item responsavel pelo provimento de recursos referente a

treinamentos.

Cabe esclarecer que este item somente ¢ utilizado para treinamentos de Seguranga, Meio-
ambiente e Saude. Demais treinamentos devem ser encarados como custo da contratada ¢ a

PETROBRAS nfo ird pagar por eles.

Face a grande rotatividade de méo-de-obra, as contratadas pouco investem em treinamento,

preferindo a contratagdo de profissionais experientes.
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Quadro 10 — Calculo do Pre¢o da Mao-de-Obra

PETROBRAS/REDUC

SUPER ADIJ. /DIAD /SECOR

FOLHA:
BASE:

9

MES/2007

ESTUDO-ORCAMENTO: MODELO ILUSTRATIVO PARA USO NA DISSERTACAO DE MESTRADO
EDITAL DE TP No XXX/2007.

OBIETO: INSERIR OBJETO DO CONTRATO (MANUTENCAO DE TORRES E VASOS DA UNIDADE XYZ

8.1 - MAO DE OBRA INDIRETA

8) CALCULO DO PRECO DE VENDA DA MAO-DE-OBRA

FUNCAO SALARIO DE | PRECO DE VENDA! PRECO DE VENDA { PRECO DE VENDA
MERCADO | HORA NORMAL | HORA EXTRA "A" | HORA EXTRA "B"
(RS) (RS) (RS) (RS)
ENGo. CHEFE 18,18 64,22 66,15 86,60
TEC PLANEJ. 10,00 36,13 37,18 47,97
AUX. TEC. PLANEJ. 6,22 23,13 23,78 30,10
SUPERVISOR CQ 6,22 23,13 23,78 30,10
AP.TEC. CQ 1,39 6,56 6.69 7,32
INSP. SOLDA/LP 345 13,65 14,00 17,07
INSPETOR CQ 2,64 10,85 11,12 13,22
INSP. REC/END's 1,70 7,64 7.80 8,80
ARQUIVISTA 1,01 526 535 5,53
ENCARREGADO 472 17,98 18,47 23,02
INSP. SEGURANCA 3,18 12,71 13,04 15,78
AUX. SEGURANCA 1.39 6,56 6,69 7,32
APROPRIADOR 2,50 10,37 10,62 12,56
ALMOXARIFE 2,15 9,17 9,39 10,92
FERRAMENTEIRO 2,15 9,17 939 1091
ENFERMEIRO 3,23 12,87 13,20 16,00
ASSIST. ADMINIST. 4,09 15,84 16,26 20,07
AUX. ADMINIST. 1,39 6,56 6,69 7,32
MOTORISTA 1,70 7,64 7,81 8.81
AUX. SERV GERAIS 1,01 526 535 5,53
VIGIA 1,01 5,26 535 5,53
8.2 - MAO-DE-OBRA DIRETA
SUPERVISOR 27 13,03 13.36 16,21
AJUDANTE 11 5,26 535 5,53
SERVENTE 101 526 535 5,53
CALDEIREIRO 1,77 7,87 8,04 9,12
MACARIQUEIRO 7 7,87 8,04 9,12
CAPATAZ 2,10 9,00 921 10,67
SOLDADOR CH 1 12,47 12,78 15,44
SOLDADOR TUBO 72 11,13 11,40 13,60
SOLDADOR 6G I 12,47 12,78 15,44
ENCANADOR 1,70 7,64 7,81 8,81
SOLDADOR TIG 08 12,36 12,68 15,30
ELETRICISTA 1.7 7,83 8,00 9,07
ISOLADOR 1,77 7,87 8,04 9,12
MONTADOR 1,77 7,87 8,04 9,12
PINTOR 67 7.52 7.69 8,64
JATISTA 7,52 7,69 8,64
1,79 1.7 0,76
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O oitavo item € dividido em duas partes. O item 8.1 calcula o preco de venda das horas
normais, extra “A” e “B” da mdio-de-obra indireta, cujos salarios de mercado serdo

informados no préximo item.

Ja no item 8.2, o orcamentista devera incluir o saldrio horario da mio-de-obra direta e o

sistema calculard automaticamente o pre¢o horario de venda.

A quantidade de mdo-de-obra necessaria sera definida no item 10 (pagina 11 do sistema de

or¢amentacdo).
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Quadro 11 — Calculo do Custo da Mao-de-Obra Indireta

PETROBRAS/REDUC
SUPER ADJ. / DIAD /SECOR

FOLHA:
BASE:

10
MES/2007

ESTUDO-ORCAMENTO: MODELO ILUSTRATIVO PARA USO NA DISSERTACAO DE MESTRADO
EDITAL DE TP No XXX/2007.

OBJETO: INSERIR OBJETO DO CONTRATO (MANUTENGAO DE TORRES E VASOS DA UNIDADE XY

9) CALCULO DO CUSTO DA MAO-DE-OBRA INDIRETA:

FUNCAO SALARIO DE QUANTIDADE No. DE MESES CUSTO DA
MERCADO (R$) MAO-DE-OBRA
(RS)
ENGo. CHEFE 4.000.00 ] 1.30 5.200,00
TEC PLANEI. 2.200.12 | 1.30 2.860,16
AUX. TEC. PLANEJ. 1.367.34 0 1.30 0,00
SUPERVISOR CQ 1.367.34 t 1,30 1.777.54
AP. TEC. CQ 305.59 0 0,97 0,00
INSP. SOLDA/LP 760.00 I 0.9 734,67
INSPETOR CQ 580.55 I 0.9 561,20
INSP. REC/END's 374.75 ! 0.97 362,26
ARQUIVISTA 222.26 i 1.30 288.94
ENCARREGADO 1.037.34 I 1.30 1.348,54
INSP. SEGURANCA 700.00 I 0.97 676,67
AUX. SEGURANCA 305.59 0 0.97 0,00
APROPRIADOR 550.00 I 1.30 715,00
ALMOXARIFE 473.29 I 1.30 615,28
FERRAMENTEIRO }73.00 0 1.30 0,00
ENFERMEIRO 710.00 [ 0.97 686,33
ASSIST. ADMINIST. 900.00 I 1.30 1.170,00
AUX. ADMINIST. 305.59 I 1.30 397,27
MOTORISTA 374.95 3 1.30 1.462.31
AUX. SERV GERAIS 222.26 I 1.30 288.94
VIGIA 222.26 | 1.30 288,94
TOTAL 19
SUBTOTAL 19.434,03
CUSTO TOTAL 56.668.26
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Na décima pagina, chegamos ao item nove, onde serd definida a quantidade da mé&o-de-obra

indireta e o periodo em que ela sera utilizada na obra.

Os saldrios também sdo definidos nesta fase e normalmente se utiliza os salarios minimos
definidos nos acordos sindicais das respectivas categorias. Dependendo do caso, pode-se
utilizar outras referéncias, como média do mercado, calculada a partir de pesquisa com

profissionais da area ou até mesmo as referéncias salariais publicadas em jornais de grande

circulagéo.
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Quadro 12 — Calculo do Custo da Mao-de-Obra, considerando o turno diurno

PETROBRAS/REDUC FOLHA: 11
SUPER ADJ. / DIAD /SECOR BASE: MES/2007

ESTUDO-ORCAMENTO: MODELO ILUSTRATIVO PARA USO NA DISSERTACAO DE MESTRADO
EDITAL DE TP No XXX/2007.

OBJETO: INSERIR OBJETO DO CONTRATO (MANUTENCAO DE TORRES E VASOS DA UNIDADE XYZ)
10) CALCULO DO CUSTO DA MAO-DE-OBRA:

10.1) 10.TURNO-2a a SABADO(07h30min as 18h30min)

NORMAL EXTRA "A" EXTRA "B"
2a. feira 8.8 1.2 0
3a. feira 88
4a. feira 8.8 1.2
Sa. feira 8.8
6a. feira 8.8
SABADO 0 0
DOMINGO 0 ] I
HORA NORMAL 44 FATOR HN = 0,6286
HORA EXTRA "A" 16 FATOR HA = 0,2286
HORA EXTRA "B" 10 FATOR HB = 0,1429
TOTAL 70 SUM fatores = 1,0000
JORNADA TOTAL 70 PRAZO SERV Y )DIAS
PRAZO 1,3 ) MESES
PRAZO TOTA i ) DIAS
CUSTO DA HORA NORMAL (MAO-DE-OBRA DIRETA)
FUNCAO QUANT. N° DE N° DE FATOR PRECO VENDA ; SUBTOTAL TOTAL
HOMENS DIAS HORAS | PERCENTUAL {HORA NORMAL! DE HH
(RS) (RS)
SUPERVISOR 5 29 10,00 0,6286 13,03 11.872,09 911,43
AJUDANTE 18 29 10,00 0,6286 5,26 17.245,09 3.281,14
SERVENTE 0 29 10,00 0,6286 5,26 0,00 0,00
CALDEIREIRO 0 29 10,00 0,6286 7,87 28.675,68 3.645,71
MACARIQUEIRO 0 29 10,00 0,6286 7,87 0,00 0,00
CAPATAZ 0 29 10,00 0,6286 9,00 0,00 0,00
SOLDADOR CH 0 29 10,00 0,6286 12,47 0,00 0,00
SOLDADOR TUBO 0 29 10,00 0,6286 11,13 0,00 0,00
SOLDADOR 6G ¢ 29 10,00 0,6286 12,47 13.635,35 1.093,71
ENCANADOR ) 29 10,00 0,6286 7,64 0,00 0,00
SOLDADOR TIG 2 29 10,00 0,6286 12,36 4.507,56 364,57
ELETRICISTA 2 29 10,00 0,6286 7,83 2.855,05 364,57
ISOLADOR 0 29 10,00 0,6286 7,87 0,00 0,00
MONTADOR 0 29 10,00 0,6286 7.87 0,00 0,00
PINTOR ) 29 10,00 0,6286 7,52 0,00 0,00
29 10,00 0,6286 7,52 0,00 0,00
29 10,00 0,6286 1,79 0,00 0,00
0 29 10,00 0,6286 1,79 0,00 0,00
29 10,00 0,6286 1,79 0,00 0,00
29 10,00 0,6286 1,79 0,00 0,00
) 29 10,00 0,6286 1,79 0,00 0,00
29 10,00 0,6286 1,79 0,00 0,00
] 29 10,00 0,6286 1,79 0,00 0,00
TOTAL 53
TOTAIS 78.790,82 9.661
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Nesta fase, teremos o item 10 onde definiremos o numero de horas de cada jornada de

trabalho e as eventuais necessidades de horas-extras.

O campo hora-normal devera ser preenchido com o nimero de horas de uma jornada de
trabalho, sem horas-extras. Os campos hora-extra “A” e hora-extra “B” devem ser
preenchidos com as horas extras previstas para dias de semana e as duas primeiras horas de

sabado (tipo “A”) ou com as demais horas de sdbado, domingos e feriados (tipo “B”).

O campo “jornada total” deve ser preenchido com o prazo total da obra, considerando
inclusive os dias ndo trabalhados e o “prazo dos servigos” deverd ser preenchido com o

namero de dias que efetivamente serdo trabalhados.

A necessidade de se informar o prazo da obra de maneira diferenciada se justifica pela forma
de remuneragdo da méao-de-obra que também ¢ diferenciada, onde temos mensalistas e

horistas.
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Quadro 13 — Demonstracio do Custo da Hora Extra “A”

PETROBRAS/REDUC 12
SUPER ADJ. / DIAD /SECOR MES/2007
ESTUDO-ORCAMENTO: MODELO ILUSTRATIVO PARA USO NA DISSERTACAO DE MESTRADO
EDITAL DE TP No XXX/2007.
OBJETO: INSERIR OBJETO DO CONTRATO (MANUTENCAO DE TORRES E VASOS DA UNIDADE XYZ)
CUSTO DA HORA EXTRA "A” (MAO-DE-OBRA INDIRETA)
FUNCAO QUANT. | N°DE | N°DE FATOR  iPRECO VENDA! SUBTOTAL!{ TOTAL
HOMENS | DIAS | HORAS {PERCENTUAL | HORA EXTRA DE HH
"A" (RS) (RS)
ENGo. CHEFE 1 29 10,00 0,2286 66,15 4.384.96 0
TEC PLANE]. ] 29 10,00 0,2286 37,18 2.464,72 0
AUX. TEC. PLANELJ. 0 29 10,00 0,2286 23,78 0,00 0
SUPERVISOR CQ 1 29 10,00 0,2286 23,78 1.576,26 0
AP. TEC. CQ 0 29 10,00 0,2286 6,69 0,00 0
INSP. SOLDA/LP 1 29 10,00 0,2286 14,00 928,31 0
INSPETOR CQ 1 29 10,00 0,2286 11,12 736,86 0
INSP. REC/END's 1 29 10,00 0,2286 7,80 517,30 0
ARQUIVISTA 1 29 10,00 0,2286 5,35 354,61 0
ENCARREGADO 1 29 10,00 0,2286 18,47 1.224,19 0
INSP. SEGURANCA 1 29 10,00 0,2286 13,04 864,30 0
AUX. SEGURANCA 0 29 10,00 0,2286 6,69 0,00 0
APROPRIADOR 1 29 10,00 0,2286 10,62 704,27 0
ALMOXARIFE 1 29 10,00 0,2286 9,39 622,43 0
FERRAMENTEIRO 0 29 10,00 0,2286 9,39 0,00 0
ENFERMEIRO 1 29 10,00 0,2286 13,20 874,96 0
ASSIST. ADMINIST. 1 29 10,00 0,2286 16,26 1.077,67 0
AUX. ADMINIST. 1 29 10,00 0,2286 6,69 443,51 0
MOTORISTA 3 29 10,00 0,2286 7,81 1.552,53 0
AUX. SERV GERAIS 1 29 10,00 0,2286 5,35 354,61 0
VIGIA 1 29 10,00 0,2286 5,35 354,61 0
TOTAL 19
TOTAIS 19.036,10
CUSTO DA HORA EXTRA "A" (MAO-DE-OBRA DIRETA)
SUPERVISOR 5 29 10,00 0,2286 13,36 4.428,17 331
AJUDANTE 18 29 10,00 0,2286 5,35 6.381,85 1193
SERVENTE 0 29 10,00 0,2286 5,35 0,00 0
CALDEIREIRO 20 29 10,00 0,2286 8,041 10.658,55 1326
MACARIQUEIRO 0 29 10,00 0,2286 8,04 0,00 0
CAPATAZ 0 29 10,00 0,2286 9,21 0,00 0
SOLDADOR CH 0 29 10,00 0,2286 12,78 0,00 0
SOLDADOR TUBO 0 29 10,00 0,2286 11,40 0,00 0
SOLDADOR 6G 6 29 10,00 0,2286 12,78 5.084,64 398
ENCANADOR 0 29 10,00 0,2286 7.81 0,00 0
SOLDADOR TIG 2 29 10,00 0,2286 12,68 1.680,80 133
ELETRICISTA 2 29 10,00 0,2286 8,00 1.061,16 133
ISOLADOR 0 29 10,00 0,2286 8,04 0,00 0
MONTADOR 0 29 10,00 0,2286 8,04 0,00 0
PINTOR 0 29 10,00 0,2286 7,69 0,00 0
JATISTA 0 29 10,00 0,2286 7,69 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,2286 1,77 0,00 0
TOTAL 53
TOTAIS 29.295,16 3513
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O orcamentista ndo ira inserir nenhuma informagéo nesta pagina, mas devera verificar se as

informagdes que foram inseridas em outras etapas estfo corretas.

Ja é possivel, neste momento, ter uma idéia da quantidade ¢ do custo das horas-extras tipo

“A” provisionadas para cada um dos empregados envolvidos na execugdo dos servigos.
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Quadro 14 — Custo da Hora-Extra “B”

PETROBRAS/REDUC FOLHA: 13

SUPER ADJ. / DIAD /SECOR BASE: MES/2007

ESTUDG-ORCAMENTO: MODELO ILUSTRATIVO PARA USO NA DISSERTAGAO DE MESTRADO
EDITAL DE TP No XXX/2007.

OBJETO: INSERIR OBJETO DO CONTRATO (MANUTENCAO DE TORRES E VASOS DA UNIDADE XYZ)

CUSTO DA HORA EXTRA "B” (MAO-DE-OBRA INDIRETA)

FUNCAO QUANT. | N°DE | N°DE FATOR PRECO VENDA | SUBTOTAL | TOTAL
HOMENS | DIAS | HORAS |PERCENTUAL | HORA EXTRA DE HH
“B" (R$) (R$)
ENGo. CHEFE 1 29 10,00 0,1429 86,60 3.587,69 0
TEC PLANE. 1 29 10.00 0,1429 47,97 1.987,50 0
AUX. TEC. PLANEJ. 0 29 10,00 0,1429 30,10 0,00 0
SUPERVISOR CQ 1 29 10,00 0,1429 30,10 1.247,11 0
AP. TEC. CQ 0 29 10,00 0,1429 7,32 0,00 0
INSP. SOLDA/LP 1 29 10,00 0,1429 17,07 707,15 0
INSPETOR CQ 1 29 10,00 0,1429 13,22 547,61 0
INSP. REC/END's 1 29 10,00 0,1429 8,80 364,64 0
ARQUIVISTA 1 29 10,00 0,1429 5,53 229,07 0
ENCARREGADO 1 29 10,00 0,1429 23,02 953,72 0
INSP. SEGURANCA 1 29 10,00 0,1429 15,78 653,81 0
AUX. SEGURANCA 0 29 10,00 0,1429 732 0,00 0
APROPRIADOR 1 29 10,00 0,1429 12,56 52045 0
ALMOXARIFE 1 29 10,00 0,1429 10,92 452,25 0
FERRAMENTEIRO 0 29 10,00 0,1429 10,91 0,00 0
ENFERMEIRO 1 29 10,00 0,1429 16,00 662,70 0
ASSIST. ADMINIST. 1 29 10,00 0,1429 20,07 831,62 0
AUX. ADMINIST. 1 29 10,00 0,1429 7.32 303,16 0
MOTORISTA 3 29 10,00 0,1429 881 1.094.47 0
AUX. SERV GERAIS 1 29 10,00 0,1429 5,53 229,07 0
VIGIA 1 29 10,00 0,1429 5,53 229,07 0
TOTAL 19
TOTAIS 14.601,10

CUSTO DA HORA EXTRA "B" (MAO-DE-OBRA DIRETA)

SUPERVISOR 5 29 10,00 0,1429 16,21 3.357,95 207
AJUDANTE 18 29 10,00 0,1429 553 4.122,33 746
SERVENTE 0 29 10,00 0,1429 5,53 0,00 0
CALDEIREIRO 20 29 10,00 0,1429 9,12 7.553,37 829
MACARIQUEIRO 0 29 10,00 0,1429 9,12 0,00 0
CAPATAZ 0 29 10,00 0,1429 10,67 0,00 0
SOLDADOR CH 0 29 10,00 0,1429 15,44 0,00 0
SOLDADOR TUBO 0 29 10,00 0,1429 13,60 0,00 0
SOLDADOR 6G 6 29 10,00 0,1429 15,44 3.838,57 249
ENCANADOR ] 29 10,00 0,1429 8,81 0,00 0
SOLDADOR TIG 2 29 10,00 0,1429 15,30 1.267,79 83
ELETRICISTA 2 29 10,00 0,1429 9,07 751,43 83
ISOLADOR 0 29 10,00 0,1429 9,12 0,00 0
MONTADOR 0 29 10,00 0,1429 9,12 0,00 0
PINTOR 0 29 10,00 0,1429 8,64 0,00 0
JATISTA 0 29 10,00 0,1429 8,64 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,1429 0,76 0,00 0

TOTAL 53
TOTAIS 20.891,44 2.196
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O orcamentista ndo ird inserir nenhuma informag&o nesta pagina, mas deverd verificar se as

informagdes que foram inseridas em outras etapas estdo corretas.

Ja é possivel, neste momento, ter uma idéia da quantidade e do custo das horas-extras tipo

“B” provisionadas para cada um dos empregados envolvidos na execugdo dos servicos.
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Quadro 15 — Custo da Mio-de-Obra (Turno Noturno)

PETROBRAS/REDUC FOLHA: 14
SUPER ADJ. / DIAD /SECOR BASE: MES/2007
ESTUDO-ORCAMENTO: MODELO ILUSTRATIVO PARA USO NA DISSERTACAO DE MESTRADO
EDITAL DE TP No XXX/2007.
OBJETO: INSERIR OBJETO DO CONTRATO (MANUTENCAO DE TORRES E VASOS DA UNIDADE XYZ)
10.2) 20.TURNO (18h30min as 05h30min)
NORMAL N + ADN A + ADNEXTRA B
2a. feira 35 5.3 1.2 0
3a. feira 35 53 2 u
4a. feira 3.5 53 b2 )
5a. feira 3.5 53 1.2
6a. feira 3.5 5.3 1.2
SABADO 0 ( 10
DOMINGO 0 [ ] 10
HORA NORMAL 17,5 FATOR HN 0,2500
HORA N + ADN 26,5 FATOR N+ADN  0,3786
HORA A + ADN 16 FATOR A+ADN 0,2286
EXTRA B 10 FATOR HB 0,1429
TOTAL 70 SUM fatores 1,0000
JORNADA
CUSTO DA HORA NORMAL (MAO-DE-OBRA DIRETA)
FUNCAO QUANT. | N°DE N° DE FATOR PRECO VENDA*! SUBTOTAL ! TOTAL
HOMENS | DIAS HORAS | PERCENTUALiHORA NORMAL DE HH
(RS)
SUPERVISOR 2 29 10,00 0,2500 13,03 1.888,74 145
AJUDANTE 8 29 10,00 0,2500 526 3.048,38 580
SERVENTE [ 29 10,00 0,2500 5,26 0,00 0
CALDEIREIRO 9 29 10,00 0,2500 7,87 5.132,29 653
MACARIQUEIRO 39 10,00 0,2500 7,87 0,00 0
CAPATAZ 0 29 10,00 0,2500 9,00 0,00
SOLDADOR CH 0 10,00 0,2500 12,47 0,00 0
SOLDADOR TUBO 0 29 10,00 0,2500 11,13 0,00 0
SOLDADOR 6G 3 29 10,00 0,2500 12,47 2.711,58 218
ENCANADOR ) 10,00 0,2500 7,64 0,00 0
SOLDADOR TIG I 9 10,00 0,2500 12,36 896,39 73
ELETRICISTA I 29 10,00 0,2500 7,83 567,77 73
ISOLADOR 29 10,00 0,2500 7,87 0,00 0
MONTADOR 0 29 10,00 0,2500 7,87 0,00 0
PINTOR 0 29 10,00 0,2500 7,52 0,00 0
JATISTA 0 29 10,00 0,2500 7.52 0,00 0
0,0 29 10,00 0,2500 1,79 0,00 0
0,0 ( 29 10,00 0,2500 1,79 0,00 0
0,0 { 29 10,00 0,2500 1,79 0,00 0
0,0 25 10,00 0,2500 1,79 0,00 0
0,0 ) 29 10,00 0,2500 1,79 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,2500 1,79 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,2500 1,79 0,00 0
TOTAL 24
TOTAIS 14.245,14 1.740
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Dependendo do tipo de produto produzido na unidade de processo e sua demanda no mercado
nacional, a jornada de trabalho na parada pode ocorrer em turno ininterrupto, objetivando
concluir os servicos no menor prazo possivel. Quando ha esta necessidade, a contratada adota
dois turnos: 7h 30min as 18h 30min ¢ de 18h 30min as 6h 30min. Eventualmente, quando ha
servigos de gamagrafia, cuja exposi¢do pode causar sérios danos a saide humana, os servigos

podem ser paralisados as Sh 30min.

O item 10.2 ir4 tratar das informagdes referentes ao 2°. Turno (o 1°. Turno ja foi contemplado

no item 10.1 — pagina 11 do relatério).

O campo “NORMAL” normalmente ¢ preenchido com o numero de horas normais do 2°.
Turno. Considerando o inicio do turno as 18h 30min, consideraremos horas normais somente

aquelas até 22h, ou seja, 3h 30min.

A partir de 22h, ja ha incidéncia do adicional noturno, previsto na legislagdo trabalhista e,
apos 8h 18min de trabalho, descontando a hora remunerada de almogo, além do adicional

noturno, temos a incidéncia da hora-extra.

Ainda neste item, serd informada a quantidade e o nimero de dias a serem trabalhados por

cada um dos trabalhadores integrantes da “méo-de-obra” direta.

Por outro lado, o custo de venda da mdo-de-obra direta ¢ calculado, considerando,

evidentemente, as informagdes sobre saldrios, numero de horas por fung¢éo e o turno.
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Quadro 16 — Turno Noturno- Custo da Mao-de-Obra

PETROBRAS/REDUC FOLHA 15
SUPER ADIJ /DIAD /SECOR BASE MES/2007

ESTUDO-ORCAMENTO: MODELO ILUSTRATIVO PARA USO NA DISSERTACAQO DE MESTRADO
EDITAL DE TP No XXX/2007

OBJETO: INSERIR OBJETO DO CONTRATO (MANUTENCAO DE TORRES E VASOS DA UNIDADE XYZ)

CUSTO DA HORA NORMAL (MAO-DE-OBRA INDIRETA)

FUNCAO QUANT | N°DE | N°DE FATOR PRECO VENDA | SUBTOTAL | TOTAL
HOMENS | DIAS | HORAS !PERCENTUAL | HORA NORMAL DE HH

ENGo CHEFE 29 10,00 0,6286 64,22 0,00
TEC PLANEJ 29 10,00 0,6286 36,13 0,00
AUX. TEC PLANEJ 29 10,00 0,6286 23,13 0,00
SUPERVISOR CQ 29 10,00 0,6286 2313 0,00
AP. TEC. CQ : 29 10,00 0,6286 6,56 0,00
INSP. SOLDA/LP 29 10,00 0,6286 13,65 0,00
INSPETOR CQ : 29 10,00 0,6286 10,85 0,00
INSP. REC/END's 29 10,00 0,6286 7,64 1.392,10
ARQUIVISTA 29 10,00 0,6286 5,26 0,00
ENCARREGADO 29 10,00 0,6286 17,98 0,00
INSP. SEGURANGA : 29 10,00 0,6286 12,71 0,00
AUX. SEGURANCA 29 10,00 0,6286 6,56 0,00
APROPRIADOR 29 10,00 0,6286 10,37 1.890,73
ALMOXARIFE 29 10,00 0,6286 9,17 0,00
FERRAMENTEIRO 29 10,00 0,6286 9.17 0,00
ENFERMEIRO 29 10,00 0,6286 12,87 0,00
ASSIST. ADMINIST 29 10,00 0,6286 15,84 0,00
AUX. ADMINIST 29 10,00 0,6286 6,56 0,00
MOTORISTA ; 29 10,00 0,6286 7.64 1.392,67
AUX. SERV GERAIS 29 10,00 0,6286 5,26 0,00
VIGIA : 29 10,00 0.6286 5,26 0,00
TOTAL 3

TOTAIS 4.675,50
CUSTO DA HORA NORMAL + ADICIONAL NOTURNO (MAO-DE-OBRA DIRETA)

SUPERVISOR 2 29 10,00 0,3786 15,27 335361 220
AJUDANTE 8 29 10,00 0,3786 595 522533 878
SERVENTE 0 29 10,00 0.3786 5,95 0,00 0
CALDEIREIRO 9 29 10,00 0,3786 9,08 897286 088
MACARIQUEIRO 0 29 10,00 0,3786 9,08 0,00 0
CAPATAZ 0 29 10,00 0,3786 10,44 0,00 0
SOLDADOR CH 0 29 10,00 0,3786 14,60 0,00 0
SOLDADOR TUBO 0 29 10,00 0,3786 13,00 0,00 0
SOLDADOR 6G 3 29 10,00 0,3786 14,60 4.809,57 329
ENCANADOR 0 29 10,00 0,3786 8,81 0,00 0
SOLDADOR TIG 1 29 10,00 0,3786 14,48 1.589,62 110
ELETRICISTA 1 29 10,00 0,3786 9,04 992 .46 110
ISOLADOR 0 29 10,00 0,3786 9,08 0,00 0
MONTADOR 0 29 10,00 0.3786 9,08 0,00 0
PINTOR 0 29 10,00 0.3786 8,67 0,00 0
JATISTA 0 29 10,00 0,3786 8,67 0.00 0
0,0 0 29 10,00 0,3786 1,79 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,3786 1,79 0.00 0
0,0 0 29 10,00 0,3786 1,79 0,00 0
0.0 0 29 10,00 0,3786 1,79 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,3786 1,79 0.00 0
0,0 0 29 10,00 0,3786 1,79 0.00 0
0,0 0 29 10,00 0,3786 1,79 0,00 0
TOTAL 24

TOTAIS 24.943,45 2.635
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15% Pagina.

Continuando o item 10.2, temos o calculo do custo da méo-de-obra indireta, bem como sua

quantidade durante o 2°. Turno. Observar que o sistema trouxe automaticamente o nimero de

dias da obra conforme informado anteriormente.

Em seguida, temos demonstrado, ainda na décima quinta pagina, o custo da méo-de-obra na

hora normal do 2°. Turno e os custos com o adicional noturno.




“Mudanga no sistema informatizado de orcamentagdo prévia da UN-REDUC”

Quadro 17 — Turno Noturno — Custo da Hora-Extra “A”

PETROBRAS/REDUC FOLHA 16

SUPER ADJ / DIAD /SECOR BASE MES/2007

ESTUDO-ORCAMENTO: MODELO ILUSTRATIVO PARA USO NA DISSERTACAO DE MESTRADO

EDITAL DE TP No XXX/2007

OBJETO: INSERIR OBJETO DO CONTRATO (MANUTENCAO DE TORRES E VASOS DA UNIDADE XYZ)

CUSTO DA HORA EXTRA "A"+ ADN (MAO-DE-OBRA INDIRETA)

FUNCAO QUANT N° DE N° DE FATOR PRECO VENDA | SUBTOTAL TOTAL
HOMENS DIAS HORAS {PERCENTUAL ; HORA EXTRA DE HH
"A" (R$)*1,2

ENGo. CHEFE 0 29 10,00 0,2286 79,03 0,00
TEC PLANEJ 0 29 10,00 0,2286 44,27 0,00
AUX TEC. PLANEJ. 0 29 10,00 0,2286 28,18 0,00
SUPERVISOR CQ 0 29 10,00 0,2286 28,18 0,00
AP. TEC. CQ 0 29 10,00 0,2286 7.67 0,00
INSP. SOLDA/LP 0 29 10,00 0,2286 16,45 0,00
INSPETOR CQ 0 29 10,00 0,2286 12,99 0,00
INSP. REC/END's 1 29 10,00 0,2286 9,01 597,26
ARQUIVISTA 0 29 10,00 0,2286 6,07 0,00
ENCARREGADO 0 29 10,00 0,2286 21,81 0,00
INSP. SEGURANGA 0 29 10,00 0,2286 15,29 0,00
AUX. SEGURANCA 0 29 10,00 0,2286 7,67 0,00
APROPRIADOR 1 29 10,00 0,2286 12,40 821,62
ALMOXARIFE 0 29 10,00 0,2286 10,91 0,00
FERRAMENTEIRO 0 29 10,00 0,2286 10,91 0,00
ENFERMEIRO 0 29 10,00 0,2286 15,49 0,00
ASSIST. ADMINIST 0 29 10,00 0,2286 19,16 0,00
AUX. ADMINIST 0 29 10,00 0.,2286 7.67 0,00
MOTORISTA 1 29 10,00 0,2286 9,01 597,52
AUX. SERV GERAIS; 0 29 10,00 0,2286 6,07 0,00
VIGIA 0 29 10,00 0,2286 6,07 0,00
TOTAL 3

TOTAIS 2.016,40

CUSTO DA HORA EXTRA "A"+ ADN (MAO-DE-OBRA DIRETA)

SUPERVISOR 2 25 10,00 0,2286 15,68 2078,52 133
AJUDANTE 8 25 10,00 0,2286 6,06 321567 530
SERVENTE 0 29 10,00 0,2286 6,06 0,00 0
CALDEIREIRO 9 29 10,00 0,2286 9,29 5544,13 597
MAGCARIQUEIRO 0 29 10,00 0,2286 930 0,00 0
CAPATAZ 0 29 10,00 0,2286 10,70 0,00 0
SOLDADOR CH 0 29 10,00 0,2286 14,99 0,00 0
SOLDADOR TUBO 0 29 10,00 0,2286 1333 0,00 0
SOLDADOR 6G 3 29 10,00 0,2286 14,99 2.980,29 199
ENCANADOR 0 29 10,00 0.2286 9,01 0,00 0
SOLDADOR TIG ] 29 10,00 0.2286 14,86 984,98 66
ELETRICISTA 1 29 10,00 0,2286 9,25 613,20 66
ISOLADOR 0 29 10,00 0,2286 9,29 0,00 0
MONTADOR 0 29 10,00 0,2286 9,29 0,00 0
PINTOR 0 29 10,00 02286 8,87 0,00 0
JATISTA 0 29 10,00 0,2286 8,87 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,2286 1,77 0,00 0
0,0 0 29 10,00 02286 177 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0.2286 1,77 0.00 0
0,0 0 29 10,00 0,2286 1,77 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,2286 1,77 0,00 0
0.0 0 29 10,00 0,2286 1,77 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,2286 177 0,00 0

TOTAL 24 :
TOTAIS 15 416,80 1.591
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Quadro 18 — Turno Noturno — Custo da Hora-Extra “B”

PETROBRAS/REDUC FOLHA 17
SUPER ADJ /DIAD/SECOR BASE MES/2007

ESTUDO-ORCAMENTO: MODELO ILUSTRATIVO PARA USO NA DISSERTACAO DE MESTRADO
EDITAL DE TP No XXX/2007

OBJETO: INSERIR OBJETO DO CONTRATO (MANUTENCAO DE TORRES E VASOS DA UNIDADE XYZ)

CUSTO DA HORA EXTRA “B" (MAO-DE-OBRA INDIRETA)

FUNCAO QUANT N°DE N° DE FATOR PRECO VENDA {SUBTOTAL!{ TOTAL
HOMENS DIAS HORAS {PERCENTUAL HORA EXTRA DE HH
"B" (R$)

ENGo. CHEFE 0 29 10,00 0,1429 86,60 0,00
TEC PLANEJ 0 29 10,00 0,1429 47,97 0,00
AUX. TEC. PLANEJ 0 29 10,00 0,1429 30,10 0,00
SUPERVISOR CQ 0 29 10,00 0,1429 30,10 0,00
AP TEC. CQ 0 29 10,00 0,1429 7,32 0,00
INSP. SOLDA/LP 0 29 10,00 0,1429 17,07 0,00
INSPETOR CQ 0 29 10,00 0,1429 13,22 0,00
INSP. REC/END's 1 29 10,00 0,1429 8,80 364,64
ARQUIVISTA 0 29 10,00 0,1429 5,53 0,00
ENCARREGADO 0 29 10,00 0,1429 23,02 0,00
INSP. SEGURANCA 0 29 10,00 0,1429 15,78 0,00
AUX. SEGURANCA 0 29 10,00 0,1429 7,32 0,00
APROPRIADOR 1 29 10,00 0,1429 12,56 520,45
ALMOXARIFE 0 29 10,00 0,1429 10,92 0,00
FERRAMENTEIRO 0 29 10,00 0,1429 10,91 0,00
ENFERMEIRO 0 29 10,00 0,1429 16,00 0,00
ASSIST. ADMINIST 0 29 10,00 0,1429 20,07 0,00
AUX. ADMINIST 0 29 10,00 0,1429 7,32 0.00
MOTORISTA 1 29 10,00 0,1429 8,81 364,82
AUX. SERV GERAIS 0 29 10,00 0,1429 5,53 0,00
VIGIA 0 29 10,00 0,1429 5,53 0,00
TOTAL 3,0

TOTAIS 1.249,92

CUSTO DA HORA EXTRA "B" (MAO-DE-OBRA DIRETA)

SUPERVISOR 2 29 10,00 0,1429 16,21 1.343,18 83
AJUDANTE 8 29 10,00 0,1429 5,53 1.832,15 331
SERVENTE 0 20 10,00 0,1429 5,53 0,00 0
CALDEIREIRO 9 29 10,00 0,1429 9,12 3.399,02 373
MACARIQUEIRO 0 29 10,00 0,1429 9,12 0,00 0
CAPATAZ 0 29 10,00 0,1429 10,67 0,00 0
SOLDADOR CH 0 29 10,00 0,1429 15,44 0,00 0
SOLDADOR TUBO 0 29 10,00 0,1429 13,60 0,00 0
SOLDADOR 6G 3 29 10,00 0,1429 15,44 1.919,29 124
ENCANADOR 0 29 10,00 0,1429 8,81 0,00 0
SOLDADOR TIG 1 29 10,00 0,1429 15,30 633,89 41
ELETRICISTA 1 29 10,00 0,1429 9,07 375,71 41
ISOLADOR 0 29 10,00 0,1429 9,12 0,00 0
MONTADOR 0 29 10,00 0,1429 9,12 0,00 0
PINTOR 0 29 10,00 0,1429 8,64 0,00 0
JATISTA 0 29 10,00 0,1429 8,64 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,1429 0,76 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,1429 0,76 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,1429 0,76 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,1429 0,76 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,1429 0,76 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,1429 0,76 0,00 0
0,0 0 29 10,00 0,1429 0,76 0,00 0
TOTAL 24 :

TOTAIS 9.503,24 994
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16. e 17°. Pé4ginas

Baseado em informagdes de paginas anteriores, a décima sexta e décima sétima paginas ndo

serdo preenchidas pelo orgamentista. Trata-se apenas das informagdes dos valores totais das

horas-extras “A” e “B”
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Quadro 19 — Miaquinas, Equipamentos e Subcontratacoes

PETROBRAS/REDUC FOLHA: 18
SUPER ADJ. / DIAD /SECOR BASE: MES/2007

11) MAQUINAS, EQUIPAMENTOE E SUBCONTRATACOES

MAQUINA ELETRICA 365 AMP

ABEMI R$2.37
N° DE MAQUINAS 2
N° DE DIAS 29| FATOR DE ATUALIZACAO DE PRECOS
PRECO POR DIA R$2,40 1.0
TOTAL R$834,16
RANHURAMENTO DE FLANGES
MERCADO RS558.(
QUANTIDADE
PRECO R$563,74
TOTAL R$0,00
MAQUINA SOLDA-DIESEL-365 AMP
ABEMI R$33.96
N° DE MAQUINAS 0
N° DE DIAS 29
PRECO POR DIA R$34,31
TOTAL R$0,00
MAQUINA SOLDA-DIESEL-600 AMP
ABEMI RS53.78
N° DE MAQUINAS
N° DE DIAS 29
PRECO POR DIA R$54,33
TOTAL R$0,00

CAMINHAO MUNK

ABEMI R$210.7¢

N° DE MAQUINAS |

N° DE DIAS 29

PRECO POR DIA R$212,92

TOTAL R$6.174,63
TRATAMENTO TERMICO

MERCADO RS406,09

QUANTIDADE(DIARIAS)

PRECO R$410,24

TOTAL R$0,00
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Quadro 20 — Maquinas, Equipamentos e Subcontratag¢des (continuagio)

PETROBRAS/REDUC FOLHA: 19

SUPER ADJ. / DIAD/SECOR BASE: MES/2007

11) MAQUINAS, EQUIPAMENTOE E SUBCONTRATACOES

FTESTE POR PONTOS
MERCADO R$2.53
QUANTIDADE(DIARI/

No DE DIAS 29
PRECO R$2,56
TOTAL R$7.413,39

L.PENETRANTE/PM
MERCADO R$2.53
QUANTIDADE(DIARI/

PRECO R$2,56
TOTAL R$127,82

LAB. RADIOGRAFIA

ABEMI R$I112.1

QUANTIDADE

No DE DIAS

PRECO R$113,34

TOTAL R$1.700,05
RADIOGRAFIA

ABEMI R$57.42

QUANTIDADE(diarias) I

PRECO R$58,01

TOTAL R$870,17
ULTRA SOM

ABEMI R%35.56

QUANTIDADE

PRECO R$35,92

TOTAL R$1.436.86

ELEVADOR INDUSTRIAL

MERCADO RS$1

QUANTIDADE |
PRECO R$10.102,30
TOTAL R$10.102,30
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18% a 197 paginas

As péaginas décima oitava € décima nona destinam-se ao provisionamento de verbas para
equipamentos que serdo necessarios durante a execucdo dos servigos. Podemos citar como
exemplo maquinas de solda elétrica e diesel, maquina de ranhurar flanges, servi¢os de ensaios

ndo destrutivos (radiografia e liquido penetrante), etc.
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Quadro 21 — Exames médicos, servicos complementares, depreciacio do ferramental e material
de consumo

PETROBRAS/REDUC FOLHA : 20
SUPER ADJ. /DIAD/SECOR BASE: MES/2007

12) EXAMES MEDICOS ADMISSIONAIS, PERIODICOS E DEMISSIONAIS:
ESTIMADO QUE 25% DO EFETIVO SE SUBMETERA A TAIS EXAMES

CUSTO PESSOAL DIRETO R$3.810,71
R$151,53 X 19 = R$2.917,04

CUSTO PESSOAL INDIRETO R$362,92
R$50,51 X 6 = R$277,81

CUSTO R$0,00
R$0,00 X 0,0 = R$0,00

TOTAL R$4.173,63

13) SERVICOS COMPLEMENTARES

13.1) MONTAGEM E DESMONTAGEM DE ANDAIMES R$23.461.79
13,2) MANUTENGAO DE ISOLAMENTO TERMICO A QUENTE R$15.633,92
13.3) MANUTENCAO DE PINTURA R$40.223.16

VERBA R$79.318,87

14) DEPRECIACAO DO FERRAMENTAL:

TOTAL DA MAO-DE-OBRA DIRET: x 0.03 = R$6.234,52
(INCLUSIVE POR ADMINISTRACAO)

15) MATERIAL DE CONSUMO :

TOTAL DA MAO-DE-OBRA DIRET: x 0.04 = R$8.312,69
(INCLUSIVE POR ADMINISTRACAO)

16) MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E PRECO NUMERO | SUBTOTAL
SUBCONTRATAGOES ADICIONAIS HORA DE HORAS
MAQUINA ELETRICA 365 AMP 0,24 0,00
RANHURAMENTO DE FLANGES 56,37 0,00
MAQUINA SOLDA-DIESEL-365 AMP 3,43 0 0,00
MAQUINA SOLDA-DIESEL-600 AMP 5,43 ( 0,00
CAMINHAO MUNK 21,29 0 0,00
TRATAMENTO TERMICO 41,02 ) 0,00
TESTE POR PONTOS 0,26 0 0,00
L.PENETRANTE/PM 0,26 ) 0,00
LAB. RADIOGRAFIA 11,33 ) 0,00
RADIOGRAFIA 5,80 0 0,00
ULTRA SOM 3,59 0 0,00
ELEVADOR INDUSTRIAL 34,84 0 0,00
TOTAL: 0,00
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20 Pagina

Quatro itens sdo tratados nesta pagina: exames admissionais, periddicos e dimensionais;
servicos denominados complementares; deprecia¢do do ferramental; material de consumo;

maquinas, equipamentos e outras subcontratacdes.

Os exames admissionais, periodicos € demissionais s@o os exames previstos na NR-7 do
Ministério do Trabalho e Emprego, ou seja, os empregados antes de serem admitidos ou
demitidos deverdo passar por exames que garantam sua aptiddo para executar 0s servigos e
que durante a execucdo e ao término dos mesmos, sua saude ndo teve alteragdes. Esses
exames deverdo estar aderentes ao PCMSO (Programa de Controle Médico de Satde

Ocupacional) e ao PPRA (Programa de Prevencdo de Riscos de Acidentes Ambientais), este

ultimo definido na NR-9.

Os exames possuem validades variadas e, para efeito de orcamentagdo prévia, estimamos que

25% dos empregados deverdo realiza-los.

Para a execuclio dos servicos de caldeiraria diversos servigos de apoio sdo necessarios.
Citamos como exemplo a montagem de andaimes (indispensaveis para acesso a locais
elevados), reconstituicdo do isolamento térmico e pintura industrial. Estes servigos sdo
chamados complementares e podem ser realizados através de instrumentos contratuais
especificos ou no contrato da manutencéo de caldeiraria. Se esta tltima opgdo for adotada,
serd necessario o provisionamento financeiro para o0 mesmo que devera ser feito através dos

itens 13.1, 13.2 ¢ 13.3.

A execug@o dos servigos de caldeiraria exige um ferramental especifico que pode ser utilizado
por vdrios anos. A utilizagdo da depreciagdo seria um detalhamento rigoroso demais para
custos que ndo sdo significativos diante do total contratado. Neste sentido, optou-se por
estimar a depreciagdo com 3% do valor total gasto com a mio-de-obra, o que ¢ feito no item

14 e € suficiente para o provisionamento de custos para este item.
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Analogamente, os servicos de caldeiraria necessitam de diversos materiais de consumo, cujos
custos também sdo despreziveis comparados com o total or¢cado. Por isso, estimamos 4% do

valor total gasto com a mao-de-obra direta.

Além dos servicos complementares, ferramental e material de consumo, também séo
necessarios algumas maquinas e servigos de menor valor, mas igualmente importantes.
Citamos como exemplo as maquinas para soldagem (elétrica ou diesel), maquinas de
ranhurar, tratamentos térmicos, ensaio ndo-destrutivo de liquidos penetrantes, ultra-som e

gamagrafia.
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Quadro 22 — Servicos Adicionais, remunerados por homem-hora

PETROBRAS/REDUC FOLHA: 21
SUPER ADJ / DIAD /SECOR DATA: MES/2007
17) SERVICOS ADICIONAIS

17.1 - MAO-DE-OBRA INDIRETA

HH PRECO HH PRECO HH PRECO
FUNCAO: HN HN HEA HEA HEB HEB SUB-TOTAL
RS RS R$

ENGo. CHEFE 64,22 66,15 86,60 0,00
TEC PLANEJ 36,13 37,18 ! 47,97 0,00
AUX. TEC. PLANEJ. 23,13 ( 23,78 30,10 0,00
SUPERVISOR €CQ ) 23,13 23,78 ) 30,10 0,00
AP. TEC. CQ 6,56 6,69 i 7,32 0,00
INSP. SOLDA/LP 13,65 14,00 i 17,07 0,00
INSPETOR CQ 10,85 ( 11,12 13,22 0,00
INSP. REC/END's 7,64 } 7,80 8,80 0,00
ARQUIVISTA ) 5,26 535 j 5,53 0,00
ENCARREGADO 17,98 ! 18,47 ) 23,02 0,00
INSP. SEGURANGA 0 12,71 ! 13,04 15,78 0,00
AUX. SEGURANCA ) 6,56 6,69 732 0,00
APROPRIADOR f 10,37 10,62 12,56 0,00
ALMOXARIFE 9,17 i 9,39 10,92 0,00
FERRAMENTEIRO 9,17 9,39 10,91 0,00
ENFERMEIRO { 12,87 ] 13,20 { 16,00 0,00
ASSIST. ADMINIST. 15,84 16,26 0 20,07 0,00
AUX. ADMINIST 0 6,56 6,69 ) 7,32 0,00
MOTORISTA i 7,64 7,81 8,81 0,00
AUX. SERV GERAIS 0 5,26 535 ) 5,53 0,00
VIGIA i 5,26 ) 535 5,53 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00

17.2 - MAO-DE-OBRA DIRETA

SUPERVISOR 13 13,03 ) 13,36 16,21 2.968,49
AJUDANTE 30 5,26 2 535 7 5,53 4516,12
SERVENTE 5,26 ‘ 535 ( 5,53 0,00
CALDEIREIRO 70 7,87 T 8,04 5 9,12 2.656,14
MAGARIQUEIRO 0 7,87 8,04 P 9,12 623,16
CAPATAZ 9,00 ‘ 921 10,67 0,00
SOLDADOR CH 50 12,47 12,78 ; 15,44 1278,40
SOLDADOR TUBO 3 11,13 ( 11,40 13,60 719,90
SOLDADOR 6G 50 12,47 12,78 15,44 623,35
ENCANADOR 7,64 7,81 881 0,00
SOLDADOR TIG 2 12,36 12,68 15,30 680,08
ELETRICISTA 0 7,83 8,00 9,07 0,00
ISOLADOR g 7,87 8 8,04 R 9,12 200,17
MONTADOR 7.87 8,04 ‘ 9,12 0,00
PINTOR 20 7,52 5 7,69 ; 8,64 214,80
JATISTA 20 7,52 3 7,69 ; 8,64 214,80
0,0 ' 1,79 1,77 ) 0,76 0,00
0,0 ( 1,79 1,77 0,76 0,00
0,0 0 1,79 1,77 0,76 0,00
0,0 1,79 1,77 j 0,76 0,00
0,0 ( 1,79 1,77 0,76 0,00
0,0 1,79 ‘ 1,77 0,76 0,00
0,0 2 1,79 1,77 ) 0,76 35,75
HH PARCIAL 991 213 464
HH TOTAL 1.668
TOTAL 14.731,17
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21% Pagina

A maio-de-obra direta estimada nos itens 10.1 e 10.2 do or¢amento destina-se a realizagdo dos
servigos efetivamente previstos e serdo remunerados através da planilha de pregos unitéarios
quando da conclusio dos mesmos — independentemente da quantidade de mio-de-obra de fato
utilizada, ou seja, a PETROBRAS inclui a lista de servigos e suas respectivas quantidades e a
CONTRATADA sera remunerada quando da conclusdo dos mesmos, ndo cabendo a

PETROBRAS qualquer verifica¢cdo da méo-de-obra utilizada.

Ocorre, ndo raramente, a necessidade de se executar servigos nfo previstos inicialmente e,
portanto, ndo incluidos na Planilha de Precos Unitarios. Neste caso, se autorizada, a
CONTRATADA podera realiza-los, entretanto, sua remuneragdo serd feita pela mio-de-obra

efetivamente utilizada, chamada de remuneracéo por “homem-hora”.

Esta fase da orcamentacdo prévia destina-se ao provisionamento financeiro para aqueles
servigos que ndo estdio na planilha de pregos, ou seja, servigos ndo previstos e deverdo ser

remunerados por “homem-hora”.

Embora exista a possibilidade, ndo € comum encontrarmos servigos ndo previstos para a mo-

de-obra indireta.

Como exemplo de servigo ndo previsto podemos citar a abertura e inspe¢do de equipamentos
(permutadores, torres, vasos ou reatores) que embora estivessem dentro da unidade industrial,

ndo havia, inicialmente, previsdo de abertura do mesmo.
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Quadro 23 — Aviso Prévio

PETROBRAS/REDUC FOLHA 22
SUPER ADJ /DIAD /SECOR DATA: MES/2007
18) AVISO PREVIO
18.1 - MAO-DE-OBRA DIRETA
FUNCAO SAL~PERIC No PESSOAS | SUB-TOTAL
80% EFETIVO
SUPERVISOR 936,00 6 524160
AJUDANTE 288,86 21 6.008,29
SERVENTE 288,86 0 0,00
CALDEIREIRO 506,22 23 11.744,30
MAGARIQUEIRO 506,45 0 0,00
CAPATAZ 600,60 0 0,00
SOLDADOR CH 889,46 0 0.00
SOLDADOR TUBO 777,92 0 0,00
SOLDADOR 6G 889,46 7 6.404,11
ENCANADOR 487,44 0 0,00
SOLDADOR TIG 880,88 2 211411
ELETRICISTA 503,36 2 1.208,06
ISOLADOR 506,22 0 0,00
MONTADOR 506,22 0 0,00
PINTOR 477,62 0 0,00
JATISTA 477,62 0 0,00
0,0 0,00 0 0,00
0,0 0,00 0 0.00
0,0 0,00 0 0,00
0,0 0,00 0 0,00
0,0 0,00 0 0,00
0,0 0,00 0 0.00
0,0 0,00 0 0,00
SUBTOTAL 32.720,48
TOTAL 42.744,78
18.2 - MAO-DE-OBRA INDIRETA
FUNCAO SAL+PERIC No PESSOAS { SUB-TOTAL
ENGo. CHEFE 5200.,00 0,00
TEC PLANEJ 2860,16 . 0,00
AUX TEC PLANEJ 1777,54 0,00
SUPERVISOR CQ 1777,54 . 0,00
AP. TEC. CQ 397,27 . 0,00
INSP. SOLDA/LP 988,00 0,00
INSPETOR CQ 754,72 . 0,00
INSP. REC/END's 487,18 0,00
ARQUIVISTA 288,94 0,00
ENCARREGADO 134854 0,00
INSP. SEGURANCA 910,00 0,00
AUX. SEGURANCA 397,27 0,00
APROPRIADOR 715,00 0,00
ALMOXARIFE 615,28 0,00
FERRAMENTEIRO 614,90 0,00
ENFERMEIRO 923,00 0,00
ASSIST. ADMINIST 1.170,00 0,00
AUX. ADMINIST 397,27 0,00
MOTORISTA 487,44 0,00
AUX. SERV GERAIS 288,94 0,00
VIGIA 288,94 0,00
0,00 0,00
SUBTOTAL 0,00
TOTAL 0,00
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22% Pégina

As empresas que prestam servigos de parada ndo costumam manter em seu quadro um grande
nimero de empregados. E comum encontrarmos apenas alguns “empregados-chave”, como os
administrativos, engenheiros, chefes de obra e técnicos de planejamento no quadro

permanente destas empresas.

E importante contextualizar que algumas empresas sdo especialistas em manutengdo de
caldeiraria em refinarias e, portanto, percorrem aquelas unidades citadas na introdugio deste
trabalho.

Conforme vencem as licitagdes, contratam méio-de-obra local. Concluidos os servigos, as
empresas demitem esses empregados (que em breve fichardo em outra empresa para a

execu¢do de outros servigos).

O objetivo desta ultima fase do orcamento € o provisionamento para o aviso prévio dos

empregados que serdo demitidos.

Embora ndo seja regra, sugere-se pela manuteng@o de 100% da méo-de-obra indireta e 20%

da m&o-de-obra direta.

4.1.1- Quadro Resumo da sistematica atual

Quadro 24 — Resumo do procedimento de calculo da sistematica atual

Numero da Pagina da Objetivo principal

planilha ORCA

1 Apresentar resumo do or¢amento total do servigo pretendido

2 Apresentar resumo da mio-de-obra inserida pelo orgamentista

3 Definir o BDI

4 Definir os encargos sociais e trabalhistas

5 Definir os encargos sociais e trabalhistas (continuagéo)

6 Definir necessidade de instalac¢éo de canteiro de obras

7 Definir transporte de pessoas e materiais

8 Definir transporte (continuago) e necessidades de treinamento

9 Calcular o prego de venda das horas normas e horas-extras e
incluir o salario horario da méo-de-obra indireta
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10 Definir quantidade e salarios da méo-de-obra indireta

11 Definir o nimero de horas de cada jornada de trabalho e as
eventuais necessidades de horas-extras

12 Exibir o custo da hora-extra “A” da mao-de-obra indireta e
direta

13 Exibir o custo da hora-extra “B” da médo-de-obra indireta e
direta

14 Calcular custo da méo-de-obra direta (hora normal — turno
noturno)

15 Calcular custo da méo-de-obra indireta (hora normal — turno
noturno)

16 Exibir custo da hora-extra “A” — turno noturno

17 Exibir custo da hora-extra “B” — turno noturno

18 Quantificar maquinas, equipamentos ¢ subcontratacdes

19 Quantificar maquinas, equipamentos € subcontrata¢des

20 Calcular despesas com exames médicos, servigos
complementares, deprecia¢do do ferramental e material de
consumo

21 Calcular servigos adicionais, remunerados por homem-hora

22 Calcular as despesas com aviso prévio

4.1.1- Analise resumida da sistematica atual

A planilha ORCA é um sistema “aberto”, pois trata quase todas as varidveis como
independentes, mantendo na mao do or¢amentista a definicdo das mesmas. Como

conseqiiéncia, temos um aumento significativo da possibilidade de erros, a possibilidade de

utilizacdo de parametros informais e individuais.

A questdo da temporalidade necessita de um melhor tratamento, de forma que os custos de

cada uma das diversas fases dos servigos sejam calculados de forma adequada.

A questdo tributdria carece de atualizagfo, principalmente com a inclusdo de outros regimes

de apuragéo

Os encargos sociais sdo fixos e necessitam igualmente de atualizacio.

Nota-se que ha um grande esfor¢o para se obter todas as informagdes necessdrias para

conclusdo do orcamento ¢ este esforgo ndo ¢ revertido na qualidade do produto (orgamento).
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Considerando que os insumos para a orgamentagdo dos servigos em questdo sdo 0s mesmos,

ndo se justifica o tempo gasto no preenchimento de todas as variaveis.

Além disto, a desnecessaria complexidade dos calculos dificulta sua verificagdo,
possibilitando a existéncia de pontos matematicamente incorretos devido as varias

dependéncias do preenchimento das células.

Neste sentido, verificou-se a existéncia de uma grande lacuna no sistema de or¢amentacdo
utilizado pela Refinaria Duque de Caxias € que a mesma poderia ser eliminada com a cria¢éo
de um sistema informatizado que requeira do or¢amentista apenas as varidveis realmente
necessarias, aumentando a qualidade do orgamento e diminuindo o tempo de elaboragéo do

mesmo.

4.2- O novo sistema de orgcamentacao

Face a importancia do assunto e considerando a dificuldade na operacionalizagéo da planilha,
principalmente o que tange a atualizagdo de fatores e indices, a PETROBRAS optou por
contratar a Fundagéo Getulio Vargas para elaborar um sistema mais “amigavel”, sob o ponto

de vista operacional e mais atualizada, na parametrizac¢do das variaveis ligadas ao BDI.

4.2.1 — Metodologia do trabalho

Apods as primeiras discussdes sobre o novo sistema de orcamentacio, foi aprovada pelas

partes que o trabalho a ser desenvolvido poderia estar dividido em duas grandes etapas.

A primeira etapa teria como objetivo identificar os componentes do modelo de precificagéo e

seria dividido em trés atividades:

- Entrevista com técnicos da PETROBRAS, inclusive com visitas as unidades de processo da
Refinaria Duque de Caxias

- Analise do sistema utilizado (planilha ORCA)

98



“Mudanca no sistema informatizado de orgamentagdo prévia da UN-REDUC”

- Entrevista com os fornecedores dos servi¢os de caldeiraria

A segunda etapa teve como objetivo a parametrizagdo do modelo, inclusive com a

identificacdo das varidveis independentes, varidveis parametrizaveis e o0s principais

balizadores. Esta etapa foi divida em duas atividades principais:

- Analise da questdo pela equipe da FGV - Projetos
- Consulta com técnicos do FGV-IBRE

4.2.2- O Sistema desenvolvido pela FGV

O novo sistema foi desenvolvido em linguagem POWERBUILDER, sendo sua produgéo
executada em uma arquitetura conhecida como cliente/servidor. Trata-se de um sistema cuja

operagdo ¢ feita no ambiente Windows e, portanto, de facil manuseio.

O sistema foi projetado para estimativas de orgamentagdes de servigos de caldeiraria durante

as paradas programadas da Refinaria Duque de Caxias.

As variaveis solicitadas sdo basicamente as mesmas solicitadas no sistema anterior, mas estas
sdo inseridas de forma mais amigéavel e os relatérios sio processados apos a inser¢do de todas

as informagdes.

Além disto, foram definidas e registradas as informagdes tipo “pardmetro” (P) e aquelas tipo

“variaveis independentes” (I), da seguinte forma:
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Quadro 25 - O novo sistema - Classificacio das Variaveis

ORCA |PROPOSTA|Variavel
| Produtividade/quantidade de mao de obra direta

Prazo para inicio de execugao do projeto
Prazo para execug¢ao do projeto
Quantidade de mao de obra indireta
Horas de méao de obra direta e indireta para treinamento em segurancga do trabalho
Alocacdo da mao de obra em horas normais e horas extras
Demissdo de mao de obra apés o contrato
Salario da mao de obra
Encargos da mao de obra
Adicional de periculosidade da mao de obra
Precos de exames médicos admissionais, periédicos e demissionais
Preco de assisténcia médica da mao de obra
Encargos de demissdo da méo de obra
Preco de equipamentos de protecdo individual da mao de obra
Preco de alimentagao da mao de obra
Preco de treinamento em seguranca do trabalho da méo de obra
P(Preco) |Custo de maquinas/equipamentos/ferramental

P Custo de ferramental

| Custo da sub-contratagao de servigos

P Custo de material de consumo

| Custo de instalagdo de canteiros de obra
P(Prego) |Custo de transporte de pessoal
P(Prego) |Custo de transporte de materiais
Impostos e taxas
Custos financeiros (capital de giro)
Overhead
Fator de risco
Margem de lucro
Prazo para pagamento dos servigos

U |U(0|(0|0|0(0|0|0|(0|=|0|=|=|=—|—

[ [ | [ | | e | [ [ | Y| | [ [ | | [ | | | [ | =

U(U|V|0(D|T

Podemos considerar que o novo sistema possui duas grandes divisdes. A primeira que
chamaremos de “informagdes do administrador” e a segunda que chamaremos “informagdes

do orgamentista”.

4.2.2.1- Informagées do administrador do sistema

Como o nome ja sugere, as “informag¢des do administrador™ ficardo adstritas ao gestor do
sistema. Nesta etapa, serdo fornecidas questdes que ndo variam em fungdo da especificidade

do or¢amento:

- Pardmetros legais (adicional de periculosidade, FGTS, INSS, impostos, etc.)
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Os parametros legais ndo carecem de atualizag8o sistemadtica, mas seu acompanhamento deve
ser permanente, especialmente aquelas informagdes relativas a tributagdo e aos acordos

coletivos de trabalho da méo-de-obra envolvida na execu¢do dos servigos.

Quadro 26 — O novo sistema - Parametros

Patdinets: bt
Adicinanal A7 peocidouniade ibotane
oy | | A N S v
Ay b rgn s eeleny atont
R R A T LS
Hor s S
Hw o W opier N s
Har o . CE T AN T O
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Coctt ack 4 Prepind e “or g o e b ;
Purdd de casiarty nor tomee be P4 IR I :
. 3 BRCU [ il i teos IYERTESN
Secqg .
P, [ IR fredi . sﬂs R v
[N ERE S S PRV SN P S [aCAN ¥
sehee 3 40r
o dre
begars sitre s foihn ‘ alre 34t
e e O IR L [LIES L PRV SR e b bt e [HR T I B L P LT
bepae O LR AN
IMEOHeT L uC s iedo ST e !
Wipostom (U 1w (Iedu Lo w e Ty Siend s
HUPHSIGT | ucic frrsimedo Lt e s Aty amd e
HIPOSIOS | UG T Pressitdo A LY BTN U RN
forostos | ucon presaman Yt aaa] 4 wbre fau AR U Te T2 LR PO TS b
25 LuCT presg-go LS Mo sty G g er L 313 nT k% 3 el E) PRI Yol a i
P~ b el Py - 5 B KRS eena
Luc el S ibe, e LR CoRlnG Tt G e b s
Pare eeal L
hvressto:s 5t

R I L

Treabioe - qp v e s

- Par@metros de proje¢ées

Os parametros de projecdes representam indices para corregdo futura de pregos. Considerando
a atual estabilidade econdmica do pais, sugere-se uma atualiza¢do apenas semestral desses
parametros, que sdo calculados basicamente através da variagdo do Indice Geral de Precos

Ampliado (IPCA).

- Pardmetros Fixos

Como o nome sugere, parametros fixos sdo aqueles que ndo requerem atualizag¢Ses periodicas.
Evidentemente, esta definicdo nfo impede que o pardmetro seja visitado e modificado

oportunamente, conforme necessidades técnicas.

Ha4, no sistema, apenas quatro parametros fixos:
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- Taxa de depreciagdo do ferramental, calculada em fungdo da mio-de-obra direta.
- Taxa de material de consumo, também calculada em fun¢do da méo-de-obra direta.
- Horas de treinamento, calculada conforme a fung¢éo executada pelo empregado (caldeireiro

terd, evidentemente, treinamento diferente do assistente administrativo).

- Balizadores

Os balizadores representam faixas de valores permitidos para fixagdo do “overhead”

(administragdo central), risco e lucro, que sdo fatores sobre o custo.
Os parametros maximos utilizados foram aqueles recomendados por André Luis Mendes e
Patricia Reis Leitdo Bastos em artigo publicado na Revista do Tribunal de Contas da Unido,

volume 32, nimero 88.

- Parametros de Mercado

Este item trata dos salarios da m#o-de-obra direta e indireta, juros praticados no mercado,

transporte, equipamentos € servicos complementares necessarios a execugédo da obra.

Os pardmetros devem ser visitados e atualizados regularmente, conforme cada caso.

4.2.2.2- Informagbes do orcamentista

E o célculo do valor do orgamento propriamente dito.

Podemos considerar que as informagdes inseridas pelo orcamentista estdo divididas em quatro

grandes partes:

Premissas
Quantificagdes
Totalizagdes

Relatorios
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Quadro 27 — Apresentaciio parcial da pagina inicial do novo sistema

FA Precificacan de Servico - MetaFrame Presentation Server Client

Arquivo Projeto Cadastro Estrututa doProjeto  Pardmetros Controle Janela ?

I

KreaTrabalhe  Ajuds Sair

* Area de Trabalho - Projeto : 12233445566 70001 - Apresentacao ‘A X x :.‘- X .-.I.:

B Projeto
1 Definir Projetos ———»  Premissas H]

H s Coigo Projeto; [1223344566670001 Deta Base oo Orcamento: | 190812007 Date

= Tumos Nome Projeto: |8presentacao

[£) Prego das Instalagdes Datade  Datade  Total Dias Quant. Quart.

[£] Prego de Outros Custos Inicio Término  Dias  Semena Sabado Domingo Fator Mensal

) FomagSo de Prago Servico (MOD.) [00/00/0000 [ 00000000 [ | | | | 0000000

[Z] Premissas para Valores Unitérios Total do Projeto | 0D0/0000 | 0000000 | | | | | 0000000
E1_Z Definir Despesas ———» g i c

= Mao-deObia Dieta uantificacées Nome cio Responsével Marcos Graca

. M3o-de-Obxa Indireta Descrigéo: [Exempio de utizacso do sistema

. Transporte

_ InstalagBes

. Equipamentos e Setvigos

‘ Outros Custos

. Materiais <

L1 Processar Atualizagdo —v M

&4 Relattios ——p Resultado

(%] Resumo do Orgamento

[%) Resumo das Despesas

(%] Detahamento das Despesas

[] Detahamento das Despesas por Fase Comsniheic:

(%] Valores Unitérios

[Z) Relatérios de Fechamento do Projeto
& @8 Memdiia de Parametros

1- Premissas

- Definir o projeto

- Definir as fases
- Nome da fase
- Datas de inicio e fim
- Taxa de desmobiliza¢do da médo-de-obra
- Taxa de realizagdo de treinamento da mado-de-obra
- Taxa de realiza¢do de exames médico da mao-de-obra

- Célculo automatico de material de consumo

- Definir turnos
- Horéario do turno

- Incidéncia de Adicional Noturno
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- Hora Normal
- Hora Extra durante a semana
- Hora Extra durante sabados

- Hora Extra durante domingos

- Definir os canteiros necessarios e suficientes para abrigar a mio-de-obra
- escritorios
- vestiarios

- refeitorio

- Definir a necessidade do uso de outros equipamentos e servigos complementares
- caminhdes, guindastes e outras maquinas de elevagéo de cargas
- andaimes
- pintura industrial
- isolamento térmico

- etc.

- Definir os pardmetros de Formag¢do de prego (observando os balizadores
estabelecidos)

- Fatores de lucro,

- Overhead

- Risco

2- Quantifica¢des

- Definir despesas
- Méo-de-obra
- Transporte
- Instalagdes
- Equipamentos e servigos

- Material de consumo

3- Totalizag¢des
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incluindo todas

- Processa o calculo do orgamento, as despesas, BDI e
impostos/contribui¢des
4- Relatorios
- Resumo do Or¢gamento
- Resumo das despesas
- Detalhamento das despesas
- Detalhamento das despesas por fase
Quadro 28 — Apresentaciio de um dos relatérios (RESUMO DO ORCAMENTO) do novo
sistema
m PETROLEO BRASILEIRO 5.A. 20:;;;3;
= PETROBRAS
Unidade Materiais
Resumo do Orcamento Apresentacio
1.01. MAO DE OBRA 21.301.61
1.01.01. . . MAO DE OBRA DIRETA 21.301 61
1.01.01.01. . SALARIOS 5.000.93
1.01.01.02. . ENCARGOS TRABALHISTAS 4.157 00
1.01.01.03. . OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL 4.843.40
1.01.01.03.01. Alimentacgéo 1.236.25
1.01.01.03.02. Equipamento Proteg¢do Individual ( EF1) 368.00
1.01.01.03.03. Assisténcia Médica 1.889.15
1.01.01.03.04. Exame Médico 1.250,00
1.01.01.04. . PARTICIPAGAO DE LUCROS ( PLR) 320.21
1.01.01.05. . DESMOBILIZAGAO 5.980.07
1.01.01.05.01. Aviso Prévio 5.740.02
1.01.01.05.02. Multa Recisdria 240,05
105. . .. MATERIAL DE CONSUMO 406.31
1.05.01. . . Material de Consumo 406,31
1.06. . . . DEPRECIACAO DE FERRAMENTAL 304.73
TOTAL DAS DESPESAS 22.012.65
14001. . . Custo fin, Overhead, Risco, Lucro Impostos e Contribuicdes - Regime de Lucro Presumido 6.188.12 @
1.10.03. . . Custo fin, Overhead, Risco, Lucro Impostos e Contribuicdes - Regime de Lucro Real 7.3682.43
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Quadro 29 — Apresentacio do relatério de mao de obra direta do novo sistema de orcamentacio

-y .y PETROLEO BRASILEIRO S.A. to2aer

m PETROBRAS . il

Unidade Materiais

Mao de Obra Direta Apresentagio

Codigo Nome da Conta Quantidade Valor Total

... . DESPESAS 22.012,65

3.01.. . MAO DE OBRA 21.301,61
3.01.01. . SALARIOS - MAO DE OBRA DIRETA 6.000,93
3.01.01.00001. Ajudante 1 852,15
3.01.01.00002. Almoxarife 1 174815
3.01.01.00022. Acoplador 1 143819
3.01.01.00045. Ajudante de limpeza industrial 1 980,72
3.01.01.00048. Ajudante prético 1 980,72
3.01.03. . ENCARGOS TRABALHISTAS 4.157,00
3.01.03.00001. FGTS 480,08
3.01.03.00002. INSS 1.200,18
3.01.03.00003. Salério Educagéo 150,02
3.01.03.00004. Sistema S 186,02
3.01.03.00005. Incra 12,00
3.01.03.00006. Seguro 180,02
3.01.03.00008. Encargos Grupo B Hora Normal MOD 1.948 68
3.01.04. . OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL 4.843,40
3.01.04.00001. Alimentag&o -} 123625
3.01.04.00002. Equipamento Protegéo Individual ( EPI ); 5 368,00
3.01.04.00003. Assisténcia Médica -} 188915
3.01.04.00004. Exame Médico 5 1.250,00

4.2.3- Analise resumida do novo sistema

O novo sistema desenvolvido pela Fundag@o Getulio Vargas trouxe melhorias significativas

ao processo de orgamentag@o prévia utilizado na Refinaria Duque de Caxias.

A mudan¢a de concepgdo do sistema no que tange variaveis independentes e pardmetros
trouxe logica para o trabalho do or¢amentista, aumentando a visdo geral do orgamento e

facilitando as compara¢des com as propostas comerciais recebidas do mercado.

Na parte operacional, a organizacdo trazida, semelhante ao conceito de “WINDOWS
EXPLORER” da MICROSOFT, facilita a inclusdo de dados, diminuindo o risco de erros,
especialmente aqueles causados pelo esquecimento da substitui¢do das informagdes do

or¢amento anterior, muito comum no sistema legado.
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As possibilidades de relatérios aumentaram. Com o novo sistema, é possivel ter uma vis@o
apenas da méo-de-obra, apenas do BDI, apenas das horas-extras ou mesmo do cruzamento e
da indexacdo destas e de outras informac¢des. A andlise gerencial ganha maiores
possibilidades de visdo, viabilizando um processo decisério mais rapido, objetivo e com

menor chance de erros.

A possibilidade de atualizagdo sistematizada também foi uma importante evolugéo,
considerando a variagdo das questdes trabalhistas, determinadas pelos Acordos Sindicais ¢ a

possibilidade de mudanga da legislagéo tributéria, o que ocorre com freqiiéncia.

Embora tenhamos muitos pontos positivos, acima relatados, € importante observar que a
retirada das planilhas do sistema legado teve como conseqiiéncia a extragdo da possibilidade
de o orcamentista verificar quais contas estdo sendo feitas, ou seja, quando analisamos os
valores propriamente ditos, o novo sistema € uma “caixa preta” na qual o or¢amentista nédo

tem qualquer possibilidade de conhecer e verificar.

Este trabalho, entretanto, nio deve parar por aqui. Urge a possibilidade de se estender o
sistema informatizado a outras atividades da Refinaria Duque de Caxias, além da caldeiraria,

o que vai demandar um grande trabalho de obtenc¢fo e cadastramento de dados.

Num olhar mais amplo, a concep¢do do sistema permitiria sua utilizagdo em qualquer
orcamentagcdo que utilize “méo-de-obra”, mas sua utilizagdo ndo ¢ recomendada, com o
desenho atual, quando o objeto contratado envolver de maneira significativa a utiliza¢do de

equipamentos.
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5- CONCLUSAO

Ao receber as propostas comerciais para a contratagdo de servigos ¢ muito comum

encontrarmos variagdes absurdas, muitas vezes 100, 200 ou até 300% diferentes entre si.

Isto € uma situagdo que muito incomoda e preocupa a empresa contratante. Afinal, qual € o

preco adequado para executar aquele servigo?

A escolha pura e simples do “menor” pre¢o pode trazer conseqiiéncias desastrosas, pois o
preco podera estar subestimando os custos necessarios para a execuc¢do da obra € o objeto
contratual jamais sera finalizado através daquela contratagdo. Neste caso, perderdo a
contratante — que ndo terd seus servigos executados — e a contratada — que sucumbira diante
das diversas multas que lhe serdo impostas pela contratada ¢ por demandas trabalhistas de

seus empregados, acarretando, provavelmente, envolvimento com os tribunais de justica.

A escolha do “maior” prego, tampouco ¢é razoavel. Podera estar havendo superfaturamento e a
contratante sera obrigada a pagar muito mais do que os servigos realmente valem. Se for a
empresa ligada a Unifio, como ¢ o caso da PETROBRAS, que pertence & administracio
publica indireta, os administradores e responsaveis pela contratacdo terdo justificar seus atos
diante dos acionistas, auditores internos e externos, inclusive do Tribunal de Contas da Unifo

e Controladoria Geral da Unifo.

A determinagdo do prego justo para servigos ndo ¢é trivial. PARGA (2003) complementa e

especifica as dificuldades de elaborar um or¢amento:

“Or¢amento é pura previsdo. Sua precisdo, em maior parte, depende da
qualidade e inteireza do projeto, da fidelidade dos dados obtidos junto as
fontes de fornecimento de material, da familiaridade da mado-de-obra
disponivel, da intimidade com os indices inflaciondrios que afetam os servigos
que se estd a or¢ar, da confian¢a que inspirem garantias contratuais de
cumprimento dos prazos de pagamento dos créditos e o rigor das penalidades

para o inadimplente, do equilibrio e da imparcialidade dos termos do ajuste,
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do conhecimento da legisla¢do fiscal e trabalhista vigentes, da vivéncia no
canteiro de obra, de solida experiéncia técnica, da consciéncia das
particularidades das partes contratantes e, muito especialmente, da pericia e

bom senso de quem o faz, atributos que se conquistam com a prdtica (...)"

Face as especificidades dos servigos de caldeiraria executados nas paradas de manutengéo da
REDUC, foi possivel criar alguns sistemas: inicialmente através de uma conjugacio de
diversas planilhas do LOTUS 1-2-3, transcritas para o Microsoft EXCEL e, posteriormente,
através da moderna linguagem POWERBUILDER, que permitem a execug@o de comandos

em SQL e manuseio simplificado de dados, conforme relatado nos capitulos anteriores.

Neste sentido, apesar das dificuldades, ndo se pode negar o empenho na busca pelo prego
adequado para os servigos em questdo. Estes sistemas, entretanto, ndo conseguem equacionar

outras variaveis presentes na determina¢do do preco dos servigos, quais sejam:

a) Aquecimento do mercado de constru¢do e montagem de unidades industrial, o que
diminui a disponibilidade da m&ao-de-obra e, consequentemente, eleva seus salarios

para patamares superiores aqueles definidos como piso salarial dos acordos sindicais;

b) Determinagdo da mao-de-obra necessaria para executar os servigos pretendidos, no

prazo estipulado;

¢) Determinagdo da quantidade de maquinas, ferramentas e equipamentos necessarios

para executar os servigos pretendidos, no prazo estipulado;

Um destaque para o item “b” citado acima ¢ necessario. Trata-se do ponto mais importante na
elaboragdo do orcamento ¢ que nenhum sistema serd capaz de detectar eventuais erros

existentes.

Embora a lista de servicos seja elaborada em momentos distintos, vamos considerar somente
aqueles determinados com a Unidade Industrial em operagdo. Os servicos em questdo
referem-se a quantidade de valvulas que serdo substituidas, a medida dos trechos de tubulagdo
que foram indicados para substituicdo pelos inspetores de equipamentos, ao suposto

comprometimento das bandejas contidas nos interiores das torres de destilagdo, ao possivel
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estado de conservag@o dos componentes dos equipamentos industriais, fornos, permutadores,
torres, vasos, reatores, etc. Quando da efetiva parada da unidade e abertura dos equipamentos
¢ que teremos certeza das condigdes dos mesmos e, consequentemente, se a mao-de-obra foi

estimada corretamente.

Outra questdo que determina a quantidade de méo-de-obra para os servigos de manutengdo em

paradas de manutencdo € a produtividade da mesma.

Neste sentido, registramos a necessidade da realiza¢do de estudos que determinem se as
estimativas estdo sendo bem feitas e se os pardmetros de produtividade considerados refletem
devidamente a complicada logistica existente na Refinaria Duque de Caxias e verifique se os

valores atualmente utilizados refletem a pratica encontrada na area industrial.

Somente apds a confirmagdo de que a mao-de-obra estd bem dimensionada € que teremos

certeza de que o valor referéncia determinado pela PETROBRAS esta correto.

A questdo da or¢amentag¢do para servicos ndo se encerra neste trabalho e nem era este o
objetivo. O novo sistema informatizado de or¢amentacfio para servigos de caldeiraria durante
as paradas de manutengfo na Refinaria Duque de Caxias ¢ apenas a uma gota de agua num
oceano de oportunidades e alternativas que envolvem a defini¢do de um preco justo para a

contratag¢do de obras e servicos.

Mostramos, também sem a pretensdo de esgotar o assunto, a complexidade do célculo do BDI
e os fatores que o influenciam. A escassez de literatura sobre o assunto que envolve questdes
delicadas, especialmente quando falamos de superfaturamento, prejudicou o desenvolvimento
do tema, mesmo com a contribuicdo de alguns artigos e publicagdes da Editora PINI, do

Tribunal de Contas da Unifio e da Universidade de Sdo Paulo sobre o assunto.

O artigo publicado por PIUS ¢ BRUNSTEIN (1999) refor¢a a dificuldade em abordar a

questdo do BDI de uma forma adequada:

“(...) percebeu-se a urgente necessidade de uma normaliza¢do que padronize a
nomenclatura dos componentes do BDI facilitando a sua identificagdo e

minimizando as ineficiéncias verificadas nos procedimentos de cdlculo atuais
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que ainda fixam percentuais para o cdlculo do BDI a semelhanga de outras
obras (..)”

Neste sentido, embora o novo sistema informatizado de determinagéo da estimativa de pregos
para a contrata¢@o de servigos tenha trazido maior confiabilidade aos valores encontrados, por
todos os motivos ja relatados, ainda ha muito que ser feito nesta area, desde a determinagdo
dos indices de produtividade adequados até o estudo mais detalhado do BDI e da legislagdo

trabalhista e tributaria vigente no Brasil e no Estado do Rio de Janeiro.
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