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INTRODUCAO



Pode-se considerar o ano de 1 953 como o perfodo de maiores a
tividades da Fundagdo Getulio Vargas, no que concerne A& consolidagao
dos objetivos e atribuigoes dos seus orgios substantivos.

No campo do ensino, em suas varias modalidades, no das pesqui
sas economicas e sociais, no da orientagao e selegido profissionais, nos
estudos da ciéncia polftica e do direito publico, bem assim em muitas ou
tras atividades do seu programa, comseguiu a Fundagao, nesse periodo,
aprecidveis resultados.

O conceito sempre crescente que a instituigdo desfruta, no Bra
sil e no estrangeiro, confirma a importancia social dos seus fins ¢ a
valia dos trabalhos realizados, segundo o plano tragado no Estatute, vi
sando a dotar o pafs de uma instituigdo técnico-cultural capaz de aten
der as exigencias do nosso progresso e as necessidades que, num meio
em franco desenvolvimento, se fagem sentir, quanto & um orgao dessa na
tureza.

Embora agindd a Fundagio em campos aparentemente d{spares, os
resultados atendem ao objetivo fundamental, que e o da preparacao de
elemento humano suficientemente apto ao exerc{cio de fungdes sociais
do maior alcance para a vida do pa{s.

" Bases des{gnios est3o sendo progressivamente atingidos, ape-
sar das naturais deficiencias, conseglientes do meio e dos recursos
materiais e humanos, que n3o favorecem um mais intenso ritmo, na exe
cugdo das tarefas programadas. O que se realizou, até o presente, re
vela, contudo, acérto dos planos fixados e da margem a perspectivas a
nimadoras para futuro proximo, quando se deve obter r:ndimento melhor,
pelo aperfeigoamento dos métodos e preparagao teécnica dos colaborado
res, nos varios setores em que se desenvolvem as atividades da Fun-
dagao. |

A multiplicidade das tarefas desempenhadas pelos seus 6rgﬁos
exige rigorosa selecgdo de pessoal técnico, para que se mantenha sempre
em nivel alto e bom conceito obtidoo

Como o meio brasileiro ainda se ressente da falta de pessoal
com adequada especializagac, em numero e qualidade suficientes, tem a
F.G.V. dado a maior enfase & preparagdo do pessoal. Atua, nesse terre
no, quer organiéando cursos especiais, ou, por intermeédio de suas escg
las regulares, formando e aperfeigoando homens aptos, quer, ainda,
promovendo a concessido de bolsas de estudos no estrangeiro e no pais,
sempre com o0 objetivo de assegurar a existencia de pessoal capaz e de
atender, principalmente, as necessidades do mercado de trabalho nacig
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nal.

Os acordos firmados com virias entidades, a colaboragao preg
tada a Srg2os estranhos, a assistencia que, dentro das limitagGes dos
seus recursos, dd a outros servigos e instituigoes, as numerosas pu-
blicagdes técnicas que edita e difunde, sao outros tantos elementos
de significacgao e importancia, no exercfcio dessa missio social, des-
tinada, sem ddvida, a influir na melhoria dos processos de trabalho
no Brasil.

Ainda h4 muito que fazer nesse campo e € evidente que mal
se estd aflorando a superficie dos problemas. Entretanto, a continui
dade dos esforgos, a confianga do- publico e a persistencia nesses pro
pésitos multiplicarao os resultados que a F.G.V. vem conseguindo ob-
ter.

Cabe consignar, desde logo, que boa parte da deficiencia ve-
rificada na execugao desse plano de trabalho decorre das instalagoes
ainda precirias dos servigos. Todavia, tem sido preocupagaoc permanen
te da Diregao executar um programa de construgoes, nao sé no Rio como
em Sao Paulo, capaz de atender 3s necessidades de instalagoes adequa-
das dos diferentes érgaos e assegurar possibilidades de rendas que ga
rantam a continuidade e ampliagac das tarefas em curso.

Nesse sentido, vérias providencias est@o. em andamento, incly
sive a permuta do terreno pertencente i Fundagao e situado narua San
ta Luzia por um dos ediffcios de propriedade do Instituto de Pensoes
e Aposentadoria dos Industridrios, dada a impossibilidade de obter-se
financiamento para a construg¢ao inicialmente projetada.

Apds entendimento entre a Presidencia da F.G.V. e a do I.A.P.I
foi, de comum acardog designada uma comissao mista de representantes
das entidades interessadas, para avaliar os imdéveis que se pretende
permutar, estabelecer as condigoes da operagao e fixar o valor locati
vo das dreas dos ediffcios do I.A.P.I.

Os imdveis oferecidos pelo I.A.P.I. foram avaliados segundo
os valores atual, pela. renda e venal, tendo-se admitido, para Indice
do valor global, a média ponderada dos tres valores bisicos, com o pé
80 2 para o valor atual e o péso 1l para os dois restantes.

Os critérios gerais adotados, bem como os valores unitirios
em que Se baseou a respectiva aplicagio, acham-se amplamente justifiw
cados no relatdrio final da Comissao, composta de engenheiros repre-
sentantes da Fundagao e do I.A.P.I.

As negociagOes j4 se acham em fase de conclus3o, na base dos
resultados do laudo apresentado.



-3 -

Conclufda a permuta, poderd a Fuhdagao realizar o seu progra
ma de investimentos, principalmente na Praia de Botafogo, onde ja
dispoe de grande 4rea e virios prédios. Acrescidos a esses bens os i
méveis cuja desapropriagao foi autorizada pelo Decreto n® 34.578, de
11 de novembro de 1953, do Sr. Presidente da Repdblica, estarao obti-
dos os meios para a execugao do plano de instalagao dos virios drgaos
que tem sede no Rio de Janeiro e que funcionam, atualmente,em varios
pontos da cidade, sem acomodagoes adequadas, nem possibilidades de am
pliagao.

Os estudos das construgoes projetadas est3o sendo elaborados
e é intengao inicid-las logo que aprovados os projetos.

Os planos para Sac Paulo encontram-se na dependéncia da ces-
sSo, pela Municipalidade, do terreno que, em escritura piblica, esta
se comprometeu a dgar i F.G.V., da ultimagao do financiamento,pela Cai
xa Economica Federal daquele Estado, da construgao de um edificio pa-
ra renda, nos terrenos de propriedade da Fundagao, na Avenida Paulis-
ta, e de que seja solucionado o caso da doagao Francisco Matarazzo Ju
nior, para construgao do ediffcio destinado & Escola de Administra -
q§o de Emprésas, no terreno adquirido para esse fim no Jardim Guedala.

No Gindsio Nova Friburgo, jd se encontram iniciadas as obras
autorizadas pelo Conselho Diretor e destinadas a sede do Curso Colegi
al e residencia de professareso Os investimentos, no Gindsio,devem e
levar-se a cerca de Cr$ 8.000.000,00.

Ainda de acordo com a autorizagao do Conselho Diretor, foram
adquiridos, em Nova Friburgo, os lotes n®s 33, 34, 35 e 36,vizinhos a
propriedade da Fundagao e necessdrios ao Gindsio.

DOACXO DO GOVERNO DO ESTADO DE SKO PAULO

Como se tem referido em relatdrios anteriores; o Governo de
Sao Paulo assumiu no ato constitutivo da Fundagao, em 20 de dezembro
de 1 944,0 compromisso de doar-lhe,em dinheiro,Cr$ 500.000,00,bem co-
mo, livre e desembaragado, um terreno situado na capital do Estado,
com a drea de 300.000 m? e dentro de um raio de 10 km da Praga da Sé.

A primeira parte do compromisso foi satisfeita; o mesmo nao
ocorreu, porém, quanto a segunda, porvnao haver o antigo Conselho Ad-
ministrativo do Estado referendado a obrigagao contratual.

Longas e constantes negociagoes foram entabuladas pela Fundg
gdo junto 4as vdrias administragoes do Estado, no sentido de ver con-

cretizada a doagao do terreno, sem resultado positivo.
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Ao assumir o Governo de S3o Paulo o ilustre Dr. Lucas Noguei
ra Garcez, o Presidente da F.G.V. reiniciou os entendimentos diretos,
encontrando a melhor receptividgde de sua parte. O eminente governa
dor paulista enviou mensagem ao legislativo estadual, com o fim de su
bstituir a doaga@o primitiva do terreno - impossivel de ser obtido nas
condigbes do compromisso assumido - pela quantia Cr$ 20.000,000,00 ,
correspondente a avaliagdo constante da escritura constitutiva da
F.GoVoo

O projeto que acompanhou a mensagem governamental, aprovado
pela Assembléia Legislatlva, transformou-se na lei n® 2, 617, de 20 de
janeiro de 1954, cujo teor é o seguinte:

"Lei n® 2,617, de 20 de janeiro de 1954

LUCAS NOGUEIRA GARCEZ, GOVERNADOR DO ESTADO DE SKO PAULO, usando
das atribuigoes que lhe s3o conferidas por lei, fago saber que a
Assembléia Legislativa decreta e eu promulgo a seguinte lei:

Art. 12 - Fica o Poder Executivo autorizado a conceder, aFu%
dagdo Getulio Vargas, um auxilio de Cr$ 20.000.000,00 (vinte mI
lhoes de cruzeiros), em substituigao ao compromisso ’assumido pelo
Estado de S3ao Paulo, quando da constituigao daquela entidade, de
doar um terreno de 300,000 m2 (trezentos mil metros quadrados) ,
dentro de um raio de dez quilometros da Praga da Se.

Art. 2% - Para atender a despesa decorrente da execugio des
ta lei, fica o Poder Executivo autorizado a abrir, na Secretaria
da_Fazenda, um credito especial de Cr$ 20.000. 000,00 (vinte mi-
lhoes de cruzeiros).

Art, 32 - Esta lei entrara em vigor na data de sua publica
¢ao, revogadas as disposigoes em contrario.

ig%zcio do Governo do Estado de S38o Paulo, aos 30 de janeiro de
"

Assim, resolveu a F.G.V. um dos mais delicadés problemas re
ferentes a consolidagdo de seus recursos patrimoniais, gragas ao espi
rito publico do eminente governador de S3o Paulo e & elevada compre-
ensdo que, tanto Sua Exceléncia, como os ilustres membros da Assem
bleia Legislativa, revelaram quanto as altas finalidades da Fundagao.

Cabe, pois, ressaltar nesta oportunidade a atitude assumida
pelo governador Lucas Nogueira Garcez e consignar os agradecimentos
que Sua Exceléncia merece, pela feliz solugdo encontrada para o "impas

se" criado em torno da doag@o assegurada pelo Estado de S30 Paulo a
FeéoVoo

DOAGAO DO CONDE FRANCISCO MATARAZZ0 JUNIOR

Por escritura publica de 29 de maio de 1945, o Conde Francis
























QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ME
LHORIAS DE SALARIO — GINA-
SIO NOVA FRIBURGO

Valor da
Melhoria Ne Despesa
50 l 50
100 5 500
200 L8 9.600
220 1l 220
250 1l 250
270 1 270
300 9 2.700
400 5 2.000
500 7 3.500
800 7 5.600
1.000 1l 1.000
Total 86 25.690

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS MELHORIAS DE SALA
RIO - CARGOS DE CARREIRA

Valor de melhorias N de
propostas servidores Despesa
¢ 100 5 500
200 26 5.200
300 9 2.700
400 36 14.400
500 9 4.500
600 _ 34 20.000
800 16 12.800
900 2 1.800
1.000 10 10.000
1.200 7 8.400
1.500 3 4.500
Total 157 85.200
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QUADRO DO MOVIMENTO GERAL DO SERVIGO DE PESSOAL EM 1953

OCORRENCIAS N2
1. Movimentagao de Pessoal
AdmiSS0e8 ...vvvvrrrcnrnrnrnrnenns e teeaaseaeeen e 73.
Dispeneas ® @ 0 6 & & & 8 0 0 0 ® @ o & a2 0 00 O @ © 0 ¢ 0 0 8 0 " e 0 e 0O 08 e ® 0 9 0 0 ¢ 77
Férias concedidas ....... ceteaseseeseeesrtresaetnaeans . 283
Licengas ..c.cceeveee
Para tratamento de sadde ......cccoeeeectcccsoncnanns L2
Por motivos diversSoS ....ceveeeeencocsonosnossocassnses 38
Faltas do trabalho
Por motivo de doenga ......coeeveecvccenans cececeesss [1.15L
Por motivos diversos ....ciiiierercesensccisnscsnnnns 511
2. Medidas disciplinares aplicadas
Susp‘nsnaso lllllllll ® 8 & & 0 0 0 0 0 0 & 5O SO O P O B BEHOSQ O 0N SO 1
Rep eensoeSo.oooaco ...... ® 0 6 % 0 0 0 0 6 & 0 S QOSSOSO NS S s L ) ll
Advertenclas ® & 6 06 0 & 2.0 0 5 & 00 0 00D S 0 40 08 oo ® & ¢ 8 & 5 06 0 0 % 0 6 ® 9 b 60
3. Medidas assistenciais providenciadas
Guias para exames médico ........ ceseserstrsaes cesono 107
Guias para efeito de beneficioS.ccecessesrssscrsnsnas 14
L. Controle funcional
Anotagao em carteiras profissionais ................. 200
Emissao de cartogs de ponto e & & & 60 0 8 5 0 06 08 060 & 0 0 s 8 00 0 00 1.7#3
Sintege de ocorrencias de ponto ....eivevcreioicanacs 59
Emissao de fichas para registro de servidores ....... 84

5. Pagamento de prestagao de servigos

Elaboraggo de folhas de Pagamento c..ceeeevevsovsnnss 131
Elaboragao de fichas de pagamento ......cceecevveeese Li2

6, Rotina administrativa )

Conferencia de férias de recolhimento ao I.A.P.C. ... 24
Levantamgnto de débitos para com o I.A,P.C. ........ 9
Requisicao de material ..........cocnvveunnn Cheereeeas 196
Requisiqao de servigos S S D 23
Emissao de requisigoes internas ........ Ceeesesenans . 234
Expediqao de telegramas diversos c...cieveeccescnncns

Protocolo de documentos ..cceeccseccssccsssccseceases |2.300

- SERVIGO DE MATERIAL

O Servigo de Material vem funcionando com rotinas hd muito
estabilizadas e que, por isso mesmo, tem atendido, sem necessidadede
ajustamentos importantes, ac aumento de trabalho imposto ao drgao nos
dois dltimos anos, especialmente a partir de fevereiro de 1953, quan
do foi ianugurado o servigo de fornecimento de génaros aos servido-
res. Sua lotaqu foi acrescida de apenas um despenseiro, sem onus para
a Fundaqao, uma vez que a despesa foi coberta com uma taxa de 10%, acei
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ta pelos interessados, e calculada sobre o valor das compras efetua
das no reembolsavel. =

O exito do pequeno armazém levou a Diregdo da entidade a ag
sumir, a partir de 1954, a responsabilidade pela manut en ¢ao daquele
servidor, determinando, em conseqfiencia, a supressio da taxa; com maio
res benef{cios para os compradores. =

0 valor do material de consumo distribufdo em 1953 pelo Ser
vigo atingiu a Cr$ 2.711.954,20, ou seja, mais Cr$ 849.030,60 do que
no ano anterior. Na verdade, porem, &sse total nio se destinou todo a
Fundaqaoo E que néle estdo inclufdos Cr$ 570.572,10, correspondentes
aos géneros adquiridos pelo armazém reembolsivel.

A distribuigdo de material permanente, no valor de Cr$ .
381.606,40, foi inferior a do ano anterior em Cr$ 214. 870,30, Para &8s
se decréscimo contribuiram o melhor aproveitamento dos mdveis e uten
s{lios e o adiamente de¢ aquisigdes de materiais ndo urgentes., Em
1954, com o funcionamento do Servigo do Patrimonio, havera maior pos
sibilidade de economia, mediante a recuperagao do material em mas con
digoes de uso.

Bm relagdo a estocagem de material, a orientag@o adotada em
1953 foi a de aumenta-la o mais possivel, considerando-se a instabi-
lidade de pregos e a sua influéncia no mercado fornecedor. Assim ¢
que o valor do material estocado, que era, no final de 1952, de Cr§.
330.845,40, se elevou, ao termino de 1953, a Cr$ 927.814,50.

SERVIGO DE COMUNICAGOES

Os trabalhos desenvolvidos pelo Sorviqo'de Gomunicaqoes,um
1953, orientaram-se no sentido de reintegra-lo na posiqdo de orgaocqg
tral de comunicagoes da F.G.V., posigio da qual se afastara em virtu
de da descentralizaqao operada, nos ultimos anos, no regime de distri
buigdo de correspondenciao

Adotou-se, desde o principio do ano, o critério de n3o pre
encher as vagas de mensazeiro, visando-se, oxperimentalmente, a fixa
¢ao da lotagdo mfnima daqueles servidores. Tal pratica revelou, des
de logo, que o seu numero era excessivo e poderia ser reduzido subs-
tancialmente. A ‘verdade e que, apesar de algumas deficiencias que es
tao sendo progressivamente sliminadas, foi possivel trabalhar ate 0
fim do ano com apenas 19 dos 32 mensageiros que constituiam a lota -
¢ao de 1952, |

Por outro lado, a analise a que se procedeu das fungoes dos
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mensageiros mostrou que al guns deles deveriam ser substitufdos por o
peradores ou praticantes administrativos. O reajustamento de algumas
fungoes, bem como a implantagdo de roteiro e horario para distribuil -
¢ao da correspond;ncia, periitirao que a equipe, embora reduzida, ve
nha a dar major rendimento.

~ ~ 3 ~
A coleta e a distribuigao externa da correspondencia sao da
1] ~ 2 A
melhor forma feitas com o emprego da caminhoneta gque serve, tambem, ao
Servigo de Publicagoes. '

Vale frf‘Lr que o Servigo funcionou; durante quase todo o a-
no, com a lotaqao do pessoal administrativo reduzida a 50%. O volume
da correspondgncia, maior que o de 1952, exigiu, assim, muito mais es
forgo. No fim do ano, adotou-se; em c arater experimental, novo honé
rio para o seu pessoal, intreduzindo-se o regime de turnos.



SERVIGCO

DE

COMUNTI

CACOES

RESUMO DO MOVIMENTDO DE 1953
Correspondég Corresponden- Correspondéncia Correspondég Corresponden-|Corresponden- Documentos
ME S E S |cla recebidajcia recebida recebida cia expedidajcia expedidajcia expedida Araquivados
(NUMERADA) | (SEM NUMERO)| (PROT. SIMPLES)| (NUMERADA) {(SEM NUMERO) (EM MXO) q
Janeiro ... 249 1.921 491 318 1.981 77 i 13
Fevereiro.. 60 733 269 386 - 811 116 E 3
Margo...... 243 1.938 - 492 L82 L.753 .117 ' 20
Abril...... 28 1.763 425 358 2.725 137 ; 1L
Maieseosos 243 1.999 448 436 2.055 106 * 22
Junho......|. 271 1.778 621 1,80 1.468 239 22
Julho......| 321 1.913 ' 586 02 oL 177 30
AgOSEO v 236 1.291 518 376 1.934 389 16
Setembro. .. 226 1.440 320 14,20 1.488 30 9
Outubro. ...  230. 1.530 254, 281 1.978 174 9
Novembro. .. 211 1.668 190 259 2.487 227 5 .
| Dezembro. .. 347 1.780 166 329 1.750 .- 383 | L
TOTAL. . 2,921 19.754 4.780 4.867 2L .234 2.172 167

-1 -
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CONTABILIDADE E ORQAMEHTO '

Os resultados dos trabalhos do Serviqo de Contabilidade po-
dem ser verificados nos quadros referentes a axscugao orgamentiria.
No tocante ao orgamento, & Qportuno justificar"'resumidamente, a 1ino-
vaqao introduzida na elaboraqao e apresentaqao da proposta para 1954.

0 crescimento dos encargos da F.G. V., nos dois ultimos anos,
bem como o desdobramento de seus programas tornavam recomenddvel um
plano orqamentario mais cnmpatfvel com a sua natureza, sem os émpeci-
.1hés de um sistema rIgidb inadaptavel ags fatos novos e impreviStoS‘”
que, de comum,’ surgiam no’. correr 4o’ exercfcio. Era necessarlo, em su- -
ma, emprestar maior flexibilidade -4 execugao orqamentaria alterando o
processo administrativo até entao vigorante

0 fato é que alguns érgaos da F.G.V., cujos servigos sao pro-
curados por uma clientela cada vez maior, apresentam amplas possibili-
dades de obter receitas, com assinalada tendencia para se tornarem au-
to-suficientes em futuro talvez préximo. E o caso, por exemplo, do
I.B.R.E., do I.5.0.P. @ do G.N.F. O I.B.R.A. recebe do Governo Fede -
ral recursos com destinagao certa, isto é, a ménutenqio da Escola Bra-
sileira de Administraqio Publica. Parecia wvantajoso, por isso, distin
guir, nos orgamentos desses 6rgaos, 08, tecursos préprios de cada um e
a contribuigao que a Fundaqao viesse a con51gnar para expansao de su-
as atividades. Assim, foi proposta e aprovada pelo Conselho Diretor a
instituigao de orgamentos paralelos para aqueles drgaos, neles figuran
do objetivamente a totalidade dos recursos obtidos e sua aplicagao, a
fim de se dar uma idéia precisa do'quadro financeiro que serve de ba-
se aos respectivos encargos.

Para facilidade da aplicagao das dotagoes consignadas, foram
inclufdas no orgamento da Fundagao as despesas comuns a todos os dr-
gaos, tais como as relativas a quotas-de pre#idéﬁcia social, indeniza-
¢ao, conservagao de iméveis, gdas, luz, telefone, etc. engloba, assim,
o orgamento da F.G:V. todos os seus orgaos, -computando-se, porém, ape
nas pelo lfquido as importancias constantes dos orgamentos paralelos.

Manteve-se, contudo, o} critéfio da separagao das despesas de
custeio das de inversao, a fim de permitir a determinagao das despe-
sas que serao contabillzadas no Resultado do Exercicio, conforme dis -
poe o Estatuto da Fundagao. - =

v

TESOURARIA

O movimento geral de Tesouraria encontra-se expresso no qua-
dor seguinte:
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Compro |Total do Exer
CONTAS ' vantes cicio
1. CHEQUES
SALDO DO EXERCICIO DE 1952 D.D.V. 119.173,10
Cheques Emitidos R.C.E.|44.302.988,40
Pagamentos por Cheques R.P.E.C.|44.415.916,20

SALDO PARA O EXERCICIO DE 1954 6.254,30

2. CAIXA GERAL
2.1 SUPRIMENTOS
SALDO DO EXERCICIO DE 1952 D
Recebimentos Efetuados (reembolso) R.P.
Pagamentos Efetuados R

V. 108.908,00
22.409.789,30
.]22.401.479,90

SALDO PARA O EXERCICIO DE 1954 117.217,40

2.2 ARRECADAGXO
SALDO DO EXERCICIO
Recebimentos Efetuados
Depositados em Bancos

vmo
maog

D.V.| 339.833,60
R.B.[32.524.109,70
D.V.|32.357.559,40

DO

SALDO PARA O EXERCICIO DE 1954 506.383,90
3. BANCOS
(C/C. A. Prévio e P. Fixo) D.D.V.]28.369.666,20

SERVICO DE MECANIZACXO

O Servigo de Mecanizagao atendeu é;)requisiqSes dos varios dr
gaos com absoluta regularidade, embora tivesse, freqlientemente, de u-
tilizar o concurso-de tarefeiros-e adotar hordrio extraordindrio.

A elevada taxa de movimentagao verificada, hd muito, na car-
reira do Datildgrafo, repercutiu com maior intensidade no Servigo, o
qual trabalhou, normalmente, com a lotagao incompleta. Daf o emprego
de tarefeiros e o constante apelo ao hordrio suplementar.

A deficiencia de maquinaria prolongou-se por todo ¢ ano, ten
do sido adquirida, apenas, uma grampeadora elétrica. As vérias tenta
tivas de ihportaqio de equipamento nao deram resultado, por motivos
bastantes conhecidos. A andaqio mantém, entretanto, entedimentos com
as Nagoes Unidas, a fim de que esse organismo propicie a doagao de e-
quipamento a Escola Brasileira de Administracao Pdblica, que ¢é o dr
g30 que mais utiliza os servigos de mecanizacao. As negociagdes encon
tram-se sm ponto favordvel, dependendo a ultimaqio do acordo de forma
lidades administrativas.
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Em 1953, a produgao do Servigo de Mecanizagdo foi legeiramen
te superior a de 1952. Foram executados 1,829 trabalhos, com a utili
zagdo de 9.912 matrizes e uma tiragem de 2,594.728 exemplares.

SERVICO DE OBRAS E ZELADORI.\

Além dos trabalhos realizados no Ginasio Nova Friburgo, e que
estdo referidos noutra parte déste relatorio, o Servigo de Obras exe
cutou diversos projetos e desenhos de plantas e fiscalizou obrasacar
go de terceiros, inclusive as de reforma dos predios n°3 39/41, da rua
Bardo de Itambi, onde se imstalou o I.B.R.E,

A partir de outubro, colaborou no plano de organizagao do ser
vigo do Patrimdnio, ao qual ficara incorporado.

No tocante as atividades da Zeladoria, e Justo assinalar a
propriedade e a rapidez com que, por int ermedio de suas oficinas espe
cializadas, executou os servigos de conservagao de moveis e - imdveis
da entidade. .

Tanto o setor de obras quanto o de zeladoria passaram,no fim
do ano, a trabalhar articulados, dentro de orientagdo nova, visandoe-
-se a unificagdo que seria conclufda com a decisdo do Conselho Dire
tor, que criou o Servigo do Patrimonio. O ato, baixado para entrar em
vigor em 12 de janeiro de 1954, vai transcrito a seguir:

"1, E criado, diretamente subordinado ao Superintendente Admi
nistrativo, o Servigo do Patrimonio (S.Pt.);

2. Ao Servigo do Patrimonio incumbe:

2.1 - Cadastrar e fazer o levantamento dos bens mdveis e
imoveis da F.G.V., observadas as normas que forem fi
xadas para a sua execugao.

2.2 - Ter sob sua guarda e responsabilidade os t{tulos do
dom{nio dos imgveis da F.G.V., bem como os proces
sos e documentos probatérios do seu direito de pro
priedade ou posse.

2.3 - Promover a defesa dos interesses da F.G.V. no que
concerne aos seus imoveis, sugerindo as medidas que
venham a ser necessarias para ésse fim, tanto no cam
po administrativo como no judicial.

2.4 - Receber os imoveis para se incorporarem ao patrimo-
nio da F.G.,V. e promover a entrega dos que forem des

BIBLIOTECA MAKIO HENRIUUE SIMONSEN
FUNDACAO GETULIO VARGAS
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tinados a amplicgdo das suas atividades.

Avaliar os imoveis para aquisig3o ou locagio pala
F.G.V., quando no interesse de seus servigos, e pro
por o valor locativo e venal daqueles.

Proceder, permanentemente, a estudos economicos 83
bre os bens imoveis da F.G.V., visando a sua valori
zagao e melhor utilizagao.

Administrar os imoveis de propriedade da Fundagao ,
por esta utilizados, e bem assim os demais que esti
verem em uso por terceiros.

Fornecer ao Servigo de Contabilidade os elementos ne
cessarios a contabilizagao dos bens imoveis daF.G.V,
bem como os referentes a arrecadagao das rendas do
patrimanio imobiliario.

Propor a expedicao de instrugoes no sentido de
entar os orgaos arrecadadores da F.G.V., quanto a
xecugao dos trabalhos que lhes forem cometidos.

ori
E

Propor a realizagao de contratos de aquisiglo, alie
~ ~ . 4 .

nagao, locagao e arrendamento, de imoveis da F.G.V,

bem como fiscalizar-lhes a execugao.

Colaborar no planejamento de obras da F.G.V. e fisg
calizar a execugao sob o ponto de vista administra
tivo.

Organitar e manter atualizados os registros legais
dos bens patrimoniais da F.G.V,

~ .
Propor as medidas necessarias em relagdo a conserva
~ ~ -~ 4
gao, reparos, adaptagao e recuperagao dos bens mo
veis e imoveis da F.G.V..

Providenciar o pagamento, nas epocas proprias, das
taxas de servigos publicos, a que estiver obrigada
F.G.V,

Fiscalizar, financeiramente, a execugao de contratos
ou acordos a serem celebrados com entidades que man
tenham qualquer regime de prestagao de servigos re
munerativos.,

Propor as condigoes contratuais de seguros de 1m§
veis, de instalagoes e outros necessarios a salva
guarda dos interésses patrimoniais da F.G.V.,bem co
mo o de fidelidade do pessoal, sujeito a esse regime.
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2.17

2.18

2.19

2.20

2.21

2.22

2,23

2.24

2.25

2.26

Funcionar nos processos de natureza contenciosa ou

p - ~ -
fiscal, sempre que indicada pela Superintendencia Ad
ministrativa,

Propor, periodicamente, as desvalorizagoes, ajusta
mentos ou baixas dos valores patrimoniais da F.G.V.
mediante justificativas devidamente fundament ais.

Sugerir a Superintendencia Administrativa as medi-
das que julgar necessarias para melhorar os proces-
sos de arrecadagdo da receita da F.G.V. e da aplica
gcao de suas reservas financeiras.

Providenciar o recebimento das subvengoes, doagoes
e outros valores destinados a F.G.V.

Providenciar a cobranga de debitos de terceiros pa
ra com a F.G.V,

Manter registro analftico dos t{tulos mobiliarios da
F.G.V., bem como providenciar, em épocas proprias ,
sobre o recebimento da rentabilidade do capital ip
vestido.

Promover o registro patrimonial de acervo da Biblip
teca da F,G.V, e manter o controle do mesmo, em har
monia com os valores contabilizados.

Controlar a utilizagdo e conservagao dos vefculos da’
F.G.V., promovendo as medidas para tal fim necesgsa-
rias.

Articular medidas com ¢ Servigo de Material no sen
tido de manter conciliados os registros do Almoxari
fado da F.G.V, com os de Contabilidade.

Tomar & iniciativa de propor medidas que venham a
ser necessarias no sentido de reforgo de verbas des
tinadas a inversoes patrimoniais.

Da Organizagdo Estrutural:

3. As atribuigoes do Servigo do Patrimonio ficarao divididas
em Setores proprios, compreendendo: |

301

- Setor de Obras (St.0.)

3.2 - Setor de Zeladoria (St.S.)

3;5“ - Setor de Registro e Controle (St.R.C.)
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L. Os Setores funcionardo, inicialmente, em regime de inter
-cooperaqao, de acordo com o eSquema de trabalho a ser organizado pe
lo Chefe do Servigo, atendendo as necessidades do orgdo, até que se
jam fixadas pela Superlntenden01a Administrativa as atribuigoes espe
cificas de cada um;

Da Lotag3o

5. A lotagdo do pessoal do Servigo do Patrimdnio serd consti
tufda mediante o aproveitamento de pessoal do quadro da F.G.V., com
transferencias de outros drgaos;

Disposigoes Gerais

6. A atual Zeladoria e o Servigo de QObras passam a integrar
o Servigo do Patrimonio, transferindo-se para o mesmo todas as atribui
goes, dotagOes e encargos que lhes estejam destinados;

7. O Chefe do S.Pt. propora & Superintendéncia Administrati
va a expedig@o das normas e instrugoes necessarias a sua organizagdo
interna e a coordenagao de suas atividades com 0s outros orgios da
F.G.V."

RESTAURANTE

O Restaurante operou, em 1953, em condigoes que podem ser can
sideradas satisfatorias, se se levar em conta que lutou com a falta ,
ja assinalada anteriormente, de material e equipamento adequado. Ad
quiriu-se, apenas, uma refresqueira de maior capacidade, tendo em vig
ta a impossibilidade de substituir, pelo elevado custo, o sistema de
conservagao frigorifica. Com o aumento de mais um gargdo e o reajusta
mer:to no horario do pessoal, logrou-se melhorar consideravelmente o
servigo de distribuiglo. |

A despesa foi de Or$ L4L45.709,00 e a receita de Cr$ 323.421,00.
Como se verifica, o restaurante continua deficitério, pois, apesar da
majoragao do custo das utilidades, o prego de venda das refeigoes se
mantém inalterado desde 1949. Ajunte-se a isso o fato de que aprecia-
vel numero de servidores, em virtude de antiga deliberagao superior,
goza de grandes redugoes sobre o prego de venda. Bsse desconto e mais
as gratuidades em elevado numero, constituem uma das causas do "defi
cit" apurado.

Evidentemente, a eliminagdo ou redugdo do "deficit" pode ser
conseguida com o 31mples reajustamento dos pregos ou supressao dos a
batimentos e gratuldades. Entretanto, a Direcao da F.G.V. ndo tem co
locadc o problema exclusivamente no plano financeiro. O restaurante
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vem sendo e deve continuar a ser mantido, embora com prejufzo, a titu
lo de auxilio aos servidores de menor remuneraqio. O prego anti-econg
mico das refeiqses constitui uma parcela dos encargos com que a Fundg
gao procura, dentro de suas pogsibilidades, reforgar o saldrio de va-
rias dezenas de empregados.

O nimero de refeigoes fornecidas aumentou de 5.611 sobre o
do ano de 1952. Tal circunstancia é bom fndice da eficiéncia do res-
taurante, pois nele se trabalhou, em 1953, praticamente com os mesmos
recursos de pessoal e material do ano anterior.

RESTAURANTE

NUMEROS DE REFEIGOES FORNECIDAS EM 1953

MESES ALMOGO — LéNCHE TOTAL
.| GRATIS | PAGO | GRATIS | PAGO

Janeiro 763 1.160 763 1.662| 4.348
Fevereiro ~| =~ 653 1.170 670 1.755{ 4.248
Margo | 1.009 3.685 | 1.009 4.919| 10.622
Abril 868 2.443 868 2.865] 7.044
Maio 874 2,299 874 2.979| 7.026
Junho 910 1.850 869 3,077 6.706
Julho 990 1.492 990 1.933| 5.405
Agosto 940 2.246 940 3.337| 7.463
Setembro 888 2.397 888 3.079f 7.252
Outubro 879 2.132 879 2.117| 6.007
Novembro 847 1.857 847 | 1.736] 5.287
Dezembro 859 | 1.296 | 859 | 1.189] 4.203
TOTAIS 10480 | 24.027 | 0.456 | 30.648| 75.611




RESTAURANTE

CUSTO "ER CAPITA" DAS REFEIGOES
| 1953
4LMOGoO . LANCHE

MESES ) pEsA TOTAL DE | CUSTO™ER | pnonec, TUTAL DE | CUSTO "PER

ALMOGOS CAPITA" LANCHES CAPITA"
Janeiro 20.633,00 1.923 10,70 7.349,00 2.425 3,00
Fevereiro 17.197,00 1.823 9,40 5.746,00 2.425 2,40
Margo 34.788,00 L .694 7,40 .7.949,00 5.928 1,30
Abril 29.751,00 3.311 9,00 7.253,00 3.733 2,00
Maio 28.024,00 3.173 8,80 7.095,00 3.853 1,80
Junho 31.786,00 2.760 11,50 8.067,00 3.946 2,00
Julho 29.100,00 2.482 11,70 8.837,00 2.923 3,00
Agosto 34.241,00 3.186 10,70 7.622,00 L.277 1,80
Setembro 34.788,00 3.285 - 10,60. 7.949,00 3.967 2,00
Outubro - 35.555,00 . 3.011 11,80 7.796,00 2.996 2,60
Novembro 31.974,00 2.704 11,80 7.058,00 3.583 3,50
Dezembro 28.452,00 2.155 13,20 6.699,00 2.048 3,30
TOTAIS 356.289,00 34.507 126,60 - 89.420,00 L1.194 28,70
MEDIAS 29.691,00 2.875 10,60 7.451,§o 3.381 2,40

-Sz-
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SERVICO MEDICO

Como pega do sistema de pessoal, o Servigo Meédico apenas em
parte vem atendendo as suas finalidades. Satisfaz quanto a selegdo me
dica e exames de revisdo, bem como no tocante a assistencia e forneci
mento de medicamentosa

NZo se encontra, porem, materialmente aparelhado para proce
der ao contréle domiciliar das faltas ao trabalho. Seus medicos n3o
estao sujeitos a horario integral, nem dispoem de transportes para as
visitas. Assim, em muitos casos, o custo da fiscalizaqao direta é mais
elevade do que a despesa com o abono da falta. Por i1sso mesmo; a jus
t1f1caqao "ex-officio" tornou-se regra, sendo Faras as hlpoteses de
inspegdo médica para efeito de abono,

E desegavel todavia, a partiecipacgao do Servigo Medicoxx:con
trole das faltas, tanto para fins disciplinares, quanto pela contri
buigdo que podera trazer a determinacdo e prevengao das causas do ab
senteismo. Entretanto, para que sua atuagdo ndo se transforme em mero
formalismo,torna-se necessario reaparelha-lo convenientemente,

A experiencia parece indicar que seria vantajoso proceder-se
a integragao dos servigos médicos da F.G. Vo, atribuindo-se a um sé or
ranismo as funqoes de controle da freqﬁencia, selegdo dos candida tos
e assistencia ao pessoal, além de outras que ora estao sendo executa-
das pelo I.S.0.P,

Em 1953, o Servige apresentou, em resumo, o seguinte movimen
to: injegdes e aplicagoes diversas, 855; exames c1{n1cos, 432; e exa-
mes complementares, i.20,



DEPARTAMENTO
DE ENSINO



- Com o programa de trabalho executado,.em 1953, pelo Departa-
mento de Ensino da Fundagio procurou-se atingir os seguintes objetivos:

1. Aperfeigoamento das realizagoes educacionais e atividades
administrativas do Gindsio Nova Friburgo.

2. Ampliagao do numero de cursos ou de turmas na Escola Téc-
nica de Comércio, que, a par de numerosos cursos de comércio, mantém
também cursos de desenho.

3. Realizagao de cursos avulsos, distribufdos por diversos
campos culturais e técnicos, promovidos de forma autonoma pelo -Depar-
tamento ou em plano de cooperagao com outros érgaos da F.G.V. ou, ain-
da, com outras entidades.

DIREGKO GERAL

A Diretoria do Departamento de Ensino compete orientar e co-
ordenar as- atividades educacionais da F.G.V., com exclusao das iniecia-
tivas promovidas no campo da Administragao, as quais estao a cargo do
Instituto Brasileiro de Administragao. Sobressaem neste tipo de ativi
dade os encargos referentes ao entrosamento do Gindsio Nova Friburgo
com os demais setores técnicos e administrativos da Fundagao. Em face
da localizagao do Gindsio,impoem=se tal articulagao e tal supervisao,
a fim de que haja uma execugao adequada dos planos tragados.

Quanto & orientag¢ao das atividades da Escola Técnica de Co-
mércio, Cursos de Desenho, Cursos Avulsos e Cursos Subvencionados,a di
recao do Departamento de Ensino tem tido responsabilidade direta com
referencia is diretrizes de seu planejamento e da implantagao de novas

atividades, cabendo preferentemente a Assisténcia Técnica os trabalhos
de elaboraqao dos planos, execuqSo da propaganda e controle das ativi-
dades e seus resultados. Cogita-se, porém, de, a partir de 1954, am-
pliar a responsabilidade da Assistencia Técnica nestes setores, pois a
Diregao deve empenhar-se em conseguir auxfilios de outras entidades pa-
ra promover maior nimero de novas realizagoes, as quais h%o de surgir
desse plano cooperativo, visto os recursos da F.G.V. jd serem quase
totalmente absorvidos pelas atuais atividades.

Além disso, a diretora do Departamento representa a Fundagao
na Comissao Nacional de Assistencia Técnica e deve colaborar com a Co-
missdao que orientard os trabalhos da antiga Comissao Brasileira de As-
sistencia Educativa as Populagoes Rurais, tendo, ainda, prestado cola-
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boragao a Diretoria do Ensino Secunddrio em vdrios assuntos da maior
importancia, tais como: revisao da atual legislagao sobre o ensino se-
cunddrio, de que resultou um projeto de lei jd encaminhado ao Congres-
so; plano para execugao da campanha de bolsas de estudo para o ensino
secunddrio, a ser conduzida por aquela Diretoria, através da Campanha
de Difusao e Aperfeicoamento do Ensino Secundirio; planejamento - de
cursos de férias para profess&res de ensino secunddrio, inscritos no e
xame de suficiéncia, dos quais um serd realizado em janeiro e feverei-
ro de 1954 em Nova Friburgo, com alunos — mestres ali internados e
cobrindo quatro setores essenciais: Portugues, Matemitica, Ciencias Ng
turais e Ingles. | |

Cumpre assinalar, ainda,_que,\em.janeiro e fevereiro de 1953,
a Diretora de Ensino fez uma viagem de estudos aos Estados Unidos, on-
de visitou numerosas escolas e servigos educacionais nas cidades de
Miami, Washington(D.C.), New York, Boston, Philadelphia,Columbus(Ohio),
Chicago, Sao Francisco, Los Angeles e Dallas, tendo, ao retornar, apre
sentado longo relatdrio a Diregao Executiva e ao Conselho Diretor da
F.G.V.

ASSISTENCIA TECNICA

A Assistencia Técnica integra a Direggo Geral do Departamen-
to e estid a cargo de um técnico de ensino.

Compete a esse setor planejar os cursos a serem realizados e
controlar seus resultados. Em 1953, foram elaborados 16 novos planos,
referentes aos seguintes cursos:

Método Experimental no Estudo da Personalidade

o

Psicodinamica das Relagoes no Grupo Familiar.

[

Orientagao Educacional e Pré-Profissional.

A Inteligencia e as Escalas de Medida do Nivel Mental.

Psicoterapia Menor.

o

A Andlise da Escrita como Psicodiagnéstico.

Estatistica aplicada & Psicologia e a Educagao.

Sele¢ao Profissional.

o

Estudo Psicolégico da Felicidade.

O W 00O 3 o0 it & W N

st

Fundamentos Matematicos da Estatistica e Tdbuas de Morta-
lidade.

o

[
[

Histdria Universal da Sociologia.

[
N

Aperfeicgoamento em Secretariado.



13. Aperfeigoamento em Legislagao Fiscal.
14. Aperfeigoamento em Contabilidade de Custo.

15. Aperfeigoamento para Professores do Ensino Comercial (pro-
gramado para 1954).

16. Desenho Decorativo.

Desses planos, os nove primeiros referiam-se a atividades de
ensino, realizadas em colaboragao com o Instituto de Selegao e Orientg
gao Profissional. Deles, sdmente dois — Selegao Profissional e Andli
se da Escrita como Psicodiagnéstico — deixaram de ser realizados, por
motivo de forga maior, apresentado pelos respectivos professores, que
solicitaram o seu adiamento para 1 954,

A Asgistencia Técnica realizou, ainda, quinze levantamentose
estudos, preparou e controlou a publicidade de cursos e expediu 3 376
folhetos, circulares e cartazes.

SERVICO DE BOLSISTAS DO G.N.F.

Bste setor, ora confiado a um unico técnico, teve sob sua
responsabilidade as seguintes tarefas:

1. Conduzir a campanha para consecugao de novas bolsas em ca
da exercicio.

2. Tomar providgncias relacionadas com a expediqao de regula
mentos referentes a cada tipo de bolsa e minutar acordos adaptados a
cada situagao particular.

3. Elaborar e expedir a propaganda referente as novas bol-
sas, inscrevendo os candidatos e informando-os sobre as condigoes do
beneficio.

L. Coordenar e programar a realizagao das provas de selegao
de bolsistas.

5. Receber e encaminhar os bolsistas, quer quando chegam ao
Rio de Janeiro durante o mes de margo, quer quando retornam a seus Es-
tados em dezembro, providenciando passagens, autorizaq5e3‘para a via-
gem, alojamento e alimentagao.

6. Manter os pais ou responsaveis pelos bolsistas, bem como
pessoas ou entidades doadoras de Balsas, a par do rendimento e do ajus
tamento dos bolsistas no Gindsio Nova Friburgo.

7. Colaborar nos trabalhos de cobranga de bolsas.

Para alcangar os resultados positivos assinalados em 1953, o
Servigo de Bolsas expediu 180 oficios e entrevistou 80 pessoas. Conse-
guiu obter 30 novas bolsas para 1954 e coordenou 84 bolsistas durante
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SECRETARIA DO G.N.F. NO DEPARTAMENTO DE ENSINO

As atividades da Secretéria do Gindsio Nova Friburgo no De-
partamento de Ensino, no ano letivo de 1953, compreenderam os seguin-
tes aspectos:

1. Inscrigoes de candidatos ao Gindsio e seu encaminhamento
ao Servigo de Orientagdo do Escolar do ISOP, para a realizagao das pro
vas de selegao.

2. Efetivagao e renovagao de matriculas de alunos.

3. Encaminhamento dos documentos apresentados para a matricu
la.

L. Recebimento, por intermédio da Tesouraria da Fundagso, de
"taxas" e "anuidades".

5. Comunicagao ao Gindsio, por meio de Avisos de Langamento,
dos recebimentos verificados.

6. Preparo e remessa aos jinrnais de editais de propaganda do
Gindsio. '

7. Levantamento de estatisticas e execugao de graficos,refe-
rentes ao aproveitamento dos alunos, cancelamento de matriculas e nime
ro de alunos matriculados ("regulares"™ e "bolsistas").

A Secretaria do G.N.F. matriculou, em 1953, 190 alunos,tendo
coordenado os trabalhos de informagoes e cobrangas de 106 alunos regu-
lares.

SECRETARIA GERAL DOS CURSOS

Os trabalhos da Secretaria Geral dos Cursos desenvolveram-se
nos setores administrativo e escolar. O primeiro incumbiu-se do pre-
paro da documentagao exigida por lei, bem como do processamento dos
exames de suficiencia autorizados pela Diretoria do Ensino Comercial.

No setor escolar, processaram-se todos os atos que vao desde
a matricula do aluno até a entrega do certificado.

No exercicio de 1953, foram realizados dezenove cursos pro-
gramados pelo Departamento de Ensino, sendo sete regulares e doze avul
sos.

Nesses cursos, foram matriculados 1 125 alunos, sendo diplo-
mados 448. A discriminagao desses totais encontra-se nos quadros a se
guir.




M = Masculino

1. Movimentagao de alunos Convengoes: F = Feminino
T = Total
Turma |[Matriculados|Desistentes| Promovidos | Diplomados 2a épo ca
CURSO ou
Série { M{ F|{T|M|{F|T|{M|F|T{M]F|T{M|FI|T
ESCOLA TECNICA DE COMERCIO:
Técnico de Secretariado 1a - | 32| 32| - 9] 9| - | 15| 15 - | -] -] = 3
Técnico de Secretariado 28 -1 18/ 18 - - | -} - 16} 26} - | -} -| - 2
Técnico de Secretariado 3a -3 13- =-|-1=-1=-|-1=-11231 13/ -] -1 -
Técnico de Contabilidade 18 A | 40| - | LO| 4| - L| 18] - 18| - - - Ll - I
Técnico de Contabilidade 18 B | 22| 13| 35| 4| 4| 8] 11f 5] 16 - | =« | - | - 2
Técnico de Contabilidade 28 A | 26| - | 26 5| - 5[ 15 - | 18] - | - | - 3| - 3
Técnico de Contabilidade 22 B | 14| 13| 27| 3| - 31 7/ 10 171 - | - | - 2 3
Técnico de Contabilidade 38 28] 4| 32| 2| - 2l - | -1 -1 20| 3] 23] s 6
Aperfeigoamento em Secretariado 2 50 431 481 2| 12 W4 - | - | - 21 261 28( - - | =~
Aperfeigoamento em Contabilidade de Custos * 1 L6 - | 46| 1| - 1
Aperfeigoamento em Legislagag Fiscal 1 81| 3| 84 2| - 2 - | =] - 36] 1) 37 - | - | -
Aperfeigoamento para Professores do Ensino
Comercial 1 27| 18| 45| 8f 3| 11| - - | -1 17| 11} 28] - - -
Prdatico de Secretariado , 5 - 4O[125(165( 25| 45{ 70| - | - | - 71 62 69 1 I
CURSOS DE DESENHO:
Basico de Desenho 12 A 9] 9| 18| 6 2| 8 1f 71 8] - | - | - | - | « | =
Biasico de Desenho 18 B | 24 1] 25 9 1| 10} 10 1| 11| - - - L| - L
Bdsico de Desenho 18 C { 24f 2§ 26f 10{ 1} 11f 9( 1} 10f{ - | - { - 3 - 3
Bdsico de Desenho 28 A 6 2| 8 1l 1l 2| -| - | - 51 1| 6| - | - | -
Bdsico de Desenho 28 B 9| 3] 12] 2} 1| 3] - | - | - 71 2| 9] -« | - | -
Especializado em Propaganda 1 20 5| 25{ 6] 2| 8] - - | -1 10} 2| 12] 4 5
Desenho Decorativo 1 15 9 24| 11 21 13| - - - L 71 11| - - -
Total a transportar - 436(313|749|101| 83}184| 71| 55]126|108|128|236|26 |13 39




Turma Matt:r‘iCl.tlﬁl(bS| Desistentes|Promovidos | Diplomados| 28 época
CURSO L oy |
Série | M F T M F T M F T M F T M F T
Total transportado - |436]313|749{101| 83]184| 71| 55|126|108{128|236| 26| 13| 39
CURSOS AVULSOS:
Método Experimental no Estudo da Personali :

dade_ 1 4t 27) 41} 31 1| 4| -} - | - 8] 221 30| - | - -
A Inteligencia e as Escalas de Medida do , _

Nivel Mental 1 9|1 27| 36} ~ | - | -} -} - | = 3] 157 18} - | - -
Psicodinamica no Grupo Familiar 1 2i 25127 -1 - | -] -1 -] - 1} 231 24 - | - -
Psicoterapia Menor . . 1 19 551 74| 3| 5] 8} - | -1 -1 16| 39| 55{ - | - -
Estatistica aplicada 4 Psicologia e & Edu- |

caggo 1 3 | 171 - 31 3| -} =~-1-~- 31 9] 12 - | - -
Orientacao Educacional e Pré-Profissional* 1 121 54| 66| 4] 12| 16
Estudo Psicoldgico da Felicidade 1 50 29 44} - | -} - | -] -1-1]10]26]| 36| - | - -
Fundamentos Matemdticos da Estatistica e T4

buas de Mortalidade 1 30 2132~ =-]|-1~-}|-1-118] 2|l20!l-1{- -
Histéria Universal da Sociologia 1 16| 231 39| 8| 7115] -\~ |- 5112 17} - | - -

TOTAIS - |556 |569 1125/119 [111 {230 | 71| 55[126 {172 [276 e8| 26| 13| 39

-47{-
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ESCOLA TECNICA DE COMERCIO

A Escola Técnica de Comércio, criada em margo de 1949,por sg
licitagao da Diretoria do Ensino Comercial, realizou em 1953 os seguin
tes cursos:

1. Cursos Técnicos, abrangendo a 1l&, 22 ¢ 34 séries do Curso
Técnico de Secretariado, com matrfcula total de 63 alunos,e a 1%, 28 e
3% séries do Curso Técnico de Contabilidade, havendo duas turmas nas
duas primeiras séries, com matrfcula global de 160 alunos. Desses to
' tals, foram aprovados, em primeira época, 44 alunos do Curso Técnico
de Secretariado e 117 do Curso Técnico de Contabilidade.

2. Curso Prdtico de Secretariado, realizagao que hd vdriosa-
nos se repete com grande sucesso, pois vem atender a uma necessidade
em nosso meio. Rsse curso prepara, em quatro meses de estudo intensi-
vo, jovens que desejam iniciar sua vida profissional e nao tem possibi
lidades de custear uma formaqEO‘mais longa e completa. Muitos deles
posteriormente retornam a Escola para aprimorar seus conhecimentos no
Curso de Aperfeigoamento em Secretariado. No corrente ano, nas cinco
turmas que se organizaram, houve 165 alunos matriculados, dos quais 69
conseguiram diplomar-se em primeira época.

3. Cursos de Aperfeigoamento. Neste grupo situam-se os cur-
sos de: R

a) Aperfeigoamento em Secretariado, do qual funcionaram duas
turmas, com matricula global de 48 alunos, sendo que, destes, 28 alcan
garam aprovagao em primeira época.

b) Legislagao Fiscal, ministrado por conhecidos advogados e
chefes de servigo do Governo Federal e da Prefeitura do Distrito Fede-
ral, com 84 alunos inscritos. Matricularam-se como alunos regulares,
sujeitos a provas, 38 alunos, dos quais 37 foram aprovados.

¢) Contabilidade de Custos, curso muito interessante, em que
se matricularam 46 alunos, dos quais apenas um nao o completou.

d) Curso de Aperfeigoamento para Professores do Ensino Comer
cial, dnica realizagao no género, e que se pode efetivar em nivel bas-
tante elevado, tendo sido iniciado em 1952 e completado em 1953." Bste
curso teve uma matricula inicial de 45 alunos, dos quais 28 lograram
diplomar-se. Desta forma, a Fundagao preparou adequadamente para o ma
gistério comercial um grupo de professores especializados no ensino da
Datilografia, Estenografia e Contabilidade Geral.

No torneio Cultural, promovido pelo SENAC entre as Escolas
Técnicas de Comércio do Distrito Federal, em 1953, a Escola Técnica da
F.G.¥, alcangou o primeiro lugar, com 308,8 pontos. Em 1951 obtivera
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0 terceiro e em 1952 o segundo. Quanto a classificaqao individual, o
primeiro lugar foi conquistado também por um aluno da 28 série do Cur-
so Técnico de Contabilidade da Escola da Fundagao.

CURSOS DE DESENHO

Anexos a Escola Técnica de Comércio, funcionam os Cursos de
Desenho, que preparam efetivamente candidatos ao exercfcio da profis-
sao de desenhista. Os cursos compreendem dois anos de estudos bdsicos
e um ano de especializagao, sendo a carga de trabalho semanal, em to-
dos esses anos, de 18 horas de aula.

Em 1953, a matricula da 1% série do Curso Bisico, com um to-
tal de 69 alunos, permitiu organizar tres turmas. Na 28 série, a ma-
tricula foi apenas de 20 alunos, visto as reprovagoes e desistencias
serem considerdveis.

No primeiro perfodo de 1953, funcionou o Wdltimo perfodo do
Curso de Desenho Especializado em Propaganda, iniciado em 1952 com 25
alunos. Déstes, doze conseguiram dipiomar-se. No segundo periodo dég
Se mesmo ano, organizou-se, com o corpo docente do Curso de Desenho le
Propaganda, um Curso de Desenho Decorativo, com 24 alunos matriculados,
dos quais onze se diplomaram.

CURSOS AVULSOS

Foram efetivados, em 1953, dez novos cursos, abrangendo va-
rios campos culturais ou técnicos. Em colaboragaoc com o I.S5.0.P,foram
realizados: '

a) Curso sobre Método Experimental no Estudo da Personalida-
de, a cargo do técnico Eliezer Schneider, com matricula inicial de 41
alunos, dos quais 30 completaram o curso e nele foram aprovados. O cur
80 constou de 16 aulas tedricas e 16 aulas praticas.

b) Curso de Psicodinamica das Relagdes no Grupo Familiar,que
conseguiu aprovar 24 dos 27 alunos matriculados. O curso foi ministrg
do pelo técnico Euridice de Freitas e abrangeu 15 aulas.

c) Curso sobre a Inteligencia e as Escalas de Medida de Ni-
vel Mental, confiado ao Dr. Fernando de Villemor Amaral. Constou de
30 aulas tedricas e estdgios no I.5.0.P. e em outros centros de psico-
logia aplicada. Dos 36 alunos que nele se matricularam, 18 fizeram
prova e foram aprovados.

d) Curso de Orientagao Educacional e Pré-Profissional, coor-
denado pela Dr2 Dora de Barros Culliman, chefe do Servigo de Orienta-
¢ao do Escolar do I.S.0.P. O curriculo desse curso abrangeu as cadei-
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ras de Psicologia Aplicada a Orientagao, Estatfstica Aplicada a Orien-
tagao, Testes e Medidas, Diagnose e Técnicas da Correlagao das Dificul
dades Escolares, Técnicas de Orientagao Educacional e Pré-Profissional,
a cargo dos técnicos do I.S5.0.P., especializados nos setores acima men
cionados. O curso constou de 172 aulas tedricas e 80 horas de traba-
lhos prdticos e estdgios. Teve uma matricula inicial de 66 alunos e
diplomou 45 orientadores.

e) Curso de Psicoterapia Menor, ministrado pelo Diretor do
I.5.0.P., Dr. Emilio Mira y Lopez, em 4O aulas, distribuidas por dois
periodos. Nesse curso inscreveram-se 74 alunos e 55 prestaram oS exa-
mes, tendo sido aprovados.

f) Curso de Estatistica Aplicada a Psicologia e a Educagao,
confiado ao Dr. Alfredo Oliveira Pereira, com 17 alunos matriculados e
12 aprovados. O curso foi ministrado em 50 aulas.

g) Curso de Conferencias sobre o Estudo Psicoldgico da Feli-
cidade, sob a responsabilidade do Dr. Raul Pontual. Constou de 12 pa-
lestras e obteve matricula inicial de L4 alunos, dos quais 36 fizeram
provas e foram aprovados.

O Departamento de Ensino promoveu, a pedido do Diretor do
I.5.0.P., um Curso sobre Histéria Universal da Sociologia, ministrado
pelo Dr, Guerreiro Ramos. Matricularam-se 39 alunos, sendo que 20 re-
alizaram as provas e trabalhos previstos, logrando aprovaqso.

Por iniciativa do Instituto Brasileiro de Direito Publico,
foi realizado o Curso de Conferencias sobre Direito Pdblico,confiado a
grandes especialistas no assunto. O curso foi freqlentado por 41 alu-
nos.

Por solicitagao do Servigo de Biometria do Ministério de Edu
cagao e Cultura, foi organizado o Cursc de Fundamentos Matemiticos da
Estatistica e Tdbuas de Mortalidade, ministrado por um grande técnico
estrangeiro. O curso foi freqllentado por 32 alunos, sendo que 20 rea-
lizaram as provas previstas e nelas foram aprovados.

CURSOS SUBVENCIONADOS

Como nos anos anteriores, o Departamento de Ensino colaborou
com a Escola de Horticultura Wenceslau Bello, da Sociedade Nacional ddﬁ"
Agricultura, na manutengao de 25 alunos internos no curso regular e n:
realizagao de 24 Cursos Prdticos Agricolas, efetivados em quatro gru-
pos. Nesses cursos inscreveram-se L1l alunos, dos quais 239 foram apre
vados.

|
|
|
1

A Fundagao tem colaborado, ainda, na realizagao dos seguin-
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tes cursos de enfermagem, efetuados pela Associagao de Voluntdrias da
Escola Ana Nery: Auxiliares de Enfermagem, Voluntdrias de Enfermagem e
Auxiliares de Instrumentagao.

Além disso, mantém oito bglsistas no Curso de Economia da Fag
culdade Nacional de Ciencias Economicas.

GINASIO NOVA FRIBURGO

Firma-se cada vez mais o conceito do Gindsie Nova Friburge,
mantido pela Fundagao, cujo prestigio cresceu sobretudo a partir de
1952, quando a reforma nele implantada veio a dar resultados que exce-
deram a melhor expectativa.

Direcao

A escolha do diretor do Gindsio para o exercicio de 953 foi
feita na forma fixada no regulamento: o Conselho Escolar org!ﬁfzou,por
votagao, uma lista triplice e a Diregao do Departamento de Ensino es-
colheu um dos tres nomes, recaindo sua escolha no professor Amaury Pe-
reira Muniz, que tinha exercido essa fungao no ano anterior.

J4 no perfodo de férias, iniciou ele o planejamento das ati-
vidades do Gindsio e organizou o calenddrio escolar e os hordrios das
aulas e da Biblioteca. Preparou, bem assim, o0s novos regulamentos, que
foram postos em execquo a titulo precdrio e, a partir da segunda quin
zena de fevereiro, levados ao Conselho Escolar, discutidos e aprovados.

Em virtude das modificagoes de estrutura verificadas, passa-
ram a articular-se diretamente com o Diretor, além da Superintendencia
Administrativa, o Departamento de Saude, o Executor do Plano da CBAR, o
Corpo Docente, a Biblioteca, a Secretaria, o Servigo de Orientagao Edu
cacional e a Coordenagao.

Durante o mes de julho, o Diretor esteve ausente do Ginasio,
atendendo a designagao para representar a F.G.V. na Primeira Reuniao de
Professores de Fisica do Brasil, na cidade paulista de Sao José dos
Campos. '

No mes de outubro, coube-lhe ministrar, na Associagao Brasi-
leira de Educagao, aulas em um Curso de Estudo Dirigido. Tratou, en-
tao, do estudo dirigido em Matemdtica.

Superintendencia Administrativa

Com a diminuigao do campo de atividades da Coordenagao Esco-
lar, algumas de suas atribuigoes foram encampadas pela Superintendén-
cia Administrativa, em 1953. Tratava-se, realmente, de tarefas que,
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embora relacionadas com os alunos, seriam mais bem executadas se entre
gues a Superintendencia Administrativa. A eXperiéncia, no ano de 1953,
mostrou o acerto da medida, pois se conseguiu melhor controle, quer no
que se refere ao aspecto administrativo, prdépriamente dito, quer no re
lacionado com o ensino. Conseguiu-se maior economia nos gastos de ma-
terial escolar, maior rapidez no levantamento dys débitos dos alunos -
mais seguro controle na distribuigido do material.

Merce de algumas medidas postas em pritica, fol possfvel a-
precidvel economia no custo dos diversos setores do Gindsio, baixando-
-se o custo do aluno de cinqlienta mil cruzeiros em 1952, para cerca de
trinta e sete mil em 1953.

Pessoal

Em 1953, estendeu-se ao pe ssoal do G.N.F. a concessao de au-
mentos trienais por tempo de servigo. Complementando a politica de sa
ldrios, adotou-se uma classificagao dos servidores, para efeito de re-
muneragao, atribuindo-se maior saldrio aqueles de quem se exige melhor
formagao cultural. Deste modo, diversificou-se o saldrio dos auxilia-
res de escritdrio do dosdemais empregados nao qualificados, aos quaisnao
se exige senao a pura e simples alfabetizagao (serventes, roupeiras |,
jardineiros, etc.). A medida beneficiou dez auxiliares de escritdrio.

Em 1950, para atender a 76 alunos, dispunha-se de 57 pessoas
(0,75 pessoa por aluno); em 1953, para 187 alunos (média do ano),foram
necessdrias 97 (0,52 pessoa por aluno ou, praticamente, um servidor pg
ra dois alunos).

Atualmente, dispoe o G.N.F. de 97 servidores.

Material

Dentro do plano tragado, que visava a melhorar e simplificar
as rotinas de servigo, a Secc3o de Material sofreu algumas alteragoes,
quer na parte de organizaggo, quer na parte de pessoal.

Em decorrencia da nova organizagao dada ao Gindsio em 1953,
coube-lhe a distribuigao e controle do material escolar dos alunos e
assistencia aos professores nas salas de aula. Apesar de se tratar de
tarefa nova, dela se desobrigou a Secgao satisfatdoriamente, atendendo
a 191 alunos, sendo 107 contribuintes e 84 bolsistas.

Merece especial registro a despesa com enxoval de alunos bol
sistas. Enquanto em 1952 cada aluno d spendeu, em média, a importan—
cia de Cr$ 6.237,00, em 1953 essa despesa pouco excedeu de Gr$ 2.000,00.
H4 também que mencionar o gasto de material médico, para atender nao
sé aos alunos bolsistas como aos servidores com saldrio inferior a Cr$
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1.500,00. A despesa "per capita™ pouco excede de Cr$ 190,00, o que &,
evidentemente, um bom indfcio do seu estado de saude.

Ressalte-se, finalmente, o consumo do material escolar pelos
alunos bolsistas, comparadamente com o consumido pelos alunos contribu
intes. Enquanto a despesa "per capita™, para estes dltimos, foi de G$
1.038,00, para aqueles nio excedeu de Cr$ 945,00.

Rouparia

Coube a este setor a maior parcela de mérito na economia con
seguida em 1953. O pequeno custo "per capita" com enxoval de alunos,a
que se fez referéncia, deve-se em grande parte aos servidores da Roupa
ria, a quem coube a feitura de todos os ternos de brim usados pelos
alunos bolsistas.

Gragas a boa distribuicao de tarefas neste setor e & dedica-
gao dos seus servidores, tem sido possivel o atendimento dos alunos do
Gindsio, dentro das normas pré-fixadas, sem acréscimo de qualquer des-
pesa, de ordem pessoal ou de material.

Refeitdrio

O dnico setor da Superintedéncia cujo quadro de pessoal teve
de ser aumentado em 1953 foi a cozinha. As falhas verificadas em 1952
e, conseqlientemente, as reclamagoes recebidas, aconselhavam um refarqo
do elemento humano, providencia adotada a partir de margo. O funcionag
mento do servigo mostrou o acerto da medida, pois n3o se verificou uma
unica queixa, relativamente aos encargos quer da cozinha, quer do re-
feitdrio propriamente dito.

Enquanto, em 1952, foram fornecidas, em média, 324 refeicoes
didrias, em 1953 esta média subiu para 415. O total das refeigoes for
necidas em 1953 elevou-se a 116 784, contra 95 888 no ano anterior.

O custo "per capita" didrio, que, em 1952, nao chegou a Cr
32,00, excedeu de Cr$ 34,00 em 1953.

A granja mantida no Gingsio abasteceu o restaurante de verdu
ras, legumes e, sobretudo, ovos, no valor de Cr$ 35.295,00. Em deter-
minadas fases, dispensou-se mesmo a compra aos fornecedores.

Transportes

Un dos problemas do Gindsio, para o qual ainda nao foi encon-
trada solugao inteiramente satisfatdéria, € o que se relaciona com os
transportes.

O acesso ao G, N.F, é feito em condigoes economicamente in-
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justificdveis para um érgao que deve ser um modelo de organizagao. Embo-
ra o servigo de transportes obedega a um horario cumprido a risca e ti
do como bom para as necessidades dos servigos, o custo das viagens en-
carece demasiadamente o deslocamento dos passageiros.

Em 1953, as despesas com o transporte dos servidores e alu-
nos elevaram-se a Cr$ 662.294,50, inclusive a aquisigiao de mais um ve-
fculo. O custo médio de cada viagem, por veiculo, foi superior a Cr$
20,00, computadas apenas as despesas com a conservagao e o combustivel.

Contabilidade

A partir de agasto, implantou-se novo sistema contdbil-orga-
mentdrio, a cargo de um técnico da Superintendencia Administrativa da
Fundagao.

Parte do servigo que‘era executado pela Coordenagao Escolar -
- controle das despesas eventuais dos alunos — passou para © Setor de
Contabilidade, que o vem executando a contento.

Secretaria

O ato n¢ 1/53, que regulamentou a Secretaria, determinou va-
rias modificagoes. Vale referir, dentre elas:

1. Subordinagao imediata ao Diretor.

2. Articulagao direta com o Corpo Docente, para a execugao
dos planos de unidade.

3. Controle pelo préprio érgao do andamento dos trabalhos de
mimedgrafo.

Além das obrigagoes previstas em lei, como organizagao de ar
quivos, preparo de correspondencia para o Ministério de Educacao e Cul
tura, preparo dos didrios de classe, cabe a Secretaria a execquo do
trabalho grifico do Gindsio, o que tem grande importancia em face do
plano didédtico nele adotado.

A impressao das apostilhas em formato de carta, com capas i-
lustradas e abundancia de desenhos, foi iniciada na cadeira de Matema-
tica em 1952, generalizando-se o seu uso em 1953.

A mecanografia executou 671 trabalhos, no total de 370 695
paginas.

Departamento de Saude

Como os demais setores do Gindsio, o Departamento de Saude
desobrigou-se a contento de sua missao, prestando assistencia imediata
a alunos, professores, funcionirios e famflias.
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Em marg¢o, como vem acontecendo desde 1950, procedeu-se ao e-
xame radioscépico dos campos pulmonares de todos os que trabalham no
G.N.F., ou residem em sua drea. Foi de 134 o numero de exames.

Também se procedeu ao exame radioldgico dos campos pulmona -
res da grande maioria dos alunos, num total de 185 radiografias.

A fregfiencia do ambulatdrio, até outubro, foi de 3 793 pes-
soas, enquanto o servigo dentdrio atendeu a 930 casos.

Execucao do Projeto C.B.A.R,

Os trabalhos do Centro de Treinamento Agrfcola desenvolveranm
-se em condigoes satisfatdrias.

Horta - Obedecendo, tanto quanto possivel, ao plano alimen-
tar organizado, em colaboragac, pelo Chefe do Departamento Médico e pe
lo Executor do Plano Agricola, foi reoréanizada a horta, fazendo-se pe-
quenas culturas, entre as quais as de milho, mandioca e batata doce.

Foram efetuadas sementeiras de varias hortali¢as, prepara -
dos e adubados os canteiros, realizadas irrigacoes e demais tratos ne-
cessarios, inclusive combate as pragas.

Em maio, a granja iniciou o fornecimento de verduras ao Gi-
ndsio.

Avidrio - J4 se acham integralmente povoadas as duas casas-co
lonias geminadas, com 420 galinhas das ragas "New Hampshire"e"Leghora"
em franca produgac. Construiu-se, com a participagdo dos alunos do
Centro de Treinamento, outro galinheiro geminado, de tela, de 3m x12m,
jd4 povoado com 300 frangas "New Hampshire" e "Leghorn”.

A produgao de ovos fornecida ao G.N.F.,a partir de maio, ele
vou-se;, em 8 meses, a 2 224 ddzias, no valor de Cr$ 31.120,50; a de
frangos, a 238 kg, no valor de Cr$ 5.950,00. -

Instalagoes

Relativamente a instalagoes, cabe referir os seguintes fatos:

Estdbulo - Ficou conclufdo o estdbulo para 22 vacas, achandg
-se em fase final as providencias junto ao Ministério da Agricultura ,
para a obtencao dos animais.

Abastecimento de dgua - Foram terminados os trabalhos do a-
bastecimento de dgua, tendo sido instalada uma bomba com motor conjuga
do de 3 1/2 cavalos, para elevagao de igua a 36 metros de altura, numa
distancia de 80 metros.

Galpao ~ Construiu-se um galpao de 70m?, destinado i avicul-
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tura, guarda de ferramentas e depdsitos de materiais. Neste galpao en
contram-se a bateria quente para 4OO pintos e a bateria fria, com a
mesma ¢ apacidade.

Pocilga - Estd em fase final de construgao a pocilga consti-
tuida por quatro maternidades e uma ampla ceva. Deve ser completada em
1954 com a construgao de pequeno depésito e um pdtio murado e pavimen-
tado, para porcas solteiras e leitcoes desmamados.

Alojamento de alunos e sede - A mais importante das constru
goes, em 1953, foi a do alojamento de alunos e sede do Centro de Trei-
namento. O ediffcio compreende dois amplos dormitdrios, um salao, sa-
la de refeicoes, dois apartamentos para instrutores, rouparia,cozinha,
instalagoes sanitdrias para alunos e varanda.

No dia 3 de outubro; foi inaugurado o Centro de Treinamento,
com a presenga das autoridades municipais; diretoria, corposdocente e
discente do Gindsio, funcionidrios e grande numero de lavradores.

Organizados o regulamento interno e os programas de ensino,
foram as inscrigSes abertas pelo prazo de 15 dias, tendo-se inscrito
sete alunos.

Clube Agricola

Em principios de margo, foi reorganizado o Clube Agricola pa-
ra treinamento,nas prdticas agricolas,de vinte alunos,divididos em qua
tro turmas. .

As atividades do Clube constaram de horta, cultivo de flo-
res, criagao de pintos e engorda de porcos.

0 valor da prodquo, consumida pelas famflias residentes na
drea do Gindsio, foi de Cr$ 3.777,00.

Resolveram os alunos que a renda do 8lube fosse destinada a
manutengao, no Gindsio, de um aluno bolsista. A generosa idéia dos jo
vens obteve apronta adesao dos demais clubes e a aprovagao da Direto-
ria.

Servigos de Obras

No setor de obras, foram os seguintes os trabalhos executa-
dos e providencias adotadas no perfodo de janeiro a setembro de 1953:

I - Servigos no prédio principal:
~a) Adaptacao na sala de aula do 42 ano B.

b) Obtengaoc de uma sala em que funcionou a turma A do 42
ano.

c) Revisao do taqueamento de quatro salas.




d) Adaptagoes no banheiro do primeiro andar.

II - Servigos externos:
a) Nivelamento e plantio de grama no campo de futebol.
b) Preparo da pista de atletismo.

c) Construgao de uma valeta de escoamento sobre o muro
que limita o campo de futebol.

d) Consgrugao de muros de arrimo préximo as casas de prg
fessores.

e) Preparo de uma rua ensaibrada com 120m de comprimento,
préximo as quadras cimentadas.

III - Construgao da escola primiria:

Em maio, terminou-se a construgao de mais uma unidade do
conjunto, com quatro amplas salas de aulas, biblioteca, sala de profeg
sores, dois depdsitos, banheiros, sanitdrios e um bom pitio coberto. Ne
la funcionaram as classes de jardim da infancia, do curso primdrio e
do curso de admissao.

As classes do jardim de infancia e do primirio, que tem por
fim atender aos filhos dos funciondrios em idade escolar, totalizaram
mais de tres dezenas de alunos.

Em setembro, o Diretor do G.N.F. assumiu a diregao dos servi
gos de obras. Daquele més em diante, foram realizadas as seguintes ta
refas:

1. Construqao de uma adutora para escoamento de dguas pluvi-
viails, provenientes da rua do posto meteoroldgico.

2. Construcao de caixas de escoamento, nessa rua.

3. Construqio de adutora para escoamento de dguas pluviais,
provenientes das residencias dos professores (grupo II).

L. Composigao do terreno préximo ao grupo residencial II.

5. Construcao de pequeno boeiro e preparo do terreno prdéximo
) - I
a uma das residencias.

6. Preparo de caixas de escoamento de aguas pluviais proveni
entes da rua ao lado do Ginasium.

7. Composigao do terreno prdéximo ao campo de futebol, o que
importou na construgso de pequenas muretas e calgamento, com paralele-
pipedo, de pequeno trecho rampeado.

8. Construgao de uma rua ensaibrada, a fim de permitir o a-
cesso a oficina de trabalhos manuais.

9. Trabalhos de compactagao em um trecho da rua, que estava
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ameagado de desabamento.

Além disso, foi tfaqada a planta para a localizagao de mais um
grupo de residencias de professores (grupo III), feitos os cdlculcs do
movimento de terra necessirio a abertura da via de acesso e executada,
com trator, a abertura dessa rua e o preparo do terreno para a constru
gao.

Paralelamente, abriu-se: concorréncia - para a execu =-
¢ das obras de adaptagao e melhoramentos que devem ter infcio em 195L.

Foram feitas as sondagens de terreno para a construg§o do
prédio destinado ao Curso Cientifico. Tao logo se ultimem certas pro-
videncias quanto as respectivas plantas, serd aberta a concorrencia pPa
ra execugao da obra.

Biblioteca

Como nos anos anteriores, a Biblioteca foi muito freqfientada
pelos alunos, sendo considerada mesmo um dos atrativos que o Gimdsio
lhesoferece. '

E de notar-se que, em horas de fdlga ;, mesmo quando se reali
zavam disputas esportivas, funcionava sempre com um ndmero aprecidvel
de freqllentadores, tendo sido consultados, durante o ano, 3 674 volu-—
mes.

Coordenagao Escolar

A Coordenagao Escolar funcionou, em 1953, como assessoria do
Diretor, dela fazendo parte os coordenadores dos professores-observadg
res e os assistentes de coordenagao.

O bom fndice disciplinar alcangado deve-se, em boa parte, a
eficiencia e serenidade com que agiu esse dérgao. Foi Ele, sem duvida,
um fator de seguranga, que permitiu ao Diretor a tranquilidade necessd-
ria ao trabalho de planejamento geral das atividades.

Servigo de Orientagao Educacional

Funcionando de acSrdoAcom a Instrugao de Servigo n® 63,0 Ser
vigo de Orientagao Educacional realizou, de abril a novembro de 1953 ,
08 seguintes trabalhos:

1. 52 reunioces com profess8res orientadores e observadores, a
fim de estudar a situagao de cada turma e os problemas individuais de
diferentes alunos.

2. 76 atendimentos de alunos, visando a assisti-los na solu
an de problemas de que se ressentiam, quer no estudo, quer na adapta-
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¢ao ao ambiente escolar.

3. B atendimentos de pais de alunos, que procuraram o Servi-
¢o para se orientar a respeito dos problemas dos filhos.

L. 12 estudos sobre casos individuais de alunos, a pedido de
pfofessares°

5. 293 aplicagoes de testes e questiondrios, tendo em vista
a melhor compreensao da problemitica individual dos alunos.

6. Sintese de correlacicnamento entre as possibilidades inte
lectuais dos alunos e seu rendimento e scolar, tendo em vista:

a) a observagao feita por professores;
b) a observagao feita pelo préprio S.0.E.;
c) dados fornecidos pelo ISOP;

d) notas de aproveitamento no primeiro semestre de 1953.

Corpo Docente

Havia no Gindsio, em 1952, tres categorias de professores:a)
Professores-chefes; b) Professores-auxiliares; c¢) Professores-extra-
ordinarios.

As categorias "a" e "b" sao constituidas agora, respectiva—
mente, pelos professares orientadores e observadores.

N3o houve mudanga de deveres e, quanto aos direitos, apenas
se concedeu aos observadores a faculdade de votar para a escolha anual
do Diretor e a possibilidade de casamento.

A mudanga de denominagoes se justifica obviamente.

Os professores da categoria "c" s3o, via de regra, esposas
de professores, diplomadas por Faculdade de Filosofia. Tem apenas a
tarefé de ministrar aulas, percebendo por esse trabalho nas bases esta
belecidas pela legislagao em vigor.

Em 1953, introduziu-se uma categoria nova: professores esta-
gidrios.

O estagidrio pode ser bolsista do Gindsio, permanecendo, nes
se caso, por um ano, sob o regime de professor observador. H4,também,
a hipétese de ser bolsista de outra entidade, ficando, entao,no G.N.F.
por dois ou tres meses, em pequenas turmas e sob regime especial.

A nova categoria de professores tem por fim proporcionar o-
portunidades a jovens que hajam concluido os cursos das Faculdades de
Filosofia e desejam aperfeigoar-se, ou entao a profissionais designa —
dos pelas instituicoes onde sirvam, para aprender e transplantar as
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téenicas diddticas de organizagao escolar, orientagao educacional,etc.
adotadas no Gindsio.

Visando ao aperfeigoamento dos professores, foram organiza-
dos, em 1952, os Cursos de Extensao Cultural, tendo sido ministrado um
curso de Introdugao a Psicologia.

Em 1953, o chefe do Departamento de Sadde deu um curso de Hi
giene Escolar, também muito proveitoso.

Iniciou-se, ainda; um curso de literatura brasileira, a car-
go do professor Abelardo de Paula Gomes e que serd concluido em 1954.

Além disso, foram realizadas no Gindsio vdarias palestras:
I - Professor Marcos Almir Madeira
a) Aula inaugural - sobre o emprego da boa linguagem.

b) "0 outro Rui Barbosa" - conferencia em que analisou aspec-
tos inéditos da obra de Rui.

II - Professor Joao Oliveira.
") Selegao Psicotécnica ma Marinha'.

III - Professora Euridice de Freitas.
"Tres palestras sobre Psicologia Educacional™.

IV - Professora Irene Mello Carvalho.
"Palestra sobre o sistema educacional dos Estados Unidos™.

V - Professor Gladstone Chaves de Mello.
"Palestra sobre literatura”.

VI - Professor J. Roberto Moreira.
"Palestra sobre orientagao educacional no Gindsio Nova Fri-
burgo (realizada para uma caravana de licenciados da Faculdade Catdlica
de Filosofia).

VII - Professor Amaury Pereira Muniz. _
"Palestra sobre o plano did4tico do Gindrio Nova Friburgo(re
alizada para uma caravana de licenciados da Faculdade Catdlica de Filg
sofia).

Conselho Escolar

Desde o perfodo de férias (segunda quinzena de fevereiro) |,
passou o Conselho Escolar a deliberar sobre os problemas do Gindsio
salvo aqueles que envolvem modificagoes da politica educacional adota-
da e de situagao pessoal, ou que importem em despe sas nao previstas no
org¢amento.
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Essa iniciativa, referendada posteriormente pela Diregac Exe
cutiva da F.G.V., que, em ato e special, regulamentou o Conselho,trou
xe vantagens imediatas. Dentre elas, a coparticipaggo dos conselhei —
ros na diregao do Gindsio, fato gsse:de,inegével alcance, visto dever-
o Diretor mudar cada ano, por farqa do‘regulamento vigente.

Corpo Discente

No infcio de 1953, houve 190 alunos matriculados, dos quais
184 chegaram ao final do ano.

A diferenga resultou da transferencia de alunos, no mes de
julho, para outros estabelecimentos, por imposino do préprio Gindsio,
jd que se tratava de jovens de escolaridade nao satisfatdria e de diff
cil adaptagao ao tipo de vida adotado.

0 nivel disciplinar foi muito bom. As aulas e as demais ati
vidades correram normalmente; nas excursoes, nos passeios, nas festas,
nos esportes, nas saidas, sempre se destacou a boa atitude dos .alunos.

fsse e spfrito de disciplina do corpo discente do G.N.F.,sen-
pre pronto a colaboracao, levou-o a vitdria no desfile do dia 7 de se-
tembro, quando conquistou o primeiro lugar no concurso promovido en-
tre o8 colégios da cidade. E de notar, ainda, que os alunos do Gind-
sio conseguiram brilhante segundo lugar no concurso de canto do Hino
Nacional Brasileiro.

AtividadesExtra-Classe

O Ginasio Nova Friburgo oferece variadas oportunidades para
08 alunos se educarem através de atividades extra-classe. Cumpre refe-~
rir algumas dessas atividades em 1953.

Esportes - Sendo didrias as aulas de Educagao Fisica, os pro
fessores aproveitam duas semanalmente, em cada turma, para as praticas
desportivas. A essas prdticas sao também consagradas as tardes de si-
bado e os dias de domingo.

Nas magnificas instalagoes do G.N.F., os alunos tem oportuni
dade de praticar:

a) futebol; b) bola ao cesto; c) volibol; d) atletismo(to
das as modalidades); e) natagac; f) polo aqudtico;g) esgrima; h) arco
e flexa; i) tenis.

Cinema - Como nos anos anteriores, houve, em 1953, duas ses-
Soes semanais de cinema recreativo, uma das quais aos domingos.

O cinema educativo funcionou, no segundo periodo, de modo
bastante regular, exibindo-se, cada semana, dois programas.
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Clubes Escolares - Foram criados, em 1 953, trés novos clubes
escolares. Atualmente, existem onze: Agricola; Givico-Social; de espor
tes; literario; radio-difusio; filatélico; de musica; de pintura ;
de fotografia; de teatro e de imprensa.

As noites de sabado foram ocupadas com um programa de audito-
rio, organizado e irradiado pelo Clube de ridio-difusfo, que, para is-
so, contou com a colaboragao de outros, principalmente o de teatro e o
literario.

Excursdes - Além das excursces didaticas, levadas a efeité
na propria area do Ginasio, ja se realizaram quatro grandes excursoes,
com pernoite fora. As diferentes situagoes, por que passam o8 excursi
onistas, constituem excelente oportunidade para observagao dos profes -
sores e conseqflente orientagao. Contribuem, além disso, para uma apro-
ximag3o maior entre professores e alunos.

Tendo em vista essas vantagens, resolveu-se instituir uma-
grande excursio para cada turma. Alem disso, tem direito a uma longa-
excursdo a turma nobre de cada mes.

Para a classificagdo da turma nobre, tira-se a média pondera
da entre a média de aproveitamento da turma e sua media de compor tamen
to. A primeira tem péso 2 e a segunda, peso 1.

Estudo de Musica - Iniciaram-se em abril as aulas de  piano
para os alunos que desejam tocar esse instrumento e tem autorizagao dos
responsaveis. Tornou-se possfvel, também, dar aulas de acordeon e vio-
lino, com boa freqtiéncia e resultado satisfatorio.

Assistencia Religiosa - Nas manhds de domingo, hd no Ginasio
a missa para os alunos catolicos e o servigo religioso para os alunos
protestantes.

Oferece-ge, em carater facultativo, aulas de religids para
todas as turmas de admiss3o e do curso ginasial.

Olimpiada Interna - Mais uma vez os alunos e professores dis-
putaram o certame esportivo denominado Olimp{ada Interna, idealizado-
desde o ano de 1 950, mas so iniciado em 1 952, e cujas finalidades edu
cativas vem sendo alcangadas com o exito esperado.

Maratona Intelectual - Foi disputada, em 1 953, segundo novos
moldes, a Maratona Intelectual instituf{da em 1 952, e que & grande fa-
tor de est{mulo para o estudo dos alunos. A éstes foi possibilitada a
conquista do titulo de campedo em qualquer disciplina, bastando  para
tanto obter nota nao inferior a nove na prova escrita respectiva(p:g
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va objetiva, longa, versando sobre toda a matéria lecionada) e conse-
guir igual resultado na prova oral.

Em todas as matérias houve alunos que conquistaram o titulo de
campeao, recebendo, no fim do ano, medalha ou.taga. As tagas, com ing
crigoes especiais, foram distribufdas aoscampedes de Latim e Matemdti-
ca, matérias que, por sorteio, contaram na banca do exame oral com um
professor de escola oficial.

Para a banca de latim;?foi convidado o professor Gladstone
Chaves de Mello e, para a banca de Matemdtica, o professor B. Cariasde
Oliveira. ' i

Sete alunos conseguiram obter a classificagao final em Latim
e tres em Matemdtica. |

Atividades de Classe
As atividades de classe correram normalmente em 1953.

Houve, porém, sensivel mudanga de atitude da pérte dos pro-
fessores que, tendo em vista a prdxima instalagao do curso cientifico
e sob a influéncia da brilhante explanacao que ouviram do Dr. Anisio
Teixeira sobre o papel do Gindsio, elevaram o padrao das suas aulas e

dos exames das respectivas cadeiras.

Em conseqﬂéncia, as percentagens de reprovaqSes foram, em
1953, mais elevadas do que no ano precedente.

A cadeira que alcangou maior indice de reprovagoes foiade La
tim, com 25,4%, vindo em seguida a de Histdria, com 23,5%.

Foram aprovados 103 alunos; ficaram 39 para a segunda época
e 36 foram reprovados, isto €, houve 22% de alunos em segunda época e
20,1% de reprovagoes, o que € razodvel, considerando-se o nivel do en-
sino e dos exames.
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0 programa de trabalho do Departamento de Documentaqao, conside-
rado em conjunto, n3o foi inteiramente cumprido em 1 953, dependente,
como estava, dos estudos para crlaqao do Instituto Brasileiro de Biblio
grafia e Documentaqao que deve. absorver parte de -seus encargos

Assim, tiveram de ser adiadas muitas das-medldas cuja execugdo
estava expressamente condicionada a obteng3o de recursos somente dispo-
niveis com a reforma prevista.

Em meiados do‘ano, exonerou-se o Diretor do Departémento, fican-
‘do o Superintendente Administrativo responsavel por seu eXpediente, ate
que se deliberasse em’ definltlvo sObre a reorganizagao do sistema de do
‘ cumentagao

. Enquanto isto, prosseguiram, com a partlclpagao de um represen-
tante da UNESCO, os entendlmentos entre a Fundaqao e o Conselho Nacio-
" nal de Pesquisas, visando aquela‘reorganlzaqao.' Prevé-se que, nos pri-
meiros meses de 1 954, sejam conclufdos os estudos e expedidos os atos
constitutivos do novo Instituto. | ' '

'SERVICO DE PUBLICACOES

A dlstribuiqao e venda de publicagoes melhoraram con31deravelmen
te no exercicio sob exame, em virtude da centralizag3o dos servigos re-
latlvos as publlcaqoes de todos os setores da Fundag3o. Como conseqgiién

cia, procedeu—se a implantaqao de contrdles sbbre as at1v1dades de agen'

tes e corretores, bem como sdbre a publicidade e estocagem.

0 movimento geral de l 953 superou o do exercicio anterior, ten-
do-se obtido 1 839 assinaturas novas e 2 905 renovagdes, enquanto foram
postos a venda avulsa 17 640 exemplares, como demonstra o quadro abaixo.

MOV IMENTO DE ASSINATURAS E VENDA AVULSA —-»l 953

y S | ASSINATURAS .
PUBLICAGXO - - : VENDA AVULSA
_ . Novas Renovadas

a) PERIGDICOS B -
"Con juntura Economica" 11 042 1 346 12 299
"Revista Bras. de Economia™ - 329 ‘ 569 1 082
"Rev. de Direito Administ." |- 310 - 8,7 2 723
"Arq.Bras. de P31cotecn1ca"‘ -85 83 426
"Bibliog. Economlco-Social" 73 60 457
b) AVULSOS __ I - 635
T O T A L -~ 1839 2905 17 640
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Os servigos administrativos aumentaram, conseqientemente, nas
fases de fiscalizagdo e controle, cumprindo ressaltar também a parte
relativa a expediqao de pubiicaqSes, que atingiu, no exerc{cio, a mé
dia de 7.242 exemplares mensais. E o que se verifica pela demonstra
¢ao abaixo., ‘ ' | :

EXPEDIGAO DE.PUBLICAGOES |

¥ ESES ‘PELé QORRE;O _ g%%?%%? %%égg
 SELADOS | SEM SELAR| TOTAL | BUIDORES TR
Jameiro.......|  Lh2 2.30 | 2.572 2,200 | 4772
Fevereiro..o..| 1.655 3.655 | 5.310 2,032 | 7.333
Margo..ees..s 971 |  2.288 3.259.| - 2.837 | 6.096
Bbril.........| 1.861 | 5.049 | 7.010 | 2.685 | 9.695
M810weenennene| 2,510 | 3.648 3.167 | 2,146 | 2.146
Junho.....eeno| 1.281 | 2399 | 3.680 | 1.957 | 5.637
JULNO.eoenenes 1,429 3,698 5.127 | 1.973 7.100
AgOStO.ecveoso] 1,739 4,220 | 50959. 7.v3.452 9.411
Setembro......| 1.188 3.805 | 4.993 |  2.725° | 7.718
dutubro.L....w 1.899 : 309lhA 5.813 2,321 8.134
NOVembro. ..« « 679 3.973 L.652 | . 2.170 | 6.822
Dezembro...... 1.248 2,568 3.816 2.063 5.879
TOTAL GERAL 16.911 41.@47 58.358 | 28.552 | 86.910

A remessa normal para assinantes e venda vulsa atingiu,emfl951
o numero de 74.299 exemplares, conforme distribuig@o apresentada a se
guir: ‘
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DESTINO
PERIODICOS | Agentes
Distrito | 1 ponior | Exteri Total |oaforis
Federal erior erior| = lota buidose
. , Diverso
"Conjuntura Econdmica™| 15.383 | 13.658 L.709 | 33.750| 13.523|47.273
"Revista Brasileirade
Economiar...eo00000 2. 684 2,863 1.707 7254 1.254] 8.851
"Revista de Direito Ad. )
~ministrativo™...... |7 2:095 L.779 196 7.070 2,100 9.170
®Arquivos Brasileiros
de Psicotecaica™... 399 835 389 1.6231 1.052] 2.67%
"Bibliografia Econdmi
co=-5S0cial™..cccoeeee 2.016 1.598 176 3.790 2.440] 6.230
TOTAL eeeue.. | 22,577 | 23.733 | 7.177 | 53.487] 20.812{74.299
BIBLIOTECA

A Biblioteca da F.G.V., criada em dezembro de 1 945, foi ini —
cialmente especializada em Ciéncias Puras, passando mais tards, com oS

novos estudos levados a efeito pela Fundagf8o, a abranger o campo das Ci-
8ncias Soeiais.,

Com a criagdo dos diversos cursos, teve necessidade de
pliar o seu acervo, possuindo, atualmente, cérca de 17.336 publicagdes.
Tem registrados 598 titulos de periodicos e 42 de jornais.

am-

0 Servigo de ReferBncia e Emprestimo se vem empenhando no sen-
tido de cada vez melhor atender ao leitor, auxiliando-o em seus esgtudos
e pesquisas. Para isso ja organizou diversas bibliografias, algumas das
quais reproduzidas nas Bibliografia Econdmico-Soctal, elaborada mensal —
mente com a colaboragZo de técnicos em assuntos econdmicos, e que come-

gou 8 ser publicada em setembro de 1 950,

Por meio de exposigGes, procura a Biblioteca divulgar suas a-
quisigGes recentes.

A Bibliografia vem mantendo os servigos com regularidade. Pos-
sui 42.913 fichas e 2.340 resumos, que formam, respectivamente, os cata-
logos dicionario, classificado e de resumo. Devem incluir, em 1 954, o
material de administracfo, achando~-se em estudo a classificag@o a ser a-
dotada.

0 Servigo de Intercfmbio foi anexado a Biblioteca, tendo si-

do organizados e atualizados os seus ficharios., Acham-se registrados-
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295 intercambios com entidades nacionais e estrangeiras.

A divulgaqao do servigo de microfilme é feita pela Bibliogra
fia Economico-Social.

Foram requisitados 89 microfilmes e ampliagoes, recolhida a
Tesouraria a importancia de Cr$ 2.706,30 e atendidas nove ampliaqSes
para diversos dérgaos da Fundagao.

Durante o perfodo a que corresponde o presente relatdrio, te
ve a Biblioteca duas estagidrias, sendo uma da Biblioteca da Carteira-
de Importagao e Exportagao do Banco do Brasil e outra da Escola Superi
or de Guerra.

Subordinada ao Departamento de Documentagao, a Biblioteca com
poe-se de:

a) Servigo de Aquisigao. b) Servigo de Catalogagao e Classi-
ficagao. c) Servigo de Referéncia e Empréstimo. d) Servigo de Intercam
bio. e) Bibliografia Economico-Social. f) Servigo de Microfilme.

Servigo de Aguisigao

Foram registrados no perfodo sob exame:

Livros, 1.280 obras; Folhetos, 563; Revistas, 4.977;Jornais,
13.321. Total, 20.141 publicagoes.

Foram remetidos a encadernagao 1.219 volumes.

Servigo de Catalogacao e Classificacao

Catalogacao e Classificagao, 1 610; Cabegalhos de assunto ’
2.345; Fichas datilografadas, 10.417; Datilografia dos cabegalhos das
fichas impressas, 4.900.

Servigo de Referencia e Empréstimo
No Servigo de Referencia e Empréstimo, inscreveram-se, em
1 953, 429 leitores. '

A pedido de interessados, foram organizadas doze bibliografi
as sobre diferentes assuntos.

Servico de Intercambio

Os 295 intercambios registrados com entidades nacionais e es-
trangeiras assim se distribuem segundo os Continentes:

América ........ e cceeenesneasaneas 108
B‘lropa ©0 s 00000 EEGSIOCELEGOELEIGEBIOLOEEOSTS sses 0o 100



&Siﬂi O 8 @ 0 08 6 &0 0O 0 & ¢ GO0 OC0O00 0000000 5
Africa ©C " ® 0 80000 O000COD OGO B0 OGS O OCO0OOCOCSEDOOQ 10
Oceania 9 00 0 0606000000 S0 ¢ 006 00 0 oO0veeo0o00o00 2

Bibliografia EconSmico-Social

Periddicos entrados, 2.100; Periodicos analisados,

Resumos, 252; CatalogagSes analiticas, 2.403;
3.822.

MOVIMENTO ESTATISTICO DA BIBLIOTECA —~ 1 953

SERVICO DE AQUISICXO
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1.272;

Cabegalhos de assunto,

MESES | LITVROS leorurros|revisTas|Jsornats
Obras | Volumes
Janeiro ...ccccvcocercccscocs 17 18 506 1.060
Fevereiroe.ceceececeesecnons 29 30 13 309 Ol ky
MargOc.ossccocoocosocoscoso | 136 142 25 521 1.537
Abril..cececcesacocsescsscs | 158 160 167 347 1.038
Mai0eooososcooooaseosscense 67 77 28 260 1.076
JUNNOoceooescvoosoocossccne 80 96 6 612 1.565
JOlhoccosoeooosscosocososns 133 141 88 L7 1.255
Ag08t0.coveoveccocancesenss | 133 287 48 384 868
Setembro...ccocococcsccnssco 86 88 133 L79 1.016
OUtUbrOsoccovooooocvosescos | 161 162 7 269 808
Novembro....coocoooesccaaeo | 13k 135 31 263 1.021
Dezembro.ceoeooocccocooscso | 146 160 17 550 1,133
TOTAL coeeoooo |1.280 1.496 563 L.977 13,321
MOVIMENTO gSTATiSTICO DA BIBLIOTECA — 1 953
SERVICO DE CATALOGAGXO E CLASSIFICAGZAO
s §'CLASSIFL- | cave-|  Fichas | cuteer | 2D~
CAGZXO ¢alhos| oafadas ¢
Obras |Volumes
Janeiro.c..ccooco0coo 110 115 157 811 98 1.102
Fevereiroc.csecocseceo 153 154 310 179 3
MargOoc.occsocosoceo 175 296 96 922 40
Abrilo....aoeoooo.oa 219 229 220 323 27
Mai0.ecsseooooocaces | 101 | 120 | 180 1.229 142 282
‘A transportar .... | 758 | 909 | 963 3,46k 310 | 1.384
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CATALOGAGRO E
MESES CLASSIFICAGAO | Cabe- [Fichas Cabe
Datilo | Cutter
Obras |Volumes galhos prafadas galhos
Transporte .... 758 909 963 | 3.46L 3101 1.384
Junho .eeveevncecncen 10 11 10 1.007 73
JUlho cevoevovcccenso 118 139 163 755 87 L16
AgOStO .e.i.ouns cecoes 184 205 340 | 1.096 168
Setembro ....oco0cv0e 127 184 235 | 1.110 153 391
OULUDIO cvvvevennennn 126 126 199 | 1.139 961 1.214
NOVEmbIo «veeeeocnsss . 127| 134 170 | 1.265 58 795
Dezembro ...coceceees 160 184 265 672 50 700
TOTAL ...o 1.610| 1.897 | 2.345 |10.417 995! 4.900
MOVIMENTO ESTATISTICO DA BIBLIQTECA — l 953.
SERVICO DE REFERENCIA E EMPRESTIMO'
EMPRESTIMO COINSULTA
MESES
. Livros | FolhetosPeriddicos| Livros folhetos Periddicos
Janeiro .c.ce. 109 L 420 88 17-
Fevereiro .... 60 1 99 49 10
Margo c.esecoo 453 290 439 504 169 218
Abril .....0c0 L62 137 L2L 524 88 138
Maio ceocvcoe L71 85 438 L95 L9 80
Junho .cocooe. 400 79 456 380 L0 L7
Julho ..... 201 26 751 138 12 809
Agosto .... 418 50 p58 420 96 71
Setembro ..... 331 49 682 500 35 165
Outubro ...... 370 89 536 506 51 114
Novembro ..... 350 99 541 53 99 200
Dezembro ..... 229 13 346 233 21, 67
TOTAL. 3.854 922 5.790 4,290 663 1.936




MOVIMENTQ ESTATISTICO DA BIBLIOTECA — 19953

BIBLIOGRAFIA ECONOMICO - SOCIAL

DISCRIMI{16.12.52{16.1.53{16.2.53{16.3.53 16.4.53{16.5.53{16.6.53]16.7.53 16.8.53116.9.53116.10.53}16..11. 53 :

a a a a a a a a a a a a TOTAL

NAGXO {15.1.53{13.2.53}13.3.53}15.4.53{15.5.53|15.6.53{15.7.53{15.8.53{15.9.53{15.20.53{15.11.53{15.12.53

Periddi- .
cos en-| 197 176 70 181 138 106 143 120 134 159 137 155 1.716
trados ‘
Periddi- )
cos ana- 98 ol 78 139 77 93 136 101 95 110 104 147 1.272
lisados
CaZ§§273 144 169 185 169 165 198 24,7 197 221 208 153 337 2.393
Cabega -
lhos de| 221 299 1,00 238 220 557 369 265 311 296 198 L18 3,792
assunto
Re sumos 42 34 34 19 31 13 25 12 9 12 12 9 252

_65-
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SERVICO DE INTERCAMBIO E CATALOGACXO

Desde 1 942, quando foi criado,o Servigo de Intercambio e
Catalogagao vem progredindo normalmente, sob o duplo aspecto da quali-
dade de sua produgao e de sua aceitagao pelas bibliotecas; em todo o
pais.

Presentemente, conta o S.I1.C. com a cooperagao de 92 bibliote
cas. Isto prova que o sistema de fichas impressas ganha terreno no Bma
sil, pelo que representa de utilidade para as bibliotecas e servigos
de documentagao que dele se utilizam.

Convém ressaltar o interesse despertado pelo Servigo entre os
particulares, isto é, entre pessoas ou instituiqaes privadas que vem
adquirindo nao sé fichas avulsas, como ainda fazendo assinaturas para
o recebimento regular de todas as fichas que forem sendo impressas 80-
bre determinados assuntos.

Revisao e Impressao

Durante o ano de 1 953, o S.I.C. recebeu das bibliotecas co-
operantes 12.753 fichas para serem revistas e impressas. Dessas fi-
chas, foram devolvidas 3.779, por jé4 estarem catalogadas, e 3.710 por
serem incompletas ou nao apresentarem interesse permanente que Jjustifi
casse a sua impressao. Finalmente, foram remetidas ao Departamento de
Imprensa Nacional 6.950 fichas para serem impressas.

Do Departamento o S.I.C. recebeu, impressas, 8.800 fichas,ng
" le existindo, ainda, um saldo de 1.700 originais e 2.083 provas,num to
tal de 3.783, em processo de impressao.

Merece referencia especial a atenqao que vem recebemdo o S.I.C.
do Departamento de Imprensa Nacional. Este érgao nao apenas lhe forne
ce as caixas de que necessita para o seu depdsito de fichas, como im-
prime, com pontualidade, toda a sua produgaoc.

Venda e Distribuicgso

0 movimento financeiro do S.I.C. apresenta~se promissor. Em
1 953, foram vendidas 322,216 fichas, no valor de Cr$ 162.060,00 e re-
cebidas mais 34 assinaturas completas anuais e 18 assinaturas de assun
to. A receita com a venda de fichas foi de Cr$ 119.396,10, havendo a
receber, em 30.12.1 953, um saldo de Cr$ 138.165, 20° Foram distribui-
das 511.494 fichas.

Catdlogo Coletivo

0 Catalogo Coletivo, no periodo de janeiro a dezembro de 1l 953,
compilou 57 bibliografias diversas e re épondeu satisfatoriamente a 2188

I
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das 2.943 consultas que lhe foram feitas. E digna de nota, portanto,a
eficiencia demonstrada, uma vez que satisfez a 75% das perguntas rece-
bidas.

Na compilagdo do Catdlogo Coletivo, foram arquivadas 75.573
fichas origindrias de diferentes bibliotecas. Atualmente, o Catdlogo
compoe-se de 375.573 fichas, que correspondem a catalogagao completa de
15 e, parcial, de 900 bibliotecas.

Acervo total do S.I.C.

- R

Até 31 de dezembro de 1 953, o acervo de fichas do S.I.C. e-
ra o seguinte:

Ndmero de titulos impressos .cccccoceceo L8.100
Nvmero total de fichas impressas ....... 9.620.000
Nimero total de fichas distribufdas ..... 2.916.617
Estoque de fichas .....eeeeessenscnseaes . 6.703.383

Valor do estoque em cruzeiros 1,.,022.029,80



INSTITUTO BRASILEIRO
"DE
ECONOMIA



O Instituto Brasileiro de Economia continuou no ano de 1 953
com a mesma estrutura que havia sido estabelecida em 1 951 e 1 952.

A Comiss3o Diretora perdeu, durante o ano, a colabarag8o do
Professor Roberto de Oliveira Campos, o qual teve que reassumir suas
fun¢Bes na carreira diplomdtica. Assim, a Comiss3o compSe-se, atualmen
te, do Professor Eugénio Gudin, como Presidente, Professor Octdvio Gou
veia de BulhSes, como Vice-Presidente, e Professtres Jorge Kingston e A
lexandre Kafka, como Diretores, exercendo o Ultimo as fung¢des de Secrsg
tdrio da Comiss8o e Diretor de Pesquisas do Instituto.

Durante o ano de 1 953, o IBRE firmou acordos com o Banco de
Desenvolvimen to Econdmico e com a Superintendé@ncia da Moeda e do Crédi
to, dos quais obterd uma renda anual de Cr§ 1 800 000,00 (hum milhZo e
oitocentos mil cruzeiros). Somada essa renda a receita das duas revis
tas do Instituto, obtém-se cérca de Cr$ 3 000 000,00 (trés milhdes de
cruzeiros), o que corresponde a mais de um térg¢o da despesa total.Além
disso, estdo em negociagles contratos com uma companhia de investimen-
tos e uma emprésa jornalfstica.

O corpo de servidores do Instituto foi acrescido, em 1 953
com o retdrno dos técnicos que haviam sido enviados ao estrangeiro, em
g6zo de bdlsas concedidas pelas Nag¢Bes Unidas. Désses, dois foram ce-
didos ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico.

COMISSAO DIRETORA

Além da colaborag3o e assisténcia técnica que seus membros
prestam, constantemente, as diversas unidades do Instituto, s3o de res
saltar as seguintes contribuig¢les e atividades da Comiss3io Diretora:

1. = Estudos para orientagio da Delegagdo do Brasil ao 5% Pe
riodo de Sessdes da Comiss3o FEcondmica para a América Latina. Entre &s
ses trabalhos, cabe destacar:

a) - Estudo sObre a participag3o do Brasil nas facilidadesde
compensa¢Ses da Uni3o Européia de Pagamentos. :

b) - Programagdo para o desenvolvimento econdmico. Estudo re
lativo ao relatério do mesmo nome da CEPAL.

c) - Estudo relativo ao relatdrio da CEPAL sdbre comércio in
tra-regional na zona sul da América Latina e svas perspectivas.

2. = Colaborag3o com a Superintendéncia da Moeda e do Crédi-
to na preparacfo do regulamento da nova lei de cimbio.

3. - Colaborag3o com a Superintend&ncia da Moeda e do Crédi-
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to na organizacdo do respectivo departamento de pesquisas.

L, = Colaboragdo com o Ministério da Fazenda na preparagdo de
novo decreto, regulamentando a estatistica de exportagdo e importagdo.

5. - ColaboragZo com o mesmo Ministério e com a Superintendén
cia da Moeda e do Crédito, na preparagdio de nova série "Meios de Paga -
mento", que exclui os dep8sitos monetdarios do Tesouro Nacional.

6, = Colaboragdo com a Comissdo Mista Brasil-Estados Unidos ,
no estudo sdbre a variag¢fo da Renda Nacional em t&rmos reais e o Balan-
¢o de pagamentos dos ltimos 15 anos, bem como suas perspectivas.

7. = Revis3o do novo fndice de desenvolvimento fisico da pro-
dug@io industrial do Brasil, -a partir de 1 939, publicado em o ndmero
de margo da "Revista Brasileira de Economia”.

8. = Conclusfio de um estudo relativo & economia regional do
Estado de Sdo Paulo, baseado, em grande parte, na renda nacional par Eg
tados, ‘

9., = Conclus3o do estudo da industria da borracha, sob o pon-
to de vista da interrelac3o dos fatores de produgdo e dos produtos, com
uma introdugdo geral adbre o método da contabilidade social e sua apli-
cag@o.

10. = Elabora¢®o de estudo sSbre um programa de ag3o anti-in =
flaciondria e uma tentativa de estimar quantitativamente os fatores de
inflag8o e de deflagdo, presentes no segundo semestre do ano.

1l. ~ Estudo da possibilidade da substitui¢io parcial do regi-
me de licenga prévia por um =i stema de sobretaxas cambiais (enquanto nio
se fizer a reforma da tarifa alfandegdria). Bsse estudo serviu de base
para sugestSes do Conselho Nacional de Economia, jé enviadas & Cémara.

12, - Infcio do exame da produtividade agricola, segundo a ex-
tensdo das fazendas.

13, = Elaborag#o, em andamento, de um novo fndice mensal da pro
dugdo industrial.

14, = Colaboragdo com o IBGE nos esti '~s para a reforma do Plg
no Nacional de Inqliéritos Econdmicos.

15, = Preparo das primeiras minutas de uma série da artigos,pa
ra oportuna publicaglo na "Revista Brasileira de Economia”, inclugive um
sdbre "Procura e Oferta (na Micro-economia e na Macro-economia)" e ou-
tro sdbre "Investimen tos Estrangeiros e o Balango de Pagamentos",

Além das atividades enumeradas, a ComissZo Diretora foi convi
dada pela CEPAL para preparar o estudo acondmico para 1 953, relativa -
mente ao Brasil. OSeus membros participaram, ainda, de uma série de rey
nides internacionais, durante o terceiro trimestre do ano que § objeto
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do presente relatdrio, a saber: reunidio da Junta Governativa do Fundo
Monetario Internacional e do Banco Internacional de Reconstrugido e De-
senvolvimento, XXVIII Sessdo do Instituto Internacional de Estatistica
e reunido da Associagdio Internacional de Economia.

EQUIPE DE ESTUDOS DA RENDA NACIONAL

A Equipe da Renda.Nacional elaborou, em 1 953, os seguiptes
trabalhos:

l. - Cdlculo da Renda Nacional, por Unidade Federada, para o
triénio 1 947/49. -

2. - Concluso da estimativa preliminar da Renda Nacional Ps
ra 1 952, -

3. - Preparagido da estimativa do produto nacional bruto por
setores de atividade e da Renda Nacional por partes distributivas.

o = Estudds sobre aspectos terminoldgicos e estatisticos do
relatério anual da CEPAL, para orientagdo da Delegagdo do Brasil.

5, = Bstudos para uma estimativa independente da poupanga (em
preparo) .
6. - Estimativa parcial da Renda Nacional para 1 953.

7. - Andlises das economias regionais do Brasil.

CENTRO DE ESTUDOS FISCAIS

O Centro de Estudos Fiscais estéve, durante a maior parte
do ano, privado dos servigos do respectivo Chefe, o qual foi designado
representante da Fundagdo no Curso Superior de Guerra do Estado Maior
das Forgas Armadas. Apesar disso, o Centro prestou, constantemente |,
sua colaboragfo as demais unidades do Instituto.

Entre os trabalhos executados em 1 953, cabe ressaltar o es-
tudo sdbre a tributagfo, nos paises exportadores de capital, dos rendi
mentos derivados dos investimentos estrangeiros, estudo &sse que ser-
viu para orientac¢Zo da Delegagio do Brasil ao 52 Perfodo de Sess3es da:
CEPAL,

SERVICO DE ESTATISTICA E ECONOMETRIA

Além da colaboragiic que o Servico presta, continuamente, as
demais unidades do Instituto, cumpre destacar os seguintes trabalhos:

1. - Revisdo dos fndices dos precos por atacado (1 939 até
1 952), inclusive dos nimeros-fndices por setores de atividades. Estd
quase conclufdo o cdlculo dos primeiros meses de 1 953, ficando, assim,
em dia o fndice, que era regularmente publicado na"Conjuntura EconOmi-
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cam.

2, - Estudo sdbre a "Sensibilidade do Sistema Bancério Nacio
nal®, de autoria do Chefe do Servigo, editado pela "Revista Brasileira
de Economia" e apresentado, em tradug@io para o ingl&€s, a XXVIII Sessdo
do Instituto Internacional de Estatfstica.

A convite do I1.B.G.E., o Chefe do Servigo participou da Co-
missio constituida para rever o levantamento das estatisticas agropecu
aria, tendo sido designado seu relator.

A pedido da F.A.C., foram revistas as séries estatisticas fir
necidas pelo Ministério da Agricultura a essa organizagdo.

CENTRO DE ANKLISE DA CONJUNTURA ECONOMICA

Além das atividades de rotina, pode-se referir, como sintese
das atividades do Centro de Andlises da Conjuntura Econdmica,em 1 9533

1. - Anglise da situagHo econdmica e financeira do Pafs no
primeiro semestre de 1 953, publicada em o nimero de julho da "Conjun-
tura Econdmica".

2, - Estudos visando a reforma do fndice dos negdcios.

3, = Publicag3o do niumero retrospectivo, em inglés, da "Con-
juntura Econdomica”, aldém da edig3o portugu&sa. A edigZo em inglé€s te-
ve &xito considerdvel, inclusive sob o aspecto financeiro.

o = Infcio da publicagZio, em inglés; do artigo relativo a e
volugdo dos negdcios.

5. = Publicag3o de uma pidgina dedicada a indices relativos
ao Estado de Sio Paule. E propdsito do Centro publicar pdginas seme -
lhantes e que digam respeito a economia de outros Estados ou zonas gep
-econdmicas do Pafs.

6. = Ampliou-se, consideravelmente, o ambito das andlises con
tabeis das sociedades andnimas. Também foi terminado um levantamento
dos diversos tftulos utilizados nos balangos publicados pelas referi -
das sociedades. Essa tarefa habilitard o Centro a, dentro em pouco,or
ganizar um diciondario da terminologia contdbil utiiizada pelas Socieda
des Ahanimas9 bem assim ao estudo da padronizagfo dessas contas, de
grande utilidade ndo sé para andlise econdmica, como para a administra
¢do pdblica.

7. = Através do Setor de InqWérito, firmou-se um primeiro con
trato de pesquisa sSbre o mercado de miaquinas de construgio e terraple
nagem, com a Emprésa Sogema. O Centro pretende dar desenvolvimento ca
da vez maior as pesquisas de mercado.
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CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS

Sem sacriffcio das atividades de rotina, o Centro de Estudos
Sociais realizou os seguintes trabalhos:

1. - Dois novos fndices -"Ocupagéio na Indistria" e "Absentais
mo."

2, - Plano de pesquisas de padr3o de vida entre os comercid-
rios do Distrito Federal.

Os resultados dos inqliéritos e estudos mais importantes es-
tio publicado na sec¢dio competente da "Conjuntura Econémica.

"REVISTA BRASILEIRA DE ECONOMIA"

Durante o ano de 1 953, foram publicados na "Revista Brasi -
leira de Economia" valiosos trabalhos de economistas nacionais e es-
trangeiros. Manteve, assim, a.revista o mesmo elevado padr@o de cultu-
ra especializada que a distingue entre os érgios do género no pafs.

Em o nimero relativo a setembro, foram publicados a estimati
va da Renda Nacional e dos investimentos para 1 952 e o trabalho do
técnico Gustav F. Loeb - "A Indidstria da Borracha em 1 949, analisada
sob o0 ponto de vista da Céntabilidade Social",

CONFERENCIAS

Os Professores Kenneth E, Boulding e Lionel Robbins realiza-
ram conferéncias subordinads aos titulos seguintes:

Kenneth E. Boulding: -~ "A Arte do Economista™; "MAs AplicagBes da Econo
mia aos Problemas da Emprésa™;"A Andlise Margi
nal"; "As Aplicagdes da Economia ao Estudo do
Comportamento Humano"™; A Teoria do Comporta -
mento Econdmico™; "Aplicag8es da Ci@ncia Econd
mica aos Problemas de Govérno "; " Contribui -
¢Bes das Ciéncias Econdmicas &s Outras Ciénci-
as"; "A Ciéncia Econdmica e o Futuro da Humani
dade™,

Leinert Lionel Robbins:-"A Natureza e Causas da Escass@z de Ddlares" ;
"A Teoria Cldssica da Polftica Comercial a Luz
da Andlise e Experiéncia do Século XX"; "AsRes
tri¢8es Comerciais e a Relag8o de Trocas™;"Sis
temas Monet4rios Internacionais Alternativos™;
"Problemas de Reconstrugdo Econdmica e Sua Re-
percussfio” Sobre a Economia Internacional”.
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PARTICIPAGXO EM REUNICES

Membros do Instituto participaram do Semindrio sdbre Renda
Nacional, realizado em Santiago do Chile, em janeiro de 1 953 da XXVIII
Sess3o do Instituto Internacional de Estatfstica, em Roma, em setembro
de 1 953, da reuniZio da Associag¢3o Internacional de Economia, em Sta.
Margarita Ligure, em agdsto de 1 953, da Reunifo da Junta dos Governa-
dores do Banco Mundial e do Fundo Monetério, em Washington, em setem-
bro de 1 953, e do 52 Perfodo de SessBes da CEPAL, j& mencionado.

PLANO DE TRABALHO PARA 1 954

0 oreamentb do Instituto prev&@, para 1 954, uma dotagdo to-
tal de Cr$ 7 600 000,00 ( sete milhBes e seiscentos mil cruzeiros), da
qual Cr$ 2.850 000,00 (dois milh8es, oitocentos e cincoenta mil cruzei
ros), a serem cobertos pelas rendas do préprio érgdo, e o restante cons
titufdo pela contribuigio da FundagSo. H&, além disso, uma verba de
cr$ 50 000,00 (cincoenta mil cruzeiros), destinada a inversdes,

Os planos de trabalho para 1 954, das diversas unidades de
que se compde o Instituto, estdo discriminados a seguir,

A Comiss3o Diretora pretende:

l, - Ultimar os entendimentos jd havidos com técnicos de eco
nomia de diversos Estados, no sentido de organizar-se alf Centros de
Estudos EconSmicos, que colaborem com o Instituto.

2. = Reforgar o entrosamento dos trabalhos do Instituto com
as analises que estio sendo feitas em outros érgios de pesquisa, prin-
cipalmente no Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e na Superin
tendéncia da Moeda e do Crédito.

3, = Desenvolver uma série de trabalhos relativamente a in-
fluéncia de vérios fatdres que afetam a prosperidade regional, tais co
mo: importac¥o e exportagfio; despesas governamentais; impostos, Serio
também estudados os nfveis de produtidade regional em vdrios Estados e
setores das respectivas economias. Esses estudo>s serfo baseados nos
cdlculos da renda nacional da Equipe de Estudos da Renda Nacional, bem
como nos resultados do Censo de 1 950,

ho = Examinar os problemas financeiros do desenvolvimento e=
condmico, especialmente quanto aos métodos de tributagido e outros ins-
trumentos de polftica financeira que possam ser utilizados para aumen
tar a propensdo & poupanga no Brasil e, de maneira geral, em pafses sub
desenvolvidos,

5, = Procurar métodos e sistemas de estimativas do grau de

desemprégo disfargado e do conseqiente potencial disfarcad de poupan=
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¢a existentes nas diversas Unidades da Federagio.

6. - Escolher fndices que permitam o conhecimento rdpido e g
dequado dos fatdres de que depende a prosperidade nacional.

7. - Participar da reunifio de técnicos em assuntos financei-
ros, organizada pela Comissdo Econdmica para a América Latina.

8. - Convidar os professdres Leontief, da Universidade de Har
vard, Benstein, do Funde Monet4rio Internacional, e Leduc, da Sorbone,
para lecionarem no programa de conferéncias do Instituto, durante o a=-
no.

A Comiss8o Diretora recebeu uma solicitagdo para preparar a
reunido de uma mesa-redonda a ser organizada, conjuntamente, pela UNEXD

i

e Associagio Econdmica Internacional, sSbre Problemas do Desenvolvimen

to Econdmico da América Latina.

A Equipe de Estudos da Renda Nacional objetiva executar as
seguintes tarefas:

l. - Revis@o da Estimati va Preliminar da Renda Nacional por
tipos de pagamento e par Unidade Federada, para 1 952, & luz dos da -
dos que somente serZo disponfveis, em geral, no curso do ano seguinte.

2. - Revis3o da Estimativa Preliminar da Renda Nacional por .

setores de origem, e por Unidade Federada, 1 947/1 952.
3. - Estimativa do Produto Nacional Lfquido para 1 953.

L. - Estimativa da Renda Pessoal e da Renda Disponfvel, em
1 953,

5. - Estimativa Preliminar dos Investimentos Privados e Pd -
blicos, em 1 953. ’

6., - Estimativa Preliminar das Economias para 1 953 e revi -
sdo das estimativas anteriores.

7. - Preparag@o de andlise com base nos dados estimados pela
Equipe. - .

8. - Coletas de dads para as estimativas da Renda Nacional,
por tipos de pagamentos, por setores de origem e por Unidade da Federa
¢Zo0, referentes ao perfodo 1 940/1 946.

9. - Estimativa da Depreciagfo em fins de 1 953.

0 Servigo de Bstatfstica e Econonatria'progranou para 1 954
as tarefas abaixo referidas:

1. - Prosseguimente do cdlculo de fndices de pregos por ata-
cado. .

2. = Revisdo e aperfeigoamento do cdlculo de outros fndices-
econdmicos ., \

3. - Bstudos sdbtre os levantamentos de dados econdmicos, em

Dok G hm
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cooperagao com o I.B.G.E.

4. - Estudos econométricos, inclusive determinagoes de elas-
ticidade de exportagao e importagdo e influéncia de fatores climaticos
sobre o rendimento das culturas,

5. - Bstudos sobre aplicagao das técnicas de amostragem aos
inqftéritos realizados no Brasil.

6. - Colaboragdo com as demais unidades do Instituto, no que
se refere a calculos numericos e aplicagao da técnica estatistica.

0 Centro de Estudos Fiscais continuara a ocupar-se, em 1 954,
da analise de politica fiscal, tendo em consideragdo, sobretudo,a pres
sao tributaria.

Serdo realizados estudos sobre a coordenagdo das atividades
fiscais da Unido, Estados e Municipios, e sobre o Codigo Nacional Tri-
butario., As conclusGes quanto a éste ultimo serao utilizadas para e-
feito de apresentagao de sugestoes por parte da Fundagdo. Além disto,
sera elaborado um esquema sobre classificagdo das despesas publicas e
realizado um estudo sobre a alta regressividade do imposto de vendas e
consignagoes e sua sensibilidade em face das flutuagdes econdmicas.

O Centro de Estudos Sociais cogita de realizar, em 1 954, em
seus diferentes setores de trabalho:

Conjuntura Social - 1. Implantagdo de tres novos {ndices tri
mestrais - ocupagdo, absenteismo e volume f{sico da produgdo na indus-
tria do Distrito Federal, - mediante coleta direta de dados. 2. Aper-
feigoamento a ampliagdo dos "{ndices sociais".

Inqtieritos e Andlises - 1, Pesquisas de campo sdbre os pro-
blemas de habitagdo, transporte, alimentagdo e diversdes. 2. Monogra-
fia sobre pregos e salarios. 3. Analise sistemitica dos resultados do
Censo Demografico de 1 950.

Estudos Municipais - Série de estudos sobre os  Munic{pios
brasileiros, ja iniciada com um trabalho relativo ao Munic{pio de Cam-
pos.

Estudos Agrarios - 1. - Andlise e apuragSo do inqUlerito mu-
nicipal, planejado no Centro e langado pela Comissdao Nacional de Pol{-
tica Agrdria, com a colaboragdo do I.B.G.E.. 2. Estudos e projetos Pa
ra a mencionada comissd@c. 3. Andlise sistematica dos resultados do
Censo Agricola de 1 950,

Eo seguinte o plano de trabalho dos diferentes setores do
Centro de Andlises da Conjuntura Econdmica, para o ano de 1 954:

"Conjuntura Econdmica™ - 1. Revisdo e Ampliagd3o dos "{ndices
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economicos". 2., Edigao do numero retrospectivo de janeiro, em ingles,
da "Conjuntura Economica". 3. Tradug@o para o inglés dos artigos so6-
bre resultados das sociedades anonimas. 4. Melhoria da feigao materi-
al da revista,

Analise de balangos das sociedades anonimas - 1. Mecanizagao
de todo o servigo e apuragao de novos fndices financeiros. A mecaniza
¢do do Setor Contabil deixou de ser ultimada no exercicio de 1 953,
por nao haverem chegado a bom térmo os entendimentos que vinham sendo
mantidos para o aproveitamento dos servigos mecanizados do I.A.P.I. e
Prefeitura do Distrito Federal. 2. Analises retrospectivas para pu-
blicagdo em "Conjuntura Economica™. 3. Organizag3o de um dicionario de
terminologia contabil das sociedades anonimas.

Pesquisas de Mercado - Realizagd3o, mediante contratos,de peg
quisas sobre mercados em geral.



INSTITUTO DE SELECAO
E
ORIENTACAO PROFISSIONAL



0 Instituto de Selegdo e OrientagZio Profissional (ISOP) o
érg¥o da Fundag3o que trata da aplicagfo da psicologia e ciéncias cor
relatas aos problemas de formag¥o dos indivfduos e de seu ajustamento
ao trabalho e ao meio social.

Em 1953, o ISOP, & semelhanga dos anos anteriores, nfo se 1i
mitou 3 aplicagBo dos métodos psicotécnicos de orientagHo e selegfo &
queles que o procuraram, mas continuou os trabalhos de pesquisas rela
cionados &s provas utilizadas e aos fatos socials ligados as suas atl
vidades, os trabalhos de formagZic e aperfei coamento de pessoal técni-
co e 0s entemdimentos com governos e drgdos estaduais, para o planeja
mento de instituig¢des de psicotécnica..

Verifica-se, pelos nmimeros adiante transcritos, que ¢ ISOP
continuou, no curso do ano findo, sua expansdo nos diversos setoresde
atividade, apresentando redugf@o apenas no Servigo de SelegZo de Moto-
ristas, conseqﬁenté da suspensdo, 'por parte da Diretoria do Servigode
Trénsito, do exame compulsdrio dos motoristas de coletivos.

Procurando completar sua a(;io no ajustamento do individuo &
vida profissional, o 1SOP criou, em outubro, um Servi ¢o de Emprégo, do
tipo de bdlsa de trabalho, com o fim de facilitar as relagdes entre
candidatos e emprésas, proporcionando, também, aos individuos orientg
dos, a oportunidade de encontrarem ocupagdc adequada a sua personali-
dade e &s suas aptiddes.

0 novo 6rgdo obteve a melhor receptividade, como o prova o e
levado nimero de candidatos que o procuraram, loge de infcio.

SERVIGO DE SELEGXO

Veri ficou-se, no Servigo de Sele¢8o, um aumento muito grande
de produgdo, relativamente ao ano anterior, chegando a ultrapassar a
capacidade normal dos técnicos que néle trabalham.

Os nimeros representativos désse aumento s3o os seguintes:
P ga

Candidatos examinados

Mime ro Indice
_ : , Comparativo
1952 1.312 100

1953 2.895 220
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Sfnteses Individuais Ndmero Tndice
Comparativo
1952 127 100
1953 626 492
Provas aplicadas no Servigo
1952 11.642 100
1953 24,018 206
Nﬁmefb de instituicBes atendidas
1952 20 100
1953 27 135
Nimero de ocupacles consideradas
1952 L9 100

1953 85 173

Assim, o nUmero de candidatos examinados e o nimero de pro
vas aplicadas corresponderam a mais do dobro do ano anterior, sem au-
mento do pessoal em servigo.

As selegBes foram dos seguintes tipos:

Tipo A: SelecZo individual normal, quando o servigo € reali-
zado exclusivamente pelo pessoal da segdo, em todas as suas fases:ins
crigdo, planejamento, entrevista, aplicag@v, corregdic e interpretagdo
de provas (com excegddo das provas de personalidade), sfntese e remes
sa de resultados. Em geral, n3o excede de 48 horas o tempo transcorri
do entre a inscri¢3o e a sintese.

Tipo B: Selegio individual especial, que se refere a candida
tos de alta responsabilidade funcional ou aqueles de quem os emprega-
dores pedem estudo especial de personalidade. Requer, assim, provas
especiais, feitas pelos setores respectivos, sendo aplicadas na seg3o
apenas as provas de inteligéncia e aptido&s (menos aptidBes artfsti -
cas).

Tipo C: Concursos com énfase nas aptidBes, selegdo dos melho
res entre grupos de candidatos, como no caso do Lar Brasileiro e dos

concursos dos outros drgidos da F.G.V. Bsses concursos apresentaram as
seguintes fases:

1, Elaboragdo de testes: em muitos casos € necessdria a elg
borag3o de novas provas, tanto de conhecimento como de aptid3do.

2, Aplicag3o coletiva de provas, muitas vézes feita fora das
horas de expediente (sdbados e domingos). Nesta fase foi, 3s vézes,ne
cessdria a colaboragdo de elementos estranhos ao ISOP,
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3. Corregao de provas, também por vezes com a colaboragao de
pessoal estranho.

L. Aplicagao de provas individuais, pelos setores respectivos.

5. Classificagao feita no servigo, inclusive a tabulagao esta
tistica.

Tipo D: Concursos com enfase na personalidade, tendo como pa-
drao o Concurso para a Carreira Diplomdtica (Itamarati). Nesses concur
sos o Servigo aplicou as provas coletivas e elaborou a avaliagao fi-
nal, sob supervisao do Diretor Técnico. As provas imndividuais foram a-
plicadas nos setores respectivos.

. SERVIGCO DE SELEGAO DE MOTORISTAS

Neste Servigo, verificou-se, em 1953, forte redugao de traba-
lho, proveniente da suspensao dos exames compulsérios de motoristas de
coletivos, que era exigido pela Diretoria do Servigo de Transito.

Tal situagao deve ser transitdria, visto o Conselho Nacional
do Transito haver baixado uma resolugao que considera obrigatdrio o e-
xame psicotécnico para todos os motoristas em todo o pais. A imprati-
cabilidade de execugao desse ato fez com que se protelasse a publica —
cao e, portanto, sua vigencia. E de esperar, porém, que nao se demore
a volta a compulsoriedade do exame psicotécnico dos motoristas de cole
tivos, cuja eficdcia e necessidade sao evidentes.

Verificada a redquo do trabalho no S.5.M., parte do seu pes-
soal fol transferida para o Servigo de Emprego.

Foram examinados, em 1953, 1.570 candidatos, contra L4.4O01 em
1952, com uma redugao, portanto, de 64%.

0s candidatos se distribuem do seguinte modo:

1. Quanto & procedencia

Numero Percentagem

do total
Servigo de Transito......ceee... ee. 1.055 67
C O F AP tiierenirnenennneioencenns 104 7
ESPONtANEOS +oevevvereonncncncanas . 91 6
Util S.A. tiieireerosonoccscnsnss .o 70 IN
Secretaria de Viagao do Estado do Rio 55 3
Companhia Siderudrgica Nacional..... 50 3
Estrada de Ferro Leopoldina...,.... L5 3
Prefeitura do Distrito Federal..... 39 3
DiVErsSOS.. . ceeeeennans teeeeceenns . - 61 L

Total:veeeenno 1.570
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2. Quanto aos motivos do exame

Nimero
1. Por haverem cometido acidentes...... 234
2. Para fins de promogao..... Ceereeeaan L5
3. Para orientagao prépria «........... 91

L. Para_efeito de nova matrfcula ou ob-

ten«qao de emprego. P N S S S I Iy 1.200 R

Numero

ApPtoSiveeeneannns Ceecerecassenae 811
Inaptos.iieeneennn. cetieneeas . 621
1.432

Em andamento «..cecececeecsecoancns O 138

SERVICO DE ORIENTAGAO INDIVIDUAL

Percentagem
do total-

56
Ly

O numero de matriculas dd:Servigo de Orientagao Individual
apresentou uma reducao de 11,7% tendo passado de 667 em 1952 para 589
em 1953. O aparente decrdscimo deve-se ao fato de terem sido cobrados,
inicialmente, 50% do preco dos trabalhos. A verdade, porém, € que se
verificou um aumento na receita, reduzindo-se o numero dos clientes que
desistiam no curso do processo ou que, chegados ao fim, nao pagavam as

taxas estabelecidas.

A receita auferida apresentou um aumento de 57%, de Crd....

78.575,00 em 1952 para Cr$ 123.125,00 em 1953.

As 589 pessoas atendidas distribuem-se do seguinte modo:

1. Quanto ao tipo de Orientagao:

Orientagao Profissional ...... Ceesrerreaaes

Orientagao Vital ......... “seeaea

Exploragao da Personalidade ....eooeeeeesss
Readaptagao Profissional ......eeevveen.
Exames 1501ad0S veceeccecnncnnnn

392
93
71
20

13
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2. Quanto ao sexo:

Masculino ® 6 0 0 69 5 0 005 0 T 0B 0 0 380
Feminino © 0 6 8 0 % 0 D O s s OO e 0000 0O PO e SO e e e 209

Totaleeeeeeessss 589

3. Quanto a idade:

Adultos ® 8 0 0 % 9 0 O % P9 4 S B B P NS P O 0P GO LB SN O e 390
AdolesScentes cieececescccrcsnccossocncsees 1hly
Cri anqas ® & o & 0 0 % & 0 9 ¢ O O B OO P VS O P O 0P e P e 0o 55

Total.oe.... 589

Os servigos de orientagao vital e de exploragao da persona
lidade limitaram-se, como nos anos anteriores, a fornecer ao cliente
sugestoes para solugao de seus problemas, indicando outras institui —
goes ou técnicos particulares, quando se tornam necessdrias a psicote
rapia ou a assistencia psicoldgica, uma vez que o Instituto nao tem
meios para realizé-las. '

0 Servico de Orientagao Profissional entrosou-se com o Ser
vigo de Emprego, visando a proporcionar aos clientes oportunidades de
colocagao, dentro do setor indicado pela sintese das provas.

SERVICO DE EMPREGO

. 0 Servigo de Emprégo representa a efetivaqgo de antigo ob-
jetivo do ISOP. Equivale a mais um elo na cadeia da assistencia psico
técnica ao individuo e &s emprésas, no que diz respeito & adaptagao a
vida profissional.

De um lado, matricula candidatos a ocupagoes diversas, a-
plicando as provas que avaliam suas aptidoes para a carreira que pre
tende; de outro lado, ficha os diversos empregadores, analisando as
diversas ocupagoes existentes nas suas empresas.

Funciona, assim, como uma bolsa de trabalho, com assisten-
cia psicotdcnica, para facilitar as relagoes de engajamento entre as
empresas e os individuos que desejam iniciar-se na carreira profissig
nal ou mudar de ocupaqao, procurando aquela que mais se ajuste a sua
personalidade.

Iniciado no dia 19 de outubro, apresentou o seguinte movi-
" mento, até o dltimo dia do ano: candidatos matriculados, 266; ocupa —
goes pretendidas, 43.
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SERVICO DE ORIENTACXO DO ESCOLAR

Durante o ano de 1953, o Servigo de Orientagao do Escolar con
tinuou a atender aos colégios, no que respeita a orientaqao pré-voca-
cional e A selegao de candidatos, assim como aos casos particulares de
orientagao psico-pedagégica.

Foram realizados os seguintes trabalhos:

1. Orientacao profissional coletiva de escolares

- Numero de Provas e
Nome dos colégios orientandos aconselhamentos
Colégio Melo € SouUZa +occceeconoces 64 1.177
Colégio ANArews «e.ceoseececoonces 35 545
Colégio Bennett ..coecoocesoroeese 17 309
Gindsio Nova Friburgo ..ccecoceecoe 30 502
Escola Israelita "Scholem Aleichem" 26 338
Total 0O 0O 00 % 6 0© 00 172 2 0871
2. Selecao de Escolares
, Nimero de Provas e
Nome dos colégios orientandos aconselhamentos
Gindsio Nova Friburgo ..ccieeecess 100 852
Escola Profissional Presidente Ge- ‘
tﬁliovargas Q0 0 060 ® &0 0 O & & % ¢ Q & O 120 l'-21+
Totalooooooaom- 220 10276

3. Orientacao individual psico-pedagdeica e profissional

Orientandos atendidos no servico ococ..vevescoeseococacns 225

SETORES DE EXAMES

Em 1953, os onze setores de exames psicoldgicos e biotipoldgi
cos trabalharam, em certas épocas, nc mdximo de suas capacidades sob
a forte pressao do aumento de solicitagoes.

fsses setores atendem ao grosso dos exames necessarios aos
clientes de todos os Servigos jd enumerados, salvo no que diz respeito
ao de Seleqzo, no qual, em sua maioria, as provas sao aplicadas "in
loco".

Foram os seguintes os trabalhos realizados em 1953:
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Nome do setor Provas
aplicadas

Exames biotipoldgicos cvvieerieerenennceneeeeneannns 2.272
Entrevistas 80Cials .vviveieeeereeecenncnennncnnnnns 622
Psicodiagndstico Miocinético .vivevieeeeeeennenncens 2.976
Teste de Rorschach ...viiviieerencnneeescencscenenn 410
Teste de Apercepgcao Temdtica .eeveveeeeenncn.. R 477
Provas auxiliares de personalidade ...c.cceceveveeses 207
Questiondrios ...iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiettietaatannann L26
Entrevistas Psicoldgicas ...vevveeeercccnnsionionsan 123
Interesses Profissionais ...eeeeeeeveeeeeenesnneenes 917
Inteligencia e NIvel Mental «uveieveeneeennecnnneens 5.866
Aptidoes ArtfstiCas v.eeveeereiencnnennenennns ceeean 1.927
Psicomotricidade ......iccieecersescrcccvscecosscnnes - 1,570

SERVICO DE ESTATISTICA E PESQUISAS

Durante o ano de 1953, o Servigo de Estatistica e Pesquisas,a
1ém das atribuicoes indicadas em sua denominagao, teve a seu cargo a
manutencao do arquive de provas e a redacao e coordenacao da revistado
Instituto, os MArquivos Brasileiros de Psicotécnica".

Foram realizados os seguintes trabalhos:

1. Estudo sobre a bateria de provas de inteligencia (abstra-
ta, espacial, verbal e Barcelona), em amostra de 545 casos.

2. Estudo sobre a prova do Tacodametro, feito em 3.742 obser-
vagoes.

3. Levantamento de estatfstica de acidentes de trdfego no Rio
de Janeiro, & base das informagoes obtidas pelo noticidrios dos  jor-
nais.

L. Pesquisa sobre o P.M.K.em 177 adolescentes candidatos a Esco-
la Preparatdria de Cadetes do Ar (Barbacena).

5. Idem sobre quatro amostras de 113 casos.

6. Pesquisa sobre provas de aptidoes musicais, em 30 misicos
profissionais. ’ ' ‘

7. Elaboragao de escalas normativas de provas de orientagao
do Escolar.

8. Pesquisas sobre o teste Del'Olmo.

9. Elaboraggo de provas de conhecimentos para o Servigo de Em
prego.

10. Colaboraqio em fiscalizar e corrigir provas de seleqio.
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11. Manutencdo do arquivo de provas e organizagao de registro
sistematico de safda e entrada de expediente e cadernos de provas.

12. Organizagao, selegdo de textos, revisao-tipogréfica e re-
dacao de artigos de apresentagao e noticidrio dos "Arquivos Brasilei —
ros de Psicotécnica®.

ATIVIDADES DE FORMAGXO E APERFEIGOAMENTO

0 Instituto continuou, em 1953, com as, atividades de forma--
cao e aperfeigoamento de técnicos especializados.

Essas atividades sao de dois tipos:

a) preparagac de estagidrios que j& trazem base suficiente pa
ra se iniciar nos métodos psicotécnicos; e b) cursos de formagao e es-
pecializagao.

Elevado numero de estagidrios, procedentes de diversos pontos
do pafis, foram atendidos nos setcres de exames.

Foram realizados os seguintes cursos:

Titulo Professor
0 Método Experimental no Estudo da Personali
‘iade o ® G ® 0 ® ©C 0 e 8 e e e O e a0 006 e e O #8800 000G GEES6EO0SSEC Eliezer SChneideI‘
Psicodinamica das Relagoes no Grupo Familiar Euridice Freitas
A Inteligencia e as Escalas de Medida do Ni-
vel Mental . ..co.vvecceonncos Gececssesscscses o F. de Villemor Amaral
Orientag¢ao Educacional e Pré-Profissional:
Psicclogia Aplicada a Orientagac «....... . Dora de B. Cullinam
Estatistica Aplicada & Orientacao cceeoo... A. de Oliveira Pereira
Testes e Medidas ® 6 & 0 & 06 5 & & 9 0 O &0 OO0 S 0000 O O S Ruth Scheeffer
Diagcse e Técnicas de Correq§0 das Difi- .
cul” .es Escolares mais comuns.......c.00 Marietta Leite
Técnicas de Orientagao Educacional e Pré-
“PPOfiSSional ........ ® ® ¢ 80 © 603 06 e 9060 00606 O DOI'a de Be CUllinam
Psicoterapia Menor ......ccciecioeneennons Emilio Mira y Lopez

Estatistica Aplicada a Psicologia e a Edu-
CAGAO cvevcnvooonns Cereeescccseo oo A. Oliveira Pereira

Estudo Psicoldgico da Felicidade .v.eoveoe Raul Pontual



INSTITUTO DE DIREITO PUBLICO

E
CIENCIA POLITICA



0 Instituto de Direito Publico e Ciencia Polftica originou
-se de proposta, feita pelo Secretario da Associagdo Internacional de
Ciencias Politicas da UNESCO a Fundagdo Getulio Vargas, em carta de 5
de Fevereiro de 1952, no sentido de ser criada uma Associagdo Brasi
leira de Ciencia Pol{tica.

Em face dessa proposta, e uma vez que ja existia, na Funda
a0, um Nucleo de Direito Publico, surgiu a idéia, logo apos concreti
zada, de transformar-se o Nucleo em Instituto.

OBJETIVOS - O I.D.P.C.P. tem por objetivo realizar estudos e
pesquisas no campo do Direito Publico e da Ciéncia Politicay.assim'cg
mo promover e manter intercambio cient{fico com as instituigGes congé
neres nacionais e estrangeiras, contribuindo, ainda, para o aperfeigo
amento e especializaq'éo dos estudos nesse importante setor da vida cul
tural do pafs.

| Suas atividades desenvolvem-se mediante organizagdo de cur
sos, conferencias e congressos; publicagao de trabalhos especializados;
organizagdo de concursos de monografias e sua publicag@o; realizagdo
de estudos ou pesquisas tendentes a elaboragdo de antreprojetos de
leis e regulamentos e obtengao e concessao de bolsas no estrangeiro
para aperfeigoamento e especializagao de brasileiros.

CONSTITUIGXO - O Instituto, filiado a Associag@o Internacig
nal de Ciéncias Polfiticas, de cujo Comite Executivo € membro o seu pre
sidente, esta constituido de um Conselho Diretor, um Secretirio e mem
bros efetivos, contribuintes e correspondentes.

Ao Conselho incumbe a diregdo e orientagao das atividades do
Instituto. Compoe-se de sete membros, nomeados pelo Presidente da Fun
dagdo para um per{odo de dois anos, podendo ser reconduzidos.

0 Presidente do Conselho é escolhido entre seus membros e
por 8les indicado, cabendo-lhe, também, a presidéncia do Instituto. O
Secretario € nomeado pelo Presidente.

Os membros efetivos, contribuinteé e correspondentes sao in
dicados por dois da primeira categoria, pelo menos, ficando sua acei
tagdo sujeita a aprovagdo do Conselho Diretor.

0 I.D.P.C.P. tem ambito nacional e mantém representantes nos
Estados, onde podem ser organizadas secgoes de trabalho, das quais qé
mente participar@o as pessoas filiadas ao Instituto.
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REALIZAGOES - Entre as principais realizagoes levadas a efei
to em 1953, cumpre referir o Curso de Conferencias sdbre Direito Pﬁbl;
co, ministrado por professores de alta competéncia, alem dos seguintes
trabalhos:

1. Inquerito sobre a racionalizaéﬁo do trabalho parlamentar,
feito com a colaboragao de membros do Congresso Nacional e de especia
listas estrangeiros.

2. Situagdo eleitoral do Brasil, com o objetivo de estudar a
mudanga de comportamente do eleitor brasileiro e compreendendo a orga
nizagdo da carta eleitorial do pafs.

3. Imposto de Transmissdo de Propriedade.
L. Autonomias locais.

. , 5o Situagdo polftica, social e administrativa da mulher no
Brasil.

6. Grupos de pressao.
7. Monografia sobre o Supremo Tribunal.

8. Bibliografias sobre Direito Administrativo, Direito Inter
nacional e Direito Pol{tico.

9. Conferéncia sobre o sistema eleitoral da Franga.

0 Instituto participou, a convite da Associagao Internacional
de Ciéncia Politica, do II Congresso Internacional de Ciéncia Polftica,
realizado em Haia, em setembro de 1952, Além disso, fez-se representar,
em junho de 1953, na reunido do Comité Executivo da Associagio Interna
cional de Ciéncias Pol{ticas e participou da Mesa Redonda realizada pe
la mesma Associagdo.



INSTITUTO BRASILEIRO
DE ADMINISTRACAO



As atividades do Instituto Brasileiroc de Administragao desdo
braram-se, no exercicio de 1 953, pelos setores da documentagao,da pes
quisa, do intercambio e do ensino. Mereceu, também, atengao especial a
possibilidade de passar o Instituto a colaborar com o D.A.S.P. e a Fae
ign Operations Administration do Institute of Inter-American Affairs em
mais amplo e intenso programa de gssistancia técnica as repartigoes py
blicas e autdrquicas, bem como &s empresas particulares.

‘Dentro do perfodo, algumas alteragoes foram introduzidas na
estrutura e funcionamento do Instituto. Com a fusao das Divisces de
Documentagao e Pesquisas, abandonou-se provisdriamente o programa de
documentagao sistemética sobre a administragao, tanto piblica como de
empresas, passando essa fungao a ser exercida subsidiiriamente pelosdr
gaos de pesquisa, subordinada aos respectivos programas de trabalhos.

Consolidada a Escola Brasileira de Administragao Pdblica,tor
nou-se necessdria a criagao de uma Secretaria prépria, subordinada di-
retamente ao seu Diretor. B£sse drgao serd encarregado de todas as pro
videncias de rotina funcional da Divisao de Ensino, ficando esta,a par
tir de 1 954, desobrigada dos encargos por que vinha respondendo desde
o infcio dos cursos da E.B.A.P., em 1 951.

A Divisao de Intercambio foi freqflentemente solicitada apres
tar servigos a outros setores da Fundagao, prevendo-se a necessidadede
subordind-la diretamente a Direcao Executiva, para atender a exigenci-
as de intercambio e de contatos externos, tanto do I.B.R.A. como dos
demais drgaos da Fundacao.

Se bem que mantendo em andamento normal as iniciativas refe-
rentes & administragao pdblica, o I.B.R.A. concentrou suas atengoes, em
1 953, na elaboraqio de projetos, acordos e planos de financiamento pa
ra dar infcio a um largo programa de atividades no campo da administrg
¢ao de empresas, cujo nicleo central serd a projetada Escola Brasilei-
ra de Administragio de EmprSsas, em S. Paulo. Como drgao de base para
o planejamento, incentivo, orientacao e controle desse programa, projg
tou-se também o Centro de Estudos de Administragao de Negécios, inte -
grado no I.B.R.A.

Tais alteragoes, ditadas, sobretudo, pela crescente procura
dos servigos técnicos de pesquisa, treinamento e assist@ncia,estao a e
 xigir completa reorganizagao do I.B.R.A., visando a uma atuagao mais
eficaz; dentro das novas condiqSes emergentes. Com este objetivo, reg
lizaram-se doze reunioces do Conselho Técnico do Instituto, achando- se
o plano de reforma em vias de ser submetido a apreciagao dos drgaos su
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periores da Fundacao.

Os planos de atividade, constantes da proposta orgamentdriapa
ra o exercicio de 1 953, foram, na medida do possivel, realizados, sgo
frendo apenas as modificagoes que, na prdtica, se tornaram aconselh§ -
veis. ‘

DIRECAO GERAL

Além das atribuigoes normais da gestao administrativa e da
presidencia da congregacao da E B.A.P. e do Conselho Técnico do Insti-
tuto, num total de 96 reunices, coube ao Diretor Geral:

a) ultimar as providencias para a consecugdo da doagao de 1li
vros prometida pela Rockefeller Foundation, tendo a Biblioteca da F.G.V.
adquirido, desse modo, 388 volumes novos sobre administragao pdblica;

b) realizar quatro viagens a Sao Paulo, a fim de estabelecer
os contactos e entendimentos prévios necessdrios a execugao do projeto
de criaqgo da Escola Brasileira de Administraqio de Emprssas;

¢c) coordenar os trabalhos da equipe de administragao de em -
prSsas, bem como o preparo das pegas necessdrias a obtengao dos acor-
dos de assistencia técnica e financiamento com a Campanha de Aperfeigo
amento do Pessoal de Nfvel Superior,oInstitute of Inter-American Affairs
a Federagao das Indistrias do Estade de S3o Paulo, a Confederagao Na-
cional da Inddstria e a Confederaqgo Nacional do Comércio;

d) providenciar sobre a representaqao da Fundagao junto ao
II Congresso Latino-americano de Sociologia, realizado no Rio de Janei
ro em julho de 1 953, e & 5% Reuniao da C.E.P.A.L., em Quitandinha, em
abril de 1 953.

DIVISAO DE PESQUISAS

A Divisao de Pesquisas concluiu as monografias "Evolugao do
Ministério das Relagoes Exteriores"™ (175 pdginas datilografadas) e"Sub
classificagao da Despesa Pdblica para o Orgamerto da Unigo" (103 pdgi-
nas datilografadas).

Encontram-se em adiantada fase de elaboragao outras monogra-
fias, entre as quals a seguinte: M"Classificagao das Autarquias e 'Enf
tidades Assemelhadas no Direito Brasileiro"; "Evolugao do Ministério
da Fazenda"; "Evolugao do Ministério da Justiga e Negécios Interiores"
e "Servigos de Utilidade Piblica".

No campo da assistencia técnica a Divisdo de Pesquisas cola-
borou com diversas instituigoes, entre as quais a Comissao de Reorgani
zagao do Ministério da Educagao e Cultura, o Departamento Nacional de
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Estradas de Rodagem ¢ a Comissao Mista Brasil-Estados Unidos.

~ Blaborou, a pedido, o trabalho "Sistema de Controles Estatais
sCbre os Orgaos’de Administragao Péblica Direta® e a monografia "Siste
ma do Mérito no Brasil", preparando, ainda, um "dossier" sobre as ativi
dades do International Civil Service Advisory Board.

DIVISAO DE INTERCAMBIO

A cargo da Divisdo de Intercambio esteéve o preparo de um prg
grama semanal de propaganda e informagoes radiofanicas, sobre a F.G.V.
em geral ¢ a E.B.A.P., em particular, programa esse irradiado todas as
quintas-feiras pela R4dio Ministério da Educagao. Coube-lhe, também,
preparar editais e noticidrios, distribufdos periddicamente aos drgaos
da imprensa e¢ estagoes radio-emissoras, e coordenar o material e provl
dencias para 6 "Boletim", érgao mensal do curso de Relagoes Piblicasda
E.B.A.P., 4o qual foram publicados cinco numeros em 1 953.

A Divisao participou, ativa e diretamente, do recrutamento de
candidatos aos cursos da E.B.A.P., inelusive fornecendo-lhes material
informativo, entrevistando-os, orientando-os sobre a escolha dos cur -
sos, encaminhando-os ao I.S5.0.P. e com este colaborando na aplicagaode

testes e ma tabulagao de seus resultados.

Por outro lado, manteve um servigo de informagoes e correio
para os professore§ e alunos, assistindo-os, ainda, na solugao dosmais
variados problemas de ajustamento pessoal as condicoes de vida no Rio
de Janeiro e promovendo visitas de contacto e obeervagao a entidades
piblicas e autdrquicas, bem como a emprésas particulares.

Sob a responsabilidade da Divisao estiveram, também, as pro-
videncias referentes a realizagao do Ciclo de Conferencias Pdblicas,em
nimero de dezenove, promovidas pelo I.B.R.A., inclusive quanto & dis
tribuigao aos ouvintes das apostilhas mimeografadas. Essas conferen -
cias serao futuramente publicadas pela Fundagao.

DIVISXO DE ENSINO

Nao dispondo, até o presente, de técnmicos para os trabalhoa
previstos no estatuto do I.B.R.A., a Divisao de Ensino restringiu suas

atividades as tarefas de secretaria da E.B.A.P. A seu cargo estiveranm,
neste particular:

a) providéncias para as provas de selegao dos'alunos e re-
gistro dos graus obtidos; |

b) organizagao do calenddrio escolar edos hordrios dos diver
80S Cursos;



c) processamento do expediente de matricula dos alunos e in-
formaqaes aos mesmos sobre o regime dos cursos;

d) controle da apuragac mensal e semestral da freqliencia dos
professares e alunos e publicaqﬁo bi-mensal dos indices de freqliencia;

e) requisino, estocagem, distribuicao e controle do materi-
al escolar;

f) recebimento, registro, padronizagio, distribuigao e esto-
cagem das apostilhas dos cursos; - | -

g) redagao e preparo de ateétados, boletins, circulares, avi
sos @ relatdrips sobre os cursos;

h) conservagao e atualizagao dos, fichirios dos cursos, cadag
tros e registros de notas;

i) coleta e apuragao final dos resultados obtidos pelos di-
versos cursos;

j) redagao das atas das sessces de congregagao.

ESCOLA BRASILEIRA DE ADMINISTRACXO DE EMPRESAS (EM PROJETO)

A equipe do 1.B.R.A. incumbida de organizar e administrar o
projeto de criagao, em S8ao Paulo, da Escola Brasileira de Administra -
gao de Empresas trabalhou intensamente em 1 953, resultando de suas a-

tividades o estabelecimento das diretrizes e dos objetivos gerais do
projeto. ’

Publicaram-se duas monografias: "Painel de Debates sobre a
Escola de Administragao de Empresas — Reunifo preliminar no Rio de Jg
neiro" (45 pdginas, com a transcrigao e resumos dos discursos e deba-
tes da reuniao efetuada em maio de 1 952) e "Formagao de Técnicos de
Administragao para os Servigos: Particulares" (74 pdginas), trabalho a-
presentado 3 I Conferencia Latino-Americana de Organizagao Cientf{fi-
ca, realizada em janeiro de 1 953.

Para fins éspecificos, a equipe elaborou diversos pareceres,
além do resumo em inglGS do projeto da Escola — "Business Administras
tim Project™ — para exame por parte do Deao W.J. Wyngardem, do Michi-
gan State College.

Ficou também conclufdo o estudo orgamentdrio para o financia
mento do projeto, abrangendo o perfodo de 1 953 a 1 957, o qual foi a-
presentado &s Confederagoes do Comércio e da Inddstria, a secretariada
Campanha de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior e & Federagao
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das Induistrias do Estado de Sao Paulo.

Em junho de 1 953, firmou-se acordo com o Institute of Inter
American Affairs, para a vinda de professores nocte-americanos e conces
sao de bolsas de estudo nos Estados Unidos, visando ao treinamento de
brasileiros em administragiao de empresas.

Em conseqliencia desse acordo, a Fundag&o recebeu a visita do
Deao da Escola de Business and Public Service do Michigan State Colleze,
Professor W.J. Wyngarden, que manteve demoradas conversagoes com o ti-
retor e técnicos do I.B.R.A. sobre o projeto e sua viabilidade. As con
clusoes a que chegou o Deao foram entusiasticamente favoriveis ao pro-
jeto.,

Ainda em virtude desse acardo, foram abertas as inscrigoes e
feita a seleqao para a primeira bolsa de estudos em administragao de
empresas nos Estados Unidos, sendo selecionados o senhor Levy dos San-
tos Simoes, servidor da Fundagao.

Em outubro, foi assinado outro acordo da maior importancia 9
desta vez com a C.A.P.E.S., para o custeio, junto a F.G.V. de uma Mis-
sao Universitdria de Administragao de Negdcios, que muito contribuird
para o exito do projeto.

O planejamento geral da Escola estd sendo submetido a uma re
visao geral, tendo-se em vista a necessidade de reajusti-lo & novascm
digoes emergentes.

Acham-se em fase de conclusao:
a) opano de ensino da Escola contendo as diretrizes diddtias;

b) os Curriculos com os programas de cada um dos cursos pre- .
vistos;

c¢) o Regulamento da Escola;

d) o Prospecto, com todos os dados informativos para os can-
didatos interessados.

Encontram-se, também, em conclusao, as pegas e minutas dosdi
versos acordos com as instituigoes que devem cooperar no financiamento
do projeto.

ESCOLA BRASILEIRA DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

A Escola Brasileira de Administracao Pdblica foi criada pela
Fundagao sob os auspicios, e com o auxflio das Nagoes Unidas e do Go -
verno Brasileiro, para realizar vdrios propdsitos: descobrir e desen-
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volver o talento administrativo, onde quer que ele se manifeste no Bra
sil; formar as equipes de administradores profissionais de que o pais
necessita; treinar homens e mulheres para o desempenho consciencioso
dos deveres de servidores publicos, de maneira que os frutos de  seus
ensinamentos assumam a forma de melhores servigos para o piblico; le -
var seus beneffcios a todas as esferas do governo, a Uniao, aos Esta-
dos e Municipios, as autarquias e sociedades de economia mista.

A fim de atingir esses objetivos, a Escola diligencia por:

a) - promover a formagao de funciondrios de alto nivel para a
administragao piblica, bem como o aperfeigoamento e especializagao de
servidores em exercfcio e de profissionais de nivel superior;

b) - estimular as atividades de pesquisa, orientagao técnica
e ensino;

¢) - divulgar os resultados de seus trabalhos, para que se
crie e se expanda no pais uma consciencia alerta em torno dos problemas
administrativos;

d) - elaborar e difundir conhecimentos especializados sobre
a administragao pdblica.

Como se v39 a Escola procura erigir-se em um centrode pesqui
sa e ensino, capaz de formar, especializar e aperfeigoar servidores pd
blicos dignos deste nome. Fiel aos princfpios de cooperaqﬁo internaci-
onal, sob cujo influxo nasceu, vive e prospera, a Escola empenha-se em
ser utilizada como base de preparaqgo de planejadores, técnicos de ad-
ministragao e funciondrios executivos para toda a América Latina.
Conseqlfentemente, abre suas portas e oferece seus recursos, por igual,
a estudantes e bolsistas do Brasil e demais paises latino-americanos.

Problemas e Obstaculos

Dadas as condigoes especiais em que surgiu e se tem desenvol
vido, a E.B.A.P. sé poderia alcangar plenamente seus objetivos e tor-
nar-se um valor permanente da cultura brasileira, se fosse capaz de re
solver certos problemas, que se apresentam como grandes obstdculos a
sua sobrevivencia e evolugao.

O primeiro problema, que se impos a consideracao da Escola e
cuja solugao definitiva ainda nao foi encontrada, € atrair um fluxonor
mal e crescente de servidores publicos experimentados, bem como de jo-
vens de alta capacidade;, para constituirem seu corpo de estudantes.

Num pafs onde quase todas as atividades profissionais gozanm,
por lei, de marcados privilégios, o estudo da administragao pdblica
um d6s mais necessarios; talvez o mais importante para o progresso so-
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cial — ainda nao oferece aos que o empreendem seguranga de emprago e
possibilidades de carreira,

Em face de tal circunstancia, ve-se a Escola a bragos com
grandes dificuldades para atrair candidatos de bom quilate. Dos es-
“tudantes de fora do Rio de Janeiro, que tem feito ou estd3o fazendo os
cursos da E.B.A.P., 98% foram recrutados por meio de bolsas de estudo.
Embora essas dificuldades tendam a diminuir em relagao aos Cursos Es-
peciais, continuam formid4veis no que respeita ao Curso de Formagao ,
que é o principal da Escola, aquale de que mais se espera.

Os ramos tradicionais de ensino superior, notadamente a me-
dicina, o direito e a engenharia, ainda constituem os grandes desagug
douros para onde convergem as geraqSes de estudantes em busca de for-
magao universitdria. Ao passo que as escolas de engenharia, de medi-
cina, de direito e mesmo de filosofia contam anualmente, nos exames
vestibulares, com candidatos em numero muito superior ao das vagas e-
xistentes, a Escola Brasileira de Administragao Pdblica ve-se na con=
tingsncia de atrair alunos mediante processos custosos e precarios,mal
sejJa o recrutamento positivo, a busca laboriosa de pessocas que possu-
am os requisitos necessirios e as condigoes fisicas e mentals requeri
das para fazer o curso com proveito.

O segundo problema - certamente o mais grave de todos =
com que a E.B.A.P. tem lutado é conseguir recursos financeiros sufici
entes, oriundos de fonte estdvel, para atender aos gastos com seu cug
teio e eventual crescimento.

Em terceiro lugar vem o problema da constituicao do corpo dg
cente. O atual compoe-se, por um lado, de especialistas estrangeiros,
cedidos temporariamente pelas respectivas universidades para curta pel
manencia no Brasil, e, de outro lado, de especialistas brasileiros;sg
brecarregados de outros deveres e, destarte, impedidos de dedicar tem
po integral & Escola. Em outras palavras, a Escola nao dispoe de pro
fessorado prdéprio. Necessitando de um corpo de professares permanen-
tes, que lhe devotem tempo integral, conta apenas com professores pro
visérios, que nao lhe pertencem, nem lhe dao mais que fragoes de seu
tempo normal de trabalho.

O problema que arrolamos em quarto lugar diz respeito a elg
boragao de material de leitura e consulta. A literatura disponivelsé
bre administragao pdblica e seus virios ramos especializados compoe-se,
na quase totalidade, de trabalhos estrangeiros, notadamente de autores
americanos., A Escola sente, todos os dias, no seu funcionamento,a au
sencia de literatura apropriada e necessdria ao desenvolvimento nor-
mal de suas atividades.
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Nao se trata apenas do problema, comum a todas as escolas, de
estimular e ensejar o aparecimento de obras; trabalhos, comp‘éndios9 mo-
nografias, artigos e relatdrios sobre as pesquisas feitas e as matérias
ensinadas. No caso da E.B.A.P., o problema ¢ mais premente, por que nao
existe em portugués e espanhol, que s3ao os idiomas maternos de seus es-
tudantes, um minimo de trabalhos de qualidade, que possam ser adotados
como guias para os alunos.

Cumpre, assim, a Escola preparar e publicar em portugués os
manuais, compgndios, tratados e demais fontes de conhecimento de que ne
cessita, para desempenhar e documentar fungoes ordinirias de ensino e
pesquisa.

Finalmente, em quinto lugar, vem um dos problemas mais diff-
ceis e de solugao mais lenta, com que a Escola tem de lutar. Relaciona-
se com o0 estabelecimento de um sistema escolar adequado, abrangendo deg
de a composigcao dos "currfcula", a duragao e tipo dos cursos, a selegao
das matérias, os gréus de dificuldade em que cada uma deve ser ministrg
da, o recrutamento e selegao dos estudantes, até a adogso de métodos d3
ensino e pesquisa realmente interessantes e eficazes.

Para estabelecer um sistema assim, completo e satisfatério, a
Escola tem de vencer toda uma série de dificuldades resistentes aos meios
disponfveis de solugao. Como se trata da primeira escola de administrg
gao pdblica surgida na América Latina, seus criadores e planejadores nao
dispoem de precedentes, de modelos, de experiancias anterioresgsabre as
quais pudessem debrugar-se em busca de subsfdios e indicagOes dteis.

Por outro lado, a fim de que os curses oferecidos se tormemmais
conhecidos e bem reputados e de que cada ex-aluno, pelo seu comportamen
to profissional e rendimento funcional, na repartigao pdblica ou empraa
sa particular onde servir, constitua um atestado vivo da excelencia da
Escola, é necessirio que essas dificuldades sejam vencidas, uma a wuma,
até que a Escola crie para si um c¢lima institucional e funcional que ag
segure estabilidade e ao mesmo tempo estimule o progresso,

Vejamos agora como as organizagOes ma-tenedoras da E.B.A.P.,a
saber, a Fundacao Getdlio Vargas e o Departamento de Assistencia Técni-
ca das NagOes Unidas, tem procurado renovar esses obsticulos e criar-lhe
as condig¢Ges necessdrias de sobrevivencia, expansio e prestigio.

A atracgo de candidates

Com o propdsito deliberado de resolver este problema, aquelas
organizagoes instituiram um programa de bolsas de estudos, certamente o
mais liberal que existe na América Latina. Executado em bases continen
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tais, torna nao sé possfvel mas até desejivel para funcionirios catego
rizados quer dos governos federal, estaduais, territoriais e municipais
do Brasil, quer dos demais pafses latino-americanos, transferirem-se pa
ra o Rio por perfodos curtos, geralmente de um semestre, e aqui freqllen
tarem os diversos cursos de administragao péblica oferecidos pelaE.BA.P,

Bsse programa, realisticamente concebido e executado, compre
ende duas categorias de bolsas: A e B. As bolsas do grupo A

-

ordinarig
mente tem a duragao de seis meses e destinam-se a servidores piblicos
brasileiros e de outros pafses; apresentados pelos respectivos gov@r-
nos e selecionados pela Escola. Essas bolsas incluems

1, Um auxflio mensal de Cr$ 5.000,00 (cinco mil cruzeires) ,
quando concedidas a estudantes de outros pafses e Cr$ 3.000,00 (tresmil
cruzeiros), quando concedidas a brasileiros.

2. Pagamento das despesas de viagem de vinda e volta (os gas
tos de viagem dos candidatos nao brasileiros s3o pagos com a ajuda fi-
nanceira do Departamento de Assistencia Técnica das Nagoes Unidas) .

3, Matrfcula e ensino gratuftos.

L. Material de leitura (apostilas, tradug¢ces, etc.), distri-
bufdo sob a forma de cadernos mimeografados.

5. Refeigcoes a prego de custo no restaurante da Fundagae.

‘ 6. Assistencia para a solugao de problemas individuais, habi
tagao, tratamento de sadide, pesquisas fora da Escola e ajustamento se-
clal,

B, também destinadas a
servidores piblicos, incluem apenas as vantagens e prerrogativas cons-
tantes das alfneas 3 a 6.

As bolsas da segunda categoria, tipo B

Levando em conta os gastos diretos; e estimando os indiretos,
cada bolsa do tipo A custava em média, até princfpios de 1953, Crd ...
25.000,00, quando concedida a candidato brasileiro,e Cr$ 38.000,00,quan
do concedida a candidato procedente de outro pafs., A duplicagao dos
precos das passagens aéreas, ocorrida a partir de margo de 1953, repepr
cutiu fortemente no custo das %Slsasg elevando-o para Cr§ 30.000,00 no
caso de bolsista brasileiro e Cr$ 48.000,00 no caso de bolsista estran
geiro.

Gragas a este programa de b8lsasg centenas de pessoas tem es
tudado e continuam a estudar na E.B.A.P. Somente para freqllentar oscy
sos Especiais da Escola, a Fundagao j4 distribuiu, de 30 de novembro de
de 1951 até 31 de dezembro de 1953, 215 bolsas do tipo A, assim distri
buidas: em 1951, 19 a brasileiros e 21 a estrangeiros; em 1952, 47 a
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brasileiros e 33 a estrangeiros, e em 1953, 55 a brasileiros e 4O a es
trangeiros,

Relativamente as bolsas da segunda categoria, tipo B, a Fundg
¢ao distribuiu, desde novembro de 1951, cerca de 450, cujes titulares
na sua grande maieria sao de nacionalidade brasileira e recrutados ne
Distrito Federal.

Apesar de estar apenas no segundo ano de exist‘éncia9 esse pre
grama de bolsas tem produzido efeitos pritices dos mais animadores e su
as repercussoes podem ser verificadas nao 86 no Brasil como nos demais
pafses do continente. E bastante mencionar que numeroses ex-estudantes
da E.B.A.P., que a freqgilentaram na qualidade de bolsistas da Fundagae
e das NagGes Unidas, estao envidando esforges por estabelecer centres
especializados de treinamento de administragao pdblica, mais ou menes
similares a Escola, nos respectivos paises,

Por exemplo, o sr. Alfredo Revilla Quezada, da Bolfviaj;os =rs,
Carles Enrique Carridn e Rubens Dario Merales, do Equador, o sr.Carles
Pietri, da Venezuela; os srs. Samuel Gedoy, Raul Espinosa Fuentes e Ean
rique Celis Venegas, do Chile, tem pensado sériamente em criar em seus
pafses escolas ou centros dedicados ao ensino de administragao pdblica.

Segundo informagOes recentes chegadas a Escola, dois funciong
rios pdblicos cestaricenses, ex-bolsistas da Fundagao e ex-alunes da
E.B.A.P,, o8 srs. Oscar Chaves Esquivel e Marieo Ugalde Girén, incumbi-
des pele Reiter da Universidade de Cesta Rica, acabam de ministrar na
mesma universidade um Curso de Verae sobre administrag3e piblica, repg
tindo 14 o que aprenderam aqui.

A larga aceitagae das balsas9 o nivel des candidatos que con-
correm, a Seriedade com que os bolsistas se desincumbem de seus deveres
escolares, e, sebretudo, a aplicagao que precuram fazer des cenhecimen
tos adquirides na Escola, incutem a impressao de que @ Brasil ecupa na
América Latina uma posiqge de pieneire em tude que se relaciene cem o
ensine e o desenvolvimento da arte e ciencia da administragao péblica.

O exame, mesmo superficial, dos titulos dos candidates apre-
sentados em 1952 e 1953 peles governos des viries pafses da América e
viries Estados do Brasil, revela que as auteridades piblicas tem tentg
de escolher aqueles servidores civis que mais experiencia possuememais
capacitades se encontram para fazer com proveite es curses da E.B.A.P,

Financiamente

Quante a ebtengao de recursos com que ocorrer as despesas pré
orias da Escola, a Fundagao ainda depende, como j§ ficeu dite,quase te
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L.
talmente das somas que o Governe Federal lhe consigna no ergamente da
0” 3 I3 i3
Uniao em cada exercicio financeiro, como auxflie especial,

Para e exercicie financeire da 1953, o auxflie de Cr§10.000.000,00
inclufdo pelo Presidente da Repdblica na proposta orgamentiria, foi cop
tado pelo plendrio da Camara., Isso equivalia a uma sentenga de morte
lavrada contra a Escola. 0 Senado tomou a iniciativa de restabelecer,
em parte, o auxflio, aprovando uma emenda que mandava consignar no or-
gamento, correspondente aquele exercfcio, um auxflio de i 6.000.000,00
destinado ao custeio da Escola. Esta importancia e as contribuicoes dg
das a Fundagao pelo Banco do Brasil, Cia. Siderdrgica Nacional e Comig
sao Nacional de Assistencia Técnica, garantiram & E.B.A.P. e ao seu pro
grama de bolsas mais um ano de vida.

Para o exercfcio financeiro de 1954, o Presidente da Repdbli-
ca incluiu igualmente na proposta orgamentiria um auxflio de Cr$ ....
12.000.000,00, destinados a Escola.

No momento em que se redige o presente relatério, nada indica
que a Escola venha a sofrer qualquer embarago de funcionamento,em 195,
por falta ou insuficiencia de recursos financeiros. Além do auxflio
proposto pelo Presidente da Repiblica e concedido pelo Congresso espe-
cialmente para financiar a Escola, a Fundagao ainda conta com a ajuda
da Cia. Siderdrgica Nacional e, possivelmente, com a do Banco do Bra-
sil, que sao as duas maiores organizagoes economicas do pafs.

K de se esperar que, a partir de 1955, o Executivo e o Congres
80 nao hesitarao em dar a Fundagao Getudlio Vargas os fundos necessdrios
para assegurar a estabilidade e o progresso da E.B.A.P,

Cumpre ainda ressaltar que o acordo especial, celebrado entre
o Governo do Brasil e as Nagoes Unidas, em 12 de dezembro de 1952, cri
ou para ambas as partes a obrigaqgo de manterem a Escola @ executarem
integralmente seu programa de bolsas de estudos, pelo mencs até 31 de
dezembro de 1956,

A contribuicao financeira do Departamento de Assistencia Téc.-
nica das NagOes Unidas, no total aproximado de 120,000 délares anuais,
é paga regularmente, destinando-se a ocorrer:

a) - as despesas de vencimentos e de viagem dos profeoaarol (]
especialistas de outros pafses, mandados ao Brasil;

b) - em parte, as despesas de viagem dos bolsistas vindos de
outros pafses como titulares de bolsas concedidas pela Fundagac

¢) - as despesas de bolsas de estudos de brasileiros, que 880
enviados ao estrangeiro para o fim especlal de se prepararem para o mg
glstério de administragao p¥blica na Escola.



= 104 =

Constituiggo do corpo docente

O problema de formar uma congregaqgo permanente e que devote
tempo integral as atividades da Escola é talvez o que mais préximo se
encontra da solugao. Com efeito, a Fundagao, contando com o apoio do
Departamento de Assistencia Técnica das NagoOes Unidas e do Institutode
Negdcios Interamericanos; agiu com rapidez e acerto, enviando ao estran
geiro, no segundo semestre de 1952, para se aperfeigoarem em discipli-
nas integrantes do currfculo da Escola, dez brasileiros escolhidos por
uma comissao especial, 0s quais se encontram em goso de bolsas de esty
dos financiadas conjuntamente pelo governo brasileiro, o Instituto de
Negdcios Interamericanos, a Organizagao das Nagoes Unidas e a prépria
F.G.V,

£stes bolsistas estio empenhados a fundo na tarefa de adquirir
ou ampliar conhecimentos especializados, que os habilitarao a exercer
na Escola, inicialmente, fungoes de professor-adjunto, e, mais tarde,as
de catedrdtico.

Sao as seguintes as pessoas mantidas no estrangeiro em 1953 ,
com a missao especial de estudarem as matérias ensinadas na Escola Brg
sileira de Administragao Pdblica e o compromisso de integrarem o res-
pectivo corpo docente: Arnaldo Pessoa, que cursa a Escola de Adminis -
tragao Pdblica da Universidade de Syracusa, especializando;ae em Intrg
dugao & Administragao Pdblica; Beatriz Marquez de Souza Wahrlich, que
estuda na Universidade de New York, especlalizando-se em Administraqao
de Pessoal; Geraldo Wilson Nunan, que cursou, sucessivamente, a Escola
de Administragio da Universidade de Porto Rico, a American University,
de Washington D.C., e por dltimo, a Harvard University, especializan-
do-se em Direito Administrativo; Isnard Garcia de Freitas, que cursa a
a Ecole Nationale d'Administration, de Paris, estudando também Direito
Administrativo; Sebastido Sant'Ana e Silva, matriculado na London Schol
of Economics, onde aprofunda seus conhecimentos sobre elaboragao e exg
cugao orgamentdria; Alexandre Morgado Mattos, Fl4vio Peixoto, Florindo
Villa-Alvarez, José Eugenio de Macedo Soares e José Rodrigues de Senna,
que estudam na Universidade da California do Sul, sob os auspfcios do
Instituto de Negécios Interamericanos, igualmente em busca de especia-
lizagdo para o exercfcio do magistério na E.B.A.P.

De acordo com os planos atuais, dois ou tres outros candidatos
serao mandados ao estrangeiro, em 1954, como bolsistas das Nagoes Uni-
das e futuros professcres da Escola,

Gragas a esse programa de especializagao no estrangeiro,jf em
principio de 1954 poderd{ a E.B.A.P. contar, no seu quadro permanente )
com professores brasileiros em regime de tempo integral, gue serdo amy
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veitados tanto nas tarefas de ensino, como nas de pesquisa e de adminis
tragao. Assim; no mesmo ano em que a Escola colocar no mercado de tra
balho brasileiro a primeira turma de alunos do curso de Formagao, estg
rd constituindo também o ndcleo central de seu corpo docente com o pri
meiro grupo de professores brasileiros, especialmente selecionados e
treinados para esse mister.

Elaboracao de material de leitura e ensinc

Mereceu igualmente cuidados especiais, em 1953, o problema nao
menos importante de elaboragao da literatura brasileira, de que a Esco
la necessita para transmitir, a seus estudantes, através da palavra es
crita, os ensinamentos da moderna administragao pfblica.

Cumpre observar, em primeiro lugar, que o método de ensino a-
dotado nos Cursos Especiais da Escola concorre eficazmente, por motivo
de diferenga de idiomas; para o aparecimento de literatura especializg
da. Estimulados pelas solicitagoes dos organizadores e diretores do
programa, alguns dos professores mandados ao Brasil pelas Nagoes Uni-
das escreveram, reviram e ampliaram os respectivos cursos, elaborando,
assim, verdadeiros manuais e compgndios de envergadura. Mimeografados
em capftulos avulsos para uso dos alunos, esses trabalhos constituem ho
je criagao bdsica da Escola. Uma vez publicados sob a forma de livros,
representarao acervo inestimgvel para a literatura brasileira sobre ci
encias sociais.

Nada menos de cinco livros originais, elaborados até 31 de de
zembro de 1953, devem ser langados dentro de breve tempo pela E.B.A.P.
Tais livros nao sé foram escritos para a Escola como, também, na Esco-
la, _Eis a lista dos seus tftulos e respectivos autores: "Curso de Ad-
ministragac de Pessoal™, pelo Professor Henry Reining Jr.; "Curso de
Organizagao e Métodos™, pelo Professor Enrique Tejera Paris; "Curso de
Relaqges Piblicas™, pelo Professor Eric Carleon e cerca de 20 especig-
listas brasileiros; "Compendio de Organizagao e Métodos"™, pelo Profes-
sor Harry Miller; "Curso de Estatistica™, pelc Professor Alfredo de O-
liveira Pereira; "Curso de Psicologia™, pelo Professor Nunes Goquia,;
"Curso de Finangas Pdblicas™, pelo Professor Gerson Augusto da Silva.

A1ém desses cursos completos, j& revistos ou em fase de revi-
830 final, a Escola propiciou o aparecimento de outras obras originais,
também suscetfveis de serem transformadas em compéndiosa manuais a1 trg
tados, a saber: "Curso de Administragao Pdblica", de autoria do Profeg
sor Harvey Walker; "Ensaios sobre Administrag3o Pdblica™, de autaria do
Professor Roscoe Martin; "Administraqﬁo Comparada™ (notas de aula), de
wtoria do Professor Georges Langrod; "Fundamentos de Administragao P§
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blica™, de autoria do Professor Benedicto Silva; "Curso de Orgamento"™
(nota de aula), de autoria do Professor Carl Murray; "Relagoes P¥bli -
cas™ (notas de aula), de autoria do Professor Harwood Childs; ™Nogoes
de Ciencia Polftica"™ (resumos de aula), de autoria do Professor Leslie
Lipson; "Curso de Cultura Brasileira Contemporanea"s série de conferég
cias pronunciédas por 30 brasileiros ilustres; "Nogoes de Ciencia Pol{
tica™ (resumo de aula), de autoria do Professor Candido Antonio Mendes
de Almeida; "Problemas de Administragao de Pessoal™, de autoria do Prg
fessor Louis Hosch.

Cumpre mencionar, ainda, que a E.B.A.P. incumbiu o Professor
Pedro Munoz Amato, Diretor da Escola de Ciencias Sociais da Universidg
de de Porto Rico, de concluir, naquela Universidade, para onde regres-
sou depois de haver dado um curso de Administragao Pdblica na Escola ,
durante o primeiro semestre de 1953, o livro que comegou a escrever no
Rio e que serd a primeira obra escrita diretamente em espanhol sobre o
conjunto de princfpios e postulados a que os americanos dao o nome de
"Administragao Pdblica™, O livro de que se acha incumbido o Professor
Mufoz Amato serd publicado em 1954, simultaneamente em portuguss9 pela
E.B.A.P., e em espanhol, pela Universidade de Porto Rico.

Afora os trabalhos mencionados, a Escola tem no seu ativo nu-
merosas publicagoes avulsas, geralmente sob a forma mimeogrifica, de
contribuigoes, artigos e mesmo monografias, escritas originalmente em
portuguas ou traduzidas de outros idiomas, sobre temas administrativos,

Vale mencionar, também, a série de "Cadernos de Administragao
Pdblica% que a Escola planejou em 1953 e comegarid a publicar em margo
de 1954, A série compreende estudos, ensaios, artigos e monografias:ﬁ
bre temas especificos, todos diretamente relacionados com os cursos da
Escola,

Como tarefa complementar, a Escola continuou, em 1953,seus eg
forgos no sentido de coriar em portuguSs e espanhol um vocabulario espe
cializado, que permita a tradugac de expressoes, idéias e princfpios de
administragao p§blica, desenvolvidos em outras pafses,especialmente nos
Estados Unidos.

A Comissao de Terminologia, constituida em 1952 para relacio-
nar os termos especializados de administragao piblica existentes em ou
tros idiomas e os respectivos correspondentes em portuguas9 conseguiu
avangar notavelmente seus trabalhos. De cerca de 3 000 termos e expres
soes de diffcil tradquo do inglgs para o portuguGS, a Comissao cunhou
ou identificou correspondgncias em verniculo para 750, Trata-se de um
trabalho 4drduo e, ao mesmo tempo, fascinante, porque consiste em iden-
tificar ou criar em portugues tradugOes culturais e n3o meras tradugoes
literais. A lista de 750 expressces e termos j4 estudados serd também
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publicada em 1954, precedida de um estudo sobre a metodologia seguida
pela Comissao para realizar seus trabalhos.

O ano de 1954 estd, poils, fadado a ser aquele em que a tare-
fa de elaboragao de literatura especializada sobre administragio pd-
blica, em que a E.B.A.P. se empenha desde a sua fundag3o, passar{ da
fase mimeogrdfica para a fase impressa, da apostila para a monografia,
do avulso para o livro, em suma, do perfodo de tentativa para ode con
solidagao.

Sistema Escolér

Como foi dito antes, o problema de estabelecer um sistema eg
colar flexivel e adequado, que permita a aplicagio de métodos de ensi
no variados e modernos, e conduza & selegao de estudantes realmente de
tentores dos requisitos indispensiveis para fazer camproveito os cursos,
constitui talvez a tarefa mais complexa de quantas assoberbam a.Escoa
la,

Apesar de haver sido atacada com ousadia e oporturnidade, ain
da exige vigilﬁncia e muitas canseiras. Aqui, as dificuldadess§>uﬂg
res, sobretudo porque a Escola recruta seus alunos em todos os pafses
latino-americanos; e; no Brasil; em todos os Estados, em todos os ter
ritérios, em todos os Ministérios, em muitas das principais autarqui-
as e em numerosos governos municipais. Essa dispersao continental do
corpo discente requer, naturalmente, variedade de métodos, grande ca-
pacidade de planejamento e amplos recursos financeiros,

Preocupava a Escola, sobretudo, a necessidade de reduzir ao
mfnimo a margem de erro na selagao de bolsistas. Explica-se: um bol-
sista da E.B.A.P. &, em dltima andlise, uma pessoa a quem a F.G.V.nao
sé proporciona oportunidade excepcional de fazer gratuitamente cursos
de alto valor, mas ainda lhe paga para que estude. E fundamental,jpor
tanto, que recaia cada bolsa de estudo em candidato realmente creden-
ciado para tal privilégio.

No primeiro ano de existancia9 a Escola adotou o processo de
selecionar os bolsistas a luz das informagoes contidas nos prdprios for
muldrios de candidatura. Embora as informagoes fossem prestadas ofi-
clalmente, com o endosso das autoridades que apresentavam os candida-
tos, o processo deixava muito a desejar. Nem sempre as pessoas esco-
lhidas possuiam, realmente, as condigoes procuradas. Em alguns cascs,
bolsas foram concedidas a candidatos excelentes na ficha de inscrigao,
mas medfocres nos trabalhos escolares, Era necessario tornar o pro =
cesso de selegao mails positivo.
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K partir do primeiro semestre de 1953, a Escola conseguiu sub
meter os candidatos brasileiros a uma prova de selegao composta de tes
te de aptiddo mental, dissertagao e entrevista. Eliminando os que,fei
tas as somas das notas obtidas nas vdrias provas e dos demais elementos
de julgamento, se classificaram abaixo do nivel aceitivel, a Escola con
seguiu recrutar um corpo de alunos que justificou plenamente os onus e
esforgos exigidos pelo programa.

Diversos emissarios da Escola percorreram o Brasil de Norte a
Sul, visitando as capitais de todos os Estados e Territdrios e assen -
tando com as autoridades as medidas necessidrias ao bom recrutamento de
candidatos ds bolsas de estudo. A Escola afastou, assim, quase intei-
ramente, o fator acaso do processo de selecao dos candidatos brasilei-
ros, e conseguiu escolhe-los de acordo com indicagOes objetivas. Os eg
tudantes vindos de outros pafses, quase todos bolsistas da Fundagao;tem
sido selecionados, até agora, exclusivamente a luz das informagoes que
nos prestam os prdéprios candidatos e as repartiqges a que pertencem.

Os formuldrios de candidatura de todos os concorrentes, brasi
leiros e estrangeiros, uma vez conclufda a coleta de dados sobre eles,
sao submetidos a uma comissao que os seleciona. Essa comissao baseia
suas decisoes exclusivamente em critérios intelectuais, valendo-se da
argucia, experiancia e discernimento de seus membros.,

4 extrema cautela com que a Comissao faz a selegao de candidg
tos tem produzido resultados satisfatérios. Por exemplo, dos L4 estu-
dantes de outros pafses, que freqlientaram os cursos especializados da
E.B.A.P. no ano de 1953, nenhum se recusou a prestar exames, e L3 deles
foram aprovados em todas as matérias, verificando-se apenas a reprova-
g80 de um candidato em uma das disciplinas. Dentre os 10 primeiros a-
lunos que fizeram os cursos especiais no primeiro e segundo semestresds
1953, nada menos de seis eram bolsistas procedentes de outros pafses.

Segundo a opiniao unanime dos professares nacionais e estran-
geiros, a qualidade média do estudante da Escola € boa, com tendencia
para excelente. Para conseguir semelhante exito na selegao de estudap
tes, a E.B.A.P, conta com a colaboragao de outro érgac da Fundagao , o
Instituto de Selegao e Orientagao Profissional, responsdvel pela esco-
lha e corregao dos testes e sua aplicacao na Capital da Repidblica.

Gragas ao assessoramento técnico do I.S.0.P., consegue a Escg
la evitar que as bolsas de estudo, financiadas pela Fundagso com a aju
da valiosa das NagGes Unidas, sejam distribufdas a candidatos apenas g
parentemente habilitados. A experiancia colhida em 1953 ainda permiti
rd refinar mais o método de sele¢ao, de maneira que as turmas de estu-
dantes, sobretudo as turmas de bolsistas, que forem trazidas a Escola
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a partir de 1954, estarzo a altura dos dispendios e esforgos das orga-
nizagoes mantenedoras.



BALANCOS E
EXECUCAO ORCAMENTARIA
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BALANGO PATRIMONIAL

Os elementos contabeis apresentados no Balango Patrimonial ex
pressam o movimento geral da F.G.V. conforme o sistema de centraliza
Gdo contdbil em vigor. Até que sefaca um estudo pormenorizado sobre a
descentralizagdo contdbil dos érgldos regionais, continuard a ser se
guida a pratica acima, mais aconselhdvel, em face do desenvolviment o
sempre crescente das atividades-fins.

Revela-nos o Balango de 1953 que o patrimonio da Fundaglo a

tingiu a cifra de Cr$ 179.503.141,80, constituida dos seguintes valo
res:
(a) "Superavits" economicos obti-
dos nos exercicios de 1945 a

1952 (inclusive o Fundo Espe
cial para Custeio) .....e.... 173.019.149,50

(b) Resultado do exercicio de 1953
a ser incorporado "ad-referen
dum" da Assembleia Geral .... _6.483.992,30 179.503.141,80

De acordo com o Balango, o Ativo estad representado pelos sg
guintes elementos:

(a) Disponibilidades em caixaees

tabelecimentos bancarios..... 23.510.912,50
(b) Valores realizaveis a curto e

Q 1lONgo [raZ0 seveeccaseccnsse 30.165.098,00
(¢c) Bens imobilizados ...... veene 133.643.788,00
(d) Outros_valores, incluindo as :

inversoes em CUrsd ceceocoeee 2.241.917,80

Os elementos componentes do Passivo s3c os seguintes:

(a) Exigibilidades a curto praze 3.858,082,30
(b) Passivo nd@o exgivel ........ 184.526.820,20
(¢) Fundos vinculados ao patrimo-

nio go-......o:.....o.o..;.a. 998-653,80
(d) Passivo eventual ...oeeeseses 178.160,00

Cumpre esclarecer que, entre os valores realizdvels, estd in
clufdo o saldo de Cr$ 5.503.695,00, correspondente ao deposito efetua
do no Banco do Comércio S.A., em conta a Prazo Fixo, resultante da a
lienag30, autorizada pelo Conselho, de Apolices de Obrigagoes de Guer
ra, para aplica¢do especial.
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BALANCO ECONOMICO

0 resultado economico, no exerc{cio de 1953, é comprovado pe

la conta "Resultado do Exercicio",

trimonial.

inclufdo no Passivo do Balango Pa

A Receita elevou-se a Cr$ 45.359.919,00, com um acréscimo |,
portanto, de Cr$ 3.338.447,60, em compara¢do com o exercicio de 1952.
Aquela importancia estd assim distribufda:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

(f)

O montante da Despesa atingiu a cifra de

Subvengdo do Govérno JFederal
e de outras instituigces vees

Rendimentos oriundos dos bensg
patrimoniais ..ceeveccceccese

Rendimentos oriundos de ativi
dades funcionais ..eceeesceces

Receita Extraordinaria ......

Rendimentos vinculados ao pa
trlmonlo, auferidos para deg
tinagao especial ..... veseeas

Receita extrafinanceira .....

especificado da seguinte maneira:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

Despesas com os orgaos estatu
tarios ® 6 9 060009000 600 O 60 s 0o

Despesas com os orgdos de ati

vidades-fins ............ cse
Despesas com os orgios de ati
vidades-meics c.veeeeecnann .o
Despesas Assistenciais (Res-
taurantz e Ambulatorio)......

Despesas comuns a todos ,08 or

gaos, apropriadas nos orgaos :

de at1v1dades-melos, assim es
pecificadas:

Servigo do_Pessoal:
Indenlzaqoes .............
Substituigoes e(h%miflcaqoes
Servigos de Publicidade ....

Servigo de Comunicaqoes
Correios e Telegrafos ......
Despesas de Locomogao ......

Servigo de Obras:
Conservagao de Bens Imovels

Zeladoria:

Material de Conservagdo ....
Material de Transporte .....
Luz e Telefone ........... .

Conservaqao de Bens Imoveis
Conservagao de Bens Moveis .
Trlbutos ................. .
Condomlnlos cecesessessanane
Premlos e Despesas de seguros

185.774,60
162,528, 70
22.072,00

60.378,50
28. 748,50

234 .285,10

104.441,90
31.441,70
207. 296 10
556. 900 00
128.560, 60
73. 019 10
170. 158 70
21.324,30

31.750.000,00
2.619 870,90
6.217.506,00
1.478.885,90

3.078.827,40
214.828, 80

cr$ 38.875.926,70,

691.087,20
27.903.907, 20
2.605.946,20

804.880, 20

2.286.929, 80
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(f) Despesas com o Escritorio Re

gional de 530 Paulo ceeceoeens 159.938, 20
(g) Despesas Vinculadas .oeseoeos 3.078.827,40
(h) Despesas Extrafinanceiras ... 1.344.410,50

Confrontando-se o montante da Receita com o da Despesa,poder
-se-a verificar que houve um "superavit" economico de Cr$ 6.483.992,30,
obtendo-se um acreéscimo, portanto de Cr$ 24,8.039,60, em comparagao com
o exercicio anterior.

BALANGO FINANCEIRO

0 Balango Financeiro demonstra que o total dos recebimentos
ou entradas em espécie atingiu a cifra de Cr$ 51.918.982,30, a qual,
adicionando-se o saldo financeiro do exercdcio anterior — crd .oevenn
13.786.250,10 — perfaz a quantia de Cr$ 65.705.232,40, valor dos re
cursos de que a Fundaqﬁo dispas, para fazer face as suas despesas em

1953.

Com estas disponibilidades foram realizados gastos no valor
de Cr$ 42.194.319,90, da{ resultando no exercicio de 1 944, de um sal
do de Cr$ 23.510.912,50.

As receitas ou entradas assim se discriminam:

(a) Receitas diversas, incluindo

as vinculadas ao patrimonio . 4L1.568.554,00
(b) Realizagac de ativo financei-
'O ococescoscsoscsoceseocsescssso 906570375’10
(¢) Realizagdo de ativo permanen-
te 8 06 00 0O 860 0 9 0 @ ® G 9 &6 & ¢ 5 3 6 0 C e O e ¢ 1.596’00
(d) Assungdo de passivo cceceoses 691.457,20
As despesas ou safidas estao representadas pelos seguintesgru
pos:
(a) Despesa de custeio .c..ccc... 34.164.697,80
(b) Aplicagao financeira o....... 701.338,10
(c) Inversoes permanentes ....... 1.255.363,90
(d) Aplicagao eventual .cc...... o 1.852.431,80
(e) Resgate de passivo .....c.co0. 4.220.488,30
EXECUGXO ORGAMENTARI A
A execugao orgamentaria do exercicio apresentou os seguintes
resultados:

(a) Para uma receita estimada em Cr§ 38.087.302,00, verifi
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cou-Se uma arrecadagdo de Cr$ 41.954.262,80, obtendo-se, portanto Cr$
3.866,960,80 alem da previsdo.

(b) Para uma despesa fixada em Cr$ 38.087.302,00 foram apli
cados Cr$ 34.910.282,80, a menos, portanto, Cr$ 3.177.019,20.

(¢) O "superavit" orgamentario atingiu, pelas demonstragoes
anteriores, a importancia de Cr$ 7.043.980,00, ou seja Cr$3.866.960,80
de arrecadacao a maior entre a receita estimada, mais Cr$3.177.019,20
correspondente ao saldo nao aplicado da despesa fixada.

(d) A exposigdo a seguir apresenta a conciliagdo do saldo or
gamentario com o "superavit" economico do balango respectivo.

Execugdo Orgamentaria

Receita arrecada .....c....e 41.954.262,80
Despesa realizada (custeio). 34.,910.282.80
Saldo Orgamentario ....ooeeece.se. 7,043 .980,00

Mais:

Inversces - Bens Moveis ....  457.594,00

Receitas economicas nao orgamen-
tarias:

Receita Vinculada 3.078,827,40
Receita Extrafi-
nanceira ........ 214,828,80

Receita Orgamenta
ria n3o realizada _112,000,00 3.405.656,20 3.863.250,20

10.907.230, 20

Menos:

Despesas economicas nao orga
mentarias:

Despesa Vinculada «c.o.vecs. 3.078.827,40
Despesa Extrafinanceira .... 1.344.410 a2’0 o423.2 0

Saldo Economico (Resultado do exercicio)  6.483.992,30

ERsS=Ssss




FUNDACAO GETULIO VARGAS

1-ATIVO

.11 - ATIVO FINANCEIRO

.111 - Ativo Disponivel

L1111 - Caixa Geral

.1112 - Bancos .
.1115 - Disponibilidades em transito

638.532,80
22.865.971,20
6.408,50

.112 - Ativo Realizdvel a Curto Prazo
.1121 - Devedores Diversos 1.941.289,10
1122 - Subvenclonadores c/a Receber 84,5.333,40
"1123 - Doadores c/a Receber 2.897.000,00
.112}, - Devedores por Adiantamentos 25.000,00
.1125 - Receita a Arrecadar 466.643,90
.1126 - Valores Mobilidrios 16.039.017,60
.112%7 - Devedores em ¢/corrente 2.835,60
.1128 - Devadores no Exterior 281.185,10
.1129 - Instituidores de Bolsas

c/a Receber 632.467,00
113 - Ativo Realiszdvel a Longo Prazo
.1131 - Devedores Diversos 4.710,00
.1133 - Almoxarifado Geral 1.525.921,30
11135 - Bancos - c¢/Prazo Fixo .503.695,00

.12 - ATIVO PERMANENTE
.121 - Bens Tangiveis
.1211 - Bens Iméveis
.1212 - Bens Mdveis

.122 - Bens Intangiveis
.1221 - Bens Imateriais

.14 - ATIVO EVENTUAL

.141 - Operagdes
.1411 ~ Inversoes em Curso

.142 - Contas de Resultado Pendente
.1421 - Despesas de Recuperagdo Incerta
11424 - Despesas Reembolsdveis de Custeio

p/conta do PundoEspecial p/Custeio

.1429 - Contas Pendentes Diversas

118.724.428,90
14.723.359,10

370.901,30

597.991,10
T 4.765,00

,143 - Diversas Contas
1434 - Despesas Antecipadas

TOTAL
.15 - ATIVO COMPENSADO

ALy

.151 - Contas de Ordem

.1511 - Contratos Diversos

.1512 - Depositdrios de Valores

.1513 - Promitentes de Doagoes

.1515 - Iméveis de Aquisigao em Curso

.1516 - Responsdveis Diversos

.1517 - Iméveis Hipotecados . "
.1518 - Valores de Terceiros p/Manutenan de Bolsas
.1519 - Coobrigados

TOTAL

P et 7

Rafael Xavier
Diretor Executivo

BALANCO

PATRIMONIAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 4953
ALINEA A DO ART. 31 DOS ESTATUTOS

23.510.912,50

23.130.771,70

7.034.326,30

133.447.788,00

196.000,00

1.104 .60k ,60

973.657,40

163.655,80

54 .000,00
20.572.889,30
22.500.000,00
19.000.000,00

1.814.925,00
5.038.705,40
1.280.000,00

1,280.000,00

GERAL

53.476.010,50

133.643.788,00

'2.241.917,80
189.561.716,30

71.540.520,70

261.102.237,00

2-PASSIVO

.21 - PASSIVO FINANCEIRO
.211 - Passivo Exigfvel a Curto Prazo

.2111 - Credores Diversos

.2112 - Fornecedores

.2113 - Contas a Pagar

.2114 - Restos a Pagar

.2115 - Credores em Contas Correntes
.2116 - Consignagoes a Pagar

.2117 - Credores por Depdsitos Diversos

.22 - PASSIVO PERMANENTE
.221 -

Passivo Nao Bxigfvel
.2211 - Fundo Patrimonia 17

12212 - Fundo de Depreciagado de Bens Mdveis
12213 - Fundo de Depreciagao de Bens Imdveis
.221% - Resultado do Exercicio

12215 - Fundo Especlal p/Custeio

.23 - PASSIVO VINCULADQ

.231 - Contas Vinculadas R
.2313 - Fundo para Custeio de Bolsas
.231i, - Fundo para Custeio Diversos

.24 - PASSIVO EVENTUAL
.241 - Diversas Contas

.242l, - Receitas Antecipadas
.24,39 - Recebimentos Diversos a Classificar

TOTAL
.25 . PASSIVO COMPENSADO

.251 - Contas de Ordem

.2511 - Obrigagoes Contratuais

.2512 - Valojes Depositados

.2513 - Doagoes Prometidas .

,2515 - Compromisso de Aquisigao de Imdveis

.2516 - Responsabilidades Diversas

.2517 - Garantias Hipotecdrias .

.2518 - Depogitdrios de Valores p/Manutengao
de Bolsas

.2519 - Obrigagoes Diversas

TOTAL

Rio de Janeiro, 8 de fevereiro de 1 954

573.145,20
301.455,40
47.089,00
2.665.119,60
36,20

1.737,20
269.499.70

103.340,20
895.313,60

177.550,00

610,00

54,.000,00
20.572.889,30
22.500.000,00
19.000.000,00

1.814.925,00
5.038.706,40

1.280.000,00

1.280.000,00

GERAL

=
Leosthenes Christino

C.R.C.

\

Contador - Reg. no

3.858.082,30

184.526.820,20

998.653,80

178.160,00

189.561.716,30

71.540.520,70

261.102.237,00



411 - RECEITA FINANCEIRA
4111 - Receita Ordindria
.1 - Subyengao
Uniaoc Federal
Estado do Ceard
Inst. Agucar e do Alcool
Banco do Brasil S/A

Rendimentos Patrimonjais

FUNDACAO GETULIO VARGAS

BALANCO ECONOMICO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1953

ALINEA B DO ART. 31 DOS ESTATUTOS
PES A

RECETITA

31.000.000,00
100.000,00
50.000, 00

600.009,00

31.750.000,00

Aluguéis de Prédios 315.230,00
Juros de Titulos Federais 1.404.175,40
Juros de Titulos Municipais 77.005,80
Juros de Titulos Estaduais 13.055,00
Juros Bancdrios 800.616,60
Descontos 5.138,10
Diversos 4.650,00 2.619.870,90
«3 - Receitas Funcionais
Receita de Ensino 3.789.805,40
Receita de Publicagoes 1.374.649,40
Receita de Documentagac 62.57L ,40
Receita de Selegao e O-
rientagao Profissional 657.399,00
Receita do Restaurante 309.060,00
Receita de Servigos Ad-
ministrativos 13.232,80
Receita de Pesquisas 10.000,00
Receitas Diversas 785,00 6.217.506,00
4112 - Receita Extraordindria
.1 - Indenizagozs 847.681,9C
.2 ~ Receita do Exercicio Anterior 7.680,00
.3 - Doagoes . 337.258,80
«4 ~ Lucros em Alienagao de Ativo 181.485,70
.9 - Receitas Eventuais 104.779,50
4113 - Receita Vinculada
Doagoes com Encargos 84.811,00
Receitas Vinculadas Diversas 2,994 .016,.40
TOTAL DA RECEITA FINANCEIRA
421 - RECEITA EXTRAFINANCEIRA

4215 - Reversces Patrimoniais
4,216 - Insubsistencias Passivas

213.880,00
948,80

40.587.376,90

1.478.885,90

3.078.827,40

45.145.090,20

214,828,80

45.359.919,00

3-DES

311 - DESPESA FINANCEIRA

3111 - Despesa Ordindria
.1 - Orgaos Direcionais
Assembléia Geral
Conselho Diretor
Presidencia
Diregao Executiva

Orgaos Substantivos
Departamento de Ensino
Gindsio Nova Friburgo .
Departamento de Documentagao
Inst. Sel. Orient. Profissio
nal

Inst. Bras. de Economia
Inst. Bras. de Admipistragao
Inst. Dire. Pub, Ciencia Po-
litica

Orgaos Adjetivos
Sup. Administrativa
Servigos Auxiliares

-3 -

.4 - Orgaos Regionais

Esc. Reg. de Sao Paulo

9.860,80
9.210,20
264..800,00
407.216.20

.354.173,20
-186.603,70
437.481,70

.284.399,70
.886.073,60
.285.13%,20
_470.041,10

4.050.822,40
1.646.933,80

3
7
2
3
4
6

691.087,20

27.903.907,20

5.697.756,20
159.938,20

84.811,00
2.99%.016.40

TOTAL DA DESPESA FINANCEIRA

3113 - Despesa Vinculada

Encargos de Doagoes

Despesas Vinculadas Diversas
321 - DESPESA EXTRAFINANCEIRA
3211 - Desvalorizagdes e Depreciagdes
3212 - Quebras e Danos em Valores Ativos
3213 - Perdas em alienagao de Ativo
3216 - Insubsisténciag Ativas

Rio de Janeiro, 8 de fevereiro de 1 954
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Rafael Xavier
Diretor Executivo

/&i%ms

Leosthenes
Contador - Reg. no

T
RESULTADO

1.206.039,60
4.069,00
11.046,30
—123.255,60
0TAL
DO EXERCICIO

253%24;7 :
Christino

C.R.C..- DF.1820

34 .452.688,80

3.078.827,40
37.531.516,20

_1.344.410,50
38.875.926,70
6.483.992,30

45.359.919,00



FUNDACAO

RECEITA OU ENTRADA

RECEITA
4111 - Receita Ordindria

.1 - Subvengoes 31.638.000,00
.2 - Rendimentos Patrimoniais 1.994.091,30
.3 - Receitas Funcionais 4.7,48.381,80
4112 - Receita Extrgordindria

.1 - Indenizagoes 2.081,40
.2 - Receita do Ex. anterior 2.680,00
.3 - Doagoes . 285.000,00
.4 - Lucros em Alienagao do

Ativo 181.485,70
.9 - Receitas Eventuais 47.748,10

4113 ~ Receitag Vinculadas
.2 - Doagoes c/Encargos
.9 - Rec. Vinculadas diversas 2.

4215 - Reversoes Patrimoniais

REALIZAGXO DE ATIVO FINANCEIRO

1121 - Devedores Diversos

1123 - Doadores c¢/a Recober
1124 - Devedores p/Adiantamentos
1126 - Valores Mobiliirios

1135 - Bancos - c¢/Prazo fixo

0

REALIZAGCXO DE ATIVO PERMANENTE
1211 - Bens Méveis

ASSUNGXQ DE PASSIVO

2111 - Credores Diversos

2117 - Credores p/Depdsitos Diversos

24,34 - Receita Antecipada

24,39 - Recebimentos Diversos a Classificar

SALDQ DO EXERCICIO DE 1952

1111 - Caixa Geral
1112 - Bancos N
1115 - Disponibilidades em Transito

BALANCO FINANCEIRO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1953

GETULIO VARGAS

84.811,00
.848

38:380.473,10

518.995,20

2.660.659,40
__ 8.426,30

24,6.199,90
220.000,00
399,90
8.622.962,30
567.813.00

396.000,90
197.756,30

97.550,00
150,00

TOTAL

462.365,10

13.204.548,70
119.336,30

TOTAL GERAL

c///12;52%7€1<:<:,<:—1' e L—A—i:;/

Rafael Xavier
Diretor Executivo

ALINEA C DO ART. M DOS ESTATUTOS

41.568.554,00

9.657.375,10

1.596,00

691.457,20

51.918.982,30

13.786.250,10
65.705.232,40

=rm==me==cE==

Rio de Janeiro, 8 de fevereiro de 1954

DESPESA QU SAIDA

DESPESA
3111 - Despesa Ordindria
.1 - Pessoal 19.082,398,90
.2 - Material 4.271.480,70
.3 - Servigos de Terceiros 2.984.183,60
.4, - Encargos L .465.887,90
.5 - Despesas Gerais 1,072, 00 31.876.908,10
3113 - Despesa Vinculada
.2 - Encargos de Doagoes 55.000,00
.9 - Despesas Vinculadas Diversas 2.232.789,70 2.287.789.70
APLICAGXO FINANCEIRA
1121 - Devedores Diversos 142.249,10
112l - Devedores p/Adiantamentos 25.000,00
1128 - Devedores no Exterior 82.675,10
1133 - Almoxarifado Geral 451.413,90
INVERSOES PERMANENTES
1211 - Bens Iméveis 24,9.200,00
1212 - Bens Mdveis 1.006.163,90
APLICAGKO EVENTUAL
1411 - Inversdes em Curso 1.056.605,20
14,21 - Despesas de Recuperagac Incerta 39.328,00
1434 - Despesas Antecipadas 158.507,50
1424 - Despesas Reembolsdveis de Custeio p/conta
do Fundo Especial para Custeio 597.991,10
RESGATE DE PASSIVOQ
2111 - Credores Diversos 301.934,90
2112 - Fornecedores 191.457,40
2113 - Contas a Pagar 761.513,40
2114 - Restos a Pagar 320.345,60
2116 - Consignagoes a Pagar 1.284,20
2117 - Credores p/Depdsitos Diversos 184.554,70
2122 - Credores Hipotecdrios 1.688.086,00
231}, - Fundo p/Custeio Diversos 771.312,10
TOTAL
SALDO PARA O EXERCICIO DE 1954
1111 - Caixa Geral 638.532,80
1112 - Bancos N 22.865.971,20
1115 - Disponibilidades em Transito 6.408,50
TOTAL GERAL

KA

Leosthenas Christino

Contador - Reg. no C.R.C.- DFA820

34.164.697,80

701.338,10

1.255.363,90

1.852.431,80

4.220.488,30
42.194.319,90

23.510.912,50

65.705.232,40



FUNDACAO GETULIO VARGAS

QUADRO COMPARATIVO ENTRE A RECEITA ESTIMADA E A REALIZADA

Em 31 de dezembro de 1 953
{Alfnea d do Art. 31 dos Estatutos)

RECEITA ARRECADAGIXO
pIsScRIMINAGIXO
Estimada Realizada ‘A mais A menos
I - SUBVENGOES
Quota da Taxa Fed.de Educagao e Satde | 25.000.000,00 | 25.000.000,00 - -
Estado do Ceard 100.000,00 - - 100.000,00
Instituto do Aguicar e do £lcool 50.000,00 50.000,00 - -
Banco do Brasil 600 .000,00 588.000,00 - 12.000,00
Governo Federal 6.000.000,00 { 6.000.000,00 - -
II - RENDIMENTOS PATRIMONIAIS -
Aluguéis de prédios - Av, Paulista 120.000,00 120.000,00 - -
Aluguéis de prédiocs - G.N.Friburgo - 195 .230,00 195.230,00 -
Juros Bancdrios 150.000,00 800.616,60 650.616,60 -
Juros de T{tulos Federais ‘ 600.000,00 | 1.404.175,40 804.175,40 -
Juros de Titulos Estaduais 14.000,00 13.055,00 - 945,00
Juros de T{tulos Municipais 77.000,00 77.005,80 5,80 -
Descontos - 5.138,10 5.138,10 -
Rendimentos Patrimoniais Diversos - 4 .650,00 4.650,00 -
ITII - RECEITAS FUNCIONAIS
Departamento de Ensino 300.000,00 394.270,00 94 .270,00 -
Gindsio Nova Friburgo 3.000.000,00 | 3.378.635,40 378.635,40 -
Servigo de Publicagdes 1.000.000,00 | 1.374.649,40 374 .6L9,40 -
Inst.Sel.Orient. Profissional 600.000,00 657.399,00 57.399,00 -
Restaurante 400.000,00 309.060,00 - 90.940,00
Esc.Brasileira de Adm. Pudblica 14 . 500,00 13.000,00 - 1.500,00
Ambulatdrio 200,00 1.982,80 1.782,80 -
Serv.Administrativos - Serv.Pessoal 12.000,00 11.250,00 - 750,00
Inst.Dir.Publico e de Ciénc.Polfticas - 3.900,00 3.900,00 -
Microfilme - 2.671,30 2.671,30 -
Receitas Diversas - 985,00 985,00 -
Receita do Serv.Int.de Catalogagao - 59.703,10 59.703,10 -
Receita de Pesquisas - 10.000,00 10.000,00 -
IV - RECEITAS EXTRAORDINARIAS
Eventuais 49.602,00 104.779,50 55.177,50 -
Lucro em Alienagao de Ativo - 181.485,70 181.485,70 -
Doagdes - 337.258,80 337.258,80 -
Receita do Exercfcio Anterior
Doagoes - 5.000,00 5.000,00 -
Esc.Téc.de Comércio - 2.680,00 2.680,00 -
Indenizagdes - 51,7.681,90 547.681,90 -
Diversas - 300.000,00 300.000,00 -
TOTAL 38.087.302,00 | 41.954 262,80 4.073.095,80 206.135,00

Receita estimada ..... 38,087.302,00
Receita realizada .... 41.954.262,80
Arrecadada a mais .... 3.866.960,80

/{@CM A cerede, &/Mw&

Rafael da Silva Xavier Leosthenes Christino
Diretor Executivo Contador Reg. CRC-DF pno




FUNDACAO GETULIO VARGAS

QUADRO COMPARATIVO ENTRE A DE3SPESA FIXADA E A REALIZADA
Em 31 de dezembro de 1953

{Al{nea g do art. 31 dos Estatutos)

DESPESA FIXADA Despesa
DISCRIMINAGXO - — ~ - Em  Ser
Dotagdo inicial | Suplementagao Destaque Dotagao efetiva Realizada
1-CUSTEIO

0l - Assembléia Geral 12.000,00 - - 12.000,00 9.860,00 2.139,20
02 - Conselhc Curador 500,00 - - 500,00 - 500,00
03 - Conselho Diretor 36.000,00 - - 36.000,00 9.210,20 26.789,80
04 - Presidéncia 272.448,00 - - 272.448,00 264.800,00 7.648,00
05 - Direg3o Executiva 579.096,00 - - 579.096,00 407.216,20 171.879,80
06 - Superintendéncia Administrativa 2.007.699,00 538.023,10 218.707,70 2.327.014,70 2.183.766,10 143.248,60
07 - Departamento de Ensino 3.762.629,00 40.086,40 110.000,00 3.692.715,40 3.354.173,20 338. 542,20
08 - Departamento de Documéntagdo 2.912.936,00 47.816,50 216.469,90 2.7hh.282,60 2.437.481,70 306.800,90
09 - Instituto Brasileiro de Administrag3o 7.213.160,00 1.166.912,20 1.150.417,20 7.229.655,00 6.285.134,20 944 .520,80
10 - Instituto Brasileiro de Economia 5.410.200,00 265.527,30 347.770,70 5.327.956,60 4.886.073,60 441.883,00
11 - Instituto de Selegdo e Orientaglo Profissional 3.319.412,00 168.762,90 130.900,00 3.357.274,90 3.284.399,70 72.875,20
12 - Escritério Regional de S3o Paulo 176.794,00 9.460,00 9.460,00 176.794,00 159.938,20 16.855,80
13 - Instituto de Direito Publico e Ci2ncias Politicas 609.950,00 45.000,00 45.000,00 609.950,00 470.041,10 139.908,90
14 - Servico de Mecanizacfo 611.320,00 4.773,40 50.000,00 566.093,40 532,968,00 33.125,40
15 - Servigo de Obras 428.740,00 - 95.800,00 332.940,00 309.085, 60 23.854,40
16 - Zeladoria 1.868.04),00 41.526,70 3.500,00 1.906.070,70 1.867.056,30 39.014,40
17 - Restaurante 681.980,00 50.136,70 - 732.116,70 718.507,20 13.609, 50
18 -~ Ambulatérios 88.280,00 - - 88-280,00 86.373,00 1.907,00
19 - Ginasio Nova Friburgo 7.638.520,00 225.000,00 225.000,00 7.638.520,00 7.186.603,70 451.916,30

TOTAL DE CUSTEIO 37.629.708,00 2.603.025,20 2.603.025,20 37.629.708,00 34.452.688,80 3.177.019,20

2-INVERSDES

21 - Bens Mdveis 457, 594,00 - - L57.594,00 457.594,00 -

TOTAL

GERAL

38.087.302,00

2.603.025,20

2.603.025,20

38.087.302,00

34.910. 282, 80

3.177.019, 20
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Rafael Xavier
Diretor Executivo

Levateoe,

Leosthenes Christino

Contador Reg. CRC-DF n2 1820



ANEXOS



EVOLUGXO DO PATRIMONIO

1 - Demonstragao do Fundo Patrimonial em 31-12-1953:
"Superavits" economicos apurados nos exercicios de 1945 a 1952, incorporados

ao Fundo Patrimonial 172.019.149,50
Fundo Especial p/Custeio, destacado do Resultado do exercicio de 1952, pela
Assembléia Geral 1.000.000,00
Resultado do Exercicio de 1953, a ser incorporado "ad-referendum™ da Assem-
bléia Geral 6.483.992,30
T O T AL T S 179.503.141,80
2 - Demonstragao dos Bens Constitutivos do Fundo Patrimonial
5 Caixas,vBancos Doagoes o
ens 2 e alores e utros
Datas ImSveis Moveis Mobilidrios Subvengoes bens TOTAL
a receber
31-12-1945 60.983.713,00 454 .809,40 34.513.037,70 7.461.313,60 | 1.951.908,20] 105.364.781,90
31-12-1946 60.930.328,90 1.290.341,20 46.701.490,60 7.478.000,00 | 2.644.675,90) 119.044.836,60
31-12-1947 61.930.328,90 L .797.172,80 53.012.577,80 7.926.500,00 | 1.406.640,90} 129.073.220,40
31-12-1948 83.334.594,30 6.838 295,80 42.710.032,90 5.081.500,00 | 1.856.388,20{ 139.820.811,20
31-12-1949 106.428.901,00 8.162.262,10 30.037.449,60 4.661.500,00 | 1.761.079,00{ 151.051.191,70
31-12-1950 108.140.903, 60 9.136.130,70 37.283.742,90 L.611.000,00 | 2.329.492,90] 161.501.270,10
31-12-1951 114 .459.692,80 | 11.363.936,80 34.736.809,10 L.44h2.333,40 | 2.191.557,70| 167.194.329,80
31-12-1952 115.191.654,20 | 11.011.137,50 40.273.990,00 L.825.333,40 | 1.717.034,40] 173.019.149,50
31-12-1953 118.693.694,20 | 10.835.020,00 | 41.195.542,80 | 4.374.800,40 | 4.404.08L4,40| 179.503.141,80
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