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QUANDO E COMO OS PRECOS DAS PASSAGENS AEREAS
CAIRAO NO BRASIL? VEJA CAMINHO

Artigo originalmente publicado no portal PANROTAS, por Artur Luiz Andrade, em 26/01/2023

https://www.panrotas.com.br/aviacao/empresas/2023/01/quando-e-como-0s-precos-de-passagens-aereas-
cairao-no-brasil-veja-caminho 194413.html

Que as passagens aéreas no Brasil estdo mais caras, ndo ha o que discutir. As estatisticas estdo
ai para comprovar esse aumento pds-pandemia. Em fevereiro de 2017, a tarifa média doméstica
atingiu RS 430 e hoje estd em RS 630. Longe ainda dos RS 900 de 2003, primeiro ano da
liberdade de precos na aviacdo brasileira, depois de décadas de bandas tarifarias que
simplesmente reduziam a competicdo entre as empresas a quase zero.

O sucesso da liberacao tarifaria foi visivel: além da queda nos precos dos bilhetes aéreos (média
caiu de RS 930 a RS 430), o niumero de passagens vendidas disparou. De 30 milhdes em 2003
para um recorde de 117 milhdes em 2014 e 2015 (dentro do Brasil e para o mundo).

A partir deste ano houve quedas em 2016 e 2017 e estabilizacdo em 2018 e 2019, quando
chegamos a 119 milhdes de bilhetes vendidos (entre doméstico e internacional).

= Quais sdo as perspectivas para que os bilhetes aéreos voltem a ser mais acessiveis
e 0 numero de passageiros aumente? A equagao é complicada, mas possivel,
segundo o presidente da ABEAR, Eduardo Sanovicz, em conversa exclusiva com a
PANROTAS.

= A primeira vez que a Associa¢do Brasileira de Empresas Aéreas (ABEAR) projetou
200 milhdes de passagens vendidas por ano no Brasil tinha como meta o ano de
2020.

= Com a crise do setor entre 2014 e 2019 esse marco passou para 2027. Agora, a
entidade nem ousa cravar uma nova data. Mas sim as condi¢es para que o setor
volte a crescer e volta a ser democrdtico e ndo para poucos endinheirados.
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= Os numeros de 2022 mostram uma recuperacdo ébvia do mercado, ainda mais
depois de uma pandemia, mas as metas adiadas da ABEAR e os RS 200 de
crescimento da tarifa média mostram que estamos ainda com muito a recuperar e
conquistar.

AINDA TEM PASSAGEM BARATA?

Mesmo assim, Sanovicz faz questdo de mostrar, em nimeros, que a aviacdao no Brasil ndo vive
apenas de passagens caras. Elas estdo mais caras, mas, com planejamento, pode-se achar
precos mais acessiveis.

Os numeros da Anac comprovam isso:
= Em outubro de 2012, a tarifa média era de RS 558,43;
= 57% eram tarifas de até RS 500,00;
= 31% entre RS 500 e RS 1.000,00;
= 12% acima de RS 1.000,00.
Em outubro de 2022, o quadro piorou, mas ndo tanto como se imagina.
= 47,6% (queda de dez pontos percentuais) sdo tarifas abaixo de RS 500,00;
= 37,2% entre RS 500,00 e RS 1.000,00;
= E 15,2% s3o tarifas acima de RS 1.000,00;

= Atarifa média nesse més ficou em RS 638,36.

POR QUE TAO CARO?

As causas para esse aumento de tarifas sdo conhecidas e promovidas aos quatro ventos pela
ABEAR:

- aumento do combustivel de aviac3do: litro do QAV pulou de RS 1,85 em 2013 para RS 4,92 em
2022;

- aumento da taxa de cdmbio: o délar comprava RS 2,16 em 2013 d RS 5,16 em 2022, depois de
um pico de RS 5,40 em 2021;

- as perdas da pandemia, que precisam ser recuperadas, ja que o Brasil, ao contrdrio dos
Estados Unidos e outros paises, ndo teve um programa para a retomada do setor, em muitos
casos com injecao de recursos;

- a falta de alinhamento das regras do setor no Brasil em rela¢do ao resto do mundo, como foi
o caso da cobranca da bagagem (ja resolvido), mas ainda ndo em casos como a precificacdo
do combustivel no Pais e questdes que levam a judicializagao da aviagdo, por exemplo no caso
de intempéries naturais que paralisam as opera¢des — s6 no Brasil, segundo a ABEAR, a
companhia aérea é responsabilizada por esses atrasos;

- também o ICMS, cobrado pelos Estados, € um imposto que, de acordo com a ABEAR, sé existe
no Brasil e encarece ainda mais o valor final do combustivel.
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“Se nos Estados Unidos o combustivel responde por 22% do prego do bilhete e na Europa por
24%, no Brasil ele é 40%”, explica Sanovicz.

TARIFA AEREA VAI BAIXAR?

Como voltamos entdo a uma aviacdo mais competitiva, com precos acessiveis e mais voos e
passageiros? Para Sanovicz, quando as companhias aéreas conseguirem resolver os gargalos
citados acima, quando as condigdes de competitividade voltarem e, para tornar ainda mais
dificil o processo, quando o brasileiro voltar a ter o poder de compra de anos atras.

Por isso, tanto ele quanto os presidentes das associadas a ABEAR ja fizeram um verdadeiro tour
pelos novos ministérios, pois tudo isso depende desde a politica econdmica liderada por
Fernando Haddad, passando pela ministra do Turismo, Daniela Carneiro, para pleitear mais
voos e mais competitividade para o setor que é um dos pilares da industria que representa, até
0s ministérios de Minas e Energia e Portos e Aeroportos.

N3o esperem, portanto, uma reducdo para amanha, mesmo com a reposicao dos voos perdidos
na pandemia. Os custos nas alturas, os brasileiros endinheirados ou os viajantes corporativos
lotando avides e a economia ainda cambaleando ndo sdo o céu de brigadeiro esperado pelo
setor.

O presidente da ABEAR acrescenta ainda a importancia de um programa de promoc¢do do
Turismo tanto internamente quando internacionalmente, para apoiar essas condi¢Ges de
crescimento.

ENTREVISTA

Confira abaixo parte do bate papo que tivermos com Eduardo Sanovicz, presidente da ABEAR
sobre o tema do preco dos bilhetes e outros que estdo na pauta da aviagdo, como a situagdo
dos aeroportos de Congonhas (SP), Santos Dumont (RJ) e Galedo (RJ).

PANROTAS - S3o varios pontos que o senhor elencou para que o setor volte a ser mais
democratico, incluindo o alinhamento a praticas internacionais, aproximando os custos das
aéreas brasileiras a suas concorrentes globais... Ou seja, uma equa¢ao muito complexa. Mas
é vidvel?

EDUARDO SANOVICZ — Nao tem muita escolha. Ou esse alinhamento é feito ou seguimos com
legislagdes diferentes e assumimos custos mais altos. E uma questdo de escolhermos que
aviacdo queremos ter.

PANROTAS - Temos visto algumas medidas de redu¢ao do QAV pela Petrobras e também de
diminuicdao do ICMS em alguns Estados. Mas em uma dessas ocasidoes o senhor disse que
ainda era insuficiente. Quanto o senhor vai ficar satisfeito?

SANOVICZ — E insuficiente pois, todos esses processos, embora positivos, ndo enfrentam o
coragao da encrenca, como no caso da precificagdo do combustivel. Se retornarmos os custos
de uma década atras, os dados mostram que podermos voltar a dar acesso a mais pessoas (na
aviagdo). Sdo varios aspectos, como disse anteriormente: querosene, infraestrutura,
capacidade de consumo do brasileiro... De 2013 para ca o querosene subiu 121%. Uma redugao
de 11% é insuficiente para cobrir esse aumento. O cdmbio (do ddlar) pulou de RS 2,16 para RS
5,16. O setor carrega um prejuizo de RS 40 bilhdes com a pandemia e ndo tivemos um pacote
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de ajuda do governo como em outros paises. Cada companhia escolheu seu caminho de
recuperacdo. A medida de isen¢do do PIS/Cofins sobre a receita do bilhete (que precisa ser
votada até maio) vai gerar uma economia de RS 530 milhdes ao setor por ano, segundo calculos
da Receita Federal. Ou seja, meio bilhdo de reais. E os outros RS 39,5 bilhdes?

PANROTAS - O senhor pede o alinhamento as regras mundiais da avia¢dao. As companhias
aéreas nacionais, por outro lado, estao alinhadas aos indices e melhores praticas da aviacao
mundial?

SANOVICZ — Nés seguimos o parametro norte-americano, que é o que mais se aproxima de
nossa industria. A pontualidade das empresas aéreas brasileiras é superior as americanas.
Tivemos duas empresas nacionais, Azul e Latam, entre as mais pontuais do mundo. Nossa taxa
de entrega de bagagem se equipara a dos Estados Unidos e supera a europeia. Temos numeros
para nos orgulharmos.

PANROTAS - E injusto entdo que muitos vejam a aviagdo como vild nesse momento, por conta
das tarifas altas?

SANOVICZ — Quando os precos sobem, e vimos que subiram, o consumidor vé o que esta na sua
frente. Que s3o as empresas aéreas. Ele n3o vé a Petrobras, a judicializacdo, que custa RS 100
milhGes ao setor por ano, ndo vé as regras que so existem no Brasil.

PANROTAS - O alinhamento de algumas medidas ao padrao internacional da industria acaba
gerando esse tipo de percep¢dao? Uma certa impopularidade, como no caso das bagagens que
deixaram de ser gratuitas...

SANOVICZ - Infelizmente quando houve a mudanca da bagagem para um sistema em que o
preco (da bagagem) ndo é diluido para todos, logo apds veio a explosdo de custos. Mais uma
vez é uma questdo de decidirmos que avia¢cdo queremos. E ndo estou sendo tedrico e sim
bastante objetivo. Com as condicOes certas, voltaremos a entregar produtos com tiquete médio
menor, transportaremos mais passageiros... Nds ndo estamos satisfeitos com essa realidade de
mercado. Queremos chegar aos 200 milhdes de pessoas viajando. Mas as empresas precisam
estar vivas para isso.

PANROTAS - Falta uma quarta empresa aérea no Pais para pressionar os pre¢os para baixo?

SANOQOVICZ — 0 mercado é aberto, inclusive para investidores estrangeiros (desde 2018). Quando
o mercado esta crescendo, todos se sustentam, como foi o caso da Avianca, que cresceu nos
anosem que a industria ia muito bem. Quando esse mercado para de crescer e 0s custos sobem,
alguns nao conseguem ficar em pé. Apoiamos a competigdo, incluindo com a abertura de capital
para estrangeiros, mas repito que o que precisamos sao das condi¢des para voltarmos a crescer.

PANROTAS - Qual o posicionamento da ABEAR em relacio ao imbréglio Santos
Dumont/Galedo, que estdo com a concessdo paralisada, e também em relagdo ao aumento
de voos em Congonhas, que ja tem uma estrutura de atendimento ao viajante bem limitada?

SANOVICZ — Com relagdao a Congonhas, somos uma atividade regulada e cumprimos o
determinado pelas autoridades. Mas defendemos que a Anac deveria condicionar esse
aumento de oferta a uma melhora na infraestrutura. Ainda é tempo de fazer isso, com ajustes
envolvendo todas as partes. Se isso nao for jeito, todos os agentes envolvidos terao de estar
mais atentos e alertas, para ndo ocorrerem casos como os recentes do jatinho que fechou o
aeroporto ou o drone que atrapalhou as operagdes.
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Somos favoraveis ao programa de concessdao de aeroportos do governo, as experiéncias se
mostraram positivas para os passageiros. Os custos para operar nesses aeroportos subiram para
as empresas aéreas, mas mesmo assim achamos que vale a pena.

Quanto ao caso de Galedo e Santos Dumont, estamos acompanhando, mas sem um
posicionamento ainda, pois ndo sabemos qual a proposta, o modelo. Pessoalmente, acho que
o modelo deveria levar em conta a demanda no Galedo, que depende da recuperacao
econdmica do Rio, dos problemas de mobilidade, do custo de operacdo e da questdo de
promocao turistica perene.

PANROTAS - A aviacao, via ABEAR, tem buscado diversas solugdes junto ao governo de forma
isolada. Em outros casos, se junta ao Turismo. Como o senhor vé esse trabalho Aviagao e
Turismo juntos?

SANOVICZ — Nés nos somamos e seguimos apoiando as iniciativas conjuntas do G20. Mas nem
sempre é possivel termos medidas que atendam a todos os setores, pois temos estruturas de
negocio distintas. Mas devemos seguir juntos e aprofundar essa proximidade e as agendas
conjuntas. E entender quando ha medidas que ndo se adequam a aviacdo ou vice-versa.

“Este artigo expressa a opinido de seus autores, nao representando,

necessariamente, a opinido institucional da FGV”



