






































































































































































































































































Apêndice IV 
Análise Estatística - Organização A 
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Apêndice V 
Estatística descritiva, Análise de Freqüência e Gráficos - ORGANIZAÇÃO B 

Statistics 

Questão 1 Questão 2 Questão 3 QuestM 4 Questão 5 Questão 6 Questão 7 
N Valid 203 203 203 203 203 202 203 

Mlsslng O O O ° O 1 O 
Mean 3,5764 10148 1.7833 2,2611 3,2129 2,9261 
Medlan 4,0000 10000 2,0000 20000 4,0000 2,0000 
Std Devlatlon ,6197 1210 6152 ,5320 1,2654 12623 
Skewness -,294 8,102 ,554 1150 -,423 - 039 
~ Errar of Skewness 171 ,171 ,171 ,171 171 171 

Statístícs 

Questão 9 Questão 10 Questão 11 Questão 12 Questão 13 Questão 14 Questão 15 
N Valid 200 203 201 198 203 202 201 

Míssing 3 O 2 5 O 1 2 
Mean 2,9750 2,0985 2,8507 2,0808 2,5545 4,0647 

Median 4,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 4,0000 
Std, Deviatíon 1,2378 1,1214 1,4552 1,0194 1,0364 ,9648 

Skewness -,129 ,910 ,263 1,434 ,408 -1,514 

Std, Error of Skewness ,172 ,171 ,172 ,173 ,171 ,172 

Statistics 

Questão 17 Questão 18 Questão 19 Questão 20 Questão 21 Questão 22 Questão 23 
N Valid 199 200 201 200 200 199 183 

Mlsslng 4 3 2 3 3 4 20 
Mean 4,0251 30500 1,9254 2.4400 2,0500 1,6683 2,1148 

Medlan 4,0000 40000 10000 2,0000 2,0000 10000 1,0000 
Std Devlatlon 8671 14133 1,2882 1,2627 1,0878 ,9431 13997 

Skewness -1551 - 240 1402 ,606 ,965 1,803 863 

~ Error Df Skewne~ 172 172 172 172 172 ,172 ,180 

Questão 8 
203 

° 3,9064 

4,0000 
10837 

-1,203 

171 

Questão 16 
202 

1 

4,5198 

5,0000 

,6998 

-2,183 

,171 

Questão 24 
196 

7 

I 
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N Valid 

Missing 

Mean 

Median 

Std.Deviation 

Skewness 

~Error of Skewness 

N Valid 

Missing 

Mean 

Median 

Std. Deviation 

Skewness 

~ Error of Skewness 

Statistics 

Questão 25 Questão 26 Questão 27 Questão 28 Questão 29 Questão 30 Questão 31 Questão 32 
203 202 202 203 189 198 190 196 

O 1 1 O 14 5 13 7 

3,4581 3,3762 4,0446 2,7635 3,2698 3,1667 2,5316 1,7143 

4,0000 4,0000 4,0000 2,0000 4,0000 4,0000 2,0000 2,0000 

1,3208 1,2685 ,9687 1,3175 1,3862 1,3584 1,2751 ,9554 

-,761 -,620 -1,549 ,143 -,349 -,318 ,331 1,7771 
,171 ,171 ,171 ,171 ,177 ,173 ,176 ,!J4 

Statistics 

Questão 33 Questão 34 Questão 35 Questão 36 Questão 37 Questão 38 Questão 39 Questão 40 I 

199 200 200 200 193 198 198 197 

4 3 3 3 10 5 5 61 

1,8995 3,2600 2,7600 1,8900 3,2902 3,5859 2,0000 3,4619 

2,0000 4,0000 2,0000 2,0000 4,0000 4,0000 2,0000 4,0000 I 

1,1547 1,4945 1,5079 1,0164 1,3574 1,3138 1,0899 1,1714 

1,332 -,289 ,451 1,296 -,325 -,609 1,117 -1,004 

,172 ,172 ,172 ,172 ,175 ,173 ,173 -------113 I 

Statistics 

Questão 41 Questão 42 Questão 43 Questão 44 Questão 45 Questão 46 Questão 47 
N Valid 199 197 198 199 200 178 197 

Missing 4 6 5 4 3 25 6 

Mean 3,0804 2,8680 2,7778 2,2915 3,9400 1,9944 3,1117 

Median 4,0000 2,0000 2,0000 2,0000 4,0000 2,0000 4,0000 

Std.Deviation 1,3866 1,3971 1,3783 1,1615 1,1761 1,1620 1,3989 ! 

Skewness -,226 ,023 ,101 ,682 -1,343 1,191 -,009 

~. Error of Skewne~_ _ _ ____ _ __ ~ _____ ~ _ ....1Z:2. ,173 ,173 ,172 ,17_2_'---___ ,1132_ _ _,173 J 
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Frequency Table - Organização B 

Frequency Table 

Questão 1 

Frequency Percent Valid Percent 
Valid 18-23 anos 7 3,4 3,4 

24-33 anos 79 38,9 38,9 

34-48 anos 110 54,2 54,2 

acima de 48 anos 7 3,4 3,4 

Total 203 100,0 100,0 

Questão 3 

Frequency Percent Valld Percent 
Valid Marinheiro, Soldado 

Cabo ou cIvil 62 30,5 30,5 
assemelhado 

Sargento, Sub-oficiai 
126 62,1 621 ou cIvil assemelhado 

Oficial Subalterno 
oficiai Intermediário 12 5,9 5,9 
ou CIvil assemelha 

ofiCiai superior ou 
3 1,5 1,5 cIvil assemelhado 

Total 
- -----

203 , ~O, _ ~O,O , 

Cumulative 
Percent 

3,4 

42,4 

96,6 

100,0 

Cumulatlve 
Percent 

305 

926 

985 

100,0 

-

Questão 2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Masculino 200 98,5 98,5 98,5 
Feminino 3 1,5 1,5 100,0 
Total 203 100,0 100,0 

Questão 4 

Cumulalive 
Frequency Percenl Valid Percenl Percenl 

Valid 1 1 ,5 ,5 ,5 
2 102 50,2 50,2 50,7 
3 84 41,4 41,4 92,1 

4 10 4,9 4,9 97,0 

5 4 2,0 2,0 99,0 

6 1 ,5 ,5 99,5 

7 1 ,5 ,5 100,0 

Total 203 100,0 100,0 
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Questão 5 

Frequency Percent 
Valld Ensino Fundamental -

10 Grau 5 2,5 

Ensino médio - 20 Grau 143 70,4 
Ensino Superior -

53 26,1 completo ou não 
Pós-graduação -
especialização 1 ,5 

pós-graduação -
1 ,5 mestrado ou doutorado 

Total 203 100 O 

Questão 7 

FreQuency Percent 
Valid Discordo Totalmente 26 12,8 

Discordo 77 37,9 

Concordo 86 42,4 

concordo plenamente 14 6,9 

Total 203 100,0 

Questão 9 

Frequency Percent 

Valid Discordo Totalmente 23 11,3 

Discordo 74 36,5 

Concordo 91 44,8 

concordo plenamente 12 5,9 

Total 200 98,5 

Missing ,00 3 1,5 

Total 203 100,0 

Cumulatlve 
Valld Percent Percent 

2,5 2,5 

70,4 72,9 

26,1 99,0 

,5 99,5 

,5 100,0 

100,0 

Cumulative 
Valid Percent Percent 

12,8 12,8 

37,9 50,7 

42,4 93,1 

6,9 100,0 

100,0 

Cumulative 
Valid Percent Percent 

11,5 11,5 

37,0 48,5 

45,5 94,0 

6,0 100,0 

100,0 

Questão 6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Discordo Totalmente 22 10,8 10,9 10,9 
Discordo 57 28,1 28,2 39,1 
Concordo 102 50,2 50,5 89,6 
concordo plenamente 21 10,3 10,4 100,0 
Total 202 99,5 100,0 

Missing ,00 1 ,5 
Total 203 100,0 

Questão 8 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Discordo Totalmente 8 3,9 3,9 3,9 
Discordo 27 13,3 13,3 17,2 
Concordo 109 53,7 53,7 70,9 
concordo plenamente 59 29,1 29,1 100,0 
Total 203 100,0 100,0 

Questão 10 

Cumulative 

I--requency Percent f.talid Percent Percent 

Valid Discordo Totalmen 69 34,0 34,0 34,0 

Discordo 91 44,8 44,8 78,8 

Concordo 40 19,7 19,7 98,5 

concordo plenamer 3 1,5 1,5 100,0 

Total 203 100,0 100,0 
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Questão 11 

Frequency Percent 
Valid nunca 42 20,7 

anualmente 61 30,0 

semestralmente 25 12,3 

mensalmente 31 15,3 

diária ou semanalmente 42 20,7 

Total 201 99,0 

Missing ,00 2 1,0 

Total 203 100,0 

Questão 13 

Valid Percent 

20,9 

30,3 

12,4 

15,4 

20,9 

100,0 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid o 49 24,1 24,1 24,1 
1 21 10,3 10,3 34,5 
10 34 16,7 16,7 51,2 
12 1 ,5 ,5 51,7 
15 12 5,9 5,9 57,6 
2 2 1,0 1,0 58,6 
3 15 7,4 7,4 66,0 
4 8 3,9 3,9 70,0 
5 22 10,8 10,8 80,8 
6 2 1,0 1,0 81,8 
7 37 18,2 18,2 100,0 
Total 203 100,0 100,0 

Questão 15 

Freauencv Percent Valld Percent 
Valld Discordo Totalmente 6 3,0 30 

Discordo 17 8,4 8,5 

Concordo 113 55.7 56,2 
concordo plenamente 65 32,0 32,3 

Total 201 99 O 100,0 

Mlsslng 00 :' 1,0 
Total 203 100,0 

Cumulative 
Percent 

20,9 

51,2 

63,7 

79,1 

100,0 

Cumulatlve 
Percent 

30 

114 

67.7 
100 O 

Questão 12 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid nunca 51 25,1 25,8 25,8 
anualmente 113 55,7 57,1 82,8 
semestralmente 12 5,9 6,1 88,9 
mensalmente 11 5,4 5,6 94,4 
diária ou semanalmente 11 5,4 5,6 100,0 
Total 198 97,5 100,0 

Missing ,00 5 2,5 
Total 203 100,0 

Questão 14 

Cumulative 
I:::crequency Percent Valid Percent Percent 

Valid menos de 1 anc 28 13,8 13,9 13,9 

de 1 a 3 anos 82 40,4 40,6 54,5 
de 3 a 8 anos 51 25,1 25,2 79,7 
de 8 a 20 anos 34 16,7 16,8 96,5 
acima de 20 an 7 3,4 3,5 100,0 
Total 202 99,5 100,0 

Missing ,00 1 ,5 
Total 203 100,0 

Quest:lo 16 

Cumulatlve 
Frequency Percent Valld Percent Percent 

Valld Discordo Totalmente 2 10 1,0 1.0 
Discordo 4 2,0 2,0 30 
Concordo 77 37.9 381 41,1 

concordo plenamente 119 586 58,9 100,0 
Total 202 99,5 100,0 

Mlsslng 00 1 5 

Total 203 100 O 
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-

Questão 17 

Frequency Percent 
Valid Discordo Totalmente 4 2.0 

Discordo 16 7.9 

Concordo 130 64,0 

concordo plenamente 49 24,1 

Total 199 98,0 

Mlsslng .00 4 2,0 

Total 203 100 O 

Questão 19 

Frequency Percent 
Valid Discordo Totalmente 103 50,7 

Discordo 63 31,0 

3,00 1 ,5 

Concordo 17 8,4 

concordo plenamente 18 8,9 

Total 202 99,5 

Missing ,00 1 ,5 

Total 203 100,0 

Questão 21 

Frequency Percent 
Valid Discordo Totalmente 70 34,5 

Discordo 91 44,8 
Concordo 37 18,2 
concordo plenamente 2 1,0 
Total 200 98,5 

Missing ,00 3 1,5 
Total 203 100,0 

--

Cumulabv€ 
Valld Percent Percent 

2.0 20 

8,0 10.1 

65,3 754 

24.6 100.0 

100,0 

Cumulative 
Valid Percent Percent 

51,0 51,0 

31,2 82,2 

,5 82,7 

8,4 91,1 

8,9 100,0 

100,0 

Cumulative 

Valid Percent Percent 

35,0 35,0 

45,5 80,5 

18,5 99,0 

1,0 100,0 

100,0 

- --

Questão 18 

Cumulative 
Frequency Percent Valld Percent Percent I 

Valld Discordo Totalmente 40 197 20.0 20,0 

Discordo 48 23,6 24 O 44,0 I 
Concordo 86 42,4 43,0 87,0 

concordo plenamente 26 128 13,0 100,0 

Total 200 98,5 1000 
I 

Mlsslng 00 3 1.5 

Total 203 100,0 

Questão 20 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percenl Percenl 

Valid Discordo Tolalmenle 48 23,6 24,0 24,0 
Discordo 90 44,3 45,0 69,0 
Concordo 50 24,6 25,0 94,0 
concordo plenamenle 12 5,9 6,0 100,0 
Tolal 200 98,5 100,0 

Missing ,00 2 1,0 
3,00 1 ,5 
Tolal 3 1,5 

Tolal 203 100,0 

Questão 22 

Cumulative 
Freguency Percent Valid Percent Percent 

Valid Discordo Totalmente 106 52,2 53,3 53,3 
Discordo 75 36,9 37,7 91,0 
Concordo 14 6,9 7,0 98,0 
concordo plenamente 4 2,0 2,0 100,0 

Total 199 98,0 100,0 

Missing ,00 4 2,0 

Total 203 100,0 
- - -- -_._--
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Questão 23 

Frequency Percent 
Valid nunca 95 46,8 

anualmente 32 15,8 
semestralmente 10 4,9 

mensalmente 32 15,8 
diária ou semanalmente 14 6,9 
Total 183 90,1 

Missing ,00 20 9,9 
Total 203 100,0 

Questão 25 

Frequency Percent 

Valid Discordo Totalment 27 13,3 

Discordo 33 16,3 

Concordo 106 52,2 

concordo plenamen 37 18,2 

Total 203 100,0 

Questão 27 

Frequency Percent 
Valid Discordo Totalmente 7 3,4 

Discordo 16 7,9 

Concordo 117 57,6 

concordo plenamentE 62 30,5 

Total 202 99,5 

Missing ,00 1 ,5 

Total 203 100,0 

Cumulative 
Valid Percent Percent 

51,9 51,9 

17,5 69,4 

5,5 74,9 

17,5 92,3 

7,7 100,0 

100,0 

Cumulative 

Valid Percent Percent 

13,3 13,3 

16,3 29,6 

52,2 81,8 

18,2 100,0 

100,0 

Cumulative 
Valid Percent Percent 

3,5 3,5 

7,9 11,4 

57,9 69,3 

30,7 100,0 

100,0 

Questão 24 

Cumulative 
I Frequency Percenl Valid Percenl Percenl 

Valid 2 163 80,3 83,2 83,2 I 
3 25 12,3 12,8 95,9 

4 5 2,5 2,6 98,5 I 

5 3 1,5 1,5 100,0 I 
Tola I 196 96,6 100,0 

Missing O 7 3,4 I 

Tolal 203 100,0 

Questão 26 

Cumulalive 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Discordo Totalmente 21 10,3 10,4 10,4 
Discordo 46 22,7 22,8 33,2 
Concordo 106 52,2 52,5 85,6 
concordo plenamente 29 14,3 14,4 100,0 
Total 202 99,5 100,0 

Missing ,00 1 ,5 
Total 203 100,0 

Questão 28 

Cumulative 

requencv Percent Valid Percen Percent 

Valid Discordo Totalmer 38 18,7 18,7 18,7 

Discordo 76 37,4 37,4 56,2 

Concordo 74 36,5 36,5 92,6 

concordo plename 15 7,4 7,4 100,0 

Total 203 100,0 100,0 
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Questão 29 

Frequency Percent 
Valid Discordo Totalmente 25 12,3 

Discordo 50 24,6 

Concordo 77 37,9 

concordo plenamente 37 18,2 

Total 189 93,1 

Missing ,00 14 6,9 

Total 203 100,0 

Questão 31 

Freauencv Percent 
Valid Discordo Totalmente 46 22,7 

Discordo 74 36,5 
Concordo 63 31,0 
concordo plenamente 7 3,4 
Total 190 93,6 

Missing ,00 13 6,4 
Total 203 100,0 

Questão 33 

Frequency Percent 
Valid Discordo Totalmente 94 46,3 

Discordo 72 35,5 

Concordo 25 12,3 

concordo plenamentE 8 3,9 

Total 199 98,0 

Missing ,00 4 2,0 

Total 203 100,0 

Cumulative 
Valid Percent Percent 

13,2 13,2 

26,5 39,7 

40,7 80,4 

19,6 100,0 

100,0 

Cumulative 
Valid Percent Percent 

24,2 24,2 
38,9 63,2 
33,2 96,3 

3,7 100,0 
100,0 

Cumulative 
Valid Percent Percent 

47,2 47,2 

36,2 83,4 

12,6 96,0 

4,0 100,0 

100,0 

Questão 30 

Cumulative 
FreQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Discordo Totalmente 29 14,3 14,6 14,6 

Discordo 53 26,1 26,8 41,4 

Concordo 88 43,3 44,4 85,9 

concordo plenamente 28 13,8 14,1 100,0 

Total 198 97,5 100,0 

Missing ,00 5 2,5 

Total 203 100,0 

Questão 32 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Discordo Totalmente 97 47,8 49,5 49,5 
Discordo 81 39,9 41,3 90,8 
Concordo 13 6,4 6,6 97,4 
concordo plenamente 5 2,5 2,6 100,0 
Total 196 96,6 100,0 

Missing ,00 7 3,4 
Total 203 100,0 

Questão 34 

Cumulative 
FreQuency Percent Valid Percent Percent 

Valid Discordo Totalmente 34 16,7 17,0 17,0 

Discordo 49 24,1 24,5 41,5 

Concordo 65 32,0 32,5 74,0 

concordo plenamente 52 25,6 26,0 100,0 

Total 200 98,5 100,0 

Missing ,00 3 1,5 

Total 203 100,0 



Amílisc Estatística - Organi7ação B 
Apêndice V 

Questão 35 

Frequency Percent 
Valid Discordo Totalment 42 20,7 

Discordo 84 41,4 

Concordo 28 13,8 

concordo plenamen 46 22,7 

Total 200 98,5 

Missing ,00 3 1,5 

Total 203 100,0 

Questão 37 

Frequency Percent 
Valid Discordo Totalmente 21 10,3 

Discordo 56 27,6 
Concordo 78 38,4 
concordo plenamente 38 18,7 
Total 193 95,1 

Missing ,00 4 2,0 
6,00 6 3,0 
Total 10 4,9 

Total 203 100,0 

Questão 39 

Frequency Percent 
Valid Discordo Totalmente 74 36,5 

Discordo 89 43,8 

Concordo 31 15,3 

concordo plenamente 4 2,0 

Total 198 97,5 

Missing ,00 5 2,5 

Total 203 100,0 

Cumulative 

rvalid Percent Percent 

21,0 21,0 

42,0 63,0 

14,0 77,0 

23,0 100,0 

100,0 

Cumulative 
Valid Percent Percent 

10,9 10,9 

29,0 39,9 

40,4 80,3 

19,7 100,0 

100,0 

Cumulative 
Valid Percent Percent 

37,4 37,4 

44,9 82,3 

15,7 98,0 

2,0 100,0 

100,0 

Questão 36 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Discordo Totalmente 81 39,9 40,5 40,5 

Discordo 91 44,8 45,5 86,0 

Concordo 25 12,3 12,5 98,5 

concordo plenamente 3 1,5 1,5 100,0 

Total 200 98,5 100,0 

Missing ,00 3 1,5 

Total 203 100,0 

Questão 38 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Discordo Totalmente 14 6,9 7,1 7,1 
Discordo 48 23,6 24,2 31,3 
Concordo 80 39,4 40,4 71,7 
concordo plenamente 56 27,6 28,3 100,0 
Total 198 97,5 100,0 

Missing ,00 5 2,5 
Total 203 100,0 

Questão 40 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Discordo Totalmente 20 9,9 10,2 10,2 
Discordo 32 15,8 16,2 26,4 
Concordo 127 62,6 64,5 90,9 
concordo plenamente 18 8,9 9,1 100,0 
Total 197 97,0 100,0 

Missing ,00 6 3,0 
Total 203 100,0 
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Questão 41 

FreQuency Percent 
Valid Discordo Totalment 34 16,7 

Discordo 54 26,6 

Concordo 84 41,4 

concordo plenamen 27 13,3 

Total 199 98,0 

Missing ,00 4 2,0 

Total 203 100,0 

Questão 43 

Frequency Percent 
Valid Discordo Totalmente 44 21,7 

Discordo 64 31,5 

Concordo 72 35,5 
concordo plenamente 18 8,9 

Total 198 97,5 
Missing ,00 5 2,5 
Total 203 100,0 

Questão 45 

Cumulative 
rvalid Percent Percent 

17,1 17,1 

27,1 44,2 

42,2 86,4 

13,6 100,0 

100,0 

Cumulative 
Valid Percent Percent 

22,2 22,2 

32,3 54,5 

36,4 90,9 

9,1 100,0 

100,0 

Cumulative 
requencv Percent ~alid Percenl Percent 

Valid Discordo Totalmen 15 7,4 7,5 7,5 

Discordo 18 8,9 9,0 16,5 

Concordo 98 48,3 49,0 65,5 

concordo plename 69 34,0 34,5 100,0 

Total 200 98,5 100,0 

Missing ,00 3 1,5 

Total 203 100,0 

Questão 42 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Discordo Totalmente 41 20,2 20,8 20,8, 

Discordo 61 30,0 31,0 51,8 I 

Concordo 73 36,0 37,1 88,8 
I 

concordo plenamente 22 10,8 11,2 100,0 

Total 197 97,0 100,0 
I 

Missing ,00 6 3,0 I 

Total 203 100,0 I 

Questâo44 

Cumulative I 
Frequency Percent Valid Percent Percent I 

Valid Discordo Totalmente 52 25,6 26,1 26,1 I 
Discordo 94 46,3 47,2 73,4 I 

Concordo 49 24,1 24,6 98,0 

100,0 I concordo plenamente 4 2,0 2,0 
Total 199 98,0 100,0 I 

Missing ,00 4 2,0 
Total 203 100,0 I 

Questão 46 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid nunca 75 36,9 42,1 42,1 

anualmente 65 32,0 36,5 78,7 

semestralmente 11 5,4 6,2 84,8 

mensalmente 18 8,9 10,1 94,9 

diária ou semanalmente 9 4,4 5,1 100,0 

Total 178 87,7 100,0 

Missing ,00 25 12,3 

Total 203 100,0 
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Questão 47 

IFreguency Percent 
Valid Discordo Totalment 23 11,3 

Discordo 73 36,0 

Concordo 61 30,0 

concordo plenamen 40 19,7 
Tolal 197 97,0 

Missing ,00 2 1,0 
6,00 4 2,0 

Total 6 3,0 

Total 203 100,0 

Cumulative 
\t'alid Percent Percenl 

11,7 11,7 

37,1 48,7 

31,0 79,7 

20,3 100,0 

100,0 
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Bar Chart 

Questão 1 
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60 

40 
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c 20 li> 
::J .,. 
~ o I I lL I I 
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Questao 3 
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u.. o r----I 
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Questão 5 
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Questão 4 
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Questão 6 
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Questão 7 

100 ~----------------------------------------~ 
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Discordo Tota~e Discordo Concordo concordo pk!namerie 
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>­o 
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Apêndice VI 
Transformação das variáveis clima e Planejamento - Organizações A e B 

ORGANIZAÇÃO A 

Questão 18 
Questão 18 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Questão 25 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Questão 27 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Questão 28 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Questão 35 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Questão 45 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

** Correlation is significant at the 0.01 levei (2-tailed). 

* Correlation is significant at the 0.05 levei (2-tailed). 

1,000 

110 

,264** 

,005 

110 

,223* 

,021 

108 

,266** 

,005 

109 

-,163 

,090 

109 

,259** 

,007 

107 

Tabela I. Correlações das yari:heis associadas ao clima organizacional 

Correlations 

Questão 25 Questão 27 
,264** ,223* 

,005 ,021 

110 108 

1,000 ,397** 

, ,000 

115 113 

,397** 1,000 

,000 , 

113 113 

,388** ,218* 

,000 ,021 

114 112 

-,007 -,065 

,939 ,493 

114 112 

,258** ,126 

,006 ,188 

112 110 

Questão 28 Questão 35 
,266** -,163 

,005 ,090 

109 109 

,388** -,007 

,000 ,939 

114 114 

,218* -,065 

,021 ,493 

112 112 

1,000 -,127 

,179 

114 113 

-,127 1,000 

,179 , 

113 114 

,348** -,019 

,000 ,840 

111 112 

Questão 45 
,259** 

,007 

107 

,258** 

,006 

112 

,126 

,188 

110 

,348** 

,000 

111 

-,019 

,840 

112 

1,000 

, 

112 
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Statistics 

CLIMA 
N Valid 

Missing 

Mean 

Median 
Sld. Deviation 
Variance 

Skewness 

Std Error of Skewness 

CLIMA 
16 

14 
~ 

12 

10 

8 
~ 

6 

.--
i)' 4 
c r---, (1) 

'" 2 FIlhn. tT 
~ 

U. o 
.71 1,14 1,57 1.86 2,14 

,86 1,29 1,71 2,00 

CLIMA 

.--
,--. 

.--

r--

2,43 2,71 

2,29 2,57 

One-Sample Kolmogorov-Smlrnov Test 

N 

Normal Parameters a,b Mean 

Std Devlatlon 

Most Extreme Absolute 
Differences Positive 

Negative 

Kolmogorov-Smirnov Z 

Asymp, Sigo (2-tailed) 

a. Test distribution is Normal. 

b, Calculated lrom data 

104 

12 

2,3791 

2,4286 
,5686 Valid 
,3233 

-,444 

,237 

r-

In 
3,00 3,29 

2,86 3,14 3,43 

CLIMA 
104 

2,7756 

,6633 

,098 
Missing ,081 

-,098 Total 
1,002 

,268 

Tabela 2: Distribuição de freqüência , gráficos e teste de nonnalidade da nova variável CLIMA 

CLIMA 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

,71 1 ,9 1,0 1,0 
,86 2 1,7 1,9 2,9 
1,1 4 1 ,9 1,0 3,8 
1,29 2 1,7 1,9 5,8 
1,57 1 ,9 1,0 6,7 
1,71 7 6,0 6,7 13,5 
1,86 3 2,6 2,9 16,3 
2,00 13 11,2 12,5 28,8 
2,14 5 4,3 4,8 33,7 
2,29 15 12,9 14,4 48,1 

2,43 14 12,1 13,5 61 ,5 

2,57 9 7,8 8,7 70,2 
2,71 6 5,2 5,8 76,0 
2,86 5 4,3 4,8 80,8 

3,00 6 5,2 5,8 86,5 
3,14 6 5,2 5,8 92,3 
3,29 6 5,2 5,8 98,1 
3,43 2 1,7 1,9 100,0 

Total 104 89,7 100,0 

System 12 10,3 

116 100,0 
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Correlations 

Questão 20 Questão 21 Questão 22 
Questão 20 Pearson Correlation 1,000 

Sigo (2-tailed) , 

N 109 
Questão 21 Pearson Correlation ,466** 

Sigo (2-tailed) ,000 

N 109 
Questão 22 Pearson Correlation ,345** 

Sigo (2-tailed) ,000 

N 109 

Questão 26 Pearson Correlation ,285*' 
Sigo (2-tailed) ,003 

N 109 
Questão 32 Pearson Correlation ,231* 

Sigo (2-tailed) ,022 

N 98 
Questão 36 Pearson Correlation ,130 

Sigo (2-tailed) ,190 

N 104 
Questão 38 Pearson Correlation -,028 

Sigo (2-tailed) ,785 

N 97 

**. Correlation is significant at the 0.01 levei (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 levei (2-tailed). 

Tabela 1 Correlaçõcs das \'arj,hcis associadas ao plancjamcnto 

,466*' ,345** 

,000 ,000 

109 109 

1,000 ,412** 

, ,000 

110 110 

,412*' 1,000 

,000 , 

110 113 

,332*' ,134 

,000 ,159 

109 112 

,348** ,522** 

,000 ,000 

98 100 

,468** ,197* 

,000 ,045 

104 104 

-,101 -,297*' 

,323 ,003 

97 99 

Questão 26 Questão 32 Questão 36 Questão 38 
,285'- ,231* ,130 -,028 

,003 ,022 ,190 ,785 ! 

109 98 104 97 

,332*' ,348** ,468* -,101 I 

,000 ,000 ,000 ,323 

109 98 104 97 I 
,134 ,522** ,197* -,297*" 

,159 ,000 ,045 ,003 I 

112 100 104 99 . 

1,000 ,066 ,106 -,019 I 

, ,512 ,281 ,855 

114 102 105 100 I 

,066 1,000 ,313* -,255* 

,512 , ,002 ,013 

102 102 98 95 

,106 ,313*' 1,000 -,230* 

,281 ,002 , ,022 

105 98 105 98 

-,019 -,255* -,230* 1,000 

,855 ,013 ,022 , 

100 95 98 100 
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Statistics 

PLANEJAMENTO 
N Valid 

Miss,ng 

Mean 

Media" 

Std. Deviation 

Vanance 

Skewness 

Std. Error of Skewness 

PLANEJAMENTO 
16 

-
14 

r-
12 

10 

8 - r-
r-

6 
r-

>- 4 r-
u r--, c:: 
Q) 

2 :> 
c-

rr- ~ [l> 
LL O 

,14 ,57 ,86 1,14 1.43 1,71 

PLANEJAMENTO 

.--
r-

.---

2,00 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

N 

Normal Parameters a,b Mean 

Std. Deviation 

Most Extreme Absolute 
Differences Positive 

Negative 

Kolmogorov-$mirnov Z 

Asymp. Sig o (2-tailed) 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

93 

23 

1,4962 

1,4286 Valid ,14 
,6370 

,4058 ,29 
,423 

,57 ,250 

,71 

,86 

1,00 

1,14 

1,29 

1,43 

1,57 

1,71 

1,86 

h---rl--n----n 2,00 
2,29 2,57 2,86 3,43 2,14 

2,29 

2,43 

PLANEJA 
2,57 

MENTO 2,71 
93 

2,86 1,4962 

,6370 3,00 
,108 3,43 
,108 

-,064 Total 
1,044 Missing ,00 

,226 
Total 

-

Tabela 4: Distribuição de freqüência , gráficos e teste de nomlalidade da nova V(triável PLANEJAMENTO 

PLANEJAMENTO 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

1 ,9 1,1 1,1 

1 ,9 1,1 2,2 

8 6,9 8,6 10,8 

4 3,4 4,3 15,1 

1 ,9 1,1 16,1 

7 6,0 7,5 23,7 

15 12,9 16,1 39,8 

3 2,6 3,2 43,0 

8 6,9 8,6 51 ,6 

5 4,3 5,4 57,0 

13 11 ,2 14,0 71 ,0 

5 4,3 5,4 76,3 

7 6,0 7,5 83,9 

6 5,2 6,5 90,3 

1 ,9 1,1 91,4 

1 ,9 1,1 92,5 

2 1,7 2,2 94,6 

1 ,9 1,1 95,7 

2 1,7 2,2 97,8 

1 ,9 1,1 98,9 

1 ,9 1,1 100,0 

93 80,2 100,0 

23 19,8 

116 100,0 

-
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Dependent variable .. PLANEJ 

Listwise Deletion of Missing Data 

Multiple R , 39959 
R Square ,1 5967 
Adjusted R Square , 14990 
Standard Error , 59444 

Analysis of Variance : 

DF Sum of Squares 

Regression 1 5 , 774219 
Residuais 86 30 , 388814 

F = 16 , 3 4097 Signi f F = 

Method .. LINEAR 

Mean Square 

5 , 7742191 
, 3533583 

, 0001 

-------------------- Variables in the Equation --------------------

Variable B SE B Beta T Sig T 

CLIMA , 386538 , 095621 , 399590 4, 042 , 0001 
(Cons tant) , 432788 , 271894 1, 592 , 1151 

Correlations 

CLIMA Pearson Correlation 

Sig o (2-tailed) 

N 

PLANEJAMENTO Pearson Correlation 

Sig o (2-tailed) 

N 

Correlation is significant at lhe 0.01 levei (2-tailed) . 

PLANEJAMENTO 
3,5 

3,0 

2,5 

2,0 

1,5 

1,0 

,5 

0,0 

,5 1,0 1,5 2,0 2,5 

CLIMA 

CLIMA 
1,000 

104 

,400·· 

,000 

88 

Tabela 5: Tabela ANOV A e gráfico da regressão pelo método Cúbico da variável dependente PLANEJAMENTO e variável CLIMA. 

~ 

c Observed 

Linear 

3,0 3,5 4,0 4,5 

PLANEJA 
MENTO 

,400·· 

,000 

88 
1,000 

93 
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Questão 18 
Questão 18 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Questão 25 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Questão 27 Pearson Correlation 

Sig (2-tailed) 

N 

Questão 28 Pearson Correlation 

Sig (2-tailed) 

N 

Questão 35 Pearson Correlation 

Sig (2-tailed) 

N 

Questão 42 Pearson Correlation 

Sig (2-tailed) 

N 

Questão 45 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

.* Correlation is significant at the 0.01 levei (2-tailed). 

* Correlation is significant at the 0.05 levei (2-tailed) 

1,000 

, 

200 

,375** 

,000 

200 

,167* 

,019 

199 

,450** 

,000 

200 

-,194** 

,006 

197 

,344** 

,000 

194 

,461 ** 

,000 

197 

ORGANIZAÇÃO B 
Correlations 

Questão 25 Questão 27 
,375** ,167* 

,000 ,019 

200 199 

1,000 ,244** 

, ,000 

203 202 

,244** 1,000 

,000 , 

202 202 

,503** ,215** 

,000 ,002 

203 202 

-,151* -,148* 

,032 ,037 

200 199 

,598** ,164* 

,000 ,021 

197 196 

,384** ,284** 

,000 ,000 

200 199 

Tabela I: Correlações das yariáyeis associadas ao clima organizacional 

Questão 28 Questão 35 Questão 42 Questão 45 
,450** -,194** ,344** ,461 *. 

,000 ,006 ,000 ,000 

200 197 194 197 

,503** -,151* ,598** ,384** 

,000 ,032 ,000 ,000 

203 200 197 200 

,215** -,148* ,164* ,284*' 

,002 ,037 ,021 ,000 

202 199 196 199 

1,000 -,214** ,492** ,282** 

, ,002 ,000 ,000 

203 200 197 200 

-,214** 1,000 -,158* -,224** 

,002 , ,027 ,002 

200 200 196 199 

,492** -,158* 1,000 ,328*' 

,000 ,027 ,000 

197 196 197 197 

,282** -,224** ,328** 1,000 

,000 ,002 ,000 , 
200 199 197 200 
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Statistics 

CLIMA 
N Valid 

Missing 
Mean 

Median 
Std. Deviation 
Skewness 
Std , Error of Skewness 

CLIMA 
30 

20 

10 r--
,.,. r-,., 

~Ih-,Jllrll-
o 
c:: 
Q) 
:o 
fJ 
~ o li. 

,14 ,71 1,43 2,00 

,43 1,14 1,71 2,29 

CLI MA 

r--
~ 

,- r-

r-
Ir-

2 ,57 3,14 

2,86 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

N 

Normal Parameters a,b Mean 
Std, Deviation 

Most Extreme Absolute 
Differences Positive 

Negative 

Kolmogorov-Smirnov Z 
Asymp, Sig, (2-tailed) 

a. Test distribution is Normal. 

b, Calculated from data . 

192 
11 

2,4717 

2,5714 
,841 2 
-,640 

,175 

r--

rhlL 
3,71 

3,43 4,00 

CLIMA 
192 

2,4717 

,8412 
,104 

,060 
-,104 

1,437 

,032 

Tabela 2: Distribuição de freqüência e gráficos da nova variável CLIMA 

CLIMA 

Cumulative 
Frequency Percent Val id Percent Percent 

Valid ,14 1 ,5 ,5 ,5 
,29 1 ,5 ,5 1,0 
,43 3 1,5 1,6 2 ,6 
,57 4 2,0 2,1 4,7 
,71 2 1,0 1,0 5,7 
,86 1 ,5 ,5 6,3 
1,14 2 1,0 1,0 7,3 I 

1,29 7 3 ,4 3,6 10,9 
1,43 7 3,4 3,6 14,6 
1,57 7 3,4 3,6 18,2 

1,71 6 3,0 3,1 21,4 
1,86 3 1,5 1,6 22,9 

2,00 11 5,4 5,7 28,6 
2,14 9 4 ,4 4,7 33,3 
2,29 10 4,9 5,2 38,5 
2,43 13 6,4 6,8 45,3 
2,57 14 6 ,9 7,3 52 ,6 
2,71 9 4,4 4 ,7 57,3 
2,86 19 9,4 9 ,9 67,2 
3 ,00 7 3,4 3 ,6 70,8 
3,14 20 9,9 10,4 81 ,3 
3,29 13 6,4 6 ,8 88,0 
3,43 10 4,9 5,2 93,2 
3,57 5 2,5 2 ,6 95,8 
3,71 2 1,0 1,0 96,9 
3,86 4 2,0 2,1 99,0 
4,00 1 ,5 ,5 99 ,5 
4,14 1 ,5 ,5 100,0 
Total 192 94,6 100,0 

Missing ,00 11 5,4 

Total 203 100,0 

- - --
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Correlations 

Questão 20 Questão 21 
Questão 20 Pearson Correlation 1,000 ,617*· 

Sigo (2-tailed) , ,000 

N 200 199 

Questão 21 Pearson Correlation ,617*' 1,000 

Sigo (2-tailed) ,000 , 

N 199 200 

Questão 22 Pearson Correlation ,563'- ,636*· 

Sigo (2-tailed) ,000 ,000 

N 197 197 

Questão 38 Pearson Correlation -,247** -,229*' 

Sigo (2-tailed) ,000 ,001 

N 195 195 

Questão 32 Pearson Correlation ,371*" ,438*' 

Sigo (2-tailed) ,000 ,000 

N 193 193 

Questão 36 Pearson Correlation ,352*" ,462*' 

Sigo (2-tailed) ,000 ,000 

N 197 197 

Questão 26 Pearson Correlation ,416** ,372*' 

Sigo (2-tailed) ,000 ,000 

N 1§9_ '-- __ 1ª~ 
~ ~ 

**. Correlation is significant at the 0.01 levei (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 levei (2-tailed). 

Tabela:; Correlações das ,ari{neis associadas ao planejamento 

Questão 22 
,563'-

,000 

197 

,636*· 

,000 

197 

1,000 

, 

199 

-,202'-

,005 

194 

,542*' 

,000 

193 

,463*' 

,000 

196 

,336* 

,000 

"------~ª-

Questão 38 Questão 32 Questão 36 Questão 26 
-,247** ,371*· ,352*· ,416* 

,000 ,000 ,000 ,000 

195 193 197 199 

-,229*' ,438'- ,462*· ,372* 

,001 ,000 ,000 ,000 

195 193 197 199 

-,202** ,542'- ,463*· ,336* 

,005 ,000 ,000 ,000 

194 193 196 198 

1,000 -,137 -,097 -,106 

, ,057 ,172 ,139 

198 195 198 197 

-,137 1,000 ,333*" ,123 

,057 , ,000 ,086 

195 196 196 195 

-,097 ,333'- 1,000 ,164* 

,172 ,000 , ,021 

198 196 200 199 

-,106 ,123 ,164* 1,000 

,139 ,086 ,021 , 

197 195 199 202 
L. __ 
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Statistics 

PLANEJAMENTO 
N Valid 

Missing 

Mean 

Median 

Std. Deviation 

Skewness 

Std. Error 01 Skewness 

PLANEJAMENTO 
30 

,...-

r--
20 

_r--

r-

10 r-- ,-r- r-
>- r-rr r-
o 
c: 

'" " o-
l" o u.. 

,14 ,43 ,71 1,00 1,29 1.57 1,86 

PLANEJAMENTO 

2,14 2,43 

One-Sample Kolmogorov-Smlrnov Test 

N 

Normal Parameters 8 ,b Mean 

Std. Deviation 

Most Extreme Absolute 
Differences Positive 

Negative 

Kolmogorov-Smirnov Z 

Asymp. Sigo (2-talled) 

a. Test distributlon is Normal. 

b. Calculated lrom data. 

188 

15 

1,3609 

1,2857 

,7449 

,809 
,177 

2,71 3.14 3,43 

PLANEJA 
MENTO 

188 

1,3609 

,7449 

,139 

,139 

-,060 

1,911 

,001 

Tabela 4: Distribuição de freqüência e gráficos da nova variável PLANEJAMENTO 

PLANEJAMENTO 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid ,14 7 3,4 3,7 3,7 
,29 6 3,0 3,2 6,9 
,43 5 2,5 2,7 9,6 
,57 8 3,9 4,3 13,8 

,71 15 7,4 8,0 21,8 
,86 16 7,9 8,5 30,3 
1,00 12 5,9 6,4 36,7 

1,14 22 10,8 11,7 48,4 
1,29 10 4,9 5,3 53,7 

1,43 26 12,8 13,8 67,6 
1,57 9 4,4 4,8 72,3 

1,71 10 4,9 5,3 77,7 

1,86 9 4,4 4,8 82,4 

2,00 4 2,0 2,1 84,6 

2,14 3 1,5 1,6 86,2 

2,29 4 2,0 2,1 88,3 

2,43 1 ,5 ,5 88,8 

2,57 7 3,4 3,7 92,6 

2,71 4 2,0 2,1 94,7 

2,86 3 1,5 1,6 96,3 

3,14 2 1,0 1,1 97,3 

3,29 2 1,0 1,1 98,4 

3,43 1 ,5 ,5 98,9 

3,57 2 1,0 1,1 100,0 

Total 188 92,6 100,0 

Missing ,00 15 7,4 

Total 203 100,0 
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Dependent variable: PLANEJ 
Listwise Deletion of Missing Data 

Multiple R , 61576 
R Square , 37917 
Adjusted R Square , 36882 
Standard Error , 58952 

Method: CUBIC 

Analysis of Variance (ANOVA) 

DF Sum of Squares Mean Square 

Regression 3 38,205558 12,735186 
Residuals 180 62 , 556531 , 347536 

F = 36 , 64419 Si gnif F = , 0000 
------------------- - Variables in the Equation --------------------
Variable B SE B Beta T Sig T 

CLIMA , 29 4368 , 612544 , 334945 , 481 , 6314 
CLIMA**2 - , 061648 , 310861 - , 315636 - , 198 , 843 0 
CLIMA**3 , 030657 , 047715 , 612556 , 64 3 , 5214 
(Constant) , 442546 , 361775 1 , 22 3 , 2228 

Correlations 

Spearman's rho PLANEJAMENTO Correlation Coefficient 
Sigo (2-tailed) 

N 

CLIMA Correlation Coefficient 
Sigo (2-tailed) 

N 

Correlation is significant at the .01 levei (2-tailed). 

PLANEJAMENTO 
4,0 

3,5 

3,0 

2,5 

2,0 

I 
1,5 , 

, ' ".,.04' 

1,0 
r r 

' .. r 

,5 

0,0 

o 2 

CLIMA 

PLANEJA 
MENTO 

Tabela 5: Tabela ANOV A e gráfico da regressão pelo método Cúbico da variável dependente PLANEJAMENTO e variável CLIMA. 

j I ! 
I' 

,I l , , 

I > : .!, 
, .. 

ObseJVed 

Cubic 

3 4 5 

CLIMA 
1,000 ,619** 

,000 
188 184 

,619*' 1,000 

,000 
184 192 


