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NOTA SOBRE O RELATORIO

Este relatorio, elaborado pelo pesquisador Andigdree apoiado pelos pesquisadores
Cleber Lopes e Sivia Puppin, ambos do Cdhep, namaforma de etnografia e de
pesquisa-acdo, as tentativas — exitosas e fra@sssadb Painel de Opinido Popular em

diversos lugares da periferia da zona sul de SélmFaai a riqueza deste relatorio.

Trata-se de relatos pessoais, mas com enorme [@taanceitual, ao lidar com
populacdes extremamente carentes de renda e deosepilblicos, ao mesmo tempo

que protagonistas de suas vidas e de sua regiao.

Ja do ponto de vista académico, sera elaboradoviadena uma revista um artigo

conceitual a respeito em 2012.

Aos professores envolvidos neste projeto, sobreeder Spink e Mario Aquino, coube

o papel de orientar a pesquisa, e mesmo de partidg mesma, em alguns momentos.
Ao professor Francisco Fonseca coube o papel daeragppesquisa, sobretudo por meio
dos contatos que tem com a sociedade organizadtandasul, notadamente a Sociedade
Santos Martires e o Centro de Direitos Humanos wé&gho Popular. Também coube

ao professor Francisco revisar este relatorio.

Por fim, como o projeto esta relativamente enraizads comunidades da zona sul,

ainda surgirdo novos resultados.




INTRODUCAO: O TRABALHO INICIAL

Apés a apresentacdo de uma primeira versdo desdelonem um Painel do XV
Congresso do CLAD em Salvador em outubro de 20@8aanaquele ano ocorreram
diversas discussdes sobre possiveis configurac@esund sistema de interface,
discussbes essas ja envolvendo os professores Mguino Alves e Peter Spink. Como
resultado, foi desenvolvida uma primesenulacdode um ambienteveb para esse
sistema, bem como uma configuracdo para sua inggl@anmt em unidades de
correspondéncia bancéria, tais quais lotéricasires.aEssa Ultima configuracdo é a
midia utilizada neste experimento piloto. Naquele a modelo foi ainda apresentado
ao Professor Francisco Fonseca no intuito de avargassibilidade de sua implantacao
junto as comunidades envolvidas no “ObservatoridRdeursos do PAC”, pesquisa ja
em andamento que compreendia 0 CEAPG e demais «iexes da zona sul da
capital. Nessa reunido a configuragao para imptaotam unidades de correspondéncia
bancaria ganhou seu nome atual, uma vez que ol Bai@pinido Publica transformou-

se emPainel de Opinido Popular — POP.

Em dezembro, uma primeira versdo da apresentaca®Q@® foi elaborada para
exposicao junto a uma dessas comunidades, o CDHIRtro de Direitos Humanos e
Educacdo Popular (apresentacdo disponivel no sieafiriga esta pesquisa). Nesse
periodo, o pesquisador do Ceapg, Otavio Pradmyese ao grupo de pesquisa e com 0
apoio daOscipSer Em Cen& da empresilovaDinamicaregistrou-se cautelarmente o

nome painelpopular.org.br e seu dominio correspaede

Em janeiro de 2010 o projeto foi apresentado a zggdo Catolica Santos Matrtires,
recebendo sinal verde para a implementacédo de lato gxperimental. O projeto foi

entdo incorporado a linha de pesquisansparéncia e Controle Social

O projeto compreendeu a realizacdo de um levantanoemtinuo de dados durante os
periodos de fevereiro a maio daquele ano, datatia ¢f@ qual deveria ser realizada uma
avaliagdo do processo e aventada a sua possivéhuidade. Em consultas as
comunidades decidiu-se pela implantacdo de urnasmt@dedo em dois locais piloto e
pela realizacdo de um site para explicacéo do forejsubmisséo de votos por internet.

Os locais escolhidos para a implantacdo das ureasoth¢édo foram o CDHEP e a



Pardquia dos Santos Martires, ambas na zona sdixenas aos mananciais da cidade
(figural).

Figura 1: Locais de Implantacdo de Urnas de Votéigdo aérea sem escala).
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Fonte: Elaboracéo propria.

Os textos e imagens anteriormente produzidos parapr@sentacdo junto as
comunidades foram entdo adaptados para a prodectmheétos informativos e para a
edicdo do site. Nesse processo, a designer Ana WMilela contribuiu gratuitamente
tanto para o aperfeicoamento deste material comapwo a concepc¢ao de sua

identidade gréfica.



Figura 2: Flyer de Internet
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. O lancamento do projeto foi marcado para o dia 5 de
fevereiro/2010 no Férum de Defesa da Vida na P&oqu
dos Santos Matrtires, e para o dia 20 daquele mas#so
no Férum de Direitos Humanos no CDHEP, logo apés o

carnaval.

Para o lancamento no Forum de Defesa da Vida,
inicialmente foi realizado umflyer de internet
publicizando a iniciativa, veiculado junto com alana

direta eletrénica do evento (figura 2).

Para o lancamento foram ainda produzidos Banners,

folhetos informativos e panfletos de votacaregistro

Fonte: Elaboracao propria. de propostae registro de apoiprespectivamente.

Desenho: Ana Luiza VilelaForam impressos trés banners: o primeiro continha

eAndre Leirner, 2010.

informacfes detalhadas sobre o projeto, como ele
funciona e quem poderia utiliza-lo. O segundo
apresentava um diagrama sintético do uso do PQ@P, e
terceiro simplesmente indicava o ponto de votacao

(figura3d).

Figura 3: Banners 1, 2 e 3 (1,00 x 1,40m cada).
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Figura 4: Folhetos informativos (frente e verso)
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O folheto informativo, por sua vez, continha o edido dos Banners e ainda instru¢des
para registro de propostas e realizacdo de votoapd® (figura 4). Originalmente
concebido em quatro cores, o folheto foi impresageeto e branco, frente e verso, em
formato A4, sob folha branca, por razbes de reésgirigrcamentaria. Foram impressas
1000 unidades para distribuicdo. Os panfletos d&céo, por sua vez, também
elaborados em quatro cores a partir da observaz@uids de lotérica, tiveram que ser
impressos em preto e branco por razdes de restlg@nstos. Para que pudessem ser
diferenciados entre si, optou-se por imprimi-los papel colorido. As cores verde e
amarela foram escolhidas para os panfletosretgstro de proposta e apoio,
respectivamente. Como veremos adiante, essa adaptaic central ao processo de



implementacéo do sistema. Na frente de cada pargtetontramos instrucdes e campos

para votacdo, e nas suas costas referéncias ditslsabre o projeto como um todo

(figuras 5a 7).

Figura 5: Panfleto de Registro de Proposta (frente)

Figura 6: Panfleto de Voto de Apoio: campos

lotérico.
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demebkinento e transcricdo de scan
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Nessa etapa foram impressos 1000 panfletos de sieopeerdes), e 6000 panfletos de
apoio (amarelos).

Figura 7: Panfleto de Registro e de Apoio: instaggias costas como na lotérica.
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Fonte: Elaboracéo propria. Desenho: Ana Luiza ¥ieeAndre Leirner, 2010.

Para o langcamento do projeto ainda era necessanmngagem de um site. Para tal, foi
utilizado o] ambiente corporativo do dominio do CEAP
(http://www.eaesp.fgvsp.br/Ceapginterna.aspx?PaidkliMORN). Nesse processo,
textos da apresentacdo anteriormente realizaden fatdaptados para sua utilizacdo na
internet. Para implementagdo do site foi ainda se@&® conceber mecanismos de
participacdo via web. Uma vez que nao havia qualgsistema desenhado
especificamente para esse servico, decidiu-seartiima caixa postal no dominio da
FGV para o recebimento das propostas via emailrifizipio era que os panfletos de

proposta ou apoio pudessem ser encaminhados pdrpareao CEAPG, onde seriam



contabilizados. Ap0s uma versado teste, foram deskashversdes eletrdnicas dos
folnetos de proposta e apoio ja concebidos paralamggzdo em unidades de
correspondéncia bancéria (folhetos eletrdnicos odisfeis no site que abriga esta
pesquisa). No dia 10/2/2010 o site entrou no ar.

Por fim, para que os resultados da utilizacdo dtersia fossem verificados, foi
desenhado um jornal para a publicacdo das vota@b@sojeto concebido previu um
jornal em formato A3, com cabecério, colunas comodaeditoriais e lista de votos
(figura 8). No cabecario foram incluidos o nomeiniaiativa, a data e numero da

edicao, o site do projeto e as instituicdes endalvino seu lancamento.

Figura 8: POP edicao 1, folha 1
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Na coluna editorial, registrou-se uma breve dedordp sistema - como funciona, quem
pode usar, de quem € essa iniciativa, em que dorngetd sendo langado, suas regras de
participacao, orientacdes para contato e denuibera,como, a designacao dos gestores
dessa iniciativa. O jornal ainda possuia na primp#égina um indice e um primeiro
painel de indicadores, junto ao cabecério. Essgepaontinha indicacdes dos totais de
votantes, propostas e apoios de modo acumuladoamansé Uma coluna com a

variacao desses indices em relacdo a semana atdentmém estava presente.




Quadrol: Rede de coleta

Mapal: Municipio de Sao Paulo (Sem escala)

1 Fundacado Getulio Vargas -
Centro de Estudos em Av. 9 de Julho 2029, 11° andar, 01313-902,
Administracéo Publica e SP
Governo

2 Escola Municipal Luiz TendrioRua Baldomero Carqueja 278, 05780-260,

de Brito SP
3 Rua Candido José Xavier, 577, Parque Santo
Sacoldo das Artes .
Antonio
4 Centro de Direitos Humanos |d&Rua Dr. Luis da Fonseca Galvao 180, 05855-
Educacéo Popular 300, SP

5 Organizagao Santos Martires ~ Rua Luis Baldinat@@935-100, SP

6 o Rua Vitoriano Palhares 10, Jardim Irene,
Escola Municipal Irma Dulce
CEP 05890-320, SP

7 Parque Santo Dias Rua Jasmim da Beirada 71, 0B8HSSP

8 Avenida Dos Funcionarios Publicos, 369 -
CEU VILA DO SOL
Jd. Horizonte Azul CEP 04962-00

Como se vera adiante, com o decorrer da pesqusaneadelo foi sendo adaptado de
modo a responder as diferentes necessidades denicagdo com o0s usuarios do
sistema. Alterou-se a forma editorial, procuroursduir notas registrando a producao
cultural da regido, sempre no intuito de criar uaiculo de comunicacdo social que

pudesse ser apropriado pelas comunidades locais.

Como recurso de comunicagdo e incentivo, nas prasgiaginas sempre foi dado
destaque paras as propostas de maior votacao, clameina semana (figuras 9 e 10,
abaixo). Ainda, noticias de interesse publico dacitenando o POP aos interesses da

comunidade eram dadas como manchetes de cada.edi¢cao
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Figura 9: POP edicéo 23, capa
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Confusdo causada pela “briga” na Jus-
tica, que suspendeu e depois autorizou,
em cima da hora, 0s eventos, dificultou
a participagdo da sociedade. Na Subpre-
feitura do M'Boi Mirim, 22 pessoas assina-
ram a lista de presenga, mas apenas seis
participaram do inicio ao fim dos debates.
“So guatro eram da sociedade civil”, conta
Seérgio Bosco, da Sociedade Santos Marti-
res, do Jardim Angela. “0 POP foi uma mao
na roda naguela situagdo. Tinham varias
propostas interessantes e as votagdes
ajudaram na escolha”, disse Sergio.
Apesar da pouca participagdo da socieda-
de, as entidades e cidadaos que foram as
audiéncias apresentaram propostas para
serem incluidas no orgamento da cidade
para 2011. Entre as dreas da administracio
que mais receberam demandas estao sad-
de e educacao. As demandas e sugestoes
apresentadas pela sociedade civil nas au-
diéncias deverdo, agora. ser encaminhadas
pelos subprefeites para a Secretaria Muni-
cipal de Planejamento. O projeto do Execu-
tivo tem que ser enviado a CAmara Munici-
pal até o dia 30 de setembro.

proposta
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Fonte: Elaboracao prépria. Desenho: Ana Luiza ¥ieeAndre Leirner, 2010.
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Figura 9: POP edicéo 23, contra capa
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Fonte: Elaboracao prépria. Desenho: Ana Luiza ¥ieeAndre Leirner, 2010.

Outas alteracdes e experimentos editoriais foramdcsteitos no decorrer das edicdes e
podem ser observados nas edi¢cdes disponibilizadagendo POP na FGV e nos relatos
de campo, abaixo.



O PROCESSO DE PESQUISA E SEUS RESULTADOS INICIAIS

O processo de pesquisa seguiu um padrao de cotetanental e paulatina (ver tabela
1). O processo foi iniciado na Paréquia dos SaMéstires, onde foram feitos os

registros das edicdes 1 a 3. A partir da edicam$asto de votagéo foi implantado no
CDHEP e a partir da edicédo 6, alguns poucos vatosecaram a chegar pela internet.
Na edicao 13 foi feito um evento no sacoldo dassartparque Santo Antbnio. A partir
da mesma edicdo, o Parque Santo Dias foi incorpogadede. As edi¢cbes 16 e 20
corresponderam a entrada das escolas municipasTenorio de Brito e Irméa Dulce,

respectivamente. Por fim, em outubro de 2010, apdmiblicacdo da edicdo 25, a

comunidade da Vila do Sol foi consultada (ver taldgl

Nesse processo, podemos observar uma aderénci@niesse ndo de votantes ou

participantes, de manifestacdes ao processo deipagrafico 4).

O meio de divulgacdo da iniciativa utilizado e disivel foi o boca-a-boca, restrito a
equipe de pesquisa e eventuais pessoas da comeniled se interessaram pela
iniciativa. Nesse processo, 0 apoio da rede lamafuhndamental. Ela abriu espaco e
permitiu que o projeto fosse implementado nas casaales, conferindo credibilidade

ao processo de pesquisa.

Ainda, é digno de nota que o sustentaculo desgafoed Organizacdo Santos Martires
e o CDHEP, ambas reconhecidas organiza¢cfes déoditeimanos atuando a mais de
20 anos na regido. Nao sabemos ainda e ao cquanto e como esse fato interfere no
padrdo dos dados coletados, mas é uma informagg@ocansiderada.
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Grafico 1: Participacéo relativa dos pontos degéaPOP 26
Fonte: Andre Leirner, 2010-2011, Projeto Piloto R@Raboracao prépria



EDICAO POP 1 2] 3 4 5] e 7] 8 9o o] w] 2] 13] 14] 15] 6] 17] 18] 19] 20] 21] 22] 23] 24] 25] 2] TOTAL
SULL- OSM 32| 56| 175] 158] 92[ 104] 84| 112] 35] o1 137 34 122] 120 79| 376 251 40 5 2103] 26%
SUL2-CDHEP 37 18 51 19 18] 2200 7] 31 7 34] 189 96| 107] 65| 57 1116 14%
SUL3-PQ ST ANTONIO 127 127 2%
SUL4-PQ ST DIAS 41 105| 335] 62| 215] 270 113] 145] 140] 150 401] 343 2320] 29%
SUL5 EMEF LTB 700 16] 35 19| o 41| 52| 28 2 263 3%
SUL5 EMEF ID 204 39 53 18] 12 413 5%
CENTRO 1 FGV INTERNET 1 8] 3] 14 3] 1] 1 56| 24 8 30 40| 32 16] 64 88 421 5%
SUL-6 VILA DO SOL 1185 1185] 15%
TOTAL 32| 56| 175] 195] 110] 116] 9] 112] 43] 145] 170] 155] 510 128] 215 9o14] 353 292] 478 437] 265] 413 316] 547 490] 1185

TOTAL ACUMULADO 32| 88| 263 458 568] 684] 780[ 892 935 1080| 1250] 1405] 1915 2043| 2258 3172[ 3525| 3817[ 4295| 4732| 4997] 5410] 5726] 6273 6763( 7948] 7948]100%
INCREMENTO MARGINAL | |175%| 199%| 74%| 24%| 20%| 14%| 14%| 5%| 16%| 16%| 12%| 36%| 7%| 11%| 40%| 11%| 8%| 13%[ 10%| 6%| 8%| 6%| 10%| 8%| 18%

Tabela 1: Evolucéo da votacéo por edicao

Fonte: Andre Leirner, 2010-2011, Projeto Piloto R@Raboracéo propria

EDIGAO POP 2l 3 4 s o[ 7 e o wo] w[ w2 w3 1] ] 6] w] ] o] 0] ] 2] 8] 4] 28] 2

propostas 32| 30| 26| 10 4 1] 1 8 2 3 31 9 78 8 13 22| 25 24 11| 50 11| 12| 12| 26| 61 289

propostas acumulado 32 6 e8| 98| 10o] 113] 114] 122 124] 127] 158] 167] 245] 253] 206] 288 313 337| 348] 39| 409| 421 433 459] 520] 809

relagzo voto proposta acumulado 1] 1,419] 2,989] 4,673) 5,569] 6,053] 6,842] 7,311 7,54 8,504 7,911 8 413] 7,816| 8,075| 8,489| 11,01] 11,26] 11,33] 12,34 11,89] 12,22] 12,85| 13,22] 13,67| 13,01] 9,824

Tabela 2: Evolucdo da submisséo de propostas pgiced
Fonte: Andre Leirner, 2010-2011, Projeto Piloto R@Raboracao propria
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Gréfico 2:Evolugdo da votacao local por edi¢do
Fonte: Andre Leirner, 2010-11, projeto piloto POd#taboracao propria
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Gréfico 3: Participacéo absoluta e individual dostps de votacédo, POP 1-26
Fonte: Andre Leirner, 2010-2011, Projeto Piloto P@Raboracao propria

No processo de pesquisa foram realizadas 26 rodbelasleta e disponibilizagdo de
dados totalizando 7948 votos distribuidos preféedmente em 809 declaracbes e
propostas. A representatividade final da amostde ger vista noS Graficos 2 e 3, e a
evolucao das votagdes no graficos 3 e 4.
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Gréfico 4: Evolugdo de votagdes acumuladas POP 1-26
Fonte: Andre Leirner, 2010-2011, Projeto Piloto P@Rboracao propria



Ainda em relacdo aos Graficos 2 e 3, vemos querasentatividade da amostra muda
durante o processo de pesquisa, passando a comkregm grupo cada vez mais

heterogéneo e cujo padrao de votacdo também érmtiéer

E importante mencionar que apesar dos pontos @gamtestarem circunscritos a uma
mesma regidao, o contato entre os grupos nao éfatgchaja vista as dificuldades de
transporte e deslocamento na regido. A contaminagi@genda de votacdo por
influéncia de um ponto em relac&o a outro é algeraonsiderado, ainda que seja nossa
avaliacdo que essa contaminacdo € baixa e quduénaia entre comunidades tenha
ocorrido majoritariamente por meio da propria ptdgéo, o que € algo previsto na

metodologia de pesquisa.

Ainda que a rede tenha sido montada a partir deadgdes de pessoas de naturezas e
atuacOes diferentes na comunidade zona sul, egsetea ndo necessariamente operam
Nno mesmo campo ou se conhecem pessoalmente. Sy ainda que as liderangas
dessas comunidades eventualmente se encontrem esrto®\politicos e culturais na
regido sul, o que os confere uma insercao e pdpbhig razoavelmente alinhadas
naquele territorio, no dia a dia sdo comunidadegusires e bastante autbnomas. Cabe
agui uma série de entrevistas para esclarecimested pontos.
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Gréfico 5: Evolucdo na submissao das propostasPZP
Fonte: Andre Leirner, 2010-2011, Projeto Piloto R@Raboracao propria



Quanto a submissédo de propostas e sua relagdo cmtaghio, observamos que no
decorrer do processo ha uma aglutinacdo de prefaserem torno de propostas

preferenciais, i.e., crescente convergéncia.

A votacéo inicia dispersa numa relagao 1:1 vot@psta, atingindo o pico de 13:1 nas
edicoes 24 e 25. Na entrada de uma outra comunidage distante — Vila do Sol —,
observa-se 0 incremento abrupto no numero de pi@gPO8 uma consequente

diminuicao de valor na relagéo voto/proposta, debate, ou crescente divergéncia.
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Gréfico 6: Evolugdo na proporcionalidade voto/psipd®OP 1-26
Fonte: Andre Leirner, 2010-2011, Projeto Piloto P@Raboracao prépria

Ao observarmos uma mudanca dessa tendéncia naoeZigdobservamos que isso
ocorre devido a entrada da comunidade Vila do 8glasquisa. As visitas a esse local
revelaram liderancas locais plurais e organizad&@sndo como consequéncia
arregimentacéo de uma votacao expressiva. O elevadero de propostas e o padrao
variado de votacdo indica uma possivel capilarizagd processo de captacdo da
agenda local. Por outro lado, aquela comunidadaséabte distante das comunidades
consultadas anteriormente, o que incrementa alplidsde de singularizacdo e registro

de uma agenda propria.



E importante mencionar que se podemos considerafecgéncia uma confluéncia de
interesses em torno dos mesmos temas, nesse cgse @stamos denominando
divergéncia ndo € necessariamente a contestacamtdossses jA expostos, mas tédo

somente a manifestacdo de outros interesses.

Por fim, ao observarmos os padroes de votacdo @mma tencontramos alguns

fendmenos dignos de nota (Graficos 7 e 8).

Seja na contabilizagdo acumulada de votos ou naistrdbuicao relativa encontramos
os temas de interesse agrupados em trés grandessgiDo maior para 0 menor

interesse temos:
- Grupo 1: EDUCACAO e TRANSPORTE;
- Grupo 2: ESPORTE - CULTURA, SEGURANCA E SAUDE e,

- Grupo 3: GESTAO, SOCIEDADE, DESENVOLVIMENTO URBANCE
MEIO AMBIENTE, ASSISTENCIA SOCIAL, TRABALHO, SERVIQS E
HABITACAO.

Aparentemente, a alteragcdo na composicdo da andespasquisa, com a insergcéo de
novos pontos de coleta e votacdo (Grafico 3), paltera a composicdo geral das
tendéncias de votacdo tematica, exceto pela irflepésitiva nas votacdes de
ESPORTE E CULTURA e SAUDE a partir da edicdo numE2pmomento em que o

Pargue Santo Antdnio incorpora-se a amostra.

Um olhar mais atento, todavia, mostra que esserioepassui nuances. No grafico 7
encontramos a distribuicdo proporcional dos votostgmd. Ao observarmos o padrdo
dos trés grupos de preferencia podemos ver quesioadimente ao padréo
anteriormente observado, que SEGURANCA e TRANSPQRipEsar de estarem em
grupos preferenciais de diferente grau de inteyeggesentaram consistentemente uma
curva de mesma morfologia e semelhante inclina@amesmo pode se observado nas
curvas GESTAO em relacdo a EDUCACAO, e em HABITACAD relacdo a
SOCIEDADE.

Para que a amostra ficasse mais homogénea, reabzpara o conjunto de dados desse grafico um
média trimestral equalizada de cada ponto. Cadéopmpresenta o seu valor, adicionado da votacao
anterior e posterior, dividido por 3. Incorporaassim ao valor de cada ponto a tendéncia de vothggio
pontos anteriores e posteriores eliminando piceales abruptos, o que permite uma melhor leitura de
dados.



Exames adicionais deverdo ser realizados, aindian,asaso esses comportamentos se
mostrem coerentes em experiéncias futuras, podezseque para aquela comunidade
ha um sentimento de correspondéncia entre essess tamda que, isoladamente,

possam pertencer a ordens de preferencia basitarentes.

Futuros estudos deveréo ainda examinar a evolugéelatcao voto/proposta por tema e
ponto de votagcdo, bem como contabilizar o nimereotigntes, inicialmente estimado
entre 300 e 400.

Futuramente ha ainda uma investigacao etnograficerafeita. Para tal, podemos
examinar as capas de cada POP — mais votadas @dmasett... — e a partir dai o
contetdo de cada proposta e sua relacdo com asisdpnopostas, no intento de
estruturar uma interpretacao discursiva da maaigést comunitaria. Considerando que
a esse discurso podemos aferir peso intencionala-gxisténcia de votos atrelados a
cada proposta —, um tal discurso adquire qualidadgular bastante interessante,
evidentemente oriunda da interpretacao do pesquisdldvamente, essas investigacoes

deverao ser objeto de pesquisas futuras.
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Grafico 7: Evolucdo na proporcionalidade de voems& POP 1-26 (media trimestral equalizada)
Fonte: Andre Leirner, 2010-2011, Projeto Piloto P@Raboracao prépria
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Grafico 8: Evolucado na votacéo absoluta/tema PQB

Fonte: Andre Leirner, 2010-2011, Projeto PilBP - elaboracéo propria




O TRABALHO DE CAMPO (relato de Andre Leirner)

04 de fevereiro: Montagem de ponto de votacdo e ochcdo de cartazes e banners.

A montagem do ponto de votacdo na Pardquia dooSadrtires ocorreu na
sexta feira, 4 de fevereiro, um dia antes do laegdamndo projeto no Férum de
Defesa da Vida. O local escolhido para sua montaigem fundo do corredor
de acesso principal, junto ao bebedouro, ao quddravisos e ao ponto de
distribuicdo de leite para a comunidade carente.affifou-se uma urna e o
material informativo (fotos 1 e 2), incluindo umearsdobetado jornal. Junto a
urna de acrilico, dois bolsos laterais acomodaratbslde propostas e de apoio
(ver foto 6, abaixo).

Foto 1: Ponto de votacdo do POP (Paroquia do®oSafdrtires, 4 /02/2010)

Foto: Andre Leirner, 2010.



Foto 2: Ponto de votacdo do POP visto da rua

(Paroquia dos Santos Matrtires, 4 /02/2010)
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Foto: Andre Leirner, 2010.

05 de fevereiro: Lancamento do projeto em 5 de fekaro para aproximadamente

30 pessoas no Férum de Defesa da Vida, na Parégaies Santos Martires, Capao
Redondo.

O lancamento do POP ocorreu apés uma dindmicaaskejpmento estratégico

do Férum de Defesa da Vidgpara o ano de 2010. Nessa dinamica, topicos de

trabalho relevantes para 2010 foram levantados, dmmo aspectos principais
para implementacdo de ac¢fes (dificuldades e pdssiveios de superacdo).
Essa dindmica foi conduzida pelo Padre Jaime gqwlalista Silvia Puppim.
Terminada essa dindmica, os pesquisadores Andrarie kbram apresentados
como pesquisadores da FGV, os quais tinham um tprqjara apresentar.
Seguiu-se a apresentacao do POP (fotos 3 a 6).



Era prevista uma apresentacdo de datashow, o gbewac&o ocorrendo, tendo
havido entdo uma explanacéo geral do projeto. @wones de preenchimento
dos panfletos de voto de apoio ndo foram apresemtadnao ficaram claros,
como se vera diante. Seguiu-se a distribuicdo detdsode propostas e a sua
coleta apés o preenchimento: 32 contribuicbes (migs) foram feitas e

coletadas.

Foto 3 e 4: Lancamento do POP (Forum de Defesai@s 9/02/2010)




Fotos: Andre Leirner, 2010.

O trabalho foi aparentemente bem recebido. Em adpaum representante da
sub-prefeitura local perguntou se haveria espaca msposta das instituicoes
demandadas. Foi dito que o projeto esta em abedoeeisto ainda esta em
consideracdo, mas que a principio a sub-prefeipoderia publicar suas
sugestdes naquele espaco ou recorrer a midia itraaic conforme fosse o
melhor. Seguiu-se a contabilizacdo de votos, ontese inser¢cao de dados na
database e a manufatura do POP n°1 no dia 6.

A primeira edigdo do POP contou somente com duaisdgs secoes: lista de
votos e coluna editorial. No tocante a primeiradse@ ordenacao dos votos foi
feita por ordem crescente de codificacdo das ptapdd00001 a 100032). Na
ultima pagina dessa edicao, o grande espaco eradoramanescente da terceira
pagina foi utilizado como espaco informativo, egafido e incentivando a
realizacdo de votos de apoio (endosso).



Foto 6 : Lancamento do POP: urna com votos (Féremeafesa Da Vida, 5/02/2010)

Foto: Andre Leirner, 2010.

07 de fevereiro: Visita a Paréquia para postagem dBOP n° 1.

Dois dias ap6s o lancamento do projeto retornanmuer@juia para postagem do POP
n°l. Em conversas com o Sr. Gilberto, um ativo nrenda comunidade, e algumas
outras pessoas, foi relatado que os seguintes ¢ginoertos de votacdo de apoio ndo

ficaram claros:

- uso da inscrigéo e da senha
- transcri¢cao das propostas nos boletos de apoio

- transcricdo dos numeros das propostas nos qualkoadcorrespondentes.
1. transcricdo das propostas que vocé esta apopanda boleto de apoio;
2. uso da inscricao e da senha,;

3. marcacao dos numeros da proposta nos quadradiohr@spondentes.



Em discussdo com a Ana Luiza (designer do materigico), chegou-se a
conclusao de que o boleto de apoio era demasiagleepe, o que dificulta seu
preenchimento. Sendo assim, resolveu-se aument@manho dos boletos de
apoio numa segunda impressao, todavia mantendetsemteido de modo
coerente com a informacéo ja veiculada. Esperernesegsa medida dé mais
seguranca no procedimento do voto de apoio. Nawode boletos de apoio foi
solicitado para a grafica da FGV.

Nesse periodo novos cartazes explicativos em formeéd foram também
realizados Nesse material as cores das fichas de registrootie & apoio
receberam destaque, bem como o processo de praemtbide cada uma delas
(figuras 9 e 10). Em relacdo aos votos de apoietapa de transcricdo de
nameros para os campos do scan lotérico foi sugainma tentativa de

simplificar o endosso de registros (figura 10).

Figura 9 : Cartaz Orientativo (voto de registro)

Fonte: Elaboracéo propria. Desenho: Andre Leir2@t0.



Figura 10 : Cartaz Orientativo (voto de apoio)

Fonte: Elaboracéo propria. Desenho: Andre Leir2@t0.

Por apresentarem conteudo diferente daquele vdmulaos folhetos de
informacédo até entdo produzidos, os folhetos aigirforam retirados dos

pontos de votagao e guardados para utilizagaorpwste

08 de fevereiro: Reunido na FGV. Presentes Peter isk, Mario Aquino Alves,

Otavio Prado e André Leirner.

Relatou-se experiéncia até o momento. Foi discufidoo site inda néo foi ao ar,
0 que podera dificultar um pouco o avanco dos linmisa A decisédo esta na da

Fundacao no Rio de Janeiro.



09 de fevereiro: Visita a Pardéquia para coleta deddetos para manufatura do POP

n°2.

No dia 9 retornamos a pardéquia para coleta de &ojera manufatura do POP
n°2. Seguiu-se a contabilizacdo de votos e sudaigim na database com 0s
seguintes resultados:

Trinta (30) propostas adicionais foram feitas. Ceste montante, temos 62
propostas, sendo que destas, 15 delas receberantd6de apoio, totalizando
88 votos. O numero de votantes é ainda incertodi@eno de endossantes gira
em torno de 6 pessoas, considerando o seguinte:

As propostas 100045, 100054, 100035 e 100046 fpraenchidas em boletos
de proposta seguidas vezes: cada uma dessas psypfestas por autores
diferentes, recebeu mais de uma ficha de propwstnphida pelo seu autor. E
possivel observar isso pela grafia e cor das tpr@snchidas nas fichas. Ainda,
em um dos casos, quem as preencheu adicionou uraraura canto inferior,
possivelmente a titulo de identificac&o.

Isso parece indicar que a légica do painel est@,citaas os procedimentos de
votacao e apoio nem tanto.

Esses registros foram incorporados como votos d® a@lidos, apesar do erro
de procedimento. Esperemos que isso funcione cooemiivo a participagéo e
nao como incentivo ao erro no preenchimento dosthsl

Dos 26 votos de apoio realizados, 14 deles utdimad boletos para esse fim.
Ledo engano, eu estava presente no momento dechmeemto destes boletos,
ensinando como votar. Em todos os caso menciondaseélificuldades que as
pessoas teriam em realizar esses votos de apoio.

Ao levar essa discussao para a Silvia (CDHEP),ddese circular um email
para o pessoal do Forum de Defesa da Vida divutgasdesultados ja obtidos
e ensinando como fazer um voto de apoio. O matdealeferencia fixado no
painel do POP na paréquia também devera ser redisiwando mais claro os
procedimentos de votacéao.

A manufatura do POP n°2 foi feita nos dias subsagge A ordenacdo dos
votos nessa edicdo seguiu nesse caso ordenac&sate, de acordo com o
namero de votos de apoio recebidos. O projeto ®aitpassou a incorporar o
destaque dos 10 mais votados.



No painel de indicadores, o numero de votantesléotado em branco. Até a
consolidagdo dos procedimentos de endosso, nécsteritérios objetivos de
contabilizacéo de votantes. A observagéo da gnafsaboletos submetidos é um
recurso de observacdo de dados de campo, masehei@viarga escala ou para
adocéo sistematica.

Subseqiiente a coluna editorial foi incorporado uspago destinado aos
apoiadores do projeto. Essa edicdo do POP foi ssprem A3 e em quatro
cores.

Além da edicdo em A3, afixada no painel junto aauforam realizadas, em
versao A4, preto e branco, cerca de 25 copias d® B&m como, dos cartazes
de instrucédo de votagao. Esse material foi displarado no ponto de votagéo

para retirada por parte dos usuarios.

10 de fevereiro: Site do POP é colocado no ar.

11 de fevereiro: Visita a Paroquia para coleta deddetos para manufatura do POP

n°3 e postagem do POP n° 2.

Encontramos o ponto de votacdo danificado. Apaneetée o painel havia

caido durante a operacao de distribuicdo de leitdia anterior. A urna estava
guebrada e apoiada sobre a mesa e faltavam pateadazes. Remontamos o
stand e substituimos a urna quebrada por uma quieanmas guardado para
instalacdo no CDHEP. Levamos a urna quebrada pgara. A caneta que

havia sido afixada ao conjunto também sumiu e destfo ndo ha canetas no
ponto de votagao.

Nessa visita o ponto de votacdo foi recompostoranricadicionados 0s novos
cartazes explicativos dos procedimentos de votacapoio (figura 9 e 10) e

foram disponibilizados os boletos de apoio de tdmoaaumentado, cerca de
66% maior em area.

Espera-se que isso torne o ato de preenchimentdaletos de apoio mais

amigavel. Uma vez acostumados, 0s usuarios podet@mar o uso dos boletos

de tamanho menor sem perda da compreensao coglotmacesso.



Conversando com a populacéo local foi observadoagquensulta ao ranking de
resultados esta dificil. A lista € longa demais s« temas estdo la, todos
misturados.

Seguiu-se a contabilizacéo de votos e sua tabuteg@atabase para manufatura
do POP n° 3, com os seguintes resultados:

A estratégia de comunicagdo parece ter funcion&o.total de boletos
coletados nessa semana, 28 deles sdo de novasstasffeerdes) e 49 sao
boletos de apoio (amarelos), sendo dentre estegrdge 20 do tipo aumentado.
Curiosamente, os boletos de apoio de tamanho nopnaontam com o
preenchimento dos campos destinados a leitura atitapor scan lotérico.
Foram contabilizados 26 novas propostas e 149 \aeogpoio, totalizando 88
propostas e 263 votos, incluidos ai votos de ap@impostas.

O periodo de contabilizacdo abrangeu 9 dias, das 0 a 18 de fevereiro.
Considerando que é permitida a submissao de so@emwt®s diferentes por dia
por usuario, nesse periodo cada usuario pode sebomtmaximo se 72 votos.
Na contabilizagdo dos apoios foi observado que ©vans 151832-1320
submeteu 104 votos invés de 72. Para regulariziggiseus votos foi adotado o
seguinte procedimento: foram descontados 32 vesgeitando-se o regime de
preferéncia adotado pelo proprio usuario. Sendomagiescontou-se um voto
de cada proposta em turnos sucessivos até a obtelocéotal permitido (72
votos).

O mesmo usuario, ainda, em duas ocasides indicoip & uma mesma
propostas duas vezes em um mesmo boleto. Apesaegalaridade, esses dois
votos adicionais foram contabilizados e devidamearietados como votos
extraordinarios na base de dados.

N&o foram encaminhadas votacfes por meio do ssteenmeriodo.

Essa edicdo do POP foi impressa em A3 e em quaites.cla tendo um numero
consideravel de propostas e votos, para facilitacoasulta as propostas
realizadas e a realizacdo de votos de apoio otpr@eitorial desta edicao
passou a incorporar, além da secdo das 10 propostss votadas, uma
classificacdo tematica setorial para os votos zaddis. Sendo assim, as

propostas foram subdivididas dentro dos seguipteas:



8.

9.

Educacéo;

Transporte;

Segurancga,

Saude;

Assisténcia Social,
Esporte e Cultura;
Desenvolvimento Urbano;
Gestéo;

Servicos;

10. Trabalho e,

11.Habitacao.

Dentro de cada tema, as propostas foram ordenadasdem decrescente de votacéo,
incluindo e destacando as propostas ja presentese¢@o das 10 mais. Ciente da
arbitrariedade desta categorizacdo, esperamosajfilguro o proprio votante preencha
palavras chaves relacionadas as suas propostasda@riele mesmo categorias de
ordenacao destas informacoes.

Ainda em relacédo a essa edi¢cdo, nas paginas seguateditorial foi incorporado na
coluna esquerda um espaco de utilidade publica gamalgacdo de mensagens a
comunidade. Além da edicdo em A3, versbes PB em eAdartazes foram
disponibilizadas no ponto de votacéo.

Até essa data o email circular para os particigaate Férum de Defesa da Vida
divulgando os resultados ja obtidos e ensinandodazer um voto de apoio ainda nao

havia sido encaminhado.

18 de fevereiro: Visita a Pardquia para coleta de dletos para manufatura do POP n°4 e

postagem do POP n° 3.

19 de fevereiro: Instalacdo de ponto de votacdo i@DHEP




Semana curta por conta do carnaval, 17/2 é quartade cinzas.

20 de fevereiro: F6rum de Direitos Humanos no CDHEPlancamento de novo ponto de

votacao.

Foto 7 : Langcamento do POP no CDHEP

Foto: Andre Leirner, 2010.

Novamente o lancamento do POP ocorreu apds umamiiaade planejamento
estratégico para o ano de 2010. Essa dinAmicadioiluzida pela jornalista Silvia
Puppim (foto 7). Terminada essa dinamica, o peaduoisAndré foi apresentado como
pesquisador da FGV, o qual tinha o projeto parasgmtar. Seguiu-se a apresentacdo do
POP, agora com exibicdo de apresentacéo em datashow

Dado o avancado da hora - eram 17hs e o forum kawi@cado as 13hs — ocorreu uma
rapida discussdo seguida de conversas individBaiuiu-se a distribuicdo de boletos e

sua coleta apds o preenchimento.




As conversas versavam sobre duvidas sobre o madeimulativo de votacdo e a
utilidade desse sistema. Duas pessoas de diferemtasnidades manifestaram interesse
na implantacdo de urnas. Foi solicitado, talvepresamente, que escrevessem para 0
painel popular fazendo uma solicitagdo, pois nes&gnento seria interessante a
formalizag&do de apoios a iniciativa. Nunca esciaver

Diferentemente do que havia ocorrido no SantosiMartonde o POP comecou do zero,
a discussao agora ocorria tendo o POP n° 3 commcérefia. Aparentemente, o projeto
foi bem aceito pela comunidade. Observando os vigabzados, parece ter havido
compreensdao do conceito geral, ainda que sua opeatizacao ainda ndo esteja clara.

Foram encaminhados
- 4 propostas novas;
- 3 endossos em panfletos de proposta (verdes) e,

- 37 endossos em panfletos de voto de apoio (ansyretendo que em todos o
preenchimento foi irregular, i.e., os codigos dasppstas foram realizados fora dos
campos correspondentes, e somente em um boletdendon 8 votos, pode ser

identificada a identificacao do votante.

23 de fevereiro: Tabulacdo e contabilizacdo de va@ montagem do POP n°4.

Nos dias subseqientes os resultados do CDHEP fadanonados a contabilizacdo dos
votos obtidos na urna da pardquia de Santos Mariradicionados a database do POP
n° 4.

No tocante aos votos coletados na Santos Martrasnf coletados 152 votos, sendo que
destes 81 ainda ndo possuiam identificacdo dositestaNo total foram obtidos os
seguintes resultados: foram contabilizados 10 n@vaepostas e 195 votos de apoio,
totalizando 98 propostas e 458 votos, incluidos#is de apoio e propostas. O periodo
de contabilizacdo abrangeu 5 dias, dos dias 19 de2f@vereiro. Considerando que é
permitida a submissdo de 8 votos diferentes porpdirausuario, nesse periodo cada
usuario pode submeter até 40 votos. Nao foram d@nbanas votacdes por meio do site

nesse periodo.




Essa edicdo do POP foi impressa em A3 e em quates.cO espaco destinado a
utilidade publica manteve-se o0 mesmo e com o mesmizldo. Além da edigdo em A3,
versdes PB em A4 e cartazes foram disponibilizadgsonto de votacéo.

Ao montar a edicao ficou claro que muito pouco mrad#e uma edicao para outra: afora
a secao das 10 mais e 0s numeros de votos dasta®paresto era absolutamente igual.
De longe, as mudancas eram imperceptiveis. Notantleé diferenciar uma edi¢do da
outra foi adicionado a pagina inicial o nUmero dez@ em destaque no canto esquerdo
ao alto. O mesmo recurso foi utilizado nas demaginas da edicdo, ainda que de
maneira um pouco mais discreta.

Estavamos lidando com o seguinte problema: a ingtdo de um modelo de
comunicacdo baseado em um sistema de feed-backidia que trabalhdvamos néo
evidenciava esse ciclo de respostas, seja pelalmidade da “face” do jornal — néo
havia leads ou chamadas destacando novidadesa—pelej longo periodo do ciclo de
votagcdo — uma nova proposta levava uma semana@acadificada e publicada e ainda
mais uma semana para que os votos de apoio dessanoposta aparecesse no POP.
Nesse caso cabe uma pergunta: sera essa midiaaddegpsistema de comunicacao que
estamos propondo? Sera o “painel de resultadostéiach” ou o “jornal” referéncias

adequadas para o desenvolvimento deste suporte?

26 de fevereiro: Visita a Paroéquia e ao CDHEP paraoleta de boletos para manufatura do
POP n°5 e postagem do POP n° 4.

Natalia Konozoi, auxiliar de Pesquisa, e Carolinkidter, bolsista Fullbright na FGV
acompanharam a visita e conheceram a comunidaaleclstias instalacoes.

Seguiu-se a contabilizacdo de votos e sua tabulagddatabase com o0s seguintes
resultados: foram contabilizados somente 2 novapgstas e 108 votos de apoio,
totalizando 102 propostas e 566 votos, incluida®tis de apoio e propostas.

O periodo de contabilizagcdo abrangeu somente 3 dassdias 24 a 26 de fevereiro.
Considerando que é permitida a submissdo de sorBemi¢os diferentes por dia por
usuario, nesse periodo cada usuario pode subnmaterdaximo de 24 votos. Nao foram

encaminhadas votacdes por meio do site nesse period




A razéo do periodo tao curto para realizacdo detadbi integrar rapidamente o CDHEP
No processo, caso contrario isso levaria quaseidd) d que apds o carnaval parecia
tempo demasiado. Mesmo assim a participacdo doEFDAdi quase irrisoria: 14 votos
contra 96 coletados nos Santos Martires.

O numero de votos sem identificagdo permanecewadbenos dois pontos de votacao:
no CDHEP, dos 12 votos de apoio registrados 4 ndsyjam identificacdo. Na Santos
Mértires foram 56 votos sem identificacdo contraidhtificados - o que nos da uma
idéia da persisténcia do problema do registro dim&so no processo como um todo.

A edicdo n° 5 do POP foi impressa em A3 e em quaires e pouco se diferenciou da
edicdo anterior. Além da edicdo em A3, versbes B A4 e cartazes foram
disponibilizadas no ponto de votacéo.

28 de fevereiro: Ida & Pardquia para dar aviso noa@mingo, apds o servico da manha.

No intento de divulgar o POP e tirar duvidas no dsasistema, no domingo dia 28, as
9hs, apos o servico da manha, foi dado um avisdivdégacdo da iniciativa. Apds o
aviso, algumas pessoas foram ao stand de votagd® tmaram davidas sobre sua

utilizacao e incentivaram o projeto.

01 de marco: Reunido na GV. Presentes Peter Spinkjario Aguino Alves, Francisco

Fonseca e André Leirner.

No encontro relatou-se experiéncia até o momendiseutiu-se sobre estratégias de
disseminacdo da experiéncia. Foi recomendado aldoitnento da operacéo local junto
a organizacbes de base territorial local para postexpansédo e disseminacgdo. Foi
relatado pelo pesquisador que a Silvia do CDHER tentatos junto & Associacao dos
Donos de Bares na Regido, com quem faz um tralidhcapacitacdo com donos de

bares para mediacdo de conflitos e reducao danzialé

05 de marco: Visita a Pardquia e ao CDHEP para cdi® de boletos para manufatura do
POP n°6 e postagem do POP n° 5.




No CDHEP, Sra. Eunice, que trabalha com Silvia Rappomentou que foi relatado por
potenciais usuarios que o ciclo de votacdo € nlaitgo, especialmente o ciclo inicial,
gue pode levar até duas semanas.

Nos dias subseqiientes seguiu-se a contabilizacéotde e sua tabulacdo na database,
com o0s seguintes resultados: foram contabilizadosdvas propostas e 107 votos de
apoio, totalizando 113 propostas e 686 votos, idokiai votos de apoio e propostas. Por
erro na contabilizacdo de novas propostas, as giagpd 00103 e 100104 n&o foram
contabilizadas no total de votos do painel de sulices do POP n° 6. A arquitetura da
base de dados, todavia, permitiu que essas pregostsem contabilizadas normalmente
nas totaliza¢gbes publicadas. A constatacdo desséndica a necessidade de criacdo de
mecanismos de checagem cruzada de dados na database

O periodo de contabilizacdo abrangeu uma semarsadids 27 de fevereiro a 6 de
margo permitindo que cada usuario submetesse ateotes nesse periodo. Foram
apurados 12 votos por meio do site nesse interaalthum voto no CDHEP e 104 votos
na Santos Martires, sendo que desses, soment® Eprésentavam identificacao.

No intuito de diferenciar essa edicdo das dema@ratear os custos de impresséo, essa
edicdo do POP foi impressa em papel A3 cor creera preto e branco. Além da edicéo
em A3, versbes PB em A4 e cartazes foram disparabihs no ponto de votacéo.

Nesta edicdo surgiu também uma nova categoria dssifitacdo de propostas,
denominada “sociedade”. Na secao “utilidade publicapublicada uma matéria sobre

o trabalho do Betinho como exemplo de utilizacaquete espaco.

11 de marco: Visita a Pardguia e ao CDHEP para cdi@ de boletos para manufatura do
POP n°7 e postagem do POP n° 6.

A coleta de boletos no CDHEP e na Santos Martiegsiia sem novidades. Na Santos
Mértires, Padre Jaime solicitou que a mudancaefodeitas no ponto e votacdo para
incremento da seguranca o local. Sugeriu a utdiaate biombos.

Nos dias subseqiientes seguiu-se a contabilizacéotde e sua tabulacdo na database,
com 0s seguintes resultados: foram contabilizadogeste 1 nova proposta e 95 votos

de apoio, totalizando 114 propostas e 780 voteolyiohos ai votos de apoio e propostas.




O periodo de contabilizacdo abrangeu uma semasaia® 7 a 12 de marco permitindo
gue cada usuario submetesse até 48 votos nessdqé¥iao foram apurados votos por
meio do site nesse intervalo ou no CDHEP. Todo®%wotos vieram do ponto da
Santos Matrtires, sendo que desses, somente 5 régeagavam identificacao.

A proporgéao de votos sem identificacdo veio dirmdoi no decorrer das semanas, 0 que
pode indicar maior dominio do processo de endossoparte dos usuarios ou uma
mudanca no perfil de usuarios daquele ponto de&ota

E digno de nota que a Unica proposta encaminhautinba a seguinte mensagem: “A
ESTRADA DO M BOI MIRIM PEDE SOCORROQ”. O Estadao, esma edicdo de 17
marco de 2010, na pagina C3 estampou a seguintehetan “PROTESTO POR
TRANSPORTE FECHA ESTRADA DO M BOI MIRIM” (figura 1)1 Trés dias de
protestos seguiram.

Ainda tentando diferenciar essa edi¢cdo das demsss, edicdo do POP foi impressa em
papel A3 cor branco e em preto e branco. Além dgiedem A3, versbes PB em A4 e
cartazes foram disponibilizadas no ponto de votacao

Na secao “utilidade publica”, além da chamada sabrenovo filme sobre o trabalho do
sociologo Betinho foi incluida uma chamada sobresasi oferecidos pelo CDHEP.
Tanto essa chamada como a matéria anterior forneadas de forma gratuita na

internet (fontes de acesso devidamente creditadasentes com o procedimento).




Figura 11 :Reportagem de manifestacao na Estradiélolm Mirim

Fonte: O Estado de S&o Paulo, 17 de Marco de p@103.

13 de marco : Aviso em missa sobre oficina do POB® momingo subsegliente

Apos o aviso fui consultado por trés ou quatro gassDentre estes, destaca-se Hugo, de
aproximadamente 13 anos, cadeirante e com difidaldde fala. Apesar dessas
dificuldades € possivel notar que sua capacidageitoa € normal. Ele revela grande
interesse no sistema e no trabalho. Creio queaerf ser uma possivel lideranca na

sua implementacao junto a comunidade de jovens.




20 de marco — postagem cdhep

CDHEP, sabado a tarde: ha um grupo de adolescixzisdo atividades. O painel ndo
desperta atencao especial. Jonathan, o coordetasliatividades com os jovens, e Silvia
Puppim comentam sobre a possibilidade de darmosoficiaa na semana que vem, no
sébado dia 27. Ficou assim combinado.

21 de marco — postagem santos martires sequido dema

Chego no final do servico de domingo e reitero s@vla semana passada sobre a
oficina do POP apds a missa.

Finda a missa a oficina ndo aconteceu — falta deugu
Mario Aquino também comparece. Ambos conversarama@®adre Jaime.

Conversamos sobre o POP e chegamos a conclusa@qgudevemos abrir uma agenda
nova na paroquia (oficina do POP), mas incluir ’Ri@ntro das atividades da paroquia.

Fico de levantar as atividades com Ramalho, e tanmeeCDHEP.

22 de marco —ida a gv

Contabilizacdo com Natalia konozoi na FGV.

25 de marco

Jornal é feito e impresso.

Conta com novo lay-out, com novas propostas nagar@npagina e numeracgéo da edigcédo

em cinza claro em segundo plano

26 de marco - postagem pop paroquia

Ha a necessidade de se refazer o ponto de votagdmonto o ponto todo e o remonto

sob nova configuracdo. Coleto os boletos e porfh@B 8 no estande de votacao.




Conversa com um desconhecido: comenta que esta otiesdo para votar.
Aparentemente nada muda e os resultados ndo sédtidis nos féruns e demais
atividades. Isso deve mudar.

Conversa com Padre Jaime: relato o que o descalochew comentou. Ele comentou
gue o férum da educacédo e o féorum da saude CEJAMugado o POP. Isso remete a

uma necessidade de aproximacgao.

Foi desmarcada a oficina do CDHEP no dia seguReearcamos para o dia 10. Como
nao vou no dia seguinte no CDHEP, nessa seman&aiéim os boletos de 14, nem

atualizo a postagem do POP, permanecendo o niumero 7

Neste fim de semana ndo vou a paréquia.

29 de marco — sequnda feira: ida a FGV

Conversa com Natalia Konozoi e grupo da aula d&etiag. Desejam utilizar o POP e

o Ceapg como objeto de estudo.

Ao examinar o POP 8 vejo que foi para o ar comgoiis¢e erro: os votos dentro de cada
tema ndo estdo em ordem decrescente, alguns esaapgas pode dificultar um pouco a
consulta para endosso nos dias subseqiientes. Hgu@amao da mais para mudar.
Decido deixar assim na versdo que foi ao ar pardiedeao que esta disponivel na
paroquia.

30 de marco — consulta do pop na internet

Mensagem de email recebida na sexta dia 26 saéstai @ respondida hoje.

1 de abril

Postagem pop nos santos martires e cdhep

Coleta de boletos




5 a 8 de abril -Organizacdo Santos Martires

Contabilizacdo de votos e edi¢édo do jornal: quateotos.

Encontro recorrentemente um cidadéo que se idemtiftmo Gilberto. Ele comenta que
é dono de bar e frequenta a congregacéo santoBemal um entusiasta do projeto:
sempre pergunta do seu andamento e comenta dagodédncia. Comenta que costuma
levar o material para o bar dele onde faz consalfaspulacdo. Pergunto se ele vota. Ele

comenta que vota por si e pela sua comunidaded&ilaracéo pareceu sincera.

9 de abril

10 hs: aviso no Cdhep, no curso de liderancastagéa juridica popular — Realiza-se
uma apresentacéo inical do POP e a postagem dd®@OP

11hs: ida a santos martires:

- coleta de boletos

- post de novo pop (10)

- faltavam boletos na urna

- ponto de votacao precisa de remake, meio baleadin

12h: aviso no Cdhep para os jovens, combinamosv@bsinamica na semana seguinte:
12:30: mais um aviso no curso no Cdhep no curstiddeancas e orientacdo juridica
popular; recepc¢éo foi positiva; fui abordado poolb6 pessoas que votaram pegaram

jornal e folheto.

12 de Abril
Contabilizacao:

- disparo em numero de propostas na Aantos Mart@egsossivel identificar 5 agentes,
dentre os quais um faz 12 novas propostas e oanrd35. Sdo apresentadas 54 novas

propostas. Impressionado com o conteudo, discutbambegas de pesquisa na FGV sobre o




assunto: 23 sdo postas em aguardo por apreserdand@iido difamatorio ou injurioso. Elas

ndo séo incluidas no pop 11.
- Cdhep tem contablizacdo pequena.

- Tabulacdo de dados segue lenta sem apoio dad\l&talozoi, mas se encerra.

15 de Abril

Pop 11 é diagramado.
Maior dificuldade séo os conteudos de utilidaddipapna faixa lateral.
Decido incluir um ranking setorial na primeira p&i

Pop 11 vai ao ar no site da FGV e é divulgadontiernet.

16 de Abril

Reunido do Férum de Defesa da Vida — coordenacao.

As propostas em aguardo por possivel difamacadieiassdo examinadas e decide-se
gue elas devem ficar de fora.

Discute-se possiveis estratégias para ampliac&Odt inser¢cdo em diferentes foruns e
escolas

O uso do POP na pauta de transportes da regia@madlimencionado.

17 de Abril:
12:00:
-ida ao Cdhep e conversa com o pessoal do cursedancas orientacdo juridica popular.
- hd uma votacéao entusiasmada.
- coleto os boletos: ha um numero bom.

- faco a postagem pop 11.




13:30
- ida ao Santos Martires.
- Ndo encontro ninguém - votacao pequena por la.
- substituo os jornais 10 por 11.

- precisamos montar um grupo mais forte por Ia.

19 de Abril

Agendado com Clodoaldo — do Parque Santo Diasseganda dia 26, a tarde.
Agendado com Silvia e os donos de bares na segatalananha.

Conversa com Ana Luiza Vilela (designer): colocavas propostas na frente — primeira
pagina — e mais votadas, etc... na segunda pagirmtaate.

Inicio a contabilizacdo do material coletado en#17/

Santos Martires apresenta votagcdo minguada.

- 4 novas propostas e votos de apoio de uma sépess(a), 1520, entusiasta do projeto

e que vem votando bastante.
- E necessario repensar a estratégia na SantosddArt

- As 4 propostas novas séo todas de jovens, issoaénovidade. Sao canetas coloridas,

roxa, laranja, amarela e uma azul bic normal.
- 32 votos de apoio s&o contabilizados. S&o tod(es) d51832-1520.

Cdhep apresenta boa votacdo em numero de prop@giams e participantes. A

estratégia junto ao curso de orientador juridiqouter parece estar dando certo.

26 de Abril- Evento donos de Bares

Foi notificado pela Silvia Puppim, do CDHEP, da méncia de um evento reunindo a
sociedade civil, associacao de donos de bares er@mVA discussao é sobre mediacao

de conflitos e a promocao de uma Cultura de Pazdamss. A discussao é estratégica,




pois 0s bares sdo um dos Unicos espacos de sacéiexistentes na periferia, e € uma

rede bastante ampla.

O evento € iniciativa do CDHEP e foi proposto queadte o evento fosse levado uma
urna do POP. A urna volante do Painel de OpinidpuRo, do POP para divulgar o

projeto e eventualmente expandir esse projeto.

E um galp&o grande, situado junto & nonagésimandagDP (92° DP). Fica no Parque
Santo Antonio, saindo da avenida do M'Boi em divegd Capdao, para esquerda. La
embaixo, no meio tem a DP nimero noventa e docladb tem um galpdo aberto, que
foi aberto durante a gestdo de (Luiza) Erundingyes acabou virando um sacoldo, mas
ndo de hortifrutigranjeiros, mas Sacoldo das Artesle existem inUmeras atividades

artisticas e etc.

Era um grande saldo e tinha um espac¢o de inscdgaevento e um pouco antes do
espaco de inscricdo do evento eu coloquei uma degdastico, onde eu situei entdo a
urna, o material de promocéo, e coloquei atrasnmdra Também puxei um painelzinho
de madeira onde eu “abri” a versdo do POP numeme tou quatorze. Eu fiquei 14 a

manha inteira recolhendo votos e divulgando madteria

Alguns aspectos séo dignos de nota desse evemidmaira foi que, por se tratar de
novidade, ha um aporte muito grande de pessoamnpre que se implanta um ponto
novo, ou o POP é apresentado, ha um interesse graitde da populacdo. A votagéo e o
namero de propostas novas realizadas foram alssénacomo votos de apoio. Em
outros pontos verifiquei também que ao abrir umt@ale votacdo ha um pico de
participacdo e depois uma queda. Nesse caso, nade lexatamente a implantacédo de
um ponto de votacdo no Sacoldo, logo, s6 tevemssePara pesquisa foi interessante

constatar isso.

Outro aspecto que chamou a atencao foi que, demanaira geral, as pessoas ficaram
interessadas, mas tinham davidas se a iniciatva@para o Jardim Angela ou se outras
areas poderiam participar dessa pesquisa. Eu ¢vexplicar varias vezes, e para muita
gente, que aquelas propostas eram para o JardieldAmas caso eles quisessem fazer
uma proposta para a comunidade deles, deveriamn fege. Entdo isso ocorreu, e




observei uma aceitacdo muito grande, especialnpemtam grupo de jovens que estava

ali para fazer uma apresentacao — jovens de tteze, quatorze anos.

Outro aspecto digno de nota foi que a assessarapiensa da Subprefeitura de Campo
Limpo veio até mim, se apresentou e comentou gedajuaonversar. Disse que ela ndo
sabia como reagir em relacdo a iniciativa. Elaaitdmado conhecimento do POP, viu
aquilo e falou “puxa vida, como é que eu reajoti'f&tei para ela “é um painel, vocé vai
ter uma variedade muito grande de propostas, makysmmas propostas prioritarias vao
comecar se consolidar. E essas sdo propostas a@iasyqué deve ter atencédo. As demais

propostas sdo exemplos ou questdes que vocé parditage utilizar como referéncia”.

Fui abordado por uma senhora que disse que fensnalitaixo-assinados, e que achava

aguela ideia “uma maravilha”.

O evento transcorreu normalmente, sem maiores @veignos de nota.

27 de abril

Forum de educacdo: Presentes, eu, Rubens, Leaéoanlora do CEDECA no Santos Martires)
e aproximadamente 10-15 pessoas. A apresentaca@rdssentes revela cerca de 4 ou 5

supervisores, 3 diretores de escola, coordenagetEsyogicos e professores.

A apresentacao do POP é realizada ao final dastifouda agenda do Férum e um breve debate
se segue. H& manifestacdo de interesse. Essesgge¥ananifesto as vezes pelos supervisores
pedagdgicos, as vezes pelos proprios diretoresaCkr 5 escolas manifestam interesse inicial

de conhecer melhor o trabalho. S&o elas:

- EMEF Gianfrancesco Guarnieri (representado petat)

- EMEF Irma Dulce (representado por supervisora)

- EMEF Luiz Tendrio de Brito (representado por su@era e diretora)
- EMEF Veremundo Tot (representado por supervisora)

- EJA em Santo Amaro (representado por superyisora




Marcamos nova reunido para tirar davidas sobre abatho e elaborar a estratégia de

implantacdo das urnas nas escolas.

Abril/Maio:

Depois do evento dos bares e a perspectiva dentagio de novos pontos de votacao
no Parque Santo Dias, fica a expectativa de ateradere de elaborar estratégias de

expansao da rede de urnas pela Zona Sul.

Durante o0 més de abril e 0 comec¢o de maio, ocomepementacdo dos POPS doze,
treze e quinze. Nesse processo, sempre passebpabtiio das Artes e deixei fasciculos
do POP por la. Uma das vezes, indo com a Sarahrdslauxiliar de pesquisa,
identifiquei que no Sacoléo existe uma loja logenaada, administrada por uma ONG.
Ao consulta-los, gostaram do projeto, e comenta gli poderia ser um ponto de
votacdo. Também nessa mesma visita, notei queeexisia videolocadora e uma
videoteca ali no Sacoldo das Artes. E uma salademada, separada e protegida que
sempre tem gente, e que ali sempre foi identificano um ponto bom de votagéo para

deixar a urna. Figuei de retomar esse contato cpessoal do Sacolao.

Em Abril testemunhamos uma votacdo muito expressv& DHEP, que em Maio se
arrefeceu. Isso levanta a seguinte questéo: de qgmultado obtido pelas votac¢des ainda
dependem de “atividades de animacdo”, onde um @gatgrage com um grupo de
votantes e incentiva esse grupo a votar. Quandonelpesta ali a disposi¢do do grupo, a

votacao espontanea costuma ser, pelo menos aDRER, de menor expressividade.

Esta discussdo vem junto com uma discussdo maikamque € como introduzir este
instrumento nas agendas ja4 existentes junto aoanigrgos de assisténcia social.
Introduzir uma agenda nova ndo tem parecido uma ibdem. Talvez seja mais

interessante incorporar esse instrumento as aggndastentes.

Nas semanas subsequentes ocorre uma oficina da&#®Rm grupo de estudantes do
CDHEP.




Eu cheguei na sala de aula e eles estavam assistindilme francés —que chanda
Escola—, onde o problema de disciplina dos alunos é titirjunto aos professores, etc.
Ai terminou o filme e eu me apresentei, e falePdaP, falei que eu era um instrumento
de mediacdo entre agentes e interesses... Exphogisi ou menos como funcionava e
propus a seguinte dindmica: uma primeira dinAnsgaegsoas iam pegar um boletinho e
escrever algumas propostas que achariam interessague fossem implementadas para
gue a vida deles fosse melhor. Ai a gente fez disganica e eles escreveram no boleto
verde propostas que eles achavam interessantasglenguei cinco proposta e coloquei
na lousa. Num segundo momento, pedi para que etassem — era um grupo de mais
OuU Menos vinte pessoas —, que eles pudessem ddviateotos nas propostas que eles
achassem mais interessantes. Eles fizeram, as agessdividualmente votaram e
depositaram nas urnas em cima da mesa. Eu conéaleiises votos, coloquei na lousa e
fiz a seguinte analise para as pessoas: “Olhasviid@&am que votar aquilo que é mais
interessante e tal, e essa é a preferéncia do,gaipgssim elencada. Tal coisa ganham
mais votos, outras ganham menos votos, e assinssuvamente”. O grupo, ao ver

aquilo, ficou impressionado por entender que essavao priorizado pelo conjunto de

votacdo para que as preferéncias do grupo, ndo eosmmna dos seus conjuntos, mas
como corpo coletivo, pudessem se manifestar. E deio outra: As pessoas foram

votando, fizemos mais um grupo de votacgéao, cortabile a ordem de preferéncias das
propostas mudou, e no quarto turno essa nova odgepreferéncia das propostas se
consolidou. Ai eu fiz com eles um turno de votagéadem cima do POP mesmo, porque
aquilo tinha sido em cima de propostas hipotétiEéss pegaram, se manifestaram e a

votacao foi muito boa.

Essa dindmica foi conduzida junto com o Jonathae, € um assistente social que
trabalha com adolescentes no CDHEP. O que se iisetd a incorporacdo desse
instrumento em futuras atividades didaticas, em dezsimplesmente esperar que 0s
jovens fossem |4 para votar. Fiquei de retomar esasersa com ele e a votagdo do
CDHEP realmente mostrou que, a ndo ser que Seporenisso dentro das agendas, ou

crie dentro de uma animacéo, o voto espontanea &ma sido muito baixo.




Isso remete a uma discusséao realizada postericgment a professora Marta Savastano,
do departamento de Marketing, do qual ela resspltaa velocidade de resposta do
instrumento ainda é muito lenta, e que isso difé&ca motivacdo... isso desmotiva o
usuario a utilizar o instrumento, porque ele na@\#@teracao, ele ndo sente que a acao

dele faz diferenca.

Em discussdo com o pessoal do departamento de fihgrlida FGV, alguns aspectos
vém a tona: a necessidade de aumentar a velodigadsposta e... ressurge novamente
uma questao que esta presente sempre que se f@zwmde discusséo, como o POP,
guanto a sua utilidade instrumental e imediataed@sstrumento. Tanto 1& no CECCO
Santo Dias quanto, por vezes, conversando com gesEnSantos Martires, ou mesmo
discutindo com o pessoal do departamento de Marketa FGV, a seguinte questao
surge: Qual é a utilidade do POP? Ou seja, ha xpectativa muito grande que, com
esse levantamento de dados e com o POP, que dapF§p¥ ou as instituicdes que
levam essa iniciativa adiante induzam esses progesatendimentos das demandas ali
colocadas. N6s sempre esclarecemos que, na reglidd@OP € s6 um instrumento de
ressonancia, ou de amplificacdo, das impressdesmgo social. E que cabe ao proprio

corpo social utilizar aquele documento e tomarcdesnecessarias.

Tendo essas discussdes junto com a Marta do demata de marketing, ela fez a
seguinte contribuicdo: Que a utilidade desse inmsnio fosse ressaltada para os
usuarios e para a populacédo. Isso significa gustouimento deve ser responsivo a essas
necessidades da populacao...Hoje a velocidadesgesta é muito lenta, que dificulta,
pois o sujeito fica meio desmotivado. Entdo devatseentar a velocidade de resposta e
€ necessario deixar claro que ele pode utilizarccorstrumento... como documento do
seu processo de reivindicacdo ou pesquisa. Issn processo lento porque envolve a
prépria legitimacdo desse canal de comunicacdo.mddida que esse canal de
comunicacdao é legitimado, ou for legitimado pelemdis instancias da opinido publica,
e ele tiver uma velocidade de resposta no qualrpocsocial entende e se enxerga ali

dentro, acredita-se que ele vai ser (...), a suaagédo aumente.




Maio e inicio de junho

Durante esse periodo, ainda também sem uma esdrategto clara de expansao

territorial do POP na regido da Zona Sul, visiteja do Ferrez ali na Zona Sul —a 1 da
Sul — algumas vezes. Passei 14 umas trés, quabnes & cada vez eu deixava um
fasciculo do POP. No inicio das discussdes, egidlpara o pessoal da loja para que
eles consultassem o Ferrez sobre a possibilidademantar uma urna do POP na rede
das lojas da 1 da Sul. Discutindo um pouco melbso,iadiante depois com a propria
Silvia e o pessoal da FGV chegou-se a conclusaaajuez isso ndo fosse uma boa
ideia, porque uma loja ndo é o lugar que o cidapéy fazer esse tipo de coisa, como

votar, etc. Entdo fica aqui registrada essa questao

Reunido com interessados em implantar urnas em EMEF

Das 5 escolas interessadas, somente 3 compareéemelas: EMEF Irma Dulce
(representado por coordenadora pedagogica e sspe)i EMEF Luiz Tendrio de Brito
(representado por diretora, professora de infonad&isupervisora) e EMEF Veremundo
Tot (representado por supervisora).

Discute-se rapidamente sobre como podemos implastaurnas em cada escola. A
implantacdo na EMEF Luiz Tendério de Brito fica agta para 14/5. A implantacdo na
EMEF Irm& Dulce fica agendada para 21/5. A superaisla EMEF Veremundo Tot
ficou de consultar a diretora e ndo agendou imatai.

Nas discussdes algumas questdes emergem:

- mudar vinculo POP-Observatorio: como a pesquisaescolas justificaria-se nesse

contexto?

- mudar texto no site e no jornal onde se diz "pgsquisa deve ir até Abril, podendo ser

estendida".

- Manifesta-se 0 medo que as escolas figuem "cantpaefeitura”, o que ndo pode
acontecer.

Até julho essas consideragcbes sdo esquecidas, @@andotas manuais sdo revistas e

essa etapa do relatorio € realizado.




Preparo uma minuta para encaminhamento as esddldexto, de tom afirmativo,
explica a iniciativa e agradece o interesse emantpl um ponto de votacéo.
Implementacdo de urna na EMEF Luiz Tendrio de Bétamplantagdo, inicialmente

prevista acaba sendo re-agendada.

20 de maio: Implantacdo do POP no Pargue Santo Dias

Seguindo o combinado fui nessa data ao Parque &aafoiniciar as tentativas de
implementacdo de uma urna de coleta de votosdlcdm a Melissa Pomeroy, auxiliar

de pesquisa da FGV.

Cheguei até o Parque Santo Dias e fui apresenta@oaoaldo, que é o administrador
do pargue. Conversamos rapidamente sobre o prejetaisse que ja conhecia e estava
muito interessado, e também comentou que serieegd@nte implantar duas urnas de
coleta de votos no pargue: uma junto a administr&autra junto ao CECCO Santo

Dias, que € o Centro Comunitario de Pesquisa Otume¢cque tem dentro do parque.

Entreguei para o Clodoaldo uma carta padréo da #&wodo a formalizar essa relacéo
entre o parque Santo Dias e o CEAPG. O Clodoalda learta, anotou que estava ciente
e também anotou que a aceitacdo daquilo ia depeledema conversa, ou de uma
anuéncia, dos grupos superiores da Secretaria die \ée Meio Ambiente, mas que a
principio ele achava que néo ia ter problema algaesa feito, combinamos de ele me
apresentar para o pessoal do CECCO no Parque,gpar&u pudesse apresentar o

projeto para eles e implementar a urna.

Uma urna ficarad na administracéo junto das quadras lugar de bastante movimento e
sempre com pessoas em Vvolta, seja da seguraneandaistracdo ou mesmo usuarios
do Parque. O outro painel ficara no CECCO, juntgpaxdo dois, um portdo que fica
mais embaixo. La tem uma casa que abriga essadgnitiaSecretaria de Saude, que é o
pessoal do CECCO.

Terminamos a reunido e marcamos 0 meu retorno JaEam@Na seguinte, Oou na outra,

para conversar com o pessoal do CECCO.




25 de maio - Dinamica na Luis Tendrio de Brito

Fui levado até a biblioteca onde conheco dez reptastes de classe. Todos eles tem
por volta de doze e treze anos. E ai eu faco umandca do POP, me apresento,
distribuo os fasciculos para os meninos, explicopaoco o0 que que €, pergunto o que

eles acham, e ai a gente segue uma dinadmica dgigota

Na primeira dindmica eles examinam os fasciculas ejlas tém e eu peco para eles
fazerem propostas novas que ndo estdo |4, nordaletierde. Eles pegam, fazem essas
propostas, eu coleto esses boletos, e escolho oinaeis e coloco na lousa, cinco ou
seis dessas propostas. Em seguida eu dou um boletmarelo para eles, e peco para
eles escrevem no meio do boleto mesmo qual € agmais legal, eles podem utilizar
até dois votos cada um, podem votar na mesma feopasn propostas diferentes. Aqui
foi a primeira vez que eu vi 0 seguinte efeito: antabilizacdo inicial dos votos
individuais cria um ranking de propostas — o primeanking de propostas. E discute-se
entdo essas preferéncias, esse ranking junto coatuoes e fala “olha, vocés tinham
dois votos, vocés votaram assim, entdo vocés votassim, entdo esta € a proposta
preferida, esta é a segunda, esta é terceira. &Stfipre tem alguma coisa estranha, tipo
“Corinthians campeéao”, “ganhar” forca demais” eirasstc. Na sequéncia discutem-se
essas propostas, e é curioso porque ao olhar mgad&ssas propostas, “quer dizer que

vocés preferem que o Corinthians seja campedo daeguuma universidade publica

Depois eu promovo mais uma rodada de votos. A bdiztacdo dessa nova rodada de
votacdo tem como efeito, na maioria das vezegraenacao dessas preferéncias. Entdo
as coisas mudam, as propostas mudam, o ranqueamedty e as prioridades daquele
grupo, agora tomado cada um ciente de si e dossouttando, as prioridades do grupo

se alteram, e uma nova ordem de preferéncias &parec

Final de maio.

Estabeleco contato com o Agnaldo da Escola Irm&duFui conhecer a escola e
conheco o diretor, que é o Agnaldo. Conversamadaagente sobre a iniciativa e ele se




interessa, fala sobre a importancia de expanda ieéSativa para toda comunidade, ou

seja, que toda a comunidade pudesse votar ali.

Eu comento sobre a estratégia utilizada na escatdcipal Luis Tendrio de Brito, de

mesmo falar com todas as classes de aula, e copmoésssores também. Todas as
classes, todas as salas de aula e com os profesaoigem. Nessa mesma visita, eu sou
levado a uma sala de professores, onde estéo tegioislos para uma discussao de final
de semestre, e ai eu comento um pouco sobre o RORadativa, e segue ai um debate
com reacgOes diversas. Dois ou trés professoresrgostuito da proposta, um outro

grupo se mostra laconico e um terceiro grupo, ,adiagande maioria, ndo se manifesta
ou se posiciona de maneira muito clara. Mesmo aggienmuito clara a disposicdo da

diretoria de implantar aquela proposta, as urnad®@®, e eu saio daquela visita com isso

combinado.

31 de maio: CECCO Santo Dias.

Esqueceram o painel do lado de fora. Quando chegusegunda, as folhas A3 do painel
estavam faltando. Tinham muitos votos na urna meas &0dos em branco, o que me deu
certa decepcédo. De vez em quando esse fenbmene,aomia urna cheia mas com votos

em branco.

Na sexta anterior eu estive na escola municipa Tenorio de Brito. A dindmica com 0s
alunos comecou, e ficamos de retornar segundafgzea uma dinamica junto com os

professores.

31 de maio: Luiz Tendrio de Brito

\Volto & escola municipal Luis Tendério de Brito pancluir a dindmica que eu havia
iniciado com os alunos na semana anterior. Os alestéio muito animados e chamam
0s outros representantes de classe para fazer ® mgyme de votacdo. E muito

interessante, € ai que acontece esse fendmena @oaleei de descrever, foi a primeira

vez que eu vi acontecendo.




Em relac&o ainda a Luis Tendrio de Brito, o POR@antado perto do inicio das férias,
volto e reapresento o POP |4 na
escola e nesse episodio de apresentar, dez dias,d@pem junho, eu tenho a primeira

conversa com os professores.

Faco uma primeira dindmica parecida, os profesgarestdo muito desmotivados, um

grupo de professores muito cansado, mesmo assimamida é interessante. Parte dos
professores gosta do instrumento, outra parte @auno lacénica e cética em relacéo a
ele. O que eles ndo percebem, o0 que é muito isterEs € que o instrumento ou essa
dindmica junto aos professores ja capta uma questéio interessante, para além da

dimensdo quantitativa que, normalmente, é o cememdioria das discussbes. O

discussao com os alunos — na semana anterior id,spog exemplo, a proposta de que a
escolas se tornassem pontos de coleta seletiiaadehde os alunos ndo s6 pudessem

deixar o lixo da merenda, como levar de casa algiuoisa e deixar.

Isso mostra, na verdade, que o entendimento, pefmsnpor parte daqueles alunos, de
gue a escola é um espaco publico e de servico dedsde civil. A exemplo do que
ocorreu em relagcdo ao CEUS, os alunos entendena gseola deve ficar aberta para
comunidade e também as escolas publicas devenapsesvicos a comunidade. Isso &
presente em algumas das propostas. Isso é umasdimguoalitativa de que, pelo menos
agueles alunos representantes de classe, témala espue foi captado pelos estudantes.
Por outro lado, ao fazer a dinamica junto com adegsores, aconteceu o0 seguinte: a
proposta mais votada de todas foi a solicitacdseteicos psiquiatricos e psicologicos
nas escolas publicas. Ndo ficou muito claro se &sopara 0os alunos ou para 0S
professores, mas isso foi solicitado de uma manaiii¢o forte.

Nas semanas subsequentes fiz essa dinamica comofesspres: deixei um POP la
implantado e retornei na semana seguinte para pagavotacdes oriundas dessa
dindmica, e 0 que aconteceu é que a votacdo fdionp@quena... 0 que novamente
remete a necessidade ou de um processo de animagaétacao, ou da insercdo do POP
dentro de uma agenda ja existente.

Discussdo com os professores da Luis Tendrio de Bobre possiveis maneiras de se




utilizar o POP dentro da escola. Primeira manei@ éstudo de portugués, estudar a
vocalizagcao, quer dizer, como se manifestar. Segumdlizacdo de cartazes, e depois
com o pessoal de historia e matematica, fazer algasaios. O primeiro, que envolve
histéria € a coleta da histéria da regido, quegrdas criancas sairem, conversarem com
seus pais e com pessoas do entorno, coletandtdaahida regido, e perguntando o que
eles gostariam para fazer um mapa da regidao, esjqumsteriormente, aproveitando o
mapeamento de referéncias (...) Outras possibilidemt®, a professora de matematica,
estudar um pouco a questdo das preferéncias, da@y, uma analogia com o POP,
através de exercicio de preferéncia monetaria eien@ncia politica — o POP e votacéo.
O pessoal estd animado, operacionalizar isso Ba thficil porque ja existe uma carga

bastante grande em cima dos professores.

31 de maio: implantacdo pargue Santo Dias

Retorno na semana seguinte ao Parque Santo Diascpaversar com o pessoal do
CECCO.

Levei material para implementacdo de uma primeéimardica, ou seja, com uma versao
do POP impressa em (papel) A3, algumas versogsafuss) A4, boletos de opinido, de

registro de opinido, e boletos de voto de apoio.

O Clodoaldo chegou logo depois e me apresentouGpiaeda, que é a coordenadora do
CECCO. Ja ciente da apresentacao, a coordenadmia czrca de dez pessoas. Seguiu-
se a explicacéo sobre o projeto. Por falta de tecgptbinamos fazer uma dinamica na

semana subsequente.

Retorno de novo ao Parque Santo Dias para convessar Gisela e a sua equipe para
fazer uma dinamica de trabalho. Fizemos a dindmeaprimeira parte, sdo feitas

propostas pelo grupo, e na segunda parte, eles faz®s de apoio. O grupo se mostrou
motivado, bastante interessado, e combinamos, ,eat#oplantacdo das urnas nos dias
subsequentes. Pediram para que a implantacdo ddagse feita no dia do desafio, um

dia de promocéao no parque onde a populacéo € clgvaaa fazer esportes.

Retornei ao Parque Santo Dias para implementaoisspontos de votacdo. Para isso,




comprei um painel de cortica onde afixei uma urcrdliea e um material do POP para

que as votacdes possam acontecer.

Diferentemente do que vem acontecendo até entB@Rbagora nao abre jornal sobre o
painel e sim o afixei como um jornal de consultdadérica. Fixei no painel um envelope
para deixar as edi¢fes de (formato) A4 desse jofaahbém entreguei para Gisela um
cadeado com chave para a urna, boletos de votagaprapostas e de apoio. A
implantacdo na parte da administracao correu donm@sodo.

Comentéario de Jairo, da comunidade local: as psssdasdo votar nas suas proprias
propostas (mudar o material de divulgagéo)
Comentario de Luciano, da comunidade: como assito aadnimo? tinha que ser

identificado e votar uma vez so!

Converso com Clodoaldo sobre a necessidade e @ifidage de fazer um blog para
regido que discuta o POP, e discuto com ele sopossibilidade da indicacao de alguém
para ajudar nessa empreitada.

Discuto com o Clodoaldo ainda sobre a necessidaderthalizagéo da relacdo entre o
Parque e a Secretaria do Meio Ambiente e a FG\ddaldo informou que levou o
assunto em discussao junto a Secretaria e quénapw, ndo colocaram o6bices e que

isso deveria ser feito na forma de um convénioidéghcao de evento.

Nos dias subsequentes aconteceram uma série de tte@-mails entre eu, Clodoaldo e
a Secretaria, na discussédo da minuta do convénmmn® central dessa discussao foi 0
pedido da Secretaria de inclusdo do logotipo déefuea no material do POP, discusséo
essa que conduzi para os meus colegas de CEAPG.

Discussao feita com os Professores Mario AquinterPepink e Francisco Fonseca. A
discussdo ainda envolveu uma troca de e-mails c@ivia Puppim, do CDHEP. Foi
unanime a negativa em relacdo a proposta da Searqtais transformaria o POP num
veiculo “chapa branca”. Seguem uma série de trodea®-mails com a Secretaria,
explicando que a presenca do logotipo da Prefeitord OP geraria interferéncia no
levantamento de informacdes, alterando os resdtdd@esquisa. Propusemos, ao inves,

divulgar que todo material ali estava sendo diviitga publicado com a autorizacéo da




! predisposicdo democratica daquela
administracdo ia estar devidamente registrada ntss ale pesquisa. Algo que esta

acontecendo, neste momento, através deste registro.

Por fim, esta tratativa deu certo. A licenca coit@doi de um ano, renovavel, e caso

ocorra alguma infrag@o, ha uma clausula de multaitleeais por infracéo.

21 de junho: Santos Martires

Notei que o painel tinha sido desmontado h& duamsas por conta da festa de Sao
Jodo. Isso foi decepcionante porque havia um tmabale mobilizacdo e de

acompanhamento desse trabalho, que se perdeu pEsqessoas que vinham votando
com uma certa regularidade, imagino eu, ndo erex@mr mais o painel. Esse medo, na
verdade se mostrou fundado, porque no periodo gubste que se seguiu, as votacdes
na instituicdo Santos Martires passaram a ser muéiguenas, pequenas e quase
incipientes. Havia sempre votacdes consistentasegambém mostravam a existéncia
ou registravam a existéncia de alguns grupos, queam ja votando com uma certa

consisténcia e regularidade.

21 de junho: Visita a Escola Municipal Irmd Dulce -todas as classes de sétima e oitava

série.

Repito a mesma experiéncia na escola Irma Dulcep@dcdo de comportamento frente
ao painel ocorreu de novo: fiz uma votacao e dapseeri uma nova proposta de grande
interesse, que envolvia a melhora da merenda eseatamo eu havia previsto, o painel
de votos se reordenou de novo, colocando essagieoglentro de uma ordem de
preferéncias. Entdo h& a necessidade de se fazexperimento mais formalizado disso,
mas aparentemente esse painel funciona assim: gomostrumento responsivo, capaz
de registrar a voz do corpo social. E ele reage aisi proprio e as deliberacbes e
declaracbes que esse corpo social faz em relacéal@lade circundante. Isso €

interessante e merece maior investigacao.




21 de junho:Santos Martires

Ao chegar na OSM vejo que o painel do POP foiadtrdevido a festa de Sdo Joao.
Nessa visita também encontro Rubens e comento b @nmido do Forum de Educacao.
Ele concorda que seria uma boa idéia incluir easégapmo POP. Ele fica de me mandar

um email para que eu possa documentar a entrasasd@®postas No processo.

Final de junho

Recebo um email convocando para a reunido do Fdeueducacéo no préoximo dia 29
de Junho. Estarei viajando a trabalho e ndo podmneiparecer. Seria interessante
participar, seja para dar um retorno sobre a eXperd de implantacdo das urnas até o
momento, seja para discutir sobre a inclusdo dadagdo conselho de educacéo no POP.
Sinto falta de uma linha estratégica de atuacddo éosso interesse no momento e
prioridade expandir o POP pela rede de EMEFs? ®eandes entrar pelo ensino médio
ou mesmo por outra rede de servicos publicos? Qalb@ que, aparentemente, a
participacdo dos funcionarios nessas iniciativas $elo timida. Os votos principais tém
vindo dos alunos, que esmorecem a partir das pasisemanas. A questao da miltancia
e do incentivo sdo centrais ao desenvolvimentmidativa e, até 0 momento, ndo foram
enderecadas especificamente nesse processo. Edtaivaleando de forma puramente
reflexiva, sem "incentivos”, s6 chamarizes (magéde Utilidade Puablica).

05 de julho: Organizacdo Santos Martires

O painel ndo esta la de novo, ja faz trés semamaslg ndo opera direito. Eu fui 14 e
nao ha boletins de apoio ou de voto, e isso atrapdlalvez seja necessario fazer um
painel novo, mais parecido com aqueles das escIBsdre Jaime viaja e so6 retorna dia
dezoito de agosto (18/08). No mesmo dia fui no Bar§anto Dias, no CECCO, e a

placa de fundo do painel esté danificada e reqaeutencao.




07 de julho: Contabilizacao

Ha uma diferenca de votacdo entre as escolas rparsidrma Dulce e Tenorio de Brito
bastante significativa. Isso mostra a importan@afazer a dinamica com todos os
alunos, ou seja, ali na Luis Tendrio de Brito, oaddalei s6 com os representantes de
classe, eles ndo estdo divulgando e a votacadastante minguada, enquanto que na
Irmé& Dulce, pelo menos ali, nessa primeira dinamécaotacéo foi boa, e as criancas

todas ja sabem ou foram notificadas sobre o projeto

11 de julho: CDHEP

Fui ao CDHEP, a contabilidade foi boa. E s6 dar wieada nas fichas amarelas e
identifico que existe a mesma letra em diversostbs| e ele se registrando de maneira
diferente, ou seja, um dos votantes parece mudiaedédade e votar diversas vezes. Ha
um ou dois padrbes identificaveis de votacdo, india sempre no mesmo numero de
propostas. Ele assume diferentes identidades esegtaencialmente. Isso acarreta que o
controle de votantes, da identidade de votantesr@p ja se esperava, um controle que

nao permite verificacdo estatistica estrita.

Por outro lado, vale observar o seguinte: na orggdo Santos Martires, ha mais ou
menos um més, fui abordado por um senhor, e etecgen uma série de boletos, e me
falou que ele leva esses boletos, ele me pediuséma de boletos. Leva esses boletos
para o boteco dele e deixa ali no balcdo e conwasaas pessoas, e algumas pessoas
pegam os boletos e preenchem la mesmo, e outrakle&mnversa com essas pessoas e
essas pessoas se apropriam (...) melhor, conversa&ssas pessoas que preenchem o0s
boletos a partir das conversas que ele tem com@iaseja, o POP as vezes funciona, ou
pode funcionar, como essas pessoas (que escrevéms para as outras pessoas nha
rodoviaria. Tem essa questdo da identidade, danter identidade, e para a pesquisa
estatistica a identidade do votante € uma quest# discutida. O que importa é que
existe um impeto, o impulso e a presenca do votAsteezes a presenca é do proprio
votante e as vezes a presenca € de um votantstguesiatando para uma outra pessoa a

sua vontade, e essa outra pessoa vai la e regisROP.




De qualquer maneira isso € uma discussao que nupstrgor mais controle que se pode
ter, isso pode eventualmente cercear algumas [dmksiles de desenvolvimento e que
pesquisas externas podem ser realizadas, entdoafair e identificar os erros e os

vieses da pesquisa original de coleta de infornmgac¢de

19 de julho: CDHEP. Nao ha votos

Eu comentei com o Jonathan e com a Silvia Puppim ajwotacdo 1& do CDHEP
depende da insercdo do POP nas atividades delede auma animacédo. Ou seja,
simplesmente esporadicamente pegar os gruposrengxfalo material, deixar o material
ali, ndo esta funcionando. Diferentemente, na érggfo Santos Martires e do Parque
Santo Dias, eles tem grupos organizados trabalh&eksas duas instituicdes identifica-
se que existem padrdes de votacdo consistentesreares que ocorrem. Isso pode ser
comprovado pela base de dados coletado, utilizandase de dados comparando isso

com os boletos.

7

E aqui cabem duas coisas: as vezes é possivelgoimsdentificar que séo boletos
diferentes de pessoas diferentes. ldentificamo$iagraliferentes fazendo diferentes
propostas. As vezes identificamos grupos organianio seja, grupos de pessoas pelas
grafias. As vezes identificamos grupos de pessazsntlo votacdes convergentes por
uma série de propostas. E as vezes tem o caso depassoa assumir diversas
identidades, fazendo uma série de votacdes e queslacdo a esse ponto vale a ressalva
ja feita anteriormente, em que as vezes uma pesstgaregistrar a manifestacdo de uma
terceira pessoa através do voto, e que pesquisaisoexs podem ser feitas para aferir

esse tipo de medidas, atitudes.

O paralelo que eu fiz no registro anterior € qURQO as vezes pode funcionar como o
servico daquelas pessoas que escrevem cartas atdras nas rodoviarias. Ou seja,
guando uma pessoa pega e faz o registro de oussogeno POP isso é feito
intencionalmente, isso ocorre normalmente por nadde inclusdo. Cabe observar que
existe uma vasta gama da populacdo que ndo tena amgios, que ainda ndo €
alfabetizada... e é dificil, ndo entendem aindac@umciona o POP, tem dificuldade de

se apropriar, deseja se apropriar, entende que abamo assinado — eu testemunhei




isso, mas tem muita dificuldade de se apropriagi@&assa possibilidade de ndo fazer um
controle estrito da identidade do votante, nadedi € uma medida de inclusdo. E uma
pesquisa exterior, outra pesquisa ja utilizandoodwd ndo de pesquisa apenas, mas
métodos tradicionais que poderiam aferir e idemaifiem que medida, dos votos

realizados, aqueles que sao trabalhados dessarananetc, contornando melhor essa

guestao e identificando essa questao do votante.

19 de julho: Organizacdo Santos Martires

N&o ha votacao.

Falei com a Fernanda, assistente da Ramarez, aqiwssibilidade de ter um office boy

para facilitar a coleta de boletos a partir do CPHE

19 de julho: Parque Santo Dias

O CECCO tem uma votacao razoavel e a administnagéotanto. Clodoaldo comentou
gue o pessoal precisa de uma motivacdo para aedideu seja, que € necessario de
motivadores ali para facilitar esse trabalho, mesisgim vamos seguindo, no parque
Santo Dias, um trabalho bastante consistente @ga&ot Nao sei se é o Clodoaldo, quem
faz € o pessoal do CECCO, mas esta tendo uma wotamdstante. O Clodoaldo

comentou que talvez levasse o POP |a para os saraus

26 de julho: Escola Irma Dulce

Ao trocar o painel, pergunto a uma senhora, umalkeiza, o que ela acha do slogan
“Escolha, cultive e use ao seu favor” para o PGPfadou “acho 6timo”. Na sequéncia,
aproveitando a abertura, ela perguntou se eu liesgsstido deles. Ou seja, a minha
presenca nesses pontos de visita sdo importan@sagaar os pontos de votacao. Fica
claro que toda aquela consideracgéo feita anteritiengue a velocidade de resposta e a
figura de alguém que incorpore essa transformagsen curiosidade de resposta por

parte do painel, € algo importante por parte deantes.




26 de julho: Organizacdo Santos Martires

Sem votacao.

26 de julho: Luis Tendrio de Brito

N&o encontro os professores com que iria falatoMain cinco dias ou em uma semana

para falar com os professores.

26 de julho: CDHEP

A urna do CDHEP esté quebrada.

03 de agosto: Luis Tenério de Brito meio-dia e meia

Eu tinha um encontro com a professora de matemgticen o professor de historia, mas
eles ja foram embora. Marco retorno para dali das. A votacdo na Luis Tendrio de

Brito foi bastante fraca. N0s conversamos com ofepsores, eles demonstraram algum
interesse na possibilidade de desenvolvimentoidielatles com as criangas. Vamos nos

reunir para desenvolver juntos essas atividades.

03 de agosto: Defensoria publica de Santo Amaro

Uma representante da Defensoria relata que oipamteento (80%) dos problemas ali da
Defensoria vém da procura de assisténcia judici8fidtas pessoas que vem la relatar
problemas que ndo cabem a prépria Defensoria. B&#&aois problemas: as vezes a
Defensoria tem problemas, recebem muitas demanalgsimas dessas demandas cabem
a Defensoria, outras ndo, mas € um dado imporgartea defensoria ouvir e continuar
acolhendo essas pessoas, porque as pessoas ansdheDefensoria como um ponto
onde as pessoas podem ir 14 e clamar pela suaacidadsso reforca o proprio papel da
Defensoria publica do estado de Sdo Paulo. Sedjem dificuldades no atendimento

e precisa melhorar o atendimento, e que o POP gadar nisso e gostaria de conhecer




o mix da demanda do usuério que utiliza a Defeas&ita demonstra preocupacdo com a
mao de obra, pois como € que eles vao preencltaaee & preenchimento dos folhetos
do POP, e relata que eles podem eventualmentecdeslon ou dois funcionarios ou

estagiarios para ajudar a populacédo nesse papehtrs aquela questdo que eu coloquei

anteriormente, que uma pessoa ajuda um terceiibzamuo instrumento.

Fomos conhecer a Defensoria. E um saldo bastaatel@rtrés andares. E um saléo
bastante grande. De qualquer maneira, imaginamaamtar duas urnas, uma na entrada
e uma mais para frente — perto do guiché de atemdone a partir dai eventualmente
implantar isso a ponto de, talvez, num futuro cgmogsibilidade de abertura de um
diagnéstico de rede, da rede publica da Defenddeturalmente isso vai necessitar que
se faca um convénio com a Defensoria do estad@d@8ulo: ainda vamos ver qual que

vai ser o modelo.

03 de agosto: Escola Irm& Dulce

Falei com o coordenador académico, o Damido. Heufgue o POP teve muita

repercussao, porque houve criticas a cozinha, agu®u algumas funcionarias tristes.
Eles falaram que essas manifestagcbes de melhorimetanda deveriam chegar a
prefeitura e pediram meu apoio para isso, mas eupodso fazé-lo. Contei da Luis

Tenorio de Brito para o Damiéo, e sobre o trababe professores e ele demonstrou
interesse de fazer, eventualmente, um trabalhoédamEBle me informou que na quinta
gue vem ia ter uma assembleia com os alunos e madonl para vir e se eu estava

interessado.

03 de agosto: CECCO Santo Dias

A urna estéa quebrada e precisa de manutencédo,té trabalho. Vou ter que planejar,
ndo s6 a manutencdo dessas urnas, como operazaonatielhor a coleta e a

redistribuicdo de folhetos.




03 de agosto: EMEF irma Dulce

Falando com essa senhora da cozinha, o POP tewe regercussdo, as cozinheiras
ficaram sentidas com as criticas por parte dosalusso foi no meu retorno. Eu entrei e
falei com a cozinheira, e ela estava conversanglapid de ter falado com o Daniel, eu
retomei essa conversa com a cozinheira. EntaoQO® dReu maior repercussao, inclusive
as cozinheiras ficaram sentidas com as criticasatlosos, estdo bravas com vocé”,
“comigo?” perguntei, a comida que vem da secretiiaducacdo é muito ruim, ela me
disse. Eu respondi: “mas néo € para mim que vao&te dizer, mas para os alunos. Vai
ter uma plenaria na proxima quinta-feira”.

10 de agosto: Luis Tendrio de Brito

Coleta satisfatoria. Nado havia mais jornais, A34ehaviam sidos retirados parcialmente,
coletei votos de apoio e sugestdes. Segue conuemsaa Fabiana, professora da Luis
Tenodrio de Brito. Ela d4 aula para oitava séries Mercas-feiras combinamos para
eventualmente se encontrar para desenvolver caygeddm a professora de matematica
a mesma coisa. Nao conseguimos, seja por contairderagenda, seja por conta da
agenda dela, ndo consegui montar uma agenda jda@céb do instrumento.

10 de agosto: Irma Dulce

A votacao foi muito pequena. Na urna tinham mugulas, mas todas em branco. “Era
para dar uma impressao de sucesso” falou uma pgsgoastava la. Me ocorre que a
cédula de endosso esta complicada um pouco, ela pedsimplificada. A gente podia

fazer uma igual a da internet, onde a pessoa esor@dimero do endosso, em vez de

preencher o sistema de lotérica. Faltam boletadeges amarelos, no geral.

10 de agosto: CECCO

O painel do CECCO recebe manutengao de novo.




10 a 17 de agosto: Reflexao

Estou sentindo que a cédula de endosso esta nmuitplicada para as pessoas. Ela
oferece muitos campos para preencher e talvezavelssé que ser simplificada. Outra
coisa é que o POP esta ficando muito grande, essoas estdo sentindo dificuldade de
se reconhecer ali dentro. O fato de n&o ter umrteecle dados de cada escola, de cada
ponto de votacdo, dificulta, porque o POP hoje @arédsé um registro geral de todas as
votacdes. Entdo tém dificuldades da interface, ddiantem que ser desenvolvida.

Dificuldade de contabilizar e operacionalizar tuskp.

03 de outubro: Vila do Sol

Tem mais ou menos trinta pessoas, e identificopglee menos quarenta por cento (40%)
delas séao analfabetas. Tem um CEU ali perto, o ¥itsdUudo Sol. Eu conto um pouco e
eles se animam com o trabalho. Conheco Luiz Otayiamais para frente ele vai se
mostrar um grande entusiasta e vai recolher quésetas ali na comunidade dele, da
Vila do Sol. Essa questédo da animacéo e da opedizacdo do POP se torna uma coisa

importante.

19 de outubro: Parque Santo Dias

Encontro uma pessoa chamada Andrade, que é funicioth@ parque, e assessor do
vereador Arnaldo Faria de Sa. Disse que achouesgante o sistema e gostaria de
implantar num condominio de Associacdo de moraddee&mbu, na cadmara Embu.

Disse que vai escrever pedindo um contato com a FGV

A urna esta ok, tem uma votagdo. Segue a mesne eqisna esta ok em votacao.

19 de outubro: CDHEP

Fiz uma manutencgdo na urna, a tampa tinha caidotemd votacdo. A Silvia me pediu
uma urna volante, orientacdo Santos Martires. N hada de voto. Vamos |4,

contabilizar o que se tinha.




19 de outubro: Hospital M'Boi

A visita foi frustrada.

19 de outubro: O EMEF Irma Dulce

Encontro Francisca de Moura, que esta fazendojraasp no POP, uma radio irma
Dulce, e estdo fazendo um blog que gostariam darjeom a gente. Mas olhando ali, o
material, 0 EMEF Irma Dulce zerou, néo tem votalakoa, do outro lado da quadra, eu
vejo que tem um jornal mural, e que o POP, de ¢cedaeira, inspirou as discussdes ali

da escola. Promissor.

21 de outubro: Contabilidade do parque Santo Dias

Da para identificar que tiveram pelo menos trintpuatro autores diferentes.

26 de outubro: Escola Municipal Luiz Tenério de Brio

Elei¢cbes estaduais e presidenciais.

POP com baixa votagédo, mas falaram que muita gegeu e examinou o POP no dia

da votacdo. Nao votaram mas gostaram de acompanhar.

08 de novembro: Vila do Sol e Santos Martires

Fui até a Vila do Sol e deixei 0 material com oliapara que ele pudesse coletar dados,

e deixei bastante coisa.

Passei na organizacdo Santos Martires e me pergomte eu tinha sumido. O painel

esta inteiro, mas s6 tem uma proposta. Nao tergisime da votagao.

08 de novembro: CDHEP

Votacao nula, sem POP.




03 de novembro

Forum de defesa da vida, Organizacdo Santos Martiatam boletos de endosso, tem

alguns votos.

12 de novembro

Nova discussédo. Reunido do hospital M'Boi Mirime<teiteram a intencdo de implantar

0 sistema, mas que, eles ndo tém recursos, nadin@eiro para isso.

FIM DOS REGISTROS




Producéo de Artigo Académico e disseminacéo dos tetdos:

O desafio pratico deste projeto € buscar operalizanasta pesquisa-acao e a disseminacao
de seus resultados de maneira a maximizar as ojmaties de abertura do debate com os mais
variados grupos de interessados, incluindo nao smeolegas da comunidade académica,
como também gestores e técnicos publicos, ativistasnbros e liderancas de comunidades.

Para atingir essas metas esta equipe de pesgeisage cumprir o seguinte plano de difuséo:

Primeiramente, para dar suporte geral a todasapa®tia pesquisa e, a0 mesmo tempo,
facilitar a disseminacdo dos processos e resultddimte a realizagdo dos trabalhos,
pretende-se elaborar trabalhos académicos a pmatiexperiéncia realizada e de
reflexdes acerca de seu campo de atuacdo. Estimafisalizacdo desses trabalhos

entre fevereiro e junho de 2012.

Uma vez realizados esse trabalhos pretende-se t@thyeea revistas nacionais e

internacionais, bem como em seminarios.

o Dentre as revistas internacionais ha as seguiptessiveis: Journal of

Information Technology for Developmer$cience, Technology and Society

Journal of International DevelopmenEJISDC - Electronic Journal for

Information Systems In Developing Countriegiternational journal of

technological learning, innovation and developménternational Journal of

Public Sector ManagemeewWorld Development

o0 Publicacbes - Dentre as revistas nacionais ha gqandes: RAE, Revista de
Administracdo de Empresa®g&S, Organizacbes e SociedadeéAP — Revista
de Administracdo Publica e os Cadernos da Escotiohl# de Administracédo
Publica -ENAP, dentre outras.

o Conferéncias - Dentre as conferénciasHEC SS; a Digital Government

Conference a Communities and Technologies Confereng@TD 2011 e o

CLAD, dentre outras.

Por fim, pretende-se elaborar um seminario local,zana sul de S&o Paulo, para
discutir e expor os resultados desse trabalho jastcomunidades residentes, uma vez

gue o projeto esta enraizado nas comunidades @daszbde Sdo Paulo.




ANEXOS
(MICROFILMAGEM DE BOLETOS — INDICE)

(ARQUIVO DISPONIVEL)
















