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RESUMO

O mercado de arte tem ganhado atencdo no setor econdmico e por sua vez, juridico. O presente
artigo tem por objetivo analisar as peculiaridades do mercado de obras artisticas no Brasil sob
a perspectiva da legislagdo correlata e a possibilidade de aplicagio de um programa de
compliance em beneficio de seus agentes.
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INTRODUCAO

No cenério global contemporaneo, o mercado de arte emerge como um dos setores
mais dindmicos e multifacetados, atraindo ndo apenas colecionadores e investidores, mas
também artistas, instituicdes e uma diversidade de intermediarios. Entretanto, a crescente
valorizagdo e complexidade desse mercado traz a tona a necessidade de um robusto sistema de
compliance.

O compliance, ou conformidade, refere-se ao conjunto de normas, politicas e
procedimentos que visam garantir que as atividades realizadas por individuos e organizagdes
estejam em conformidade com as legislagdes vigentes e as melhores praticas do setor.

No contexto do mercado de arte, isso se torna especialmente relevante diante de
preocupacdes como a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, a proveniéncia das
obras, a prote¢do dos direitos autorais e a preservagdo da integridade do mercado. Assim, a
implementagdo de praticas de compliance ndo se limita apenas a atender exigéncias legais, mas
também a promover a transparéncia, a ética e a confianga entre os diversos atores envolvidos.

Nesta exploracdo, buscaremos entender os desafios e as oportunidades que o
compliance traz para o mercado de arte, destacando sua importancia para a sustentabilidade e a
reputacdo do setor. Através de leituras, pesquisas, relatérios e entrevistas com profissionais da
arca do mercado de Arte, buscamos entender os sistemas de venda de obras de arte e seus
contextos.

COMPLIANCE E MERCADO DE ARTE NO BRASIL

O mercado de arte tem ganhado crescente atengdo nos setores economico ¢ juridico.
Suas engrenagens e praticas ainda sdo difusas, com pouco acesso as informacdes. O mercado
de arte brasileiro apresenta caracteristicas curiosas: um nicho pequeno, mas potente,
representando 1% do mercado global.

As feiras de arte se multiplicam pelo mundo, fortalecendo a comunidade artistica e o
impacto econdmico do turismo de negocios. Com a participacdo de mais galerias, esses eventos
se tornam pontos de contato essenciais para novos colecionadores e aumentam a visibilidade
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das marcas. Além disso, destaca-se a crescente atuacdo de agentes do mercado, como
marchands e art dealers, que também funcionam como reguladores informais.

Nesse cenario, o colecionador ¢ um agente responsavel por mudangas. Muitas vezes
parte de um high value network, e ¢ protagonista nas grandes transacdes comerciais. Suas
motivacdes de compra incluem a busca por identidade propria e fatores emocionais.

No Brasil, o aspecto econdmico da compra de arte estd em ascensdo, com 19% dos
portfolios de investimento alocados em arte. O retorno sobre investimento tornou-se uma
motivacao racional, e o processo de colecionismo passou a ser mais estruturado.

A regulagdo do mercado, com foco na transparéncia das informagdes de procedéncia,
transporte e tributagcdo, ¢ uma das principais preocupagdes dos colecionadores. Beneficiaria
todas as partes do ecossistema do mercado de arte, tanto compradores quanto vendedores. Pois
quando as transagdes comerciais ndo seguem praticas claras, o artista fica em uma posi¢ao
vulneravel. Atualmente as casas de leildes sdo as principais fontes publicas de dados de compra
e venda, funcionando como referéncia numérica para o mercado.

Todavia, as instituigdes de arte e equipamentos culturais sdo essenciais para a
liberdade, democracia e igualdade, valores fundamentais da sociedade. Elas atuam como eixos
de pesquisa, contribuindo com capitulos na histdria, investigagdo, e experimentaciao, sempre
com abertura ao novo. Essas instituicdes impulsionam o mercado ao legitimar as obras dos
artistas e funcionam como referéncias de procedéncia e origem, por meio de processos de
acervo e catalogacdo, contribuindo para a seriedade que o mercado almeja.

A avalia¢dao do mercado de arte passa pela percepcao subjetiva do que € arte. H4 uma
urgéncia em encontrar dimensdes de fatores de risco, e o Estado também deve estar envolvido,
J& que a arte ¢ um legado de identidade e cultura. O mercado de arte €, por natureza, volatil e
muitas vezes ¢ influenciado por um pequeno grupo de pessoas que determinam quais obras se
tornam desejaveis. Os artistas podem, de fato, moldar essa volatilidade através de sua
criatividade e inovagdo. Ao desafiar as normas e trazer novas perspectivas, eles podem abrir
caminho para novos movimentos e tendéncias, influenciando o gosto e as decisdes de compra
do publico.

As peculiaridades do mercado de obras de arte e os riscos inerentes as transagoes
sugerem que a aplicacdo de mecanismos de compliance pode efetivamente trazer maior
seguranca aos envolvidos, mitigando ameacas e proporcionando transparéncia a todas as partes
e as autoridades publicas.

Quatro pilares podem dimensionar essa politica: a geracdo continua de dados, a
disseminagdo de informagdes, a utilizagdo das midias sociais como ferramentas de verificagao
e a formagdo e qualificacdo do publico. Quando um artista ¢ reconhecido e respeitado, sua
assinatura e sua historia de vida tornam-se sinonimos de autenticidade e qualidade. Isso instiga
a confianca dos compradores e colecionadores, elevando ndo apenas o valor de suas obras, mas
também de obras de artistas emergentes que podem ser influenciados por seu trabalho.

Enquanto a qualificagdo do publico, incentiva um maior contato com a arte. Isso pode
se dar através de visitas guiadas, workshops, ateliers e exposicdes em museus. Essas
experiéncias nao apenas educam o publico sobre o valor da arte, mas também criam uma
conexdo emocional com as obras. Quando as pessoas se envolvem ativamente na arte, elas se
tornam mais propensas a adquiri-la e ter maior conhecimento do mercado.

Dentro desses quesitos, ¢ essencial selecionar artistas representados por boas galerias,
com historico robusto de exposigdes, incluindo museus e presenca em acervos de
colecionadores. A aquisi¢do de obras deve ser feita por meio de art dealers com boa reputagao
ou casas de leildes respeitadas. Esses players tém maior interesse em manter sua credibilidade,
garantindo a autenticidade e procedéncia de suas vendas. O mercado de arte, por ser pequeno,
exige uma reputacao solida de quem nele atua.



Na venda de obras através do mercado financeiro, como a Hurst Capital, a questdo
moral e a preocupagdo com a imagem acompanham a transa¢do. Segundo Ana Maria Lima,
head de investimentos em arte da Hurst Capital, a venda comeg¢a com uma pesquisa de mercado
abrangente. Isso inclui a pesquisa histdrica do artista, a procedéncia de sua obra, autenticagao
e a pesquisa legal de quem realiza a venda. A propriedade da obra é um ponto central na venda
como investimento, tornando-se de propriedade coletiva, com a Hurst atuando como tutora.
Nesse processo de formalizacdo de negbcios, o compliance se destaca como uma ferramenta
essencial. Ana Maria questiona: “O que registra a propriedade daquela obra?”

A informalidade do mercado deve ser revisada. O registro de transicdo, a
administracdo do espolio do artista e a precificagdo da obra no mercado sdo questdes cruciais.
Algumas perguntas surgem: o compliance nao deve comecar pelo artista?

O Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE), em seu Guia de Programa
de Compliance, define compliance como um conjunto de medidas internas destinadas a prevenir
ou minimizar os riscos de violacao das leis decorrentes das atividades de um agente econdmico,
bem como de seus socios ou colaboradores?.

Para estruturar um programa de compliance, ¢ essencial que a empresa atue com ética
e integridade, respeitando o ordenamento juridico e fundamentando seu sistema em pilares
como o suporte da alta direcdo, avaliacdo de riscos, codigo de ética e politicas internas
adequadas, controles internos, treinamento e comunicacao, canais de dentincias e investigagdes
internas, monitoramento ¢ auditoria, € melhoria continua.

Embora a adocdo de um sistema de integridade comece com medidas internas, o
compliance irradia externamente o comportamento da companhia, refletindo a postura e a
cultura estabelecidas nas relagdes com o publico.

Diante das peculiaridades do mercado de obras de arte e dos riscos inerentes as
transacdes, a aplicagdo de mecanismos de compliance pode efetivamente trazer maior
seguranca aos envolvidos, mitigar ameagas e garantir transparéncia a todas as partes e as
autoridades publicas.

No Brasil, temos a Lei Federal n® 9.613/1998 e regulamentacdes especificas para a
comercializagdo de obras artisticas emitidas pelo Iphan (Portaria n°® 396/2016, Instrucao
Normativa n® 01/2007). Contudo, ainda vemos pouca aderéncia dos agentes envolvidos e
inameras dividas sobre a regulagdo do setor.

Embora a legislacdo do Iphan estabeleca diretrizes e responsabilidades para os
comerciantes de material artistico, a regulamentacdo completa do setor € crucial para todos os
envolvidos, desde os artistas até os compradores, sejam pessoas fisicas ou juridicas. Todos
necessitam de maior conhecimento e seguranca juridica sobre a origem dos objetos e os valores
que compdem seu patrimonio, especialmente em transacdes de alto valor.

O Iphan refor¢ou seus mecanismos de controle sobre o mercado de arte, atuando como
regulador complementar na prevengao a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.
No entanto, ele ndo ¢ o Unico 6rgao regulador do mercado de arte e ndo se manifesta sobre o
valor econdmico dos bens, que ¢ funcdo do mercado, nem investiga atividades suspeitas,
responsabilidade dos orgdos de persecugdo penal®.

O artigo 10 da Lei n° 9.613/1998 estabelece obrigagdes para os comerciantes de obras
artisticas, como a identificagdo de todos os clientes, a manutenc¢do de registros de transagdes
acima de um determinado limite e a adogdo de politicas, procedimentos e controles internos
compativeis com o porte e volume de operacdes. Também exige que os comerciantes se
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cadastrem e mantenham seu cadastro atualizado no 6rgao regulador ou fiscalizador competente,
ou no Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF), e atendam as requisi¢des
formuladas por este.

O artigo 11 da mesma lei estabelece orientagdes e deveres sobre a comunicacdo de
operagdes financeiras’®, com atengdo especial as que possam constituir indicios de crimes, como
lavagem de dinheiro ou ocultacao de bens, direitos e valores.

Dado o contexto peculiar do mercado de obras de arte e as boas praticas empresariais,
o mapeamento de riscos inerentes ao negdcio deve ser realizado em qualquer area de atuacao,
seja por uma galeria de arte ou por qualquer outra entidade que comercialize ou explore obras
artisticas, bem como em transagdes entre pessoas fisicas.

O mapeamento de riscos ¢ um processo sistematico para identificar, analisar e avaliar
0s riscos que possam impactar negativamente os objetivos da organizagao e a seguranca de seus
colaboradores. Quando aliado ao compliance, ajuda as organizagdes a identificarem, avaliarem
e mitigarem riscos, garantindo que as operacgdes estejam em conformidade com a legislagdo e
regulamentos aplicaveis, e atuem de forma integra e ética.

O mapeamento de riscos tem como objetivo permitir que a empresa avalie suas
operagdes, antecipe e mitigue ameagas ao negdcio, aos colaboradores e a sua reputagdo no
mercado. A repercussdo negativa de praticas inadequadas pode abalar significativamente a
imagem de uma empresa ou de qualquer outro agente, tornando invidvel a continuidade de suas
operacoes.

Os riscos de ndo cumprimento da legislagdo, regulamentos, cédigos de conduta ou
padrdes éticos podem gerar impactos diversos, incluindo sang¢des financeiras ou legais, danos
a reputacdo, demandas judiciais variadas, perdas de licengas, inobservancia a privacidade de
dados e seguranca da informacao, além de responsabilizagdo social e ambiental.

O mercado de obras artisticas sempre esteve relacionado a atos ilicitos, como lavagem
de dinheiro, financiamento ao terrorismo, falsificacdes e roubos. Essas situagdes despertam o
interesse das autoridades sobre a autenticidade, propriedade e valores envolvidos nas
transacdes, assim como o receio e a necessidade de maior clareza e seguranga para as partes
envolvidas.

Considerando a necessidade de avaliar os riscos no mercado de arte, a due diligence é
uma ferramenta essencial para garantir a lisura das transagdes. Marcos Assi® define due
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diligence como um conjunto de atos investigativos realizados antes de uma transagdo entre
empresas.

Inés Virginia Prado Soares e Otavio Venturini muito bem referem a necessidade da
aplicacdo de ferramentas de compliance frente as exigéncias legais existentes:

Com relacdo aos programas de compliance, os comerciantes de arte devem
estabelecer e implementar, de modo compativel com o volume de operagdes
e porte, procedimentos e controles internos destinados a: i) identificar os
clientes e demais envolvidos nas operacdes que realizarem; ii) obter
informagdes sobre o propdsito e a natureza das relagdes de negocio; iii)
identificar o beneficiario final das operagdes; iv) identificar as operagdes ou
propostas de operacdes passiveis de comunicacdo; v) capacitar e treinar
empregados; vi) verificar periodicamente a eficicia dos procedimentos e
controles internos adotados; e vii) implementar Cédigos de Conduta.

Ponto fulcral dos programas de compliance em PLD/FT sdo as conhecidas
politicas de know your customer — (KYC) e processos de customer due
diligence (CDD), destinados a impedir a transacdo com clientes que tenham
suas atividades ligadas ao crime de lavagem de dinheiro.

Os processos de CDD apuram informagdes sobre as atividades do cliente, a
origem de seus recursos ¢ a finalidade das operagdes por eles realizadas.
Dentre os fatores de risco que devem orientar esses processos de due
diligence, destacam-se: segmento comercial, natureza da atividade ou
profissdo do cliente; localizagdo geografica onde mora ou exerce sua
atividade; se se trata de pessoa exposta politicamente (PEP); qual a sua fonte
e natureza dos recursos; e produtos ou servigos a serem adquiridos.

A due diligence ¢ um processo de investigacdo e andlise detalhada dos fatores
relacionados a uma empresa ou negocio, visando entender profundamente os riscos associados
e permitir que potenciais investidores, compradores, fornecedores e outros stakeholders
avaliem esses riscos de forma informada.

Embora a due diligence seja normalmente adotada pelo comprador, no mercado de
arte, medidas investigativas prévias também pelo vendedor sdo extremamente importantes,
especialmente para evitar a utilizacdo da transacdo como mecanismo de lavagem de dinheiro
ou financiamento ao terrorismo.

Reitera-se que a utilizagdo de ferramentas de compliance no mercado de obras
artisticas, como avalia¢do de riscos, due diligence, investigagdes, elaboracao de codigos de ética
e conduta, politicas internas e relacionamento com agentes publicos e privados, pode
efetivamente trazer maior seguranga aos envolvidos, mitigar ameacas e garantir transparéncia.

CONCLUSAO

E importante nio apenas investir em arte, mas também no artista como agente de
transformagdo do mercado. Precisamos refletir a capacidade nica que os criadores tém de
influenciar e moldar o cenario artistico e comercial contemporaneo. A presenga de um artista
no mercado ndo apenas da credibilidade a obra em si, mas também serve como um catalisador
para a valoriza¢do da arte como um todo.

A chave para a venda de obras de arte ¢ também entender as expectativas do
comprador. Aquele que encontrar apre¢o genuino em comprar arte original, confiando em
transagdes legitimas, encontrard poténcia nesse mercado. A cole¢do de arte torna-se mais
significativa quando envolve uma narrativa ou uma relacdo com o artista. A poténcia em
colecionar vai além do investimento financeiro; ela se torna uma forma de curadoria pessoal,
onde o colecionador se conecta com a obra e o artista.



Artistas que estabelecem um didlogo com seus colecionadores, seja através de eventos,
comunicagdes diretas ou edi¢des limitadas, criam um senso de comunidade e pertencimento
que enriquece a experiéncia de colecionar.

A comercializacdo de material artistico encontra-se em verdadeira crescente de
atencao nos setores economico e juridico. Suas engrenagens e praticas tdo peculiares ainda sao
difusas, com pouco acesso as informagdes. Por sua vez, o mercado de arte brasileiro apresenta
caracteristicas curiosas: um nicho pequeno, mas potente, representando 1% do mercado global.

Diante das peculiaridades do mercado de obras de arte e dos riscos inerentes as
transacdes, a aplicacdo de mecanismos de compliance pode efetivamente trazer maior
seguranca aos envolvidos, mitigar ameagas e garantir transparéncia a todas as partes e as
autoridades publicas.

Nesse contexto, reitera-se a ideia de que a utilizagdo de ferramentas de compliance no
mercado de obras artisticas, tais como um servico especializado em avaliagdo de riscos, due
dilligence e investigacdes, elaboracdo de codigos de ética e conduta, elaboragdo e revisao de
politicas internas e de relacionamentos com agentes publicos e privados, possam de forma
efetiva trazer maior seguranca aos envolvidos, mitigando ameagas e dando transparéncia a todas
as partes e as autoridades publicas.
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