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0 desenvolvimento cisntifico e teccnoldgico e o
ensino superior no Brasil, A biblioteca universitaria como
instrumento de apoio so ensino, a pesquisa e & extensfo. Al
ternativas de organizagio de bibliotecas universitirias e
Sua participaggo em sistemas cooperativos e automatizados.
Formas de organizagzo das bibliotecas universitdrias  brasi
leiras, seu grau de centralizacao e sua relagao com a idade
da universidade, a idade da biblioteca central, recursos or
gamentirios, entre outras varidveis.
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1 - INTRODUGAO

1.1 - Importancia e raz3o da escolha do tema

0 Brasil, atualmente, esta passando por expressivo
processo de desenvolvimento cient{fico e tecnoldgico, que
exige imediatas modificagdes na estrutura educacional, para
adequagao do ensino 4 nova realidade nacional.

Visando, exatamente, corresponder as expectativas
da sociedade brasileira é que sucessivas reformas educacio
nais tem sido feitas, embora nem sempre alcangando o0s resul
tados esperados, quer por falta de maior articulagdo entre
os varios nfveis de ensino, quer de melhor integragao com o
planejamento global do Pafs.

Hoje, j4 se possul consciencia de que s podem fun
cionar, efetivamente, planos de desenvolvimento integrado.
Por isso, seria impossivel continuar planejando emeducagao -
ou em qualquer outro campo - sem levar em conta os objetivos
socliais e econamicos, estabelecidos pelo Estado. E exatamen
te isso que diz a Assessoria de Planejamento S.A. (ASPLAN),
quando afirma: "Assume importancia no Brasil de hoje a ne
cessidade de realizar programas educacionais, integrados com
planos de desenvolvimento econ8mico, social e polftico, que
os dérgaos governamentais se propOem a executar",

1 ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO S.A. Ensino superior no Bra
sil. S&o Paulo, 1967. V. 1, p. L1.
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ca=se durante o processo de desei-.volvimento",'2 a universi-
0

dade deve acompanhar esse processo, preparando a mao-de-obra
. . ”~ ., s .
especializada, nzo sd para o presente, mas também com vistas

Lo I SN
ao futuro proximo e a medio e longo prazos,

Sobretudo a partir da década de 50, passou-se a
enalisar os objetivos da universidsde, seus métodos e proces
SOsy pois sentia-se uma grande defasagem entre o estégio de
desenvolvimento que o Pais alcangara e a universidade tradi
cional e conservadorae.

A Universidade de Brasflia, criada em 1961, revoly
cionou o meio universitdrio do Pafs, com inova¢des considerd
veis, nio sé quanto a estrutura, mas tambdém quanto aoprdprio
sistema académico, conforme atesta LACEZDA, zo afirmar: "A
partir do infcio dos anos 60, comegou a ser questionada mais
vivamente, no Brasil, a organizagao e o funcionamenta do en
sino superior, marcado basicamente pela consolidaggochaidéias
bastante inovadoras, para o momento, emr uma universidade, a
UnB" . 3

Criou-se, assim, uma expectativa geral em torno
dos resultados dos programas de ensino superior, o que, acre
ditamos, contribuiupara aumentar a inquietagao e os questig
namentos em relagio aos problemas universitirios.

2 Id. ibid. p. 31.

5 LACKRDA, Maria do Carmo. Universidsde e
saos efeitos da rsforma universitariae Brasilia, 1973.
Pe l. Tese de mestredo apresentada a UnB,

R P
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-+ exasunente nasse clima que o Governo federal
resolvet tumar ura posicao objetiva, criando um grupo de tra
. y o . ,
balho pars estudar a2 reforma universitaria, que se consubg
tanciou na Lei n@ 5.5(10/68., b

A implantagéo dessa reforma, apesar dos obsticulos
naturais gue tem encontrado, vem sendo feita gradativamente.
Todo processo de mudanga apresenta uma certa complexidade e
provoca resisténcias, em maior ou menor grau, devendo-se por
isso, estabelecer uma estratégia capaz de fazer com que as
pessoas a serem atingidas pela reforma passem a deseja-la e
a participar da sua implantagdao. Os resultados serao tanto
melhores quanto maior for essa adesao, quanto maior interng
lizagao houver dos objetivos a atingir, pois de nada adianta
modificagao de estrutura se esta nao for acompanhada de uma
mudanga de mentalidade. Tudo isso prova, portanto, a lentj]
dgo com que, geralmente, se implanta uma reforma.

A universidade, no Brasil, vem tentando adeguar
seus métodos (ndo cabe aqui analisar até que ponto ja o cop
seguiu) aos novos objetivos estabelecidos, bem como procurapn
do dotar-se de toda uma instrumentagao que a auxilie na sua
nobre e fecunda missao.

Um dos principais instrumentos que a universidade
pode e deve utilizar para esse fim é a biblioteca, que, no
enténto, muitzs vezes, é deixada a margem, esquecida em seus
programas de reforma e aperfeigoanento.

CAETANO,DIAs; estudando trabalhos sobre a reforma
universitiria no Brasil, conclui que "toda a mecanica do pro

L BRASIL. Leis, decretos, etc., Lei n? 5.540_ de 28 de ng
vembro de 1968, Fixa normas de organizagao e funciona
mento do ensino superior e sua articulagao com a escola
média., Didrio Oficial, Srasilia, 29 nov. 1968, p.l.433
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casso de Cessnvolivimento rspousa, fundamentalmente, no viney
1o que une © processo técnico, a pesguisa cient{fica e o en
sino universitério. A formagao de homens e a informagio dos
técnicos influem na modernizagao industrial como  conseqtien
cia da dedicagﬁo a pasquisa, concentraggo industrial e gradu
agao universitaria®,

B ainda CAETANO DIAS quem diz mais adiante: "No
Brasil, portanto, que se encontra no 12 estidgio do seu pro
cesso industrial, uma reforma universitiria seria indtil e
incompreensivel se destitufda de uma infra-estrutura que pos
sibilite o acesso a informagdo técnica e cientifica.

Assume, assim, importancia excepcional o papel a
ser desempenhado pelas bibliotecas universitérias, no contex
to de uma reformulagio polftica do ensino superior em nosso
Pafs, em estreita conexzo com todo o campo cientifico e teg
noldgico", 2 '

Apesar da crescente conscientizaggo do valor da bi
blioteca, ela ainda nao ocupa o lugar que lhe cabe na estry
tura universitdria brasileira, como érgao de apoio do ensino
e da pesquisa.

A Lei da Reforma Universitdria nZo menciona as bi
bliotecas universitirias, o que tem sido interpretado, por
uns, como omissao imperdoivel e, por outros, como é o caso
de LEMOS & MACEDO, como omissao voluntiria e testemunho - de
que "t{nhamos chegado a um consenso tdcito quanto a necessi
dade da biblioteca universitiria" uma vez que, continua o ci
tado autor, "... desde 1963, o Conselho Federal de Educagao
(CFE) inclufra, entre os requisitos que um curso superior deg

> DIAS, Antonio Caetano. Biblioteca universitaria: sua in
tegragao ao processo de desenvolvimento. Revista do Li
vros Rio de Janeiro, Instituto Nacional do Livro, 10

(1)L, 1967,




veria satisfazer - cacsizento, a  existencia de
. s hj
uma bibliotecat, *

0 fatoc é que sc¢ as bibliotecas nio tem tido desen
vimento compativel com ¢ dac universidades, embora os novos
métodos de ensino pds-reforma, e a prépria fungio da univer
* sidade baseada no trinomic ensino, pesquisa e extensao, fa
gam com que as bibliotecas sejam mals solicitadas; no senti
do de melhoria de servigo, quer qualitativa, quer quantitati
vamente falando,.

Concordamos plenamente com BETELVINA LIMA, quando
diz que a redefiniggo dos préprios objetivos da biblioteca
universitiria exigiria um diagndstico dos servigos bibliote
cirios de nossas universidades, realizado com o apoio ofi
cialy em virtude da magnitude do problema,

Algumas tentativas isoladas tem sido feitas para
levantamento da situagdo das bibliotecas universitarias, mas
os obstaculos sao inimeros, nio tendo permitido até o momep
to a execugao de um trabalho sistematico e completo sobre o
assunto,

A primeira experiéncia concreta de levantamento de
dados de que temos notfcia, com vistas a elaboragdo de. um
diagnéstico da situagab, coube ao Grupo de Implantagao da Co
missao Nacional de Diretores de Bibliotecas Centrais Univer
sitdrias (CNBU) - atual Associagdo Brasileira de Bibliotecas
Universitdrias (ABBU) - que, por volta de 1972, preparou um

6 LEMOS, Antonio Agenor Briquet de & MaCEDO, Vera Amalia
Amarante. A posigao da biblioteca na organizacgao operg
cional da universidade. Revigta de Biblioteconomia
Brasf{lia, Brasflia, Associagao dos Bibliotecarios doDig
trito Federal, ;(25:168, jul./dez. 1974,

7 LIMA, Etelvina. A biblioteca no ensino superior. Belo Hg
rizonts, Escola de Biblioteconomia da UFNG, 1975« D Lo
Trabalho apresentado ao 89~Congres§o Brasileiro de Bi
blioteconomia e Documentagao, Brasilia, 20-25 jul.1975.
nmimeogr.



que: . L. adger’buia entre 43 universidades oficiais

& partooul s rzeebendo respostas de apenas 28, apésinsig
. s s v ' ’

tentes solici<ioes, 4Alem dlsso, varias perguntas deram mar

gew a duplu in.erpretagao, 0 que impossibilitou que se  chg
gasse a conclusbes seguras.

No infeio de 1973, o Ministério da Educagio e Cul
tura (MEC), através da Comissfo Especial para Execugdo do Pla
no de Melhoria e Expansao do Ensino Superior (CEPES) - hoje
Programa de Expansao e Melhoramento das Instalagles do Ensi
no Superior (PREMESU) - aplicou as universidades federais e
instituigSes isoladas de ensino superior um questionério co
nhecido como Plano Global de Desenvolvimento (PGD), em que
havia um formulério relativo as bibliotecas. Colheu informg
¢Oes de LO instituigSes, porém, conforme relatdério do Grupo

e Implantacao da CHBU, o questiondrio carecia de maior objg
tividade, pois deixara de abordar dados de real interesse 'ha
avaliagao da organizagao estrutural das bibliotecas, bem cQ

mo quanto & formagdo de colegles e prestagdo de servigos".

0 Servigo de Estat{stica de Educagao e Cultura
(SEEC), do Ministério da Educagao e Cultura, no infecio = de
1975, através de agentes do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estat{stica (IBGE), nos virios estados da Federagﬁo, apli
cou um questionario, desta vez, a todos os tipos de bibliotg
cas. Até novembro de 1975, 1.350 questionarios haviam sido
devolvidos, sendo uma parte deles referente a bibliotecas uni
versitdrias. Algumas perguntas desse questionirio, entretan
to, eram amb{guas e varios questionérios foram mal respondi
dos, o que dificultou as conclusoess

8  GRUPO DE IMPLANTAGEO DA COMISSEO NACIONAL DE DIAETORES DE
BIBLIOI:CaS CENTR4IS UNIVEXSITARIAS. Niteroi, Diagnostl
co da situagao das bibligtecas universitarias brasilel
ras. In: » Relatorio. Belém, 1973. p. 2. Trabg
lho apresentado ao 72 Congresso Brasileiro de Bibliote
conomia e Documentagao e 292 Encontro Nacional de Diretg
res de Bibliotecas Centrais Universitariase. mimeogre
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0 fato £ gue nio possuimos o5 dados necessirios pa
ra um diagndstico da situagao real das bibliotecas universi
tarias brasileiras. Desconhecemos, até mesmo, o nimero  de
bibliotecas universitarias existente, sobretudo nessa fase
de mudanga em que toda a universidade se renova, reunindo,
separando ou extinguindo departamentos, faculdades, escolas,
institutos e centros. Sabemos que algumas bibliotecas se
tem desdobrado, enquanto outras se teém agrupado. As formas
como se estruturam s3o também diversas, nfo havendo "unanimi
dade quanto a que seja melhor entre elas", como dizem LEMOS
& MACEDO,

Visando conhecer melhor as estruturas de nossas bi
bliotecas universitdrias, escolhemos como tema desta monogra
fia "Centralizagao e descentralizagao de bibliotecas univer
sitarias", que nos interessa sobremaneira, pela estreita 1i
gagao com nossa formagao e atividade profissionals Embora
nao tenhamos a pretensdo de esgotar o assunto, em virtude de
uma série de limitagdes, sobretudo de tempo e recursos, acrg
ditamos poder dar alguma colaboragao em area tao importante
da administragdo universitdria, e que, ultimamente, vem sep
do alvo das preocupagdes do MiC,

1.2 - Definicao de termos

Para efeito deste trabalho, daremos, a seguir, a
definigao de alguns termos utilizados no mesmo, e que podem
dar margem a dividas quanto a seu significado.

Revisando a literatura sobre o assunto, nota-se
que as mesmas palavras sao empregadas, por uns autores, com

9 LEMOS, Antonio Agenor Briquet de & MACEDO, Vera Amilia Ama
rante, A posigao da biblioteca universitaria na organi
zagao operacional da universidade. op. cit. p. 169,
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v . =uploy, e por outros, com um sentido mais reg

Seiee. w0 com significados diversos, o que dificulta,
sulvis e o comunicagao e pode conduzir a falsas conely
SU%us 0w cuse de centralizagao e descentralizagfo, por exem

Ed

plo, ¢ gue zpos leltura dos conceitos emitidos por varios ay
tores, entre os guais LEMOS & MACEDO, 1 MAURICE TAUBER 1%
e DOUGLAS W. BRYANT, 12 optamos por este ou aquels conceito,
ov, elaboramos noscas proprias definigoes.

a) certralizacao fisica - localizagBo do acervo

bibliografico em um, ou em reduzido ndume
ro de salas ou prédios;

b) gcentralizacio administrativa -  subordinagdo

das bibliotecas do sistema, do ponto de
vista financeiro, de pessoal, de material
a uma biblioteca central ou drgio coorde
nador;

¢) centralizacdo operacional ou técnica - realiza

cao pela bibliotesca central do processa
mento técnico (catalogagdo, classifica
¢do e registro) de todo o material docy

10 145, ibid. p. 170.

11 TAUBER, Maurice F. Introduction. In: Centralization and
decentralization in academic libraries; a symposium,
College and Research Librarieg, Chicago, I1l., 22(15):
227-8, Sept. 1961, Apud: LIhA, Etelvina. Estrutura orga
nlzac1onal a biblioteca universitdria da Universidade.
Federal Llngg Geraige um estudo de centralizagao e
descentrallza ao. Belo Horizonte, Universidade Federal
de Minas Gerals, Escola de Biblioteconomia, 1974. p.20.

12

Harvard. In: Centralization and decentralizationin aca
demic libraries; a symposium. Colle Researc Li
braries,Chicago, I1l., 22(5):328-3L, Sept. 1921. Apud:
LIMe, ktelvina. gtrutura organizacional da biblioteca
univergitiria ds Univergidade Feders e Dlinas Geraiss

um estudo de centralizagao e descentralizagao. op. cit.
Pe 21l

BRYANT, Douglas We Centralization and decentralization at
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d)

e)

f)

g)

h)

i)
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mentirio, adquirido pelas bibliotecas da
universidade. Para efeito deste  traba
lho, aquisicio de material bibliogrdifico
foi cousiderada & parte do processamento
técnico;

centralizagio monol{tica ou centralizacio (no
sentido amplo) - existencia de uma sé‘gj.

blioteca na universidade, onde o acervo
P . ' p)
e localizado, sendo a mesma Tresponsavel

pela aquisigao de material bibliografico, -

pelo processamento téenico desse mate
rial e pela recuperagao da informagao pa
ra o usuario;

centralizagdo da aguisigdo -~ responsabilidade
da biblioteca central pela aquisigao de

material documentirio, para todas as bi
bliotecas da universidade, a quem o dig
tribui, logo apds recebe-loj

descentralizacdo (no sentido amplo) - disper

sao de acervo, sem coordenagao e contro

I
le técnico e administrativo, por um Jf
gao centralj

descentralizacdo coordenada - dispersao do

acervo, com ou sem autonomia financeira
e administrativa, mas havendo coordena
¢ao técnicaj

biblioteca univergitiria - é a que serve 20s
estabelecimentos de ensino superior, deg
tinada aos professores e aos alunos, eng
bora possa ser acessfvel ao publico em
geralj

biblioteca seccicnal ou biblioteca torial -
é um tipo de biblioteca universitaria que
serve a centros, institutos, escolas ou
cursos da universidade;

b i e
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i) biblioteca central da universidade - 6 a bi

blioteca ou Orgao que centraliza ou coor
dena, de direito ou de fato, as atividg
des biblioteconomicas e documentirias da
universidade;

1) biblioteca departamental - é a colegdo existep
te nos departamentos das unidades de en
sino. i&stas bibliotecas, para efeito
deste trabalho, nao consideramos seccio
nais, pois nzo enviamos questiondrios as
mesmas, por vérios motivos: o grande nﬁ
mero existente, a dificuldade de consg
guir enderegos das mesmas, além do fato
de o nlmero de obras que formam a colg
gao do departamento ser, geralmente, ir
risério e, na maioria das vezes, fugir
ao controle do drgao coordenador.

1.3 - Formulacao do_problema

A presente monografia é uma tentativa de 1levantar
os varios modelos de estrutura, centralizados ou descentrali
zados, de nossas bibliotecas universitirias, estudando as
vantagens e desvantagens de cada um deles, sem pretender, no
entanto, apresentar um Unico modelo ideal, uma vez que a di
versificagao é necessiaria na medida em que as bibliotecas pog
suam realidades diversas. Procuramos identificar, isto sim,
modelos mais adequados, levando-se em conta certas variavéis
que poderdo influir na eficicia deste ou daquele modelo,

' Em resumo, tentamos identificars

a) quais os virios modelos de estrutura adotados
por nossas bibliotecas universitarias;

I R D, PRy
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b) se existe relacionamento entre o modelo utili
zado e as varidveis a seguir;

-~ idade da universidade
- disponibilidade de recursos financeiros
- reunido das unidades de ensino em campus

: » ]
- distancla entre as unidades e as bibliotecas
-." .
¢) que outras variaveis existem, no mesmo casoj

d) de que modo esta monografia pode colaborar pa
ra maior conhecimento da organizagao e do funcicnamento das
bibliotecas universitirias e tomada de decisfo de universida
des, quanto ao modelo a adotar para suas biblioteacas.

1.4 - Metodologia e organizacao da pesquisa

Lsta pesquisa se baseia na anilise dos questiong
rios enviados a bibliotecas universitirias, e na revisfo de
literatura, incluindo livros, artigos de periddicos nacig
nais e estrangeiros, trabalhos de congressos, encontros e sg
minirios sobre administragdo, biblioteconomia e educagio.

Inicialmente, escolhemos a entrevista como instry
mento de coleta de dados, para melhor garantir os resultados,
pois consideramo~la mais segura devido a maior flexibilidade
que lhe podemos imprimir, podendo-se reformular questdes ou
acrescentar outras, para esclarecer respostas anteriores, a
1ém da possibilidade de observar o que diz o entrevistado e
como o diz, bem como observar a situagao da qual o respondepn
te participa. A1dn do mais, t{nhamos conhecimento da, nao
muito bem sucedida, experiancia da CNBU e da CuPi3, com a
utilizagdo do questiondrio,

B
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Para efeito deste trabalho, nosso universo seria
constitufdo pelas universidades federais, de que extrairfa
mos uma amostra, Entretanto; ndo conseguindo os recursos fi
nanceiros necessirios a realizagzo de visitas para entrevis
tar pessoalmente os diretores de bibliotecas universitdrias,
de virios estados que integravam nossa amostra, naZo tivemos
outra alternativa sendo optar pelo questicnirio enviado pelo
Correio, tomando algumas medidas que possibilitassem um ay
mento na percentzsgem de retorno dos gquestionirios, geralmepn
te reduzida. Elaboramos carte-circulsr que acompanhou o]
questionério, informendo da finalidade da pesquisa e mostran
do que parte do trabalho dependeria da colaboracao das bibli
otecas universitdirias. Procuramos utilizar questoes fecha
das em sua maioria, a fim de facilitar as respostes. Envig
mos também envelopes-resposta sobrescritados e selados,
para melhor garentir a devolugZo, '

Una vez que resolvemos utilizar o Correio
para remessa dos questionérios, achamos mais interessante,ab
invés de usar uma amostra, trabalhar com o universo a fim de
neutralizar, de certa forra, a provivel nio-devolugao de aj,
guns dos questionérios. Assimn, procurarfamos atingir todas
as universidades federais além da Universidade de S4o Paulo
(USP) inclufda nao sd por sua importancia, ras também pelo
valor de sua experiéncia no trabalho ja realizado no campo
da biblioteconomiae

Elaboramos dois tipos de questionarioss um para as
bibliotecas centrais (anexo 1), e outro para as bibliotecas
seccionais (anexo 2), j& que estas bibliotecas apresentam cg
racter{sticas diversas daquelas, ambos, porém, orientados,
sobretudo, para a forma organizativa das bibliotecas, embora
incluindo outros itens que pudessem vir a ter correlagao com
o modelo de est;q}ura adotado.

gEnviamos questionérios para as bibliotecas centrais

et A
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de todas as universidades federais, e para a Biblioteca Cep
tral da USP, num total de 31 questiondrios. Desses 31 queg
tiondrios, 10 foram remetidos por intermédio das respectivas
reitorias, pois ignoridvamos se algumas dessas universidades
tinham realmente uma biblioteca centraly ou um drgao coordeg
nador de suas bibliotecas.

Para as bibliotecas seccionais enviamos um total -

de 232 questionirios, isto &, para todas as bibliotecas das
quais conseguimos enderego.

Uma grande dificuldade encontrada foi, exateamente,
saber que biblictecas existem em cade universidade e os reg
pectivos enderecos. Enviar todos os questionérios para as
reitorias das universidades seria perda de tempo na distri
buigao dos mesmos.

O fato & que nao existe um cadasiro atualizado das
bibliotecas universitdrias brasileiras, exatamente pelos pro
blemas encontrados para elabori-lo. O Instituto Brasileiro
de Bibliografisz e Documentaggo (IBBD), atual Instituto Brasi
leiro de Informagles em Ciencia e Tecnologis (IBICT), possui
un guia intitulado "Bibliotecas Especizlizadas Brasileirash
cujo Ultimo niémero &, porém, de 1969, O {ltimo cadastro de
bibliotecas, publicado no "Boletim fstat{stico" 1 do Insti
tuto Brasileiro de Estat{stica do IBGE, arrola dados de 1971.

Asgim, tivemos de procurar outras fontes que  nos
fornecessem o0s enderegos desejados.

13 BRASIL, Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documegpg
¢ao. Bibliotecas ssrecislizadas brasileiras. 2.ed. Rio
de Jeneiro, 1969, gOS Pe

U CaDASIRO das bibliotecas existentes no pa{s, segundo as
unidades da Federaczo e os municipios - 1971, Boletim
Estat{stico do Instituto Brasileiro de Lststistica, Rio
de Janeiro, 1BGE, 30(119):179-2L5, jule./sete. 1972.

DERES N KPS
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Por deferencia da direcio do Servigo de Estatfsti
ca da kducagdo e Cultura (SmEC), do Ministério da  Educagao
e Cultura, tivemos acesso a 1.3250 questionérios jd respon
didos, 15 dos aplicados pelo citado servigo por meio de agen
tes do IBGE, no infcio de 1975, sobre dados de 1974, a todos
os tipos de bibliotecas do Pafs. Daf, retiramos os endere
gos de 16l bibliotecas seccionais de universidades. Como mui
tas bibliotecas nao haviem respondido o referido questiondri
0, nossa relacao de enderegos nao estava completa.

Outros enderegos foram conseguidos, consultando-se
a listagem das bibliotecas cooperantes do Catdlogo Coletivo
Nacional de Periddicos 16
lo entao IBBD.

que nos fol gentilmente cedida pe

Apesar de todas as tentativas, nao foi possivel con
seguir o enderego de todas as bibliotecas seccionals das uni
versidades federais, o que logo nos impossibilitou de trabz
lhar com o universo anteriormente estabelecido, como pretepn
dfamos.

aApenas as bibliotecas centrais foram atingidas. em
sua totalidade em virtude de, por serem em menor nlGmero e
funcionarem geralmente mais ligadas a reitoria, termos envia
do os questionirios aquelas cujo enderego nao tinhemos, por
intermédio das reitorias, como fzlamos anteriormente. Consg

15 BiaSIL. Ministério da Educagio e Cultura. Servigo de wssta
t{stica da fducagao e Cultura, Questionario modelo EC-G
197 sobre bibliotecas.

6 Bi4SIL. Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documenta
¢a0. Catdlogo Coletico hacional., Listsgem das bibliote
cas cooperantes do_Catilogo Coletivo de Periodicos. Rio
de Janeiro, 1BBD, nov, 1975 (listecgem do computador).
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guimos o0s enderegos das universidades no Catélogo do Departg
Ao T . - '] 7 . ”~
mento de Assuntos Universitarios do MiC, 17 publicagao de
grande importancia, sobretudo por sua constente atualizagao,
. » » . .
vindo preencher lacuna ate. ha pouco tempo existente. liessen
’ ~"
timo-nos da falta de um trabalho desse tipo com referencia as
bibliotecas universitéries.,

Apesar de insistentes solicitagdes de nossa parte,
através da Rede de Telex do Ministério da Lducagio e Cultura
(RETEMmC) por intermédio do iBICT, as bibliotecas centrais,
para que nos informassem sobre o recebimento e devolugao dos
questionérios, e tendo, por diversas vezes, dilatado o prazo
para incluszo dos mesmos na pesquisa, acabamos por ter de en
cerrar com 17 bibliotecas centrais (anexo 2), Posteriormepn
te, recebemos ainda outros trés, porém nao foi mais possivel
incluf-los, uma vez que os demais ja haviam sido codificados
e os dados jé estavam- sendo trabalhados pelo computsdor.

Quanto as bibliotecas seccionais, 133 foram incluf
das (anexo ), havendo universidades das quais ndo recebemos
un =6 questionirio, e outras que chegaram a nos devolver ate
mesmo oito. 4lguns, além dos 135, deixaram de ser codifica
dos por se referirem a museus, colégios de aplicagﬁo e depar
tementos de ensina, que exclufmos, pois havfamecs de infcio
limitado o que considerarfamos bibliotecas seccionais, para
efeito deste trabalho, e que seriam bibliotecas de unidades
de ensino como institutos, faculdades, escolas e cursos.

Pela quantidade de dados obtidos e pelo tipo de tra
balho que nos propusemos a realizar, fomos levada a utilizar
a computagio, optando pelo programa Statistical Package for
the Social Sciences (SPSS).

17 BRiASILe. Departamento de Assuntos Universitérios., Catdlogo
Geral das Instituicoes de Knsino Superior - 1570 Bra
silia, MuC, 1975,

R
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wmbora nzo tenhamos atingido todas as bibliotecas,
conforme desejévamos, e muitzs respostas tenham sido deixg
das em branco no questionério - 0 que prejudicou muitas con
clusGes que poderfiamos vir a tirar - a andlise e interpreta
gao dos dados nos permitiu identificar varios modelos de egs
trutura existentes, e determinar a relagao, ou nao, entre eg
sas estruturas e varidvels ambientais.

O questionario das bibliotecas centrais nos forng
ceu os dados mais importantess O das bibliotecas seccionais
serviu para complementer a parte principal,

1.5 - HipSteses

Sabemos que nao existem apenas dois tipos puros de
estruturas a centralizada e a descentralizada. Ha inUmeras
nuances entre os dois extremos do contfnuo centralizagao/deg
centralizagéo, resultantes das exigéncias mesmas da <combing
cao de variavels ambientais as mais diversas. 4 prdpria eg
trutura da universidade influi na estrutura de suas bibliote
case

Hi4, atualmente, uma tendencia geral a uma certacen
tralizagdo das bibliotecas universitarias, e/ou a criagao de
um Orgéo coordenador dessas bibliotecas, tendencia essa for
talecida pela reforma administrativa como também pela refor
ma universitaria, de que falaremos no decorrer deste trabg
" 1lho.

Eis as nossas principais hipdteses de trabalho:

'a) a idade da universidade afeta a estrutura de
suas bibliotecas. & propria formagao histéri
ca das universidades, resultante da reunido de
escolas ou faculdades isoladas, influl na eg

A




b)

c)

d)

e)

f)
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trutura das bibliotecas universitidrias. Assim,
guanto mais antiga a universidade, mais descen

tralizadas_suas biblictecas;

a idade da biblioteca central também parece afe
tar a forma de organizagac do sistema de bibli
otecas da universidade, Quanto mais antiga a

piblioteca centrsl, mais descentreslizadas suas
bibliotecas;

’ h] 3 3
o numerc de bibliotecas existentes em uma meg
ma universidade denota a maior ou menor centra
lizagao dessas bibliotecas. Quanto maior o nid

nero desgsas bibliotecss, menor o grau de cen
tralizacso_das mesmas;

a existencia, ou ndo, de campus e o funciona
mento to6tal da universidade no campu , OU nao,
mantem certa relagfo com a centralizagdo ou
descentralizagao das bitliotecas universita
rias. Tudo, porém, é uma questao de graue.
Quanto menos disperszo houver na universidade,
pelz reunizo de suag unidades de encino, em

uma cidade universitiria, maior tendencia 3
centralizagao de suas bibliotecas; '
a distgncia entre a biblioteca centrzl e as wmi
dades de ensino afeta a forma de organizagao
das bibliotecas. Quanto maior a distancia en
tre g biblioteca centrsl e as unidades de ensi
no_de uma universidade, menor o grzu de centrag
lizacao das bibliotecas dessa universidade;

a soma de recursos financeiros das universidg
des tem relagdo com o modelo adotado pelas bi
bliotecas, pois, como medida de economia, guan
to menos recursos tiver a universidade,  mais
propensa estard para centralizar as bibliote

CaS e
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1.6 - Plano de apresehtaguo do_trebalho

0 trabalho serd desenvolvido conforme plano descri
to a seguir. '

. L d 4 . .
ApOs as. paglnas preliminares convencionais, inclu.

sive lista de abreviaturas, vem o capf{tulo 1 que corresponde
a esta introdugdo, em que se da uma visZo geral do tema, apre
senta-se as razdes da sua escolha, a definigao de termos, a
formulagdo do problema, a metodologia e organizagdo da  pes
quisa, as hiplteses de trabalho, terminando, enfim, com o
plano gue ora expomos.

0 capftulo 2 trata da relagdo existente entre en
sino superior e biblioteca, abordando inclusive a  educagao
como investimento, e 0 papel da biblioteca universitdria di
ante do ensino, da peéquisa e da extensao.

J4 o capitulo 3 aborda a centralizagdo ¢ a descen-
tralizagao como opgdes de organizagao de bibliotzcas universi
tarias e a participagﬁo dessas bibliotecas em sistemas coope
rativos automatizados, ou n3o, inclusive no Sistema Nacional
de Informagao Cient{fica e Tecnoldgica (SNICT), e no Sistema
Mundial de Informagdo Cient{fica (UNISIST),

sm seguida, o capftulo U & destinado & apresenta
¢80 e andlise dos dados dos questionarios.

Finalmente, sao apresentadas as conclusoes, que
Id
constituem o capitulo 5.

A seguir, vem a bibliografia consultada, o {ndice e
0S anexos.
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A forma de apresentagao deste trabalho estd confor
me as normas da associagao Brasileira de Normas Técnicas
(4BNT), para trabalhos tdcnicos e cienti{ficos.

As notas explicativas e as referencias bibliografi
cas aparecem em notas de rodapé com numeragao continua, por
capf{tulo.
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2 - BIBLIJT#CaS, LDUCAGAO B DeSENVOLVIMENTO

2.1 - Educacio e desenvolvimento

~ Id ~
A educagao e, sem dlvida, fator de suma importan
cia para o desenvolvimento economico e social de um pafs.

£ a Organizagao das Nagbes Unidas para a Educagio,
Ciéncia e Cultura (Unesco), com toda sua autoridade no assun
to, que afirma: "Du point de vue économique et social, le
systéme d'enseignement d'un pays constitue le principal moy
en dont il dispose, non seulement pour perpétuer les valeurs
et les compétences de sa population, mais aussi pour prégg
rer cette population aux changements qu'appelle le progré§k

N30 cabe a educacao meramnente transmitir conheé;
mentos, experiéncias e ldeais; mas, sobretudo, dar a instruy
mentaggo necessaria para que cada um, por si mesmo, seja ca
paz de fazer descobertas, criar e construir algo.

O papel da educagao na preparagao do homem, como
agente de mudanga social, é ressaltado também por ECHEVARRIA:
",.. O processo educacional, 20 mesmo tempo que consiste num
fator mais ou menos decisivo nos resultados do desenvolvimen
to econamico, é também um dos mecanismos operativos de trang

1 UNESCO, Introduction. In: _ o Les aspects économiques
et sociaux de 13 planification de 1'education. Paris,
1965 p. 13. '

" FUNDACAQ GETULIO VARGAS
minkintaca Mdrio Henrique Simonse”
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formagao da estrutura social (para muitos, o mais  importag

te), a qual acompanha - queira-se ou nao - todo progresso
N )

economico",

Se assim &, os sistemas educacionais devem  estar
em perfeita sintonia com a realidade e as necessidades do
Pafs. '

E o préprio ECHzZVARRIA quem continua, adiantes
"Apresenta-se com singular acuidade nas sociedades em desen
volvimento a assimilagdo do crescente progresso técnico em
muitos campos - embora ainda duvidoso em outros - de técn;
cas mecanicas dos mais diversos tipos para facilitar e scele
rar as formas de aprendizagem. K neste tipo de sociedade,
mais do que nas que se encontram em plena maturidade, qgue im
porta - como problema de vida ou de morte - funcionem oOs sig

3

temas escolares com a maior eficdcia possfvel".
E dentro desses sistemas, o subsistema universita
’ . ~ . . s ~
rio e de importancia vital, pois se supoe, pelo menos, que
~ ~ . ’
dal sairdo aqueles que serao os maiores responsaveis pelos
destinos de seus pafses.

A universidade precisa, portanto, estar muito bem
preparada para realmente funcionar como agente positivo das
’ ’
mudangas necessariss e irreversiveis.

Entre as conclusdes do 112 Seminério sobre  kduca
¢30 Superior nas américas, realizado em 1971, temos a destg
car a que se segue: "31i entendemos que el desarrollo impli
ca transformaciones econdmicas, culturales, sociales ¥y poli
ticas, y que la universidad debe jugar en él, el papel de

2 ECHEVARRTA, José Medina. Fungdes da educagZo no desenvol
vimento, In: PuRnIkA, Luiz, comp., Desenvolvimento, irg
balho e educacao. Rio de Janeiro, Zahar, 1967. p. 22,

3 1d. ibid. p. 2l

mest G i e
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formadora de los 1fderes que han de orientar este proceso,
se hace necesario gue ella supere su tradicional rezago y se
convierta en elemento activo cambiando la actual concepeidn
general de su misién, no ajusténdose con mayor o menor rapil
dez a los cambios, sino adquiriendo el poder de crear y di
fundir ideas, tesis y planteamientos sobre la ﬁaturaleza y
la estructura del coaplsjo proceso social, econémico, cultu
ral y politico en gue se esta desarrollando cada pais".

Em 1967, dizia a Comiss3o mconoOmica para a América
Latina (CEPAL): "0 papel que a educaggo pode desenipenhar no
desenvolvimento economico & mais evidente em relagao com a
formagdo de m3o-de-obra profissional e técnica, mas também é
importante sua influéncia sobre a inversfo tecnoldgica, a di
fuséo de inovagdes, a aptidio empresarial, os padrdes de con
Sumo, & propensao a poupanga, & adaptabilidade a mudangas
economicas e a participagao ativa dos distintos setores sQ
ciais nas tarefas de desenvolvimento,

e 37 : ~ ~

4 ideia de que a educagao tem um alto valor econo

. ~ ’ P4 ~ P .

mico nio é nova, porém, sd recentemente estfo sendo intensi
. - ] . ’

ficados os estudos para determinar qual davera ser a alocg

~ : s ~ N . s '
¢a0 dtima de recursos a educagao, a fim de incluf-la nos pla
nos integrais de desenvolvimento,!

v . ~ (] ’.
liova, realmente, nao era a ideia, como veremos a
seguir, mas poucos eram 0s que a aceitavam,

L SEMINARIO Ds wDUCACION SUP:RICK BN LaS aMBERICAS, 119, Nue
no Mexico, Kansas, Washington, 1971. acotaciones a pro
blemss fundamentasles de da educacion csuperior _en las
Americase. washington, Universidad de Kansas Lawrence,
kscuela de Artes Liberales y Ciencias, 1971 ps. 352

2 CiiPAiL. Desenvolvimento economico e educagﬁo: perspecti
vase In: PuiEIRA, Luiz, compe Ops. cite pe 69
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_ JAYME ABREU nos fala sobre o assunto dizendos: "...
muitos economistas, nos Gltimos 150 anos, proclamavam, CoOmo
artigo de fé, partindo de infuigSes e extrapolagSes, sem bug
ca de sistemitica demonstfaggo cient{fica de causalidade, que
o retorno econodmico no investimento educacional era muito al
to 8 que os aspectos economicos da educacao precisavam cop
quistar seu lugar ao sol, na teoria de conteldo da  mesma".

E, mais adiante, comenta ainda que Adam Smith, hd
. W '
cerca de 180 anos antes, também ja o reconhacia.

~ ~ (3 3
0 valor economico da educagao fol por muito tempo
repudiado, por ser considerado ofensivo ao homem que, assim
diziam, pareceria mero objeto,

A educagdo era vista apenas como um direito, um con
ceito pursmente humanista, que dava uma viszo distorcida do
problema, &0s poucos, essa visdo se foi modificando.

Em 196l,, CHARLES E. MYERS, pronuncisndo conferen
cia sobre educagéo e desenvolvimento economico, afirmous "De
puis cing ans environ, les économistes intcéressés par le rap
port qui s'établit entre 1'enseignement et la croissance £

conomique sont de plus en plus nombreux', l

Também Ja¥My ABRAU nos d4 depoimentd sobre o assun
to, dizendo: "O conceito de importancia da educagao como fg

6

do problema na perspectiva brasileira. In: . Educa
¢20, sociedade_e: desenvolvimento. Rio de Janeiro, Cen
tro Brasileiro de Fesquisas Lducacionais, 1968, p. 83.

7 MYERS, Charles 4. Le role de 1'éducation dens la croissap
ce economiqug. In: CRGAN1ZATION DE COOPz:iaTION KT Db
VELOPPuMuNT sCONQMIQUE. Conferernces et esssis methodo

ogiques sur_la plenification de l'educztion. Bergneusg
tadt, 6-2l; juillet 1G6lj. Paris, CCDE, 196Le p. 19.

P iy S
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tor no desenvolvimento economico surgiu da observagZo  pura
e simples de certas correlagOes aparentemente Sbviss  entre
ela e o estagio de desenvolvimento ecornomice atingido pelos
povos', '

A correlsgao passou, em seguida, a ser considerada
tao elevada que o citado autor observs: M"A capacidade de um
pafs utilizar efetivamente capital ficico estd na direte de
pendéncia do capital humano, e planos de desenvolvimento que
ngo outcrguem alta prioridade & formagdo do capital  humano
falharao inevitavelmente',

Ve jemos a diferancga de posiggo, com respeito a im
portancia do capital ffsico, sustentada no infcio dos anos
50, e a de nossos dias, que nos é mostrada por HLA MYIKT: "Nos
prirceiros anos da década de 50, estava em voga considerar que
o capitallf{sico era o principal componente de que o desen
volvimento economico carecia, e pas—se muita énfase na idéia
de mobilizar a mao-de-obra nio especializada com beixo nivel
de emprego, para a construggo de estradas, trabalhos de irri
gecao, etc., Atualmente, se torna ceda vez mais evidente que
uma injeggo maciga de capital num pa{s subdesenvclvido nao
iniciard necessariamente um processo de desenvolvimento com
éxito, a menots que esse pafs ié possua uma estrutura institu
cicnal e produtiva adequada para ghsorver o capital e usa-lo
de forma produtiva., Assim, a enfase agorg deslocou~se da in
versao em capital fisico para a inverszo_em capital humsno e
da mobilizagdo da forga muscular para a mobilizagao da  capa
cidade mental dos pafses subdesenvolvidos, 10 ‘

ABizU, Jayme., op. cit. p. 88,
9 Id. ibide pe 9l

10 uyINT, Hla. Educagdo e desenvolvimento: um balango tedri
co. In: Pauvlid, Luiz, comp. op. cits pe 131

L X,
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Sobretudo estes pafses vem dando certa prioridade i
preparagao de recursos humanos. sntretanto, isso precisa
ser feito de uma meneira plénejada e com perfeita integraggo
entre os virios niveis de ensino, para que resulte numa agao
eficaz. Economistas e educadores tém-se dado as maos na Trea
lizagdo dessa tarefa.

Segundo ECHEVARRIA, a situacfo é a seguinte: "...
atualmente se constata, por toda parte, um duplo reconhecimen
to: o0 da necessidade do planejamento escolar e o da exigag
cia de integrar essa planificacgao geral da economia', 11

mstamos na era dos sistemas, em que o homem parece
ter despertado para a grande disperszo de esforgos e de re
cursos que havia, e sentido necessidade premente de integrar
tudo o que for possfvel em busca de uma malor racionalidade.

Quantos planos, vistos isoladamente, nos parecem
perfeitos e eficazes; entretento, quantas vezes nao conduzem
a nada, por nao estarem articulados com outros setores. Tor
nam-se fins em si mesmos, e perdem o sentido, quase sempre,

Isso tem acontecido, muitas vezes, em educagao. le
cessario se faz, portanto, a integragﬁo dos planos dos varios
niveis de ensino, que por sua vez farao parte do plano global

- N «
de desenvolvimento., Isso muitos ja o reconhecem, embora nem
sempre ponham em priticae

Essa integragdo de que falamos é vista pela CEPAL
da seguinte maneira: "O desenvolvimento economico e o educa
cional hao de ser coerentes. O servigo educativo deve pro
ver o pafs de conhecimentos técnicos e de um grau de evolu
‘ 950 cultural que favorega o crescimento da produgéo e o melho
ramento do nivel de vida de seus habitantes. Por outra parte,

11 5CHEVARR1A, José Medina. Fungdes da educagdo no desenvol
vimento., In: PeiEIRA, Luiz, comp. ope cite. p. 21-2,
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0S Trecursos que 0 servico educativo requer para cumprir esses
fins devem integrar-se dentro de um quadroc geral de  distri
buigao de recursos que assegure o méximo crescimento economi
co e social do pais".

Também a Conferéncia sobre Educagdo e  Desenvolvi
mento na América Latina, patrocinada por instituigdes como a
Unesco e a CkPAL, entre outras, deronstrou uma profunda preo
cupagao com o planejamento integrado. |

-Uma das fecomendagSesidessa Conferencia com respei
to ao ensino superior foi: ™M"Que as universidades e institui
gSes de educagao superior devidamente reconhecidas partici
pem do planejamento nacional ou regional da educagéo superior
e cooperem no estudo e preparagao dos planos de desenvolvimen
to economico e social, especialmente nos de educaggo".-13

\ A referida Conferencia chamou a atencio para o pro
blema das bibliotecas, sugerindo, inclusive, entre outros i
tens, "que o planejamento educacicnal incorpore as suas ati
vidades o melhoramento quantitativo e qualitativo dos meics
bibliotecdrios em todos os seus nfveis, incluindo a formagao

de pessoal". 1

2.2 = Biblioteca e ensino

A biblioteca é um dos instrumentos essenciais ao
processo ensino/aprendizageme

1z CEP4L. Desenvolvimento economico e educagaos perspectivas,
In: PuReIRA, Luiz, compe Op. cite p. The

13 COoNF:RENCIA 50BLE EDUCAGAO & DuSENVOLVIMENTO ECON@MIQO E
SOCIaL Na abZRICA La1lNa. Conclusdes e recomendagoOess
Santiago do Chile, mar. 1962, In: PsREIRA, Luiz, comp.
ODe cit. Pe 2290

1 Id. ibid. p. 233

S
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Em ncssos dias, nao se pode mes:o conceber ensino
sem utilizag&o de bibliotecas, as quais, além de possibilita
Tem acesso 2 informag§o, tem um papel da maior relev&ncia,
enquanto favorecem o desenvolvimento de potenciais, capacl
tando pessoas a formarem suas préprias idéias e a tomarem
suas préprias decisdess

Bem interessante é o testemunho de  CARLOS VICTOR
PENKA sobre o assunto, guando afirma: "Tout aussi important
est la bibliothéque en tant qu'allide de 1'dducation qu'elle
aidera a susciter de nouvelles attitudes d'esprit, a dévelqg
per des compétances et & fournir les instruments et les apti
tudes pratiques nécessaires pour s'attaquer aux problémes &

conomiques et sociaux". 15

Alids, muito se tem faladc sobre o papel educacig
nal das bibliotecas, mas, muitas vezes, elas tem deixado de
integrar os planejamentos educacionais e nzo lhes tem sido
dadas condigles para responder as necessidades dos usudrios.
Apesar de tudo, ja se vem sentindo maior tomada de conscigg
cia do problema por parte das autoridades educacionais,

A visdo que Aristdteles possufa do assunto pode ser
considerada bastante revolucioniria para sua época, pois, co
mo nos diz HaHNEMANN GUIMAREES: "Professor genial, aristdtg
les estabeleceu as bases de uma educagao racional, ligando
intimamente a escola e a biblioteca. A escola,que se fundou
em 335 a.Ce nos jardins consagrados a Apolo Liceio, era .um
centro de pesquisase. Os alunos dispunham de biblioteca e de
abundante material didatico para os estudos que correspondes
sem as suas aptidSes, habilmente assinaladas pelo mestre.,

A biblioteca de Aristdteles, a primeira grande co

15 PENNA, Carlos Victor. La planification des services de bl
oluyunoue. leur role dans le développemant natlonal et
necessité de leur planification. _In: . La plani
fication des services de blbllotheque et de documentaci
on. Paris, Unesco, 1971. pe. =l.

st
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legéo de livros cujs existéncia pode ser demonstreda na Lurg
pa, fol adquirida por Ptolcmeu Filadelfo e constituiu "o nu
cleo em torno do gual cresceu, em alexandria, a Dbiblioteca
unida a escola". 16

A realidade retratada pelo Prof, LOURENGO FILHO,
em 19Ui, en conferencia pronunciada no Departamento Adminig
trativo do Servigo Piblico (DaSP), nfo &€ tdo diferente ds rea
lidade de nossos diase Generalizagﬁes sa0 sempre perigosas
e por isso ndo as fazemos como, alids, o Prof. LOURENGO FI
LHO também ndo as fez, desde que nos diz o seguinte: M"As bi
bliotecas de nossas escolas, nem sempre providas de bom mate
rial, de pessoal capaz, para dirigir e orientar, desconheci
das, ég_zgggﬁ, dos préprias professores do estabelscimento,
nao executam ainda a sua verdadeira tarefa. O compéndio, re
gra geral, ¢ ainda mal utilizado, e a relagﬁo de seu conteﬁ
do, com leituras complementares, na biblioteca do estabelsci

17

mento, pratica guase nunca realizada".

Como a biblioteca € ou deveria ser, um dos meios U
tilizados pelos estabelecimentos de ensino para atingir suas
finalidades, ambos devem andar paTi passu e, & medida que o
ensino val se renovando, elaz deve estar preparada para acom

panhi-lo, guando nZo, ir aesmo a frente, provocando a adogido
de novos métodos pedagégicos, a criagao de novos hébitos, a
formagio de novas atitudes em relagZo aos livros, ao estudo
e a pesquisa,

Segundo CaRMuN PINHEIRO D& CARVALHO, a biblioteca,
‘de um modo geral, precisa funcionar ",.. como uma fonte diné
mica de cultura, que deve atender as variss e anplas necessidades de

16 GUlMﬂﬁgES, Hahnemanne A4 educacgfo e a biblioteca. Rio de
Janeiro, DaASP, 1944, p. 5. Conferencia pronunciada na
Biblioteca do DASP,

1 LOURskGO FILHO, ¥, B, 0 ensino e a bibliotsca. Rio de
Janeiro, DASP, 194/i. pe 23. Conferencia pronunciada
na Biblioteca do DASP,

G s 3 e v
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seus freqllentadores, sejam eles criangas ou adultos, estudan
tes ou pesquisadores. E este também o conceito de escola rg
novada, em que nao é mais o professor, como na escola antiga,
o Unico instrumento para transmitir conhecimentos - e sim
em que o ensino se fundamenta na auto-atividade do aluno, pro
vocado em sua natural curiosidade, motivado por sua experiég
cia pessoal, levado agradavelmente a procurar - e a encon
trar - por si mesmo, o mundo maravilhoso da cultura®, 18

kEm geral, se forma.um verdadeiro cfrculo vicioso
em torno do problema: a biblioteca nao tem condigdes satisfa
térias porque os métodos de ensino nZo a pressionam neste
sentido, e, por sua vez, OS métodos de ensino nZo se renovam
porque a biblioteca nfo tem possibilidades de atender s no
vas exigéncias dos mesmos.

I d V4 Id s .
Algumas vezes, porem, esse clirculo e rompido  por
iniciativa de um ou de outro.

Para ALAIDE LISBCA DE OLIVEIRA, "as mesmas causas
que revolucionaram as normas da vida, da educagio, do ensi
no, sacudiram as bibliotecas. RazOes de fundamentacaoc filg
séfica, psicoldgica e didatica, socioeconomica e razdes de
fundamentagao bioldgica. O progresso cientffico e tecnoldgi
co deu razoes, cada vez mais fortes, para as mudangas no en
sino, e o ensino pressionou, mais diretamente, mudangas de
conceituacao e de funcionamento das bibliotecas escolares".l9

Também os modernos procedimentos da pesquisa ciep

18 CARVALHO, Carmen Pinheiro de. A biblioteca e os estudanp

tes. hevista da Escolg de Biblioteconomia da UFMG, Belo
Horizonte, UFMG, 1(2):198, set. 1972,

19 oLIVEIRA, 4lafde Lisboa de. Escola e biblioteca. Revista
da_Escola de Biblioteconomia da UFMNG, Belo Horizonte,
1(2):185-6, set. 1972,
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t{fica e tecnolovlca passaram a exigir maior presenca e ag
sistencia das bibliotecas,

0 desenvolvimento destas nZo acompanhou, porém, a
~ . o s [ . N .
evolugao do ensino e as soliecitagoes da ciencia e da tecnolo
gia. :

Ainda que muito se fale e se afirme sobre necessi
dade e importancia de bibliotecas, muitas vezes, elasnio tem
condigSes minimas de funcionamento: verbas pequenas, pouco
' pessoal, mas instalagOes, falta de material sao probhlemasmuil
to comuns,

A Conferencia sobre Educagao e Desenvolvimento na
América Latina, jé citada, chamou a ateng§o para os probls
mas das bibliotecas, concluindo pela necessidade de que elsas
sejam incorporadas ao planejamento educacionalj que o plang
Jjamento bibliotecério.se articule com os objetivos da educa
ca0j que se apdie a Unesco na iniciativa de ajudar os paises
latino-americanos e planificar seus servigos bibliotecirios;
s que se faga estudo de custos dos servigos bibliotecdrios,

paea facilitar planos e financiamentos. 0

2.3 - bnsino guperior, pesquisa e biblioteca

Se a biblioteca é importante para o ensino em gg
ral, no ensino superior seu papel é proeminente em virtude

20 CoNFERENCIA SOBRE EDUCAGAO E DuSEKVOLVIMENTO &CONOMICQ E
SOCInL N& AMEZRICA LATINA. ConclusSes e recomendagoes.
In: PEREIRA, Luiz, comps oOp. cit. pe. 233-L.
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do valor da prépria universidade, pois nenhuma outra insti
tuicdo ultrapassa em magnitude a contribuigdo universitdria,
a qual torna possivel o formidivel avanco tecnoldgico e cien
t{fico que se registra atualmente em todos os campos do ¢oQ
nhecimento. '

Na verdade, em todo o processo educacional, é deci
siva a influencia da biblioteca, que se pode constituir num
dos principais instrumentos de que a universidade dispde pa
ra atingir suas finalidades,

Assim como a universidade deve estar voltada para
as necessidades educacionais, culturais, cient{ficas e tecng
18gicas do Pafs, as bibliotecas devem trabalhar visando a eg
ses mesmos objetivos, condicionadas que sdo as : finalidades
fundamentais da universidade. Por.isso, as bibliotecas dg
vem participar ativamente do sistema educacional desenvolvi
do pela universidade. Do mesmo modo gue nao hd sentido en
universidades desvinculadas da realidade socioeconamica, as
bibliotecas universitirias sd poderao ter sentido se estive
rem em consonancia com os programas de ensino e pesguisa das
universidades a que pertencem.

Por ocasifo da Conferéncia de Mendoza (Argentina)
organizada pela Unesco, em 1962, com a colaboragao do gover
no argentino, sobre Desenvolvimento das Bibliotecas  Univer
sitdrias na América Latina, os participantes se mostraram
plenamente conscientes disso, ao se declararem "profondément
convaincus que 1le degré de déVeloppement d'un pays est 1ié
au niveau de son enseignement supérieur, que ce niveau dépend
de la maniere dont les universités s'acquittent de leur misg
sion, et que 1l'avenir des universités depend de celuil des

e el e
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bibliothéques universitaires™. 2l

Essa importancia & atribufda também & biblioteca
universitaria por muitos autores, como € o caso de ZULETA
ALVAREZ, segundo o qual "bien puede afirmarse que 1la histo
ria de la universidad no es otra cosa que la historia del
crecimiento, diversificacidén y ampliacidn de sus fuentes in
formativas, concretadas en las bibliotecas gencrales y espg
cializadas. Bl ejemplo, ya tipico, de las universidades nor
teamericanas ofrece una prueba palpable de que 1la elevacidn
y rendimiento cultural de la institucidn universitdria ha
marchado en forma pareja con el desarrollo de los servicios
bibliotecirios", 22

Realmente, pode-se afirmar que, pelo tipo e pela
qualidade dos servigos prestados por sua biblioteca, é possi
vel medir-ce o grau de desenvolvimenta de uma uniVersidade,
pois jia nao se_sdmite em nossos dias a possibilidade de um
trabalho intelectual sério, sem o apoio de atualizadas fop
tes bibliograficas.

.~ I d L d »
Keo e menos verdade, porem, qus 0 valor gque se da

2l URuSCO. Stgge d'étude régional sur lg développement des
biblictheques universitaires en sxnerique Latine. Bull,
Unesco Bibl., 17(2):133, marsfavr., 1963 (supplément)
Apud: GuLFalkD, M.h. Bibliotheques universitaires ¢t de
velcppement national., In: . Les bibliothegues
universitsires des pays_en voic de developpement, Paris,
Unesco, 1968, pe 20,

ZULETA ALVAKSZ, Enriques. La universidad y la biblioteca.
Mendozaz, Biblioteca Central da Universidad Nacional de

lTucuman, 1971. p. 10.

22
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Ny . . ~ ' .
a biblioteca depende muito da concepgao que se tenha de uni
versidade e do que ela possa oferecer,

Na medida em que a universidade se afasta dos méto
dos e processos tradicionais ou superados de ensino, aproxi
mando-se mals da pesquisa, preocupzndo-se em levar o aluno a
fazer descobertas por si mesmo, a tirar conclusOes pessoals,

. . ’ . . . ~
utilizando os metodos de seminario e discussces em grupo, ela
’ . : * v . :
dara maior valor a biblioteca, pois destz dependera grande
parte do seu trabalho efetivo,.

4 mudanga dos prdprios objetivos e métodos  educa
cionais, de tempos em tempos, para atender as novas necessi
dades e solicitagOes da sociedade, 6 um imperative ao qual
nao se pode fugire

Em 1968, nos dizia JESUS BELO GALVAO a esse respel
to: "Na fase atual de cdesenvolvimento das conquistas e deg
cobertas da ciéncia, de suas aplicagOes técnicas e formula
gSes tecnolégicas nos mais amplos e mals diversos campos da
atividade hurana, a escola tem de renovar-se".

B, mais adiante, o mesmo autor frisava a necessida
de de o processa educativo se orgsnizar e conciliaros instru
mentos de que dispCe, de maneira harmsnica, para obter melho
res resultedos, dizendo: "... estruturados os sistemas de
ensino, em f ggo dos objetivos espscificos e agrupados em
compartimentos executivos, intimamente articulados, num regi

. . /’ N
me de vasos comunicantes, cumpre articula-lo com as diversas .

a3

fontes de riqueza e cultura,

23 G4EVAO, Jesug Belo. Progrsmscio do ensino e _ desenvolvi

mento_econcmico. Rio de Janeiro, Bloch, 196C. p. .
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4 biblicteca universitdria € uma dessas fontes que
deve estar e perfeitsz sintoniz com o processo educativo glo
bal. Assim, ao mesmo tempo que o influencia, & por ele, mul
tas vezes, influenciada. GulFaND, ao perscrutar uma mudanga
no ensino superior da América Lztina, pfevé a possibilidade
de as bibliotecas universitdrias serem afetadas. Diz ele:
"Le mouvement qui ensemble se dessiner en faveur de 1l'amélio
ration des universités latino-americaines peut avoir de pro
fonds effets sur le développement des biblicthéques univer
sitaires", 2k

Muitas reformas de ensino tem sido feitas ey ape
sar dos pontos positivos conseguidos, algumas nao foram mais
eficazes por falta de uma perspectiva geral do problema, A
biblioteca universitiria, por exemplo, geralmente, ndo era
inclufda como parte integrante do processo educativo.

No entanto, se dermos um enfoque sistemico ao pro
blema, considerandoc a educagio como um sistema, teremos de
convir que a biblioteca, sendo um de seus subsistemas funda
mentais, nao pode nunca ser esquecida.

A medida que a universidade melhora seus padroes

de ensino e pesquisa, sente-se pressicnada a dar melhores
. ™ b 1. 2 . o,
condigoes as bibliotecas para que funcionem com eficaciaj
e estas, por sua vez, funcionando adequadamente, dao melhor
apoio aos programas educacionais da prépria universidade. £&
a retroalimentagao, da qual depende ndo sé a continuidade e
qualidade dos servigos oferecidos, bem como a qualidade do
.

proprio ensinoe.

2l GLLFalDy Mo A Bibliothéques universitaireg et développg
ment nationale. 1In: « Les bibliothegues univer

sitaires deg pays en voie de developpemente Paris,
Unesco, 1768. pe 20.
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Em 1966, FLORESTAN FERNANDES j& fszzia uma crf tica
ao ensino no Bresil, desvinculado da pesquisa. Dizia ele:
"O ensino superior braslleiro atribufa pouca importancia a
pesquisa, como recurso de preparacio intelectual e como ins
trumento,de aValiagao positiva, ou de produggo original do
saber. &le merece cibalmente as criticas que lhe foram diri
gidas, por ser um ensino livresco no pior sentido, mais atil
a transmissdo dogmdtica de conhecimentos que & formag3o de
hidbitos produtivos de pensamentoM. <7

O fato & que, no Brasil, o descontentamento ro meio
universitirio se acumulara a tal ponto, gque levou O JOVerno,
em 19%8, sentindo a necessidade de melhorar a qualidade do
ensino superior, a nomesr uma comiss3o para estudar as bases
da tao discutida reforma universitiria que ainda hoje esta
sendo implantada.

A Lei da Refornma Universitéria - Lei n¢ 5.5&0/682£

abordou pontos-chave, como estruture da universidade, pesso
al docente (extingao da cdtedra vitalicia), metodologia de
ensino, e considerou indissociiveis o ensino, a pesquisa e os
servigos de extensdo.

4 verdade, porém, é que a referida lei n3o mencig
. . . . . . ’
na especificamente as biblioctecas universitarias, mas apenas
indiretamente, pois uma vez que elas existem em fungao da
universidadey e que esta sofre modificagaes radlicaisy a bi
blioteca, como parte integrante do processo, deve acompanhar
essas mudangase

o ducacso e sociedsde no Bresil. Sao Paulo, Do
minus/sditora da UsP, 1966, pte 24 Cezy Pe 209

26 BraSILe Lels, Decretos, ete. ILei n® S.EQO de 28 de noven
bro de 196é. Fixa normas de organizag¢ao e funclonamepy
to do ensino superior e sug articulagao com a escola mg
diae Didrio Oficial, Brssf{lia, 29 nov. 1968,

&5 FERNALDES, Florestan. Pesquisa e ensino superior. Ins

-
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De fato, algumas bibliotecas universitérias,rw Brg
sil, foram reorganizadas apds a reforma universitfria. Con
tudoy de uma maneira geral, ainda deixa muito a desejar a
atengao que elas tem recebido na administragso universitaria.

Pars ETELVINA LIMA, "a biblioteca é, incontesta-
velmente, um acervo de fontes de informagdo para suporte do
ensino, da pesquisa, da pds-graduagao e da extens3o universi
tiria e, portanto, a prdpria ampliacfo das finalidades do en
sino superior implicard novos conceitos de seus servigos bi
bliotecdrios. J& serd possfvel o dimensionamento do proble
ma, vinculado sempre, é verdade, a prépria extensfo em que a
instituig5o passe a adotar os parametros até mesmo formais
da reforma.universitdriat, &7

. . . . ™ N + 2 ’ .
Nas instituigoes de ensino superior, ja em estagio
- . . I Py
avangado de desenvolvimento, a pesquisa cientifica ocupa 1lu
gar de destaque-e precisa do apoio das bibliotecas,

No Brasil, apenas em algﬁmas universidsdes pode-se
dizer que de fato existe pesquisa no melhor sentido.

0 que se afirmou sobre universidades latino-ameri
canas, no Seminario sobre Educagao Superior, realizado em
1971, é vélido também para o Brasil, mesmo apds a reforma
universitdria. SenZo vejamos: "in la universidad latinoame
ricana aun que que se afirma la investizacidn cientifica cg
mo funcidn universitéria, es muy poco lo que hace, Se preten
de, sin embargo, llegar a un equilibrio entre docencia e in
vestigacidn ".

-

2T LIMA, ktelvinae. 4 biblioteca no ensino superior. Belo Ho
rlzonte, Lscola de Biblioteconomia da UFMG, 1575. pe.

7-8. Irabalho apresentado ao 82 Congregso  Brasileiro
de Blblloteconomia e Documentagao, Brasflia, 20-25 jul.
1975,

28 SEMINSRIO DB SDUCACION SUPERICR EN LaS AMERICAS, 112, Nug

vo Mexico, Kansas, Washington, 1971. Las universidades
de los Estados Unidos, y de la américa Latina: anilisis
comparativo de algunos aspectos. In: e Ope cit. De2lie
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Quanto maior incremento se der 2 pesquisa, maior
necessidade sentir-se-4 de boas bibliotecas. Também, quanto
mais dinamicos forem os métodos de en51no/aprendizagem, mais
se exigira bibliotecas que respondam as necessidades criadas
por esses métodos.

De qualquer maneira, nota-se que a enfase dada &
pesquisa, dentro das atividades universitdrias brasileiras,
vai aumentando, e, a medida que aumenta o ndmero de professg
res de tempo integral, acredita-se que maior destaque ainda
lhe sera dadoe

ETLLVINA LIMA coloca nesses termos a situagao: "Nao
se faz pesquisa sem adequado suports de informagSes. Felig
mente, a assimilagao desta afirmativa jd se nota nas altas
camadas dirigentes do Pafs, pois quase todos os convenios de
financiamento a pesquisas incluem cldusulas de exigéncias de
ordem bibliografica", Concluindo, mals adiante, apresenta
dificuldades que, geralmente, ocorrem atrapalhando a aquisi
¢ao de material bibliogrifico. Diz ela que os programas de
suporte bibliogréfico 3 pés-graduag5o e a pesquisa sao prejy
dicados pela prdépria administragéo financeira da universida
de com as restricles as importagdes e a conceituagio do 1i
vro como material permanente, 2

No Semindrio fegional sobre o Desenvolvimento das
Bibliotecas Universitirias na américa Latina, realizado em
Mendcza (hrgentina), em 1962, concluiu-se que ha "falta de
servicios suficientes y adecuados a las exigencias de la do
cencia y la investigacidn", e recomendou-se, entre outras cql
sas, '"que se reconozca a la biblioteca como parte de la es
tructura total de la universidad y como elemento fundamental

30

de la docencia y de la investigacidn™.

29 LIMA, Etelvinae oOpe cite pe 130
30 MILCZEWSKI, Marion. tistructura de la biblioteca universd

tiria en la Américs Latina. Washington, D.C., Union Pa
namericana, 1967e DPe Teo
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I n 2 ~ 2
Em 1968, a Superintendencia de Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene) publicou um trabalho sobre Reforma univer
. l . . . . . L. . + N
sitaria e ag bibliotscas universitarias do Nordeste, em que

sugeriu, tendo em vista a reforma, que o planejamento e a
reestruturag@o dessas bibliotecas fossem feitos paralelamente
ao planejamento e 3 reestruturagdo de suas universidades. Diz
ainda que na hora em que se tenta implantar, melhorar eracig
nalizar todo um sistema universitiario de ensino e pesquisa,
nao poderiam estar separadas bibliotecas e universidades, ou
bibliotecas e pesquisa. 31

Ainda no mesmo trabalho, mais adiante, afirmas "Jd4
nido é mais possfvel continuar-se pretendendo que a universi-
dade possa estar atualizada sem bibliotecas e que as biblig
tecas existam, sobrevivam e cumpram sua finalidade sem terem
Y sua frente o seu especialista - o bibliotecdrioh, -2

Na realidade, muitas bibliotecas, as vezes até com
bom acervo, nao se tornam mais eficientes por falta de bibli
otecédrios. Esse é um dos pontos de estrangulamento de nossas
bibliotecas. Falta de pessozl técnico de alto nfvel e em
nimero suficiente.

No Brasil, de um modo geral, nao se tem dado  aos
servigos bibliotecérios a importancia que merecem, nem, ge
ralmente, eles tem sido considerados como parte imporiante
do processo educativo. Essa desvinculagao é, talvez, wmna
das falhas mais graves do nosso ensino superior. '

31 BRASIL. Sudene/DRH, A reforma univergitiria e as biblio
tecas universitdrias do Lordeste. Recife, Sudene, 1968,
De e
32 14, ibide p. 22.
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Entretanto, ¢ vilido assinalar que j& se nota que
a reforma universitaria suscitou um certo interesse pelas bi
bliotecas, por parte das universidades e das autoridades edy
cacionais superiores. Varias universidades demonstraram es
se interesse dando maior atengao ao assunto, procurando dotar
suas bibliotecas de melhores condigOes de funcionamento - 3a
cervo, pessoal, equipamento - de modo que possam prestar ser
vigo adequado as necessidades de seus programas e modificanp
do, inclusive, a estrutura dss mesmas. Além disso, o Minig
tério da Educagdo e Cultura passou a demonstrar preocupagao
com o assunto, tomando algumas iniciativas validas como, por
exemplo, promovendo, por meio do Conselho de Heitores, o Se
minidrio sobre Administragao de Bibliotecas Un:lversita'u'ias,53
do que resultou a assinatura do convénio entre o Departamen
to de Assuntos Universitirios (DAU) e a Universidade Federal
de Pernambuco para a implantagao do Ndcleo de Assessoramento

3L

Técnico - Na'l/08 - na 4rea de biblioteconomia.

. . . ’ ’ S .
ainda assim, muito ha por fazer e & necessario uma
. . N . ’ .
maior consciencia por parte de todos os responsaveis pela
educagfo superior em nosso Pafs,

Para atingir de fato suas finalidades e responder
S '3 > - » . 3 13 K3
as reals necessidades da universidade, a biblioteca precisa
estar preparada administrativa e tecnicamentej precisa pos
suir um bom acervo bibliogréfico, ampliado pela possibilidade
de acesso as colegdes de outras bibliotecas, contar com peg
soal capacitzdo e em nimero suficiente; dispor de equipamen

33 0 seminédrio para Bstudo dos Problemas de ndmlniqtragao de
Blbllotecas Universitérias realizou-se em Brasflia, de

3, 8 a 12 de julho de 197L.

24 0 NAT/08 & um dos Lilcleos de hssessoramento Técnico crig
dos pelo Governo para\Cada um dos subsistemas do siste
ma educagao, visando a integragao perfeita de todos eles.

e e S
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to e material necessirio; ter estrutura operacional adequada
inclusive facilidades especiais de intercomunicagao; enfim,
possuir todas as condig5es para um funcionamento perfeito e
eficaz.

E a Sudene que, em trabalho citado anteriormente,
apresenta sugestaés para melhoria das bibliotecas université
rias do Nordeste e que podem ser estendidas &s bibliotecas
de todo o Pafs., Eis algumas delas:

"a) que se incentivem as universidades, escolas e
instituigdes de pesquisa a formulsr e/ou a rg
formular seu sistema de bibliotecas, atendendo
a reforma universitdriaj

b) que se motivem os reitores, diretores e coorde
~ 4
nadores a tratar descsa questao ao mesmo nivel
. . . .
das demeais atinentes ao ensino e a pesquisaj

¢) que as universidades do Nordeste procurem dig
cutir e compatibilizar sobre o melhor sistema
para uma integragao das suas bibliotecas nos
processos da reforma universitiria e do desen
volvimenta regional., & essa reuniio deveraoes
tar presentes reitores, dirstcres, coordenado-
res e todos os bibliotecarios responséveis por
chefias e diregao de servigos de bibliotecas
universitdrias no Nordeste, e esrecialistas na

zZ5
cionais." 77

A posicao de importéncia que a biblioteca ocupa no

seio da universidade deve ficar bastante clara e, como diz

-

35 BRAEIL. Sudene/DLH, i reforms universitéris e zs bibliote

e —

cas universitariss no hordeste. ope cite po 2Ue
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MILCZEWSKI, "no debe ser una simple aceptacidn tedrica, sino
que debe estar plasmado en una ley, decreto u otra declaraci
on oficial que no deje lugar & dudas. Dicha ley, decretoc o
declaracidn deberd irdicar la autoridad a la que corresponde
la iniciativa, deberd ofrecer procedimientos para autorizar
el establecimiento de nuevas unidades tales coumo sucursales,
deberd dedicar como minimo una proporcidn de los ingresos
enuales totales de la universidad a la biblioteca, debera eg
tablecer el cargo de director de le biblioteca o bibliotecas,
debera describir las respunsabilicades y deberes del direc
tor, dandole el titulo que sea apropiado a la universidad reg
pectiva y deberd establecer una categoria profesional de em
pleados al mismo nivel del cuerpo de profesores". 3

s simples existéncia de legislscao sobre o assunto
nio é suficiente. & preciso que ela seja compreendida, esti
mada e observada, para gue a biblioteca possa vir a ser, de
fato, a coluna de apoio da universidade. Com isso, nao que
remos dizer que todos os problemas desaparecerao como por en
canto, Certamente, muitos outros permanecerzo, outros, po
rém, serao solucionados, porque as bibliotecas terao melhg
res condi;Oes de funcionamento.

A pequena ou nerhuma dotagao orgamentiria das nog
sas bibliotecas é a maior responsivel por varios problemas
de prédio, pessoal, material e equipamento, que se refletem
nos servigos prestzdos.

O tema central deste trabalho, porém, é o problema
bastsnte discutido e que se refere as vantagens e desvantg
gens da estrutura funcional centralizada ou descentralizada,
que passaremos a abordar no capftulo seguinte, e que & comum
nio sé a bibliotecas, mas a todos os tipos de organizagao,

36 MILCZewSKI, Marion 4. op. cit. p. 22.
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3 - BIBLIOTECAS UNIVERSITKRIAS: FORIAS DE ORGANIZAGAO

3.1 - OrgapizacOes centralizadas_e descentralizadas

‘Orgagizagég, no sertido de empresa ou entidade,
conforme entende ETZIONI, é a "unidade planejada intencionel
mente estruturada com o propdsito de atingir objetivos espe
cificos", 1 ou, conforme a concebe TALCUIT PARSCNS, um sig
tema que, atingidas suas metas, produz um elenento identifi
cavel que pode, de alguma forma, ser utilizado por outro sig
tema; isto &, a produgao da organizagdo representa para ou
tro sistema uma entrada ou acréscimo (input)". 2 Lsse meg
mo produto em relaggo ao sistema que o produziu ¢ consideraio
uma safda (output).

Estes conceitos enfztizam os objetivos e a estruty
~ s " ]
ra da organizagao, atendo-se 0 segundéo ao enfoque sistemico.

De fato, qualquer que seja o tipo da organizaggo,
ela tera senpre suas atividades voltadas para a consecugéo
dos objetivos estzbelecidos, os quais podem, no entanto, sg9
frer modificagOes em fungao de solicitagOes do préprio ambi
ente, '

1 ETZIONI, Amitai. Racionalismo e felicidade: o dilema da

organizagao., In: o Orpanizagoes modernas, Sao
Paulo, Pioneira, 1967. D« 9.

PsRSONS, Talcotte. Sugestdes para um tratado sociocldgico
da teoria de organizagao. In: KEIZIONI, amitai. ODe
cite po uuo
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THOMPSON mostra a integragao existente entre a or
ganizagao e o ambiente quando afirma que "como a fixacHo de
objetivos &, essencialmente, um problema de definir as rela
¢Oes desejadas entre uma organizacao e seu ambiente, qualquer
modificaggo destes exige nova andlise e, talvez, a modifica
cao dos objetivos: mesmo que 0s objetivos mais abstratos per
manegam constantes, & aplicagao requer nova definigao ou ip
terpretacao na medida em que ocorram modificagdes na organi
zagao, no seu ambiente de trazbalho, ou em ambos"s £, logo
adiante, acrescenta que "... a reavaliagéo dos objetivos pa
rece ser mais diffcil a medida que o produtc da empresa  se
torna menos tangf{vel e mais diffcil de ser medido  objetivg
mente" 3 como, alids, é o caso das universidades e das bi
bliotecas,

Por outro lado, os objetivos de uma organizagao,de
acordo com o enfoque sistémico, nzo interessam apenas a ela,
pois, para TaLCOIT PaRSONS, "zquilo que, do ponto de vista
da organizagéo é a sua meta especifica constitui quanto ao
sistema maior do qual representa parte diferencgada, ou mesmo
um subsistema, uma funggo especializada diferente., Lsta rg
lagao constitui o vinculo bésico entre uma organizagao e o
sistema maior de que é parte, e proporciona uma base - para a
classificagdo dos tipos de organizagao".

Assim, toda organizagao rrecisa ser estudada como
um sistema, com todas as propriedacdes essencials a qualquer
sistema csocial, e também como subsistema de um sistema- sQ
cial maiore '

3 THOMPSON, James Do So & MetWEN, William Je. Objetivos orga
nizscionais e ambiente. In: &TZIOLI, Amitsi. Organizg
¢Ges complexas. 5io de Janeiro, atlas, 1967. p. 178=9.

b PARSONS, Talcott. Sugestdes pars um tratado socioldgico
da teoria de organizacaoce In: BTZICNI, amitai., Organi
zzcoes modernase Ope cite po LS.
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Entre outros fatores, a estrutura de uma organizg
gao contribui para a eficdcia da mesma. Um aspecto dessa
mesma estrutura, que neste trabalho nos interessa, & o grau
de centralizagao adotado.

I3 ’ I ‘
Alias, o assunto é bastante discutido desde hd
muitos anos, nos meios administrativos do Brasil e do exta
riore.

A reforma administrativa no Brasil, consubstanéig
da no Decreto-lei n 200/67, ° consagrou a descentralizagao
como um dos seus princ{pios bésicos, a ser aplicada em tres
planos principais:

a) dentro dos quadros da administragac federal, .

distinguindo-se claramente o nfvel de diregao
do de execugzo;

b) da administrecao federal para as unidades fedg
radas, quando estejam devidamente apare lhadas
e mediante convénio;

c) da administragao federal para a drbita privada,
mediante contratos, ou concessoes.

O significado dos termos centralizagao e descentrg
lizagao varia bastente,

PAULO hwls VIZIRA, em sua tese sobre descentraliza

g_g, usa essa palavra para designar traensferencia de autori
* dade entre unidades pollticas de governo central e local, ex
plicando que a mesme consiste no "processo de investir de au
toridade as estruturss polftico-administrativas locals,y para
a formulagao de suas polftlcas e 0 deseimpenho das fungoes de
natureza local. A determinagdo das polfticas locais fica,

> BRASIL. Presidencia da Repﬁblica. Dia5P/CENDOC, Reforma ad
ministrativa. Dgereto-lel n@ 200, de 25 de fevereiro de

1367 e legislacso posterior. Brasilia, 1971,

7 e i T ki AR
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em grande parte, a cargo de 6rgios autonomos. Ds mesma ma
neira, a implementaggo dessas polfticas é da competéncia dos
érgios locais™, &xplica centralizacdo como "a tendencia pa
ra concentrar z formulagdo ‘da polftica local ao nfvel do go
- verno central, Em tais czsos, pode ou nio haver estruturas

administrativas. Quando existem, funcionam somente na quali
dade de drgzos consultivos e sua autoridade para’ determinar
as polfticas e controlsr a execugao das fung5es administratj
vas locais é muito restrita",

, : )
- Outros ha gque empregam os mesmos termos para indj
~ < 4 . PR .

car relagao de autoridade entre niveis administrativos.

WILLIAM NuwiMaN refere-se ao assunto dizendo que
"em matéria de administragio, o termo centralizacio (descepn
tralizag&o) pode significar: 1) departamentalizaggo de ativi
dadesy 2) localizagﬁo do dsesempenho efetivoj ou 3) o esca
120 da hierarquia administrativa em que sdo tomadas as deci
soes",

£ o prdprio autor quem assim explica cada um deg
ses itens:

. ~ ’ .
1l - departamentalizsgao e 0 processo - de reunir as
atividades em grupos para fins administrativos;

2 - descentralizagZo fisica envolve problemas de
concentragao ou disperszo das instalagOes e a separagéo dos
escritdrios centrais das unidades operacionais. A escolna
da localizagao nao deixa de influenciar a descentralizagdo de
autoridade., A déscentralizaggo fisica das atividades aumeg

-

6

VIwIRA, Paulo Reis. &m busca de umz teoria de descentra
lizag20, #io de Janeiro, Fundagao Getulio Vargas, Servi
¢o de kubl¢cagues, 1971. pe 17

T NeWMAN, Willlam H, Agao administrativa; as técnicas de or
ganizagzo ¢ gerencia. #io de Janeiro, leLarla iditora
Guanabara, 196&. Pe 217
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ta a dificuldade de cumunicagio criando, geralmente, proble
mas locais de adaptagdo e coordenagdo. A descentralizagio
da autoridade €, portanto, mais comum nas ogeragdes muito
dispersas;

3 = autoridade para decidir - em todo empreendimen
to que envolva duas ou mais pessoas é preciso que haja delg
gagﬁo de autoridade com a resultante obrigagio de agir, 0

4 » . ~ 'S
que é importante, porem, e a descentralizagao de planejar, ou
. . ’ .
seja, definir quem decidira sobre o que deve ser feito,

Em toda organizagao, a decisZo de centralizar ou
descentralizar deve ser tomada apds a andlise de uma série
de fatores, inclusive tipo, tamanho e objetivos da organizg
¢ao, localizagao geografica, além de recursos humanos e matg
riais disponfveis,

GERALDO MIRsKDA acha que "a administragao centrali
zada resulta da necessidade de manter o controls e exercer a
coordenagao sobre as atividades de um empreendimento de grap
de porte, Por outro lado, a necessidade de obter decisoOes
mais répidas e mais prdéximas dos fatos, mais flexibilidade,
iniciativa, responsabilidade e melnor desenvolvimento do peg
soal, conduz a descentraligacao".

[
As vezes, O ponto Stimo eStd, exatamente, numa for
. Lo
mula conciliatoria entre os dois extremos.,

0 fato é que cada caso precisa ser estudado de per
si, pois sabe-se que em virtude dos choques de  szutoridade,
essas relag6es entre pessoas ou entre 6rg§os sempre tgm se
constitufdo em ponto crftico da administragdo.

8 MIRAADA, Gerpldo Inuc1o Mac-Dowell dos Fassos. 4Assessora
mento, centralizagao e des centralizagzo e concentragao
e desconcentragéo - sistemas. In: . Or ahlZaggQ

e métodoss L. ede S&o Paulo, atlas, 1976, 9e
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- As bibliotecas univecrsitdrias, como um tipo especi
fico de oraanlzagao, tambéin se ressentem dessa dificuldade em
determinar o grau de centrallzagao adequado para otimizar
suas atividades.

3.2 - Centralizacao e desgentraslizacdo como alternativag
de organizacso de bibliotecas universitarias

. A estrutura administrativa é muito importante, pa
. . . . . s e
ra yue 0s servicgos bibliotecarios sejam eficientes e satisfa
| (3 3 ~ . .
cam as necessidades e exigencias do usuario.

No dizer de LASSO DE La ViGA, para muitos autores,
"el problema mds diffcil de solucionar, entre los que tradj
cionalmente se desarrollan en torno de la organizacidn de
las bibliotecas-universitirias, el que cuenta con una litera
tura m4s numerosa y contribuciones de autoridades mas desgtas
cadas en bibliotecologfa, es el de la sistematizacidén de las
relaciones entre la biblioteca central y las proplias de 1las
facultades, departzmentos, seminarios, institutos, laborato
rios, etc."

De fato, ZULETA ALVaREZ, por exemplc, diz que o rg

lacionamento da biblioteca central com as bibliotecas seccig
. . X . ~ iam s 10

nais é o ponto critico da organizagao de bibliotecas, e

MOYS se refere ao assunto chamando-o de espinhoso dilema., 11

I LASS0 LE LA ViGA, Javier, La bibliogteca central un1Versi>

taria y las de facultades. Boletin de 1a Unesco para
bibliotec ,_1_5(“):195, Jlllo/achQ 19610 .

2ULLTA ALVAREZ, Enrique. La universidad y la biblioteca.
op. cit. pe 9o

11 M0YS, blizabeth M, Problemas que plantea la creacidn de

bibliotecas universitérias. Doletin de 1la Uresco para
las bibliotecas, 20(2):62, mar./abre 1966.

10
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Centralizar ou descentralizar bibliotecas jé deu
margem a muitas discussdes. "Na érea de bibliotecas  publi
cas, a descentralizagzo de pontos de servico aos leitores eg
td definitivamente firmada, com as redes de sucursais locails
e até mesmo regionais, ficando iPpllClta no sistema a centrg

lizag2o de processos técnicos", como diz ZTzLVIKA LIMA .12 Se
ria, em nosso entender, uma centralizagio parcial. Porém, ig
t0 nao significa que, na pratica, as bibliotecas pdblicas ji

funcionem todas dessa maneira, pois, no Brasil, apesar de muj
tos esforgos nesse sentido, hi estados onde ainda nZo existe
uma rede de bibliotecas que, por sua vez, possa integrar-se
en redes regionais e nacionaise ‘

Na drea universitiria, porém, o assunto continua a
ser discutido sem gue se tenha, até o momento, conseguido che
gar a um acordo. Para ISMERaLDA ARAGAO, o fato & que, embo
ra hd mais de 20 anos se trate do assunto, existem divergen
cias, e as solugdes carecem do mesmo entusiasmo com que sao
feitos os debates. 15

mstd fora de divida, contudo, que uma definicdo por
parte das universidades, a esse Trespeito, é de suma importég
cia para a consecugho dos objetivos de suas biblictecas. &
GuLFAND quem nos afirma: "L'un des problémes fondamentaux
d'organisation et de gestion qui se posent aux universités,
aussi bien nouvelles qu'anciennes, concerne lse degré de cen
tralisation ou de décentralisation a observer dans la répar
tition des ressources et des services des blbllotheques,afin

de servir au mieux les buts de l'université", h

12 LIMA, Etelvina. Estrutura orgenizacional da__biblicteca

unlversltarld da UFliG: um estudo de centralizacao e deg
centralizagao. Belo Horizonte, UFMG, sscola de Blbllotg
conomia, 197h4e 75 Do

15 aLAGAO, gsmeralda Maria de. Probleras de bibliotecas uni
versiterias brasileiras. Revista‘Brasileirabgg;_Biblig
teconomig e Documentacao, 1(1/35):L5, jan./mar. 15735,

1y GLLFARD, Me A, Bibliothéques universitairss et développg
ment national. In. e Ope Cits Ee 25
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0 fato é que nio hd ainda um consenso quantc a for
ma mais adequada, se a centralizada ou a descentrzlizada, e
o) préprio significado desses termos difere de ressoa para pes
soa tornando-se necessério conceitud-los sempre que oS emprg
£amos, HZ ainda uma série de nuances entre os dois extremos
com significadoé diversos para diferentes pessoas.

Para MAURICE TAUBER, o significado de _centraliza
¢80 depende do adjetivo que & acompanha. Assim, podemos ter
"administrative centralizstion which generally has meant con
trol of a number of library units by a central officer. Or
we may have physical centralization of a system of libraries
inwhich all units sre lccated either in s single building or
a restricted number of locations. Or, we may have ¢peraticial
centralization, in that certain operations are performed in
a single place by a single personnel for the variocus units

of & syctem".

0 que TAUBER chama de centralizacdo fisica & tam
bém conhecido como centralizagdo totsl, centralizagao monolf
tica ou, simplesmente, centralizacgao. Jé a centralizagéo 2
peracicnal corresponde 3 centralizaggo de processos técnicos
ou centralizacao parcizle 4 centralizacgdo sduinistrativa de
TAUBER nao impliecaria centralizag§0 ffsica, nem Operacional.‘
Comumente, ela é considerada também centralizagdo parcial.

Ha ainda o que muitos chamam de descentralizagdo
coordenada e que corresponde a bibliotecas autsnomas, colabg
ranéo voluntariamente com a biblioteca central, sem que,; enm
tretanto, haja qualquer vinculo legal entre elas.

T

TAUBER, Maurice F, Introduction. In: CENTRALIZATION and de
centralization in Qcademlc libraries: a symposium. Op.
cit. p. 227.
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snfim, a descentralizaggo pode ser empregada, tap
to no sentido de descentralizagao coordenada, como para indi
car total independéncis e nenhuma coordenagao ou colaboragao
sistemdtica, ainda que espontanea.

Asgim, varia muito, como fzlamos anteriormente, o
significado que cada um atribuli aos termos citados, o que nos
levou a definir, na introdugao ao nosso trabalho, esses ter
mos e outros mais gue pudessem vir a provocar dividas quanto
ao que desejavemos expressar,

Para efeito deste estudo, apresentaremos no capfitu
lo seguinte um continuo por nds construfdo e que vai da cen
tralizagao monolitica a descentralizagao total, existindo en
tre um extremo e outra virios tipos intermediérios, ou seja,
varios graus de centralizagdo, formando uma escala em que ire
mos enguadrar as bibliotecas das univerdidades federais bra
sileiras inclufdas em nossa pesquisa. |

smbora tanto a corrente centralizadora, quanto a
descentralizadora continuem a apresentar uma série de argu
mentos que justifiquem a sua posiggo, vai-se sentindo, aos
pouccs, uma tomada de consciencia geral da necessidace de um
orgzo centralizador, ou, pelo menos, coordenazdor. lsso estd
ocorrendo nio s nos paises estrangeiros, mas também no Bra
sil. E fdcil comprovar-se a veracidade dessa assertiva atrg
vés da literatura sobre o assunto, das conclusdes de congreg
sos, seminirios e outros tipos de reunides, bem como pelaprd
pria criagao de bibliotecas centrais ou érgaos congéneres, o
que héa cerca de 20 anos vem ocorrendo sistematicamente.

Em 1961, por exemplo, uma das conclusoes do 12 3e
s 3 ° . r . . 4
mindrio Interamericano sobre Bibliotecas Universitérias, que

se realizou em Illinois, nos sstzdos Unidos, convocado pelo

Council of Higher Zducation in american Republics (CHEAR)
foi, exatamente, sobre a necessidade de criacgao de uma biblj
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oteca central que controlasse ou, pelo menos, coordenasse to

‘das as bibliotecas da Universidade. Com isso, conseguir-se-
ia:

"a) malor cconomia, pois a centralizagéo da aquisi
¢80 evita desnecessaria duplicag@o de material
bibliogrificos

b) maior racionalizagﬁo no uso 4o pesscal, porque
cernite gue os técnicos se ocupem da organiza
gao técnica de todas as bibliot@cas, enquanto
que os especialistas nos virios campos executam
os trabalhos de referéncia e pesquisaj

c) aumento da possibilidade da aguisigao e catalg
gagao cooperativas entre bibliotecas das dife
rentes universidades, conseguindo-se a padroni
zagao dos processos técnicos, com vista a faci

litar a troca de informagoes. 16

Outras recomendagdes do referidc Semindrio viriam
ajudar a biblicteca central a cumprir seus reals objetivos,
pois apenas a criagao de um dérgdo centralizador seria uma sg
lugao por demals simpliste para os problemas de informagdo e
documentagao nas universidades. Se néo lhe forem dadas cop
digdes reais de funcicnamento, a biblioteca central passera
a ser argenas uma biblioteca a mais entre as jé existentes,

Também o hzLlaTCRIO PARRY, 17 na Gra-Bretanha, mog
tra os problemas resultentes da inexistencia de uma bibliotg
ca central,

16 MILCZEWSKI, llarion aA. La universidad y sus bibliotecas.

In: ___ e BLstructura de 1la bibliotecsa universitsria
en ainerics Latina. ope cite p. U-6,

17 ~ELAT6310 PARRY resultou de um exame dos fatores que afe
tcm a organlzugqo das bibliotecas universitarias, feito
por uma subcomissao nomeada pelo University Grants Commi
ttee para estudsr as bibliotecas universitarias, na Gra-
Bretanha, em 1967,
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SPILLER comenta o RULATSRIIO PARRY dizendo: "Algu
mas desvantagens sZo Obvias; o desperdfcio de verbas, atrg
vés da necessidade de vérias‘cépias de um mesmo t{tulo; o
fato de que as bibliotecas departamentais se transformam em
indmeros e vegueninos impérios diffceis de controlar e que
tornam impossivel, como admitem professores e bibliotecérios,
formar uma colegdo planejada para a universidade como um
todo",

Cumpre ressaltar que o citado autor emprega a  ex
pressao biblictecas depsrtzmentais no sentido em que estamos
usando bibliotecas seccionais, pois, no infcio do nosso tra
balho, conceituamos a exXpressao bibliotecas departamentais ¢o
mo colegdes existentes nos departamentos de ensino, e nio no
sentido amplo em gue, geralmente, é utilizada, de bibliote
cas de faculdades, institutos e cursos,

A Sudene, em estudo sobre bibliotecas universitd
rias do Nordeste brasileiro, coloce ruito bem esse problerma
quando diz que "a implantag&o de drgios centralizadores e
coordenadores das biblistecas, em cada universidade, sera a
solugido para o problema atual, Entretsnto, somente terd exi
to se, simultaneamente, cuidarem-se da formagzo e treinamep
to sisteméticos de pessoal e de uma bem orientada  programa
¢a0 orgamentiria. isses problemas devem ser tratados pelas
universidades ao mesmo nivel dos demais, atinentes ao ensino
e & pesquisa.” 19

wm 1962, houve, na Universidade de Costa Rica, uma
reunifo de bibliotecdrios de universidades da América Cen

18 SPILLER, David. Comentdrios sobre as bibliotecas das uni

versidades brasileiras. Zevista da kscola de Biblioteco
nomia da UFNG, Belo Horizonte, 4(1):105, mar. 1975.

s o — . . 4. . .
19 BRASIL. Sudene/QnH. A reforma universitaria e as bibliots
cas universitsrisse oOp. cite p. 1o
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tral, para estudar problemas e tentar descobrir solugdes. A
concluszo & que chegaram foi de que um grande obsticulo a0
. s ) . s 1 ? s . 0
funcionamento das bibliotccas universitarias era a inexisten
cia de bibliotscas centrais com suas fungdes e caracterf{sti-

cas préprias. <°

- ~.h. .
No mesmo ano, concluszo identica resultou do Semi
'C L * *1. = ° 3
nario Regional sobre Desenvolvimento das Bibliotecas Univer
’ . NP . . .
sitdrias na América Latina, a que j& nos referimos anterior
mente. Foi constatada a proliferagio de bibliotecas, nio sé
na universidade, mas dentro mesmo de cada fsculdade e, em vig
ta disso, foi recomendada a criagao de uma biblioteca cen
L, 0~ 1 sy e s
tral, ou orgao coordenador, tendo como atribuigoes realizar:

"a) el planeamiento y adaministracidnj
b) el control de las actividades de las restantes
bibliotecas;

. + 2 4 .
¢) la centralizacion de los procesos técnicos;

d) el mantenimiento y la utilizacidn del fondo bi
bliografico y documentaly y

e) 1la extensidn bibliotecaria." 21

20 us bibliotegas.

MILCZowSKI, Marion As La universidad y s
scg _universitaria

In: . sstructura cde 1z bibliot
en smerica Latinae Ope Cite pe 6o

2l LiS50 DE La ViGA, Javier, oncuesta sobre el estado actual
de las bibliotecas universitarias en america Latinaj ip
forme resumido de las contsstaciones recibidas al cueg
tionario circulado a las bibliotecas universitarias y
de centros docentes superiores de la Americe Latina,. En
Seminario Regional sobre el Desarrollo de las Bibliotg
cas Universitarias en america Latina. Informe, Paris,
Unesco/LBa/5ept. 1/12, Apud: MILCZuW3shl, Harion A. &g
tructurs de 1z biblicteca universitsris en americg Lati
Nae. Ope Cits po To
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- Em 1972, uma das conclusdes do 12 Encontro Nacig
nal de Diretores de Bibliotecas Centrais, realizado em Porto
slegre, de 28 a 31 de¢ maio, com a presenga do Sr. L, E, Sama
rasinghe, especialista da Unesco, foi sobre a necessidade de
coordenagao efetiva das bibliotecas universitédrias por um or
g50 central. 22

No ano seguinte, o Semindrio para Estudo dos Pro
blemas de aAdministragao e Funcionamento das Bibliotecas Uni
versitirias, realizado na Universidzde de Bra5¢11a, de 8 a
12 de julho, sob o patrocfnio do Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras (CRUB) e da associagio Brasileira
de Bibliotecas Universitirias (4BBU), recomendou, entre oy
tros itens, "que a biblioteca central seja Unica, ou seja uma
unidade de coordenagzo de uma rede de bibliotecas da univer
sidadej ocupe posigao administrativa em nfvel mais elevado
possivel na hierarquia, diretamente subordinada ao reitor ou
a0 vice-reitor", 23

As atribuigOes da biblioteca central variam confor
me o grau de centralizagao adotado. E interessante notar
que, em algumas universidades, existem, junto as reitorias,
bibliotecas consideradas ou denominadas gcentrais que realmen
te realizam apenas as fungaes préprias das bibliotecas secci
onaise

22 GRUPO D& IMPL&NTAGAO Da COMISSAO EaCIONAL DE BIBLIOTECAS
Cul1RAIS DIIVu-oIlﬁnInb liiterdi. 1¢ Encontro Jiacional
de Dlretores,de Blbllgtrcas Centrais Universitirias.Ins

. Relatorio. Belém, 1973. anexo 1, p. 4. TIrabalho
presentado ao 79 Congresso Brasileiro de Bibliotecong
mia e Documentacao e 22 rcncontro da01onal dg Diretores
de Bibliotecas Centrais Universita irias. Belem, 29 jule=-
L4 agoe. 1973, mimeogr,

23 LEMOS, Antonio agenor Briquet de & MaCzZDO, Vera Amalia ama
rante. Posigao da biblioteca na organlzaguocxmra01onal
da universidade. Tema aoresentzdo ao 19 Seminario sobre
AQMlnlstraan e runc1ondmcnto das Bibliotecas Universi
tarias realizado em Brasilia de 8 a 12 de julho de 197L,
sob o patrocinio do Conselho de Keitores das Universida
des Brasileirazs. Revists da riscola de  Biblioteconomia,
Belo Horizonte, UF:uG, L(1):49, mare 1975

S i ST 2K
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Entretanto, ¢ evidente que a tendencia atual émais
para a centralizaggo ern diferentes graus, pois a descentrali
zaggo total vem sendo reconhecida como irracional e prejudi
cial & qualidade dos servigos prestados, aléin de ser muito
mais onerosa para a universidade. Mas, ‘como foi assinalado,
ainda exlstem bibliotecas de universidades autanomas, sem ne
nhuma ligag@o com a biblioteca central, Infelizmente, temos
de reconhecer que ainda h& desses casos.

4 tendencia centralizadora pode ser perfeitamente
sentida, através da literatura especializada no assunto.

A UniZo Pan-Americana, por exemplo, em trabalho sg
bre Educagdo na América Latina, em 196l, comenta as mudangas
que se estavam verificando nas universidades, no campo biblji
oteconamico, dizendo: "Otro servicio universitario cuyo me
Joramiento ha sido motivo de considerables esfuerzos es el
servicio bibliotecarioj en varios pafses se han tomado medd,
das para la centralizacidn de las bibliotecas universitarias,
el aumento y la catalogacidn de sus recursos, el adiestramign
to de su personal y la reorgsnizacidn de sus servicios,zafin
de lograr una mayor divulgacidn de las obras disponibles".”

e S e e L,

Tambéin WILIai VuREON JaCKSON, em trabalho da Orga -

nizagdo dos ustados azericanos (QBA) sobre o Planejamento
de Servigos Bibliotecarios, referindo-se ao Brasil, diz que
uma série de fatores estio levando a uma centralizagao e coor
denagao dos servigos bibliotecérios. Entre esses fatores,
destacam-se a reestruturaggo da administragﬁo e dos progra
mas universitérios, uma compreensao cada vez maior do papel
da biblioteca no processo educacional, a conscientizagido de

2l UNION PANGMrRICaKA, Departzmento de assuntos ficondinicos.,
Educgecion. In: e aAnuario del desarrollo de lg Q%ﬁ.
cecion, la ciencia v 1a cultura en smerica Lating =19
Washington, D. C.y 1966, 5eCe2, Col, Do 189,

-
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que as bibliotecas devem servir a todos os discentes e docep
~ ~ ~

tes, recomendagoes de consultores, pressdes economicas e pla

nos para novas cidades universitarias. 25

Essa situagdo, a que o sutor se refere, correspon
de ao perfodo apds a reforma universitiria que, sem nenhuma
ddvida, influiu e continua influindo em nossas bibliotecas
universitirias,

Os partidirios da centralizagio, do mesmo modo que
os da descentralizagao, apresentam vantagens do sistema que
defendem.,

as vantagens geralmente apresentadas pelos defensg
res da centralizagfo, segundo LASSO DE La VEGA, sdos

1. Oportunidade de hsaver uma biblioteca completa,
sobre os mais variados assuntos, o que é bem interessante, u
ma vez que, '
- a grande inter-relacao entre as ciéncias leva o
leitor & necessidade de pesquisar assuntos afins,
0 gue, nesse casoO,y pode fazer sem locomover-se da
uma para outra bibliotecaj

- evita duplicagSes desnecessérias, exigidas por bi
bliotecas diferentes, dada a prdpria inter-relg
ggo das ciéncias, rodendo enmpregar raciocnalrente
os recursos financeiros disponfveis na aguisicao
de novos titulos importantes.

2> JaCKSON, Williem Vernos. O programa de livros diddticos e
as bibliotecas no Brasil. In: OAGAL*QAQﬁO DOS ESTaDOS
AMBHICARCS, Plunesmiento Ligeiornsl de Servicios Bibliote
cariose. wWashington, D.Cey 1G70s Va2, ptely Brasile peSe

LASSO D& Ln VeGA, Javier. La blblloteCa central universi

tarisz y las facultades. Poletin de la Unesco para lag
B;bllotg0§§, 15(4)2126-8, jul./ago. 1961.

26
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2+ Melhor qualidade dos servigos, com menor custo,
evitando-se duplicagzo desnecesséiria de todo tipo de materi
al e equipamentos, bem como utilizagﬁo racional do  pessoal
técnico e diminuig¢fo do pessoal de outras categorias, como
porteiros e zeladores, por exemplo, sem que isto prejudique
a seguranga do patrimomio. |

3. Uma s biblioteca poderd ter melhores instala
goes, pois, geralmente, multiplicidade de bibliotecas d& dni
gem a instalegdes inadeguadase

bmbora haja quem se atenha simplesmente ao aspecto
economico ao apoliar uma estruturas centralizada para nossas
bibliotecas universitérias,ouc>coloque ern primeiro planc, O
mais importante &, de fato, a gualidade e a adequagao dos ser
vigos que podem e devem ser prestados.

Os defensores da descentralizacao, coordenada ou
n§o, apresentem comwo principais justificativas para o seu
ponto de vistas

1. Lecessidade de o naterial bibliografico estar lo
calizado préximo aos leitores, sem gue 0s mesmos precisem 19
comover-se de sua unidazde de ensino para a bibliocteca cen
tral,.

2. Maior rapidez na aquisigao do materizl  biblig
2 s .
grafico solicitado por professores e pesquisadores.

- ~ . L] . Y
Uma posigazo intermedieria entre os dois extremos ¢l
tados é a da centralizagéo parcial, en gue apenas O acervo e

A Y

descentralizado, sendo o processamento técnico realizado pe
la biblioteca central., Neste caso, as publicagdes estarao
juntc dos leitores,y, mas o drggo central tem possibilidade de
exercer controle, senfo na aquisigao, pelo menos padronizap
do o tratemento das publicagbes, passando, portanto, a  pog
sulr registro do acerve bibliografico de toda a2 universidade.

i it Sl
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SPILLzR acha que, mesmo existindo um controle cen
tral, as desventagens das bibliotecas seccionais S0 enormes,
n&o justificando, para criagfo das mesmas, o argumento de que
as colegles devem estar pféximas &os leitores, pois que, de
qualquer modo, as colegdes e obras que possam adquirir serfo
certamente insuficientes e incompletas. Considera-as, além
do mais, anti-econdmicase <! '

Como vemos, enguanto a corrente centralizadora acre
dita que o tempo que o leitor'gasta de sua unidade até a bi
blioteca central pode ser amplémente compensado, pois ali ele
terd possibilidade de pesquisa mais ampla e de contato  com
estudiosos afins, a corrente descentralizadora acha mais ip
teressante. ter mais préximo dos leitores uma colegfo especia
lizada, ainda que,para pecsquisar assuntos correlatos, tenha
de locomover-se para outras biblictecas da universidade e ag
sim, talvez, gastar ainda mais tempo,

Hi um estudo de RAFFEL & SHISHKO exatsmente sobre
esse problema das distﬁncias, em termos de custo. Dizem
eles: "Yet many have argued that there is a cost to the uni
versity community which is not shown in the university bud
get -~ a cost in time, energy, and decreased use resulting from
locating the library & longer distance from users", 28

. P, e
achan eles gue, por meio da matematica, pode-se cqn
segulr elementos que ajudem a opgﬁo pelo sistema adequado, e
consideram que "the decision to centralize thus depends upon

27 SPILLER, David. Gomentirios sobre as bibliotecas das uni
versidades britznicas. Devist a mzcola de Biblioteco
nomia_da UFG, Belo Horizonte, 4(1):106, mar. 1575,

28 nAFFEL, Jeffrey & SHISHKO, Robert, Centralization and dg
centralizationy a lecation analysis apygroach for libra
rians. Special Librsries, Lew York, N.Y., 63(2):1326,
Mar, 1972 .
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the amount of crossover in alternative systems and economies
cf scale™, 29

Quanto a descentralizagao total, existe quase que
unznimidade de que a mesma é desaconselhével, por ser irraci
onzl, embora zinda algumas universidades adotem esse sistema,
por dificuldades internas de modificd-lo., H4 sempre resﬂﬁég
cia a mudanga por medo de se ser afetado por ela.

0 fato € que a adogao deste ou daquele sistema e,
sobretudo, a mudanga de um para outro, nao é tao simples quan
to possa parecer a primeira vista, pois as universidades sfo
organizagOes bastente complexas, com toda uma tradic¢do e uma
série de veriéveis outras, que afetam, sem nenhums divida, a
eficfcia do sistema utilizado, ou orientam sua escolha. A
decisao precisa ser tomada tendo-se em conta a realidade de
cada universidade. Nao existe solucao Unica gue se ajuste a
todos o0s casoOse

Segundo MOYS, o tipo de estrutura a adotar deve
~N
ser decidido durante os primeiros anos de existencia da bl
blioteca, levando-se em conta no planejamento ques

. . o . 4
1. 0 ediffcio principal deve ser construfdo em 1u
gar amplo, situado no centro, de ficil acesso aos diversos
institutos, faculdades, cursos e departamentos.

2. Cada biblioteca seccional deve ter pessoal - de
limpeza e segurancga.

3. Havendo vérias seccionais, os custos sao multi
plicados, tendo em vista a duplicagao de publicagOes neceg
sérias a mais de uma unidade, '

29 I4. 1bid. pe 1L3e
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Lo E mais fdcil criar bibliotecas seccionais que
suprimi-lase >0 '

Realmente, & imprescind{vel que ao planejar uma bi
blioteca universitaria se pense em sua estrutura organizacig
nal, o que nzo impede gque essa mesma estrutura venha a ser
modificada mais tarde por imperativo dos préprios objetivos
da biblioteca, revistos pars se adequar a novas necessidades
surgidase

Ve-se claramente que MOYS se inclina para a centra
lizagdo, entretanto, deve-se ressaltar que ela admite, se ng
cessario, a criagéo de bibliotecas seccionais, dedicadas a
um conjunto de disciplinas afins. E o caso de algumas unji
versidades no Brasil em que bibliotecas de faculdades, escg
las e cursos correlatos se reuniram numa sé biblioteca para
servir a um determinado centro ou setor, na acepgao que . oOs
mesmos possuem, hoje, de 6rg§os coordenadores de unidades
universitarias de uma mesma area de conhecimento. Assim,
inclusive, reduzindo-se o nimero de bibliotecas, a qualidade
do acervo e dos servigos poderé ser melhorada e a coordeng
¢3o facilitadae

~ ”~
atualmente, a tendencia crescente de automatizsgao
dos processos técnicos de prerarzgio das colegoes e do  cop
. ~ /’
trole da circulagao das obras, atraves de programas em compy
tador, contribuiu para fazer ampliar, sobremaneira, a neceg
sidade de maior coordenagao central dos trebalhos das biblig
tecas universitérias.,

30 MOYS, Elizabeth M. Problemas que plantez a la creacidn de

bibliotecas universitarias. Boletin de la Unesco nara
las Biblictecas, 20(2):62, mar./abr. 1966.
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Aliés,'os programas em computador gue nos Lstados
Unidos incluem praticamente todas as bibliotecas universitg
rias do pais, no mais estreito e perfeito sistema de coopera
¢80, estd fazendo com que elas se unam em redes de intercam
bio interbibliotecdrio do maior valor, Essas redes desenvol
vem programas comuns de tratzmento das colegses bibliogréfi
cas e usam terminais para a consulta de todas as obras exié
tentes, onde quer que estejam.

Assim, as universidades brasileiras precisam estar
com seu sistema bibliotecério organizado para poderem inte
grar os programas cooperativos, automatizados ou n§o, que jé
se ensalam em nosso Pais,

A nosso ver, porém, os modelos de estrutura organi
zaciona] recomendiveis para nossas bibliotecas wniversitd
rias saos

a) centralizagio monolitica, e/ou

b) centrslizagio parcial, em que apenas o acervo
’ . R
eé descentralizado.

s : . Py ’ .
4 centralizacho monolitica, em que had unidade de

diregdo, de administragZo, de servigos e de localizagdo, &
bastante vantajosa, pois facilita a aquisig&o planificada, o
contrele administrativo, a utilizagso mais racional do pes
soal e dos recursos financeiros levando, conseqllentemente, a
uma melhoria dos servigos.

Nem sempre, porém, a centralizagio monolf{tica é a
estrutura mais aconselhivel ou possivel. 4 dispersizo geogri
‘fica da universidade & um ponto a ser levado em conta, uma
vez que oc estudiosos do assunto sugerem gue a distancia mg
xima entre a bibliotsca e as unidades de ensino seja de 10 a
15 minutos. Outras vezes, S50 problemas internos que impe
dem a mudanga do sistema,
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A gcentralizscso rarcial € o outro medelo que consi
deramos bome. &mboraneste caso haja uma certa duplicaggo de
recursos, esta podera ser controlada desde que se adote uma
politica de coordenagio da aquisigio. #51ém disso, poderd ser
estabelecido controle sobre a criagdo de novas bibliotecas,
evitando~se a proliferagﬁo das mesmas. dAlgumas universidg

des brasileiras, apds a reforma universitdria, realizaranm a
fusdo de véarias bibliotecas, por dreas de conhecimento, ou
por unidades bdsicas de ensino, com certs afinidade. O pro
cessamento técnico centralizado garante a padronizagéo, tao
necessiria ao intercambio de informagles e 4 colaboragio ep
tre bibliotecas, hoje indispensivel a um servigo sério e de
qualidade., Tembém, 2 organizacgio e manutencao do Catdlogo
Coletivo da Universidede, que permite a localizsgao imediata
de toda e gualguer publicacao existente nas bibliotecas seg
cionais, € facilitada pela centralizagio dos processos  tég
nicos.

bEnfim, nao podemos afirmar que a estrutura total
. ’ . . .
mente centralizada e sempre mais eficaz que a  parcislmente
centralizada. Isso exstamente pelo fato de gue cada univer
2 3 2 < LI ] B
sidade possui suaz propriz realicdade, e que ums pode ser -bag
tante diferente da outre,

Logicamente, na certralizscfo parcisl os custos sao
maiores e a prépria eficiéneis tambén pcde ser atingida,
‘pois, entre outros pontos, é muito diffcil manter em cada bl
blioteca seccional pessoal qualificado em nimero suficiente |
para atender as necessidades da biblioteca.

Outro ponto que tem dado margem a muitas discug
soes é quanto & criagao e manutengzo de bibliotecas departa
menteis, no sentido de colegOes de departementos de ensino,
coino nos propusemos a utilizar a expressao neste trabalho,
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Geralmente, elas sao defendidas por professores, a
L ~ . ~
quen interessa ter sempre a mao as publicagOes de que neceg
Sit&mo

Na verdadey a nosso ver, poderis haver nos departa
mentes livros-ferramenta para consulta imediata, e, tempora
riamente, os departementos poderism solicitar por empréstimo,
a bibliotecs central, obras ligadas a estudos e pesquisas que
¢stivessem realizsndo. Pars isso, porém, a universidade preg
cisa ter condigles de atualizar essas colegles e, a0 mesmo
tempo, cuidar para que essas biblictecas nao crescam demais,
transformando-se em pequenos impérios, diffceis de controlar
e perdendo, assim, seu verdadeiro sentido. Por outro lado,
0s departzmentos necessitam também de condigSes para poder se
responsgbilizar e controlar os livros a eles emprestzdos pe
la biblioteca central,

Ve jamos algumas experiéncias estrangeiras, no que
diz respeito a estruturas de biblioteccas, pois, embora nao
consideremos vilida a mera transposigao de modelos, em virty
de das diferentes realidades, dentro até do mesmo pafis e da
mesma universidade, acreditamos que feita a devida '"redugao
socioldzica a que se refere GUARASIRO RaMOS, 21  essas ex
periencias nos podem ser de grande utilidade. HZ, também,
sempre alguns pontcs comuns, sobretudo entre as universida
des da América Latina,

Na América do lorte, as correntes centralizadoras

,(centralizagﬁo parcial) predominam, como que numa tomada de
posigao disnte da situagao verdadeiramente espantosa que chg

31 GUERRLI.O RAMOS, Alberto. i reducfo socioldgica. 2. ed.
Rio de Janeiro, Tempo Brasileiro, 1565, p. G0
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gara a existir, como testemunha LASSO DE LA VEGA:  "Hubo un
momento en que la biblioteca universitaria de Brown tenfa un
conjunto formado por 2zO biblictecas; la de Chicago, 15; la de
Indiana, 213 la de Iowa, 21; la de lMichigan, 18; la de Ohio,
. 103 la de Pensylvania, 12; la deWashington, 12; la de Yale,
3&, etce .. '

. Esta descentralizacidn, sobre ser costosf{ssima por
la multiplicacidn de libros, revistas, personal y‘servicios,
desarticulaba la unidad de la ciencia, que no consiste en
. una serie de ramas_separadas entre sf{ de crecimiento aristo
télico_y monodimensional, sino én una red tupidissima de de
sarrollo coordinado, interdependiente y multidimensional".52

ZULTh ALVAREZ nos d4 uma idéia de como funcionam
hoje essas biblictecas, gquando afirma qgue "el sistema centra
lizado es el que prepondera en las universidades norteameri
canas en su casi totalidad, de acuerdo con principios y prég
ticas aconsejadas por los técnicos biblictecarios de los Eg
tzdos Unidose Este sistema toma como eje la existencia de
una biblioteca central que congrega la casi totzlidad de 1las
colecciones en un solo edificio - o grupo de edificiosy cen
treliza la administracidn (recursos, personal, etc.), el pro
cesamiento de los materiales y los servicios de circulacidne.
Bste tipo de centralizacidn no es absoluto ni rfgido y si
bien la biblicteca centrel relne las colecciones de tipo gene
ral admite la existencia de bibliotecas departzmentales relg
tivamente autdnomas, tzles como las de Medicina, Derecho ¥

33

Ciencias F{sicas".

2

AN

LAS50 D Li VEGh, Javier. La bibligteca central universi
taria y las de fzcultades, Boletin de la Unesco para

] las Biblictecas, 15(4):196, jul./sg0. 1961,

23 ZULuTa aLVAEEZ, inrique. La universidad y_la biblioteca.

OpDe Cito Pe 13.
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Como vemos, os Estados Unidos utilizam a centrali
zagﬁo parciale Cumpre lembrar a enfase que 14 se d4 aos pro
gremas bibiloteconomicos e os recursos que se destlnam a eg
S€S mesmos programas, bem como a existencia de campus, no
qual o sistema bibliotecario ocupa uma posiggo céntrica.

Hé, porém, excegoes, como é o caso da  Biblioteca
Universitiria de Harvard, que reflete perfeitzmente a descep
tralizagdo da prépria universidade. BRYANT diz que "Harvard
University as a whole is a relatively decentralized instity
tion; its many units enjoy perhaps more autonomy and carry
more responsability than is generally the custom in aAmerican

sl

Universities®.

L d

Nesse caso, a forma adotada e
coordenada. O sistema é formado por virias bibliotecas ‘inde

a descentralizacao

rendentes da biblioteca central, administrativa e tecnicamen
tes Entretanto, estd sendo conseguida uma coordenagao cada
vez maior e o Catdlogo Coletivo jd vem funcionando, perfeita
mente, demonstrandoe que os bibliotecdrios estzo conscientes
do vzlor da colaboragao, em seus trabalhos.

i importancia do Catdlogo Coletivo € afirmada por
BAYANT, 20 dizer que "e major role in holding the libraries
together is taken by the union catalog maintained in the
Widener building. This catzlog contains main entries for the
titles of nearly all books in the University Library"., -2

. :
3k BRYaNT, Douglas Y. Centralization and decsentralization at
Harvard. In: CELTRALIZATION and decentrslization

in
academic Libraries: a symposium., College and Research
Libreries, Chicago, Ill., 22(5):228-9, sept. 1561,

35 14. ibid. p. 331e
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Na Universidade de Boston, também havia muitas bi
bliotecas e todas elas com perfeita autonomia., 4 situagao
. 1 4 . . ~ I S .
vem se modificando. Ja existe centralizagao fisica  de mui
- » - . 2
tas dessas bibliotecas, confcrme atesta DOLALD SiITH, 36

Na Gra-Bretenha, segundo SPILLER, enquanto a maig
ria das universidades mais novas funciona em campug e possui
apenas a bibliotecs central; algumas das universidades mais
antigas mantem ainda um elevado nimero de biblictecasy como
a de Manchester, que possui 60, 31

LASS0 DE LA VEGA 2° nos conta a situagao da Ale
manha, da Franga e da Lspanhae

Diz ele que, na ilemenha, desde o século XIV as bi
bliotecas universitérias comegsram a Teunir-se para formar
uma & unidade, de modo que, no século XVIII, ji nfo existi
em bibliotecas de faculdades. Assim, a centralizagao monolfti
ca ¢ defendida pelos alemdes, para guem outras bibliotecas a
lém da biblioteca central sé se justificam quando a universi
dade, por fzlta de recursos, ainda tem suas unidades de ensi

no disgersas px prédiosrmﬁto distantes da biblicteca central,

Na Franga, comenta o citado autor, hd bibliotecas
descentralizadas exatzmente pela falta de prédios dnicos,
mas os técnicos defendem o principio da centrzlizagdo como
demonstra um decreto de 29 de agosto de 1923, determinando a
fusdZo de virias bibliotecas nacionais.

36 SMITH, Donald T. Centralization and decentralization at
Bostone. Ins: CokTREALIZATICN and decentralization in acg
demic libreries: a symposiume College and Research ILi

brarieﬁ, ChiCagO, Illo, Q(5)3538, 6epto 1961.

3T SPILLiR, David. Comentirios sobre as bibliotecas das uni
versidades britenicase Reviste ds biscola de Biblicteco
nomis da UFMG, Bzlo Horizonte, L{1):1CL-5, mar. 1375.

38 LASSO DE LA ViGa, Javier. La bitblioteca central universi
tariz ylas de facultzdes., Boletfn de la Unesco para las
Bibliotecazs, 15(4):195-6, jul./z2go. 1961,




. - . e e e s atmte i AR

67

A Espanha também inclina-se para a centralizagao e
Ja em 1932 um decreto determinava a unidade da bibliotaca
universitdria. No plano de construgao da Cidade Universitg
ria de Madri, figurou um ediffcio destinado a centralizar as
bibliotecas.,

Zsti fora de ddvida, portanto, que nio sé nos Eg-
tados Unidos, mas também na muropa, a tendencia maior & para
a centralizagdo. HA casos, porém, na buropa, de universida
des fracionadas em faculdades e organismos menores, todos
eles com muita autonomia o que, segundo ZULLTA ALVAR&Z, difi
culta o estabelecimento de um sistema centralizado de biblig
tocas, levando muitas universidades a optarem pela coordena

cao _de servicos. 39

Na América Latina, diz STELVINA LIMA, referindo-se
A . . . . S . [ .
as bibliotecas universitarias, que "a estrutura organizacio
. ~ . ~ ’
nal nao planejada e/ou nzo coordenada & sempre apontada como
um dos principais entraves ao desenvolvimento daquelas insti
tuigOes™,

L exatamente a situagao das universidades refletip
do-se em zuas bibliotecas. A medida gue novas faculdades ou
escolas eram criadas, também biblistecas o eram, "as{, por
e jemplo, las bibliotecas de la Universidad Nacional autdnoma
de México estaban dispersas por toda la ciudad de México, pa
ra estar junto a las escuelss, facultades e institutos de los
que formaban parte. Lo mismo ocurrfa con la Universidad May
or de San Marcos, la Universidad Central de Venezuela y 1la

39 ZULET4 KLVAREZ, Enrique. La universidad y la biblioteca.
ODe cit, Pe 140

v'h LIliaA, btelvinae Ccntrallzagao e Jescentralléagao como es
trutura organizacionzal de bibliotecas. In: e I5s
truturs ogfanle01onu1 ds_bibliotsca universitaria da
Universidade Federzsl de Minas Gergis: um estudo de cep
tralizagzo e descentralizagao. Belo Horizonte, UFMG,

l97b. Do 25
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Universidad Nacional de Cdlombia, antes de que se traslada
ran a sus nuevas cludades universitarias, donde sus muchas
escuelas, facultades e institutos pod{an estar reunidos", co
mo atesta MILCZEWSKI,

0 fato & que mesno depois que passaram a funcionar
na Cidade Universitéria - continua a citada autora - cada
unidade continuou com sua biblioteca, pois, no prénrio plano
de construggo de camhug, jé estavam previstas bibliotecas se
paradas e maisuma biblioteca central., ¥ o caso das Universi
dades de Bogotd e de Caracas. HZ, porém, excegGes, como &
0 caso da Universidade de Bras{lia e da Universidade del Val
le, em Cali, na Colombia, hi

iAssim, ainda hoje hd resqufcios dos vicios de for
magao de nossas universidades e suas bibliotecas.

O assunto tem sido por demais debatido em congres
e ?_ s s _ P ~ ~
scs, seminarios, simposios, e as conclusoes sao sempre pela
. . S .
necessidade de um maior contirole administrativo e tecnico.

ld s .
Ja se sente gue, a0s poucos, se val conseguindo uma
certa centralizagzo ou, pelo menos, coordenagzo. As préprias
Fal
reformas das universidades tem favorecido algumas mudangiss

Dificuldades de comunicagOes, unuitas vezes, impe
. . . »~ . . ~ ¢
dem que hzja maior intercambio de informagoes entire os palses
. ¢ . . g
latino-americanos, ate mesmo prejudicando uma troca maior de
experiencias, guanto aoz resultados da utilizagzo de uma es
trutura mais ou menos centralizada. '

1

Lix MILCZLWSKI, Marion a. Ectructura de ls biblioteca univer
sitzria en aAmerics Latina. Wwashington, Union Panameri
cana, 1967. pe. 13
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- I . . ~
Outras vezes, no proprio pais, ainda nao s¢ consg
- 4 ‘ . ~ . .
gulu fazer um dilagnostico geral da situagac de suas bibliotg
: el .
cas uvniversitarias,

No Brasil, por exemplo, sabe-3e que sempre houve
tendencia para a descentralizaggo total, uma vez que a maio
ria das universidades foram constitufdas pela agrezagio de
escolas e faculdades que ja& existiam anteriormentey com suas
respectivas bibliotecas. Contudo; atuslmente, o panorama ge
ral jd se modificou e estdo sendo adotados virios modelos pa
ra a organizagao das bibliotecas universitarias. rntretan
to, nao existe ainda um levantamento global da situsglo, sen
do, portanto, quase impossivel uma avaliagao precisa dos re
sultados obtidos nas varias experiéncias, que sirva como eleg
mento bisico para decisZo quanto a adogao de determinado ti
po de estrutura organizacional para as bibliotecas de nossas
universidadess

Existem, no entanto, varios trabalhos, sobretudo de
congressos, apontando falhas e aprasentando recomendagSes ja
que o assunto, desde ha muito tempo, vem sendo alvo da preg

~ . . [ )
cupagao dos bibliotszcarios,.

L2

que, realmente, retrata o sistema bibliotecario na Universi

Vale destacar~-se a recente tesz de oIBLVINA LIMA

dade Federal de Minas Gerais, reportando-se também, emnbora
de maneira resumida, aos sistemas da Universidade Federal de
Pernambuco e da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Propomo-nos,. neste trabalho, a uma pesquisa mais
ampla, baseado que foi num levantamento da situagao funcio
nal das bibliotecas das universidades federals brasileiras.

b2 LIMA, ktelvina. Estrutura orgsnizacional ds __ biblloteca
universitaria da UFiiG: um estudo de centralizagao e dez
centralizagao. cit,
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Naturalmente, alzumas conclusles a que chegamos podem pare

cer que ndo apresentam nada de novo em relagao ao assunto eg
ld ”~ . ~

tudado, porem, antes nao passavam de suposigoes ou hipéteses,

agora verificadas e registradas objetivamente.

N&o se pode negar que o panorama bibliotecirio bra
sileiro tem sofrido virias alteragdes, muitas delas baseadas
nos principios da reforma administrativa, Dscreto-lei ne
200 * & da reforma universitdria, Lei n® 5.540/68, 4 sem
esquecer ,todo o imenso trabalho que a ABBU vem realizando,.

No Decreto-lei nf 200/67, é bastante evidente a
preocupagiso do Governo federal com a recionalizagao de servi
¢os visando ao aperfeigoausento e eficiencia pela integragao
dos vérios setores e atividades. Para assegurar essa racig
nalizagao sugere, inclusive, a criagdo de coordenagbes cen
trais. 49 Preconiza, também, o funcionamento dos dJrgfos fe
derais de forma sistemica, sob coordenagao em varios niveis,
a fim de garantiir perfeita integragéo e harmonia de todos os
servigos da area federal.

L3 B2a3IL. Precidencia da tepublica., DaSP/CshDOC, FEeforma
administrativa. Decreto=-lei n2 200 dg z5 de fevereiro
de 1967 e lezisclacao nusterior, Brasilia, 1971.

BiisSIL, Leis, decretos, etc. ILeforms universitiria, leis,
decretos-leis, decrztos ortarias, pareceres, recolu
coes, 1G968-1949. Rio de Janeiro, FwC, 1969, 17L po

N
L5 BRaslL, Presidencia da Fepublica. DASP/CLELDOC, Leforma
admiristrativa, Decreto-lel nQ 200 de 25 de fevereiro de
1967 e legislsgao pocsterior. cite. p. T7-8% :
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Naturalmente, as universidsdes federais estao tam

¢ . ' . N 4 . M
bém incluidas e, por conseguinte, zs bibliotecas universiti
X 3

rias nao poderzo fuzir a regra geral.

0 art. 30 do referido decreto diz: "Serio organi
zadas sob a forma de sistema as atividades de pessoal, orgg
mento, estatistica, administragio financeira, contabilidade
e auditoria e servigos gerais, além de outras atividades au
xiliares comuns a todos os drgaos da administragzo que, a cri
tério do Poder kxecutivoy necessitem de coordenagao cen
tral'. L Enire essas atividades zuxiliaresy a nosso ver,
estao as bibliotecas dos virios drgios do Governo, inclusive
as biblictecas universitérias.

Essa necessidade de coordenagao e de integragzofoi
reafirmada pela reforma universitdria que, consubstanciada na
Lei n¢ 5.540/68, consagrou como um de seus prircipios, a
nao-duplicagzo de meios para fins identicos. *7 Com base ms
se princfpio, muitos servigos dentrc de uma mesma universidg
de foran centralizzdos, ou passaram a ter uma coordenagao cen
tral. 4 partir daf, foram crizdas vérias bibliotecas cen
Irais ou 6rg§os coordenadores de bibliotecas universitarias
onde ainda nzo existiam.

Qutras modificagOes, como fusao de bibliotecas,
tambén se fizeream sentir,

0 Projeto 1 do Plano Setorial de Educagao 19754979
diz que: MA reorganizagao e modernizagao administrativas pg
dem cer definidas como sendo procedimentos que tem por fina
lidade eliminar barreiras operacionais, criando climas de mu

_'“6 Id. ibid. p. 1he

L ey ~ ¥ ' . . ’ .
L7 BiaSIL. Sudene/DRH. 4 reforma universitarisz e as biblio
tecas universitsrizs do hordestee Ope Cite pe 3o
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danga e inovagao dentro da organizaggoa de modo & se conse
guir a maior racionalidade possivel,

k esses procedimentos nao podem ser constitufdos &
penas de normas s leis, mas de medidas outrus, gque levem amo
dificagao de atitude e mentalidade das pessoas envolvidas no
processo de mudanga, para que, de fato, haja transformagoes
benéficas, substancisis e duradouras.

ihpesar das reorganizagoes realizadas em muitas bi
bliotecas universitérias, de um modo geral, elas ainda n&o
ocupam a posigao que lhes cabe na estrutura universitiria, e
muitas delas carecem de condigOes minimas pora bem  exercer
suas reais fungoese

Aliés, a falte de infre-estrutura que sofrem as bi
bliotecas universitdrias vem preocupando, hd bastente tempo,
05 biblioteciérios de nossas universidades. O assunto tem si
do ob eto de discusszo e estudo em vérios congressos de bi
blicteconomia e docuuentsgao, tendo-se chegado a constztar a
necessidade de um diagndstico gerzl da situagao.

Por causa dessa preocupagSO comur, por ocasizo da
%2 Jornada Sul-hiograndense de Biblicteconcmia, L9 realizou-
se 0 19 Encontro lacional de Diretores de Bibliotecas Cen

50

trais Universitdriase.

Nesse Encontro, a que estiveram presentes 12 dire
tores de bibliotecas centrais de universidades brasileiras,

L8 BRASIL. Ministério da kducagdo e Cultura, Secretaria Geg
ral. Plerno Setorisl de Educagsio e Cultura. 197)/1979.
BraSllla, 19724 pto l, Ve l, P 3740

L9 70aNADA SUL-{ICGR.LDENSE & BIBLLOTECONCMIA, 3. Tesliza

da em Porto alegre no nerlodo de 28 de maio a 2 de ju
nho de 1972,

50 iNCONIRO NGICNAL DE DIRRTCRES D& BIBLIOIaCaS  CEKTRAIS
UNIVERSITA:IaS, 12, Porto slegre, 1972. Lesumos dos tra
bzlhos. Porto alegre, 1972, 8 p. mimeogr,
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ou de orgzos coordenadores de bibliotecas unlver51nérlas,con
’ i . ~ s~ ~ . . ~
cluirsm pela criagao de um Orgao de ambito nacional para es
tudar os problemas das bibliotecas universitiriase

Assim,. fol criado um grupo para realizar estudos so
re organizagao e implantagéo da ComissZo Nacional de Direto

res de Bibliotecas Centrais Universitérias (CNBU),

Os objetivos da CNBU erams

"a) estudar problemas relativos ao desenvolvimento

das bibliotecas universitirias brasileiras;

b) desenvolver estudos, projetos e programas de
coordenagzo de bibliotecas, aquisicao centrali
zada, centralizagdo de processos técnicos, ra
cionalizagdo de normas e processos;

. »

c) desenvolver programas de intercambio de infor
magoes e de materiel bibliogrdfico entre as bi
bliotecas universitirias do Pafs;

d) desenvolver programas de treinamento e aperfeli
¢oamento de pessoal para a coordenagao de  bi

bliotecas universitirias".

IV . . ’ .
0 grupo tentou, atraves de questionarios fazer o
p ’ q H
diagndstico da situagdo real de nossas bibliotecas universi
. 3 ’ . s -
térlas, tendo encontrado uma serie de dificuldades que o im
pedirem de alcangar o resultado esperado. Os componentes do

grupo iniciaram a reformulagao do questionidrio que pensavam

51 GrupO DE fPLnITAQAO DA COMISSKO NACIQHAL DE BIBLICTECAS
CEZNTRAIS UNIVERSITATNIAS, Niterdi. neunlao de Belo Hori
zonte, lMinas Geraise. In: o Helatdrio. Belém,
1973e Anexo 3. cit,
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aplicar in loco atrzves de entrevistzdores preparados para

esse fim, Nao conseguiram, porém, 0 necessario financismen
. ) V1 s , -y - ~
to e, em virtude de o Ministerio da Zducagao e Cultura  ter
. rd rd . ~ .
instituido na epoca o Progrzma Global de Desenvolvimento, que
se constitufa de formulirios sobre varios aspectos da infra-
estrutura do ensino superior, tendo um forruldrio apenas pa
re as bibliotecas, o grupo resolveu esperar o resultado deg
se trabslho.

0 Grupo de Implantagao da CNBU manteve, em seguida,
contato com a Comissao Executiva do Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras (CRUB), para tentar uma férmula de
afiliagao e apoio.

Do mesmo modo gue aconteceu com outras institui
¢Oes, por questoes de linha de agao e atribuigdes estatutd
rias, n3o foi possivel afiliar a CNBU aoc CRUB,

Como também por questOes legais nio pudesse ser
considerada uma comiss3o nacional, o Grupo de Implantag&o re
solveu transformi-la em Associagzo Brasileira de Bibliotecas
Universitirias (ABBU), tendo, inclusive, ampliado sua ares
de agéo, atingindo nzo mais apenss as bibliotecas centreis,
mas todas as bibliotecas universitériss brasileziras, fede
rals, estaduals ou particulares.

Uma das meaiores preocupagSes da ABBU era conseguir
uma crescente centralizagio de colegdes e servigos nas bibli
. . ’
otecas universitarias,

A 13 Comisszo kxecutiva da ABBU tomou posse a 11
de julho de 197L, dursnte o Semindrio sobre administragio e
Funcionamento de Bibliotecas Universitirias, oz realizado em

A\

2 3EMINSRIO SOBRE ADMINISIRACKO E FUNCIONAMLNTO DE BIBLIOTIE
C45 UNIVEASITARIAS, Brasilia, de 8 a 11 de julho de 197L.
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4 : . . .
Brasflia, sob o patrccinio do CRUB e cor a presenga de bibli
I d » ) » . . .
otecarios e administradores universitérios.

o ’ ]
Entre os varios assuntos, falou-se dos problemas
resultantes da descentralizagdo total ou da falta de coorde
~ . . . . . .
nagao existente em nossas bibliotscas. universitarias, bem cg
~
mo da importancia e necessidade de essas bibliotecas estarenm

preparadas para poder participar de redes ou sistemas nacig

nais de informagOes a serem criados pars, por sua vez, intg
grarem o Sist:ma Internacional de InformagOes Cientificas e
Téenicas (UNISIST). Isso tudo, visando maximizar a utiliza
gao efetiva das fontes de iniormagzo.

Apds a aprssentagao do tema "A posigzo da bibliote
ca na organizaggo operacional da universidesde", por ANTINIO
AGENOR BRIQUST D& LilO0S e VERA aMALILs nlwRaKTE HaCiDO, 27 o
assunto fol discutido pelos presentes e tiradas zizgumas con
clusoese

-ntre as recorendagoes dal resultsntes,
sbordagen sistemica que deve ser dada ao0s servigos de infor
me¢a0 na universidade e a necgszidade de uma bibli

tral Gnica ou que coordene uma rede de bibliotecas na univag
sidade,

~

Guanto zo tema "a participagzo das bibliotecas uni

23 LEi0S, antonio agenor Briquet de & NaCwDO, Vera Amélia
Amarante. & pOsigao da ‘biblioteca na organizagso opera
cional da unive S¢dade. Hevists da iZscols de  Bibliote
conomia da UFMG, Belo Horizonte, L4(1):40-51, mar. 1975.
cite
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versitarias nos sistemas de informagao", foram aprasentados
trabalhos por HAGAR S38PalHA GOMwS 5& e PaULC PY COLD=zIRO, 25
4mbos abordaram a criagzo do UKISIST e os estudos que o Go
vernc brasileiro vinhz fazendo para estabelecer um sistema de
apoio ao mesmo, e que seria o Sistema Nacional de Informagoes
Cient{ficas e Tecnoldgicas (SKICT),

Entre as recomendagdes dos participantes, estfo:
a) a necessidade de maior apoio as bibliotecas univefsité
rias, de modo a terem participagéo mais ativa em progreamas
cooperativos de ambito regional, a fim de servirem como in
fra-estrutura da pesquisa no Pafs; b) maior interagio entre
0s programas educacionais e a biblioteca universitaria.

Acreditamos que esse Semindrio tenha sido muito im
portante, pois foi uma oportunidade, e parece-nos, a primei
ra, para que, conjuntamente, bibliotecdrios e  administrado
res discutissem sob virios angulos os problemas das bibliote
cas universitarias que nZo est3o isolados, mas que fazem par
te e merecem destaque no contexto universitirio.

. . . ¢ . . ~
Tudo indica que esta havendo uma  conscientizagao
.. . . e 24
crescente de que nossas pibliotecas universitarias, como oy
ez ~ . . L) .
tros setores da adninistragzo universitaria, nscessitam ter

54 GOM=S, Hggar mspanha, # participsgo da biblioteca uni
versitaria no sistema de informszgzo cicntifica e tecng
logica e em outros sistemas de informagzo. Irabalho
apresentado_ao Seminario para wstudo dos Problemas . de
Administragag e Funcionamento das Biblliotecas Universi
tariass, Brasilia, 8-12 jul. 1974. Revicta da E=scola
Biblioteccnomia &s UFNG, Belo Horizonte, L(1):62-78,
mare 1575 .

95 GOADZIRO, Paulo Py. & participegfo da biblioteca univer
sitéria no sistema de informagzo cigntifica e tecnologi
cs e em outro; sistemas de informacao. Trabalho apresen
tado _ao Seminario para sstudo dos Problemas de  Adwinig
tragéo e Funcionamento das Bibliotecas ©Universitarias,
Brasilia, 8-12 jul. 197h. Revista da Escols de Biblio
teconomia da UFiiG, L4(1)79-89, mar. 1975.
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seus problemas diagnosticados e superzdos, para que possam
contribuir de uma maneira mais efetiva para a consecugio dos
objetivos universitérios.

hsereditamos, por exemplo, que a criagdo da 4BBU, o
Seminirio sobre Administragdo e Funcionamento de Bibliotecas
Universitdrias e, mais recsntemente, a crisgao do Kicleo de
Ascessoramento Técnico (NaT-08), na area de biblioteconomia,
possam ser considerados como prova dessa conscientizagio de
que falamos anteriormente,

Os NaTs foram criados pelo MEC como um sistema de
assisténcia técnica, interuniversitéria, por &rea de conheci
mento, sob coordenagio do Departamento de Assuntos Universi
tirios (DAU), conforme aparece no Plano Setorial de Bducagao
75/19 2

Na 4rea de bhibliotecas foi crizdo o NaT-08 com eg
pecializagio em sistemas de bibliotecas universitérias, a fim
de oferecer estégio a profissionais de biblioteconoumia e preg
tar consultoria as InstituigOes de tnsino Superior (IkS), de
preferencia federais, interessadzas no assuntoe.

~
A esse respseito foi assinado convenio entre o MEC/
o1 responsabilizando-se esta (ltima pelo funcig
namento do liaT-08 e comprometendo~se a proporcionar-lhe ma

DAU e a UFPe

N SO L, ’
terial permanente e espago fisico neceszario. Ja 0s recur
sos. financeiros sao da responsabilidade do DaU,

56

B:4SIL, Ministério da iducagdo ¢ Cultura., Secretsria Ge
ral, Plano Szstorial de sducagso e Cultura _A1975/1979%
rasilia, 1374. v. 2, pte 1, p. 4B2-34, (Projeto 21.)

5T COLVENIO celebrado a 23 de janeiro de 1976 entre o kaC/
DaU e a Universidade Federal de Pernambuco (UFPe) para
manutengao do Lal-08, especializado em sistemas de bl
bliotecas universitariase
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\ b4 ~ Lo s .
gntre as areas de atuagsc do NaT, especializado em
sistemas de bibliotecas, acha-se a de gentralizacio e degcen

tralizacso de servicos de bibliotecas.

C primeiro treinamento do LaT-08 realizou-se de
27.10.75 a 19,12,75, com a participagao de representantes de
cinco universidades brasileirase.

0 controle e avaliagio das atividades do NAT-08 &
feito por um consultor-residente e dois consultores assisten
tes, sendo que o primeiro citado participa também da equipe
de Coordenagao de assistencia Téenica do DAU (CODEAT/DAU),
com a qual se reline periodicamente,

Esse treinamento constou de 320 horas, incluindo

Ty ,y s . S
aulas teoricas e praticas e estagio supervisionzdo nas instg
lagOes da Biblioteca Central da Universidade Federal de Per
nambuceo, na gual o processo de centralizagio iniciou-se em

1955,

Em setembro de 1976 haveri novo treinamento, e nos
préximos anos haverd outros vissndo assim atingir uma das meg
tas do MiC no que se refere a caspacitagzo de pessoal,

L4

Portanto, apesar da si
v rias, que realmente nzo e

tram nocssas bibliotecas uni
. e~ ’ .
a ideal, no que se refere a aguisigao, tratemento  tecnico,

armazenagem e recuperagao da informagao, essas iniciativas

(0]

. . ’ ’
parecem demonstrar gqus zlguma coisa objetiva esta sendo fei
ta para que, em breve, possam ser obtidos melhores resultgz
dOSQ i
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1]

3.3 - Automszio, cooneracao e
. . s,
universitcrias

istenas_em bibliotecas

3.2.1 = 0 "caos documentario®

A grande scma de informagOes e dados, e a im oortég
cia que se lhes vem sendo atribufda, em todos os campos da
conhecimento, inclusive como elemento precioso para o proces
so decisdrio, tem levado as bibliotecas a se transfommarem em
verdedeiros centros de informaczo, revisando seus processos
e técnicas de tratamento, armazenagem e utilizagzo dos conhg
cimentos reunidos.

Come diz LYDIA SaiBAQUY, as irdmeras transformg
coes cientificas, tecnolégicas, economicas e gocieis, que
ocorrer: no mundo, fazem auwnentar a importéncia e a dificulda
de das biblioteconomia e da documentagzo.

. . - 4 . .
atamente, essas dificuldades e gue impulsionam o
progresso pcla busca de novas solugOes.

r’l‘ .

"as descobertas e invengles crescem, atuzlmente,

€M DrOgress&o veomeurlca, zcelerando 0s processos civilizatd

rios, a prdpria histdriz da ! amanﬂuude, nodificando os modos
de vida, alterando as concepgOes, as CONVEngJes, as traﬂl”OeS
e as crencas; transformando até mesmo a conduta humsna > no

dizer da autora anteriormente citsda,

58 UA“BAqu, Lydiz de Queiroz. A biblioteca do futuro. He

viste Ge recola des Biblict ccononis da UFMG, Belo Hori

zonté, 1{1):62, mar./set. 1972,
59 14. ibid.
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As informagOes resultantes do desenvolvimento cien
tifico5 tecnoldgico e cultursl sio registradas, em gerasl, em
publicagdes ou em documentagZo nas mais  variadas rformas -
filmes, discos, fitss magnsticas, etce - que ampliam, asgim,
a chamada "exploszo bibliogréfica™,

NiUSA MACEDO comenta como "essa produgao livresca
desenfreada cria grandes problemas zos leitores, principal
mente a pesquisadores e cientistes que necessitam saber o
que hd de novo na sua especialidade, a fim de nio  duplicar
temas de pesquisa. O grande fato moderno falta de tem
bo,mais a produg&o cadtica de documentos de todos os tipos,
sufocam o estudioso nessa avalanche de publicagles

Diante disso, como diz HAGaR =8PiNHa GOMES, nenhu
ma biblioteca code esperzr adquirir todos os tftulos de re
vistas, em sua &rea de esrecislizagio e, ainda que isso fog
se possivel, algumas falhas haveria, pois uma certa quantida
de de documentos releventes continuaria a ser publicada em

v . 4 "
periddicos de areas afinse 61

v « . -
Mesmo o numerc de resunos publicados aznualmente =
conforme & autora citada - é de tal =zonta que O0s especialig

60

MACLDO, keusg Diagse 4 bibliotecs como centro de pesguisa
e 1nforMGQf0. 580 Pzulo, aszccizgao Pzullsta de Bibplio
tscﬂrlos, 1972+ pe 2+ Falestra pruferlaa no Seminfrio
"BllloteCa, Cntem, Hoje e nmarha", alizado no  5z3C,

SZo Pzulo, 18.L.71, com reviszzo e acrescimo

61 GOMoS, Hggar iLspenha, A pafthlDagaO da blbliOteCd uni
ver31tdr1a no sistema nacional de inforragzo 01ent1f1ca
e tecnologlca e em outros sistemas de informagdes. He
vists ds_iscols de Bibliotsconomia ds UFMG, Belo Hori
zonte, 4(1):73, mar. 1975.
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. . P ~ ) ) 4 . . . .
tas je nao conseguem tomar, de maneire completa, conhecimen
to dos trabalhos no assunto em que estZo pesguiszndo. alguns
dos malores servigos de resunos do mundo, como Chemical abg

trects e Biological sbstracts, publicam, cada um, aproximada

- mente, 150 il resumos znuais, e isso sem realizar cobartura

exaustiva, 62 |

Cabe zos bibliotecarios e documentalistas enfren
tar o desafio que se lhes apresenta,' procurzndo. ag formas
mais préticas e eficientes pzrs controlar toda essa literaty
re, de modo a colocé-la ao alcance 4os USUATiOs,

’ ’ . <N
& a propris experiencia que demonstra que todos eg
. . L e VIR » ~
ses recursos bibliograficos e documentarios so poderzo ser
controlados e devidamente utilizados, pelo emprego cazda vez
maior da automagﬁo e pela coop ragéo crescente entre os orga
nismos possuidores decses TecuUrsos,

343.2 - Automagao em bibliotecas universitdrias

. ~ . 2,
A automacao tem contribuido bastante para que as
. . . el
bibliotecas e, e nosso caso, as biblioteces universitarias
possam organizar, tretar e controlar eficazmente as informg

ngSQ

Nos Estados Unidos e nz Europa, a automagdo em bi
bliotecas jé é praticamente uma realidade. Vem sendo utili

62 S5aMBagUY, Lydia de <“ueiroz. 4 biblioteca do futuro. Re
viste da wscola de Bibliotaconomiz da UFMG, Belo Hori
zonte, 1(1):67, mar./set. 1372,
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: L . s L.
zada no controle da aguisicgao e do emprestimo, na cataloga
950 cooperativa ou centralizada e ng recu;eragﬁo e dissemina
~ o : ~ * N
¢a0 da informagao,

N : ’ y ~ . N
Assim, alem da automagao de servigos, foram crig
dos sistemas automatizados para disseminagio da  informagao
on-line e em real-time,

Temos, por exemplo, o trojeto MARC (Machine Readg
ble Cataloging) da Library of Congress, nos kstados Unidos.?>
Esse projeto fornece informagoOes bibliogréficas sobre amaior
parte dos livros atuais, en inglés, através dos registros em
fita de computadore. Paulatinaments, vai incluir na memdria
do conputador todo o acervo constante do Catélqgo - Coletivo
das bibliotecas norte-anmericanas.

Outros sistemas foram crizdos baseados no MaRC, co
mo ¢ o caso, no-Brasil, do projeto CALCO (Catalogagdo Legi
vel em Computador), da autoria da Prof.2 ALICE PRINCIPE BaR
BOSA e desenvolvido pelo Instituto Brasileiro de Informagdo
er. Ci2ncia e Tecnologiz do CNPq.

» . . L I .
Conforme BCRKO, devido a necessidade de informg
~ . . . a . f qs . .
goes atualizadas, muitas sociedades clentificas criaram =sig

D«

s o ~ 2 : - ’ :
temas de informagao em ctua area de interesse. Na area bionm
A

dica, por exemplo, havia inicizlmente o sistema MwDLaRS (i
dical Literature analysis and Zietrieval Systems) que Trespo

¢

3

63 U.3. LIBRaRY OF COnGHESS. MaRC Development Office. Books:
a MaliC format. Washington, D.C., Library of Congress,
1972, 107 pe

BarBOS4, Alice Principe. Projeto CaLCQ; catalogagazo coQ
perativa szutomatizadae. *io de Janeiro, Instituto Brasi
leiro de Bibliografia e Documentagzo, 1973. 1 v. em £,
soltas,
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dia as perguntas dos usudrios feitas atravds de cartas a Bi
blioteca Nacional de Medicina (Hational Library of Medicine),
em vashington, no prazo de 7 a 15 dias. =& partir de 1972, a
resposta passou a ser imediata através do servigo M&DLINE
(M<DLARS on~-line), criado por esta biblioteca, que permite,
por meio de terminzis de computadores, ligados ao sistema de
processasento de dados central, "buscar uma grande variedade
de literatura médica mais freqllentemente usada 2 receber re

65

lagOes de citagdes relevantes em poucos minutos™,

Ko Brasil, o sistems j4 vem sendo utilizado pela
Biblioteca Kegional de Medicina (BIRsMZ), que usa o computa
dor do Instituto de =nergia Atomica da Universidade de 530
Paulo (USP). liesse sistema estZo integradas virias bibliote
cas universitdrias ds 4res biomédica.

Ia Franga, o Centre kational de hecherches Scienti
. s . . . »
figues (CLRS) criou o Projeto PaSCaL, que esta sendo empregza

do na composigao do seu Bulletin S8isnz1étigue.

Outro prozramz bem interessante é o Approval Pro
gream, criado pela firmsa hicherd abel & Company di:ztribuidora
de livros a bibliotecas universitirias e de pesquisase aAs
bibliotecss participantes do programs - em numero superior a
2 mil - recebem periddica e continuamente informagdes sobre
livros a serem publicados e, até mesmo, os préprios 1livros,
dentro de suz 4rea de interesse, podendo devolve-los se nZo
desejarem adquiri-los. Para o Brasil, porém, sao enviados
apenas o0s agnrouncerents, devido ao elevado custo da remessa
de livros. O computador é empregzdo "para solicitar os 1i

5

65 BORKO, Harolde. Information science and tecnology. 1973
Britennica Yesrbook of Secizsnce znd the Future, p.z253-60,
apud: pPrROMM LeT10, Samuels 4 biblioteca como instry
mento dz tecnologia educacional, Iievizta da wmscols de
Biblioteconomia da UFiG, Belo Horizonte, L(1):35-4,
maro/seto 19720 .
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vros das editoras e para identifici-los com os interesses de
cada biblioteca™, como informa AL:XsNDR& DO sSPIRITO SAETO.66

Dessa maneira, a selegio de obras é bastante faci
litada e as bibliotecas universitdrias tem a possibilidade de
estar sempre bem informadas sobre o que se estd publicando
no mundo.

Como esses, muitos outros programas estio sendo uti
lizedos, e acreditamos que muitos outros surgirzo, pois nao
se pode negar que, utilizando o computador, = informaggo é
tratada de modo mais pratico e eficiente, permitindo a reg
posta precisa e ripida de que o usudrio necessita.

Cada vez mals, por conseguinte, como decorrencia
natural das necessidades de informagdes e dados, a automagao
vai se implantando, j& existindo atualmente servigos de bi
bliotecas totaslmente automatizados, tais como os da Bibliotg
ca da Universidade Zstadual de Ohio, Columbus, Lstados Uni
dosy onde os usudrios consultam diretamente a memdria do com
putador através de "terminais"., O catdlogo do piblico  ja
foi dicuensedo e o expréstimo é feito pelo computador em on=

67

line e real-time.

ANDERLA acredita que, em 1985, a guentidade de in
formacdes cient{ficas e técnicas cxistentes seré de quatro a
sete vezes maior que a quantidade que havia em 1370, Daf,
'nos'mostra a necessidade de acelerar a automaggo para poder

66

55PIRIT0 84N10, Alexzndre do. Sistema de aguisigfo compy
srizada. Belem, 197%. Trazbalho apresentzdo ac 72 Con
gresso Brasilegiro de Biblioteconomia e Documentagao rea
6 lizado em Belém, de 29 de julho a L de agosto de 1973
7 QHLiO STaTE UNIVErSITY LIBRAHILS, Office of iducational
Servicess. - Library Circulaticn System; user's guide,
Columbia, 1974,
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§ ’ s
atender a demenda dos usuarios, pois continuzndo na  marcha
~ L d rd .
em que vamos nao sera possivel o controle da literatura pu
blicada.

PFROMM NuITO considera que, por volta de 1990, a
a informagzo tradicional se constituird excegao e, em fungao
disso, os administradores e bibliotecirios universitdrios
brzsileiros tem um trabalho muito grande a realizar, levando
em conta a situagdo atual de nossas bibliotecas universitd
rias. Diz ele que: "a integragao de computadores e recursos
eletronicos de comunicacSo & rotina de trabalhoda biblioteca
universitéria poderd parecer alvo muito remoto, mas é drama
ticamente necessérig, se a universidade pretende desempenhan
com a pesquisa, o ensino e o atendimento as solicitagles ex
ternas, um papel significativo no desenvolvimento do pa{sm

h vis3o das bibliotecas do futuro, apresentada em
1972 por LYDIA SiliBAQUY, era a seguinte: "Tudo indica que
no eno 2000, centrais de informagﬁo funciocnarao, compondo ca
télogos gerais, que estardo a servigo indiscriminadamente de
todas as bibliotecas e centros de informacodes, mesmo dos mais
atualizados", = logo adiante, continuava: "Serao maravilho
sos 0s equipamentos eletronicos utilizsdos nara a conmunica
g30 de idéias e para a troca de dados e de informagles. Cir
cuitos fechados de 1V ¢ de telecomunicag2o, para contatos
orzis e para a transferéncia de textos e de figuras, consti
tuir-se-80 a maravilha do mundo bibliotecério e documentirio

70

do amanhz',

68 AliDeRLa, Go Informastion in 1985:; a forecasting study of
informztion needs &nd resources. Paris, OwDC, 1973, p.
122-%, In: PFRQMIN KpIT0O, Samuel. 4 biblioteca como ing
trumento da tecnologisz educscional. Reviste ds iscola de
Biblioteconomia da UFMG, Belo Horizonte, L(1):%25, mar.
19750

€9 PFRGMM NnITO, 3amuel. & bibliotecaz cowo instrumento da
tecnologis ecducacional. Revizte da_iscola de Biblioteco

nomis_dg UFiG, Belo Horizonte,'ﬁzl):35-6, mare 1975

10 $4iBaQUY, Lydia de Gueiroz. & bibliotecs do futuro. Re
vists da lLsco ce Biblictecororis da_UFtiG, Belo Hori
zonte, A(L):€T, waTe/seve 17(ce |

]
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Contudo, n&o foi preciso que os bibliotecdrios e
usuérios de bibliotecas esperassem o ano 2000. Jd azora, o
Chio College Library Center, em Columbus, Estedos Unidos, es
tende os ceus servigos a todo o territdério norte-americano g
traves de 1,211 terminais de computador, E surzreendente a
constetagao de que o Chio College Litrary Center (OCLC) ing
ciou os seus trzbalhes em 1972, com o‘objetivo de utilizar
as fitas magnéticas produzidas pels Biblioteca do Congresso,
por meilo do Programe M4RC II., Entretanto, teve tal aceita
cdo a catalogaggo cooperativa, por meio de terminals de com
putador, que, atualmente, recebe oito vezes mais titulos di
retemente das bibliotecas cooperantes, do gue por intermedio
das fitas da Library of Congress. Por exemplo, de 21 a 26
de junho de 1976, o OCLC recebeu 12,846 titulos das bibliotge
cas coorerantes através dos terminais, ¢ 2,226 da Biblioteca
do Congresso, cifras essas realmente notiveis em relag3o ao
tempo em que forar produzidas. BEm 26 de junho de 1976, o
OCLC j& possufa 2.z84.,659 tf{tulos registrados, trzbalho rea
lizado no perfodo de 1972 a 1976.

Cawirhenos, assim, pars um trabalho bibliote carioc
cada vez mais cooperativo, que reudna esforgos a servigo
de toda z comunidade. o & prépria automa;go favorece, faci
litsndo z atuagio de redes ou sistemas de bibliotecas, que
aproximem 0s servigos bibliotecdrics e zmpliam  substancial
mente sus capacidade de servir,

£ 18gico que o trabalho cooperativo e automatizado

exige uma grande dose de padronizaggo de normas e processosS.
. ~ ’ . .

Na verdade, a normalizagso de proceszoc tecnicos sempre foi

¢

Tl GCLC NeWSLETTER. Columbus, Ohio College Library Center,
n. 101, Ju.ly 197;:. p. Ll.
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wra ambigZo das bibliotecas de todos os tipos, e elas muito
tem progredido nessa diregﬁo. Asslm, nesse azcspectoy, as difi
culdades sio superaveils desde gque as bibliotecas tenhan cons
ciencia da importancia de sua integragzo e cooperagao e da
impossibilidade de prestarem bons servigos, se se mantiverem
isoladas, ‘

~ . . 2.2 s
34343 -~ Cooperagao e sistemas em bibliotecas universitarias

LYDIA Sa¥BaQUY aponta "a cooperagao entre bibliotg
cas como a forma mais eficiente e progressista do trabalho
. o o, . - ~
bibliotecario', tendo em vista que dependem dessa cooperagao:

a) "o controle e domfnio da literatura existen
te", através ds aquisigfo planificada, da cata
logacdo centralizada ou cooperativa, dos catd
lcgos coletivosy

b) M"a locazlizagao das obras desejadas";

c) "a utilizegZo da documentagio existente,  por
. \ . ~ , .,
meio de emprestimos, ou nela obtengao de copias
L ne
fotograficas",

uy de fato, somente através da mais estreita e rer

feita cooperagio dos drgzos de informagao e documentegfo sg

rs possivel aos estudiosos, em geral, acesso a toda uma gama

de informagoes e dados relevantes que, de outro modo, =seria

.impossivel conseguir. Uma biblioteca sé pode realizar servi

¢os realmente eficientes adotando a polfitica de cooperagaoin
terbibliotecéria ex todas as suas formas.

12 54:BAQUY, Lydia de Queiroz. op. cit. p. 67
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Na realidade, ha mais de 100 anos vem sendo desen
volvida essa cooperagzo, considerada como uma das formas mais
eficientes de solucicnar o problema do controle da literztura
universal,

Embora, em nossos dias, parega ser ponto pacifi co
o0 reconhecimento da interdependéncia existente no campo da
biblioteconomia, sente-se ainda a necessidade de maior entro
semento entre os drgdos dedicados a informagio e  documenta
g2o, porgue, na prética, muitas dificuldades s2o encontradas
para obtenggo de maior participaggo em progrezmas cooperati
VOSe '

No Brasil, ecsses programas tem feito das bibliote
cas universitdrias o seu ponto de apoio., Com isto, n2o que
remos dizer, porém, que todas as bibliotecas universitdrias
participem, pois sabemos gue hd muitas omissGes, geralmente
causadas por falte de toda uma infra-estrutura na prépria
universidade, ou mesrio na prépria bibliotecsz, Os recursos
humanos, materiais e financeiros, quase sempre deficientes,
dificultam o bom funcionamento das mesmas e, por conseguinte,
impedem ou dificultam a participscao em programas cooperati

Ly

. S 'd . .
VOose Cris-se um verdadeiro circulo vicioso., X&ao  cooperam

]

porque nio tem condigSes téenicas e czus servigos S50 preQé
rios, e se seus servigcs nao szo satisfatdrios, e elas se isg
lam em fung2o disso, logicemente, sua orgenizsgso e eficiég
cia n3o podem melhorar.

Cumcre ressaltar, porém, o importante papel das bi
bliotecas universitirias brssileiras nos primeiros sistemas
~ » L3 ’ » * .
ou redes de cooperagao, pois e justamente nessas bibliotecas
"~ - ~
que se encontram os maiores recursos de informsgao em  cien
cia e tecnologia, apesar de todas as suac deficiencias, con

T A A -
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forme testemunio de HaGAR BSPalHA GOMuS (2 e PiAULO PY CCR
DEIRO., T4

- bsses bibliotecas, portanto, precisam estar prepa
radas e organizadas internamente para se integrarem e amplia
rem esses programas.

De gqualquer modo; elas vem cada vez mais partici
pando de programas cooperativos, porque tem compreendido (o]
quanto eles sZo importantes para a melhoria de seus servigos
de documentag@o e informagzo. E esse entrosamento se inicicu

com os primeiros progresmas criados.

Ko Bresil, conforme «DSCN FERY Da FCORGiCA, coubs
"i bibliotecdria Lydia de Queiroz Sambaquy a precedencia nas
iniciatives do estezbelecimento dos sistemas, tanto de catalo
gaggo cooperativa, como de catélogos coletivos e de aguisi

5

¢ao planificada".

Para implantar um programa de catalogaggo cooperg
tiva, foi organizado, em 1942, o Servico de Intercambio de
Catalogagdo (SIC), sob respansabilidade do DaSP, da Fundagao
Getulio Varges e do Departamentao de lImprensa Lacional, pe

D)

sando posteriocormente para responsabilidade do antigo IDBBD,
atual IBICT. Desse programa, que inclufa impressfo de fi
chasy participsrem bibliotecas de todo o Pafs, inclusive bji
blioteces universitarias. Heje, foi transformado no Prog;g
ma de Catzlogagio Legfvel por Computador (Programa  CsLCO),
que estd sendo implantado pelo IBICT.

T3 Gaues, Hagar sspanhas op. cite pe 65
714 CORDEJIRO, Paulo Pys Opo cit, De 81_10

15 FONSwuCha,y odson Lery da. Qggdiqs ecsencizl psra o estabe
lecimento de uma rede nacioncsl de informszczo cientifica
e_técnica. Belemy, 1972. ps le Lirabzlho =zpresertado_ao
79 Congresso Bragileiro de Bibliogrefia e Documentagzao,
realizaéo em Belem, de 29 de julho a L de agosto de

1972,
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guanto ao Catilogo Coletivo, iniciou-se em 1947,
na Fundaggo Getulio Vargas, e foi transferido em 195l para o
atual 1BICT, Corresponde a um registro de todas as publica
gOes existentes nas bibliotecas cocperativas brasileiras, com
a finalidade de localizar os documentos solicitados pelo usy
irio e até de fornecer-lhe cdpiss xerogrificas ou microfilma
dase Atualments, encontra-se em perfeito funcionamento o Ca
tilogo Coletivo Lacional de Periddicos gue, além de atualizg
do, ja tem divulgado catalogos em varias Sreas do conhecimen
to. E£m 1970, publicou o Catélogo Coletivo de Periddicos em
Tecnologia e, em 1375, o de Ciencias Agr{colas., 4icha-se no
prelo o de Biomedicina, enguanto o de Tecnologia estd em fa
se de atualizagzo e o de Ciencias Sociais e Humanidades come
ga a ser preparadOe.

Uma das grendes dificuldades desses programas é
conseguir colaboragao regular dos participantes. Atuzlmente,
as bibliotecas cooperantes sao aproximadamente 700, de todos
0s estados brasileiros.

kntre essac bibliotecas, muitas sso univarsitdrias,
pois & justo afirmar que todo esse trabalho do IBICT tem-sze
zpoiado sobremaneirz nas bibliotecsas universitdrias, partici
pantes que sio da Comissfo Brasileirs de Catdlogo Coletivo lia
cional. O IBICT criou ceniros regionais, atuslmente em nﬁmg
ro de 12, com sede em algumas das bibliotecas centrais
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universitérias., 76 msses centros coletam dados das bibliote
cas de sua regiao, e além de organizarem um catidlogo a nivel
regional, envianm cépia das fichas obtidas para o HNacional,
hAlgumas universidades, com melhores condigOes de  trabalho,
ja estZo enviando esses dados, em parte, processados para o
computador, a fim de facilitar o trsbalno do Centro lacional
ou IBICT,

’ . . ’
0 Catzlogo Coletivo é um instrumento valioso nos
. . ~ L ' .
servigos de informzg¢so, basico para o estabelecimento dos sis
temas de cooperagﬁo. Tendo como principal objetivo locali

e _ - L. PRSI Y ’
zar o documento solicitado pelo ususrio, possibilita e apoia
outras iniciativas, como a aquisigao coordenada ou planifica

da e o empréstimo-entre-bibliotecas,

76

Os -centros regionais com suas sedes e seus conpongntes sao
0s segzuintes: niede de Bibliotecss dsa imazonia -
RuBalM = (incluindo istadog do amazongs, Pzra, acre e ter
ritorios de horaima, hondonia e emapa),_  Biblioteca ,Cepn
tral da Fundagao Univergidade do iarannao (responsavel
pelos wstados do Maranhao e Piauf), Bibligteca Central
dg Universidade Federal do Cesra (responsavel pelo Cea
rz), Biblioteca Central da Universidade ifederal de Per
narbuco (ustados de Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do
Norte, snlagoas), Universidade Federal da _Bshia (ustados
da Bahia e Sergipe), Servigo de Informagao Bibliografi
ca e Documeniéria da Biblioteca Cectral dz Universidade
Federzl de Minas Gerais (f&stado de Minas Geraig), Bibli

~ e ; - 25! -
oteca Central da Fundagzo Universldade de Brasllia (Bra
silis, Goi&s, liato Grosso), iucleo de Documentagao da
Universidade Federsl Fluminensze (antigo Lstado do Kio e
Universidade Federal do aspfrito santo), Universidade
de Szo Paulo (Estado de SzZo Paulg), Biblioteca Central

! ’ ¢

da Universidade Federszl do Parana (&stado do Parazna),
Biblioteca Centrzl da Universidade Federal de 3anta Ca
tarina (istado de Santa Catarina), Biblioteca  Central
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Estado do
Rio Grande do Sul), e Catédlogo Coletivo Nacional do
IBICT (regional do EFio de Janeiro e Nacional do Brasil),
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=DSON LuRY Di FCLSzCA diz que "é atravds dele que

« uma rede nacional de blbliOtECaS glcanga seu objetivo finsl:
© de localizar em, pelo menos, uma biblioteca da nagao, qué;
quer documento produzido no mundo, Objetivo que os Lstados
Unidos procuraram alcangar através de sistemas coordenados
de aquisiggo de material estrangeiro, como o Plano Farming
ton, ou o Latin-American Cooperative Acquisitions Program
(Lacapyn, 17

Fealmente, nao se pode entender o funcionamento de
’, . .
redes sem Catalogos Coletivos. E ele o seu ponto de apoio
fundamental,

Para HAGAR ESPANHA GOMES, o"Catdlogo Coletivo & um
dos instrumentos para a solugzo do acesso a um documento, que
se completa com & existéncia de uma rede de telecomunicagoes
e de equipsmentos para rcprodugao de documentos". 78

. . ~ [d . -
Quanto a publicagao de catalogos coletivos, EDSON

n e~ . . . .« P
N£RY DA FONSLCA acha que "pode contribuir para a desejavel
conscientizagdo do problema, ao escancarar perante os olhos

. . . - ’ . ~

estarrecidos dos contribuintes as inumeras duplicagoes resul

. . L . .
tantes da fzlta de uma polftica nacional em matéria de bibli

19

otecas,

T FONSLZCA, Edson Kery da. O Catdlogo Coletive como instru
mento de coordena 20 entre bibliotecas., Revigta do Ser
vico Piblico, 1 I%l) :9L, jan./abr, 1972¢ :

8 GOMzS, Fagar Lspanha, A part101pagao da biblioteca , 'uni
versitar ia no sistema nacional de inforrmagao 01upt1f1ca
e tecnoldgzica e em cutros sistemas de 1nforma oes. Re
vista dn nscola de Biblioteconcmia da UF MG, Belo Horji
Zonte, L(l)o?j, mar, l97). Clt.

79 FONEiCA, Edson Nery da. oOpe cits pe 95

LRI WP LY.
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De fato, dentro de uma mesma universidade e, &s ve
zes, num (nico prédio, existe o mesmo tftulo de periddico du
plicado sem necessidade, quando outro t{tulo poderia ser ad
quiridom

’ N M ~

0 Catalogo Coletivo publicado pode chamar aatengao
~

para esse ponto de suma importancia e orientar, ascim, pro
gramas de aquisigao planificada,

Esse tipo de programa cooperativo - aquisiggo pla
nificada - n3o teve muito exito no Brasil. Entretanto, mui
tas universidades ainda que nao tenham optado pela centrali
zagao total de suas bibliotecas ja centralizam a aguisicfo,
visando, assim, a racionalizag3o desse servigo.

A cooperagao tem-se dessnvolvido tambdm através de
permuta e doagao de publicagdes, algumas vezes, tomando- por
base listsgens de duplicatas preparadas pelas bibliotecas e
enviadas & outras conggneres e, outras vezes, aproveitando
as publicagSes editsdas pele universicdade a gue pertencem,

£ digno de nota o trabslho em colsboragdo que vem
sendo decenvolvido no Bresil, pelos chamados "Grupos de  Bi
bliotecas" em édreas especizlizadase. ESses grupos sao liga
dos 3s Associagles de Profissicnais Bibliotecérios, a nivel
Comissles Nacionais filiadas & Federagao Brasileira de. Assg
ciagles Bibliotecdrizs (FiBsB)e

estadual, e se integrem a grupos regionais e, finalmente, a
c

A Biblioteca Regional de Medicina (BIRENM£) tem ti
do um papel de destaque no campo das informagSes biomédicas.
Resultante de um convénio entre a Organizagao Pan-Americana
da Salde, e o Ministério da EZducagfo e Cultura e o Ministérb
da Saﬁde, aproveitou, inclusive, cervigos jé& existentes, po

1'
esta sediada na Escola Paulicsta de Medicina. A BIDMi na

o
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sO elabora bibliozrafias, a jedido, coumo taoubém envia copias
. . L A . .
de artigos cientificoc solicitados pelos usuérios por inter
2 aa “ . . ”
medio dos Subcentros Regionais. Esses Subcentros tem por ¢

de biblictecas universitdrics, 80

. = I'd . ‘ e 2 s
Outro programa, este de nivel regionzl, que iniciou
s s - . > 1] - - N ~
suas atividades em 1973, foi a Rede de Bibliotecas da amazg

80

Vale salienter que o trabslho de informag&o blbllogrqflca
en Clenc1g~xgomc¢mao,rcullzado gt base de sistema regig
nal pela BIREME, constitui também um dos primeiros sig
temgs internacionzis de que o Bresil participa, porque
esté ligada, por te ¢ex, 0 computador da Biblioteca Ilig
cional de Medicina de hdﬂhlng ton, bstados Unidos, beng
ficiendo-se, portanto, de rapidas informagOes produzidas
pelos progr:ias n-Ulnhb II (¥edical Literature analysis
and Retrievel Systems)., O MaDLALS II € constitufdo, en
tre outros, pelos seguintes sistemgs: MaDLIKE (que cig
nifica 1zDLARG C”-Tlne), CaTLIND (Current Catalog on=-1i
ne), CALCERLILE (biblicgrafia corrente sobre  cancer),

TCALINE (bibliografiz corrente sobre tdxicos) e SDILINE
(Selectlve Dissemination on-linz)e.
Deeaes, os mais ipgportantes szo o MLDLIKE e o SDILINE,
C MEDLIKE teve infcic em outubro de 1971 e a meirdrige
centrsl (dats-base) fol ampliada para incluir rcfereg
cias de 1.200 rrviatas, das 24300 relacions ias no Tnggg'
Medicus, racsando O sistema & servir a 252 ntidades 13e
dices dos Lgtuco Un*cos, HaV91, Alasca, uﬁpadaz Gra=-
Bretanha, Franga, Suécia e Prasil (Bludup, em 5z0 Paulo).
O CDILIikL, em 1972, ficou dis cohlve¢ puarz todos que de
sejassem pesguisar comente na literstura médica mais re
cente, A;gim, todas as 01ngoes do index lMedicus podem
ser consultadas antes que © volume correspondente seja
impressos
Estes informagbes foram obtidas em "sutomagao de Biblig
tecas nos ustzdos Unicos", que constituem notas de vig
gem de Lydia de Quelroz Sembaguy e outros, aocs sstados
Unldos, no pcrloao de 4 a 1€ de agosto de 1975.
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nia (REBAM), cuja finalidade principal € fazer um levantamep
to completo das publicsagles, de interesse da asazonia Legal,
existente nas bibliotecas dessa regizo e que se propuseram 2
integrar a rede. dsse sistema nasceu da dificuldade de se
localizar, ou mesmo tomar conhecimento do que se publica na
Amazonia Legal, ou sobre ela, considerada hoje importante pd
lo de desenvolvimento. 4 RnBAM é, pois, uma espécie de gran
de sistema de documentagao e informagao, tendo por base  um
catalogo coletivo regional,

Portanto, todos esses programas cooperativos a que
nos referimos podem ser consigerados redes ou sistemas, para
usar uma terminologia atual, 1

81 Cabe, aqui, salientcr gue os conceitos de sistemas e re
des, no campo da bibplioteconomia, diferem de autor para
pgra autorL sendo, as vezes, empregados como sinonimos,
LALIA GALVAO Da CJTHA comenta que no trabalho resultante
dos estudos psra 1mplantagao do ULISIST de que falaremos
adiante (ULLSCO & ICSU, ULISIST; étude sur la réalisation
d'un systeme mondial @' 1nformatlon scientifique, Paris,
1971.), a diferenga entre rede e sistera estaria no tipo
de integragso realizada por cagda um deles. Diz ela que
os szistemag fazem & "1nte5r«gao vertical e, portanto, de
forma hierarqguica, dentro dos limites das orgenizagoes e
dos servicos existentes ou pleznejados", enquanto "os con
tatos reciprocos ou nao, entre tais 51gtewds ou ertre bi
bliotecas 1soladas constituem as redes - 1nte5ragao hori
zontal"s Para a referida sutora, o UL-VIST seria, pois,
uma rede de sistemas de uma rede de redes (veja Culun,
Lélia Galvao Caldas da. Sistemzg de bibliotecazs e redes
de informsgsz 20 Bra5111a, 1979. De %e irsbzlho apresenta
do ao 89 Congresso Bras1le1ro de Biblioteconomria e - Docu
menta ao, realizado em Bra5111a, de 20 a, 25 de julho de
1975. 3 Mas, continua-ce a fazer referencia ao UNISIST
como um sistema, e O proprlo ,documgnto citado anteriormen
te, sobre sua 1mp1artaguo, 4 m s6 conceito para siste
na e rede, Diz ele; "Un e;cteme (ou réseazu) mondial
d'informaticn scientifique est un ensemble d'elements in
terdénendants qui contribuent ensemble zu trensfert de
1'information des producteurs aux utilizateurs, selon des
régles et des procedurec identiques ou comy atlules, dans
la perspective d'echanges et d'interconneyiong & l'échel
le mordlale. Chagpe co"pusant pgut lui-reme etre consi
deré comme un s; steme, en égard & soug 1ntegrat10n 1ntpr
ne (vertlcale) ou ancore un sous-cys steme si 1l'on se “efe
re 2 ses connexions cxternes (horizontales) avec d'autres
composents dans le projet mondial" (ULo3CO0 & I1C3U. op.
CitO B 9&)0
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E essat redes e esses siztemas surgiram, como diz
LiLIi GALVAO CiLUaS Da CUNHA, da ™ecessidsde de  intensifi
car os trabzlhos executados em gooperaggo e do interesse em
acelerar o processo de transferencia da informagao", 82

Para atender a essa necessidade, em termos interna
cionais, a Unesco pensou em criar um Sistema Interracional
~ 2 : e * A Y fal
de Informagbes Cientificas e Técnicas (UNISIST),

Para estudar a viabilidade do UNISIST, em 1966 foi
organizada uma comiscao pela Unesco e pelo Conselho Interna
cional de Associagles Cientfficas (CIUC).

Conforme documento arnresentado pela referida comisg
s20, O que inspirou a criagdo de um sistema mundial de infor
mzg2o fol "la constatation du role fondamental de 1'informa
tion scientifique et technique dans presque tous les aspects
de la vie moderne: non seulement la recherche scientifique
et les applications technologiques, mais aussi l'action gou
vernementale, 1l'activité industrislle, 1'éducation,etc, Vient
ensuite le souci tardif mais insistant d'assurer une maitn;
se universelle du savoir cscientifique, rendu accessibleé&tog
tes les sociétés, quels que soient leur localisation géogra
phique, leur langue, leur ststu économique, ctec." 83

A referida comissZo enfatlza que o problema da
tr“nsferen01a de 1nformaguo é apenas agravado pela explosao
bibliogréifica, pois resulta também de defeitos dos métodos
© de distribuicfo da informagSo, da insuficiéncia de fundos e
de pessoal nac bibliotecas, barreira lingli{stica, enfim, de

82 CUNHA, Lélia Galvao Caldas dae. OD. cit. Pe 1.

8% UNu3CO & 1CSU. Fesponsabilitds de la société dans  1le
trensfert de lilnformation °c1°nt1f1que. In: UKRISIST;
étude sur la réalisation d'un systeme mondizl d'informa
tion scientifique., Paris, 1971. c, 1, p. 13,

\N
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problemas estruturais dos canais de informaggo, além das no
vas e malores necessidades de inforragao de pesguisadores e
técnicos. '

Tais problemas mereciam uma solugio a nfvel inter
nacional. & assim foi que surgiu o UNISIST, apds quatro anos
de estudos da comisséo para tal fim designada. Foi ele epn
tZo concebido como "un réseau soupls procédent d'un élsrgis
sement de la coopération volontglre des services existents
et & venir",

Logicamente, o UNISIST teria de ser zlimentado por
sistemas nacionais que passaram a ser designados como NaTIS,

0 papel do Governo é iruito importante na organizg
cao desses sistemas nacionais, que podem ter formas diversas
de um pafs para outro, mas precisam de uma certa normalizg
¢30, j4 que fario parte de um sistema maior,

O sistema internacional nfo serd simplesments a sg
ma dos sistemss nacionsis, como cada um destes, por sua vez,
nio serd o resultado da reuniso de virios subsistemas especi
alizados, e estes, de virias unlaades de informagao. 4 rea
lidade de um todo n§o equivale a simples jungao das partese

Visto desta maneira, o Sistema de InformagOes Iiaci

2 /’ . '3

onzl, por outro lado, e um subsistema, tendo em vista o ambi
ente externo.

A anao conjunta deve, pois, ser inicialmente pla
nejada em cada unidade de informagao - biblioteca ou centro
de documentaggo - de meneira integrada, visando aos contsextos,

8L UNnSCO & ICSU, Pregcntatlon du rapport du Comité Central.
In: o LIISIST; étude sur la réalisation d'un syg
teme mondial &' 1nformatlon scientifique. ope cit, Pe
prelirinsres.
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local, nacional, regional e internacionzl, sem esquecer a com
patibilidade e a normslizagzo.

Os NATIS devem, pois, integrar e complementar o]
UNISIST, ‘

Entre as recomendagdes da Conferencia Intergover
namental sobre Flanejamento de Infra-~&struturas haciocnais de
Documentagac, Bibliotecas e Arquivos, realizada em Paris, em
setexwbro de 1974, figura maior ajuda da Unesco na organizg
cao de sistemas nacionais, especizalmente nos pafses em desen
volvimento. 4 Conferéncia sugeriu também que, em . dezembro
de 1978, no PaleO, estejam estabelecidos drgios nacionais
de coordenagao, com atribuigOes claramente definidas, para
examinar problemas e elsborar planos para aplicaggo do NaTIS
correspondente. Solicitou com empenho aos pa{ses-membrOS(yma
ao colocarem em prética os objetivos do KaTIS, desenvolvam
um sistema integrado gque compreenda bibliotecas, documenta
g20 e arquivos.

0. Governo brasilsiro, que jé se vinha preocurando
er: criar um sistema nacional de informagdes, com © estabele
cimento do UKISIST procurou intensificar os estudos para in
plantagio do Sisteme Lacional de Informagoes Cientificas e
Técnicas (SKICT) que seria o NATIS brasileira.

0 SLICT reuniria sistemas setoriais e subsistemas,
respeitando a total autonomia dos drgaos integrantes, sendo
a participaggo de cada unidade programada de acordo com as
suas possibilidades.

85 CONFERLALCIa INTERGOVERKAMELTAL SOBRE PLALSJAMoLTO DE IR
FRA-ESTRUTURAS I'ACICHNAIS Do DUCUV“ITACAO BIBLIOTuCAS E
AnQUIVOS, Paris, 1974. Informe finsl, Parls, Unesco,
19750 67 De (C(JL/“D//O)O

BrAaS1ILe Secretaria do Planegamento. Pleno bisico da gegen
volvimento cient{fico e tecnoldzico, 1972%/7l. P3DCT

%io de Janeiro, 1BGE, 1973. p. 141,
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Os sistemas setoriais e subsistemas seriam estabg
. L . ~ .
lecidos por area de especializagao e por clientela, podendo
’ N . . g N
uma s0 entidade participar de varios subsistemas.

Integrariam o SNICT, como subsistemas, todos os Or
gaos da admini tragao federal, sob a coordenagao de um orgao
central vinculado aos ministérios.

O SNICT atuaria "para execugao de servigos e ativi
dades de forma descentralizada, e de forma centralizada na
coordenagzo de seus componentes". 87 ’

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cient{fico
e Tecnoldgico (CKPq), antigo Conselho Liacional de Pesqguisasy
seria o 6rgio central que, por meio da ComissZo de Coordena
950, composta pelos coordenadores dos.érggos centrais dos sub
sistemas de informagzo, e presidids pelo presidente do CNPgq,
exerceria as fungbes de coordenagdo e operagacs

O IBBD (atuszl IBICT) e a Biblioteca Nacional (BIN)
seriam os drgzos de apoio.

4s bibliotecas universitérias psrticipariam do
SNICT através dos subsistemas setoriais dos quais fazem par
te.
88

o SNICT, depoisde

Conforme HA”A n3PakHa GOMES,
r &9 constou de

citado em Metes e bsses pars agfo do Governo

87 GRUPO Dz TRABALHO SLICT., ZXRelatdrio finale Rio de Janei
ro, IBBD, 1973. 7 p. datilogr,

88 G MLo Hagar Lspanhae a partlclpaguo da blbllotec9 univer
Sltarla no sistema nacional de 1nf0”magao 01ent1flca e
tecnoldgica e em outros sistemas de 1nformagao. Levig
ts ds nscols de Biblioteconomia da UFG, Belo Horizon

8 te, Q\l) 70, male 19770

9

Bia3lL, Presidéncisz da Republlca letes e bas pAa; .
¢a0_do Governo. s. 1, dervigo Grefico da Fundagao I1BGE,
l970° p. 116,
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conomlco e Social (PliDwd) 1972/Zh 7 e do Plsno B& sico _de De
senvolvimento Cientifico e Tecnoldsico (PBDCT). 91

outros docunentos como © Plzno Naci

Apesa“'de 0s estudos sobre o SKICT terem se verifi
cado em 1572 e 1973, somente agora em 1976 o Sistema  Kacio
nal de Informagso Cient{fica e Tecnoldgica estd sendo real

mente criado pelo IBICT,

Contudo, anteriormente foram estabelecidos vérios
sistemas e subsistemas, tendo em vi = possivel integracio
no SKICT, cuja_criaggo era prevista, tals como o Sistema de
Informaggo Jur{dica (SIJUR), =z cargo do Sistema Eletranicc
de Frocessamento de Dados do Senado (PRODASEN)}, o Sistema de
Informagio agricola, tendo como érgéo central o Centro Facig
nal de Documentzgio e Informagio Agrfcola (ChhiDIA) do Minig
tério da agricultura, o Sistema Integrado ds Documentecio e
Informética (3IDI) do Ministério da Fszenda, que comporia o

Zn

Sistemz de Inform 15O Sconomico-Finsnceira e  Fisco-Tributf
ria (SIZFT), o Sistema do M istério dos Trsnsportes, entrs
outrose

Mais recentemente, foi erizdo o Sistema de Informg
A .
¢oes Zducacionais (SIiC) resultsnte do convenio enire o CliPg
e o MaC,

Como esses, outros sistemas estZo sendo criados no
Brasil, em varias dreas governamentais, como resultado de um
despertar ou conscientizacao das dreas governazentais, quan
to a0 valor das 1nformagoes e a necessidade de organizi-lac,

20 BiaSIL, Leils, decretos, etc. Plano Kacional de Desenvolvi
mento Zconomico e Social, 1972/7L. PLDES (Lei ne 5. 727
de l} de novembro de 19713° Difrio Oficis 21, 8 nov, 1972,
Suplemento zo n¢ 211,

91 BRALSIL, Secrcterice ,do Plangjamento. Pleno Bisico de Dagen
v01v1ﬂcnto Cient{fico e Tecroidzice, 1672/1G7L, PBDCT,
Rio Gde «)dfl'v.l_fb’ .I.JuLJ, 1973. Fs lz,’l.
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O CiPg,y z:ds recants reformulsgio soirica, cricu o
Irstituto Brasileiro de Informagio em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT), em substituigfo ao IBBD, com vistes a dinamizar o
Sistema Lacional de Decenvolvimento Cient{fico e Tecnoldgico
(SKDCT)s A estrutura aglomerada coordenada de LISTON foi o
modelo escolhido pare a estrutura nacional de 1nformagao. No
modeloc citsdoy o IBICT pode interagir com & cooraenagao regi

I'd .
onal, e esta por sua vez com o nivel subseqflente, ou seja,.

a unicade de informaggo_que contatard o usuério; ou pode se
comunicar diretamente com qualguer um dos nfveis de informa
géo. 0 interessante, porém, g que, para evitar sobrecarga do
drgio central, as consultas sejam feitas ao nivel da estrutu

ra de informsgdo imediatamente superior zo de quem solicita.
cadeia natural, portsnto, & a seguinte: o usuario recorre

e 5.

s biblictecas ou centros de documentaggo; este, n&o possuin

£

o =z informanao, dirige-se a0 dérgdo de coordenagio regional
que, nzo tendo a informagio solicitada, recorre entzo ao
IBICT.

- N 3 ~ 3

wssa estrutura lembra o enfoque sistemico em que
steme & slirentado por vérics subsistemas e sexn :ore faz
e um sicstema meior

> ~ " ~ ’ .
Ilo exterior, a cooperagzo en qocumentagao sta sep

do feita em graonde escala., Por isso, rfo & pusvi el estudar
atualmente sistemas e/ou redes de cooperacao entre bibliotg
cas sem mencioner duss obras de interesse C“p*+a1' a TlFel
ra, publicada pelo Depcrtamento de Zduca gao e Cienciea da Gr
Bretanha - The scope for automatic date processing in thg

(AL

)

Britigh Librery = £ um relatdrio sobre a sap 1caq§o do proces
ssmentc de dados &5 operagdes e servigos ds Biblicteca Brita
nica, em ediggo dz Imprense Rezl Inglesa. Lesce relatdrio
analisa a automagzo das biblictecas nacionais inglesas, ou
seja, Biblioteca do Museu Britanico (BiB), Biblioteca de Iig
feréncia em Ciénciz (8RL), Biblioteca kacional Central (BCL),
Biblicteca Nacicnal de Empréstimos er: Ciencia e lecnologia

et Rk
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“uhuT> ey finslrente, & Bibiicgrafic Laclonal irzlesz

(BLB). 7€

Assim, cinco das mais importantes organizagOes bi
bliotecériess da Gra-Bretsnha se associaram, através de um pro
grama de coomeragao tZo estreito gue passaran a ser conside
radas e tratadas cowo uma sd instituigfo: M"British Library",
sendo o seu programa de automagao e funcionemento progrzmado
e realizado ez conjunto na mais perfeita integraggo de objg'
tivos e serwiges,

A segunda obra de valor primordial, para estudo das
forias de intsrcambio entre bibliotecas, € a que descreve e
eanalisa a coo@eragao blbllograflca nos Estados Unidos, traba
lho da mzis sits significagso pelo exemplo axtraordinéri£>que
apresenta. Tratz-se de relatdrio encomendsdo pela Hational
Comigsion for Librzries ond Information Science, em 1374, a
2STAT INC. e que tem o tftulo: "Resources and biblicgra

support for a nution wide Librery program', 5

itravés desse estudo, fica-se sabendo que os =msta
dos Unidos estZo cobertos por sistemas e/ou redes de coopera
cao intezrbiblictecs ‘riose O relatdrio em questdo identificou,
em L6 wstados, 16l redes de cooperagso entre biblioteca
do que em 15 istados existe apenzs uma rede de cooperag

sen

tadualj em nove istados, duasy em dez kstados, tress
ze zstados, wzle de trés. Somerite no Lstzdo da Calif
xistem 21 sistemas e/ou rTedes de cooperagso entre as biblig
tecas.

% LINE, Maurice Bernard. 1he_scope for sutomatic dsta proces
sing in the British library. Report of a study into the
feasibility of applying &#DP to the orerations and servi
ces of the British librery. London, iler iMajesty's Stat-
Off-, 19? . 2 Ve XETOgT e

3 WE3TaT, IKC, Resources snd bibliozrsphic supvort for a ng
tion wids dibreorev rrosren. sincl report to the otional
Comissicn for Libraries end Information Science, washing

Offey, 197he 257 po

ton, Got. Printing
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- 118 redes reaslizam o empréstimo-entre-bibliote-
cas; ‘

- 108 dispoem de teletipos para a troca de infor
magoes; 7

- 88 verificam entre si as citagles bibliogrifi
cas duvidoses;

-~ 107 se incumbem de loczlizar a documentagio que
estiver sendo procursda, onde guer gue se encon
tres

- 52 fazem aguisigzo planificadaj |

- 37 mantem servigos conjuntospsra aquisigdo  de
publicagles;

- 29 catalogam em cooperagao;

- 26 mantem servigos centralizados de tratamento
das publicacoes;

- 28 desenvolvem viarios progrsmsas de documentagio
e informagzo em conjunto.

£, : s Q)
& justo fazer lembrar gue, nas redes mencionadas,
. 7 . . .
estao inclufdas quasze todas, ou mesmo a totslidade das biblji
. Y - . . -
otecas universitarias norte-americanas, entrs elas, algumas

. . 7 . . .
ue possuem colecOes bibliogrificas extremamente ricas, tais.
g I < ’

como a da Harwerd University (8,859.478 1ivros), a da Colum
bia University (l;s500,000 livrecs), sendo ficil compreender
que j& nfo & mais possivel aceitar o divércio asinda existen
te entre muitas das bibliotecas univsrsitirias brasileiras,
ou, até mesmo, entre as bibliotecas seccionais de uma mesma
universidade, |

Por tudo o que se fslou, ficou bem claro gue a par

o~ . . T . 4 .
ticipagao ativa e crescente das bibliotecas universitarias
brasileiras nos vérios sistemas de informagdes, crizdos e a

~ - P - # ~ > 0_
criar, sac um imyerativo resultante dz sua propria importen



'1

{ ‘.7

e recsponssbilidede, JAo ce -ode negsr oo octw ﬂ'o A VA

rias dessas bibliotecas vem tendo em sistemas setoriais, c@
mo se afirmou anterlormente,-mas a muitss delas faltalnnmfn;
mo de condlgoes necessérias que permita e possibilite ess&
partlclpagao._ i prépria disfuncionelidade da estrutura de
muitas bibliotecas universitirias também dificulta a integra
g0 dessas bibliotecas em redes. Ha muitos casos em que, ao
lado de problemas comc falta de recursos hunsnos, materiais
e financeiros, existe uma total falta de coordenagao das ati
vidades bilioteconomicas e documentirias dentro ds mesas uni

versidade,

Cummpre, portanto, gue sérias e eficazes medidas sg
jam adotadas, de wodo a capacitar cada vez vez mais as bibli
otecas universitirias brasileiras a se desenvolverem em sig
temzs, ou em redes de coopéragﬁo interbiblioteciria, de amb;
to locel, nacional, regionzl e mesmo internscional.

b

Ty . as L d . - 9 . ~
nQole em Gia, & esta & unices 1oxmz ce organlzegao
e 2 f

racicnal para setores de documentagZo e da informagao, onde

guer que estejam.

Serd a fzléncia das bibliotecas universitirias a
sua atuagao isolada, guer do ponto de vista de sua economia
doséstica (cu seja, dentro de csda unidade uriversitiria, ou
resmo em cada universidade individualmente), guer sob o a

N

pecto mais gersl de sua atuagdo em relagZo o outras biblioteg
cas de outras universidacdes.

Ums biblicteca pode ser considerads como um sistg
~ . I3 -
ma aberto e dinamico na nedida em gue integra todos os seus
. . 4 Y 4 -
servigos, todas as suas atividedes, e se desenvolve em 1initi

~ . N 2 £ A
ma relagao com o ambilente onde esta inserida.



Uz crupo 4o bibliotceas tathir role zer concidemdo
. d .
um sistema. L 0 caso, por exemplo, do conjunto de bibliote

czs de uma universidade, ou da reunifo de bibliotecas de vi

rizs instituigoes, pertencentes z uma mesing irea de conheci

&

. 2 e
mentos, ou & uma mesma regizo geografica.

3 . . I d
Por sua vez, cada uma dessas bibliotecas e rarte
de ur sistema maior - a orgenizagéo a que pertence.

panyd 4 . . . .

Ha, a2lem dissoy 0s sistemas locais, estadusis, Te
5 e internacionais a que essas bibliotacas

devenn se integrar, quer isoladamente, quer através de outros

sistemas,

A rister, pois, como imperativo categérico, que as
bibliotecas universitfirias se organizem el zistenzs e/ou rg
des de cooseragéo, para bem servir is suas nobres finalidaz
dese

s . 7
Engusnto se pensa em coordenar as informages a ni

-

vel internacicnzl, em varias de nossas universidades hd pro
liferagzo e desarticulagzo de biblioteeszs,

.
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q"'sa obre formss de organizagao, adotadas pelas
a

5
bibliotecas das universidades brasileiras,
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ly - PESQUISA SCBRE CLNIRAL1ZAGS0 E DESCEKTRALIZAGAO
DaS BIBLIOTECaS UNIVERSITARIAS BRASILEIRAS

Liel ~ apresentsgzo e limitscfo da pesguis

T I P, .
Nesta parte do trabslho, e apresentada a analise e
. ’ . .
ntergretagzo dos dadoz colhidos através de.questlonérlosxeg
po“dlaos por 17 bibliotecas centrais universitérias epor 133

bibliotecas saceionais ( veja Introduczo da pressnte monogrs
fia).

as inforrecgles fornecidas pelas bibliotecas cen
trais foram complementsdas, em certos pontos e aspectos, por
dazdos coletzdos nas bibliotecas seccionails das 31 universids
des brasilesiras contatadas para a reslizagzo desta pesquisa.

Todas ss biblictecas inclufdas na investigsgao rea
lizada pars este estudo rertencem a umiversidades federais,
cor excluszo das bitliotecas centrzl e seccionais ® da Univexn

. . < 2
sidade de Szo Paulo (USP), gue, pelos motivos ja expostos na
Introdugao, foram tanbém con51aeruda e analisadas.

s . » .
Os muitos ftens deixzdos em branco ro questionario
e algumas respostes inadequadas impedirem-nos de tirar algurmas

conclusoes conforme fora planejado e ter-se-iz concretizado,
se tal nao tivesse ocorrido.
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Cericordanos perfaitanente con o Crupo de Implants
¢2o da CLBU guando afirma que, pela complexidade do'assunto,
g6 & entrevista ;gmlggg, feita por pesscas devidamente trej
nadas, pode permitir um diagnéstico co@pleto e auténtico da

~ . > . . L]
situagao de nossas bibliotecas universitdrias,

HE uma séris de pormenores impossivel de especifi
car nas perguntas de um queSulonério, pois 0 mesmo ficaria
por demals longo, o que id predisporia, psicologicamonte, cs
respondentes a uma nso-resposta, levando-se enm conta, muita
vezes, o acizulo de trabalho e a nio-disponibilidade de a

=~

~
guns dados, geralmente resultantes dz insuficiencis de pe
soal em nossss biblioteces universitérizs.

1)

\

Algumas guestOss, sar de bastante claras, tivg

e

ram regpostas inadequada 0 caz0, por exemplo, sm gue sQ
licitamos o ndwero de tf de periddicos existentes na bi
blioteca, havendo quern r esse o total do ndrero de fas
cfculos. 4lids, iszo & fato cue, quase senpres, ccorre em pes
quisss desse tipo. & comparagzo dos dados de vérias biblig
tecasg, nesse {tem, bem como o cruzamento dessa varidvel com
cutras, nos levaria sz cczetler graves enganos, pois haveria

ura distorgio completa dos resultados.

. I d ~

cmbora lonze de nos a pretensco de fa
se global do pancrama das bibliotecas universit
sil, algumas relagies, ligadas aos

D

y
&
dos, nzo puderam ser fsitas pelos motivos

GRUPO Di JVMPLANTACAO Da CO4IS3a0 JNACICLAL Do BIBLIOILCAS
CENIRAIS UKIVEASITARIAS, Kiterdi. Relatdrio. BQIL“,
1973« ps 3. Trcbzlho apresentado ao [2 Congresso Brasi
leiro de Bibl‘ObCFOnOHL“ ¢ Documentagso e 22  Encontro
Kgeional de Dir etores de Bibliotecas Centrais Universi
térias. Belém, 29 jul. a L de ago. 1973. mimeog.

RN P RSO
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- o+ ~
sntretounto, ter

£INClPLNCS cilcongado nosso princi
. . ~ [ 4 ~
pal objetivo de, nao 0 levantar modelos de organizagao cepn

tralizsda ou descentrzlizada das bibliotecas universitaris
brasileiras, mas, sobrstudc, identificar quszl o modelo utilj
zado por esta ou aguelz universidade,

l—'Ul

acreditamos também que azlsumaz dessas informagdes
possam colaborar para uma tomada de decisfo mais racional,
por parte de algumas universidzdes que aindz nao optaram DoT
uma forma de orgsnizsgfo mais ou menos dsfinitiva para suas
bibliotecas.

algzuns itens do questionirio visavam &o ponto prin
cipal, ou seja, determinar quals as universidades com biblio
tecas mals centralizades ou menos centralizsdas, no sentido
por nés j& estsbelecido na IlntrodugZo deste trabalho.

1 ~ .
Ny A 7 oy ] -
lie2 = COrzus de czntralizzczo

s tém modificado suza

sy multas vezesy por uma s

ores exbientais, nuua tentztiva
t

Sabemos também que muitas mudengas ainda ocorrerao,
sob* studo levando-se em conta gue slgumas dassas universidg
des e, portanto, algumas bibliotecas universitérias  também
atravessam um perfodo de trans'ggo que se iniciou apés a re
forms universitériae

Muitas universidades ainda estzo se adaptando a um
dos cinco modelos de orzsnizagzo prescritos pela legislagso
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hlgumas universidzdes, entretanto, escolheram de
. L.
infcio um dos modelos e =20s poucos V&0 passan
tro. 4 Fundagzo Universidsde do HMoranhso (FUM

Y I . e a s
xemplo, atualmente - inicio de 1976 - z2inda manténm unidades
tradicionals, como institutos e faculdades, aos guais estéo

. ’ .2 . .
gados os departamentos, porem ja criou os centros, a guem
- . . e .

cabe coordenar faculdades e irnstitultos de sreas de cconhe
rd

. R A R . e = . .
cimentos zfins. Lsce, porem, € um medslo transicionzal,
culdsades

k] P L
devendo num futuro bem proximo, desagorccer as fa
e

institutos, ficando os departazmentos diretzmante ligzados
g0z centros.

a2 - - . - oo Lot 2 A~TAae
Alem dessa mudsnga  estrutural n&s  universidades,
~ - ~ P N s
& gquestso da disperse de enszi

'.‘ 2 3
o geogrefica dzs unidzdes

Voltendo =0 e¢szso da TUM, etuslimente =~ inicio
de 1976 - ela possui 11 biblictecas, Lsse ndmero, no
rém, tende a dizminuir & modida que as unidcdes de en
sino continuem a se <trensferir para O CzTDUSe Isso

SUCUPIA, Newton. 4 condigZzo atual da universidgde e &
reforma universiteria, Brasil Univergitorio, 3z0 Paulo,
. . . s - TS )
Anais Cientificos, 27(86/87):62, 1972.




norousy  ocursndo as @il da:z Jrfﬂlos préxinos  uns dos
outrosy, possibilitam & fuczo de Dbibliotecas, Apesar

da dizperszo geografic uisigao e 0 pro
’ . - . . . ? ne . ?
cessamento técnico dc material bibliozrafico j& sZo fel
o

Quando da construgac’ do prédio ds biblioteca cep

tral, no csmpus, dever2z entio ser tomada a decisao
qusnto & sdogio da centralizagfo, monolftica ou  nzZo.
Im  caso negativo, deveri ser resolvido se as bibliocte
cas deverao estar Jjunto aos centros ou, enfim, qual a

politica a adctar guento zo nimero e lcocalizagio das
bibliotecas,

Ls reeslidade, com z crizgio dos cenitros, em clza
mes universidsdes houve fusso de virias bibliotecas de
fzeculdadese  4Assimy 20 invés de haver uma biblictecaem
cads  foeuldsde, o viriss aniversidadcs  passou 2 hover
wma  bibli.tcez rnor centro ou seter. mstes, como i fa
lzros anterirmente, oo cocrdenadores de  fseul

iesce czzo gostd a UPPr, que reuniu na biblig
teca do sector de teenolezie e setor de ciéncias exa
tasy © sacervo de virics bitlictecas de antiges uniag
des, a&algumas com as prl’C’““CQ ainda sem  nenhum prg

paro téenicos

(1]
o
I

Id
# UrRJ possul, atuslmente, um grunde nuwsero  d

e et art v’




blioteese bustante Iizicrsss jeogroficancntc, poOis opanu: pol
te da universidade funcicna na Cidade Universitédria. Estd
planejada, porem, suz novsa estrutura, 1nc1uc1ve an  sistema

de bibliotecacs,

Haveréd diversas bibliotecas servindo aos centros,
ocorrendo assim a fusao de vérizs bibliotecas de unidades.
4£lids, isso j& vem ac ontecendo, pois, conforme VILMA CORDEI
RO, ™"no Centro de Ciencias da szdde, fundiram-se as antigas
bibliotecas ds Feculizde de Medicina, do Instituto de Nutri
950, do Instituto de Bioffcica e da Escola de  nfermegem.

o Centro de Tecnologie, a da Coordenzgao docs Programas de
ros-Cr"~uagao em bngenharia (CCPPE) e as colegoes de periédl
cos da Escola de Engenhariz, do Instituto de Qufmica e do
instituto de uleurotécrica, possuindo o Centro uma listagem
pasiro todor, dos livros da Lzscols de Luim 1ca,

e

.
do Institutc de zleirotzcnic

travszlho b‘ .13
do. Também z Bibliotecs Geral, ligads o Forum de Ci
Cultura, pcderd n

coorcdenadora das &

Lia USP hé wsz grende descentralizsgio de bib
case. 4 biblioteca central possui, entret o]

Coletivo dsas publicagges existentes nas v
da universidade. Lxiste, t"”bem, una Comisszo de Inueg!
das Bitlioteces, visando a um itrabzlho mzis coordenado

cional,

N

CORDE150, Vilma.de Lemos, A Universidace Federal do EKio
de Janeiro ¢ suszs bibliotecacs In: » U problema
da_irformagzo ne unlverelcaqe. Rio de Jan elro, UETJd,

—

Forum de Clencia e Cultura, "1576.  p. 25=

i VYR St
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Cor. zlzuns erramnle

K').-

lf)

s deronctiramos que, de fato, mul
tas biblioctecas universitdrias estfo passando por um per{odo
de transigao, como sfirmemos anteriormente.

Sem desconhecer o fzto, o nosso proposito, porém,
é determinar o estigic atual de nossas bibliotecas universi
L4
tdrias com referéncia a uma mzior ou menor centralizagZo.

achamos que, para isso, seriz necessirio antes de
tudo criar uma escala para medir o grau de centralizaggo des
sas bibliotecas. lNo continuo centralizsgso/descentralizagfo
haveria vérios graus intermedidrios entre os dois extremos.

-+ . L. . .

De scordo com criterios precsitszbelecidos {enexo 3),
construfmos inicislmente uma escszla com sete graus de centrs
lizzgeo onde, em zeguida, procuramos colocar a(s) bibliotg

ca(s) de cada universidode, conforre sc respostzs dadacs a dg
V4 - . LY
terminedos 1tens dc gucsticnario splicado as bibliotecas ceqy

a0 obtide re

D

s
trais. O grau de 0ertralizagﬁo/descentraliza
c

c
houver mais de uma, - ndo apenas & bitli t
as cuestOes, emborz respondides por esta, szo bastente sbrap

Assim, teremos s posigao, na escala a seguir, das
bibtlioteces das 17 universidades bresileiras inclufdas na
pesquisa. O grau de centralizag3o mais elevado é represents
do pelo algarismo l. Logo, os zlgerismos ﬂp“reuem em ordem
crescente, e 0 grau de CcntrallZU§¢0 decresce, a medida gue
se aproximz do final da escala,.
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Vircos, assim, que na maloria das universidades bra
sileiras pecsquisadas existe um elevado grau de centraslizz gao
de suas biblictecas, uma vez que, das 17, 11 estao distribuf
das peles graus 1 '

PR 4 ~ s . .
Verificamos tambem que nzo existem bibliotecas, en

tre zs pesquissdas, com o grzu de centralizagao igual a L,

. : ’ . N
ou seja, gue centralizem apenss os servigos tecnicos, conti
nuando a fazer a squiticio descentrzlizadamente, Existem,

no entanto, trés bibliotecas que centralizem a zquisigZo, O
que nos leva a crer gue, p0551velmente, a cepurclizaggo dos
processos téenicos vem sempre apos a centralizag o da aguisi
950, e nzo o inverso. Quando Ja eXiste centrgllzdﬂgo<ﬂ:aqq;
cic&0 & processos técnicos, O que chamamcs de centrsli z5¢&0
oserzeional, a biblioteca j& atingiu greu de centrzlizagio 3
e, NO caso de haver tzmbém centralizagao administrativa, ch_
ga a0 grau Ze

~

4lids, aaguisigso planificada que é recomendada des
de muitos anos como medida de racionalidsde, uma vez gue é
dedeiramente imposs {vel a uma biblioteca possuir tudo o
! é publicade, em todos os csmpos do conhecimento, torna=-
se mais ficil, na universidsde, quando hé centrslizagdo  da
aguisicfo, como accntece, alids, em 15 das 17 universidades

estudzdas,.
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cil em virtude do  controle
que poae haver, entretanto, outras varidveis interferem, cg
mo € ¢ case da dispersao geogrullca, obrlgando, muitas vezes,
a haver duplicagZo de publicagOes em varias bibliotecas de
uma mesme universidade.

Segundo GuLFakD, "un accord assez général s'est
fait, semble-t-il, sur 1’idée=que, dans une université, ilest
possible et souhaitable de centrzliser assez fortement les
acquisitions de la bibliothéque, du roins lorsque les diver
ses unltes de 1'université cont suffisamment rroches les unes
des autres pour gu'on puisse assurer entre elles des communi
cations et des transports rapides et fociles!.

Cutro ponto que pcdemos noter so observar a posi
g20 relativa das bibliotecas universitdrias na escala & que,
geralmente, quundo hé cen trallzdgao oreracional, existe tanm
bém centrzlizagdo adrinistrativa., Neste trebalho, a excegso
é represert

~ MRt s ol ”~ ’
da por um Qnico czzo - z UFRGS - onde hi apenas
centralizagso

-
"2
~
~
<

onerccionzal,.

Consideramos rezlmente *mport&nte a sabordi 15¢%0 gd
ministrativa das bibliotscas ceccionsis as cerntreis, rols,
guando isto nso se d', geralmente ocorrem problem 35, uma vez
que certas medidas administrativas atingem a operacionalidg
de técnica das bibliotscas.

Uma vez alocadas as bibliotecas na escala, e, &g
- . ~
sim, detsrminado o grau de ceniraiizagao de cada uma delas,
passaremos a testar as hi poteses lzvazntsdase

‘;:..
Ld
-

GELFsliD, Morris, Gestion finsnciere. Ins -, Les
b1b¢1otheoues universitsires des psys en voie de develop
pemente. Paris, dnesco, 196C. pPeo 1630 ’

)

3
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~2 VETiovets que, er prinelipio, conciderizoz gquo
afetam a centralizagdo das biblictecas universitirias e, &s
’ . . - ~
simy podem ser considerzdas variiveis independentes sao: o
’

funcionamento total dz universidade em gcemrus, fatores histo
L ~ L3 .

ricos relativos a formagEo da universidade, pessoal e recur

sos materiais, acervo e populagfo universitdria,

ie

T~ . rd .
Como nao temos dados disponiveis que tornem possi.

vel testar a relagdo entre a varidvel dependente e todas as
variiveis independentes que zczbamos de citar, limitar-nos-
enos aouelas que nos podem levar a alguma concluszo, esperan
do gue as demais constituam objeto de outras pesquisas que
possam vir a ser feitss,y dando continuidade &0 nosso  tra
balho.

Achamos, porém, que para Os cruzamentos, uma esca

la com sete gZrsus ceria multo &nde e resolvemos reduzi-la

4]

by

[ 3 .
para apenas tres grzus (anexo L), Ficou, assim, alterada a
distribuigZo das bibliotecas pels escals que passou & ser a

sezuinte:
B3Cslas DE CENIRALIZACAO COM 3 SRAUS

UFRGS

UFPb

UrRH
UnB UFPr
UFV : UFam
UFRRJ FUM
UFAcre UFGo
FUFMT UFPi UsP
UFRPe UFsC ‘ UFRJ

1 2 3




o e e ARt

7

1106
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Sruzcoremos, entio, ¢ varidvel dependente centrali
~ . - . ”~ + 7 . . A
zagao/oescenurallzagao com algumas variaveis independentes.
. . .’ . .
Procurzremos a2inda relscionar varidveis independentes entre

si.

) . 2 . .
Guando falamos de variaveis dependentes, queremos
. LY N ~ . .
nos referir aguelss cujos valores szo influenciados por ou
Id

: 7 . * .
tras variaveis. Estas, por sua vez, s32o chemadas de varig
vels independentas,

Id . .
Tambem nestz esczla o maior grau de centralizscso
4 . ’ .
corresponde & 1 e, logicamente, o menor grau ¢ 3, atribu
s . s . - ’ .
este as bibliotecas descentralizadas, como é o caso das bj
bliotécas da USP e da UFRJ.

>

- R .
[is3 - Cruz:smento de veridveis
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Ve jemos, a seguir,y os resulis

i -
Pareceu-nos interessante testar a existencisa, ou

Hn
nzZo, da relagio entre ¢ idade da universidade e gZrau de cen
tralizacio de suas bibliotecas, pois, ‘pela formagao histdri

5 gue, gusnto mais zntigss, maior
n

Gerazlmente, as universidades brasileiras, sobrety
resulterzn dz reunio de escolas  isolz

eI
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universidedes,y continuiron g

IS0z

L)
D

'[\

sim, cada escola ou faculdade possufa uma biblioteca subordi
nada a0 diretor dessas unidades de ensino. apenas a biblig
teca central, quanio existia, ers subordinada zo reitor e ti
nha sua fungZo - de direito ou de fato - de coordenar as bi
bliotecas seccionais, dificultada pela subordinagzo destas
aos diretores de fsculdades, ou seja, por sua grande asutong
miae.

Diante des

w
o]

: rezlidadey gualguer tentstiva para

b

uma certa centralizegeo, ainda gue de proces:zos e tcCﬁlCua,
impliearis a perda e/ou diminuiggo de autonomia des bibliote
cas seccionais, provocando reagdss contrérias & rmedide, por
parte de muitos dirigentes dessas ‘bibliotecas, ou mesmo da
diregzo de alguras faculdades.

wntretanto, com o0 psssar do tempo, tendeu-se a uma
certa centralizagfo ou coordensgéo das biblioteeds universi
~ .'
tariss, apesar das resislenclas de nmuivose

>

4 universidade, ccmo wus todo, vem sofrendo uma sg

. . . ’ -
rie de Modlxlcagova, inclusive estrutursis, stiraves da cen
tralizagao de varios servigos, pois, dentro de uma mesme uni

14
versidzde, de unidazde de ensino montsva a sus propriz eg
trutura, m grande uu“lﬂcugao de neios e sem coordenzagzo g8

ral,
) . o . s
i partir de 1968, sobretudo, a reforma universita
y _ ,
ria desenczdeou um processo de mudanga gue continua ate nog
’ . .
sos dias, afetando tumbem as bibliotecas,

SO0BZRTQ FIGUZIRA SANLIGS fsla sobre a mudsnga  que
se operou na estrutura do poder da universidade, tendo os dg

partamentos de ensino sido fortificados, enguanto que, nos 14

czres onde os diretores de unidades centinuaram &  existir,



-

seu poder dimiruiu corciferzvelrente.,  Soment
lizagao de numerosos servigos, antes afetos 2
unidades, foi resultzdo da 1nte0raﬂao academi e

reforma universitdria. Logicamente, entre esse rvigos
_encontram-ae os bibliotecondmicos e documentdrios queembora
nao mencionados eSDulelCaWePte, foram beneficiados pela rg

forma univer 51tar1a.

A . . Id

4 seguir, apresentaremos a tabela obtida atravesdo
computador, pelo cruzamento da varidvel dependente - CGrau de
centrelizzgfo des bibliotecss - com 2 varidvel independente -

ino de criaczo da universidada.

Tabela 1

< ? . . ~
Cruzamento das varicveis Grau de centrslizacao

dag bibliotecss e Ano de criaczo ds universidade
Ano de criccfo
Até 19L0 __19L1-19560 Desde 1960
l .
(muito 1 2 2
'J- v ‘_,\,/‘
2 cenilz (2657 (28,5, (502
Or 11"“‘(1'4)
[
3 (eo 2 5 2
o — estr. 2 2 S
®l & equill (lel) (71,4%) (507)
S+ brada) '
st o
5 g 3
(muito > 0 0
descen j . .
trali- (LO/;> (O,C‘ﬁ) (O, G )
zzda)
N = 16 DADOS AUEELIES = 1
TaU DE ILLDALL b = 51

7
11vsL DE glGI*_¢C;hCIA

H
O
~»
o
o
(]
N

A4S con:eq&en01as imzsdictas da
reforms uanCLolbg-la. Locumenta, ’lCO).;y-,,,Aur. 197k
Tema apregentsdo no 2% knconiro de Reitores das Univer
sidedes PubllcQs ¢ Diretores dos Estebelecimentos PUbli
cos Izolzdos de Enzino Supericrs

2 SA4KTCS, Roberto fl;uelra.

o L e T



119

anies de dnternrotogoo Jdo tibelu, devemos deterni
’d . h
nar a técnics estatlstlc§ apropriada a mesma, conforme o ni
vel de mediczo 2dotado. :
6 ; . ,
0 nivel de reclcco mals cimples e a ggeals rominel - agry
pamento de vg r1 glementos en categorias, conforme cer
tas csr oCb"rlSthuS coruns, sem dar-lhes, e entretento, u
ma ordem. £bm seguida, ven a cscalz ordinal, que, alemde
clessificar os elcmentos, ordenz a2s categorias egundo

O grsu em que possuam umga determinada c%ructeristlca.

eseals de intervzle, slém de ordenar obj Jetos,conforme
grau,em gue possuan determineada Curd tnrf stica,indica
distincia exsty existgnte entre el Luando, pelo ng
nos pera ume dag vdrlavels se y“prbgou & escala nonL“al,
a téenica estetfstica & izar é o Qui=guadrsdgo (X2),
que rnoc permite verif as freglenciszs obtidas enm
oi;icamente diferen .tivamente, ou nzo, das fru
qllenciag e certos pressupostos tedri
COSe i r & nrove exets de FI
qunﬁ, 2O, qaarao on ‘ero de
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Crzu de centreliz=zzo das biblictecaz e sano de srizcio  das

universidades obecdecem a uma certe ordem, as duas constituem
- . ha ? . .

escalzs ordinaise. Alem disso, como hé tres categoria

S psra
ambas as variaveis, dizemos que a tabela é 2ZXZ e, portanto,

guzdrada, 0 gue nos levs a usar o TaU b, que, no caso, é
igual a -0,51. Sendo este velor nezative, o relagso entre as

(D (’4

varidveis também & ne gativa. Re

o

Imente, observando a tabela
vemos gue quanto meis antigas as un ver51dgdes, menos centra
lizadas suas bibliotecas. O nivel de siznificéncia encontra

do, neste c2s0, 7 foi de 0,0013, portznto, inferior 2o nosso
. . ’ .

lirite de 0,05, © que nos da seguranga de que existe uma re

lag&o nao-casual entre zrau de_ce lizzceo das bibliotecas

e ono de crisecso ds universidade.

I P h
ordinais e zs tecnicas estatisticas que usazros forem o
Cui-gusdredo (X€), 2 _prove erotz de FISHIR e o 14U Do
““;Lan, conforme ,0 caso. (Veja oiaCul, Sidney. matz
tistics rro-poreretrics pers es ciencias do comcortamen
to. szo0 Pzulo, llefraw-Eill, 1975. 520 p.j  3LaloCK Jg
IR, dubsrt ife  wmgltedicstics sczdald. Mevicoy, »0ndo de
Cultura beondrica, 1966. 2509 paeJ
7 0 nivel de al"L*ILCupC%&, ou sejay O licite de sszzurznga
pare rejeicgeo d= higOtisse nuls pode varisr, rPerz © nes
so trsbalho fixs os esse linite em (,05, o oue cuer 4i
zer gue,; guando o nivel de significancia encentr:do for
igusl ou inferior a esse valor, ha una grenpde probabili
dzde de a relogoo sncontrada entre as varlavels nao ser
meremgrite casuale Lo caso de enconirarmos nivel de sig
FlflCan01u iguzl a C,035, a probabllidade de neo-czasuall
dade & 1ngc 9Eﬁ. "
0 nivel de lonlLlC‘nCla néo indica a forga da relagaQ,
mas apenas ncs diz se podenos estar mais ou menos, segy
ros de haver uma relaczo nuomc;sual entre &s varisveis,
Ainda qug provada com certa sezurenga a nco-casuglideade
da rclagao entre as VorlJVFls, sla se restringird  aos
¢cesos incl uldoc na pesquica, ncg se podendc generalizear
para & poy ulugao, wra vez gue heo gsrentimos _a represepn

. tatividade ds _amoctra, pois era negsse intencao trabalnar
com a pooulacao-unlve S0, 0 gug nao ocorreu per motivos
circurstaneiais (veja Introduczo)e
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Chezsrvande s tobhela 1, verifiececros gue das 16 uni

. - § . r'd . . s
versidades cox dadcs dlSpOll'elS, cinco forsm criadas até
1940, sendo que duss delas (LC% das cinco) tem  bibliotecas

cor. grsu de centralizagao 32, outras duas (L0O7) . possuez zrau
de centralizag§o 2 e, apenas uma (207%), tem grau de centrzli
zzgao 1y sete forem crisdas entre 1941 e 1960, das quais
cinco (71,47) tem biblioctecas com grau de centralizacio 2, e
duas (28,57) com grzu de centrelizacgéo 1j guatro outras foram
criadas apds 1960, sendo que em duas delas (50%) o grau de

. o~ . . / .
centrslizagzo das biblictescas ¢ 1, e em outras duas (5073) o
. ~ P4
grsu de centrslizagzo & 2,

- . ’

de nossa hirctese

universidades, menoguﬂn“ur elizadss S20 Su&s bibl
szo bastants signif

1
(0]
j
)
o]
ct
(o]
g
o
e
102}
e oo
o |5

. . . 2
a) ac unicas universidades - no c:

b) entre 25 guatro universidades mals novas = cri
zdes 6565 1360 - estfo duas que possuem biblio
tecas com zrau de centrelizagso 1.

Alzune €530z apenss ce cornportam de maneira dife
0s

rente do gue esperavaiios e, psra melhor entende results
dos, resolveros identificar ss universidades (veja tzbelz 2
a seguir). Verificemos, por exeuplo, que & UFV ¢ o csso de
universidezde bastante sntige cque possui biblioteeca com grau
de centralizagfo 1, sezuida pela UFRRJ. Talvez isso  possa
ser expliczdo pelc fnito de sg referidas universidades teren
tido uma fornagso histdrica diferente da masioria de nossas
universidades ey, inclusive, por serem totalmente voltadas pg
ra a area de ciencias agricolas.

”~ -
z tendencla parsa malor cen
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novas. &ntretanto, quersmos ceixar bem claro que, além da
[ d
variavel idede da universidesde, outras devem estar influindo
na vaeridvel dependente.

Observernos a tabela a seguir, em que se encontram
. i s e L. . + .
identificadas as varias universidades:

Tabela 2
Relagzo das universidades de
criszgao e o grau de centralizsg

cordo com seu ano ds
0 de suas bibliotecas

G uU Du C.u L4 »nLo
CRDEM | UKIVERSIDADE | DaTa DE CRI.GAO | DI BIBLICI=CAS
1 UFPr 1912 2
2 UFV 1920 1
z UFRJ 1920 %
b UsP 1934 3
5 UFRGS 1934 2
é UFRRJ 1943 1
7 UFFb 1955 2
8 FUM 1958 2
9 UFRY 1359 2
10 UrGo 1960 2
11 UF3C : 1960 2
12 UnB 1560 1
13 UFAm 1962 2
1 UFPi 1971 2
15 UFicre 1971 1
15 FUFMT 1972 1

[RSHPIRRETOIRPIE VRN )
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jeSe2 = 1242 dn bidblicices central

w

uzi

Todzs as universidsdes pesquisadas pos suem, hoje,
bibliotecas centrais, wuitas das s criadas apbs a refor
. 3 ’ . - - . L3
ma unlvers1tar1a, com a finzlidade de coordenar asatividades

biblioteconomicas na unlver51d dESe

i

USIns Ssl108S comentou sobre &
neceszidzde de 1rp“ﬁ“L:~a de biblioteczs centrais univarsi
tirias como decorréne 0

rma universitiria para evitsr

iz a
fragmentsgao dos recursos bibliograficos. E continua dizendo
’ .
que, "embora trabslhosa, é perfeitemente exeqlifvel a curto
prazo e altamente var entralizagzo de determinados

servigos, como sejam, a & go de livros, a assinaturs de

ct-
c_) \0
o]
QW
c P
(=N
L)
-
WD O My H'

revistas, a organizagzo do catilogo gvrdl, a utilizagZo d:

g
aparelhagen de reprografia, o inter cambio com inStituigSas
s i o} c

tecas dos unidadese & 0z efel

tos bereficcs desta centralizaggo logo ze fazem centir pela

elizinzgZo de dupliczcles desnecessiriss ne zgquisicao de 1i

vros e revistss, pela mzlhorie éa guzlidade do ssos de
S 1

5
a iades visendo, T T

a uma certs certrslizcgio ou coordenszgfo de cervigos, Apesar

disso, slgumas biblictzeas centrzis sinds N30 exercem  suas

reais fungaes, cendo apenas uma biblioteca a mails na univer

sidade.

Y. L.lT05; Toberto Figysira, 4 coyseqﬁéncjas* imediatas da
reforrs universiiiria. Dogurenie, io dz Janseliro,(180):
51, mzr. 197L. cit,
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1zl

v e rd - N .
»0 lestor o nooss Lipdloze, o cuninio nin ravion
. 0 ] o~
bibliotecs centrz1 nm: zreu ¢e centrelizscso exicte no_con

Junto de biblioteczs = que & mesms pertencs, encontrazos a

tabela a seguirs

Tabela 3

.« .
Cruzamento das variaveis Grau de centra 11z¢g 0 das
bibliotecas e sno de eriscio da bibliotecs central-

, inc de criscto
ate 1960 1661-1971 Dasde 1972

1 1
(muito Zﬂ Z('
o centra (2//0 (LLO/O) ("—LOIQ)
vl lizadza} :
c’ 2 - -
o Z
)] .r‘ji (eStru‘ 1-4 ot et 5 e
= o eguili (25%) (60,579) - (29,14;a)
~ 5 brada
< 2 0 G
Ol 9 (ruito < ey
descen (5075) (0%) (073)
trali-
zsda)
¥ = 16 D4D0S AUSLKNTIES = 1

s € negotiva, uma vez que o
- . o . ’
valor de TAU b fol negzativo. Logo, a nossa hipotese foi con
firmada,

Achamos qus uma tshela gue ident
dzdes e as bibliotecas centrzis, com s

03

504 permitir-ncs-ia zlguns comren
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ISR

Relegao das univerzicades de
~ . L]
¢20 da biklioteca central, =

£

-

sidade

e e e B R e -

[
™)

acordo ccm a data de crig
data de criagZo da univer

o grau de centralizagZo das bibliotecas

DaTa4 CRI

(U2 .;n(;go

™ T T ',ﬂ'rv
U.lef‘t CL".IA‘,‘,I\O \J*LJXJ DLJ CLJI\

forma.

ORDM| UNIVeRSID,| BIBLILCEKIRAL | ULIVERSIDaDaE | THAL.BIBLIG

1 urv 1927 1920 1

2 USF 154 1954 3

3 UIRJ 1950 1920 3

L UF3C 1960 1960 2

5 UnB 1962 1960 1l

6 FUH 1962 1358 2

7 UFFb 1968 1955 2

8 Urer 1989 191z 2

9 Uracre 1971 971 1

10 TUFAT 1272 13572 1

11 JETGS 1972 193l 2

1z Ur'Fi 1973 1371 2

13 UFGo 1972 1960 2

1 JFan 1974 1962 2

15 UFRRJ 1974 1943 1

16 JFRE 1974 1959 2
Corg achamcs cue a reforua universitiria terhs con
trivufdo para a crizgfo de biblictscas centrais e,  tembém,
para a adogao de determinado grau de centrslizagio por nog
ses bibliotecas universitarias, aproveitamos pare  analisar
os dados referentes a idcde dz bibiiotecs central e grau ¢
centralizscio, relaciconzndo-os com & idele de universidsde o
serzrzndo os bibliovceas centrais crliadas sntes e apbs a re




$%o inafeicr Jescr influfnein dn cslforva wlverss
taris nas bibliotecas

a) das 1€ biblictsczs centrais com dados disponi

veis, nove (56,2%) foram crizdas apds 2 refor
ma universitsria, e uma (6,2%) no préprio ano
da Lei n? 5.5L0/68, que se refere & criacs

de Srgfos coordenadores nos virios csetores da
edrmiriztragao universitdris

b) dessas 10 biblistecas, duas - Uihicre e FUFINT -

forazm crizdss no mesmo ano gue & respectiva

universidade.

uznto zo grau de centralizagfo das biblioteczs deg

zas 10 universidscdes, hd sete (707) com graude centrzlizagfo
izusl & 24 e tres (30Z) com grau de Cfnu&ol;bugwo i1e L ké,
portento, universidzdes cor bibliotecus centrzis erisdss apds
& reforms universitaris conm garau de centrali zegao Ze Isso é
ber sirtomitico.

£ preciso resszltar que, enirs os sraus 1 e 2, &
distancis existente € beu 1zenor qus entre os grous 2 e 3
uma vez gue Z indice dcscentralizaggo, 2 jé gignificz zlgumra
centralizagfo e 1 indica centrslizagzo total,

As seis biblicteces centrsis cricdos antes da rg
forma possuem grau de centrslizagfo vericndo de 1 a 3, Deg
sas sels, as duas (32,35) com grau de centralizagao 1 sZo as
da UFV e da UnB. Esta Qltima, embora tendo nuscido sm 1962,
iéd trazia o germec da nOVaguo comc = prosriz universidade a

Bl.aSil. Leis, decretos, etes Lei n? 5.340 de 28 & noven

bro de 1C68 Fixa normezsz de organ*uaguo e urc1onaﬂ@r
to do ensino superior e sug articulsgao com a escola
dia. Difrio Cficial, Bresilis, 28 nov. 1968,

e o I S . S
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gue gertince ¢ rus furncesu ruitos subsffics L orrderic pes

& be
~

ma universitaria. 4 UFV também é un tipc de universidad
ferente, voltada para sz irea de ciéncias asrfcolas. Outra
duas (3%,3%), =2 da USP e 2 da UFRJ, como poderos observar pe
la tabela, s3o ber antigas e o grau de centralizagfo de suas
bibliotecas é %, como esperivemos. Finzlmentey, as duas Qlti
mas (33,3%) - UFSC e FUM - tem zreu de centralizac :Go igual a

Como seris de espersr, apesar de corprovada nossa

. Id .

hipltese, conclufros gue outras veridveis influen no grau de
- ~ - . . ) K3 .

tralizagao das bibliotecas universitérias.

~ hcreditamos tzmbém que o grzu de centreslizagao do
sistera bibliotecdrio de algumas dessas universidsdes nfo se
ja, stualmente, o mesmo da época em que foi crizda a biblig
teca central respectiva,.

Muitas bibliot
ladas sofrersm nmodificag
sidades Com g cr1"~7 das blbllutfc 1S centrs is novas niuden
s aconteceram. &L possivel, portanto, gue dessz epoca p
¢4 outras “odificacoes terhem aconteceido e aliera .
de centra l¢2°~ao das biblictecas universitdrias. Iszo rfo
imp7¢ca, porén, que algumas delas terhan conservado o grau

(o]

b
Qa
C
o]
(342
2]

(D

- P ) s
de centralizsgzo adotzdo desde o infcio. O fato € que a ev

lugao da forma de orgonizagso das hiblioteczs de cada univer
: . - A TS

o

sidade mercceria um estudo parte,

- . ® a1 . % e a
Lis%2,2 - himerc de bibliolteces nas universidodes

Id

. [ -~ 3
Outre hipotese que levantemos e de gue guanto mzior

o de biblisteers =r ume universidsde, nenor o grzu de

'1

e) nUI‘”E'

e G20 Tl B .
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seriraiizscro Socoos YINITo{ncoo,
. # .
40 tester essa otece, obtivemos a sezuinte tabg
la:
Tabela 5
: . ¥ . N
Cruzamento das variaveis Crau de certrzlizac oocmg_b;
. ’ . - - .
blictecas e numero de hikliotecss des universidades
a7 ’ L
humero de bibliotce
1 2 - 11 mais de 11
’ l )
{muito- "6 ' 0 0
centrs Ao 2 7
=€ = ¢ O
o 112&(1&, (l\) /J) (0,0p?) (0,0,J)
E $au} :
O
= Y
,f_\: (CStI‘U.t _ 0 P LL/ ' AA
G equild (0,0%) (100%) (8o3)
&4 brada)
o I
[ 3
el @ .
<l o] (muito Oq 0 . 1/
Geseen (0,C) (C,077 (2G5)
trzli-
zada)

N =15 DaADOZ AUSEN1IES = 1
TiU DE KEKDaLL b

l‘.. l.d D& & GI~IT1J.J

’>ll

- e s 1 . . ’
G nivel de significancia obtido foi oOtimo, o aque
nos sssezura a nso-casualidade da relag8o - no caso, positi
- g .
va - entre as duas veriavelse

: Ia +118 4 A e i o 5 pain 13-
intes de tudo, porém, deveros frisar a relativids

(&7

de dos results
relazzo entre &s ValluVela, pois © indicador usau'
de biblictecas de uma unive

T . .. N4 I d
CS, uma vez Jue, nriori, ja z2bismos haver
’ 7 J
~

[6)
+
n
[N
o
w
[oN
[e]
2
(o]
@]

sificar o sistema

o
-~
O
4
[¢4]
o
O
[oN
D

tendo grau de centralizagac 1, erz, exeltament
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51 rozzaldr crense owns biblioctsoo, inopnrs

serem classificados como tendo grsu de centralizagio 2 e T
v - N . o

o0 nlmero de biblicteczs nZo im; sortaria rdo apenas que

-~
o'
20
)
o

3

riam as bibliotecas com grau dz centrzli
tecas com grau de centralizagfo 3.

a
fosse diferernte de 1, havendo outros indicador
iz

Pela takela 5, verificesmos que as seis universida
gli

- . 3 K3 ’ ]
des com grau de centr sistema’ bitliocteconomi
co igusl & 1, possufzr zpenas uma bibliotecs, como n2o pode

o
>
a deixer de sere

'—In

Id
caric lembrar, porem, gue guando felamos de

centralizagé

o]
o]

14

. LY
0 nos referimos 1mplecmente & centralizs
e s pelo numero de biblig

"~ I'd
cac fisica, & qual ser

h)

Jab

a medida &pen

+

2 > - 2 -~ - PRE R IR | -
e 2 o 11 i y o sela, guatro universidodes, o grs:
; - ~ - PR . - ’ -2
de centrsliizagzo de todas estas bibliotecas e 2. Ja &s und
1

La reglidsle, Observamos gue na universidade  com
msior nimero de bibliotecas, ectas possuem grau de centrali
zagZo 3, coro eqterév;mos. Lntretanto, vale lembrar que das

rsidades con blbllutéCuS com grau de centrzlizagaoe

40 identificsrmos ss universidades, relacionando=-

. L4 N Py e ® O T
as com O reszectivo namero de bitliotecas (veja tabelz a sg
guir}, notamos gu2 a universidade cujas biblioltecas possuem

) PR g A P s 1 2 a UFRJ
grau de centrielizasgac 3, e gue nac fol inclulda, e a UXRJ,




gue saberos poscsuir raitcs biblioteess, ¢ rus inczlucto, por
tanto, £6 viria confirmar nossa hipdtsses
Tabela 6
" Relagfo dacs bibliotecas centrais de scordo com
o nlnero de bibliotecas da universidade
GRAUS Db CEH
CiADEM URNIVERSIDADE Ne D& BIBLICT, TRALIZaGa
1 UFL Pe 1 1
2 FUFMT 1 1
3 acre 1 1
Ly UFRRJ 1 1
5 UFV 1 1
& UnB 1 1
7 UFPL 2 z2
8 UFRN 1 2
g Ji Am 7 2
10 UrPr 9 2
11 FUM 11 2
12 UT3C 14 2
12 UrPb 15 2
1L UrRGS 3 2
15 UsP 2 2
Apesar dsssa situagao de multiplicidade de biblig
tecas em alzguma:z universidedes brasileiras, que nrnade mais &
que o siuples r=flexo da forragfo histdrica de prépria  uni
versidade, constato~se wna certa tendencia para maiocr centra
lizagfo e ciminuigfo do nimero de bibliotecas.
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Como if £iln o ‘::z';css, too hovido & fusto de Tl
tas bibliotecas de unidedes forrmendo, cuzse setﬂre, &s bibli
otecas dos ceniros, cone jé vem ocorrendo na proprla UFRJ,
na qual, entretanto, zindz n&o foi dada 4 biblioteca geral

-~ . U - . . ~ .-
coordenagao das atividades biblioteconomicase.

. e . . «
De gualquer modo, nossa hipotese foi confirmads,

.3, = Funcionamento total ou pareiszl da universidzde

noe campus

~

A nossover, a simples existencia de gcampus univer
sitério afeta o grau de centralizagio das biblioteccas univer
sitérias, pois permite uma maior concentragao das unidades
de ensinc, dificilmente conseguida fora do Coripus. Guande

& i dede, €, “ortdpto, as biblictecss

feitc destec pesguisa, decidimos zbandonar &
e campus" por nso ser significztivs,

i
cue,y das 17 bibliotscas incluidas no trabalho, zpe
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Cruzzmento das veriaveis Grsu de centrzlizecso

dzs
. 4
(mui to L i
centra (80%) (9,15)
lizada)

:81 -

[,

[ 2

.ﬁi (estr. 14 8 )

| equili (207%) (72,77)

@ brada)

o

af ] '

o (muito 0 2
descen (0,0%) (18,2%)
trali- -
ZQ\.AM

 Qui-guadrado = +3,1]
- Leps Ll e b tih s ~a &
INIVEL DE 3IGHIFICAICIA = 0,02

Para este casoy usamos o0 {ui-guadrado

’
fatc de terros uma escala ordinal - pzra graua do C i
gﬁo - e uma escalz nominal - para furncionamento total no gam
I d .
nivel nominala

-~

4 .
pus - faz-se a analise &

Olhzndo a tzhela, obzervamos que em 16 universidg

es né cinco (jl,jh)ouv j4 funcionsm totalmente no CznpUS,

[oN

Degsas cinco, quatro (30%) possuem grau de ce ntralizagzo 1 e
uma (207%) p‘ssui grau de centralizsgio 2. Por outro lado,dss
11 universidad £8,C0) cus estio funcionzndo uyénas pareizl, -
mente no gnmpug, oito (72,7;) tgm bikvliotececas com zrauds cen

tralizsgic 2, duas (18,23) tém bibliotzcas com graude cenbrz



1izigZo 2, = hi wr etzo wpencs (5,170 com grex de centrolizg
gao 1. Tudo indica, pois, que com & transferéncia total de
una universidade para a Cidade Universitéria,‘tende a aumen

r.o grau de centrazlizaczo de suas bibliotecas. Vemos, per
ente, que isso poce ser conprovado pelo fato de que:
jusse todas as universidsdes que ja4 funcicnam totalmente
no Cz7pus possuem grau de centralizagao 1; b) as duzas tnicas
universidades que possuem bibliotescas com grau de centraliza
g&o-}, ainda estfo com suas unidsdes de ensino dispersas geo
graficamente., Observenos azs tabelas a sezuir que nos vpermi
tirsc mais a2lzuns comentirios.

Tebela 8

Relagszo das universidades de acordo com suz locali
zag20 e .grau de centralizagzo das bibliotecas
ODEM UL IVERSIDATES CRAU b CELTRALIZAGCAS
1. Totalmente no goipus ‘ | |
1.1 UnB 1

1.2 FUFMIL 1

1.3 UFRRJ 1

1ol | UFV 1

1.5 UFRGS3 2

2e Parcialmente no czmpu )
2el | UFRPe 1

Cel UrGo 2

Ze3 FUM 2

2oy UFPDb 2

2e¢5 UrPi 2
2.6 UFRK 2

247 UFsC 2

2.8 UFAm 2

2.9 UFPr 2
2,10 USP 3
2,11 UFRJ 3




e TR e

174

P e . . .

ISR [a e Ty I s [ SV ~ ~ £ e . i SR

WOTD=2C gue L gll.rG Zraestrt e glras L.ollo Tenle
4 : +

Ll ad

3

no campus, tem sizterma b&bllOtECdrlO com grau de centraliza

¢io 1. Isso, porém, de nada invalida s comprovagao de nossa
. 2 . .

hipotese, pois se trata de um czso icolado.

o~ I d )
Cumpre charar a atengzo, tambem, para o fato j4 co
L
mentado anteriormente ds que a UFRJ, a medida qus se estd

trensferindo para a Cidade Universitiria e funcionando em ter

: P I d . .
mos de centros, tem diminufdo o nidmero de suss bibliotecass
] . -‘. . L 3
Tem havido, porteantc, uma tendencia 2 centralizagio, cmbora
& bibliotecs geral zindz nfo ocupe d€ fato .a posiggo gue lhe
abe no sistema de bibliotecas da UFRJ. Isso, porém, vird a
. X _ '.. : Vi . - + rs
~acontecer possivelmente num futuro bem proxime, como tambem
acreditamos gue a USP venha a ter um sistema bibliotecononi
c¢o mais centralizado.

4 noscso ver, dentro de certo espago de tempo, guan
do cadz universidszde estiver funcionando totalmente no czm

. . . . ~ .
ous, &c bikliotecac uriversitzriass tersc grau de centrsliza
20 sereditamos que todas passem a ado

cfo igusl & 1 ou 2. S0 e
. o~ ’ . ~
centralizagao monolitica ou grau de centralizagzo 1.
» ~ . (] .
L certas circuncstenciasy nao seria funcional.

Ha também uma série de outras varidveis que podenm
irfluir no modelc adctado e/ou na eficécisz do resmo, COms sg
ja, universidades ccm unidades 4e ensino em mals de wma cidz
de, como & © czs50 dz USP e da UFPb, & universidades com d4ois

campus, comu a UrtiiPe e a UxGo.

. - o V4
Tendo confirmzdo nocesa hipotese de que o grzu  _de
~ ’ .
centrelizsoceo das bibliotscas universiiarics tende & aumen
l P

i
to _totsld ds universidazde no ¢uupus, acha

15
- 4 . .
mos que seria guase &bvio qus este mesunz variavel influfsse
n rcidcde. Isso porgue o

e ot
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malor greud de Ceniurslizsouo = CQnLr:;‘”’"'O mernolitica - e
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.

indicado sirplesmente pela existenciz de uma Unica bibliote
ca na universidade. Resolvemos, porém, testar, e obtivemos
tdoelq a seguir:s

Tabela 9

~
{2

. P .
Cruzemento das varicveis Locslizscso i
no cemppus e Lux Uriero de bibilictecss das universidszde

Funciocnanmento totel da
Jniversidoge no csrpus

sim REY
' .
' 1
1 "\L“ 4 1 Prd
(05 (9,9%)

¢ 2 - 11 O ol /).5< 7

% ' (0,0%) L5,47%)
o O
QO
ol
o3 _ 1 5
Of e mais —
iy 'S mad (20,.) (Le a/—L/v
o Y de 11

Qui-quadrado = 8,4
NIVEL oE SIGKIFICLECIA = 0,015
g
Pelo nivel de sig nificéncia ootido, corcluimes gque

a relsgao existente enire as duas verifveis nio é ercomente
casual,

Cbservando a tzbels, vemos gue:

de cinco universidades, (21,3) que funcioncm
totalmente no czmpus, guatro (GOf) possuem uma
unice biklioteca, enquanto apenas uma universi
de (205) - UFRGS - possul mais de uma biblig

[$Y)
.

da
tec

[4V]

.
b
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L1 wniversidoeles (£6,37),  pireiilreontc

4
.’
(ol
I
ol
O

canpus, cinco (45,3%) possuem enire 2 e 1i
bll otecas, outras cinco (L;,,ﬁ) tem acima  de
11 biblictecas e apenas uma (9,1%) - a UFRPe -

N 'd o
possul uma so biblioteca,

o
e

Isso comprova que =5 universidades Gue ja funcig

~n
nam totalmente no gampus tem optado por menor numero de bi
- R e -
bliotecas. 4alids, quase todas enguadredas nesse caso possy
am spenss ura biblioteca 40 mesmo termro, as que esti par

cizlmente ro gcompus tém sempre - com excegio de  um caso
mais que uma biblioteca.

b

tamento diferente do cue esperdvermos sfo a UFREGS
.’ . .

Outras variaveis deveu ter infiufdo nessss dois casos e esty

dos futuros poderzo revelar isso. ‘

”»
lisZs5 = Distancis entre a biblictecz centrel e as
unidzces &e ensino ’

™~ ] ~ . 3 L3
Pera algunc autores, a distancia entre 2 blbllot@

cz central e as unidzdes de ensino nunce deveria ir slém  des
. ’ - . .
1C minutos a pe. Uma grande distancla, pois, entre s biblipg

)
teca centrel e as unidalies, 2inda que no campus justifics
5 S L “eS5s adllla q e n uog‘p Sy JMSL1LL1CE

riz a descentralizagao do acervo,- .

. ’ . . ~ .
ipotese e de que aquanto msior g distsncie
c idsdes de_encsino, Lenor o

a
entre g bibligis
gray de centr
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~ » . . L P . .
ela rao ¢ zlotcdz por-us o3 3ictznelos crirs 2z birliotcen
ceniral e as biblictecas seccionais (que funcionam nas unida
des) dificultam a distribuicZo e o trensporte das npublica
GOeSe
L ’ . .
&4 ¢de se csupor, tambem, que decsejzndo=-s2 2 integrz
~ . . ’ . . . . .
¢a0 universitaris nas universidades onde a biblioteca cen
. ? . N ~ ~
trel jz funcicvnasse no gampus, ela ocupasse uma posigao cen

trica,

- - . -

unidedes ce ensino. Isso feria com cque essas universidades

quase serrre, nels
.

bibliotecas. E 18zico que tal decisfo dependeria

P4 -~
bem da extensao 4o czmnilSe

optessem, centralizsgio monolfitica

&

para

tam
Ve jemos os resultados encontrzdos:

ensino

c
LY . -
central 55 unidcdes

10 minutos mais de 10 22in.
J.' X Z
(muito ‘- ‘.
centra (Lz2,8%) (20%)
lizads)
 ¥s
2
& (estru. b 5ﬂ
o equili (57,1%) (5C7%)
o} oA S
Ty W braday
3 2 .
\".
S8 (ulto o 2
= 7% 20%
Skl (0,00 (207)
treli-
zzda)
N o= 17 TaU ¢ = +0,24
#IVEL D& SICGNIFICALCIA = C,08

. . . . . g -
inclusive ro sentido fisico, eqgllidistante de todas as-

et RO e St e 0 i
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weste caso, cunlguer religuc e

weontrada pouderia
ser meremente casual, uma vez que o nivel de significancie
obtido ultrapassou os lirites de seguranca determinados para
este estudo.

De gualquer modo, faremos alguns comentirios sobre
a tabela.

P 4 ‘v e N N
De inicio, devemos azdiantar que, das 16 universida
des que possunr campues funcionando total ou pearcizlmente
12 (81,2) jia estfo com 3 biblioteca centrsl inctalsdz ne pr

I S S
pria Cidade Universitdria. Comoc exczgao, temos a UTRI, &
FUM e a UFAm,

i)

Pelz tabela a seguir, idertificaremos as universji
dades cujas bibliotecas centrais estZo a maior ou menor dis
~
tancia das unidadese.

Tabela 11

Relagso das bibliotecas centreis de acordo
cor & distaneis gue guardam des unidadesd
ensino e grau de centralizsgio des biblictecas
CRIEH BIBLICTECAS CilTRALS | GRAU D& CERTRALIZACAQ

1. Yenos dist,. das unidades

1.1 UFV 1

l.2 UFR Pe 1

1.3 FUFIT 1

1.4 UFRGS 2

1.5 U¥Go 2

1.6 UFPb 2

1.7 UFP1 2

2. | Maiz dist. das unidades

2.1 : UnB 1

2.2 UFHRJ 1

2.3 UFsC 2

2ol UT'F z

Ze [REyWY 2

2eb FUL 2

247 UFam 2

2.8 UFRT 2

2.9 UsPk 3
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i29
fzto, nZo ze conctata relagio entre as varig

veis,‘pois blnllotecas com grau de centrzlizagéo
grande distancia entre si e as unidades, como e
UnB e da UFRRJ,

| Por outro lado, o item do questiondrio relative a-

esta varifvel que estamos estudando deve ter sido um  tanto
2go, levando a respostas inadeguadas, invalidzando, assim,
quaisquer conclusdes, Lota-se isso 2o se perceber que a
UFRPe, a FUFKE, a UFGo, a UFPb e a UZPi clascsificaram como

-

~
peguena = de 5 a 10 minutos - z diztancis entre suas biblig
tecas & as unidsdes de ensino. Ora, se essas universidades

funcionair apenas narcizlmente nc gsmous e as suas biblioteczs

Q

N P ~ ’. , e » .

centrals ja estzo la, & de se supor gue z distancia entre eg
tas e as unidades gue zinda n&o estfo no campus seja superi

or a 10 minutos a pe.

sgim, S tese deve ser zbandonada, por fa
lha nos pro p rios dzdos cole

.;:-
\ N
C\

-~ s .
- Lecursos orgamentarios
[
& c;est 0 de recursos orgementarios &, geralmente,
tida como ponio critico de nossas bibliotsecas universitérias.

: I s 2 v . Na
Corentando o Seminario Regional sobre oe
. et s . e s Y n" an s - .
mento das Bibliotecas Universitérias na América Latina, rea

lizzdo em ilendoza, na Argentina, MILCZIWSKI disse que "re
sulta muy sigzpificativo gque loz presentes estuvieren ds acueZ
do en qué las deficiencias encontradas en los distintos esty
dios hechos en las biblictecas podrlan ser eliminados si el
apoyo econdmieco fuese mis adecuado. Para concseguirlo se rg
comendd gue lz bibliotecs debzrie recibir por lo menos un 55
del total del presupucsto universiisrio destinado a fines
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€370
03 rscurcsos ds universidzsdse ¢ 0

(o)

n
£ =
)
L]

joN
0
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o
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bibliotscas. Levantamos a hipot
s _com senorsg recursos terisn bib

N

4]
ad

10

dzs, evitsendo duplicagzo de nmeioz para fins identicosz.

mentos das iversidsdes para 1974 e
rd
n

1775 sEo_poacos, n&o nos pernitindo wme anflise meis comple
t

L4
Resolvemos testar nossa hipotese com bzse no orgs
~ . K - » ’ .
mento de 1975, uma vez que a mcdiz dos tres ultimos anos, por
: ~ . 'd . . - - - -
exenploy neo soriz possivel utilizar por falts de alguns dg

COSe

.~ - . ~ .
13ida szsz degelcso, polsy pelos dudos que

O
25 universidjsdes, no cue diz re;JElbO &

& posigzo relstiva g j ,
orcsmento, quise nwo se nmodificou, sobrestudo de 1974 Dara
1575
»m todos 0s cusosy houvs unm ento de 1974 pera
P - s .
1575, enqguento de 1375 para 1376, houve slgzuns decréscimos.
~ ~
Senao, Vejainoss
10 MILCZLWwWSKI, Marion i u“s universidades y sus  bibliotg
cas in: N structura ds 1c biblioteea univer

~ e
sitaris en ls img rlca Lut¢“a. op. Cite Do Te
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CnCAMENT O OLCAMAETO | ORGaMaRTO
Torl |UNIVAIRSIDADE 1974 1975 1976

1 UFRPe - 20.04L0 40,107
2 FUM %26 3%35 L2252 £6.550
z UrPi 264529 55,001 Li1.216
I UF4m Li3,952 63.48L -

5 UFRRJ 51.22l 7368k 564118
6 Urv 58.L94 101.772 106,017
7 UiGo 704028 92,520 -

8 ‘ UFRN 0C 277 1474900 175.282
9 Useh 1144500 179.567 1394345
10 UFRG3 12k .207 21154130 265,169
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Comic as resnocstas a0 guestionario rerrescentanm &

-~ N R . . .
situagso da: biblistescas universitarias brasileires enire no
vembro de 1975 e jznciro de 1976, ragolvemos optar npelo orga
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Unoresiin minsire gus oo aniversidodss, oo binilotg
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cas tem, gereslumente, a mesma posigzo quento zos valores ors
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mentar 19

1ITo 4-
enns & UrmN feve en
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orgarenio mencr q' e 197L3 porém, ex 1976 houve um
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aurento muito grande. prov»vcl que esce zumento teanha se
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ificado e fungio de convénios.

Terbén & UnB teve em 1976 unm grende sumento no or
gamento, possivelmente pslo mesmo motivo apontzdo,
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;ully relocicnaremos o corgamento dzs  bibliotg
o grau de centrclizsgzo das mesmas.
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cas em 1975 co

Tabela 15

Relagao das bibliotecas de acordo com Grau

cée centralizagao e orgamento para 1975
| OhCalinn i Coal D&
OiDeM JUNIVATS1IDLDES | BIBLITLLCaSd 1575| CLliTalizaClio

1 FUM &5 2

2 YTRY 190 2

> LFGo 200 2

b CFPr 14100 2

5 LIRGS 1.110 2

& UnB 94600 1

Cbse = Os valores estdo divididos por 1,000,

Tets caco é bem semelhnante ao anbterior, em gue tg
mos amostres muito pecusna e cuase todas ss biblliotecas Dos
uem grsu ds cenitr-lizagio 2, nZe pernitindo, assim, aus =e

3
fazgerm inferereizs sobre o assunto.
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C It de r oonudoiguo cer foiln dezeentralizodunen
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te emn variacs universidades 2 un processo totslmente irrscig
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nal e dispendioso. 4#lcm disso, se & verba da biblioteea Jé
I d

'é normalmente irriséria, ¢ 14z

terisl bibliogrifico serd sinds renor g, DO
ente para atender Zs necessid-des dos usuarios, schretudo le
vendo-se sm conta ¢ alto prego dos livros e documentagrio em
gerale. '
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Sela tabelz & seguir, pocemos ter umz 1deia ds quan
3 3 [} ~ .
to nossas bibliotecas universitér tem despendido com mate
. . . [P
riezl bibliografico.
Tabeia 17
Relag?o dzs universidczdes ds scordo com & verba perd
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Jauivion A.\n.‘. > LD ale iVID4Y Listd @
ORDeM| ULiVaRsIualeS 1BiBLe. 1974 RIBL, 1975 }|BIBL. 1576
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SO o LTLOYLT OO0 QUIez tamnt navico um incre

mento de ano psra eno, em termos das necessidcdes exis stentes,
i

de ur modo geral, icso regsresenta muito pouco,

. , °
Houve tarbén casos de deeré ¢scimo, come  aconteceu

cor a U#Go a UFRE no zno de 1375 enm relcgao & 1914, e com
a FUFMT no ano de 1976 em relagio a 1375

ferengas entre os valores

g s di
. . 2 he L . .
Gestinados g materizl bibliografico pelas varias biblioteess,
’ ’ ~ - 2
0 gue, allasz, em partey ¢ reilexo dcs diferengas de orgsnen
- . e . . . . T~
tos des proprizs universidades e de suss bibliotescas. Lssas
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desigualdsdes sa0 explicavels, cte certo ponto, por uma sz
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rie de varidveis, como temenho dz universidade, nimero e ti
pos de curzos e de usuirios, cnire outras. [Zo0 se pode ng
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3
uperior ds universidsde tem s
u

acordo com z gual trega cua pol

(&
O
¥y
[O1N
3

s di riss bibliotecas de  umz ingsg
mz universidsde, inclusive funecionendo, s vezz3, NO  MEsKo
prédio, '

Ce um iodo geral, & existéncin de viriss bibliotg
cas em umn sesna universidede, com orgamentos indepcndentes
e ssm coordensgio geral, & responsével por essa situsg2o.

cent , pelo menos, pla
nificada, com & conconliente loealizagfo do acervo bibliocgri
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A1éw o problems orgamentdrio.de no

cas universitirias, outro reglmente cruciante
pessozl quslificedo em ndmero sufieciente para regliz
trsbalho & sltura das necessidades dos usufrics, pro
e zstudantes. '
Szgundo GaSTCN LITTON, "un personszl bien calificsk
do y suficiente numericamente es el reguisito imprescincible

i.J.
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bliotecas do sistens como wa todo.
T, I 4 1 - . 7/
& FJUMe Ass=im, tornou-se impossivel n
e Q&G er outros €asos nio £absros se 03

a bibliotecaz central, ou ¢ todas as Dbibliote

”~
algumas observagoes

s biblictecas centrais pelo me

a ’
~
Oe & Insuficisncia ée pe reclams

'
ar 3
~ “y o . .
¢a de lh blOilOte'aS centrais, enquanto as tres restantes
e

se omitiram de responder o zue, porém, n autoriza g

concluir que possuan: Fe""oal suiiciente,

brm ozizumas universidades, tentzm substituir biblio
tecirios por suxilizrez, o gue Tresu iy Pposzivelmente, ch!
preguizo para s qualidade dos rvigos prectedos 2o0s asud
ricse
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tm oulras universidades, ha tznberm csrencia de sy
~ . . 4 -
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prejudicsndo, er ultims esnclise, a qualidede e 2 gusntidade

VI“a LIM4, referindo=-s
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~assimy, 0 custo operacional dos servigos das bibliotecas da
UFMGH,

Da posigao do bibliotecario na universidade depen
de muito o que ele pode realizar. E verdade que o inverso
também tende a ser verdadeiro: a posicdo do  bibliotecdrio
na universidade pode depender muito do que ele possa reall
zar,

Hd muitos autores que se referem ao statug que ©
blbllotecarlo precisa ter na estrutura aduinistrativa da uni
versidade. GELFAND, por exemplo, acha que o bibliotecdrio

deve estar no mesmo nfvel do pessoal docente, pois, diz ele
que, exigindo-se qualificagao semelhante a& dos professores e
dando-se a  eles o0 mesmo tratamento destes, hd possibilida
de de ccntratagao de pessoal altamente qualificado.

Quanto a subordinagao da biblioteca cantral, eis a
palavra da Sudene; am trabalho sobre as bibliotecas universi
tarias do Nordeste : MAs bibliotecas centrais, servigos cen
trais de bibliotecas, ou servigos de documentagao, quando de
' subordinagao direta ao gabinete do reitor, essa subordinagao
elimina todos os possiveis entraves burocrdticos entre o sis
tema de bibliotecas e a administragfo central da universida
de. K, nesse caso, as decisdes urgentes e imediatas poderdo
ser resolvidas com muita flexibilidade, porque entre o sistg

}lh LIMa, E% elv1na. Anallse da 31tuagao atual do sistema bl
bliotecirio da UFMG, In: o BEstrutura organizacio
nal da bibliotgca universitsria; um estudo de centrall
zacao_e gdescentry leggao. Belo Horizonte, UFiG, Kscola
de Biblioteconomia, 197t P 61

15 GELRAKD, M. A, Controle et direction de la . bibliothdque
universitaire, In: . Les bibliotheques universi
taires des pa en_voil a_dévelgoppement, FParis, Une§
CO, 19 8' pO 3

e e B s e e 5 2
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ma de bibliotacas e o rgitor nzo hé una acumulado de divisdes,
departamentos, etc,'". 1 ‘

Realmente, isso facilita bastante o trabalho do d4i
retor da biblioteca central, permitindo-lhe tomadas -de deci

sao mais répidas. A major parte das bibliotecas centrais
pesquisadas estd subordinada diretamente ao reitor. Senao
vejamoss ‘

Tabela 19

Relagdo das bibliotecas centrais
de acordo com sua subordinagao

1. Bibliotecas centrais subordinadas ao reitor

1.1 UF4cre

1.2 UFAm

1.3 UnB

1.4 UFGo y

1.5 FUM

1.6 UFPb

1.7 UFRPe

1.8 UFRJ

1.9 UFRRJ

1,10 UFRN

l.11 UFV

La Bibliotecas centrais subordinadas ao vice-reitor
CZ2l.1 UFsC

242 FUFNMT

3 Bibliotecas subordinadas a outros

3.1 UFPL

3.2 UFPr

3.3 USP

3.l UFRGS

16 BRASIL. Sudene/DRH. A _reforma universitiria e _as Dbihlio

tarae mivareitiriaae An Mnandacta oAn. ot »_ 10
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Sobre a necessidade de o diretor da biblioteca cen
tral participar dos colegiados superiores da universidade,
temos, entre outras, a afirmativa de EDSON NERY DA FONSECA.
Diz ele: "0 diretor das bibliotscas deverd fazer parte do
Conselho Universitirio, Esta medida & indispensavel. &6 as
sim os professores conhecerao melljor as necessidades biblio
teconomicas e o diretor das bibliotecas, 0s problemas pedagé
gicos da universidade", 17

Apenas as bibliotecas centrais da UnB, da UFGo e
da FUM - a primeira com grau de centralizagao 1 e as outras
duas com grau de centralizaggo 2 - participam dos colegiados
superiores,

Pode demonstrar, também, uma certa posicéo de degs
taque na biblioteca central o fato de o cargo de diretor
ser considerado cargo em comissio, a nfvel de diretores de
faculdades ou de institutos, ou de receberem gratificagao de
fungao. '

 Encontram-se, neste caso, 15 bibliotscas das 17
pesquisadas. As excegdes sao apenas a UFhdcre e a FUFMI, am
bas possuindo grau de centralizagﬁo 1. A nosso ver, nas bi
bliotecas mais centralizadas, os seus diretores  possuiriam
mais statuse 7Tudo indica, porém, nao haver relagao entre as
variaveis.

Tentamos, também, descobrir se na biblioteca cen
tral haveria chefia de segao - com a devida gratificagao =
como nos demais 6rg§os da universidaces .

17 FONSECA, Edson Nery da. _Organizagao e diregao. Ins .
Roteiro para orgsnizacao de bibliotecas universitariasa
Brasilia, UnB, 1967. p. 308
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Constatamos que hd chefias com gratificagao em no
ve bibliotecas centrais - UrAm, UFGo, FUFMI, UFPr, UFRPe,
UFRJ, UFERJ, USP, UFPi - nao havendo também relagao do fato
com o grau de centralizagao das bibliotecas.

Em algumas universidades o pessoal das bibliotecas
seccionais é lotado na biblioteca central, gue pode remane
jd-lo conforme as necessidades do sistema, Algumas s&o tam
bém responsdveis pela movimentagdo do orgamento das bibliote
cas da universidade. Isso d4 um certo poder ao diretor da
biblioteca central e, ao mesmo tempo, facilita sua adainig
tragﬁo.- Vejamos os dados colhidos a esse respeito relaciona
dos com o grau de centralizagao das bibliotecas.

Tabela 20

Felacao das bibliotecas centrais conforme sua situagdo quan
to a orgamento e pessoal das bibliotecas seccionais

1. Eibliotecas centrais que movimentam Grau de centira
orcamento ¢ pessoal . lizagao

1.1 FUM 2

1.2 UFGo 2

1.3 UFPr 2

1.4 UFRN 2

2. Bibliotecas centrais que nao - movi
mentam orgamento nem pessoal

2.1 UFim 2
2,2 UFPb 2
2.3 UFRJ 3
2.4 USP 3

3. DBiblictecas centrais gque movimep
tam apenas orgamento

3.1 UFRGS 2

L, Bibliotecas centrais que movimentam
apenas pessoal

L.1 UFPi ' 2
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Logicamente, as seis bibliotecas com centralizagao
monol{tica foram exclufdas, pois, sendo a biblioteca central
Unica na universidade, nfo teria sentido incluf-las  nesta
tabela,

Nota-se pela tabela que as bibliotecas com grau de
centralizagdo 2 estao dispersas; entretanto, as de grau de
centralizagao 3 nao movimentam orgamento, nem pessoal das
seccionaise

Cumpre lembrar, porém, que a movimentagdo de pes
soal e verbas foram indicadores por nds utilizados para de
terminar os graus de centralizagao da nossa escala. Assim,
as bibliotecas com grau de centralizagﬁo 3 sd poderiam Treal
mente ocupar o lugar onde estgo, na tabela anterior,

L.y - Caracterizacao das bibliotecas seccionais

Os dois itens anteriores referem-se aos sistemas
bibliotecdrios de nossas universidades, portanto, incluem as
bibliotecas seccionais e suas ligagles com as bibliotecas
centrais.

Achamos, porém, gue seria conveniente, para comple
tar o trabalho, uma ripida andlise descritiva dos dados mais
impcrtantes colhidos em 133 bibliotecas seccionais através
do questiondrios

£ necessério lembrar, porém, que, como foi expli-
clado antericrmente, nao podemos dizer que essas bibliotecas
constituam amostra representativa do universo, tendo em vig
ta a razio que nos levou a incluf-las na pesquisae Assim,
os resultados obtidos sfo bastante relativos e nao podem ser
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estendidos ao universo das btibliotecss seccionais. Também
é preciso esclarecer que hd bibiictecas seccionais, ineclui
das no trabalho, que pertencew a universidades cujas biblig
tecas centrais ndo participaram do mesmo. Isso pode ser de
duzido compsrando-se 0s anexos 3 e l.

Passemos, entzo, ao estudo das varidveis.,
Loie1 - Ano de criagao da biblioteca seccional

4 4 . ° .
ApOs agruparmos as bibliotecas pesquisadas confor
- s ~ \ ~
me a data de sua criagao chegamos a conclusao de que  foram
criadas:

- 32 bibliotecas seccicnais (24,1%) até 1939;
- 325 (26,%%) entre 1940-1959;

- L9 (26,8%) a partir de 1560, e
- 17 (12,7%) nao responderam,

Vemos, assim, que de 1960 em diante continuaram a
ser criadas muitas bibliotecas seccionais apesar das tendég
cias de centralizacao existentes e provadas anteriormente,
NZo podemos afirmar, por falta de dados, que o nimsro de bi
bliotecas criadas a partir de 1960 foi superior ao nimero de
fusbes verificadas, ou melhor ainda, ao nlmero de bibliot
cas seccionais que se fundiram nesse mesmo pericdo.

Além do mais, o nlmero maior ou meror de bibliote
cas seccionais nao seria o Unico indicador das tendénciascgg
tralizadoras a que nos referimos, uma vez que dizem respeito
apenas & centralizagio fisica, Ter-se-~ia que levar em conta
a centralizagao ca aquisigZo e dos processos técnicos,
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Lelje2 = Acervo

’ . . . . 3
Ha bibliotecas secciocnais de varios tamanhos, algzu

mas com acervo insignificante e outras com um bom acervo, qua
litativa e quantitativamente.

Ve jamos o nimero de livros e folhetos existente.

nas bibliotecas pesquisadas:

- 32 (24,1%) bibliotecas seccionais possuem menos
de 2,999 livros e folhetos;

~ 29 (25,6%) possuem de 3,000-5.9993
- 29 (25y€%) possuem de 6:000~11.9993
- 20 (26,5%) possuem de 12.000—39;9995
7 (6,1%) possuem de 4j0.000~79.599;

2 (1,7%) possuem de 200,000-299.999; e

- U (3,5%) nao responderam,

. « *
Deixeamos de apresentar os dados referentes a perio

. ' I ) Ud
dicos uma vez que zlgumas bibliotecas apresentaram o numero

de tftulos como foi solicitado, enquanto outras apresentaram

o numero de fasciculos.

Muitas bibliotecas seccicnais possuem outro tipo
de material além de livros, folhetos e periddicos, como podg
mos ver pelos dados a seguir:

- 62 (L6,6%) bibliotecas seccionais possuem outro
tipo de material;

- 9 (6,8%) nao possuem; e

~ 62 (U46,6%) deixaram de responders,



159

Esse acervo serve a uma populagfo universitéria
4 - . - .
(alunos, professores e técnicos da universidade) cujo ndmero
varia muito de uma unidade de ensino para outra.

Senzo vejamos:

- L8 (L2,4%) vibliotecas seccionais possuem menos
de 999 usudrios em potencialj

- 29 (25,€%) de 1.000~T7.599;
- 5 (LL,U%) de 8.,000-99.599; e

- 51 (45,1%) nédo responderam.

L.y.3 Servigos oferecidos ao usudrio

. - .= s . I d .
Quase a totalidade das bibliotecas tem empréstimo
domiciliar, como seria de esperar.

Os outros servigos prestados por elas em ordem dg
o~ ’ I d . .
crescente sao, entre outros, o emprestimo entre biblictecas,

a compilacio de bibliografias e tradugSes. Vejamos a tabelas

Tabela 21

‘Servigos oferecidos pelas bibliotecas seccionais

SERVIGOS SIM NAO SEM RESP,
Empréstimo domiciliar | 122 (92,5%) 5 (%,8%) 5 (3,8%)
Emprést.entre bibliot.| 97 (72,9%) | 27 (20,3%)| 9 (6,8%)

Compil. de bibliograf, 83 (62,L%) | L5 (33,8%2)1 5 (3,84}
Tradugoes 11 (8,%%) {107 (80,5%)1 15 (11,3%)
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Em muitas universidades a aquisigio e o processa
mento técnico (registro, classificacfo, catalozagfo) sZo fel
tos pela biblioteca central, que envia a bibliotecas seceio
nais o material bibliogréfico ja totalmente preparado parsa
ser colocado nas estantes e utilizado pelos usuarios.

L2 2 1 . . .
ha, entretanto, bibliotecas seccionais que reali
zam todos ou parte desses servigos,

Tabela 22

Servigos descentralizados nas bibliotecas seccionais

SIM LEC SEM. RESP,
Aquisigéo 75 (56,4%) | bl (30,56%) | 17 (12,8%)
Processos técnicos 97 (72,9%) | 28 (21,1%) 8 (6%)

Pela tabela, nota-se que wsa grande percentagem das
— . . . . ’ s e~
13% bibliotecas seccionais é rcsponsavel pela  aguisigiso e
. . . . Lo
pelos processos técnicos de seu material bibliografico.

Li.5 Subordinagzo

4 maioria dessas bibliotecas estd subordinada aos
diretores de uridades e/ou acs diretores das bibliotecas cen
trais, Algumas afirmarm ser subordinadas ao reitor, a supe
rintendentes ou a CcuiLros,
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rnquanto 838 bibliotecas (66,1%) estio subordinsdas

Subordinagao

Tabela 23

e S p ~ 3 "~
‘@ uma unica pessoa, 39 (29,%7) estzo subordinadas a duas peg
' . r ~ ~ ® s
soas e 5 (2,7%) a tres pessoas, Senfo, vejamoss: ‘

das biblictecas seccicnais

1.
1.

Subordinadas a uma

Reitor

l.2 Diretor biblioteca
1.2 Diretor faculdade
1.l Outros

Ze

Id
sO pessoa

central

Subordinadas a2 duas pesscas

&

2.1 Reitor e cutra pessoa
2.2 Diretor faculdezde e outra pessoa
2e% Diretor faculdade e dirstor bi

Se

blioteca central

A
Subordinedas a tres pessoas

3.1 Diretor faculdade, diretor bibli
oteca central e outro
3.2 Reitor, diretor biblioteca cep

I—l-o

tral e outro

liado responderam

(2,2%)
(LLB’]-%)
(51,1%)
(3,4%)

TN N
L2 I AV
Landi S ]
B
Nt

(92,3%)

(80%)

(20%)

L.lje6 ~ Programas cooperativos

0 nimero de bibliotecas que participasm de

) 4 , ng -~
mas coopeiativos e bastente elevade, cocmo péd

dados obtidos: .

<l

progra
os ver pelos



- 107 (20%) perticipam;

- 25 (18,8%) nao participam; e

- 1 (0,8%) ndo respondeu.:

4 . - . . . .
Isso é realmente sintomético, pois indica o reco
nhecimento da necessicade de colsboragio e integragdo  para
que se organizem servigos mais eficientes,

LJjeT7 - Pessoal

Quanto a pessoal, a maioria das bibliotecas nio
dispde de peszoal suficiente e qualificado. Conforme as rg
feridas biblictecass

- 21 (15,85) tem pessoal suficientes

”~ ~
- 111 (83,5%) tem insuficisncia de pessosl; e
- 1 (0,33) nao respondeu.

Hi, inclusive, biblictecas seccionais sem  biblig
tecdrios, e outras com um nimero ;r1155r100 Para efeito dos
dados a seguir, todos s biblictecériocs devem ser conside ra
dos de tempo integral, pois o0s que havia de tempo parcisl fo
ram reunidos dois a dols, passando a representar ug de tzmpo
integral. Por esse motivc haverd niseros decimais. Senao

vejamos:

- 15 biblictecas seccionais (11,%2%) nao  possuen
bibliotecirios;

- 12 (10,6%) possuem 0,5 bibliotecédrios;
- 57 (50,4%) possuem enire 1-2j

- 29 (23%) possuem enire 2,5=5;

- 5 {4,4%) possuem eatre 5-9; e
- 15 (11,3%) deixaram de responder



Os chefes ou responsdveis nels
nais nem sempre recebem gratificagao de fungao. Talvez, em
parte, isso ocorra pelo fato de muitos deles n3c serem biblj

L) . s oz
otecarios. Observemos os dados obtidos quanto a gratifieg
cdos

-~ 59 (4Li,4%) recebem gratificagao;
- 73 (54,9%) nao recebem; e

- 1 (0,3%) nao respondeu.
Li.4e8 -~ Orgamento

Apesar de muitas seccionais jA possufrem seu orga
mento movimentado pela biblioteca central, ainda ha um nime
ro elevado que possul orgamento independente desta biblioteca

. - . : . - . 3
movimenhtado, as vezes, pelo diretor da unidadsz. Foram os
seguintes os dados coletados:

- - 55 (41,4%) possuem orgamento independente;

- 70 (52,6%) nao possuem; e
- 8 (6%) n3o responderam,

Lolie9 = Localizagao das bibliotecas seccionais

. v .
Da mesma forma gque as bibliotecas centrais, ha bi
bliotecas seccionais que funcionam no camvus, e outras longe
» ~ —-— - / s
do mesmo. A& situacao dessas 1335 bibliotecas e 2 seguinte:
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- 60 (45,1%) funcionam no campuss

- 71 (53,L%) nao; e

- 2 (1,5%) n3o responderam,

110 ~ Problemas apresentados pelas bibliotecas

seccionais

Os problemas aprasentados

tegorias,

- em guestiao aberta =
pelas bibliotecas seccicnais, como entrave a um melhor funcj
onaménto das mesmas, foram por nds classificados em oito ca

Pela tabela a seguir, identificaremos essas categg
’ - e ) a =
rias e o numero de vezes que cada problema foi apresentado:

Tabela 24

Problemas das Dbibliotecas

seccionals

TIPO D& PROBLiMA

NUMBRO DE VEZES

Caréncia de pessoal

Prédios inadequados

Orgamento insuficiente

Caréncia de material, mobilidrio e
equipamento

Insuficiénecia de acervo

Problemas administrativos, desaparg
cimento de publicagoes

Bntraves burocriticos & aguiisicéo

Distancia entre a biblioteca e as
unidadaes

73
5T
L7

26
17

15
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Somzndo o nlueros da tabela obteremos um  ndsero
superior a 133, que foi o total de bibliotzcas seccionais ign
clufdas na pesquisa. Isso se explica pelo fato de as biblig
tecas poderem apresentar tantcs problemas quantos desejasserm.

Os problemas mais citados foram pessoal, prédioc e
orcamento, como podemos constatar.

Assim, com uma rapida caracterizagso das bibliote
cas seccionais -~ as 133 inclufdas no trabalho - completamos
0 nosso estudo sobre a forma de organizagao das bibliotecas
universitirias brasileira,
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5 - CONCLUSJES

- Pela andlise da literatura pertinente e dos dados
coletados nas bibliotecas universitsrias brasileiras, bem co
mo em 0bservag$es nmotivadas por longa e cuidadosa experiég
‘cia em trabalhos de bibliotecas‘universitérias, chegamos as
seguintes conclusdes:

a) a maioria das bibliotecas universitdrias brasi
leiras, atualmente, tende para a centralizagéoQ 3s vezes paxr
cial, ou seja, apenas de aguisigdo e/ou de processamento tég
nico; outras vezes, até mesmo para a centralizagao total ou
monolitiCa, como & o casc de 6 das 17 universidades inclqi
das na pesgulsaj

b) embora nos Gltimos anos, ou seja, apds 1960,
ruitas bibliotecas seccionais tenham sido criadas em varias
universidades onde o modelo adotado € a centralizagdo parei
al - em qualquer uma de suas formas ~ sentiu-se através da
pesquisa certa preocupagio em reunir o acervo de varias bi
blictecas de unidades de ensino afins, como é o caso das bi
bliotecas dos centros, diminuindo, assim, o nimero de biblig
tecas dessas universidades,

¢) mesmo nas universidades onde o sistsma de Dbi
bliotecas & descentralizado, existem algumas iniciativas vi
sando a certa integragio, pslo menos em determinadas dreas
do conhecimenta, como & o caso de alguns centros que reuni
ram nuoma <6 as antigcs bibliotecas de faculdades ou instity

tos que os integramj
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d) o grau de centraiizag3o das biblistecas univer
sitirias brasileiras estd condicionado a uma série de varif
vels, tendo-se constatado na pesquisa realizada que bibliotg
cas mais centralizadas pertencem a:

- universidades mais novasj

- universidades com bibliotecas centrais mais no
vass '

- universidades que possuem menor ninero de bibli
otecas no sistemay

- universidades que ja funcicnam totalmente na Ci

dade Universitariaj

e) algumas universidsdes j& tém um modelo bem de
finido para suas bibliotecas, enquanto outras ainda estfo
em fase de transiggo, quase sempre resultante das mudangas eg
truturais da universidade como um todo e da dicspersso geogrd
fica exlistente em muitas delas;

f) nZo existe um modelo 8timo para todos os casos.
4 . . . - S . ~
Ha, isto sim, modelos mais ou menos adequados as condigoes
especiais de cada biblioteca. Depende de uma série de varié'
4

vels a escolha definitiva do modelo a utlllzar visando a
consecugao de determinados objetivoss

g) a centralizacio monolftica, por exemplo, tem
suas vantagens, pois possibilita o contato entre os pesquisa
dores das vérias 4reas do conhecimento., Além disso, é um ti
po de organizacio eccnomico e facilita a sistematizagdo  do
trabalho, uma vez que rel(ne em um sé prédio, acervo, pessoal,

aterlal, equipamento, etc, Torna-se, no entanto, desvantg
Jjosa em fungao dos usudrios quando a dict:n"ia entre a biblji
oteca e as unidades de ensino & relativamente grandej
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h) a centrelizsgfo parcial rode assumir formas as
mais veriadas, porém, a mais vantajosa, a nosso ver, & quag
do as bibliotecas seccionais sZo subordinadas, técnica e ad
ministrativamente, a2 biblioteca central, sendo esta dltima
responsavel pela aqulclgao blbllocraflca, pelo processamento
tecnlco, pelo remane jamento de pessoal e mov1m°ntagao de ver
bas das seeccicnaisy

i) jé4 o modelo totalmente descentralizado -  no
sentido em que usamos o termo neste trabalho - apresenta aps
nas desvantagens; a descentrallzagao coordenada ja é um tan
to melhor, umz vez que subentende um ninimo de coordenagao;

i) o fato & que, devido a complexidade crescente
de grande nimero de fatores, ja ndo € mais possivel traba
lhar-se isoladamente em qualquer setor de atividade. Ko cam
po da documentagéo e da biblioteconomia a exigéncia de coong
ragao, ou mesmo integragzo, torncu-se condigio fundamental
de sucessdo, Fol por iccso que a Unesce e o CIUS preomoveram a
criagdo do UKISIST - sistema de informagic a nivel interna
cional - e incentivaram a criagao dos F4TIS - sistemas nacig
nals de informagao - aos guais as bibliotecas universitdrias,
constitufdas em subsistemas ou participando de subsistemas
setorizis do sistema nacional, deverzZo integrar-se como»'ég
gaosdo maior destaque;

1) se as universidades nZo orgenizarem suas bibli
otecas em forma de sistema, e nio tiverem toda uma infra-es
trutura que lhes possibilite contribuir para os grandes sig
temas de informaggo jé em funcionamento, ou apenas planeja
dos, ficarfo & margem 40 processo de automaggo gue se desen
volve vertiginosamente no campo da informagéo. ligo é possi
vel & automagao integral de biblictecas com acervo e  servi
gos de pro;orgBes lizitadas. 4 integra;ﬁo e sistemas possi
bilita melhores condicGes Ge trabalho e malores recursos pz
ra servir;
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m) na verdsic, =1lém do problerc de estrutur as
blbllotecas universitériss brasileiras enfrentam sérios ohg
taculos, como foi verificado nesta pesquisa, destacando-se
enire eles os problemas de pessoal - no sentido quantitativo
e qualltatlvo - orgamento, quase seupre deficiente, instzla
goes e as dificuldades de qarater burocrdtico que envolven a
aquisigio para complementagdo e atualizagio dos acervos  bi
bliograficos;

n) tem fgltsdo aos servigos bibliotecirios nas
universidades tratsmento equénime gque os cologue no sesmo ni
vel em que os demais drgdos dedicados &o ensino e a pesquisa
e, de um modo geral, as bibliotecas néc estdo sendo utiliza
das como poderiam & deveriam, como ponto de apoio fundémeg
‘tal do processo educativo;

0) algumas iniciativas jé demonstram uma certa to
mada de consciéncia do problema por parte de bibliotecdrios,
da adirinistragZo supsricr da universidade e do prdpric HEC,
como, por exemplo: =2 criagdo da &4BBU; os Encontros de Dire
tores de Bibliotecas Universitérias; a realizagao 4o Semind
rio para Zstudo de Problemas de Administragzo e Funcionamen
toc das Bibliotecas Universitérias, sob © patrocfnio do Conse
lhc de Leitores; e a criagao do N&1/08;

1

p) em Metas e bases psra agZo do Governo e no
_ - . . \ . 2
Pleno zésico de Desenvclvimento Cientfifico e __Tecnoldgico
~ .
apareceram referencias ao KATIS brasileiro -~ o SNICT = de

1 BAASIL,. Presidencia da Repiblica., Metes e basesnsra_agio
do_Governo. Rio de Janeiro, Fundaczo 1BGa, 1970, 265 pe

BRASIL. Secreteris de Planejamento. PBDCT ~ Plano Basico
dg Desenvelvimento Cientifico e Tecnold 6zico, 1973/1974L.
0 de Jeneiro, 1BAE, 1G73. p. 111,

2
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monstrando, por rarts C¢o Governo federzl, o reconhseimento
L3 ) . ~ - . - ”~
da necessldade e importeancia de se organizar a informagao a
g . ’
nivel nacicnalj

q) a0 que tudo indica, € urgents 2 necessidade do
estabelecimento de um programa de agao mais eficaz, de uma
polftica bibliotecdria realmente efetiva por parte do Gover
no federal, como ja foi enfatizado por AFEAKIO COUTIKHO 2 em.
recente artigo sobre o assunto. £ verdade, porém, que nenhum
programa governzrental de cardter cultural, cient{fico e tég
nico, como o destinsdo as bibliotecas universitérias, poderd
reslmente ter €xito se nfo contar com o apoio integrzl e de-
cisivo das universidades do Pais.

4 presente pesquisa, gue nos possibkbilitou o levan
L4 - . o~ 1
tamento e¢ a analiss dos modelos de organizagado adotados o]
. . . . ”~ . . . ’
las biblictecas universitarias brasileiras, podera ser conti

. . ’ . 5 . ~
nuada visando a um diagnostico completo da situagao  dessas

(0

!

. . ~ I ) s o
bibliotecas, 0 gue fornoccersz slsmentos concretos e signific
s ~o . 5 ~ ,

tivos para elaboracao do programa de agaC gue fortalecera as

atividades de documentagao, biblioteconomia e informagéo,no
Brasil.

-~ ’ R . . . s . .

COUTINHO, Afreznio. Por uma polftica bibliotecaria nas

uriversidades. Jornal do Brasil, Rio de Janeiro, 5Sout,
1976. p. 11, c. 1.
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ANEXO 1

QUESTIONARIO SOBRZ 4 ORGANIZACKO DAS BIBLIOTECAS

UNIVERSITARIAS BRASILEIRAS

1. Identificagso da instituicio

l.1 - Nome da universidsede:

1.2 - Enderego:

rua ne bairro
Caixa postal: Fone:
CeiioPe Cidade: Estado:

- Data de criagzo:

b

*

= W
i

Populagao universitéria
1.4.1 alunos
1.4.2 professores
1.5 - Unidades universitéries

1.5.1 centros
l.5.2 . institutos
1.5.3 depertamentos

1.6 - Czmpus

(ne)

1.4.3 pesquisadores
1.0.4 téenicos
(n2) (anexer organograma)
1.5.4 . faculdades

arsos graduagao

1.5.5
l 5.6

cursos pds-greduagao

1.6.1 4 universidade possui cazmpus? (anexar aplanta)

SIM

NEC

1.6.2 Funcionem no canpus todas as unidades univel

- ’ -
sitarizs?

SIM :j

NAEO
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1.5.3 wm ¢330 negativo, indicar &

wn
g
$=
)
o

Q
[l
w

que
permanscem longe 4o campuss

1.7 = Orgamento
1.7.1 Qual o orgamento da universidade?
em 1974

em 1975
previsio 1976

2e Biblioteca(s) =~ estrutura (anexar organograma)

2.1 - Quantas bibliotecas existem na universidade?
2.2 - 4 universidade possui biblioteca central?

SIM N&O

2¢% = As biblintecas da universidade funcionam como um
' sistema?

STl KAO E
2.1} - Quantas bibliotecas seccionais possui o sistema?
2.5 - Qual o tipo de ligag&o existente entre a Dbibliote

2 ~ . . s
ca central ou drgao equivalente e as  bibliotecas
seccionais?

onals as bibliotecas

NOTA: Entandemos por bibliotecas sece

i
. . = . . L
es nas diferent unidades universitarics.

(6]
W



no

aity

i

{2a

< :_: r']L‘ r
£ 820 2AL0r

Celel As bibliotecasz =zccionai
I3 - - ‘ -
~adainistrativamente a bi

SIM NAO

nl

>

blioteca central?

2+5.2 As bibliotecas seccionais sac  subordinadas

- ‘ (3 .
tecnicamente a biblioteca central?

SIM XAO

2.5.3 Bziste apenas cooperagio voluntiriz, n50 es

tatutiria?

SIM Ka0

2.5.l Existe cooperagéo sistemidtica e efetiva
- tre as bibliotecas?

SIM ©NRO

2.6 - As bibliotecas da universidade pertenciam,
nalmente, & escolas ou faculdades isolzdas?

L~
SIM Nad
i

e b

~

en

origi

2.7 - Com & criagao da universidade, essas  bibliotecas
sofreram nodificagOes em sua estrutura administra

tiva?

SIM KO r—

2.8 - Em caso positivo, quais as modificagces?

a forma de organizagcao atual?

ex¥
A
[o )
)
K]
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Bibliotecs central

%+l = Dados
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Zelel En

Caixa postal:

C.E.P.

~

erego

de identificagao

3el.2 Data de

0
341.3 Diretor ou chefe

Servicgos que presta

3,2.,1 Empréstimo

~ domiciliar

- entre bibliotecas

2.2.2 compilsgzo de biblig
grafics

rua ne bairro
Fone:
Cidade:
criagaos

- na sala de leitura sIM - FAO
SIM NAO
el
5IM RO —

SIM NAOD

3.2.3 Reprcdugao de documen

tos
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Z.,2.5 Ouiros:
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ZeZe0le% Folhnetos
P ~ .
ZeZel.ly Obras referencia
Z.2.,1.5 COutroz msteriais _
Controle e distribuicao do scervo
3.2.2.1 A bibliotece central possui Catélogo
Coletivo das obras existentes nasz v§
rias bibliotecas da universidade?
5IM NAC
. P
O— | S
- s 2 s 3 k) ~
3e5+242 Qual o criterio adotado para selegao
e distribuigZo das publicagdes palas
seccicnais?
- conforme solicitag@o das unidades
SIM - LEO
- Conforme o assunto da publicagao
SIM KAO =
: L
~ = ’ tq s 5 ’
Ze3e2+3 Ha possibilidade de um mesmo titulo
" L . .
ser encontrado em varias bibliotecas
da universicade?
ST i v %
SIii ™ NAO
Servigos que a biblioteca central
centraliza
3.iel Aquisigéo SIM — NAC 1
Lo R
3.1.2 Processos téenicos  SIM 7 B0
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Z.li+% Todos os servigos SIM — NaG
i
3.4.4 Fenhum dos servigos SIM ___ NAO
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3,145 Outros (especifique)
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z : A P) B 2 s ERE S
Ze5 = Foszizao na hierarguia da universidsde
Z.5¢1 Subordinagao
345.1e1 40 reitoer 511 NEO
3.5.1.2 Ao vice-reitor SIM NAO ™
Z+eSele? Ao superitendente  SIM kA0

3.5.1.L4 Cutros (especifique)
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o2 Participa a biblicteca central do Conselho
SR g O :
Universitério e/ou de outros orgaos colegia
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ess0al e remuneragao
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’ T = . i . . . ,
el O pessoal das bibliotecas seccionals & lota
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do na biblioteca central, sendo & meska reg
’ . . :

ponsavel pela sua distribuigao e seu rereng

jamento pelas unidades?

3T LEO
- . ~ ’ .
%.642 De¢ o0 nlmero de pessoas que trsbalham na bi
blioteca central, e gquantas mais serism ne

I . * ~
cessarias, se o pessoal existente nao for s

Ic

01 .
ficiente: n® atual nt necesgsar.

Teintegr. T.parc., T.intem. T.parc.
Bibliotecdrios formados

Profissionais nao formzdos

duxilisres '
. . [ 3

Bolsistas e estegiariocs
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54643 A reruneragéo do bibliotecario é  equiparada
a de algum outrc cargo da universidade? Qual?

3.6.l4 O giretor da biblioteca central ou do siste
ma tem fupcao gratificada ou cargo em coxig
sao?

SIM KAO

6.5 As divisdes ou segdes da biblioteca possuem
chefes, recebendo como tal?

SIM NA0

3+7 =~ Orgamento

5«71 As bibliotecas seccicnais possuem um organe
to global a ser executado pela central?

(D

Lo
nao

ZeTe2 Gual o orgamento da bibliocteca central oudas
bibliotecas do sistema, nc caso de o0 orcgamen
to ser global? Quanto do orgamento da bibli
oteca foi dsstinado a aguisigfo de livros?
Orcamento global: Verba para livros:
- 1974
- 1975
- previszo para 1976

3.8 = Loczlizagao
Z2,841 A bibliotecs central funciona no campus?

SIM NAO

- . ’ " . .
2.,8.2 &4 quantos minutos, a pe, fica a biblioteca
central da unidade de ensino mzis distante?

até 1 minuto

de 5 s 10 minutos

maiec dae 10 minutog
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QUESTIONARIO SOBKE 4 OiGANIZACEC DAS BIRLICTECAS
UNIVERSITARIAS BLASILZIRAS

2,

Dados de identificacao

l.1 - Nome da biblioteca seccional:
l.2 - Enderego: -
' rua ne bairro
Caixa postal: Fone:
C.E.P, Cidade: astados
1.3 - Data de criagao:
1.4 - Chefe ou responsavels
1.5 - Unidade a que servs:
~ . . 4 . .
1.6 - Populagao universitéria a que serve (especifique)
1,61 - alunos 1l.6.2 ______pesquisadores
’ .
1.6.2 ___professores 1l.6.L t<enicos
rvicos gue nresta
2.1 - Zmprestimo

-~ na sala de leitura SIM Kao [:]

~ gomiciliar ~ SIM N&OQ

(9]
H

- entre biblictecas

NADQ -t
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2.2 = Compilagio bibliosrafias STH xko
2.3 - Reprodugzo documentos SIM NZO
2.l - Tradugdes SIM nZo
Ze5 -~ Qutros:

Lcervo

3,1 - Tipo (especifique o n? de exemplares, para livros,
e de tftulos para periddicos)

Z+1le1 Livros

2,1.2 Periddicos
Zeles? Folhetos

~
Z.1.li Cbras referencia
Z41le5 Cutros materiais

2,2 = fLrea

%.241 Quais os assuntos que a biblioteca cobre?

Servicos qus resliza
L.1 - aquisig&o SIM 1 NAO
. Id . - . T
L,2 - Processos técnicos S1M NZO
Li.3 - Todos ©s servigos SIM N&O
| - s TR o
li.ly = Herhum dos servigos SIM HAO
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3 *~ - » 3
5 Posicso ne hisrsrqud
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5.1 - Subordinagao
5¢1.1 A0 reitor SIM. N&O

5e1.2 40 diretor da faculdade SIM r~—— NA&AO

5.1.3 4o diretor da central SIM NEO

5.1.14 Cutros:

5.2 = Participagao

5.2.)1 Particips de algum cole
giado? SIM -::j LK&0

Qual?

6. Pessoal & remunersc:o

6.1 - pessoal pode ser remsnejado para outra ibliote

L

C
a, pela biblioteca 1?7 .5 Lo
ca, pela blioteca central SIN 156

. ¢ . " .
6.2 - O namero do pessoal existente € satisfatdrio?

~ e 2 . TG I
6.2 - De o nlmero de funciondrios de que a biblioteca
' . o~ . s

dispoe, e 0. que seriz necessario para melnorar o

ceu funcionzmento:
’ n? ztual ne necess.
Teintegr, T.parc., T.integr. T.pac.

. . Id .
Bibliotecarios formados
Profissionais nao formados

Auxiliares ’ .

Bolsistas e estagidrios

6.y - O responsével pela biblioteca recebe gratificagao
de funczo?

SIM HaC
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7.1 - 0 orgamento da biblioteca & independente do orga
mento da biblioteca central?

SIM LiA0

Te2 = A quem cabe a movimentaggo das verbas destinadas a
biblioteca?

——

Te5 = Qual o orgamento de sua biblioteca e qual a parce
la destinada & aquisigao bibliografica?
Orgamento Verba para aquisigao livros
- de 1974
- de 1975
- previsao 1976

Localizagzo

8.1l « 4 biblioteca funciona no campus?

8IM  r—— K40

8.2 - Tem prédio constru{do especialmente para ela?

SIM NAO

w0

- . s , o . 4 I
o3 = 4 guantos minutos & pé, fica da(s) unidade(s) uni
versitiria a que serve?

’ .
- ate 1 minuto

~ de 1 2 5 minutos

- mals de 5 minutos

H
()

8ot -~ zmxistem alguns problemas gue int erem no bom fup

o
cionamento da biblioteca? Quais?



9., Programszs ceoperativos

9.1 -~ A biblioteca participa de programss cooperativos ¢o
mo: Bireme, Rebam, grupos de bibliotecarios em e
terminados assuntos, catdlogo coletivo do IBBD, ete

[]

3IM NAO

De quais?

10. CQutras obsarvagoes:

Assinatura legfivel do infomante

Cargos
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ANEXO 3

RELAGAO DAS BIBLIOTECAS CENTRAIS DAS UNIVERSIDADES
BRASILEIRAS INCLUTDAS NA PLSQUISA |

1.

Ze

Se

Lo

50

Biblioteca Central da Fundagao Universidade Federal do
Acre _

Avenida Getdlio Vargas, 654 - Centro

69.900 Rio Branco - Acre

Chefe: Maria Cristina Costa Pellizzer

Biblioteca Central da Universidede Federal do Amazonas
4venida Getllio Vsrgas, 218 - Centro

69.000 Manaus - Amazonas

Diretorz: Marly de Barros

Biblioteca Central da Universidade de Braszilia

Carpus Universitdric =~ Asa Norte Caixa postal: apt 15
70,000 Brasflia - Distrito Federal

Diretor: ZXZlton Eugénio Volpini

Biblioteca Centrsl da Universidade Federsl de Goids
Praga Universitéria s/n  Caixa postal 11
70,000 Goiania - Goids

Diretoras: Harietta Telles Machado

Biblioteca Central da Fundagio Universidade do Maranhao
Rva José Bonifacio, 616 - Centro

65,000 850 Luis - Maranhio

Dirstora: Aurcra da Graga Almeida
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6. Biblioteca Central da Fundagdo Universidade Federal de
Mato Grosso _
Avenida Fernando Correa, s/n. - Cidade Universitdria
Bloco B - Centro de Ciencias Sociais
78,000 Cuiabd - Mato Grosso
Diretora: Dinalva Gomes de Paiva

7. Biblioteca Central da Universidade Federal da Farafba
Campus Universitdrio - aAntiga Faculdade de Educagao
58,000 Joao Pessoa - Parafba
Diretora: Maria das Gragas de Lima Melo

8. Biblioteca Central da Universidade Federal do Parana
Rua General Carneiro, 370-380 Caixa postal L4l
80,000 Curitiba - Parand
Diretora: Maeve Lis Marques

9. Biblioteca Centrsl da Universidade Fedsral do Piauf
Campus Universitirio - Ininga
611,000 Teresina - Pisuf
Diretura: Maria das Gragas Leite Targine

10. Biblioteca Central da Universidade Federal Rural de Per
nambuco
Avenida Manoel de Medeiros, s/n - Dois Irmaocs
‘Caixa postal 2071 End. telegréfico: Agriur
50,000 Recife - Pernambuco

+

Diretora: Maria Clara Cavalcanti dos Santos
11. Biblioteca Geral da Universidade Federal do Rio de - Ja
neiro
Avenida Pasteur, 250 - Botafogo 2C-82
20,000 Rio de Janeiro - Rio de Janeiro
Diretora: amélia Kosauro de almeida

12. Biblioteca Centrsl da Universidade Federal Rural do Ric

de Janeiro
o - Via Campo Grande
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15.

16.

17.
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Diretora: lieide Tamirez Deleito Barbosa

Biblioteca Central da Universidade Federzl do Rio Grande
do Norte

Campus Universitdrio s/n Caixa postal 143

59.000 Natal - Rio Grande do Norte

Diretora: Zila da Coszta Mamede

Biblioteca Central da Universidade Federzl do Rio Grande
do Sul

Avenida Pzulo Gema, s/n -~ Centro

20,000 Porto Alegre - LRio Grande do Sul

Diretora: Heloisa Benetti Schreiner

Biblioteca Central da Universidade Federal de Santa Cata
rina
Campus Universitirio - Trindade
88,000 Florisndpolis - Santa Catarina
e}

Id

Chefe: Dyree Sarda

Biblioteca Central da Universidade de Sac Paulo
Cidade Universitiria - &diffeio (antigo) da Eeitoria
Caixa postal 8191

05508 Sso Paulo - 330 Paulo

Diretoras: Iosemarie Appy

Biblioteca Central da Universidade Federal de Vigosa
36,570 Vigosa - lMinas Gerais
iretora: Dirce Karia Soares Penido
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ANEXO L

RELAGAO DAS BIBLICTZCAS SECCIONAIS DAS UNIVERSIDADES
BRASILEIRAS INCLUIDAS Hi PsSQUISA

l. Bibiioteca D. Delgado
Instituto de Ciencias Ffsicas e Naturais e Instituto de
Filosofia ¢ Ciéncias Humanas da Fundacfo Universidade do
Maranhzo
Cempus Universitirio - Bacanga
65,000 Szo Luis ~ Maranhido
Responsivel: Clévis Castelo Branco

2. Biblioteca do Institutc de Letras e aArtes da FundagZo Uni
versidade do Maranhzo
Largo dos Amores, 3
65,000 S50 Luis - Marsnhéo
Lesponsével: Raimundo Pereira Costa

3. Biblioteca Mem de Vasconcellos Reis
Faculdade de Direito da Fundagdo Universidade do Maranhdo
Rua Kine Rodrigues, 177
65.000 S&o Luis - Maranhao
Responsavel: Maria da Penha Cabral

L. Biblioteca Mata Roma
Faculdade e Fconomia da Fundagao Universidade do  Mara
nhao
Rua Viana Vaz, 33
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9.

65,000 S$z0 Luis - laranhio
’ - 0 (] ~ ~ .
Responsavel: Josinei Guimaraes da Silva

Biblioteca Antonio Lobo

Faculdade de Educagzc da Fundagio Universidade do
nhao

Campus Universitirio - Bacanga

65,000 S&o Luis - Maranhao

Responsavel: Marita Marques Memdria

Biblioteca ©Nina EKodrigues

Faculdade de Enfermagem da Fundagao Universidade
ranhao

Rua Rio Branco, 308

65,000 S&o Luis - Maranhao

Fesponsavel: Conceigao de Maria Beleza

Biblioteca da Faculdade de Farmacia da Fundagao Uni
dade do MaranhZo

Rua 13 de Maio, 506

65.000 £zo Luis - Maranhao

Regponsavels CE€lia Maria Braid Simdes

Biblioteca da Faculdade de Odontologia da Fundagao
versidade do Maranh3o

Rua 1% de Maio, 506

65.000 £Zo Luis - Maranhao

Responsével: Cé&lia Maria Braid SimdQes

Biblioteca Dr. Anfbal de Pidua

Faculdade de Medicina da Fundagao Universidade 4o
ranhso

Rua do Passeloy 590

65,000 S50 Luis - Maranhao

Desponsédvel: Valderez Szrmento Santos Jacinte

188

Mara

do Ma

versi



- 10,

11.

1z.

ay —

wx

14.

15.
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Biblioteca de Sgrvigo Social ds Fundsgso Universicade do
Maranh&o

Rua Rio Branco, 1l

65.000 Szo Lyis - MaranhZo

Responsavel: A4lcinda Gomes de Castro

Biblicteca do lidcleo Avangado de Caicd da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte '

Rua Pe, Pe J. Delgado, s/n Caixa postal 143

59,300 Caicd - Rio Grande do Norte

Responsével: Maria de Fatima Medeiros

Biblioteca da Escola de Misica da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte

Praga Civica, 397 - Petrdpolis Caixa postal 143

59.000 Katdl - fio Grande do Norte

Responsével: Maria do Socorro Meira Azevedo

. . . . N . ~_ .’ . .
Biblicteca dc Cantro de Ciencies da Sasude da Universid
de Federal do Eic Grande do Horte

Avenicda Liilo Peganha, 270 -'Petrépolis Csixa postal 1L3

53.000 Latzl - Rio Grande do Norte
Responsdvels Maria Ldcia de Sales Cabral Barreto

Biblioteca da Faculdade de Tecnologia da Universidade
federzl do Amazonas

Rua Monsenhor Coutinho, 301

69.000 Manaus - Amazonas

Responsdvel: hna Maria Moraes Castelo

Biblioteca do Curso de Odontologia da Universidade Te
deral do Amazonas '

Rua Comendador Alexandre Amorim, 320 - Aparecida

69,000 Manaus - Amazonas

Responsdvel: Vera Licia Mussa Dib
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17.

18.

19.

20,

21,
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Biblioteeca dz Fsculiade de Cicnecias da Szlde da  Univer
sidade Federal do Amazonas

Avenida Dr., Martins Santana, 1.053

69.C00 Manaus - &mazonas

Responsavel: Maris C&lia GuimarBes Pinheiro

Biblioteca Teixeira de Freitas

Faculdade de Direito da Universidade Federal da Bahia
Parque Universitario do Canela - Bairro Canela
;2,000 Szlvador - Bahia

Responsavel: ssmeralda Maria de Aragio

Biblioteca do Instituto de Matemética da Universidade
Federal da Bahia

Rua Caetzno Moura, 99 - Federacao

L0.,000 Salvador - Bahia

Responsévels Marli da Velga Pessoa Barretto

Biblicteca da Faculdade de Arguitetura da Universidade
Federzl da Bzhia

Fua Caeteno Moura, 121 - Federagao

40,000 Salvador - Bahia

Responsével: Gilda Ieda Sento 3¢ de Carvalho

Biblioteca da Faculdade de Economia da Universidade Fe
derzl da Bahia

Praca 13 de Maio, 6 - L9 andar - Piedade

110,000 Salvador - Bahia

Responsdvel: Horténcia Vieira Rocha

Biblioteca da Escola Agfonamica da Universidade Federal
da Bahis
111,280 Cruz das Almas - Bahia

ponsével: Maria do Socorro Martins Dantas

28]
1%)
w
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26,

27 ?
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Biblioteca da =scola de Belzs 4rtes dea Universidzde F

[o]

|

deral da Bahia
Avenida Araidjo Pinho, 19 - Canela

140,000 Salvador - Bahia

I d .
Responsavel: Luisa Vasconcelos de Jesus

Biblioteca do Hospital Professor Bdgard Santos da Facul
dade de Medicina da Universidade Federal da Bahia

Rua Joszo das Botas s/n - Canela

[y0.,000 Salvador - Bshia

Responsével: Meria Helena P. Mendes de Souza

Biblioteca da Maternidade Climério de Oliveira da  Uni
versidade Federal da Bahia

Rua Climério de Oliveira, 1 ~ Lazaré

0,000 Salvador - Bahia

Responsével: leide Rodrigues Poggio Moreira

Biblioteca do Instituto de Quimica da Universidade Fede
ral da Bahia

Campus Universitério da Federagdo

L0.,000 Szlvador -~ Bahia

Responsévels Marlene Maria Pereira Simoes

Biblioteca do Instituto de F{sica da Universidade Fedg
razl da Bahia |

Campus Universitério da Federagao

L,0,000 Salvador - Bahia

Responsivels Vera Licia Costa Lins

Biblioteca da TFeculdade de Odontologia da Universidade
Federal da Bahia

Rua 4radjo Pinho, 62 - Canecla

10,009 Salvador - Bshia

Responsavsls 3Selma Guedes de Mirsnda
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28. Biblioteez da Zscola de hutrigZo da Universidade Feds
ral da Bahia
Rua Basilio da Gama, 6 - Canela
110,000 Salvador - Bahia
Responsavel: Tereza Falcio Piedade

29, Biblioteca do Instituto de Geociéncizs da Universidade
Federal da Bahia
Carpus Universitdrio - Federagdo
L0.,000 Szlvador - Bahia
Responsavel: liaria das Gragas Della-Cella de Macedo

%0, Biblioteca Bernadette Sinay Neves da Escola Politdenica
da Universidade Federal da Bahia
Rua aristides Novis, 2 ~ Federzgao
L0.000 Sazlvador - Bahia
Responsével: Maria Bernadette da Cunha Amaral -

31. Biblioteca Isafas 4lves
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universida
de Federal da Bahia
Estrada de S3o Lizaro, 197 - Federacido
40,000 Salvador - Bahia
‘Responsével: Isabel Marques Chagas de Araijo

%2. Biblioteca da Escola de Administragzo da Universidadele
deral da Bahia
Avenidas Reitor liguel Calmon s/n - Cenela
110,000 salvador - Bahia
Kesponsavel ¢ Sonia d'Oliveira Santos

r as s e P . .
Biblioteeca da Escola de Medicina Veterinaris da Univer

N
N
*

csidade Federal da Bahia

Avenida Adhemar de Barros, 500 - Ondina
L0.C00 Sazlvedor - Bashia

Fesponsavel: Lidia Valle Pimentel de GSousa
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Biblioteca da hccols de Misics e artes Cénicas
Parque Universitdrio ":idgard Santos"

;0,000 Salvador - Bahia

Responsévels. Gilda Marie Pondé Bastiznelli

Biblioteca do Centro de Ciéncias da Sadde da Universida
de Federal do Ceard
Iue Alexandre Baraﬁna, 1.019 - Porangabussu.
0,000 Fortaleza - Ceard
D

N

(28]

L4 . N . . .
.esponsavels Cleide idncilon de Alencer Pereira

Bibliotecs da Escola de Bngenharia da Universidade Fede
ral do Ceard

Campus de Pici

60.000 Fortaleza - Ceard .

Responsavel:s Julia Maria Bsrroso de Helo

Biblioteca de Letras da Universidade Federal do Ceard
Avenida da Universidade, 2.65% - Bernfice

. - I
€0.000 Fortaleza - Ceara
Lesponsavel: Zildene Boima imora Montenegra

L 2

Biblioteca do Centro de Ciéncias Agrérias da Universida
de Federzl do Cegra

Avenida Mister Hull s/n - Bairro Antonio Bezerra

60,000 Fortsleza - Cesri

Recponsével: Verbena Keiva Zuldlio

Biblioteca do Curso de Direito da Universidade Federal
do Cearéd

Praga Cldvis Bevilaqua, s/n - Caixa postal 996

60.000 Forteleza - Ceara -

Responsével: Maria Herbene Barbosa Lima Maia
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Biblioteea do Curszo de Odontolozia ade rede

[ S
Q.

ivers
ral de Santa Catarina

Rua Szo Francisco, 9

88,000 Floriandpolis - Santa Catarina
Sesponsavel: Lilza Pires Machado

Biblioteca do Instituto astronomico e Geoffsico da Uni
versidade de 520 Paulo

Avenida Agus Funda, s/n - 4gua Funda

01.000 Szo Pzulo - Szo Paulo

Responsavel: Maria Hatilde Dias Machado

Biblioteca do Instituto Zimotéenico Prof. Jayne iiocha
de Almeida da Escola Superior de agricultura Luiz de
Queiroz de Piracicaba, da Universidade de S2o Paulo
Caixa postal 56

13.1400 Piraciczba - Sdo Pailo

Responsavel: Licia Vasconcellos de arruda Botelho

Biblioteca da szcola Politéenica da Universidsde de Sao
Paulo

Cidade Universitéria Armando de Salles Oliveira
fdiffcio Monteiro de Camargo Caixa postal 8174

05.508 S20 Paulo - 33¢ Pzulo

Responsavel, Maria Lia Fasano Soares

Biblioteca da Escola de Enfermagem da Universidade de
380 Paulo .

Avenida Dr. Eneas C. Aguiar, 416 - Cerqueira Cesar
01.000 830 Paulo - Sao Paulo

Responsévelz Carmem Sylvia A. L. dgulari

Biblioteca da Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz da Universidade de Sao Paulo

‘Caixa postal 9

12,1400 Pirzcicszba - Sao Paulo
hesponsdvel: Dina Maria Bueno Moretti
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51.
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Biblioteca Prof, ronseca lelles do Instituto de =mletrg
técnica da Universidade de S&o Paulo

Praga Coronel Fernando Prestes, 152 - Luz

Caixs postsl 6233

01.12L SZo Paulo -~ 520 Pazulo

Responsével: Hebe Prado Zacharias

Biblioteca da Faculdade de Medicina Veteriniria e Zog
tecnia da Universidade de SZo Paulo

B, 23 ~ Cidsde Universitéria Caixa postal T06l

01.000 S50 Pzulo ~ S3o Paulo

Responsdvel: Maria Luiza R. Pasquarelli

Biblioteca da Faculdade de Salde PUblica da Universida
de de Sao Paulo
4Avenida Dr. arnaldo, 715 - Cerqueira César

Czixa postal 8099
01,255 380 Pzulo - 330 Paulo

’ I 4 L3 (3 . - "
Regponsavels Maris Teresinha Diss de Andrade

Biblioteca do Conjunto des Quimicas da Univarsidade de
Sgo Paulo

Conjunto das Quimicas - Bloco 6 - Cidade Universitaria
Caixa postal 20786

01.000 550 Paulo - S8z0 Paulo

Regponsével: Fernando I, Piochi

. . N . . 2 s
Biblioteca de Ciencias Biomedicas
. 5 . . v P . s
Cidade Universidade Universitéria - Prédio Biomédicas,l
Caixa postal L3265

05.508 820 Paulo -~ 3ao Paulo
Responsavels Lais Fernsndes de Carvalho

-y ~ - - ~
Biblioteca do Instituto de Pesguisas mconomicas da I3
culdade de Economia e Administragac da Universidade de

1Y
A
o~
~

20 Paulo

&
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Bdiffcio da Faculdzde de wconomia e Administragfo - Cida
de Universitiria Armando Salles de Oliveira

Caixa postal 8030

05,508 Szo Paulo - S3Zo Paulo

Kesponsivel: Tereza Morales José

52 Biblioteca do Instituto de Matematlca e Estatf{stica da
Universidade de 550 Paulo’
Cidade Universitdria Caixa postal 20570
05.508 820 Paulo =~ SZo Paulo
Responsavel: Maria Cristina R. de Sacchi
53. Biblioteca ce 2Zducagio Fisica da Universidade de Sdo
~ Paulo '
Cidade Universitaria Caixa postal 5349..
05.508 SzZo Paulo - 350 Paulo
Responsével: Maria Stella Vercesi Silva

5Y4. Biblioteca da Faculdade de arguitetura e Urbanismo = da
Universidade de Sao Paulo
Cidade Universitéria Caixa postal 2225
05,508 830 Paulo - 3z9 Psulo
Responsével: Tereza Almasio Haevel

55. Biblioteca da Lbscola de Comunicagles e Artes da Univer
sidade de Sao Paulo
Cidade Universitéria _
05,508 320 Paulo - Sac Paulo
Responsavel: Maria Christina da Silva Souza

56. Biblistecade Instituto de Estudos Brasileiros da Univen
sidade de 350 Paulo
Prédio de Histdria e Geografia - Cidesde Universitaria
Caixa postal 1115l
01.000 S3o Paulo - 330 Paulo
T

Responsdvel: Rosemarie hrika Horch
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57. Biblioteca Central da Escola de &ngenharia de S50 Car
los ' '
Avenida Dr. Carlos Botelho, 1465 - Vila Pureza
Caixa postal 359 & %78
13,560 Sao Carlos - Sao Paulo
Responsavel: Ind Bentim

58. Secgdc de Bibl. Document. do Instituto de Psicologia da
Universidade de SzZo Paulo
Conjunto Diddtico - Bloco BS - Cidade Universitéria
Caixa postal 11450
05.508 S3ao Paulo - SZo Paulo

59. Biblioteca da Faculdade de ®ervigo Social da Universida
de Federal de Sergipe h
Rua Estancia, 228
19,000 Aracaju - Sergipe
Responsavel: Hdina Silva de andrade

60. Biblioteca da Lrea de Ciéncias Exatas e Laturais [BaCEN)
da Universidade de Sergipe
Rua Vila Cristina, 1051 -~ Praia 13 de Julho
119,000 Aracaju - Sergipe
Responsével: Teress Teles Chou

61. Biblioteca da £rea de Humenidsdes da Universidade de
Sergipe
‘Rua Campos, 177
419,000 Aracaju - Sergipe
Responsével: Valdice Pereira Gomes

62. DBiblioteca da Escola de aznfermagem da Universidade Fedg
ral do Rio Grande do Sul
4venida Protdsioc Alves, 297 ~ Bairro Petrdpolis
50,000 Forto #legre - Lio drande do Sul
Responsivel: Ana Ladislava Rendwanski
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Biblioteca do Instituto de Letras e Biblioteca de Tilg

'sofia e Ci@ncias Humanas da Universidade Federal do Rio

Grande do Sul

Avenida Paulo Gama, s/n

30,000 Porto £legre - Rio Grande do Sul

Responsaveis: Maria Dinah Penz Bergmfiller .
Helma QOestreich

Biblioteca do Centro de Orientagdo e Selecao Psicotécni

‘ca da Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Rua Jacinto Gomes, 540 - 52 andar
90.000 Porto Alegre - rio Grande do Sul
Lesponsével: Maria de Lourdes de Azevedo Mendonga

Biblioteca Carlos Barbosa do Instituto de Artes da Uni
versidade Federal do Rio Grande do Sul

Rua Senhor dos Passos, 248 - 29 and,

20.000 Porto Alegre - Rio Grande do Sul

L4

I N
Responsavel: Lilia Maria Vargas Lopes

Biblioteca da Faculdade de Veterindria da Universidade
Federsl do Rio Grande do Sul

Rua Bento Gongalves, 9090 Caixa postal 776

90,000 Porto Alegre - Rio Grande do Sul

Responsavel: Elisne Miguel Keidann

Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade Fedg
rsl do Rio Grande do Sul

Avenida Joao Pessoa, s/n

90,000 Porto Alegre ~ Rio Grande do Sul

Responsavel: Yacy Damisni Pinto

~ .
Biblioteca do Obzervatdrio Astronomico do Instituto de
F{sica da Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Avenida Qsvaldo aranha, s/n
90.000 Porto 'lcblc - Rio Grande do Sul
Fesponsavel: Josélia Castro Coll
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Biblioteca Central do Instituto Central de Biociencisas
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Avenida Luiz Englert, s/n

90.000 Porto Alegre - Rio Grande do Sul

Responsavel: Esther Eunice Lindemayer

Biblioteca da Faculdade de Agronomia da Universidade Fe
deral do Rio Grande do Sul

avenida Bento Gongalves, 7712 Caixa postal 776

90,000 Porto slegre - fiio Grande do Sul

Kesponsavel: Jussara T. P, Mielniczuk

Biblioteca Dr. £dgar Sperb da mscola Superior de =duca
¢éo Fisica da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Rua Felizardo, s/n - Bairro Jardim Botanico

90,000 Porto Alegre - Rio Grande do Sul

Responsavel: Renate Vera H. Sindermann

Biblioteca da Faculdace de Ciéncias Econdmicas da Uni
versidade Federzl do Rio Grande do Sul

4Avenida Jozo Pessoa, 52

90,000 Porto Alegre - Rio Grande do Sul

Responsével: Mar{lia Pasqualin de Campos Cruz

Biblioteca da Faculdace de Biblioteconomia e  Comunica
cdo da Universidade Federsl do Rio Grande do Sul

Tua Jacinto Gomss, 540 - 49 snd. - 3Zantena

50.C00 Porto Alegre - Rio Grasnde do Sul
Responsavel: Msria Helena Mucecillo 4lves

Biblioteca do Instituto de Ciéncia e Tecnologia de 4li
mentos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Avenida Luiz inglert, s/n - Bairroc Bonfim

G0.,000 Porto Alegre - Rio Grande do Sul

1 ’ > o 3 . z "~ LN
Zesponsavel: Marie Eliszsbete Maurer Garcia

Biblioteca do Instituto de Quimica da Universidade Fedg
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ral do Rio Grende do Sul

Avenida Lulz snglert, s/n - Bairro Bonfim
90,000 Porto Alegre - Rio Grande do Sul
Responsével:s Maria Elisabete Maurer Garcia

Biblioteca Elyseo Paglioli da HEscola de wngenharia da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Avenida Graga Arenha, s/n

90.000 Porto Alegre ~ Zio Grande do Sul

Responsdvel: =di Paiva Vogel

Biblioteca do Instituto de Geociencias da Universidade
Federal do Lio Grande do Sul

Rua General Vitorino, 255

30,000 Porto 4legre - Rio Grande do Sul

Responsavel: Heloisa Muccillo Saraiva =

Biblioteca do Centro de Investigagzo do Gondwana
fua General Viterino, 255

30.000 Porto Alegre - Rio Grande do Sul
Responsavel: Maris Zugenia S. Lima Pacheca

Biblioteca da iscola de Biblioteconomia da Universidade
Federal de lMinas Gerais

Campus - Cidade Universitdria

Z20.0C0 Belo Horizonte - Minas Gerais

Responsavel: Maria Helena de andrsde Magslhies

Biblioteca do Instituto de Ciencias Bioldgicas da ~Uni
versidade Federal de Minas Gerais

avenids alfredo Balena, 190 Caixa postal 2486

20,000 Belc Horizonte - Minas Gerais

Responsavel: Otflia Borja Pereira e Ferreira

Biblicteca da Faculdade de Odcntoleogzia da Univsersidade
Federal de Minas Gerais
fua Conde de Linhares, 141 - Cidade Jardim

o A R
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20,000 Belo Horizonte - Hina
Responsévels Luzia Penido de Re

Biblioteca do Instituto de Ciéncias Exzatas

Cidade Universitéria Caixa postal 2261

30,000 Belo Horizonte - dinas Gerais

Responsivels Angela Maria Cardoso Pires de Moraes

Biblioteca Mendes Pimentel da Faculdade de Direito da
Universidade Federsl de Minas Gerais

4venida Alvares Cabral, 211

20,000 Belo Horizonte - lMinas Gerais

Responsavels Maria Licia Bastos Marqgues

Biblioteca da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas
e Faculdaede de Letras da Universidade Federal de IHinas
Gerais
Rua Carangola, 283 - Santo 4ntonio - Caixa postal 1209
20,000 Belc Horizonte - Minas Gerzais
Respensaveis: Mar{lia Almeida de Faria

Carmen Carvalho de Lena

Biblioteca da Escola de Educagéo F{sica da Universidade
Federal de lilnas Gerais

Caixa postal 2102

20,000 Bzslo Horizonte =~ kinas Gerais

Responsdvel: Lia Inés Xavier Bicalho

Biblioteca da Faculdade de Farmicia da Universidade Fe
deral de Minas Gerzais

Avenida Olegario Maciel, 2360 - Cidade Jardim

30,000 Belo Horizonte - Minas Gerais

Responsével: Maria Albertina Campos Weber

bBibliotcca Prof. Marcellc de Vasconcellos Coelho
scols de Belzs Artes da Universidade Federal de

—a
1T

Minas

o
r\
4
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ras



88,

89.

90.

91.

92,

Cidade Universitiria - Pampulha Caixa postel 1621/1622
20.000 Belo Horizonte - Minas Gerai
) S
' L] 3
Responsavel: Lucf{lia Lisboa Feres

Biblioteca da Lscola de Engenharia da Universidade Fe
deral de Minas Gerais

Rua da Behis, 112

30,000 Belo Horizonte - Minas Gerais

Responsavel: Jussara Pereira 3antos

Biblioteca da Escola de Veterindria da Universidade Fe
deral de Minas Gerais

Avenida Antonio Carlos, 6627 - Pampulha

20,000 Belo Horizonte - Minas Gerais

Responsével: Stella Maris Borges

Biblioteca do Instituto de Geociéncias da Universidade

‘ederal de Minas Gerais

A

e

. . L, . .
dade Universitaria ~ Pampulba - Caixz postzl 2608
0.000 Belo Horizonte -~ Minas Gerais
L d
e

\N O

4

1

br

sponsavels 4&lbertina Maria de Jesus
Biblioteca de Farmécia da Universidade Federal Flumi
nense

fua Dr. Mirio Vianna, 52% - Santa Rosa

2li,000 Niterdi ~ Rio de Janeiro

Responsével: Mareda Fiorillo Bogeado

Biblioteca de Medicina da Universidade Federal Flumi
nense - Hospital aAntonio Pedro

- . ~ ’,

Hua Marques do Parsna, s/n

2L,.0C0 Niterdi - Rio de Janeiro

Responsével: Sylvia Cavalcanti Pereira kunes

Biblioteca Prof. Murilo Fontainha da Faculdade de  Di
reito da Universidade Federsl Fluminense o
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214060 Lkiterdi - Lio de Jsneiro
i . 3
Responsavel: ana Maria Cabral Bouhid

Biblioteea Biomédica da Universidade Federal Fluminense
Rua Prof. Hernani Mello, 101

211,000 Kiterdi - Rio de Janeiro

Responsavel: Elizabeth Schrieider de Sa

Biblioteca de Economia e Administragéo da Universidade
Federal Fluminense

Rua Tiradentes, 17 - Ingd

2,000 Niterdi - Rio de Janeiro

Responsdvel: Naria lylce de Mendonga Taveira

FPaculdade de Medicina da Universidade Federzl de Juiz
dz Fora

Tua Catulo Breviglieri, s/n - Caixa postal 36100
26,100 Juiz de Fora - Minas Ger

w r

4 ’ .,
Kesponcsvel: Maria dss Cragas de Araujo

- Biblioteca do Instituto de Ciencias Bioldgicas da Uni

versidade Federzl de Goids

Cidade Universitéria Csixa postal L1l
74,000 Goifnia - Goids |
Responsavel: Lourival Guanaes Dourado

Biblioteca do Instituto de Matemdtica e Fisica da  Uni
versidade Federal de Goids

' Caixa postal 411 - Cidade Universitdria

”»
T4 000 Goiznia ~ Goids
Responsével: Francisco aradjo

Biblioteca da Escola de Agronomia e Veterindria da Uni
versidsde Federal de Goifs

Campus Universitérioc - UFGo =~ Caisxa postal 411

7L,.000 Goiania - Goids |
Responsavel:

Bt 2l
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100. Bibliotca do Instituto e Ciéncizs Humanas e Letras da
. Universidade Federszl de Goids
Campus Universitdrio - UFGo - Caixa postal 411
74,000 Goiania - Goids
Responsavels Maria Odete Sampaio

101. Biblioteca da Escola de Farmicia da Fundagao Universi
dade Federal de Curo Preto
Rua Costa 3ena, 171
254400 Curo Preto - Minas Gerais
Responsévels iMariz Goret A. de Silva

102, Biblioteca do Curso de Agronomia do Centro de Ciencias
e Tecnologia da Universidade Federal da Parafba
58,397 Areia - Paraiba

Fespcnsavel: ZEmeide Hobrega

~

103, Bibliotecs doc Centro de Ciencias da Sadde
Rua des Trincheirecs, 2

58.000 Jo3o Pessoa - Parsiba
Responsaveis: Maria Isabel G. Lemos

Vera Licia 3ilveira

(s

104, Bibliocteca do Centro de Ciénciac da Sadde da Universi
dade Federal da Parziba
Hospital das Clfinicas - Cigade Universitdria s/n
58,000 Jofoc Pessoa - Parafba
Responsavel: Selma Maria Lianza Dias

105. Biblicteca Guilhardo Martins do Centro de Ciencias e
Tecnologia da Universidade Federzl da Paraiba
Avenida Apr{gio Veloso, 882 = Bodocongd
Caixz postal 518

8.100 Campina Grande - Pzraiba

o

o

IS

+

sponséavel: Judith Guimarfes dos Santos

b
[N
o

Jo

106, Biblictaca do Centro de Tecnologia da Univercide
&
deral da Pzraiba



Cidasde Universitéria
58,000 Joao Pessoa - Parafba

L .
Responsavel: Carmen de Farias Panet

107. Biblioteca do Setor de Ciéncias da Salde da Universide
de Federazl do Parand
Rua Padre Camargo, 280
80,000 Curitiba - Parand
Fesponsévels Suzana GuimarZes Castilho

108, Biblioteca do Setor de Ciencias Bioldgicas
Kua dos Funcionérios, s/n - Juveve
80,000 Curitiba - Parand
Responsivel: Maria Helena B. Imeyuki

109, Biblioteca Plinio Alves Monteirc Tourinho
Setor de Tecnologia e Setor de Cisneias Exatas da Uni
versidade Federal do Parcné
Centro Folitéenico
£0.000 Curitiba - Parsnd
Responséveis: Virginia de Castro FRodrigues
Dulcinéia Gomes Dslattre

110. Biblioteca dos Setores de Zducagio e de Ciéncias Huma
nes, Letras e Artes da Universidace Federal do Parznd
Rua Generzl Carneiro, 460 -~ 2¢ and. - Caixa postal 756
80,000 Curitiba - Parand
Responsaveis: Vera Maria de almeida Pinto
Adymara F. Ribas

111. Biblioteca do Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas da
Universidade Federal do Parand
Praga Santos éndrade, 50 - Caixa postal 3054
80,000 Curitiba - Parand
Responsivel: Zaira Bark
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Biblioteca cdz I'zculda

'Federal de Pelotas

Rua Gongalves Chaves, 457 =~ Caixa postal 580
96.100 Pelotas - Rio Grande do Sul
Responsével: Mariz Mendonga Kobre

Biblioteca da Faculdace de liedicina da Universidade Fe
deral de Pelotas

Avenida Duque de Caxias, 250 - Fragata

Caixs postal LU

26,100 Pelotas - Rio Grande do Sul

Responsivel: 4ida Pires

Biblioteca Setorial de Engenharia da Universidade Fe
deral de Pernambuco

Cidade Universitéria, Engenho do Heio

50.000 Lecife - Pernambuco

Responsével: ERosa Nils de almeida Cavalcanti

Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade Fg
dersl de Pernsibuco

Praga s#dolfo Cirney s/n - Boa Vista

50,000 Kecife =~ Pernambuco

Responsével: &munice C, fobalinho Cavalcanti

Biblioteca Sectorial de Educagao da Universidade Fede
rzl de Pernzmbuco

Campus da Universidzsde -~ Cidade Universitdria

Centro de Educagao

50,000 Recife ~ Pernambuco

Responsdivel: Voline Cerdim

Biblioteca do Instituto de Ffsica da Universidade Fe
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118, Bibliotecz Setorizl de znfermegem ds Universi
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ral de Pernambuco

Avenida Prof. Moraes Kego, s/n - Cidade Universitéria
50.00C Recife - Pernambuco

Lesponsavel: Maria Anelcira Fslcdo de Barros

119. Biblioteca Setorial da Faculdade de Odontologia da Uni
versidade Federal de Pernzmbuco
RKua Henrique Dias, s/n - Derby - Caixa rostal 1156
50.000 mecife - Pernambuco
Responsavel: antonio Nunes da Silva

120, DBiblioteca da Faculdade de Arguitetura da Universidade
Federal de Pernambuco
gdiffcio dos Institutos Bdsicos - 99 and.
Cidade Universitdria
50.000 Recife - Pernambuco
Responsével: Yaria do Carmo Pontes Lyra

121, 3Biblioteca da Escola de Comunicagles da  Universidade
Federal do Kio de Janeiro
avenida Pasteur, 250 -~ rundos
20,000 hio de Janeiro - Lio de Janeire
Informante: Nevands Freitas Ferreira

122, Biblioteca da iscola de Belas Artes da Universidade Fe
deral do Rio de Janeiro
Ilha do Fundic - Prédio da Faculdade de Arquitetura-7e
20.000 Kio de Janeiro - Kio de Janeiro ‘
fesponsével: Anna Maria Ayres C. Lima

123. Biblioteca da Escola de kingenharia da Universidade Fe
deral do Rio de Janeiro
Ilha Universitdria - Bloco C = CT s/20l -~ 2C-32
20,000 Zio de Janeiro - Lio de Janeiro
Responsavel: 2Zuleida Castro Mello
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Bibliotecs da Feculdace Ce wconoriia e adzministrzgzo de
Universidade Federal do Rio de Janeiro
Avenida Pasteur, 250 - FE4 - Praia Vermelha
20.000 Rio de Janeiro - Rio de Janeiro
Respons&avel: Aaffonso Aristeu Cobaléa

Biblioteca do Instituto de Geocifncias da Universidade
Federal do Rio de Janeiro

Cidade Universitéria - Ilhes do Fundio

20,000 Rio de Janeiro - &iio de Janeiro

Responsavel: Magndlia Gerey G. Lopes de Souza

Biblioteca do Instituto de Psicologia da Universidade
rederal do Rio ¢de Janeiro

Avenida Pasteur, 250 - Fundos -~ Praia Vermelha

20,000 Lio de Janeiro -~ Rio de Janeiro

Responsavel: Léa da Motta Fernandes

Bibliotsca do Instituto de Microbiologia da  Uni
dade Federzl do Rio de Janeiro

Centro de Ciancias da Salde - Bloco I

Cidade Universitéria

20,000 Liio de Janeiro - Kio de Janeiro
Responsévels Marinalda de Arruda Melo Athafde

}..J
<
[0}
=3
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Y

Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidzde Fe
deral do Eio de Janeiro

Rua Moncorvo Filho, 8 - 22 and. ZC-1L

20,000 nio de Janeiro - Ric de Janeiro

Responsavel: Cléa Marques Ferreira

Biblioteca do Instituto de Ginecologia da Universidade
Federal do LRic de Janeiro

Tua Moncorvo Filho, 90 - 22 and.

20,000 Rio de Janeiro - Rio de Janeiro

vel:s DMaria Regina Valle Le Cocqg D'Uliveira

b
[$AEN

espons
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Biblioteeca de Farrmdcia da Universidade Federzl do Psrd
Avenida Generalfssimo, 1562 - Nazaré
66.000 Belém - Pard
Responsaveis: Mariz Rute de Ledo Braga
Marie Tereza Alves da Silva

Biblioteca de Odontologia da Universidade Federal do

Pard

Rua Padre Eutiquio, 164/i - Batista Campos

66,000 Belém ~ Pard

Responsdveis: £lisna Gongalves Gurgel do #maral
Maria Tereza Alves da 3ilva

Biblioteca da Feculdade de Medicina da Universidade Fe
deral do Pard

Praga Camilo 3algado, 01 -~ Umerizal

66,000 Belém ~ Pard

Responsavel: laria Celina Maciel Leves

Biblioteca do Instituto de Pesquisas Hidrauliecas da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Averida Bento Gongalves, 10600 - izronomia

Caixa postal 530

90,000 Porto Alegre - Rio Grande do Sul

Responsével: Jussara Silva



ANEXO §

ESCALA DE CERTRALIZAGAO COM 7 GRAUS:
CRITERIOS D& CORSTRUGAO

A construcao de escala parz medir o grau de centra
lizagdo do sistema (conjunto) bibliotecdrio de cada universi
dade pesquisada obedeceu a determinados critérios, que =sta
belecemos, com base nos dados ccletzdos,

Os graus de 1 a 7 significam: centralizacae mong
1{tica, centralizaczo administrstiva e operaciocnal, centrali
zagZo operacional, centralizago da aquisigdo, centralizagéo
de processos técnicos, descentralizaggo coordenada e descen
tralizagao total.

A medida gue cresce o algarismo, decresce ©  grau
de centralizagao. Assim, as bibliotecas mais centrali zadas
sao as que tem grau 1.

O significado desses termos encontra-se na Introdu
czo deste trabalho.

De acordo, pois, com as respostas dadas a deterni

N . . . b .- s . .
nados itens do gquestionario aplicado as bibliotecas centreais,
as bibliotecas das universidades foraz enquadradas em nossa



£

escalae wmsses itens referem~-ze a0 numero 4e biblicte

W

G
cada universidade, & subordinagdo técnica e administr
- 3 - 2 L 3 L3 3
das bibliotecas seccionais as biblioteecas centrzis re
vas, & a outros pontos mais.
Vejamos a tabela a seguirs
Tabela

Escala de centralizagzo com 7 graus e indicadores

Grau de centralizaczo

1
V]
N
=
1
[9)N
-3

Uma sé bi | SIM| KAO | kA0 | KAO | KAO | Ki0 kA0
blicteca?

Subord. admin,f

H ’17 i -~ B od P od Bl -'u. P
¢as Bts.QSecs. S.avq 3IM | NAO | La0 | KaO | NaC | KaQ
a Bt, C.?
9 Subord. téeni SIM . 5
) ca das Bts. S.de! SIM SIM | SIM 170 KAO | K&0
o Secse & 3Bt.Ce? b
fais
13} R
= Agqulsicao cen (. : = - e - Lo o~
rg tl‘alizada? Seive DII’I DIIVI L’-AO S.LM I‘.AO Ivho
~
Processamento ) . . N
tecnico centralS.z. ! SIM | SIM | SIM | NAO | K&O [NAO
lizado?

zxiste CuCouda|
univers. e/ou ig g | gTM | sIM | SIM | SIM | sIM |NEO
existe qualquer
coOper, entire

Btse.ecs. €
Bts Cu?

Bts. Secs. Bibliotecas seccionais

Bt. C. ~ Bibliotzaca central
Co COs - Catdlogo coletivo
S. e - Sem efeito, prejudicado

pela primeira respesta



ANEXO 6

%3C4LA DE CELNIRALIZAGAO COM 3 GRAUS:
CRITERIOS DE CONSTRUGZOQ

A construggo de uma escala com 3 graus, para medir
a centralizagzo dac bibliotecas, teve por fim facilitar a
.. . 2
analise do cruzamento da variavel dependente "grau de centra
. ~ . . « ? . .
lizagao das bibliotecas™ com variaveis independentes,

Assim, tomemos as catezorias ds escala de 7 graus,

elaborada anteriormente, e reunimos algumas delass obtendo no

vas categorias com nova combinagio de indicszdores, como _se
pode observar:
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Tabela
Escala de centralizagio com 3 graus e indicadores

Grzu de centralizacao

1 2 3
Uma sé
biblioteca? - .
. SIM NEO N&O
Subord. admin, o
das Bts, 3ecs., - SIM -
3. Bt C.° Do Onu NAQ
¢ e NAO
Subord. Téeni SIM
ca das_ Bts,. = ou
P s 3 e I
o Secs. & Bt.C.?| SeF 140 40
I
T Aguisigzo cen SIM N
:ﬁ tralizada? S.E,. ou NEO
5 NAQ
b
=
Processamento SIM .
tecnico centra Seli, ou KAG
lizado? a0
pxiste C.Co.da ST
s onl
univers. e/ou - ST ou
existe qualguer| =% ' N30
COOpEr. entre )
Bts. Secs. e

9
Bt. C.7 Bts, Secse - Biblioteces
seccionais
Bto Ce haad Biblioteca
Cen§ra1
C. CO. had CatalogO
' Coletivo
Seibe Sem efeito, prg

JudlCaQO pela 13 resp.

Na tsbela acima, para que o sistema de bibliotecas
de uma universidade seja considerado como pussuindoc grau de
centralizagso 2, é necessério que & resposta obtida seja SIM

em pelo menos uz doscruzamentos com os indicadores, em que &

resposta poderia ser, indiferentemente, SIM ou KiQ.

e K A RO TR VLN L



BIBLIOGRAFIa CONSULTADA

ABREU, Jayme, Educaczo, sociedade e desenvolvimento. Rio
de Janeiro, Centro Brasileiro de Pesquisas Bducacicnais,

1968, 227 p.

ACKOFF, Russel Lincoln. Planejsrento de pesguisa socie
580 Psulo, Herder/Ed. da U3P, 1967. 556 p.

ALBUQUARQUE, Nivaldo Rodrigues de. A_evoluczo da universid

“ . . ro . . 4
de_brasileiras zndlise erftica e tentativa de estabele
cimento de um modelo estrutural para as univers

I

(=0

dades
federais. Kio de Janeiro, FundagZo Getulio Vargas/Esco
la Brasileirs de Administragdo Pibliecz, 197h. 155 p.

AKDERLA, G. Information in 1935: = forecasting study of in
formation needs end resourcss. Paris, 02CD, 1973, Pe
122-3. Apud: PFRMMM KolTO, Samuel. A biblioteea como
instrumento da tecnologia educazcional., Revista da Esco
la de Biblioteconomia da UFMG, Belo Horizonte, L(1):
19-29, mar. 1975.

ARaGAC, Adalgisa lionis de. 4 biblioteca e seu meio ambiente,
Revista Brasileira de Biblioteconomia e Docurent
Paulo, 3(li6):165-73, abr./jan. 197L.

.~

(e d
a\:iao, o0

AT.AGRO, Esmeralda Maria de. Problemas das bibliotecas  uni
versitdrias brasileirass Revista Brasileira de Biblig
teconomia e Documentagao, 5ao Paulo, 1(1/2):4i-3, jan./
mar. 1973. |

. . . 7 /
ARNTZ, Helmut. E1 papel de la documentacion en los palse
en vias de gesarrollo. Boleti{n de 1a Unesco para  lss

[ &)




i e e e P e <L

215

bibliotecas, 25(1):12-8, encé./feb. 1571,

ARUTJUNOV, L. B. Requisitos que han de satisfacer los siste
mas nacionzles de informacidn cient{fica y téenica., Bo
letf{n de 1a Unesco pars las bibliotecas, 27(5): 266-9,
set./oct, 197Z%.

ASSES30RIs DE PLANGJAMENTIO S. 4. zZnsinc superior no Brasil.
Sao Paulo, 1967. 230 p.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE KOGMAS TECNICAS, Rio de Janeiro,
Normslizscio da documentsgéo no Brssil. 2. eds. Nio de
Janeiro, Conselho Lscional de Pesquisas, Instituto Bra
sileiro de Bibliografia e Documentagao, 196l.

o NB-69. IumeracZo progressiva das secdes de um
documento, Kio de Janeiro, 1372.

. 1B-12l; Indice de publicagles. Rio de Janeiro,
1971, |
o IB-85 3Sumirio. Rio de Janeiro, 1971,

-

1o de Ja

=

e A - 3 - . Fq 0.4
. DP-iB-66 Referenciss bibliozrificas.
neiro, 1970,

- -y \ ”~ "
ATCON, Rudelphe Rumo 2z reformulscso estrutural dsz universi
dade brssileirs. Rio de Janeiro, 1966. 124 p.

BaxBOSA, Alice Principe. Projeto CaILCOj catalogagao coonera

tiva asutomatizada. fio de Janeiro, Instituto Brasilei
ro de Bibliografia e Documentagao, 1973. 1 v. em f. sl
tase.

BLaLOCK JUNICR, Hubert M. .astadfsticz social. México, Fondo
~ de Cultura Econdmica, 1966. 509 p. 7

. IntrodusZo 3 pesquisa socizl. Rio de Janeiro,
Zahar, 1973. 133 p.

BLASINGAME, Ralph. Libraries in a changing society. Library
Journal, 97(9):1667-71, 1 May 1972,



P A L R TN

216

BLAU, Peter & SCULT, W, Tichsrd. OCOrzonizso Ses formsi
Paulo, Atlas, 1970. 293 p.

) e
PRytoURey ) ML\O

BORKO, H, Information science and technology. 1973. BRITAK
NICA YoaRBOCK OF 3CIEKCE AID THi FUTULE, pe 253-60. In:
L:kCS, Antonio agenor Briguet de & AMARANIE, Vera do.
Revista da H&scols de Biblioteconomia da UFMG, Belo Ho
rizonte, 4(1):40-51, mar./set. 1972.

BOYCE, Bert R. A participacZo da biblioteca universitdria
no SNICT e er outros sistemas de_informacfo. Brasflia,

197L4. Tems apresentado ao Seminirio sobre  Administra
cao e Funcionamento das Bibliotecas Universitérias, rea
lizado er Brasflia sob o patrocfnio do Conselho de el
tores. 6 p. mimeog.

. Ordem € progresso. Ievista da sscols de  3Biblio
teconomia FiiG, Belo Horizonte, L(1):90-7, mar.l375.

2
[¢}]
(4

BiusSIL. Conselho
para implantsaczo

)-‘jd

. . . . 2 s
.ecional de Fesquisas. Diretrizes basicas

o_do Sistema Nacionsl de Informecdes Ci

& e s, P . N -
entificas e Tecneldzicas (SLICT). Rio de Janeiro, 1973
6 p. miineog,

. Departamento de sssuntos Universitérios. Cstflo

2l das Instituicles de Ensino Superior - 1974,

Ger
asfli ia, MsC, 15975,

« Instituto Brasileiro de Bibliocgrafia e Documents

cdo. Bibliotecss especislizesdas bragileiras. 2.ed. io
de J&ne:i.ro, 19690 . 605 De

» Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documentz

"3

¢cZo. Catdlogo Coletivo lizcicnal. Listegem das biblio

tecas cooperantes do Cahalcgo Coletivo ilacicnzl de Fe

-riddicos. Rio de Janeiro, nov. 1975 (licstagem do compu

tad OI’).

+ Leis, decretos, etc, Lei n?2 5,540 de 28 de noven
bro de 1968, Fixa normas de organizaggo e funcionaien




RSO YO FUSVIT UL SHPCT R

217

to do ensino superior e sua articulagio com a sscolz mé

a
. .. ~ . . - 'd N
dia. #ifrig Oficisl, DBrasilis, Zy nov. 1G68.

+ Leis, decretos, etc. Lei n? 5.727 de L de noven
bro de 1971. ~Flzno Nacional de Desenvolvimento dconam;
co e Social, 1972/1974. Diédrio COficisl, 8 nov. 1972.
Suplerento 2o n. 211, |

+ Leis, decretos,etc, Plano Nacional de Desenvolvi
mento Zeconomico e Socialy 1972/74. PHEDiS. (lein? 5,727
de Li de novembro de 1971) Didrio Ofieial, 8 nov. 1972.
Suplemento 20 n., 211.

. : - . Y A .
o Leis, decretos, ete. IZeforms universitsrisg,leis
decretos-1eig, decretos, portsrias, perecereg, resol

~

coes, 1968-1969. Fiic de Jsneiro, MuC, 1969, 174 p.

. Ministério da Educagio e Cultura., Secretaria Ge

ral. Plano Setorislde ducagso e Culturs 1975/79. 3re
L.
eilia, 197L.

. Ministério da EducagZio e Cultura. Servigo de
.
tat{stica da aducaczo e Cultura. Questicririo 5C=G
1974 sobre bibliotzcas,

. Ministdrio do Planejemento. Coordenagao Geral.
bLeeritdrio da Reforma admiristrativa. Reformz adminis
trativa em marcha; atividades em 196%. 7T2Z% p.

o
-5
O
3
=1
o

. Presidéncia da Repiblica. DASP-CiNDOC. Rs

sdministrstive,. Decreto-lei ng 200 de 25.2,67 e las
~ . - la
¢ao _postericr. DBrasilia, 1971,

(D
Q
t.
}_J
fo

"~ _— .
. Presidencia da RepUblica. Metas e bases pera a

———

acZo _do_Governo. s.l. Servigo Grafico da Fundag&o IBGE,
1970. 265 p.

. Secrctaria do Planejamento, Plsno Bisico de De
cenvelvimento Ciertffico e Tecnoldgico 1973/7L, PBDCT,
Rio de Janeiro, IBGE, 1973. 155 p.




D ot o LU SHER

218

o Sudene/Illl. fL:Ej:g;;;_uan:;jgié?la ¢ =5 niblio

- .. N - 5 . s -

tecas universitiriss do Hordeste. Recife, = 3udene,
1968, 60 p.

BRUKC, J. Michaele. Decentralization in academic libraries.

Librery Zrends, 19(3):3211-7, Jan. 1971

BUCKLEY, Walter.Frederick 4 _sociologis e & modsrna _teoria
dos_scistemag. Sao Paulo, &ditora da USP, 1971. 307 p.

BURES JUKICR, Robert W. Bibliotsca e enfoque sistémico. Re
vista ds Zscola de_Biblioteconomia da UFHG, 1(2):16/-8%
set, 1972.

CADASTRO das biblioctecas existentes no Pafs, segundo as uni
dsdes da Federagao e os municipios - 1971. Boletim Esta
t{stico do Instituto Brasileiro de Estetfstics,Z0(119):
179-24L5, jul./cset. 1972,

CARVALEC, Carmen Pinheiro de. & biblioteca e o0s estudantes.,

Tevista da iscola de Biblioteconomia da UFMG, Belo Ho
rizonte, 1(2):156-211, set. 1972.

CaRVALHO, Felisbela Liberato de Matos, FPanorama das biblio

. . . / . ™
tecas escolsres bresileirss nos verios niveig, 3ao Pau
lo, 1967. Tema apresentado ao 52 Congresso Brasileiro

i

de Biblioteconomia e Documentagao realizsdo em €20

Pazulo, 10 f. nminmeog.

CELTRALIZATION and decentralizaticn in academic librerissy a
symposium. Collsge znd Hegearch Libreries,Chicago, I1l.
22(5):227-328, sept. 1961, '

CARYCH, Ladiszlac. Aducagso nos peises em desenvolvimento, Rio
de Janeiro, Bloch, 1367. 223 p

&1 COLCEPTO del LaTIS. Boletin de l1s Unesco pers las Biblio
tecas, 29(2):1l22-L, jan./fev. 1975,

COHFERLKCIA INTERGOVALNAMBEETAL SOB:E PLANEJAMERTO DE  INFRA-

ZSTRUTULRAS TACICHALS DB DOCUN?NTAggo, BIBLICTECAS & AR
QUIVOS. Paris, 1974. Informe finsl. Paris, Unesco,

1575. 67 p. (COM/1D/Z0).



o £ et b I A

. - o) N ~
CORDiIR0, Przulo Py. . porticizsgio do

)
o
}.J
-
ft
Fl
(&

cca univerzitd
ria no sistema de informagao cientffica e tecnoldgica e
em outros sistemas de informsgzo. Revista da Escols de
Biblioteconomis da UFMG, Belo Horizonte,  L(1):79-89,
rar. 1975,

CCRDZINO, Vilme &ndrade de Lemos., 0 problema ds informscio
na universidade: uso da biblioteca e & utilizagédo adg
quada das colegles bibliogrificas. io de Janeiro, UFRJ,
Forum de Ciéncia e Cultura, 1976. (lonografia apresen
tada ao 62 Curso de 4dtualizsgio de iLstudo de Problemas
Brasileiros.) L1 p.

)
COUTINHO, sfrsnic., Por uma polftica bibliotecéria nas uni
versidades. Jornsl do Brasil, sio de Janeiro, 5 out.
1976, p. 11, c. 1.

n o) N ~ ~
Ci.ISE do ensinos ums coletznea, Iiio de Janeiro, Fundagezo Ge
tulio Vergas, Zervigo de Publicsgdes, 1971. 96 p.

CUNLa, Lélia CGzlvéo Czldas ds. Sistemas de bibliotecas e re
des de infermzcio. Brasflia, 1975. firesbelho apresenta

mentagfo, realizado em Brasf{liz, de 20 a 25 jul. 1975.
19 pe.

. . . . . 2.
CULHA, liaria Luicsa lonteiro da. Biblictecas universitariasg:

algumas considcrsgdes acerca da situasgao no Bresil. 3

e
1ém, 1973. “rabzlho apresentado zo T7¢ Congressc de Bi

blictcconeris e Documentag@c. L2 p.

-

. Seminirio sobre o _desenvolvimento das  bibliote

cas universitériasg na_imérica Latina. L9 Congresso de

Biblioteconomiz e Docurentacgio. Fortaleza, 1963. 9 p.

DAL, Carl W.3; JaCrlO8, Williarm Vernonj sikPa.D, Marietta Da
nielse. La_gglzagsidad<y sus bibliotecas: bases para

v v L] ' .A o
una encuesta., WwWashington, D.C., Jnidn Panamericana,

19660 6 Pe



220

.

DIAS, antonio Caetanc. 3iblioteczs universitdrias, sus inte
gragao &0 processo de desenvolvimento., Reviste do Livro
10(31):47-52, jan./dez. 1967,

2%

e ey oy ey L ~ oo s
DI-nTRIZ&S Basicas pars @ Iuplantagzo do Sistema Nacional de
~ . r 7 . N .
Informagso Cientifica e Tecnoldgzica, Ciencia e Informd
tica, "io de Janeiro, 2(1):69-72, 1973.

DR4AFT: Guidelines for branch librariss in colleges and uni
versities. Collezed& Research ILibrarvies News, 11:281-%,
Dec., 197&0

DUGCAN, laryenn. Library net-work analysis and planning
(LIB-T'AT). Journcl of Library automation, 2(3: 157-75,
Sept. 1369,

wlCONIRQO Lacisnal de Diretores de Bibliotecas Centrais  Uni
RN T : . ;
versitarias, 1¢, Porto Alegre, 1972, Resumos dos Trsba
lhos, Forto alegre, 1972. 8 ». mineog.

mlCONIRO Nscional de Diretores de Bibliotecas Centrais Uni
- . - N N
versitarias, 29, Belém, 1973. Eelstdrio do grupo de im

plantsgzo de Comicszzo lecionsl de Bibliotecas Centrais
. . ’

i
. 4 .
T « DBelem, 1972, Dpe irreg.

5P1RITO 2478, Alexondre do. OSistema de squisicfo computz
. I'd
rizsdae. Belém, 197%, Trabzlho apresentado ao 79 Con
re

lizado er Belém, de 29 jul a L ago. de 1972. 12 p.

E1ZICONI, Amitai. 0OrganizacOes complexas. Rio de Janeiro, a
tlas, 1967. U66 p.

A . Orgsnizscles modernas. Sao Paulo, Pioneira,
1967. 190 pe.

FERREIRA, Isazbel Mariaz de Castro. Bibliotscas egpgelaliza
dag. Trabalho apresentado ao 62 Congresso  Brasileiro
de Biblioteconcmia e Documentacao em Belo Horizonte de
L a 10 jul de 1371. S&o Carlos, Bscola de Bibliotecono
mia e Documentagao, 1971. 15 p. mimeog.




B s T NP SN

221

FOL3sCA, Zdson Fery da., Dibliotzca Cenirzl Jds Universi&:de
de Brasflia: histdria com um pouco de doutrina e outro
tanto de memérias. Reviste de Biblioteconoria de Brasf
lia, 1(1):25-42, jan./jun. 1973.

+ Condigso essencisl sara o estabelecimento de ums
. - . ~ . P .
rede nacionsl de informscazo cisntifica e téenica, Be

4 ~ Ty .
lem, 1972. TIrebalho apresentado ao 72 Congresso Brasi
leiro de Biblioteconomia e Documentagzo, em Belém, de
29 jule. a U4 de 220. de 1973, 15 p.

. O Catdlogo Coletivo como instrumento de coordena

gao’entre biblictecas. Levists do Servigo Plblico, 107
(1):81-95, jen./abr. 1972.

. Problemas de corunicacdo da informaczo cient{fi
a. S20 Paulo, Thesaurus Editora, 1973. 14O p.

. ZDotesiro pars organizagio de bibliotecss universi

O
tdrias. Brasfliz, Grdfica Piloto da UnB, 1967. 38 p.

FOSKEIT, D. J. Las bibliotscas y el plznezmiento de 1la edu
cacidn. Bolctin de la Unesco pera las Bibliotecas, 25
(2):72-7, mar./abr., 1971.

GALVAO, Jesus Belo., Programaczo do ensino e desenvolvimento
" s > .
economico. Rio de Janeiro, Bloch, 1368. 159 p.

- . - > - L \ 3 - L3 he 3
GELFARD, Morris A. Les bibliothegues universitaires des

pays en voie de développement. Paris, Unesco, 1968,
178 p.

. ™ . . . . »

« Polftica de aquisigZo em bibliotecas universita

riss: planos e programas individuais e cooperativos de

formagao de acervos., Levists de Bibliotzconomia de Bra
sf1ia, 2(2):155-65, jul./dez. 1974,

GENKARI NETTO, Octavio. Sistema Lacional de Informagdo Cien
t{fica e Tecnoldgica (SNICT); sistema de informscéo Jju

ridica, Brasilia, Sensdo Federal, 1973. 11 p.



222

GIZTZ, Lrresto G. Diblioctecos universiteriass: consideracio

nes relativas & su importszncia y misidn. santa Fé, Uni
versidad Nacional del Litoral, 1915, 35 p.

GOMES, Hagar Espanha. A participagzo da biblioteca universi
téria no sistema de informagfo cientifica e tecnoldgica
e em outros sistemas de informag¢ao. Revista da Escola
de_Biblioteconomia da UFKG, Belo Horizonte, 4(1):63-78,
mars 1975. '

- v . . s .‘ . S
GCCD&, William Josish. Metodos em pesguiss sociale Sao Pau
lo, Companhis 5Sditora Lacicnal, 1960. LYl pe

GREEN, Stephen. &Ll HATIS: tema para los anos 70. Boletin de
la Unesco parzs las Bibliotescas, 29(1):152-45, ene./feb.
1975.

RUPO DE IMPLAKTAGAO Di CCMISSAO NaCICNAL DE BIBLICTECAS CEN
TRLIS UKIVERSITARIAS, Niterdi. Relatdrio. Beléi, 1975,
Trabalho apresentado zo 79 Cogresso Brasileiro de Bibli
oteconomia e Documentagao e 29 Encontro Nacional de Di

: . v s . foos
retores de Biblioteccas Centrais Universitérias. Belém,
29 jul. a L agoc. 1973. p. irreg. mimeog.

GRUPO de Trabalho do SEICT., Relatdrio final. Rio de Janei
ro, IBBD, 1973. 7 p. datilog.

- e, f o A - ~ . ’ . 0
GURRREIRC RANCS, Albertos. A reducso sociologica. 2. eds, Rio

de Janeiro, Tempo Brazsileiro, 1965, 169 p.

GUIMARAZES, Hahnemann. A _educacfo e a bibliotecas Rio de Ja

» K3
neiro, Imprensa Nacional, 194L. Conferencia pronuncia
da na Biblioteca do DASP, em 2.10.44. 12 p.

. . . ’ Soa s
HAMAR, 4. Ae DBibliotecsg universitérisss: analise da situa
¢80 brasileira e sugestCes. S£&o Paulo, 1967. Tema aprg

sentado 20 52 Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e

Docurentacio. 11 p. mimeoge

HANSON, 4, H. Descentralizagio., Revista de Direito Pdblico
e Ciéncia Politica, Rio de Janeiro, FGV, 7(1): 91-12L,
j&l’l./aofg 76&.




SR T e et et R ST e

2235

HaRVAFD-WILLIAMS, P, Ia cooperacidn internacional entre bi
bliotecas. Boletfn de la Unesco paera les Bibliotecas,
1%2(5/6):6L~9, mar./abr. 1972.

HOFFMANN, Riczrdo Luiz. Abertura operacional da universida
de (para o desenvolvimento) |Floriandpolis| UDESC |£d.
Universidade para o Desenvolvimento de Santa Catarinal
S&o Paulo, Resenha Universitdria, 1975. 128 p.

HYMAN, Herbert,Hiram. Planejamento e andlise da __ pesquisaj

princfpios, cas0s e processos. AHio de Janeiro, Lidador,
1967. 546 p.
INSTITUTO BTASILEIRO DE IKFCRMAGTES EM CIZNCIA & TECNOLOGIA,
CALCO; manual e tabelas. Rio de Janeiro, 1576. 2 V.
INTERNATICKNAL FEDERATION CF LIBRARY ASSOCIsTIONS. MaRC. in
ternaticnal format: provisional draft, . Paris, 1975.
lhpo

JIMENEZ CASTRO, Wilburg., Los dilemas de ls descentralizecion

. so . . . . . b
funcionel: un znalisis de la autononfa institucional pi
blica. San José, Costa Rica, oscuela ds Administracidn
Pdblica de america Central, 1965. 238 p.

KEIDANW, we Mo3 PELLIN, J., T. de 4. & MLO, M. F. da 3. Bi

. . . ) ~ ~ .
bliotecas universitarias, 1* Jornada Sul-Riogr andense

de Biblioteconomia e Documentagzo. Porto alegre, De

partamento de sducagio e Cultura da URFGS, 4ssociagao
. —~ » . s . -

Riograndense de Bibliotecarios, 1968, 25 p.

o F oA s . a . ™

LACERDA, Maria co Carmo., Universidade e processo de decisads
. N el . P o _

efeitos da reforma universiteris. Brasilia, 1973.177 p.

LASS0 DE La VEGA, Javier., La biblioteca central universita
ria y las de facultades, Boletin de 12 Ungsco psra les
Bibliotecas, 15(44):195-200, jul./ago. 1961.

LEGG, Jean. amorte da biblicteca departamentsl. Bras{lia,
Biblioteeca Central da UnB, 1966. 6 p. num.



S 9 g i, s S S

22k

Liii03, srntonio Agenor Sriquet de & iaCaD0, Vera imdlia  ama
rente. & posigao da biblioteca na organizacao operacigo
nal da universidade. Fevigta de Biblioteconomia de Bra

sf1iz, 2(2):167-7l, jul./dez. 197L.

LIMA, Etelvina. A bibliotecs ro ensinc superior. Belo Hori
- zonte, Escola de Biblioteconomia da UFMG, 1975. TIraba
lho apresentado zo 8¢ Congresso Brasileiro de Bibliote
conomia e Documentagfo, Brasflia, de 20 2 25 jul. 1975.

16 p. mimeog.

o sLstruturs orgsnizscionel da Biblicteca Universi

téria da Universidade Federal de Minas Gerais: um estu
do de centrglizagio e descentralizagao. Belo IHorizon
te, UFMG, Escola de Biblioteconomia, 1974. 75 pe.

!

. - o) “ . . ,l
« 0O bibliotecaric brasileiro na cada dos 70. RKe
vista da sscolo de Biblioteconomis da UFHG, 1{2):212-8,
sets 1572,

e

lp

BATROS, Mircio Pinto& CaS1ELO BRALCO, Alfpio. Bi
blioteca ¢ ntrn do UFMG, Reviste ds mscols de Biblio
teconomia, 1(2):125-51, set. 1972

“ws

LILE, Maurice Bernard. The scope for sutomatic date process
ing in the British library. Report of a study into the
feasibility of applying ADP to the operations and servi

ces of the British library., London, ler Majesty's S:iat-
Cffey, 1972, 2 V. Xerog

LOCHARD, Jean. automstizacidn de la documentacidn y normali
zaeidn., Boletin de la Unesco pars las Bibliotecas, 25
(3):153-61, mayo/jun. 1971.

LOULEKGC FILHG, Me B. O ensino e e biblioteca. Rio de Janei
ro, DASP, 194L. Conferéncia pronun01ada na Biblioteca
de DASP- ZLL De .

M4CEDO, Neuse Dias de., A biblioteca como centro de pesgulsa
g_;nforggggg. 320 Paulo, Associagao Paulista de Biblig

s D .
tecarics, 1972, © p. niczeog.



B i e 7 bt e o R ¢

#al03, Alevendrs lMorzado. ;Qg;g;g;ggg: ura visZo zlobzl -
introdugzo - cicncia - arte. Rio de Janeiro, Fundagao
Getulio Vargas, Livros Técnicos e Cientificos, 1975.
349 pe.

MATOS, Francisco CGomes de. Descentralizagao e delégaggo de
autoridzgde, ZRevistz de ac ministraggo de Empreszs, oiio
de Janeiro, FundacZo Getulio Vargas, £(19):53-73, jun.

1966,

MiRIKOSKY, V. Froblemas bisicos da administragdo da univer
sidade. Hevizta do Servico Piblico, 103(2): 111-43,
rar./abr. 1969,

MuS3UIT4A, Elyanna de lilemeyer.& BOTELHO, Tania Mara Guedes,
4 Divisfo de Documentag 5o do Depcrtamento de administrs

czo _do Vinistério da Fszenda face ao Sistema Lacional

de Informscfo Cientifica e Tecnoldsica .- SKICT. 3Belém,

1975 ‘fGrsbalho apresentado ao 7€ Congresso Brasileiro
. . . " ~ ’ .

de Blblloteconcmla e Documentacgao, em Belem, de 29 jul.

a2 B850 197/' 9 Do

MILCZ=WSKI, Marion 4. Estructura de la biblioteca uriversi
. . . - R y .
taria en la émerica Latina. Washington, Union Fanameri

cana, 1967. L8 p.
g T a s . Fd I~ P ~r e nn~
MILAKDA, Geraldo Inccio Hac~Dowell dos Passos. OrganizacaQ

e métodog. Li. ed. 520 Paulo, Pioneirsa, 1576. 325 pe

KChEY, Thomas J. Iany benefits from centralized library ser
vices. Spseial Likraries, £%(5/6):2L5-7, Nay/JTune 1972.

MOTTA, Fernando Cldudio Prestes. Teoria gerel da sdministra
¢50: uma introdugfo. 2. ed. 850 Paulo, Fioneira, 1975.

146 p.
10Y3, £lizabeth M, Problemas que plantea la creacidn de bi
bliotecas universitarias. Boletin de 1z Unesco para

las Bibliotecas, 20(2):58-69, mar./abr. 1966,

NATIS ~ Lotfeias. Boletfr de le Unigsco pera les Biblictecas,
29(2):1z2-l, mayo/jun. 1975,




AR R R - ABG DAmAng atye Fi = tord ;
Ratlisliy wWilliam ile  sgeo 2doinistrstivas es técrnicses de TEn

o a A . . . o
nizagao. e gerencia, 1o Ce Janeiro, Livreria cditora
Guenabera, 196L. 500 p,

RICK, Eva & K&lLKER, Sheilah R. de G, Fundsmentos de  esta
V4 . . . +
tisticz pers es_ciencias do comportanento. 2. ed. Rio
~de Janeiro, Ed. Renes, 1971. 312 pe

NIE, Normanj BuKT Dale & HULL, C., Hadlal, Statistical packa
ge for the social seiences. New York, McGraw -~-Hill
|1970] 343 p.

NOGUzIna, Oe. Pesguisa cocial: introdugﬁo &s suas__técnicas.
Séo Paulo, Ed. Facional, 1968. 196 p.

OCLC NoWSLIETTERe Columbus, Ohio College Library Center, n.
101, July 1973. L p.

OHIO STATE UNIVIRSITY LIBLARIES. Office of Lduestional Se

T
vices., Librezry Circulstion System; user's guide. Co
lumbia, 197L.

S A e e Y

S PR . . . . - .
CLIVEIRA, Xloide Lisbos des wmscoles e biblioteca, Revists da
o)

Zscols de Biklioteconomia ds UFMG, 1(2):184-9%, set,
1972, '

CGAKIZACION DZ LOS LSTADOS AMARICANOS. Plonesmiento nacio
nal de servicios bibliotecérios. Washington, D.C.,
1970.

CLGANISATION Di COCPELATION ET DAVBLCPPEMELNT ZCCOHOMIQUE. DI

[ ]
. - s PP _ea?
rection des affecires scientifiquss. Conferences et _eg

. as . ’ .
sais méthodologiouses sur la olanification de _1'€ducat
on. Bsrgneustad, 6-2L jui. 196L. Paris |1966]| 329 p.

ORNE, Jerrold. The place of the library in the evaluation
of graduate work. College snd Tiegsearch Libreries, 20
(1):25-21, Jan. 1969,

L3 . 3 4 K3 3
PENL4, Carlos Vietor. Lgz plenificscion des services de bi

. . - .’
bliothacue et de dogumerntacion. 2. ed. reve. et augm,
Paris, Uneésco, 1971. 178 p.

2t B s A RS B



. semin

cionsles de

22T

rio sohre plones iento de estructurss na
. ’ . s . . . )
informacion cientifica y técnica, Madrid,

22-28 nov, 1970. Boletin de 1z Unesco_pars las  Biblio
tecas, 25(4):198-202, jul./ago. 1971. '

& 3aBCR,

Josefa Zmilia, La biblicteca y_la univer

sided. Buenos Aires, 15:l.

PcRAZA, Fernin,
versitsriase.

. 2 s e e 1.5 .
Funeion y_servicios de lss biblictecas uni

Mendoza, Bibliotecs Centrsl de 12 Universi

dad Nacional de Tucumdn, 1959, 22 p.

PeRBIRA, Luiz, or
Rio de Janei

ge Desenvolvimento, trabslho e educagdo.
I‘O, Zahar, 1967. CSLL De

amm . . . . . . 2
PzR8Z, Victoria 4., FHacfa un sistema mundisl de informacidn

. L e
cientifics:
ls Uncsco par

uns empresa comin. CIUC-Unesco. Boletin de
sz lsg Bibliotsess, 23%(1):2-8, Jjan./fedb,

D

1969.
PFIFFNER, John Me

Donald. Orzsnizscho edministrativa. 330

ruaiento da’ teg
gz Escola de Bibliotzcong

PAOGRAMA de lz informzcion y docurentscidn de la Unesco para

1375-1976,
29(1):13: -LD

™ oATaAT

RAFFSL, Jeffrey &
tralization,

RAYWARD, W. Boyd.

S 4 - _
Bol; ,in dg la Unssco pars las Bibliotecss,
fedb

y Jand/T 1975,

SIISIKO, Tobert, Centralization and decen
Special Iibraries, 63(%):125-L3, Har.1972.

Librasries as orgenizations. College and

Research Libreries, 20(4):%12-26, July 1369.

REDMCED, Donald 4.3 3ILCLAIR, Michael P. & BROWN,  Zlinore.
University librsriss and university research. (College

and Research

Libreries, Z5(6):4L7-53, Kov. 1972,

RELLTERIO ¢ recom
blemas ce A

end"'Qes do

o R .
Seminario para istudo dos Pro
tragzo e funcionanento Gas Sibliotecas

ot

minis



- - . - . . T

228

T T L4 g (' L3 -~ — s - - - . : - . -~ -~ —
Universiterias, reclizzio ne JnB de 3 a 1z jul. <= 1572

A . : .
sob patrocinio do Conselho de Reitores das universida
des Br:sileiras e Associagéo Brasileira de Bibliotecas
T . e 2. - . - - . . .
Universitarias. Revists de Zscols de Biblioteconomisa

da_UFHG, 4(1):115-30, mar. 1975.

REYKOLDS, Michael M. Library cooperation: the ideal and the
rezlity. College and Resesrch Libraries, 35(6):L24-31,
Kove 197k
RCSIIHA, Re C, & VICLUTIKI, A+ L. Co Sisterns Nacionsl de In
formagzo Cientfifice e Tecnoldgice; subsistema de
o)

magao agricola, Brasf{lia, Ministéri
1972, 8 pe
SA-BAQUY, Lydia de Queiroz. A hiblioteca central nz Cidade
Universitiria. Rio de Janeiro, Servigo de Documentagio,
1955« 57 Ppe
» 4 biblioteca do futuro. Revista das Escola de Bi
blioteconomis ds UFiG, 1(1):62-8, mar./set. 1972,

6]
Vo3
@)
o’
=
1]

. Considerscde
mzcogs Cisntificas e Teenol
1975. Trabalho apresentado & 13 Reunifo 3 2
Ciéncia dz Informegdo, rezalizada no Rio de Janeiro, em
19750 18 P

SALTCS, Roberto Figueira. 4 reforms universitdrizj condigdo
atual de sua implsntagso. Revists da FUC de 530 Paulog,
L%(35/86):3-20, jen./dez. 1973,

I . . . ~ . . ’
« 4&s consegllencias imediatas da reforma universita

H
{0
w
*—J»
'.-_l

ria. Documenta, Rio de Janeiro, 12(160):19-33,mar.197L.

SELITIZ, C. et alii. MEtodos de pesguige das relscdes sQ
cigis. 3880 Paulo, Herder/Zd. da USP, 1965. 715 p.

SEMINARIO DG EDUCACION SUPLRICR EN LaS ANERICAS, 112, Kuevo
ci

México, Kansas, Washington, 1G71. Acotzcicnes & proble



c29
e S S S o 4
mas fundarenitsles de 1o ecducscion supericr en los araeri
cags. Washington, Universi

s
la de Artes Libsgrales y Ciencias, 1971. 66 p.

Sy . .- Fd . ~ . LN

SIZGEL, Sidney. ZEstatfstica nio-paramétrica psra as cien
ciag do comportamento. 3ao Paulo, MeGraw-Hill, 1975.
350 p. |

SIiGil, Herbert Alexander. Comportsmento admirnistrativo. Rio
de Janeiro, FGV, 1965. 3211 p.

SISTEMAS Nacionales de Informacidén (1 :aTIS). BRBoletin de 12
Unesco_para las Bibliotecasg, 29(2):62, mar./sbr. 1975.

S0USA4, Joao Laurentino. O usudrio brasileiro e o SHICT., B
1ém, 1973. <“rabalho apresentado ao T¢ Congresso BEra
leiro de Biblioteconomia e Documentagzo, em Beléw, de
29 de jul. a 2 de ago. de 1973. 16 p.

h»lm

SPILLER, David, Comentérios sobre as bibliotecas das univer
sidades brasileiras. ZRevista da Escola d= Bibiioteccno
miz ds UFNG, L(1):92-11L, mar. 1375

SUCUPIRA, Kewion. 4 condigcao atual da universidade e a Tg
. T s e 2l s o
forma universitéria. Brasil Universitério, S&o Paulo,

21(86/87) 3631 1972,

UKz5CC. Les aspects économiques et goeiaux de la  planifica

o LA A

tion de 1'éducation. Paris, 1965.

. UHLISIST. Conferencia intergubernsmental »ara el

. « ? .

cstablecimiento de un sisterma mundiel de informacion ci
ent{fica., Informe finale. Paris, 4-8 oct. 1971, 61 pe

. ULISIST. Revista Brasileira de Bibliocteconomis

dad de Kansas Lavrence, Zscug
c

e Documentac5o, 320 Paulo,.FE34B, %(1/3):49-58, Jjan./
mal » 197"4. ’

& CIUS. ULISIST; étude sur la réalisation d'un sys

téme mondial d'information scientifique. Paris, 1971,
182 pe.

RS SR TP X S



250

UNION PallaMiRICALA. Departarento de Asuntos sScondmicos. 4ny

ario del desarrollo de la educzcidn, la ciencia y._ _1la
cultura en imerics Latina - 1954, Washington, D. C.,
196L. 232 p.

U. S. LIBRARY OF CCOHGRESS, MaRC Development COffice. Books:
a MarC formst. ‘eashington, D.C., Library of Congress,
1972. 107 pe.

VIEL.A, Anna da Soledade., & biblioteca automatizada na In

glaterra, hevista ds Zscola de Biblioteconomia ds UFLG,
1(2):153-63, set. 1972,

VIEIRA, Pzulo Feis. Im busca de uma teoris de descentraliza

~

- . . - .
¢c20: ums analise comparativa em 45 pa{ses. Rio de Janel
ro, FGV, 1971. 222p.

VOLPINI, E., E, Bibliotecas depesrtamentaisg. 112 Congresso Bra

sileiro de Bibliogrzfia e Documentagao, Fortaleza,
196%2. T p.
LT » . () [ ~ -
WALDO, Dwight. Problemss e asvectos da administracso nubli
ca. 520 Paulo, Picneira, 1966. 582 p.

LIC“, Beatriz ., de Sousa. Leforma administrativa fede
ral brassileira: passado e presente. Revista dz Adminis
traczo Piblics, Lio de Janeiro, FGV, 8(2):27-73, szbr./
june 1974,

s v

WEST4T, INC. Resourceg and bibliographic support for a na
tion wide librery progresm. Final report to the Iatig

nal Comrission Tor Libraries and Information 3ciecnce.
Yashington, Got. Printing Off., 1974. 267 p.

WILSCH, Louis R. & STAUBER, Maurice Fo La biblioteca univer

* l' 3
sitaria: su organiza01on, admlnlstrac1on J funcionese
. s 2 s —~
Washinzton, D.C., Unidn Panemericana, 1963. 3239 p.



lon Go Jn nteric Librzries netuwork, or coopers
tive estanglement. In: CLIKIC CH LIBRARY 4PFLICATICHS

\
OF DATA FROCESSILG, 1973. LAICASIER, Wilfrid, ed. Pro
cedings... London, Clive Bingley, 1974. p. 68-101,

WYSCCKI, A. & TOCATLIAN, J., Conferencia Inter gubernamental

del UKISIST. Boletlg de ls Unesco para las Bibliotecas
26(2):58-63, mayo/zbr. 1972.

& « Un sistema mundial de informaeidn eci-
ent{fica: necesario y factible. RBoletin de 1a Unssco pa
ra lag Biblioteces, 25(2):66-71, mwar./abr. 1971.

'ZAHER,Celia Libeiro., IntroducZo & documentagé_.
Rio de Janeiro, 1968. 174 p.

2. ed. Tev,

ZULoTA ALVARSZ, bnrique, Lo universidsd y la _biblioteca.
liendoza, Bibliocteca Central de la Universidad Iiacional
de Tueumén, 1571. 28 pe




INDICE D& ASSUNTOS

Associacao Brasileira de Bibliotecas Universitérias

realizagoes

’ o ~ - - » . s
ver tesrbem Comissszo lacicnal de Bibliotecas

. . ’ o,
Universitarias

Bibliotecas
centrais
atribuicles
criagao
necessidade
vantegens
nivel hisrdrquico
reforme universitaria
influéncia
departamentals
conceito
crisgao
funcionamento
papel educacicnal
plene jamento educacional

integragso
seccionais

conceito

carzcterizagfo

fuszo

vantagens e desvantagens
. PR G
universitarias
P . . 2
aguisigso bibliografica

Th-75

53-5L4

50-5L
51
5k

71

10

62

63
26=2

26,2
156-165
60-111

52,58

27,82



cutomagso
necessidade 8L-85
no Brasil ‘ o .61
no exterior 61, 51-86
centralizagao e descentralizagao :
adeguagao : 49,61
conceito 8, 9, 49, 50
escalas : 112-115
influencia de variiveis 116-156
ventagens e desvantagens 56-59
conceito
condicdes existentes 28-39
convenio p’
diagndstico | 5-7
enfoque sistémico . 24,75,104~105
importancia Ly 30-33, 26-41
necessidades 58-41
objetivos 21-326
plznejamento integrado L, 7, 3L, 38
reforms universitéria
influéncia L, 35-36, L0

tipos ver Bibliotecas centrais, Biblio

By —ire H -

tecas departamentais, e Bibliotecas
L ?

seccionais

Catélogo coletivo
. . . N s .
bibliotecss universitarias

participagao 90
importanecia 65, 91~93
nacional 50-91
objetivos , 92

Centralizagao e descentralizagzo
adecuagao Lé



.8 e . P S . .
bivlioteczs universitorias ver bibliostecas

254

. . L . o~ . . ~
universitarias - centralizacao e descentralizageo

Comisszao Nacicnal de Bibliotecas Universitdrias

crisgao 72-73
objetivos 73
realizagdes 5-6, T3=Th
ver tembém Associacgao Brasileira de
Bibliotecas Universitdarias
Cooperagdo interbibliotecdria
dificuldades 90
necessidade 87, 96
nas universidades 88-89, 99, 103-104
programas
BIAEME 93
CALCO, Projeto 82
Catdlogos Coletivos
MARC, Projeto B 82
MiDLARS, Sistema 82-83
MuDLIKE, Sistema 3
nEBAM 9l4-95
Cruzamento das varidveis
grzu de centralizagzo yversus
disperséo geografica 1%6-139
idade da biblioteca centrsl 122-127
idade da universidade 116-122
loczlizagso da universidade 131-134
nimero de biblictecas 127-131
pessoal 150-156
recursos orgementirios 159-149

Decreto-lei n® 200/67 ver Reforma administrativa

Departamentaliaaggo ver OrganizagSes Gepartbamentalizadas

i e o e



cducagéo
desenvolvimento socioeconomico
planejamento integrado
valor economico

fducagao superior
desenvolvimento sociceconomico
importéncia da biblioteca
planejamento integrado
reformz ver Leforma universitdria

Informagdes
controle
quantidade de
transferenciz de
sistemas

" Lei n? 5.540/68 ver Reforms universitsria

1-2, 20-26
l, 22, 25"26, 5j
22=-2l

21, 66, 31
30-22, 7-38

26, %

79-81
79-80
96-97
82, 96-97

IR 2 ‘." s .
Nucleo de Assesscramento Tecnico para Assuntos de

Dccumentacao - NAT-08
crisgao
objetivos e realizagOes

OrganizagOes
centrzlizadas e descentralizadas
conceito
depzrtementalizadas
enfoque sistemico
fatores ambientais

Reforma
administrativa
enfogue sistemico
drgaos coordenadores

£ . 2 » .
unliversitaria

39
T7-78

Li-L6
L2

~

Li2-43



13 5 k) 3 ~ .
Cistema Nacional de Informagles em Cigneis s
Tecnologia (SKICT)

Termos
definicao de

~s . . . A ~
Sistemas nacionais de informegao

Sistema Internacional de Informacgdes Tdcnicas
e Cientificas (UNISIST)
criagzo
viavilidade
objetivos.

™)
N
ON

98-100

7~10

97-98

96
96~97



