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i RESUMO

AY
'AHpresenté dissertagdao centra-se na analise do pro
cesso de "exck&b&o" - "integracao" a que estao submetidas as
populacoes ribeirinhas no estado do Amazonas, e busca reco
nhecer o seu campo de auto;om}a como mecanismo basico de sua
reprodugé&, isto €, como vivenciam e respondem as formas

-

concretas- de subordinagao.-

0 trabalho foi desenvolvido na regido do médio Ama
zonas, no municipio de Iranduba, onde ocorreu uma interven
¢ao do Estado através da criagao de um Nucleo de Colionizagdo.
Dirigida em terra firme e da implantagao do Projeto Cidade
Hortigranjeira de Iranduba, em 1976. Essa intervencdo € aqui

tratada como Travessia dos Ribeirinhos.

Focaliza inicialmente aspectos do processo de cons

tituigao da pequena produgao familiar nas terras de varzea,

.

discutindo as origens histéricas da produg¢3o do ribeirinho ,
bem como as suas estratégias de sobrevivéncia: processos de

trabalho, praticas sociais e visdo de mundo.

Reconstitui, a partir de suas visoes de mundo, a
trajetoria historica dos ribeirinhos de Iranduba frente a

€ssa intervengao - aqui tratada como Travessia - que produ

4+

ziu sua "exclusao" social, transferindo-os da varzea para;ng

mover sua ".{integrag¢ao" em terra firme, area de dificil aces

so e baixa produtividade agricola.

- vii



Analisa a intermediacao dos agentes educacionais
~ - - - N ~
na execucao desse projeto, dando respaldo a politica econo
mica do Estado. A acao educativa desenvolvida por esses
agentes baseou-se numa pedagogia persuasiva, oposta 4 edu

cagao enquanto estratégia de luta pela democracia social.

N\

Finalmente, trata de conhecer e explicar, como os
ribeirinhos, neste momento de tensdo, onde sua realidade
social € marcada pela dominagao opressora, constroem alter
" nativas de sobrevivencia, produzem resisténcias. Nesse ato
em construcdo, ha um processo”pedag6gico se desenvolvéndo,

criando a possibilidade de uma nova visao de mundo que am

plie a dimensao politica de suas lutas.



ABSTRACT

’This dissertation has as its central focus the
analysis of ghe "e§plusion—integration" process to which
the riverine population in the State of Amazonas is
submitted, téying to regognize their field of éutonomy as
a basic mechanism for their reproduction, namely, how they
experience and respond to éoﬁérete forms of subordination to
which they are submitted. .

The work was deféloped in the Mid-Amazon Region in
the municipality of Iranduba where a State intervention
through the creation of a '"Nacleo de Colonizagao Dirigida"
(Guided Colonization Nucleus) in high lands and the
implantation of the "Cidade Hortigranjeira de Iranduba "
(Horticultural City of Iranduba) project, in 1976, took
place. This intervention is here treated as '"'Travessia dos
Ribeirinhos'" (Crossing of the riverine people).

It initially focus on aspects of the process of
constitution of small family production in lowlands,
discussing the historial origins of the.riverine production
as well as their survival strategies: work process, social
practices’and world vision. |

It has re-constructed from their world vision, the
historical path of the Iranduba riverine people confronted

with such intervention hereto treated as crossing - which

has produced their social "exclusion'" by transferring them
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from the "varzea" to promote their "integration" in the

highlands, a difficult area to reach and having very 1low

“agricultural productivity.

',It analyses the educational agents' intermediation
in the implementation of this project giving support to the
State economif polfcy. These agents' educational action was
based on a pérsuasivefpedagogy opposed to the education as
a struggling strategy towards social democracy.

- Finally, it has tried to know and to explain how
the riverine people, within thié.tension whereat their
social situation is marked by th; oppressive domination,
construct survival alternatives, produce resistance.. In this
act in construction, there is a developing pedégogic process,

creating the possibility of a new world vision which widens

the political dimension of their struggle.




3.2 A criagdo da cidade de Iranduba
em terra firme ceccececssccscscsccssnnscas 161
3.3 A Projeto "Cidade Hortigranjeira
- de Iranduba S.A." - "Uma moderni
e zag8o imposta aos pequenos produ
~ tores ribeirinhos - a contrata
g8o do projefo cessscsccsscccsesceesens 184
3.3.1 A preparagdo para a implantagédo
_ do proﬁeto: a busca de ades&o
.ﬂﬁs produtores e a implantagédo
do Projeto Chisa seeeeseeeessccnnscons 188
. 3e3.2 Treinamento e capacitag8o dos pg

quenos produtores ribeirinhos -

CONFronto de SEDETES eeeeeseccccccaces 199

3.3.3 A execugdo do Projeto Chisa sececscces 207

3.3.4 A travessia final dos ribeirinhos .... 228
3.3.5 Apos a travessia, a resistencia

dDS excluidos ® ® ¢ 0 0 060 20 00 60 00 00 00 00 0o 238

" 3.3.6 Consideragfes finais scceeecccscccssccscse 241

BIBLIOGRAFIA ® 0 0 0 0 0 OO0 0 008 GO SO EH OO0 SO OO NSO PGS O 245

DOCUMENTOS SEM.NOTAS TIPOGRAFICAS cecececnccncncnns 254

';‘ xii

Ay
T
Lol
MR




INTRODUCXO

-~

Este estudo tem como objetivo desenvolver uma ana
lise da trajetoria histdrica dos ribeirinhos de Iranduba na
travessia efetuada pelo'Esgado, bem como as resisténcias
que elaboraram no confronto com os processos adotados para

submete-los ao novo modelo de organizagao implementado no

—

municipio.

Em 1976, Iranduba foibpalco de uma intervencgdo do
Estado que logrou transformar aquela localidade (agora muni
cipio) num centro de abastecimento para o mercado regional,
especialmente para Manaus, como produtor de hortigranjeiros,
transferindo e transformando a vila de Iranduba, situada nas
areas de varzea, na Cidade Hortigranjeira de Iranduba, com
a implantacao da empresa Chisa (Cidade Hortigranjeira:de -Iran.

duba S.A.).

Chamou minha atengao nessa intervengao do Estado
o papel que os educadores da cidade de Manaus desempenharam
na intermediagao da intervengao que, autoritariamente, trans
feriu a vila situada na varzea e, consequentemente, as fami
lias de produtores ribeirinhos residentes na localidade que
sediava a vila, denominada costa de Iranduba, para implanta

gao do projeto Chisa.



O meu interesse, porém, concentrou-se fundamental
‘mente em analisar o impacto vivido pelos grupos de pequenos

produtores ribeirinhos sujeitos a essa intervengdo, bem co

-

mo os processos de resisténcia que desenvolveram.

A travessia dos ribeirinhos de Iranduba deve ser

N\
entendida aqui como_ sindnimo de expulsdo, violéncia - embo
ra minimizada .por uma mediacao pedagdgica persuasiva dos

educadores - realizada pelo Estado a revelia de suas vonta

des. -

Esta travessia, por sua vez, representa, dentre
tantas outras desenvolvidas na Amazonia, uma forma concreta
de subordinag@o dos ribeirinhos ao processo de "integragao-

exclusao" desses grupos, desenvolvido pelo Estado.

A violencia vem sendo praticada continuamente con
tra as populacOes ribeirinhas, em decorréncia das politicas

adotadas pelo Estado para a expansao capitalista na regiao.

Nesse processo, essas populacgoes vém sendo "desexr
dadas” de quaisquer "beneficios" advindos do  "progresso"

que se instalou com a chegada das empresas multinacionais,

favorecidas pelos incentivos fiscais.

No entanto, esse processo vem ocorrendo sem en

contrar resisténcia da populagao local, pois, na maioria
das vezes, essas iniciativas sao definidas fora de seus 1i
mites.

A origem de meu interesse por este estudo nao se

[}
limitou apenas a compreensdo tedrica que estava adquirindo,

mas a fatores subjacentes que também foram determinantes na

escolha desse tema, resultantes de um conjunto de aprendiza



gens, experiéncias e emogoes vivenciadas no curSo de minha

_trajetoria.

Neste aprendizado quero evidenciar aspectos que

considero fundamentais desses momentos de superagao do bom

senso com o qual conduzia a minha pratica como professora.

N

Inicialmente coloco o limite de minha compreen
sdo da relacdo entre Educacdo e trabalho - trabalho  peda
gogico e outras formas de trabalho legitimadas socialmente

=

como trabalho.

]

Mesmo com a graduagao guperior em educagao, as
categorias teodoricas com as'quais’trabalhava nao me permiti
ram revisar a compreensao que'tinha dessa relagao, manten
do a visao de que a tarefa do éducador constitui-se um "sa
ceddacio", diferente de outros trabalhos. As raizes dessa

concepgao estavam ligadas ao conjunto de experiéncias que

vivenciei ao longo de minha trajetoria.

Praticamente nasci em uma escola comunitaria si
tuada na area rural de Manaus, onde minha mie trabalhava
como professora leiga e, para onde muito cedo fui chamada
a trabalhar como professora, a medida em que ia alcancando
graus de escolaridade equivalentes a formagdo exigida a
uma professéra leiga: "saber mais que 08 outrnos ali presen

tes".

Por ser a minha casa uma "Cada de escola” na de
nominagao local, cunhada por Carlos Brandao em viagem rea
lizada ao meio rural do Amazonas/Maués, assistia permanen
temente, como reflexo de um confronto mais amplo que se da

na sociedade, um confronto entre meus pais por .causa da



existencia da escola que, ao invadir o espago “ doméstico,
'nao lhe devolvia os resultados. suficientes para cobrir os
custos e compor a renda necessaria para suprir a sobrevi
véncia da familia.

0 conjunto de relagoes sociais mais amplas, per

N .
meadas de'conflitos’e contradicdes eram refletidas na vida
familiar, oride continuamente o trabalho da professora era

ao mesmo tempo, enaltecido - pela "nobreza" na  formagao

de geragoes - e contestado-pelas condigoes de expropriagao

em que se realizava. N

Durante o curso de Mestrado, estas questoes fo
ram tomando sentido, vindo a tona com a forga de uma possi
vel frente de trabalho que viesse a se tornar uma eiplicg
¢ao sobre as condigoes de trabalho do professor leigo ...

muito comum ainda no Estado do Amazonas.

Em contraposigdo a essa preocupagdao, fluia nova
mente como um problema, o fato de que, tendo sido meu pai
um pequeno produtor ribeirinho e juticultor (trabalhador
da'juta), ao mesmo tempo que questionava o trabalho da pro
fessora como extremamente expropriador, verificava que os"
ganhos auferidos com o trabalho da juta nao supriram sa
tisfatoriamente as suas necessidades basicas, tendo sido

um trabalho depredador de sua vida, sendo essa uma das ra

zoes de sua vinda para a cidade.

. No momento de decisao sobre o tema a ser escolhi
do estava diante de duas frentes de trabalho que precisava
compreender teoricamente, mesmo porque representavam uma
auto-explicagéq. A primeira, trabalhar a questio do profes



sor leigo e a segunda, a questdo do juticultor no Estado do

Amazonas.

Ao escolher meu tema, me vi premida pela necessi

dade de escolher entre essas questoes.

Além dessas duas questdoes de ordem mais tedrica,

convivi com outra indagacao oriunda da rejeigao feita conti

nuamente, por meu pai a vida na cidade. Durante muitos anos
ouvi-o repetir que quando se aposentasse voltaria para o in
terior "para voltar a viver". Negou a vida urbana opondo-a

sempre a tranquilidade do rio e da floresta.

A rigor, nao € possivel enumerar esse conjunto de
vivéncias, porém houve momentos de crescimento, de  .supera
cao de concepgoes arraigadas, fruto de uma formagao tecni
cista. Neste processo, e apoiada em Gramsci, fui compreen
dendo que a pratica educativa nao se da isolada de outras
praticas sociais nem limitada ao espago institucional e, so
bretudo, que a educagao envolve toda a estrutura social em
seu conjunto, com todos os seus nexos, portanto € uma prati

ca social que permeia o conjunto da sociedade.

Nesse sentido, uma das minhas preocupagoes era ve
rificar de que modo a educagao poderia, a partir da apreen
sdao desta realidade, tornar-se uma pratica social comprome
tida com as classes populares, se utilizada pelos atores co
mo instrumento de preparacao para o enfrentamento da domina
¢ao, atraves da construgao e divulgagao de uma concepgio de
mundo elaborada de acordo com os seus interesses de classe.
Como tal, a educagdao seria utilizada para criar uma nova

perspectiva decorrente da consciéncia de pertencer a uma

classe social e, poftanto, de uma identidade coletiva.



No decorrer do mestrado houve um momento de pro
funda emogao, que trouxe fertilidade a este trabalho. A
bperda de um amigo, um pai, um caboclo cujo desejo maior
era libertar-se do jugo da "cidade" - elemento figurativo
de um processo de dominagao contra o qual sempre lutou.
"Yoltarn ao interndior, plantar milho, macaxeira, fazen as
colsas da tgnda", reencontrar suas raizes historicas que
deram origeﬁ 3 sua trajetoria; negou-se é ser dominado, e
mesmo "desendado” de alguns direitos, lutou e contra a
opressao, resistiu até o f{m. Cabe ressaltar que essa von

tade nao € individual mas coletiva, sendo isto constatado

por todos que participaram na discussiao deste trabalho.

Foi movida por um conjunto de sentimentos contra
ditorios, onde se juntaram a dor da saudade, a resisténcia
e a submissdo as pressoes institucionais, para elaboragao
das tarefas finais do curso, que produzi a primeira sinte

se do problema que gerou este estudo.

Iranduba representou para mim a possibilidade de
articular essas duas questoes fundamentais que sempre esti
veram no centro de minhas preocupacoes, embora de forma
desarticulada, mesmo porque confrontavam-se, no meu bom
senso como duas questoes em oposigcdo, mesmo porque assim

estavam postas na minha realidade imediata.

Esta sintese fluiu tomando forma poética, relem
brando a "vida e monte de um caboclo” na sua travessia.
Quem diz que o caboclo € "preguicoso”

Nao conhece o seu labor

A



Muito pouco da floresta
Muito pouco do amor

Nio sabe o que € vida dura,
Pes descalgos pelo chao
Recortando a mata virgem

Em busca do "ganha-pao".

Quem fala de ".indofencia"
toa

Desse homem-mutirao

Que se junta com o outro

-

Constroi a canoa e o remo
Enfrenta as aguas do rio
Horas e horas a fio
Navegando contra a fome
Sussurrando ... cantarolando
O canto da solidao.

Lutar a luta do indio,

Do caboclo "comilao",

Nao sabe o "seu mog¢o”" nao,
Nao sabe o "seu mogo nico"
0 que € trabalhar a terra
A terra que era sua‘

Dada por Deus, € verdade

... e tomada sem precisao.

Na terra mais cobigada
Onde o rio encontra o outro
Sem brigar pelo lugar

Que mereceu para habitar,



Vem o "adlco", vem o "forte"
E tira o que de direito

A terra nunca lhe deu
Rouba do indio o amor

Ao caboclo, traz a dor

0 que com labor construiu
Veio, o "b;anco" e destruiu.
Vai p'ra cidadé o, caboclo
0 indio transformado em branco,
Sem saber sequer porque
Nasceu, viveu ..; lutou

E nenhum direito guardou
Sem entender a razao

De guardar no coragao

Tanta sofreguidao.

Transformado em citadino,
Meio "sem jeito", & verdade
Vai ganhando alguns "d{ireitos":
O primeiro ... € viver,

Na metrdpole a solidio,

0 segundo € de saber,

Um saber que nada sabe,

Do silencio da canoa
Navegando o rio-mar,

Da enxada na floresta
cavando p'ra semear

Plantar, colher ... e lutar'



A travessia dos homens faz parte de sua  trajeto
‘ria de vida. E neste ato de ir e vir que eles se constituem
sujeitos de sua histdria. Nesse movimento hd uma agdo peda
gﬁéica se deéenvolvendo, plasmando suas consciencias mesmo
de forma incoerente e desagregada. Embora alijando-os de uma
participacgao ativa em seu tempo historico, lhes propicia ex
periéncias de vida aue os impede de apreender passivamente
,
aquilo que € alheio ao seu universo. Nesse ato consiste a

sua resistencia.

s

.E nesse espaco que o trabalho pedagdgico  assume
fundamental importancia, uma vez que € através dele que se
torna possivel conduzir o homem a uma pratica social wunita

ria e capaz de produzir um novo projeto politico.

Foi precisamente este o ponto inicial que orien
téu a realizacao deste trabalho - o pressuposto de que 0s
homens, em sua travessia, mesmo dominados, elaboram mecanis
mos de resistéﬁcia ao pdder hegemoénico dominaﬁfe. E nesse
sentido que a educacdo ocupa uma posigdo politica fundamen
tal na elaboracdo e elevagdo desse estagio de consciéncia
em que os homens se encontram, para uma consciéncia critica

coletiva.

Nesse aspecto, a contribuigao gramsciana serviu
de sustentacao tedrica para este estudo, pois, nesta pers
pectiva, o educador exerce papel fundamental e eminentemen
te politico. Ele deve inserir-se entre as classes populares
ébmo mediador na organizagao e claboragao do senso comum (sa
ber popular), retirando-lhe o "humus fertilizador" e con

tribuindo para a elevacdo desse nivel para uma visdo crit

[+



ca do mundo capaz de forjar transformagoes histqricas.

Para que se realize essa mediagdao, a teoria grams
ciana mostra que & necessario promover uma nova educagao,

um novo modo de se compreender a educagao e "

0 novo modo de
sen do novo educador™, um misturar-se ativamente na vida
politica, como construtor, organizador e "persduasor penma

-

nente" (Gramsci, 1982, p.8).

-

A unidade entre fatos subjetivos e ‘compreenséo
"teorica que se elaboravam como um so processo encaminhou-me
para a tarefa inicial de reconstruir a trajetoria historica
dos ribeirinhos, buscando compreender seu modo de vida,
as praticas sociais que realizam e a visao de 'mundo que
constroem, e tentando, sobfetudo, apreender a logica de seus
“discursos. Ao realizar esta tarefa, estava produzindo simul
taneamente uma auto-explicacao, resgatando-me dentro de uma
realidade social a qual também pertencia, cujos nexos fora
impossivel compfeender antes. Quero ressaltar aqui que o
meu envolvimento afetivo com esta realidade, mediado pela
preparagao academica, impulsionava-me para a elaboracdo des

te estudo a medida que me sentia capaz de transforma-lo nu

,

ma contribuigcao para suscitar novas questoes e novos inte

resses pelo assunto.

Ressalto ainda que, o que me moveu a produzir es
te estudo ultrapassou a exigeéncia do Curso para obtengao
do grau de mestre, mas sobretudo a possibilidade de contri
buir para a compreensao das questoes regionais e principal
mente do papel politico que a educagao assume no enfrenta

mento dessas questoes.

R
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A pratica pedagbgica desenvolvida na“Escola PUbli
" ca em Manaus e também nas sedes municipais de todo o Estado,
tendo a frente profissionais oriundos das Faculdades de Edu
Eéééo e Licenciaturas, tem-se desenvolvido alheia a proble
matica regional, reproduzindo as relagoes de poder existen

tes na sociedade.

-

Assim, ao invés de se repensar criticamente a pra
tica pedagdgica excludente que se realiza, reforga-se ainda
mais o processo de dominagao que se amplia na regiao, den
tro da Politica de Integragéd Nacional, instituida na Amazd
nia desde sua exploragéo,'pendo sido acirrada com o governo

militar em 64.

Desse modo a contribuicao maior que este estudo
poderia oferecer seria o de desvendar juntamente com aque
les que, mesmo fazendo a historia nunca foram vistos como.
herGis; as mﬁltiplas faces da dominagao pracessada na re
giéo;

Aqueles a quem me refiro sao produtores rurais,
ribeirinhos ou de terra firme, trabalhadores da industria
em outro momento,distribuidos em diferentes atividades prd
dutivas, porem sempre "deserdados", excluidos do direito i

cidadania.

Aos filhos desses trabalhadores, a Escola Publica
se destina, devendo portanto estar articulada com seus inte

resses.

Uma das dificuldades enfrentadas e que desejo res
saltar deveu-se a minha condigdo de apréhdiz no campo da

pesquisa. O projeto inicial foi reformulado quando realizei

®



as primeiras viagens exploratorias. Esta redefinigao nao

se deu aleatoriamente, uma vez que foi determinada pela pro

pria iniciag¢ao no campo da pesquisa e contato com 0s gru

pos sociais com os quais trabalharia a par do conhecimento

tedrico.
\

0 projetq_inicial,focalizava os trabalhadores da
juta e sua resistencia no processo produtivo dessa cultu
ra, imposta Aa regiéo'hgﬁdécada de 30, e a mudénga em sua
diretriz ocorreu devido ao-proprio processo de produgao do
conhecimento. Nos primeiros ééntatos com os produtores per
cebi que suas preocupagOes nao se concentravam apenas nas
questdes especificas do processo de trabélho da juta,
mas paréciam compor uma problematica mais ampla, que os
havia ferido com um toque de autoritarismo e violéncia. Suas
falas, naquele momento, continham o grito de revalta, po

rém passivo diante da dominagao.

Nesse processo, conclui que reconstituir essa ex
periéncia historica vivida pelos ribeirinhos no municipio

de Iranduba envolveria necessariamente a analise de suas

condigoes de trabalho no processo de produgdo da juta, em,

bora nao fosse este o "foco" de meu interesse, mesmo  por

que nao o era para eles, pois estavam sob um jugo maior.

Outro aspecto a ser considerado refere-se ao tem
po que empreguel no levantamento da documentagao nece§s§
ria para o estudo. Deparei-me com o constante déscasq dis
éénsado ao acervo historico com a inexisténcia de dados

organizados e com a burocracia "comum" para se ter acesso

aos arquivos, hibliotecas e outros setores puhlicos. Além

Lo
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disso, as agendas dos personagens envolvidos com o proble
ma em estudo estavam sempre tumultuadas, faltava-lhes tempo
para tratar de assuntos dessa natureza, o que exigiu meu re

torno, reiteradas vezes as mesmas fontes.

Na Amazonia, todo pesquisador que se propuser reali .

zar estudos comprometidos com as classes populares possivel

mente enfrentara obstaculos, ainda mais quando se tratar de

uma situacao recente. Os documentos que eu procurava e OS
personagens que queria entrevistar estavam ligados ao Proje
to Chisa que naquele momento se encontrava e€m processo de

insolveéncia. , -

Quando comecei a percorrer orgaos publicos e ou
tros setores em busca de documentos e informagoes, senti-me
como uma estrangeira em minha propria terra, e foi nesse mo
mento que adquiri maior discernimento quanto a dominacgao
imposta na Amazonia. Muitos dos que dirigem os orgdos nao
sao amazonenses, sao oriundos do Centro-Sul, plagiando o)

Distrito Industrial, ou sao representantes de interesses

alheios as nossas necessidades.

Despendi muito tempo nas ante-salas, a espera dé
ser atendida por burocratas que tiveram envolvimento nas di
ferentes conjunturas administrativas do Projeto Chisa. Esta
forma -de negar acesso as informagGes poderia ser interpreta
da como um meio de manter a universidade - a qual eu reprg
sentava na condicao de pesquisadora - afastada das deci
soes politicas que sempre foram tomadas sem a participa

¢ao da comunidade cientifica.

Constatei ‘ainda que ha uma pratica comum nos Or
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gdaos publicos; o extravio-de documentos que podem trazer
implicagoes polftico-juridicas para os envolvidos. Dedi
unei muitas horas de trabalho percorrendo diversos locais
--arquivos, bibliotecas - ligados a Prefeitura de Manaus,
para os-quais era encaminhada. Segundo as justificativas ,

os documentos.que procurava haviam sido extraviados.

Vd

O-acesso a determinadas informagoes e dificulta
”

do principalmente a pesquisadores que tentam penetrar no
. que consideram "{nterno", de interesse exclusivo da  buro
cracia publica. E o "pabl&ico"™, privativo dos dominantes e

seus intermediadores.

-

Outra dificuldade encontrada deveu-se aos deslo
camentos que tive de fazer~parafo municipio de Iranduba,
~ durante varias semanas, usando para isso os meios de trans
porte comuns no local - balsa, onibus, "motor de Linha" ,
"canoa™. Durante as viagens, pude refletir sobre as difi
culdades que os ribeirinhos enfrentam no seu cotidiano. Tal
vez pudesse ter optado por outras alternativas mais confor
taveis, mas teria perdido a oportunidade de vivenciar mais
de perto a sua luta pela sobrevivencia. Querd ainda res
saltar que o fato de identificar-me com os ribeirinhos,
tanto do ponto de vista da classe social - por ter sido
originariamente vinculada a eles - tanto culturalmente por
ser uma amazonida, as dificuldades enfrentadas durante os
deslocamentos feitos atraves dos meios de transporte 1o
cais e durante a minha sobrevivencia com os ribeirinhos
participando de suas praticas cotidianas, nao representa
ram para mim nenhuma violéncia porquanto eram experiéncias

ja vivenciadas anteriormente., = . .. 7.7 w0 ek oS

e
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Vale dizer que, nao sendo esta a mesma experien
cia de alguns colegas no Departamento, a decisao sobre a
concessao dessa prorrogagéo obrigou-me a enfrentar uma bu
rocfacia que reduziu ainda mais o tempo para apresentagao

deste trabalho.

Outra ordem de dificuldades estava relacionada

-

com a minha condicao de aprendiz e o manuseio do suporte

teorico que havia elegido para o desenvolvimento da pes

. quisa. A apreensdao da complexidade do campo pratico, sem
perder de vista o seu movimento histdorico - ~mutagdes e
transformacoes -, exigia uma postura metodoldgica capaz de

transcender a aparéncia dos fenomenos e penetrar na "esden
cia do &eai?.

A travessia dos ribeirinhos tal qual havia sido
nérrada nas entrevistas era apenas o fenomeno aparente que
se oferecia como porta de entrada para a analise dos meca
nismos mais gefais que a produziram. Era preciso inserir
esse "neat" aparente, vago, portanto indefinido, numa “%¢
talidade de nelagﬁeé e deteaminagoes”" para dar-lhe concre

titude. Nao o fazendo - de posse de uma riqueza de informa

goes obtidas atravées dos documentos, historias de vida,

entrevistas e observagoes -, estaria me limitando a uma
descfigéo dos fatos tal como se apresentavam, sem a visibi
lidade somente conseguida através da acdao do pensamento que
indaga e se aprofunda, buscando, num caminho dg ida, decom
po o objeto de estudo para, de volta, reconstrui-lo, repro

duzindo-o como "concreto pensado”.

7

Na realizagao da pesquisa procurei dar énfase a

uma analise qualitativa que certamente ofereceria maiores

>
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possibilidades de resgatar a vida social dos ribeirinhos,
"dando maior sentido aos aspectos nao aparentes que, ao mes

mo. tempo, revelam e ocupam a esséncia do problema estudado.

Os ribeirinhos mais velhos - antigos moradores da

costa de Iran@uba - que participaram ou vivenciaram o mo
mento da travessia imposta pelo Estado em 1976, juntamente
~com agentesndé'unidade'produtiva familiar (filhos, mulheres,
etc.), bem como outros.que dentro do grupo maior ocupam po
sicoes hierarquicamente distintas, formaram o universo prin
cipal escolhido para pérticipar como sujeitos fundamentais
na produgao deste trabalho. Eram todos membros ou pertencen
tes a uma realidade, localizada na varzea, caracterizada por
sua condigao de pequeno produtor. Assim, para referir-me a
estes sujeitos os denominei "pequeno produton ribeirninho" .
A expressao "aibeirinho” foi adicionada como um adjetivo to
mado da propria diferenciagdo regional para vincula-lo ao
trabaiho e moradia nas ferras de varzea. Para qualificar
as mudangas ocorridas com o processo de desagregagao da pe
quena produgao na varzea e suas implicagdes, alguns infor
mantes aparecerao travestidos de "funcionarios da Prefeity
ra na admindstracao da uiﬂa?, por compatibilizarem ndo so
as duas atividades, mas um discurso cdntraditSrio; manipula
do por interesses e valores impostos pela ideologia dominan
te; ao mesmo tempo, questionam e justificam as agdes autori
tarias do Estado. "Produtor nibeininho e pequeno comercian
£e" tambem serao referidos no decorrer do trabalho, pois em
:

bora tenham abandonado o trabalho na varzea para se torna

rem pequenos comerciantes (donos de "hotequins” ou pequenas

"tabernas" ou "qudiosques"), ndo perderam a sua identidade

ke
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como ribeirinhos, alimentando ainda o projeto :de reencon
trar na varzea o seu espaco social onde forjaram essa iden
tidade. Foram realizadas vinte e nove (22) entrevistas com

ésses informantes, sendo que apenas 13 foram gravadas.

Destaco as "professoras runais da varzea" tal co
mo apareceréol revelando uma concepgao de educagao que, mes
mo difusa e~fragment5r;a, permitiu-me reformular hipdteses
antigas, ofefécendo pistas novas para se pensar'educagio no
meio rural do Amazonas. Vale ressaltar que um - dos prinqi
pios considerados na realizagao do trabalho de campo e na
elaboracao dessa disertagao foi o entendimento de que a teo
ria deve ser submetida a realidade que a transforma "poden
do surpreender o pesquisadon”. Neste caso, seria coerente
evitar a submissao da realidade que queria conhecer ao ins
trumental tedrico escolhido. Foi a atuacao das professoras
rurais ‘da varzea diante da intervengio do Estado que apon
tou para possiveis resisteéncia que realizaram, mesmo aderin
do "passivamente” ao projeto. Tais professores conciliavam

o trabalho na escola, que acreditavam ser um compromisso so

cial, com as atividades na pequena produgao familiar, e es
sa relagao as identificava muito mais com seus pares - os
ribeirinhos - mesmo que suas visoes de mundo estivessem per
meadas pelos modelos pedagogicos veiculadores de interesses

antagonicos &s suas praticas sociais.

Fazia-se necessario, no entanto, resgatar as ver

soes de outros sujeitos com os quais os ribeirinhos se vin
cularam na sua trajetdria, uma vez que "a visdo do outnro
tem um papel fundamental na conformagdo da propria {dentida

de”. Sendo assim, entrevistei o prefeito do municipio (de

»
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Iranduba), um ex-deputado amazonense, considerado um dos 11
‘deres politicos mais carismaticos da "comunidade" de Irandu

ba, administradores da Chisa representantes de cada gestao

PR

da empresa, um prefeito de Manaus, técnicos agricolas, pro

fessores e especialistas vinculados i Secretaria da Educa
cao do municfﬁio de_Manaus (SEMED), assistentes sociais, ve
readores, pastores evangélicos e um padre, membro da direto
ria do "grupo da Paz", empresario/dono de olarié e outros.
Ao todo, foram 46 entrevistas que realizei, incluindo-se o
nimero anteriormente citado.;ﬁem todas as entrevistas foram
gravadas (somente 24). No momento em que iniciei o trabalho
de campo, o municipio encontrava-se sob intervengéo do Esta
do e havia uma certa restrigao dos entrevistados, especial
mente as professoras rurais da varzea, que preferiam apenas
conversar sem o compromisso da gravacdo. Além da interven
¢ao, outro fato deve ser citado. Era o momento que antece
dia as eleig6e§ para governo do Estado, e muitos candidatos
visitavam seus possiveis eleitores; em vista disso, preci
sei interromper o trabalho de campo, pois além de ser mais
um pesquisador que chegava com intencgoes identicas, havia o
receio, por parte do grupo, que eu estivesse representando

interesses de partidos de oposigao, uma vez que o interven

tor era (mais um) coronel da Policia Militar do Estado.

Com excegao das entrevistas realizadas com a "gen
te da cddade”, "de fora", com atores vinculados porém exter
nos ao grupo social dos ribeirinhos, todas basearam-se nas

suas "histonias de vida", mesmo ficando a clareza de que

todo discurso € "enunciado a partin de uma posi¢do  social

detenminada", "expressa interesses contraditorios e e sem



pre parcial e fragmentado”. E "2 a sistematizaedo que a
cidncia propde que peamite avangar para alem destes fragmen
tos na busca de uma explicacdo mais global, ponem,  sempre

phﬁ%iéania". (Cardoso, 1986, p.101)

Duas questOes preocuparam-me continuamente no de
senrolar do trabalho: primeira, deveria manter-me imparcial
diante dos discursos,tdo que ouvia, mesmo que suas questoes,
suas denﬁnciag expressassem uma realidade que me tornava
cada vez mais proxima; e a_segunda, tratava-se do cuidado
de analisar continuamente o meu "proprio modo de oLhar". Pa
ra realizar as entrevistas, foi-me dada uma pista por Ruth
Cardoso, éo mostrar que "uﬁa entrhevista, enquanto esta sen
do nealizada, ¢ uma §orma de.comunicag&qventne duas pessoas
que estao procurando entendimento. Ambos aprendem, de aboxr
récem, se diventem e o discunso e modulado por  tudo Lsto"

(Cardoso, 1986, p.102).

A trévessia dos ribeirinhos da virzea para terra
firme € uma explicacao provisoria que, analisada na riqueza
de suas multiplas determinagOes, representa um momento da
totalidade. Assim, procurei num primeiro momento - Capitulq
1 - resgatar de maneira geral aspectos da formagdo histori
ca dos ribeirinhos no Estado do Amazonas, buscando primeira
mente evidenciar o processo de constituigao da pequena pro
ducao familiar da varzea, ressaltando nessa reconstituicio
histdrica as formas de subordinacao usadas pelo. estado para
fortalecer a hegemonia dominante. Nesse sentido, as catego
rias dominagao, resisténcia e/ou conformismo, usadas ini

cialmente como instrumental, tomaram sentido e deram signi

ficado a esse processo espoliativo que, contraditoriamente,



vem-se transformando em possibilidade de organizagao dos ex

cluidos contra o poder hegemonico do Estado.

No Capitulo 2, procurei analisar suas estrategias

de sobrevivencia no espago social da vérzea, buscando recu
perar ou reconstruir as suas relacoes de vida de diferentes
dimensdes - vinculos que se estabelecem através da  dimen
sao religiosa, vinculos de parentesco formal e informal
(compadrio) , felagSes de vizinhanca, de clientelismo politi
co, relagoes da escola, doﬂlazer, etc. Tentei ressaltar ain
da que mesmo estandd submissos a diferentes processos de do
minagao, ja vinculados indiretamente ao capital, os ribeiri
nhos tém na varzea a sua ﬁp&tnia", onde através dos valores
especificos, praticas sociais, etc., constroem sua identi
dade coletiva, que € também sua arma de luta contra sua to

tal submissao.

0 Ultimo capitulo equivale ao momento da  traves
sia dos ribeirinhos, da intervengdo do Estado. Nele esta re
gistrado o confronto direto entre dominadores e dominados ,
mediado pelo elo tedrico para dar corpo 3 histéria dos ri
beirinhos. Varios atores sdo destacados para ficar mais evi
dente a violencia e o autoritarismo que a Amazonia tem vi -
venciado, especialmente nas Ultimas décadas. Tal tem sido a
violencia deste processo em que as mediagées realizadas tem
fragmentado ainda mais as lutas dos trabalhadores rurais,
dos ribeirinhos, dos excluidos. Cabe concluir questionando
se € possivel mediadores da violéncia tornarem-se mediado

res da vida.
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CAPITULQ 1

A VARZEA E A PEQUENA PRODUGKO FAMILIAR AGRICOLA

1.1 Algumas questoes fundamentais

-

A pequena producdao familiar agricola se apresenta
como uma das formas do processo de trabalho no interior do

modo de produgao capitalista.

No estado do Amazonas, o setor agricola mais im-
portante conéentra—se na pequena produgao familiar que se
organiza nas areas de varzea de maneira geral e, predominan
temente, nas Virzeas da microrregiao do médio Amazonas, sen
\do responsavel por quase toda a producdao agricola e extrati

va do estado.

0 predominio da pequena produgao familiar na mi-
crorregiao do médio Amazonas decorre, entre outros fatores,
da existéncia de amplas faixas de terras disponiveis e fer-

teis para a producdo agricola. Essa forma de trabalho vem-

-se reproduzindo sem que a presenga da empresa capitalista,

represente um obstaculo imediato a sua permanéncia.

Embora seja considerada uma forma de trabalho su-
bordinada ao capital, inserida na estrutura de produgao por

meio da produgado mercantil simples, a pequena produgao da
varzea possul algumas caracteristicas proprias que a dife-
renciam de outras formas de trabalho existentes, niao so na

Amazonia, como também em outras regides.
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A primeira caracteristica referewse @ sua relagdo

com a terra; as areas de varzea, onde se organiza a pequena

producdo, estdo situadas nas margens dos rios de aguas bar-

rentas e 556 consideradas ten¢a5 Livres, sendo permitido o
uso, em beneficio proprio, de quem nela reproduz sua exis-
téncia. E a sua condigdo de ferras pdblicas ndo faculta a
relacdo de propriedade, e sim a de posse entrevos produto-

res e as terras (Lei federal n® 271, de 28 de fevereiro de

1967) .1

Como posseiros, pois, os pequenos produtores con-
sideram a terra um meio, um instrumento de trabalho. 0 va
lor a ela atribuido equivale ao trabalho nela ‘incorﬁorado,
nao se revestindo do carater de mercadoria, como ocorre com

pequenos e médios proprietarios rurais da terra firme.

Com o dominio dos meios de produgcdo — terras 1li-
vres e produtivas — os pequenos produtores nao se colocam
disponiveis para vender a sua forga de trabalho, pois, como
produtores, acreditam que al reside a sua autonomia PossT-

vel, seu espaco de resisteéncia. Por outro lado, o processd

de trabalho desenvolvido no interior da sua organizacgao es- -

ta submetido, de certa forma, a um controle externo que im-

poe condicoes injustas ao seu trabalho, resultado da submis

}"Essa lei representa a 'formula legal' do Estado para manipular as for
' mas espont3neas de organizagao dos produtores. Essa manipulagao visa,
acima de tudo, exercer o controle sobre as terras e sohre o trabalho
realizada através de CO-USQ, posse coletiva ou Concessao de Direito
Real de uso (CDRU)" (Albuquerque, 1984, p. 77)}.
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sao da agricultura 3 indlstria, configurando a relacdo desi

gual entre cidade e campo. A segunda caracteristica depre-

ende-se do fato de que hi total auséncia de incorporacao de

novas tecnologias pela pequena produgdo da varzea. Segundo

os agentes sociais (t€cnicos agricolas e outros), encarrega

dos de por em pratica a modeanizagdo da agriculturna, as téc
.

nicas modernas sao rejéitadas pelos pequenos agricultoresda

varzea por considerarem que elas sdo incompativeis com o seu

trabalho. L

Mesmo rejeitando a imposigao do saber técnico, in
troduzido por esses agentes encarregados dos programasbagri
colas governamentais, os pequenos produtores nao estao to-
talmente excluldos. do controle externo exercido pelo Estado
intervencionista. Politicas de preco minimo, crédito rural,
cadeia de intermediarios na comercializagfo de producgdao sao
algumas das correntes que mantém os pequenos produtores en-

cerrados nas "malhas" do capital.

Conjuga-se a essas caracteristicas o fato de se-
rem as varzeas terras produtivas ciclicamente, isto &, so-
mente podem ser cultivadas por seis meses durante o estio,
apos fertilizagl@o natural propiciada pelas enchentes. Se~-
guidamente este trabalho € interrompido pelas cheias dos
rios, o que provoca o deslocamento dessa m3ao-de-obra para
outros setorecs de trabalho assalariado ou sqbretrabalho (ca
geiros, limpadores de quintais, jardineiros, empregadas do-

mésticas e outros], nas sedes urbanas intermediarias (sedes

dos municipios) ou na cidade de Manaus,
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0 conjunto dessas caracteristicas aqui apresenta-

das para identificar-diferenciar a pequena produgao fami-"

liar demonstra que ndo ha homogeneidade no movimento reali-
zado pelo capital para expandir suas fronteiras. Esta for-
\
ma de subordihagﬁo_pm que se encontra a pequena produgao no
Amazonas prégsupﬁe a situagd3o em que o processo de trabalho,
mesmo estando subordinédo ao capital, mantém ainda as formas
em que se desenvolvia antes'Que interviesse a relacgao capi-
talista. ~Essa forma & determinada por sua subsungio formal
ao capital. Pinto (1982){ ao analisar essa relagao, demons
tra que coexistem na varzea duas formasrde subordinacao ca-
pitalista: a subsuncgao formal e a real. Esta Gltima.consig
te na extragao de mais-valia. E a situacdo em que o produ-
tor "eventualmente assume a condicdo de assalariado temponra
rio em outrnos nramos da p@odug&o, 0 que gaz coh que o thaba-

Lhadon pernsonifique simultaneamente a condigdao de  pequeno

produton auténomo e assalaniado” (p. 35).

Resta, pois, ao pequeno -produtor da varzea, o ri-
beirinho, 4integnrar-se, ou seja, "caminhan... para a proleta
rndzagao, empunrado pela pauperizagao — pela perda de contro
Le sobne 04 meios de produgdo — seja pela perda da terra ou
a diminuigao da farga de trabatlho familian pela doenga  ou
peLo &xodo", ou, ainda, "manter-se gxcluido (...l eét@d;egé
camente, para a venda tempo@&@ia de parcefas maiores ou me-
nones de sua pripria forga de trabalho ou da unddade de prg
dugao famifiar que chegda, como!@gcuaao extremo para 4e man

ter enquanto produtor autonomo" (Pinto, 1982, p. 10-11).
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Na situac8o limite, o ribeirinho constrdi resis-
téncias ds praticas impostas no ambito da produgfo, produ-
zindo estratégias para resistir a subordinagio imposta pelo
intervencionismo do Estado. Essas estratégias nem sempre
se apresentam sob formas sistematicas de lutas, vivenciadas
geralmente nos momentos mais criticos, poré€m constituem for
mas especificas de luta, com cardter proprio,fortemente mar

cadas por praticas culturais.

1.2 0 ribeirinho e a varzea
1.2.1 O pequeno produtor ribeirinho

Ribeirinho € a denominagio usada para caracteri-
zar os pequenos produtores que tem nas terras de varzea 0
seu espago social organizado. Diferencia-se do pequeno pro
dutor da terra firme, nao sO por ocupar um espacgo fisico di

ferente, mas também por sua relagdo com a terra.

O Ribeirinho também recebe a denominacao de "vax-
zeirno" (Leroy, 1989, p. 2-4),na regiao do Para, conservan-
do-se a sua caracteristica de produtor da varzea.

Para se compreender como se produz o riheirinho €

necessario analisar n3o so a sua identidade cultural, con-
forme a conotagdo atribuida pelos de fora de seu meio, mas
também a dimensfo politica dessa identidade a partir dos va

lores que ele atribui a essa denominagao.

.
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Na condigido de "excluZdo", ou seja, .nforintegrado

as formas mais complexas de organizacfo social determinadas

pela subordinagdo da agricultura a inddstria, o pequeno pro .

‘dutor ribeirinho, no confronto com formas de exploragao con
cretizadas na "politica de prego minimo", crédito bancario,
transporte, intermediagdo da comercializagao, elabora lutas
para opof-se a perda'de sua autonomla, caracterizada pelo
dominio dos meiés de prddugéo e pela manutencdao de praticas

sociais e culturais (Albuquerque, 1984, p. 77).

Em situacgoes "cnlticaﬁ", como na €poca de grandes
-enchentes, a palavra ribeirinho toma forga e se mescla com
o termo "§Lagelado"” para reVélar e reforgaf a sua condigao
de marginalizacdo, expulsao e exclusdo social. Esta condi-

gao tem diferenciadas interpretagdes: para o ribeirinho, in

tegrar-se significa lutar contra essa exclusao; para o Estado, signifi

ca integrar-se a essa exclusao. (Grzybowski § Delgado, 1986, p.213-215).

A denominagéo "nibeininho" contém, ainda, uma qua
lidade comumente atribuida ao "Lntenionano"z, que € o  ser
"ecaboclo", geralmente usada de forma discriminatdoria para
caracterizar a sua vinculag3o as classes subalternas, por-
tanto, a sua condigdo de dominado na rede de relagoes na
qual esta inserido. Desse modo, & concebido pela classe do
minante como ser culturalmente "infendion”, sem a "ambigao"
necessﬁria para inserir-se nos ideais de "progresdo e desen

2Termo generico, produzido na divis3o rural-urhano, porem usado apenas

para identificar o pequeno produtor rural, Alguns representantes do
Estado costumam usar esse termo para resgatar a sua origem rural nas
campanhas politicas, como forma de identificagao com os eleitores ex-
cluidos. S
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volvimento" do Estadq. Poderse dizer que essa visdo & gene

ralizada entre os empresarios locais e os que v&m de fora,

bem como entre os representantes do Estado (administradores,

burocratas, - técnicos).

0 depoimento a seguir exemplifica essa otica:

-, "{...] ele f0i condicionado anos e anos
naquefe negime de vida, em que ele tra
balha o iempo menon do que o 'trabalha
don neamal'; pode-se consideran  como
pregudica. - ELe ndo apresenta aquele mes
mo 'elLan' que 05 outros, acredito. Ele
produz pana.éubéibtin, Entao quando che
ga um tipo de ..., {refere-se a Empresa
Agnicola]... ele tendo a alimentagdo. de
Le e da famitia, e aquele pequeno ex-
cedente para transformar em dinhedro,
compran seu cigarrno, ou mesmo, trocan-
do produto por produto, efe nao Zem as
§im, vamos dizen... no sentido da pala
vaa, uma ambigao que Lhe sinva de mo-
ton, como gerador de melhornia futura
de vida. ElLe nao ve o futuro nao. Em
tenmos de penspectivas futuras de me-
Lhornan de vida; ambigao! ambigao! Aque
La forca que Leva ne? Entao ele e con
dicionado aquefa vida" (funcionario do
Estado I).

Em visdes como esta, predomina uma concepgdao cons
truida sobre o ribeirinho que o estigmatiza como "Andofen-
te" ou "preguicoso”, e a sua "oclosidade” & caracterizada
‘como a falta do "¢fan", da "ambigdao” que o transformaria no

trabalhador "noamaf" ou mao-de-ohra pafa o capital,
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Em opasig@o & sua expropriagiio e exploragdo, o ri

beirinho rejeita essa conotagdo dada pela "gente da cidade"”

estigmatizando-o como nao "trabalhador noamal", pois nao ex

pressa.a sua realidade., O reconhecimento do seu lugar na
sociedade capitalista, permeada pela desigualdade que o di-

ferencia, o coloca ‘como dominado, mas nao o torna inconscien-

-
te do processo imediato de sua dominagao, pois questiona e

critica o "desconhecimento" que € manifestado a seu respei-

to. S

"Quem estania com fome que nao gosta de
comen? Eis o proverbio do nico chaman
do o aghicultor de pregudigoso. Seo agil
cultorn nao tem condigdoes, ele ndc tem
0 material prd trhabalhanr, como e  que
ele vai produzin? DE condigoes aoagri
culton que aparece o trabalho. Se eu,
pon exemplo, sou agriculton e nada Ze-
nho... o que eu posso gazen? Coma for
¢ca do meu esforgo que a minha familia
ganha eu tenho que trabalhan pra comen.
E impossibilitado eu mostran progresso.
Eu tenho que trazer uma codisa mindima;
minhas condi¢oes num da; nao & como
aquele povo do estrangeinro... Eu adinda
acho que o agriculton e um homem fonte
demais, porque efe num sabe a hora que
come ta vendo como 2? Porque eu fud um
queAcanAei de sadin de minha casa ¢ 4in

~pro recado e passarn o dia todinho e che
gdn de noite e &adin com a” 'Lamparina'
acesa na cabe¢a pra procunar bia prd
minha familia comen, Td vendo a pre-

gudea do agnicu£to@ qual 2?2 € a adtua
¢cao dele 2&; que ninguém v&!" (Pequeno
comerciante da Escadaria dos Remddios e ex-
agricultor ribeirinho].
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Q0 ribeirinho abandona as determinacgdes que o qua-

lificam como inferiaor ao trahalhador urbano e mantém-se ri-

beirinho, resistindo as novas relagdes de trabalho que pos-
sam comprometer a relativa autonomia que tem no trabalho da

- 3 - - - - -
agricultura de subsisténcia familiar na varzea.

-

—
-

Id

1.2.2 0 contexto da varzea

-

A varzea apresenta-se nao so como a definigao de
um espago fisico, mas como uma categoria importante  para o
entendimento da reprodugao do pequeno produtor ribeirinho,

predominantemente na microrregido do medio Amazonas.

-

Dois grandes ecossistemas sao conhecidos como cons
tituindo o médio Amazonas: os solos de varzea e os solos de

terra firme,

Os solos de terra firme apresentam baixos indices
de fertilidade em relacdo aos solos de varzea; sao areas nao-
inundaveis pelas cheias periodicas do rio Amazonas, onde pre

_ ~ -
dominam as diferentes atividades agropecuarias. Com a pre-
senga da empresa agricola na regiao, estas terras estdo em
fase de transicao para o processo de capitalizagdao, ou se-
ja, de sua transformagdo em mercadoria negociavel. Essas sao
algumas das causas que determinam a sua utilizagio minima
pela peduena produgao familiar. A agricultura desenvolvida
em terra firme, quando utilizada por pequenos produtores, tem

o cardter de uma agricultura itinerante, de baixo rendimen-

to, em decorréncia de serem seus solos pobres de  nutrien-

o

tes.
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"(...lum hectare de vdrzea nrecehe anual
mente cenca de nove toneladas de deps-
aitos contendo amplas quantidades de
nitnato de s0dio, carbonato de calecio,
sulfato de magnisio, superfosfato, clo
¢ato'de potassio e outrnos  nutrientes
meo@tantea". (Meggers, 1977, p.48)

Os solos de-vérzea sdo inundados periodicamente
pelas enchentes anuais e fertilizados pelos sedimentos dos
rios barfentos ou de aguas claras (rio Amazonas e seus aflu
entes). ‘A planicie de varzea sofre um processo de erosao
permanente que produz, em pouco tempo, alteragdes no quadro

ecoldogico da regido.

No periodo das cheias dos rios, quando ocorrem as
inundacgdes das varzeas, muitos agricultores deslocam-se pa-
ra a terra firme, muitas vezes enfrentando um dificil aces-
so, onde tentam manter sua pequena producgao. Portanto, a
varzea nao substitui a terra firme no que se refere a produ

¢ao e vice-versa.

Se, por um lado, a qualidade das terras de varzea

(férteis e "£ivnes") sdo propicias a reprodugdio da pequena
produgdo familiar, por outro, o Estado produz mecanismos pa
ra regulamentar essa reprodugdo. As viarzeas ndo podem ser
tituladas, devido 3 sua instahilidade ciclica, Seus habitan
tes sdio posseiros, e ndo proprietdrios, emhora seja possi-
vel a sua legalizagdo no cartorio, sob a garantia de leis

estaduais e municipais. Na legislacdo federal, sdo conside

radas um espaco de "dgua <inteana", estando soh a jurisdigdo

N " . .
S -
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da Marinha. A Instituigado do COaUSO.—-posse coletiva ou

Concessdo de Direito Real de Uso (CDRU) € uma f8rmula encon

-trada pelo Governo do Estado para regulamentar o uso da var

zea, isto €, para manter a subordinagdo indireta da pequena
- - a - - B
producgdo agricola familiar ao capital, conforme foi mostra

do anteriormente.

”

Para o ribeirinho, a varzea ndo représenta somen-
te a fonte de produgao 5e,§ua existéncia, mas também o espa
¢o de sua organizagao social. Em virtude disso, ele elabo-
ra um conjunto de estratégias para preservar esse eSpaco que
& socialmente construido através de solidos lagos de vizi-
nhanga e de parentesco que, durante os momentos criticos, de

senvolvem formas de cooperagdo grupal ou ajuda miitua para

evitar o abandono e/ou a fragmentagao da terra.

1.3 A varzea e a produgao do ribeirinho

1.3.1 Tragos historicos — indios e nordestinos na formagao
da identidade do ribeirinho
Ndo tenho a pretensdo de fazer nenhuma historio-

grafia do Amazonas, porém a reconstrugdo da trajetoria his-
tdrica do ribeirinho € tarefa fundamental para a compreen-

sdo do problema que pretendo estudar.

A constituicdo de povoados e localidades, nesta
-regifo, tem sua origem nas "afdelas", "organdzagdo de cemu-
‘nidadeA" indigenas feitas pelos colonos, inicialmente, € mis
soes catdlicas no periodo de colonizagio na Amazonia, quan-

do nela se instituiu um sistema produtivo colonial, que en-

»
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controu na forga de trabalho indigena a sua fonte de enri-
quecimento. Para isso, foi necessario que os Indios "ade-
nissem” a nova organizagdo do trabalho imposta pelos coloni

zadores.

\

A hova_ogdem social a qual deveriam ser submeti-
dos os Indibs-impunha-lhes um sistema de trabalho compulsd
rio que implicava disciplina, aumento de jornada de traba-
lho, obediéncia as ordens e ritmos até entao desconhecidos

no quadro dos sistemas indigenas (Freire, 1983, p.49-50).

As "aldeias domesticas" ou "aldeias de  repanti-
g@o", como eram chamadas, funcionavam como o espago pedagd-
gico para onde eram "descidos" os indios, isto €, tfansferi
dos de seu territorio de origem, e onde deveriam ser inséri

dos num processo de adestramento a ordem social da coldnia.

As Missoes Catélicas, representadas por seus ato-
res sociais — padres jesuitas e dominicanos —, exerceram pa
pel fundamental na organizagao desse processo. Inicialmen-
te, como responsaveis pelo "govenno ebpinituath,_coube-lhes
a tarefa de catequizar e educar os indios, preparando-os pa
ra uma nova ordem social; e, posteriormente, assumindo o con

trole efetivo sobre as "afdeias".

0 papel desempenhado pelas missOes catolicas con-
tribuiu para a formagao de uma sociedade profundamente mar-
_cada pelo dominio dos colonizadores e pela escravizagdo dos
<colonizados. Tendo desenvolvido uma pratica pedagogica ba-
seada na ideologia da "dinferioridade" dos povos indigenas,

que tinha como contelido basico a pedagogia da "domesticacgdo"e
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do "senvilismo", buscavam tornar os Indios doceis e servis,
para que sua mao-de-obra pudesse transformar-se em fonte de
én;iquecimento para a Coroa Portuguesa. Durante algumas ho
ras, os Indios aprendiam a ler e escrever; em seguida, pas-
savam 3s oficinas onde aprendiam varias artes mecanicas (pe
dreiros, oleiros, carpinteiros, ferreiros, sapateiros, pin-
tores e teceiées); o tempo restante era empregado no traba-
lho na roga e, a noite, freqlientavam as aulas de catequese.
Além desse curriculo, tinham como contelido fundamental a
aprendizagem da lingua geral, o Nhengatu, lingua imposta pe
lo sistema colonial que consistia na fusdo de varias linguas
e dialetos indigeﬁas, cujo'objetivo era homogepeizar-a comu
nicagdo entre as nagbes indigenas e entre estas e os coloni
zadores, facilitando assim a penetragio e acesso as rique-

zas regionais.

Conseqlientemente, essa imposigao, como escreve o
historiador amazonense José Bessa Freire (1983, p. 73),

"pode sen responsabilizada em parte pe-
Lo conte na memoria coletiva dos povos
amazonicos na medida em que esses po-
vos nao se Ldentificam com este Ldioma
e tivernam, desta forma, sua  tradigao
onal internnompida. ~Contraditordiamente
vindo senvin depois como faton de s0l4
daniedade entrhe Indios e mestigos, em
oposiciio aos habitantes dos nicleos un
banos."

De acordo com a fonte citada, os indios foram es-

cravizados de varias formas: através da destribalizacio; dos
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"descimentos" para as "aldelas domZsticas”, onde se dava o
processo de sua sujeicdo a padrdes culturais diferentes; atra
ves da destruicdo da identidade social, que lhes conferia
uma forma de organizagdo social justa, passando a serem reu
nidos nas’”a@deiaa" situadas em locais estratégicos, defini

dos de acordo com os interesses mercantilistas instituidos.

-
-

”

Em-seu relatorio de 1853, assim concluia o Conse-

lheiro Herculano Ferreira Reis, Presidente do Grao-Para e

-

Amazonas (Missoes Salesianas do Amazonas, 1965, p. 166):

"Entrnegan portanto a diregdo das Aldeias
a ReZigio¢o$ que sejam capazes de {fa-
zen completa abnegacao dos bens, e go-
204 mundanos; que tenham a  pacdilncia
necessaria para nevelarn aos 4indigenas
04 ennos e faltas provendientes da 4An-
contestavel infernionidade da sua inte-
Ligéncia; que Lhes inspirem o amor ao
trabalho; que 08 instruam nas maximas
da Religdiao Catolica e na Doutrina Cris
ta; que, em suma, 04 eduquem ate ao pon
to de acharem-se habilitados para cum-
pain o4 deveres e gozar as vantagens
da Sociedade Civil; ¢ a meu ver o ani-
co sdistema que podenemos seguir com o
da a probabitidade de fefiz sucesso.”

Do outro lado estavam os colohos’portugueses,_cu-
ja ofientagéo educativa os conduzia para prosseguir estudos
nos centros europeus. Ao retornarem, assumiam- fungoes buro
‘craticas, administrativas na colonia, constituindo assim a
Qburguesia de época, em'contrapOSigﬁo aos indios que, cada
vez em maior Quantidade, eramvtraﬁsformados em esCravos  da

sociedade colonial.
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A submiss8o dos Indios nd3o se deu pacificamente.

As constantes rebelides indIgenas foram sufocadas pela re-

“pressdo armada, resultando na dizimacSo de milhdes de nati-

vos. Segundo o historiador (Freire, 1983), "estas <tropas
de rnecrutamento, conformadas por missionarios e soldados an
mados, conaﬁifulna& verdadeira praga para os indios e foram
nesponsaveds por um mévimenta migratonio constante, obrigan
do muditos povos a 6ugin; ngimaionia das vezes, sem uma dire

¢ao precisa.” , Sz

0 desaparecimento de nagdes indigenas, seja pela
via da destribalizacgao, séja pela via da dizimagao, princi-
paimente daquelas nagoes localizadas ds margens do ria Ama-
zonas e seus principais afluentes, representou grande catas
trofe demografica, dando lugar ao que mais tarde iria sus-

tentar ideologicamente os projetos de ocupagao de "espagos

vazios" na regido Amazénica (Ianni, 1981, p. 130-42).

Essa doutrina de ocupagdo de "espagos vazios" fun
damentou-se na ideologia que desde a colonizagao fez acredi
tar serem os indios e caboclos seres "inferiones", "pregudi-
cos04", "barnbanos" e, em conseqliéncia, considerados "empecd

Lhos" para o progresso nacional.

As cronicas dos primeiros viajantes que chegaram
a Amazonia no século XVI registram que cerca de 6 milhoes e
800 mil iIndios foram dizimados pelos colonizadores no perio
fdo da conquista, bem como refletem o "incomodo" que a liber
dade vivenciada por uma sociedade como a indigéna lhes cau-

sava.:
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e,

"{...] neconheciam que 04 indiginas eram
numerosos e dotados de buligosa alegria
de viven, mas {nsistiam em que eram ine

''''' gavelmente pregudlgosos e carentes de
qualquer ambiclo. Seu @nico prazer con

si8tia em folgar, dangar, rnirn e forni-
can, Riam demasiadamente" (Carvajal,

-2 1941).

O legado histoérico deixado pelos colonizadores no
contato mantido com os nativos da terra se expressa no elo
desfeito entre os amazonenses e suas raizes histdOricas. Os
indios foram reunidos em vilas e aldeias e sua histdria apa
gada da memoria regional. Como escreve o romancista amazo-
nense Marcio Souza (1978, p. 45),

"(...] esses nativos foram netirados das
mais difernentes cultunrnas e estagios e
neundidos nas vilas e aldedlas  espalha-
das de maneinra estrategica. Quanto a
sonte desses nativos, conhecemos hoje
0 nesultado. As culturnas onrniginarias
goram nelegadas a uma etnoghragia de cu

niosdidade e agastamento do centro da
conscienedia regional."

Também contribuiram para as formagoes sociais exis
tentes nas virzeas amazonicas, especialmente nas areas pro-
ximas de Manaus, os migrantes nordestinos que, a partir de
1877, chegaram a Amazdnia tangidos pelas érandgs secas que

atingiram o Nordeste brasileiro.

3

Varios motivos se combinaram propiciando a ocor-

réncia desses movimentos migratorios para a Amazdnia: as

o
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-grandes secas no Nordeste, especialmente a partir de 1877,

como ja foi mencionado; os subsidios governamentais concedi
dos ao transporte de imigrantes para os programas de coloni
zagao agrigplé; e, principalmente, o trabalho nos seringais,
atividade ecdhamica de maior expressio éomercial da Amaz6-
nia na época. A propaganda realizada nos entrepostos exis-
tentes nas capitais nordestinas criavanos trabalhadores des
sa regiﬁé a ilusdo de autonomia no trébalho e enriquecimen-
to facil na coleta do litex (Santos, 1980, p.45 ). Na verda-
de, como afirma OLIVEIRA, essas motivagoes se calcavamno fa
to de que o Governo promovia a "nemoc&o de trabalhadones das
negioes de tensdao sociaf do Nondeste" (Oliveira, 1987, p.

98).

Muitos desses nordestinos permaneceram nas areas
proximas de Manaus, acelerando assim o repovoamento do mé-
dio Amazonas, juntamente com os indios que sobreviveram ao
processo de dizimagao verificado na colonizagao portuguesa
e se concentraram nessa regido; a maioria, porém, rumou pa-
ra os seringais, onde compds o contingente de trabalhadores

da borracha.

Nos seringais, sem a posse da terra e sem permis-
sao para qualquer outra atividade complementar, os serin-
.gueiros eram obrigados a dedicar-se integralmente @ extra-

‘gao do latex. Sua produgdo era obrigatoriamente vendida ao
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seringalista patrida (chamado de "Corgnel de Ban&anco")? que
lhe vendia as mercadorias de subsist&ncia no sistema de "avi
-amento"., Este sistema consistia em obter os produtos do ar-
mazém os quais eram pagos com a borracha produzida. Nessa
relagao, o seringueiro geralmente tinha um saldo negativo

que o mantinha em regime de escravidao.

-,

Ao lado da exploracdo do seringueiro, desenvolvia-
se um processo de exproériggio do Indio nos seringais, que
se realizava sob varias formas: pela invasio de terras, sem
pre que se constatava a existéncia de arvores da borracha;
pela expioragﬁo de mulheres indias, que muitas vezes eram

violentadas e subjugadas ao servico doméstico nos "bauacies"

dos corone€is.

A expropriacao e a exploragao realizadas nos se-
ringais, envolvendo indios e seringueiros, determinaram con
flitos alguns‘dos quais seriam superados posteriormente pe-
lo processo de aculturagdo, com o declinio da producio da

borracha a partir de 1920.

O crescente endividamento dos seringueiros, agra-

vado pela decadéncia dos indices de prego da borracha no mer

3Coronel de Barranco —-segundo Benchimol, 1977, p.81 "a origem do Coro-
nel de Barranco e atr1bu1da a chegada dos imigrantes cearenses que
pela sua amblgao e "trabalho' enfrentaram a luta para se tornar in-
dependentes. A luta no trabalho aliava-se a luta contra a elite de
entao estabelecida. Quando consegu1a uma pos1gao economica, rap1da—
mente subiam para o topo da p1ram1de social e polltlca. Como ser1nga
listas eles se engajavam na politica e influenciavam os partldos p011

- ticos, na capital, na escolha dos candidatos. O povo e os politicos
os chamavam de 'Coronéis de Barranco', pois muitas vezes manipulavam
as eleigcoes e tinham prestigio nas suas areas. Quando estes seringa-
listas, proprietarios de vastas terras no interior, vinham se estabe-
lecer em Manaus, comegava a competicao com os tradicionais ja fixados
e muitas vezes conseguiram quebrar o seu papel domlnador no centro co
mercial da cidade. Muitos deles melhoravam a posigao de seus filhos
mandando—-os estudar na Europa em Lisboa, Paris e Londres para serem
educados 3 moda europeia"
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cado internacional, em fungdo da concorréncia comoutros pai

ses, bem como o acirramento das pressdes sofridas nos segin

“gais, motivaram revoltas, fugas, crimes e a desagregacio do

controle da mdo-de-obra nos seringais. A partir de 1920, es
ses nordestinos dispersaram-se, voltando alguns para o Nor-
deste; outros reto?nando-para o setor de produgdo de alimen
Ve

tos de onde haviam siao recrutados, e muitos buscando neste
setor novas alternativaé de sobrevivéncia (Ianni, 1978, p.
34-61). - Lo

0 retorno dos seringueiros ao trabalho na produ-
¢ao de subsisténcia, a paf de outros agrupamentos ja exis-
tentes neste trabalho, deram qrigem aos nlcleos populacio-
nais que se formaram nas terras proximas a Manaus. O predo
minio do extrativismo da borracha durante longo periodo pro
vocou uma oscilagio da mdo-de-obra nordestina e indigena.
No entanto, as coldénias agricolas, que antes se esvaziavam
assim que havia alta na cotagdo da borracha, com o declinio
da produgéo'gomifera conheceram um movimento contrario, ou
seja, o retorno dessa mao-de-obra e sua fixacgao na agricul-

o

tura, como jé foi referido anteriormente.

A caga, a pesca, a criagao e a lavoura foram, en-
tre outras praticas, as que comegaram a Ser desenvolvidas
nos pequenos povoados que iam se formando, dentro de um pro
cesso em que muitos desses nordestinos e indios se meécla-
~vam e se aculturavam, superando os antagonismos suscitados

i .
pela exploragao nos seringais. '

Outros reagiram 3s formas de relacionamento ho-

mem-natureza e tornavam-se depredadores, adotando processos
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de trabalho agressivos ao meio ambiente,

- Dessas novas relagdes que se estabeleceram entre

_nordestinos e nativos nasceu o caboclo que, além de repre-

sentar um novo tipo eétnico-cultural, vai compor uma nova

classe social.

Os nordestinos assimilaram as praticas culturais

-
dos indigenas e suas relagdes com o meio ambiente, que eram
muito diferentes de sua propria cultura; desse modo, adqui
rirém uma relativa integragdo com a terra e o rio. Essaé
praticas tornaram-se o seu meio de sobrevivéncia, tanto tra
balhando nas terras férteis de Vérzea, no médio Amazonas, co

mo em outras regiodes, constituindo-se ali uma pequena produ

cdo de varzea em escala de subsisténcia.

1.3.2 Novas formas de exploragdo e de submissado doribeirinho
na varzea

Ao mesmo tempo que surgem formagdes sociais como
pequenos povoados, vilas e lugarejos, pelo processo migra-
torio de nordestinos, pela destribalizagdo de indios,ou ain
da pela desagregacdo do trabalho na produgdo da borracha,
ocorre um prolohgado periodo em que as politicas econOmicas
definidas pelo Governo Federal tendem a concentrar maiores

investimentos nos estados do Centro-Sul.

Com o declinio da producdo de borracha, ocorre um
pprIodo de estagnacgao econdmica na Amazénia, no entender de
alguns historiadores locais. Porém, Oliveira (1977, p. 66)

alerta para o fato de que "ndo 4se estd em presenga de nenhu

L
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ma estagnacldo das economias reglonals; @ que exdste e imple

a sua Lei ¢ a nova forma de crescimento do capital”.

e

Com o aumento da produgdo da borracha na decada
de 40, decresce a produgao de alimentos e as formas tradi-
cionais de extrativismo, devido 3 diminuig¢do de m3o-de-obra

agricola que se desloca para os seringais em fungdo da atra

¢do exercida‘pelos altos pregos da borracha (Cardoso, 1978,

p. 32).

-~

A partir de 1920, 6corre um retorno dessa mao-de-
obra bem como a incorporacdo de novos contingentes de traba
lhadores, na producdo simples de mercadoria. Ocorre ainda
uﬁa diversificagdo da produgdo extrativa e cresce o setorde
alimentos, porém~permanecem'inalteradas‘as mesmas relacgdes

de producao (Oliveira, 1987, p. 13).

As relagBes mercantis estabelecidas desde o perio
do colonial para a aprépriagﬁo e controle da mdo-de-obra in
digena sdo rearticuladas entre pequenos produtores e comer-
ciantes locais, prevalecendo como base dessas relagdes o
"sistema de aviamento”. Com o declinio da produgdo da bor-
racha, a vida econdmica da regido passou a coﬁcentrar-se em
outros produtos extrativos (castanha, madeira, sementes olea-
ginosas, sorva, guarana, peles de animais silvestres), pro-
dutos estes que passaram a alimentar a opuléncia da burgue-
sia, constituida na sua maioria por burocratas, com predomi

'néncia de ingleses, articulados 3s casas comerciais qué se
Afixavam nos entrepostos de intermediagao da borracha, loca-

lizados em Manaus e Beleémn.
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Os pequenos produtores viajavam durante muitas ho
ras transportando seus produtos os quails eram trocados, jun
-to-aos comerciantes locais, por mercadorias basicas para a
sua sobrevivencia. Essas‘relaQSes de troca que se estabele~
ceram logo foram alteradas pelo aparecimento do "negat&o"4,

que rearticulou o "sistema de aviamento” ji praticado nos

rd

barracdes pelos seringalistas.

Esse comerciante aparece como ' rearticulador da
mao-de-obra aos interesses do capital, constituindo um im-
portante elo no mercado ao se inﬁroduzir nas vilas e locali
dades mais distantes como”comprador preferencial, trocando
mercadorias para a manutengdo dos produtores, sob a cobran-
ga de pregos acima do mercado. Posteriormente, esse comer-
ciante institui cobranga de juros bancdrios, dos quais se

torna .intermediario.

O "negatdo" passa a controlar o pequeno produtor
através de seu crescente endividamento, em decorréncia do
retorno do "av{iamento". O patrdo, representado pela figura

do regatdo, obtém os produtos que comercializa na interme-

diagdo com pesquenas industrias locais ligadas ao capital es

trangeiro.

ARegatgo ~ tem origem com os migrantes arabes dispersos pela destrui-
gao do Império Turco durante a I Guerra Mundial. Aqui se localiza e,
negando-se a subordlnaqao de sua mao-de-obra, v& no comercio o cami—
nho para a manutengao de sua autonomia e poss1b111dade de ascensao so

- cial. Com recursos escassos, esses migrantes enchem pequenos barcos
com generos alimenticios, roupas, instrumentos de trabalho, querosene,
remédios, etc., e percorrem rios, lagos, igarapes, paranas, iniciando
um processo de troca, vendendo, muito acima do prego, mercadorias com
pradas na cidade por pregos insignificantes, e comprando por um prego
minimo a produgao do ribeirinho. Essa troca e feita com grande van-
tagens para o comerciante que, pela facilidade de regatear, explorar,
passa a ser conhecidg como "negatac" (Monteiro, 1981, p. 62-3),

ot
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- Em 1930, a economia regional decadente,‘ limitada
a uma economia mercantil, vincula-se com mais intensidade ao
-capital internacional. A instalacdo das primeiras indus-
trias de artefatos no Sul do Pais e o bloqueio da producio
asiatica, como conseqUéncia da II Guerra Mundial (1939-45),

provocaram a necessidade do restabelecimento dos seringais

-~
na Amazodnia.-

=

-

Diversos organismos foram criados e, dentre eles,
o principal foi o Banco de Crédito da Borracha, instituido
pelo Decreto-lei n® 4.451, de 9 ﬁe julho de 1942, como ins-
trumento de monopdlio estatal do produto. A finalidade prin
cipal desse banco era o controle da venda da borracha. ‘Em
1953, obedecendo a politica céntralizadora de Getulio Var-
gas, o Banco da Borracha foi substituido pelo Banco de Cre-

dito da Amazdnia.

Logd cessaram os interesses estrangeiros pela pro
dugdo da borracha. Com o término da guerra, ocorreu uma len
ta diminuigao das safras e, conseqlentemente houve nova se-
paragao dos nordestinos, que mais uma vez se dispersaram dei

xando os seringais (Ianni, 1979, p. 58-62).

Outra forma de rearticulacdo da economia regional
com o capital internacional foi a introdugdo da cultura da
juta5 nas varzeas amazOnicas a partir de 1929. Essa rearti

culagao sera discutida detalhadamente pelo seu significado

-

na submissdo do ribeirinho da regido de varzea em estudo.

t

5, . - . . e s

A juta e uma planta t&xtil, pertencente 3 familia das tiliacias, anual,
ereta, de crescimento rapido e de cujas hastes sao extraidas as fi-
bras que constituem o objetivo de sua cultura (Braga, 1945, p. 19).
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As primeiras experiencias de adaptagdo de juta na

Amazdénia foram realizadas por colonos japoneses 1ligados &

~-Companhia Industrial Amazonense S,A, (Amazonie Sangyo Sabu-

shiki Kaisha), no municipio de Parintis, no estado do Amazo
nas, O colono japonés Ryota Oyama conseguiu desenvolver uma

variedade de juta adaptada as varzeas amazdnicas, variedade

-
Fs

esta que veio a ser denominada "juta branca”, ou Oyama, e
apresentou uma rentabilidade por hectare superior 3as médias

indianas em decorréncia da excepcional fertilidade da var-

zea (Braga, 1945, p. 8).

-

Alguns fatores foram fundamentais para que ocor-
ressem as referidas experiéncias: primeiro, a introdugio da
juta aconteceu no momento de expansdo das inddstrias  téx-
teis no Brasil. A grande depressdo pos-guerra (I Guerra Mun
dial) favoreceu o crescimento industrial no Brasil, pela que
da de concorréncia estrangeira no mercado interno e pela ca
réncia de suprimentos que até entdo eram importados do exte
rior. Ianni (1977, p. 40), analisando as politicas de Esta
do no periodo de 1930-70, afirma:

"A expansdo mais notavel se deu na in-
dustrhia textil, que pazsou a exportanr
para outros pailses Latino-amernicanos e

ate mesmo para algumas nagoes agrica-

nas."

0 segundo fator foi a fabricagdo de sacos de ania

‘gem para exportacdo do café em gr8o, que exigia o suprimen-

to regular de matéria-prima no proprio Pais,

0 -cultivo da. juta foi posteriormente adotado e de

senvolvido pelos ribeirinhos amazonenses. Esse cultivo foi
“ L d . .
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motivado pela implantagdo das primeiras indistrias téxteis

no-estado do Amazonas na década de 50, em substituigdo ao

monopdlio dos japoneses.

0 ribeirinho aceitou produzir a fibra porque acre
\

ditava que esse trabalho lhe facultaria melhores condigdes
econdmicas E:’desse modo, reduziria o seu endividamento com
o regatao, 'No entanto, o processo produtivo dé juta exigiu
a presenga de intermediario. Ao contrario do que esperavam
os ribeirinhos, o regatdo passou a fazer a intermediagao do
produto, pagando por ele, nos locais de plantios, pregos con

trolados pelo Governo.

Em sintese, as experiéncias com a juticultﬁra fo-
ram realizadas, inicialmente, no municipio de Parintins com
mao-de-obra japonesa; em seguida, os pequenos produtores ri
beirinhos foram "estimulados" a cultivar a fibra, tanto pe-
la iﬁtermediagﬁo que o "regatdo" exercia junto a eles, quan
to pela possibilidade de melhorar seus ganhos, podendo as-

sim reduzir seu endividamento com o "patrdo”.

Os japoneses deslocaram-se do processo produtivo
e passaram a financiar os produtores locais através da pra-
tica do "avdiamento", o que lhes dava melhor compénsagéo eco
némica que o assalariamento de trabalhadores contratados na
diaria.
. As primeiras tentativas para o cultivo da juta se
‘deram sob a orientacdo técnica e mido-de-obra dos japoneses,
até a deécada de 4Q. Segundo documento do Instituto de Fo-.

mento a Producdo de Fibras Vegetais da Amazdnia (Ifibram),
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as expectativas dos japoneses. ndo foram alcangadas:; a téc-

nica que se queria introduzir nido reproduzia em quantidade

-nem em qualidade a fihra importada dos paises asidticos. As

experiéncias .autOnomas realizadas por agricultores ribeiri-
nhos, dentro.do seu saber, sua técnica, produzidas na con-
vivéncia com a imprevisibilidade da natureza, apresentavam
resultados ad%quadds,:séndo este um dos fatores que favore-
ceram a permanéncia do processo de produgao da fibra em con
comitancia com a produg&o‘égrfcola de pequeno ciclo (Ifibram,

1985).

A pequena produgdo da varzea, a partir dai, pas-
sou a conviver com novas formas de produgdo. Ingressou, as
sim, em novas relagdes sociais, onde a presengé do Estado
comegava a se delinear mais nitidamente através de politi-
cas de crédito rural, favorecendo os interesses de grupos
econdOmicos que realizavam essa intermediagdo e que estavam
concentrados no Sul do Pais. A juta era produzida como ma-
téria-prima para as indGstrias téxteis situadas no Sul do
Pais até que, na década de 50, surgiu a inddstria téxtil lo

cal. .

A vinculagao mais intensiva entre o capital regio
nal e o capital nacional e internacional ndo produziu melho
rias que correspondessem as expectativas criadas pelos ri-
beirinhos. N3o existia nesse periodo uma politica formula-
.da pelo Estado claramente destinada aos trabalhadores. O 1i
mitado apoio estatal restringia-se a concessdo de emprésti-

mos bancarios aos comerciantes intermediarios, dado que as

exigéncias impostas aos produtores tornavam o crédito ina-

cessivel a eles.

R %
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Com o crédito bancdrio, o "xregatdo" passou a ter
facil acesso as sementes de boa qualidade, o que possibili-

‘tou a ampliacdo do seu domTfnio sobre o pequeno produtor.

A»produgﬁo de juta na regido proVocou alteracoles
Nno processo ae comércializagéo. Criaram-se postos de inter
mediacdo da- captacdo do produto e os beneficios financeiros
fortaleceram—esses setores de intermediagdo pela concentra-
¢do de tais beneficios nas.mios dos vendedores. Surgiu, en
t3o, uma rede de dominagao representada pelo comerciante -
dono do armazém, localizado na sede do municipio — e seus in
termediarios fixos em peqﬁenos "§Lutuantes"* (armazéns lo-
cais), além dos encarregados do transporte dos fardos nas

embarcagoes regionais.

Em 1953, a Amazdénia retomou a sua caminhada desen
volvimentista. Voltou, assim, a ser objeto de grandes pro-
gramas com os quais o Governo Federal pretendia promover o
seu desenvolvimento (entendido aqui como crescimento econé-

mico).

Criou-se, entao, a Superintendéncia do Plano de
Valorizagdo da Amazonia (SPVEA). De acordo com Ianni (1977,
p. 94), atribui-se esta decisio ao Governo Dutra, porém a
SPVEA s& foi constituida no periodo governamental seguinte
(Lei n® 1.806, de 6 de janeiro de 1953)., O que ocorreu foi

o estabelecimento, na Constituicao de 1946, de uma Teserva

- 3+
3

!

* . -~ ) ) - - ... -

Os "flutuantes" sao construgoes para moradia ou comercio, feitas so—
bre toras de madeira leve (seringueira), que ficam atracadas nos bar-
rancos dos rios.
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de 3% da renda tributdria -~ durante 2Q anos consecutivos -—

para execugdo do Plano de Valorizagdo Econdmica da Amazénia.

4

Mesmo com a instituigdo da SPVEA, em 1953, e a per
manéncia d6 Banco da Borracha criado emV1942, as atividades
econdmicas d; regi§o limitavam-se a uma produgdo destinada
ao autoconsumo das unidades produtoras da varzea. Analisan-
do essa probiemética,sﬁgnni (1979, p. 56) advefte que "as
atividades extrativas, agricolas e pecuarfas desenvolviam-
4e um tanto ao acaso dos 5£uioa e nefluxos dos mencados, mas
enam fortemente Lnfluenciadas pelas exiglncias da bnodu¢&o

para o autoconsumo™, e assim permaneceram até 1964.

Com a intervencdo do Estado no periodo p6§-64, a
economia amazdénica ingressou na etapa da grande empresa ca-
éitalista, sob o estimulo e apoio governamental. Esses es-
timulos ja vinham ocorrendo em menor escala desde 1953, quan
do "ocorreu a dinamizaé&o e neformulagdo de empresas ja exis
tentes devido ao progressivo crescimento do mencado reg4io-

nal nacional e exteano" (lanni, 1979, p. 75).

VO Banco da Borracha foi transformado em Banco de
Crédito da Amazdnia (Basa), em 1966, conforme a Lei n®5.122,
de 28 de setembro; o Banco do Brasil, por sua vez, dinami-

zou sua agdo e expandiu suas agéncias.

Ainda em 1966, foi criada a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia (Sudam) em substit‘uigéo a SPVEA,
.com o objetivo de dinamizar e diversificar as atividades eco
ndmicas da Amazénia. Grandes empresas nacionais e multina-
cionais inStalafam-se na regido, rearticulando a Amazénia

com o grande capital.
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InGmeros projetos foram aprovados pela Sudama par

tir dal, dentre os quais o maior nimero concentrava-se nos

“empreendimentos agropecudrios, vindo em seguida projetos in

dustriais, agroindustriais e servigos basicos. A Sudam acu

mulava a responsabilidade de coordenar, supervisionar e até

elaborar prpgramas”e planos de outros &6rgdos federais da re
-,

gido, além de criar incentivos fiscais e financeiros espe-

ciais para esses investimentos (Ianni, 1979, p. 60-1). ~

e

. Essas medidas governamentais adotadas nesse perio
do, e postas em pratica de maneira abrupta, causaram toda
ordem de impactos nas populagOes rurais, as mais especial-
mente pobres. Provocaram profundas transformagdes econémi-
cas na Amazonia, em todos os setores de producido. Se,por um
lado, essas transformagdes contribuiram para a melhoria dos
que ji eram detentores do poder na sociedade (comerciantes,
industriais, politicos, governantes, tecnocratas, etc.), por
outro, aprofundaram o processo de marginalizac8o dos que ja
se encontravam socialmente "excfuZldos”, empobrecendo-os ain
da mais. Os programas governamentais privilegiavam as popu
lacdes concentradas nas areas urbanas, e os excluidos eram
"expulsos" para areas mais distantes do centro urbano, ché-

madas "perdifenicas”.

A Zona Franca, criada em 1967, foi uma dessas me-
didas; contando com a legislacgao de incenfivos_ e 1isencgoes
fiscais, possibilitou a instalagao de grandes empresas na-
cionais e multinacionais na regiao, Souza, (1978, p..158),
tratando dessa problemdtica, mostra que "a maior parte das

indistrias aqui implantadas sdo extensdes de grandes comple

oot
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x04 dindustriadis Localizados ng Centro-Sul do Pals e aqui ope

nam com a fase g&nal do produto, fade da divisdo do traba-

Lho que exdge malorn mao-de-obra",

Em 1967, Manaus tornou-se um grande polo  indus-
trial e sede de grandes projetos empresariais. A Zona Fran
ca foi inst&tﬁida como instrumento de iﬁtegragﬁo nacional,
concentrando elevadas taxas de populagao. A cada dia o co-
mércio expandia-se, aumentava a euforia dos turistas que cir
culavam no centro da cidade, contrastando com a expansio da
miséria que se acumulava nos novos e "desordenados" bairros,
verdadeiros aglomerados urbanos formados pelas chamadas "4n

vasdes de Zernna", realizadas pelos ribeirinhos que aporta-
’ S Y q P

vam diariamente em Manaus.

Em meio a essé-movimento, contingentes de executi
vos .oriundos do Centro-Sul do Pais davam continuidade ao pro
cesso de "domesticacao" dos grupos sociais que iam se for-
mando na capital, insubmissos aos "us04 e costumes” impos-
tos pelo grande capital que avangava abruptamente, "expan-

dindo” a fronteira amazoénica com total apoio governamentak.

Num movimento paralelo, as agroinddstrias eram
instaladas é a pfesenga ae latifundiarios, fazendeiros e em
presarios pfovocava a expulsao dos ribeirinhos que, resis-
tindo a nova ordem que se instituia no trabalho agricola,

Jbuscavam na cidade novas alternativas de sobrevivéncia.

Os investimentos no setor da construgdo civil cres
ceram, criando exigéncias em relagio tanto a produgio de ma
téria-prima quanto a mdo-de-obra para suprir as necessida-

"des do trabalho. Expandiu-se com rapidez a inddstria do ti
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jolo, sendo implantadas vidrias olarias nas proximidades de

Manaus em areas cujos solos s3o ricos em argila. Na area de

“varzea, no municIipio de Iranduba, situada na regido do me-

dio Amazonas, foram implantadas 27 olarias, onde se encon-
tram n3o so 0Os solos férteis em argila (na varzea), mas tam
bém a mio-de-obra ﬁecesséria.‘ Significativo nimero de crian
¢as e adolescentes, aIém de adultos, foram empregados nes-
sas olarias, sem que lhes foésém gafantidos 0os seus direi-
tos sociais basicos.

Diante das transformagGes sociais que ocorriam na
capital da Zona Franca, as instituicdes educacionais se in-
corporavam ao novo projeto atrelado .as decisfes governamen-
tais. Pretendia-se "4integian" os amazoneénses a sociedade
nacional também através de projetos pedagogicos. Vultosos
treinamentos de professores e técnicos de ‘educagdo, produzi
dos dentro da ideologia contidg na teoria do capital humano,
eram realizados tanto ém Mgnads quanto em outras capitais.
Criou-se a Faculdade de Edﬁcagﬁo (década de 70) em substi-
tuigdo a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, fragmen
tada em Cursos de Licenciatura. Inlimeras escolas "undidocen
Zes" existentes nos bairros de Manaus foram extintas e, em
seu lugar, ampliaram-se as ofertas de vagas com a ocupagao
"raclonal" dos prédios escolares em trés etapas diferentes,
além da criag¢do do turno intermediario entre o matutino e o
vespertino. Implantou-se o projeto de educagao através da
TV — "Projeto Tele-Sala” — cujos professores eram transfor-
mados em monitores dos programaé produzidos no Centro-Sul do

Pais.
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Essa expansdo se calcava em ideais desenvolvimen-
tistas de progresso nacional, de qualificagﬁo’ técnica de
mES-de-obra para ocupacao das linhas de montagem do Parque
Industrial que se implantava, ao lado de uma pretensa forma
gao ciyica cujo objetivo era a "preparag¢do para acidadania”.
Assim, as massas estudantis eram submetidas a um  processo
de inculcagdo de novos valores socio-culturais, dentro do
novo projeto educacional totalmente desvinculado da realida

o

de social onde se desenvolvia.

A Zona Franca sempre foi mostrada como alternati-
va de solugdo para os proBlemas sociais de regiao, e a for-
ma de sua concretizagdo foi a abertura de portas para o ca-
pital estrangeiro. Esse processo intervencionista se deu
sem que grande nimero de instituicdes e elevados contingen-
tes da-popula;id — as classes populares e, dentre elas, os
ribeirinhos - tivessem, de alguma forma, sido informados so

bre tal decisdo.

Assim ocorreu desde a colonizagdo indigena, isto
€, nenhuma politica econdmica se definiu beneficiando as po
pulacdes que serviram de sustentacdo para que se efetivas;
sem. Atraindo mao-de-obra barata, a Zona Franca, instalada
em Manaus, promoveu a expulsdo do homem do campo atraves de
diversos processos: mediagdes politicas, propaganda, implan

tacao de empresas agropecuarias, agroinddstrias, etc.

DPessa forma, ao mesmo tempo que se processam meca
nismos de expulsao dos ribeirinhos do seu espago social, es
ta expulsio € mostrada pelos argumentos dos governantes co-

mo processos "migratorios", portanto espontidneios, como sen

& B
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do um ato de preferéncia produzido pelo "§ascinio" que a Zo

na Franca exerce sobre eles.

Os ribeirinhos que migram para Manaus, ja exclui-
dos de seu direito de participacido nas decisdes governamen-
tais, expulsos do campo pelas formas ji analisadas, vao con
correr, na'gua maioria, para o abastecimento das "Zinhas de
montagem” das indlstrias instaladas em Manaus. Além disso,
na cidade estardo submetidos a niveis de vida desastrosos,
i fragmentacao de seus valores culturais, resultante dos me
canismos. de desagregacgao social -aos quais estdao expostos
(meios de comunicacado e outros servigcos). Mas, poroutro la

do, outros grupos permanecem na virzea.

Emhora sejam reconhecidos como "<{nterioranos", "ca
boclos” ou "gente do Linteadlor", dentro de uma conotagido que
os inferioriza, os agricultores ribeirinhos, membros da so-
ciedade civil, ndo podem ser entendidos ou diferenciados pe
la dicotomia existente entre cidade e campo, pois ndo ha se
paraciao dos homens pelas diferentes formas ou modos de tra-

balho e vida no campo e na cidade a diferenga € intrinseca

as relagdes de trabalho, ou seja, a divisdo de classes.

Varridos de um mundo "{ncivilizado", navisao dos
dominantes, os ribeirinhos éhegam a cidade. Trazem consigo
um rastro historico que provavelmente provocara a "desoadem
fociaﬁ", a "{ncha¢ao urbana”", a inseguranga doS-grandes pro
prietarios urbanos e, possivelmente, "cadlardo graves confld
tos" que os langafio na marginalidade social., Insubmissos e

resistentes 3as jornadas de trabalho, as mudangas radicais

que enfrentardo no,novo processo de trabalho cujos mecanis-
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mos desconhecem, estardo sujeitos, dentro das novas relagdes

de trabalho, a serem convertidos em trabalhadores industriais;

e~

primeiro, expropriados dos ‘'seus meios de producae onde, mes

mo jd envolvidos nas "malhas” da economia urbana, ainda res
guardavam aléuma autonomia; segundo, explorados sem outras
alternativas.jcompbrﬁo a forga de trabaiho, mao-de~obra ba-
rata e necessiria para suprir as linhas de montagem do Par-

que Industrial da Zona Franca de Manaus, em consonancia com

a economia dos estados do Centro-Sul e internacional.

Transformados em trabalﬁadores assalariados, den-
tro de um prbcesso violento, estardao sujeitos a ambientes
fechados, alimentagdo industrializada, jornadas de trabalho
prolongadas, situacgdes radicalmente contrarias ds suas pra-
ticas anteriores, caracterizadas pelas significativas per-

das culturais. Na linha de montagem das indGstrias, esses

" trabalhadores, acostumados na virzea, transformar-se-3o em

mais uma pega da engrenagem industrial, ficando a mercé da
rotatividade das empresas (Benevides, 1585 p.40) . Segundo de
poimentos de técnicos da administracdo publica, uma grande
percentagem de trabalhadores das indistrias ndo tem vincuio
empregaticio direto com a empresa, sao alocados por emprei-

teiras como prestadores de servigo, sem nenhuma estabilida-

de funcional.

O capital usa o seguinte processo: desmembrao pro
‘dutor do seu grupo social, institui mecanismos institucio-
nais que tramitam pelo espago social desses grupos, impon-

do-lhe novas praticas, novas idéias e um novo saber. Desa-

gregados de sua familia e expropriadbs dos meios de produ-
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¢ao de sua existéncia, o ribeirinho apresenta~se como indi-
viduo isolado, desvinculado, "d{sposto” a vender a sua for-

Agédde trabalho como o capital deseja.

"Mas nem sempre esse fluxo migratorio propiciou aos
dominantes a realizagao de seus projetos tal qual seus inte
resses. Ao }ongo de sua trajetoria, as populagdes ribeiri-
nhas foram construindo sua histdria, sua luta,.dentrode for
mas especificas, deixando transparecer nessas formas a pre-

servagdo de seus valores sociais e culturais, e de suas pra

ticas tradicionais, sua visao de mundo.

A historia do caboclo, do ribeirinho é fortemente
marcada pela historia indigena, como ja foi citado éntes.
Alguns grupos de ribeirinhos sao formados por Indios destri
balizados, expulsos de suas terras e resistentes a proleta-
rizagﬁo de sua mdo-de-obra; tragos da historia de seu.trabg
1ho,-caracterizados peios colonizadores como "indof@ncia" e
"ociosdidade", foram apreendidos e incorporados a praticas de

vida e de trabaiho dos ribeirinhos.

Os grupos sociais que se vao constituindo em po-
voados ou localidades existentes nas areas ribeirinhas -
areas de varzea — tém sua forma especifica de organizagéosg
cial. Porém so sao reconhecidos como integrantes da socie-
dade global quando o Estado lhes impoe sua legalidade, isto
€, sua organizagao como entidade juridica — a vila —, ou sob
fa forma de "comunidades”, defi;idas pela igreja (Catdolica)

i
ou pelos Programas de Extensao Rural. No entanto, esse re-

conhecimento pliblico nd3o tem proporcionado aos ribeirinhos

acesso. aos seus digeitos essenciais.
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Um caso tipico que deve ser discutido € a situa-

¢do enfrentada pelos ribeirinhos na ocorréncia do fendmeno

das enchentes. E nesse momento que se desnudam e se eviden

ciam as situag¢des concretas de crise vivenciadas no seu co-

tidiano. °

-

Para os ribeirinhos, as enchentes representam um
fendmeno natural: No entanto, esse ciclo natural dos rios
tem sofrido alteragles nas ultimas. décadas. Inundagbes. ca
tastroficas tém ocorrido no‘vale amazénico, provocando des-

truicao. .

Essas inundagdes s3o explicadas como sendo decor-
rentes do processo acelerado de desmatamento regionai. Des
se modo, ha um aumento de temperatura atmosférica que provo
ca maior degélo na regifo dos Andes. Prevé-se inclusive, que
esse ﬁecanismo podera atingir niveis alarmantes, ocasionan-
do o degelo das reg16e§ polares, o que elevara o nivel dos
oceanos e rios e fara submergir algumas cidades localizadas
ao nivel do mar. Estas s3o as informacbes dos  cientistas
vinculados ao Instituto de Pesquisas da Amazodnia (Impa), con

forme Fearnside (1987, p. 579-88).

As enchentes sempre representaram grande preocupa
¢ao para os governantes, pois certamente acarretam as temi-
das "mdignracdes" dos ribeirinhos, impondo graves problemas

sociais. Sao as chamadas "inchag¢oes unbanas” que, natural-

mente, podem contribuir para o aumento da marginalidade so-

!

cial,
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A Comiss3o de Defesa Civil do Municipio de Manaus,

em seus relatdrjos sobre a situacgfo dos ribeirinhos durante

a enchente de 1982, manifesta essa preocupacido (Prefeitura

Municipal de Manaus, 1982):

\

."As plantacbes foram morntas e Levadas pe
<, Las dguas... As resdidincias sucumbi-
d;m, algumas permaneceram somente com
a cumeeira de gfora, outrnas totalmente
Submenrsas... 05 andimais silvestres de
sapanrecenam no sedlo da gfLonresta... A
malorn parte daqueles que abandonaram
suas casas, receberam abrigo emcasa de
parentes, compadres, amigos e tambem em
alguns casos - (Cacau-Pinrera, TITranduba,
Tabocal, Jatuaranal, se abrigaram em
escolas, galpdes e casas de Lona cedi-
das pela Comissdo. AlLgumas familias mdi-
graram para outras cdidades buscando es
tudo para 04 §4iLhos e trnabalho para s0
breviver. Contudo, este fato virna, na
tunralmente, contribuir para acelerarn a
inchacdo social neinante em Manaus. Alem
dos obstaculos citados (...1."

0 discurso oficial aqui apresentado escamoteia ‘a
contradigao presente nos programas do estado. Ao mesmo tem
po que o discurso explicita a preocupagdo com a situagdo dos
ribeirinhos, processa-se, no meio rural, a expansao violen-
ta do capitalismo, com a presenga de grandes projetos agro-

“pecudrios subsidiados pelo estado.
. .

Ao cessar o periodo das enchentes, os ribeirinhos
» - ~ -- - .
migrantes retornam a varzea. Este retorno e sempre referi-

do nos documentos oficiais como um ato de escolha do "cabo- .

-~ .
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cl¢", que prefere permanecer nas areas alagadas (Varzeasly

pela facilidade que tem de ndo precisar trabalhar muito: "bas

“ta”in a4 beirna do nio e o alimento estd ali, disponivel, ne-

duzindo assim a necessidade de dispor de mais tempo parna o

trabalho" (Depoimento de um técnico da Emater).

Pode-se deduzir que nesta idéia esta presente uma
concepgao cabitalista do trabalho, o preconceito de que o
"homem nontista" & poucb produtivo e que a sua insubmissao
aos planos e projetos governamentais dificulta o progresso
e o desenvolvimento, limitando o seu acesso as melhorias pre

vistas nos referidos programas.

0 que se ohserva & que, contraditoriamente, a "ne
gagdo ao trabalho" significa uma oposigio a perda de sua au
tonomia, da possibilidade de poder decidir sobre o tempo ne
cessario para reposigdo de suas energias, bem como a manu-

tengdo e preservacao de sua relagio com a natureza.

A convivéncia do produtor ribeirinho com as en-
chentes tem demonstrado que as "cadlses" que ele enfrenta sao
reveladoras do quadro de exclusao social em que se encontra.
Na ocorréncia dessas enchentes, que caracterizam uma "4{iZua
¢ao de calamidade", pela destruicdo que provocam na regiao,
os ribeirinhos sao retirados da obscuridade social em que
se encontram e introduzidos no discurso da esfera publica,

passando a serem reconhecidos pela sua condigao de "{lagela

dos”, ”deApojadoA de bens" ou "carentes”. Caréncias estas,

4

. i - . .
como observa Francisco de Oliveira, que ja foram multiplica
das pelo crescimento econdmico, fruto da negag¢do dos direi-

tos sociais.



59

Nessas circunstincias, ¢ acesso aoQs direitos que
poderiam advir de "avangos sociais" decorrentes do cresci-
mento econdmico na Amazdénia, proporcionado pelos grandes in
vestimentos piblicos € reduzido ao "assistenclalismo cariia

Livo", praticado pelos gestores do Estado nesses momentos

criticos (Oliveira, 1985, p. 2-15).

E assim queﬁo Estado formaliza uma péliticas pa-
ternalista-assistencialista, definida através de medidas pa
1iativas‘(embora necessarias para aquelas circunstdncias), pa
ra atender "o0s gLagelados da enchente"; campanhas sao reali
zadas na capital entre os yérios setores dominantes da so-
ciedade, para arrecadagio de roupas usadas, alimentos, bar- .
racas, 1isto é; migalhas sociais, que representam as sobras
dos direitos exercidos pelos ricos e que deverdo suprir as

caréncias dos pobres.

Nesta pratica, se clarifica a idéia de que as ne-
cessidades fundamentais dos ribeirinhos, que ndo se resumem
nessas caréncias mas nelas se materializam, ndo sdo reconhe

cidas como direitos.
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CAPITULO 2
A SOBREVIVENCIA DO RIBEIRINHO NA VARZEA

2.1 A formacdo histdrica da Vila de Iranduba

~

o
-

i - - - -
Iranduba foi inicialmente um pequeno povoado or-
ganizado nas areas de varzea situadas na margem esquerda

do rio Solimdes, na localidade denominada Costa do Irarduba.

Em 1964, esta localidade foi transformada em vila .e, _.em
76, foi decretada a transferéncia desta vila para terra firme, onde foi
implantado um Nicleo de Colonizagdo Dirigida. Em 1982, foi criado o mu

nicipio de Iranduba, do qual a vila tornou-se a sede.

As origens historicas de Iranduba est3o vincula-
das ao processo de colonizagdo portuguesa e, posteriormen-
te, a chegada de migrantes, predominantemente nordestinos,

a Amazdnia.

Nos registros oficiais encontrados, as informa-
¢0es sobre a vila de Iranduba referem-se apenas ao periodo
de sua transferéncia para terra firme, vinculando sua ori;
gem ao Nicleo de Colonizagao implantado em 1976, pela Pre-
feitura Municipal de Manaus e em convénio com o Instituto

Nacional de Reforma Agraria (Incra).

Essa omissao relativa a historia da- existéencia

da vila de Iranduba em €pocas anteriores a 1976 parece re-

4

forgar a ideologia contida nos Programas de Colonizagao,

leg, Aebum. cantegrdgfice dos mundiclpios do utadc' do tmazonas. Manaus,

Codeama, 1983.

»

h
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que sustentam a existéncia de "vazios demograficos" na Ama
zonia. No entanto, esta ideologia tem sido constantemente
“négada nos estudos realizados por historiadores, referidos
no primeiro capitulo deste trabalho. Como ocorre em todo
o estado do Amazonas, a historia das vilas e cidades esta
vinculada a das aldeias de origem indigena ou daquelas cons
tituidas pelo; portugueses no sistema célonial,o que com-
prova a existéncia e dizimacdao de grupos populacionais na
regiio. B

Segundo pesquisadores da Amazénia e outros que es
tiveram no local, a regido de Iranduba foi habitada ini-
cialmente por nativos. Indicios que comprovan essa afir

mativa foram encontrados por esses pesquisadores nos sitios

arqueologicos localizados na regido.

Em 1976, em escavacgdes feitas por ribeirinhos pa
ra construg§o'de seus "tapinié"z em terra firme, também fo

ram encontradas pecas de fabricagdo indigena.

Outros sinais da presenca indigena naquela re-
gido encontram-se nos documentos reunidos pela Comissao de
Documentagao e Estudos da Amazdnia (Cedeam). Trata-se da
correspondéncia trocada, entre 1784 e 1786, pelos diversos
agentes da Coroa Portuguesa na area, que revela a existeén-
cia dos Indios Mura na Costa do Caldeirdo, area pertencen-

te ao Municipio de Iranduba:

er Atbum cantogragice dos municipies do eatado do,Amazangé. Op. cit.
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"1785 (set./28). 0 sargento admindis-
trnadon do Pesqueiro do Caldeindo, Se-
bastiao Pereira de Castro, escreveu a
Jodo Perneirna Caldas dando noticias de
ten chegado ali, ao Pesqueiro Real, um
grande numero de gentio Munra, 1785
(out./8). Peneira Caldas nesponde
ao admindistradon do Peéqaeino do Catl-
deindao dizendo ten recebido sua canrta,
e necomenda insistentemente que  ele
ajude 04 Mura a fazer povoagao em Ma-
nacapuru, por sen ternreno bom, eleva-
do e padprio para as nocas, 1786 {jan./
71. 0 sargento administrador do Pes-
quei&o do Caldeinao escreve a Peredinra
Caldas dando noticias de que 05 Mura
gostaram da paragem da margem do Soli

mdes para fixarem suas casas”.”

A negaclo da historia indigena implicita nos do-
cumentos oficiais pode ser vista também como fruto de uma
visdo etnocéntrica, cuja referéncia a construcdo da histo-

ria dos povos privilegia o colonizador em detrimento dos

A presenga predominante de nordestinos em Irandu
ba teve inicio com a desativacdo dos seringais, ocorrida
nos momentos de declinio da produgao da borracha, e com a

implantacdo do Plano de Ocupacao Demografica da Amazonia,

Sﬁoletbn de. Pesquisa da Cedeam. Maﬂaus, 3(5):3, 1984.
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Varias coldnias agricolas foram implantadas nas
areas circunvizinhas a Manaus. Esta acgdo estéﬁa conjugada
aos esforgos do Governo Estadual, que pretendia estimular
gggrodugﬁo agricola no Amazonas realocando grandes contin-
gentes de nordestinos, "traz{idos" para a regiao atraves

dos incentivos criados para este fim (Oliveira, 1987, p. 98).

N

Uma dessas colodnias, denominadas Colonia Bela Vis
ta, foi im;iaﬁtada pela Divisdo de Terras e Colonizagado do
Ministério da Agriculéura,.em 1941, no municipio de Manaca
puru. Outra coldnia agricola, formada por' japoneses e bra
sileiros'(nordestinos), situéva-se na margem direitado rio
Negro, em frente & cidade de Manaus, no lugar conhecido co
mo Cacau-Pirera. Este local foi incorporado ao municipio
de Iranduba (1982) e € ponto de conexfo entre Manaus e os

municipios de Iranduba e Manacapuru.

Segundo depoimentos de colonos japoneses que tra
balharam na Coldnia Cacau-Pirera, muitos colonos brasilei-
ros desistiram do "projeto" pelas dificuldades encontradas
na agricultura em terra firme, pois dependiam de "capital"
para o cultivo da terra. Esses colonos deslocaram-se para

as terras de varzea e 1a se fixaram.

Tanto nativos quanto nordestinos, em diferentes
epocas, fixaram-se, mesclaram-se e aculturaram-se nas ter-
ras de varzea de Iranduba, constituindo ali pequenos povoa

dos que se espalharam formando varias localidades. A deno

_minagao Iranduba foi, provavelmente, apropriada do vocabu-

- lario indigena. Durante a pesquisa nido foi possivel localizar
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em documentos, dicionarios indigenas e outros qualquer re-
ferencia a explicagdo para o significado desse nome; no en
tanto, antigos moradores da vila justificam-se com esta "fen

daf:

-~

"Irnan era um Lndio., Pentencia a  uma
tnibo que habitava o medio Amazonas (mu
na?l. Gostava de plantarn e fazia adu
bo com a casca da mandioca; com o adu

-2 bo que preparava, sua plantagdo colhia

- boa colheita e 08 Indios da trnibo vi-
zinha se adminavam e perguntavam: pohr
qud?.- pon qui? TRAN DUBA! TRAN DUBA!
nespondia...” ‘

2.2 O jugo clientelista na criagao da vila de Iranduba

Até o inicio da década de 60, Iranduba restrin-
gia-se a pequena localidade denominada Costa do Iranduba,
com 390 km® de areas de varzea situadas na margem esquerda

do rio Solimdes (afluente do Amazonas).

Com a crescente transformagdo politico-economica

ocorrida na Amazonia, intensificada a partir de 1964, re-
gistraram-se varias mudancas no quadro regional que atin-
giram as populagdes ribeirinhas, especialmente aquelas das
terras proximas a Manaus. A grande concentragao populacio
nal transformou esta cidade em importante centro consumi-
dor de alimentos, e este fator, relacionado com outros,
exigiu que os governantes da epoca (governador do estado e

prefeito de- Manaus), institulissem medidas para solucionar



R

65

os inumeros problemas que se avolumavam, especialmente na

area de producido de alimentos.

e No periodo anterior a 1964, as atividades econd-
micas na regido limitavam-se a uma produgdo destinada  ao
autoconsumo das unidades produtoras, e o excedente era co-
mercializado para aquisig¢do de mercadorias basicas e neces

sarias aos produtores.

Em Iranduba, bem como em outros municipios do mé
dio Amazonas, a atividade desenvolvida pelos ribeirinhos
limitava-se a pequena produgdo familiar para a subsistén-

- ) - i -* .
cia, passando, a partir desse periodo, a ser vista como pro

missora fonte reguladora do abastecimento em Manaus..

O crescimento da economia amazonense € as trans-
formagbes dele decorrentes ndo ocorreram casualmente. Fo-
ram produto da agdo planificada do estado para promover o
desenvolvimento € o alargamento da fronteira amazénica sob
a otica capitaiista, 3 revelia das populagdes (rurais, es-
pecificamente os ribeirinhos), que se encontravam contidas
no seu "siLéncio" e na "dispersividade" (Martins, 1986, p;

95-101).

Foi nesse movimento que as reivindicagoes dos ri
beirinhos — uma das quais era a criagao da vila de Irandu-
ba — passaram a merecer a atengao do estado. Eles tinham
a perccepcao de sua exclusido no plano economico e politico,

pois sempre foram colocados a margem da cultura e da socie

dade nacional, e acreditavam que a transformagao do peque-

no povoado em vila concretizaria o seu acesso a alguns

W



et B |

66

direitos, tais como educacdo integral, assisténcia meédica,

uma nova politica de pregos na producgio.

e O atendimento a tais reivindicagdes so ocorria
esporadicamente, em circunstancias especiais, como no pe-
riodo das eleigdes. Surgiam, entio, empreendimentos politi
co-partidér}os, como "caravanas para atendimento as popula
goes caaentkém, onde a pratica do assistencialismo — assis
téncia médico-odontologica, distribuicdo de alimentos, me-
dicamentos e roupas, bem como regﬁlaméntagﬁockzdocumentos:
titulo de eleitor, carteira de identidade, certidio de nas
cimento e outros — confundia-se com o exercicio do direito

social.

Alguns depoimentos colhidos dos ribeirinhos, nas
veésperas das eleigdes realizadas em 1986, demonstram que a

situacdo perdura até o presente:

"(...] agona eles tdo vindo aqui, que
vai ten eledicldo e eles quenem voto.
AL eles vem sempre trazen rancho, me-
dico, depois ... 80 Deus sabe" (Peque
no produtor ribeirinho (F)).

Pdr ocasido de enchentes catastroficas, que pro-
vocavam (e ainda provocam) grande clamor publico e conse-
qente decretacao, pelo Governo, de "estado de emengéncia”
ou de "Cafamidade pubfica”, em protegdo aos "jfLageifados da
enchente", a Defesa Civil € o orgao do Go?erno que tem por

finalidade prestar assisténcia 3 populagdo diante de fatos
i

"advensos e imprevisivedis", ou ainda "dLncontrolaveis", como

enchentes, trombas d'agua e outros fendmenos da natureza:

- -
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"(...] em tais asdituagfes, cabe a Dege-
sa CLvil minimizar 04 efeditos da ocor
nencda, soconnendo a comundidade atin-
gida, na salvaguanrda dos bens mate-
niads e prevenindo possivedis suntos de

" doencas epid&micas, adotando medidas
conchetas parna: Lnstalaclo dos gfLage-
Lados desalojados em abrigos, propor-

. cionan assistincia medica e medicamen

tos, fornecer roupas e agdAaKhOA, gor
necen_génenos alimentlcios ou 'prepanra
dos', protegen as areas atingidas pa-
ra evitarn saque e o houbo, darn assis-
t8ncda psicossoclal atraves de pales
trhas e onientagdes, efetuarn transpon-
te de fenddos e doentes ({quando hou-
verl, proceden a vacinaglo e promoves
a neabilitag&o".4

Porém, ao definir medidas para solucionar esse
problema, os representantes do estado n8o as interpretam
no campo do direito social, mas como "concessdes", "dadi-
vas" outorgadas nos momentos em que se torna impossivel ao
estado ocultar a situagao de exclusdao em que se encontram

os ribeirinhos.

Em outras regioes do Brasil, a questao da cidada
nia dos produtores rurais esta ligada ao acesso a posse da
terra. (ver Tavares, 1978, p. 25-65; Silva, 1982 a; Silva,

1982 b; Martins, 1980; Tanni, 1986). Para o ribeirinho, o

“problema nao se configura dessa forma: de posse dos meios

de produgdo (a terra de varzea) e com o uso da mao-de-obra

familiar, ele considera deter um campo de autonomia no

4Jornal A Notlcia, 18 jun. 1982.
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trabalho, pois suas formas de organizagdo se expandem nas

terras de varzea que ndo estdo disponiveis a especulagdo.

"Alem disso, tem domInio sobre o tempo necessario paraarea

lizag3o do trabalho, resistindo a4 submissdo imposta pelo

estado. >

-

Na condig8o de "{4Lagelados”, em circunstancias de
correntes das grandes enchentes, os ribeirinhos passam a

ser visto como '

'problematicos" para o desenvolvimento do
estado. -Encontram-se excluidos no plano politico e suas
reivindicagoes estdo intimamente relacionadas coma luta pe
la igualdade social, pelo direito de parficipagﬁo, ja que
0s servigos»pﬁblicos essenciais lhes sdo negados sob a jus
tificativa de caréncia de recursos para lhes fazer chegar

educacao, saide, politica de pregos mais justa e outros ser

vigos essenciais.

Estes fatos serfo tratados no capitulo 3 e vio ex
plicar como o Estado oculta a questdao do direito dos cida-
d3os através da implantagdo de politicas sociais assisten-
cialistas, além de outros mecanismos das politicas esta-

tais.

Com ligeira analise dos vinculos hist6riéos que
produziram Iranduba, pretendi confirmar que o processo de
formagao desta cidade decorreu de uma intervengao do Esta-
do com o intuito de promover a "integrag¢ao" dos produtores
‘ribeirinhos ao processo de acumulaéio capitalista na re-
gidao. Como observa Ianni, "a crescente subsuncdo formal do
trnabalho camponls ao capital poucas vezes € acompanhada da

conquista dos dinedltos de cidadania '(Ianni. 1986, p. 90).



Na formagdo de vilas e cidade na regido em estu-
do, o intervencionismo do Estado insinua-se no bom estilo
‘populista-clientelista, deixando transparecer a idéia de
que esta iniciativa se da cbmo atendimento as "redvindica-
¢oes populanes", como aponta um representante do Sindicato
dos Trabalhadgres éurais do Amazonas:

"{...1 Tranduba resultou das rnelvindi-
cagies dos nibeininhos, ponim Logo as

‘agoes politicas sao desenvolvidas apro-
vedltando-se dessas reivindicagdes"”.

A criacdo da vila de Iranduba, por um lado, in-
teressava ao Estado, que visualizava a perspectiva de, com
a preservacao da mao-de-obra familiar e a reorganizagao do
trabalho agricola, solucionar os problemas de abastecimen-
to urbano; por outro, atendia aos anseios dos ribeirinhos,
que buscavam a garantia de direitos sociais e a 1legitima-
cdo de sua existéncia como ser coletivo. Segundo um chefe
politico local, a criagdo da vila decorreu de sua interme-

" diagdo politica como representante da localidade:

"(...] nos fomos pra L& com o 4intuito
de conseguin atender um pedido de um
compadre meu, o velho Isaias, que fa
faleceu; ele disse: compadre, oLhe com
padne, £a &0 tem duas escolas. Uma ¢
do seu Edganr, ali funtoc do Porto de
Inanduba. Entac eu consegud, com meu
esfongo de deputado, divensas escolas
no ano de :1963: mais oito escolas. E
comegamos a fazer um senvico ald em
beneficio daquele pessoal. Entao, en-
quanto assumfu a Pregeditunra de Manaus,
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o0 meu compadre, pal do meu... padri-
nho do meu §iLho, hofe prefeito... eu
fui com efe como deputado e disse:com
padre, eu vim fazen nelvindicagoes pa
ra que seja fedlta uma vila assim em
Trnanduba. Disse: olhe... com so0lici-
tude ele mandou construdin o Grupo Es-
colan, uma Delegacia, um Posto Medi-
co, uma caéa.pa%a’o admindistradon e ou
trnos beneficios La. 0 povo ficou and
mado com eze... e comigo (garngalhadal’
(Deputado estadual no Amazonas).

Em seu pronunciamento, o "chefe politico” deixa

transparecer que as decisGes tomadas e as solugoes dadas

aos problemas regionais se fundamentam numa pratica clien-

telista-assistencialista cujas ralzes se encontram na his-

toria do coronelismo no Brasil. Essas relacdes tém na sua

base a idéia de concessio, de outorga de direitos pelo Es

tado, compreendido pelos governantes como forga autdnoma,

acima da sociedade.

Na sua trajetoria histéyica, os produtores ribei

rinhos tém a marca do senhorio exercido pelos "Coroneis de

Barranco", que determinava o limite do poder de barganha

desses grupos. Durante muitas décadas, os "coroneis" exer

ceram controle social das populagSes rurais pelo dominio de

grandes areas de terras constituidas de vastos seringais,

e, ainda, pela pratica do "av{iamento", que submetia os se

“ringueiros ao sistema semi-escravagista no qual exerciam o

papel de feitores, intermedidrios do capital internacional.

Este dominio ampliava-se a medida que outras segingueiras
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eram localizadas na floresta, pela invasdo das terras indi

genas, como jia foi referido antes.

.-

Com o declinio da produgio da borracha, as gran-
des propriedades dos coronéis esvaziaram-se, tanto pela fu
ga em massa dos seringueiros, como pelé cessagao de inves-
timentos de.cgpitalfeSUmngehn, que se t?ansferia para os
paises asiaticos. Posieriormente, essas terras foram trans
formadas em campos de péétagens ou se tornaram areas esté-
reis destinadas a especulaglo agraria. Alguns coronéis,em
pobrecidos devido as mudangas, deslocavam-se para as outras

atividades, principalmente as comerciais.

A forga politica dos coronéis por muito tempo in
fluenciou as relagdes sociais e de trabalho das populacgoes
rurais. Os coronéis reapareciam, assim, sob nova forma,
com nova configuragdo, na presenga dos grandes proprieta-
rios, dos grandes empresarios, modernizando as formas de
exploragdo econdémica da regido, como representantes do gran
de capital, impondo as populacbes rurais novas formas de

dominacgao.

Na analise sobre o campesinato e a sociedade na-
cional, Ianni (1986) sustenta que, na incorporagao do cam-
ponés ao mercado, "subsistem Lacos de dominagdo canacténzi
ticos do clientelismo-cononel.ismo, caciquismo e mandonis-
mo"; e, ainda, que essa incorporacio se di de forma brutal,
acompanhada de desigualdades econdmicas, sociais, cultu-
rais e raciais. Assim éomo os indios, os grupos sociais

constituidos por pequenos produtores ribeirinhos nunca foram

B amsve



incorpcrados 3 sociedade nacicnal. As suas reivindicagdes
nunca foram atendidas, sendo com atraso. Sempre ficaram a
-critério de representantes politicos, geralmente detento-i
res do poder econémico local, que as aliavam aos seus in-
teresses pessoais ou partidarios de ampliar e fortalecer o
seu reduto gleitoréiro, bem como aumentar o controle poli-

tico sobre as populagoes rurais.

Ao serem atendiéas as reivincidagoes, predomina-
va, nas medidas tomadas para este atendimento, a otica dos
governantes em conivéncia com os interesses dos empresa-
rios, chefes politicos e outros representantes dos setores
dominantes da sociedade. Ianni (1986, p. 87-95) mostra que,
"na escala da 'cdidadania' — erno Brasil ha uma Larga esca-
La de chad&o& de primeina, segunda e divernsas outras clas

se8 — 0 trnabalhador nunal estd sempre nos ultimos Lugares'

Somente quando passam a constituir reserva de
mao-de-obra — como trabalhadores ou reduto politiéo-eleitg
reiro — & que o reconhecimento de sua "cidadania" torna-se
relevante para o Estado que, ainda assim, os manteém como

"eidadaos de segunda classe”.

Em resumo, pode-se afirmar que a criagao das vi-
las e cidades nesta regiao, e especificamente a vila de
Iranduba, decorre de um processo intervencionista, em que
as reivindicagoes das populagdes rurais sao utilizadas pe-
“lo Estado na producdo de formas: de integracio das mesmas.
Assim, como resposta a essas reivindicagdes, os direitos

fundamentais passam a ser atendidos sob a forma de benesses
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concedidas através de politicas sociais. Essas respostas
v3o introduzir mudangas na organizagfo dos ribeirinhos. Es
-tes, por sua vez, respondem resistindo a essas imposigdes,
através de -formas de presgfyagao de seu modo de vida na var

zea. N

-

2.3 A morada dos ribeirinhos na virzea

Nem sempre a divisﬁo geografica oficial corres-
ponde ao modo como os homens se organizam nesse espago, pois
a visdo que constroem do mundo,.seu modo de conceber a vi-
da e, ﬁortanto, de produzir sua existéncia diferem profun-
damente dos procedimentos usados pelo Estado, que se empe-
nha em subordina-los ao desenvolvimento capitalista, reor-
ganizando-os num sistema unificado, rompendo os seus lagos
€tnico-culturais, a unidade entre ovtrabélho e a vida, en-

tre o homem e o seu lugar.

Para se compreender o processovde violéncia cul-
tural e social vivenciado pelos ribeirinhos de Ifanduba,og
jeto deste trabalho, quando foram submetidos travessia
da yérzea para terra firme produzida pelo Estado autorita-
rio em 1976, € necessdrio conhecer como o ribeirinho prédg
ziu e reproduziu a sua existéncia no contexto da varzea on

de inicialmente habitava.

-

. A distancia entre a cidade de Manaus e a vila de

~ Iranduba na varzea corresponde a quatro horas de viagem flu

vial em embarcagdo denominada "motor~da-~£inha" ou "necredo"
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se

— embarcagao regional de pequeno porte — que estabelece a

ligagao entre a capital e o interior do estado do Amazonas,

‘principalmente com os locais de mais dificil acesso.

‘Até a década de 60, o transporte fluvial consti-
tuia o Gnico ponto-de conexfo entre Iranduba e Manaus. Com
a construgéz_aa Rodovia Manuel Urbano,i-* tornou-se possf—
vel o acesso "pon tenka" ao local. O percurso entre Ma -
naus e a Vila de Iranduba corresponde atualmente a 25 kn?
em linha reta, apds a travessia do rio Negro por meio de

balsa.

-~

A construgdo da rodovia nfo provocou alteragGes

no movimento das embarcagles, uma vez que a maior parte da
- f - o - :

producao agricola esta localizada na varzea e o seu escoa-

mento continua a depender do transporte fluvial. No entan

to, este acesso torna-se dificil no periodo em que as &guas

baixam, pois a quantidade de embarcagles diminui.

A Vila de Iranduba, tomada como espago concreto

para a realizagdo deste estudo, foi criada em 1964, na ges

tao do Dr. Paulo Pinto Nery como Prefeito de Manaus, na 19‘

calidade de Costa do Iranduba; abrangendo uma area de var-
zea correspondehte a 390 kmz, situada na margem esquerda
do rio Solimdes. No local foram construidos alguns prédios,
onde se instalaram a Administragdo, a Delegacia de Policia,
o Posto de Saiide e um grupo escolar, além de nove casas pa

ra abrigar os funcionarios da Administragdo.

P
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A localizagao e organizagao espaciai dos ribeiri
nhos na varzea ndo se moldam pelos critérios estabelecidos
pela divisdo regional oficial. Dois pontos de referéncia

wésnstituem o c8digo de comunicagdo dos ribeirinhos: as ca-
racteristicas do ecossistema — virzea e terra firme — e o
movimento do% riosi assim, ao se deslocarem para outras "co
Locagoes" usam expressdes como "you subin para tenna fin-
me", "vou ba;ixan para Manaus", "mora no Solimoes® na ‘altura do
Irnanduba” ou "mono na varzea". .. Conceitos como municipio e vila ndo

sdo commente usados pelos ribeirinhos.

Para os ribeirinhos, a localidade diferencia-se
da vila; na localidade predominam as suas concepgdes de vi
da, suas formas de organizagao sedimentadas nessas concep-
gpes. A vila pressupoe uma estrutura juridico—administragl
va em torno da qual agrupam-se, direta ou indiretamente, as
-Ldéalidades circunvizinhas. A organizagao dessa estrutura

juridico-administrativa representa uma instancia de poder

do Estado e, como tal, se insinua como resposta a reivindi
-~ - . - - - - -

cagoes dos ribeirinhos por servigos basicos como educagao

e saude, intervindo, porém, abruptamente no modo de vida

dos produtores.

Na localidade, os lagos de solidariedade existen
tes entre o grupo familiar e a vizinhanga sao fortalecidos
através de praticas sociais. Seu modo de vida 'é idéntico;
%50, na maioria, posseiros que élternam trabalho agricola
na virzea e trabhalho assaiariado ou sobre-trabalho em ou-

tros setores de produgdo, nos periodos das cheias dos rios.
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A fertilizagdo anual das vdrzeas ev%ta o desloca
mento consténte dos ribeirinhos para outras "colocagoes”,
_como ocorre com pequenos produtores de terra firme; estes,
frequentemente}«déslocamvse para outras terras, tanto pelo

desgaste dos solos cultivados, quanto pelas politicas de
\

privatizacao de terras na Amazdnia,

-
-

”

Na Costa do Iranduba, bem como em outras locali-
dades incorporadas no mﬁnicipio em 1982, as formas de agru
pamento mais comuns sdo times de futebol, festas religio-
sas, grupos de cooperagdo pafa o trabalho (mutirdo, ou aju

ri), escola, igreja, sendo geralmente a igreja ou a cape-

1a o nlcleo em torno do qual os ribeirinhos se refinem.

As relacdes soliddrias na virzea nio extinguem a
éxisténcia de conflitos internos nos grupos, ameacando a
fragméntagﬁo dos mesmos. Esses confiitos, em geral, Surgem
no momento da demarcagﬁo de limites dentro da localidade.
05 ribeirinhos, por estarem subordinados as formas engen-
dradas pelo Estado para intervir na utilizagdo das terras
de varzea, e por ndo conhecerem as formas legais para de-
marcagao de suas fronteiras, sdo obrigados ao pagamento de
taxas no Cartorio autorizado para este fim, sem o qual niao
podem titular a posse de suas terras; isto provoca "brigas"
entre vizinhos que podem chegar a situagdo extremas, em de
corréncia do alto prego das taxas exigidas pelo Orgdo res-
“ponsivel pela demarcacio, as quais muitas vezes nio podem
&

ser pagas pelos pequenos produtores. Na maioria das vezes,

porém, esses conflitos ndo chegam a romper as relagdes entre

o B



i

a vizinhanga; pelo contrdrio, fazem parte do cotidiano do

ribeirinho conformando a estrutura interna do grupo social.

Nas entrevistas realizadas, os ribeirinhos falam
ainda de outros conflitos que enfrentam na ocupagao das ter
ras da varzea. Tais conflitos estdo relacionados, inicial
mente, com as alteragoes causadas pelas enchentes que, prin
cipalmente nos ultimos anos, tém sido catastroficas, em de
corréncia da agressdo ao meio ambiente provocada pelos au-
toritdrios "pacotes de progresso” que estiao sendo desenvol
vidos na Amazdnia; e, posteriormente, com a tendéncia cres

- . . ~ -
cente (a medio e longo prazos) de incorporagao das varzeas
no desenvolvimento da pecudria. Relatam que, apos terem
ocupado durante longos anos as areas de varzeas tendo ali
suas vidas organizadas, era muito comum receberem "visditas"
inesperadas de antigos posseiros que_ arrendaram ou abando-
naram a terra nomeando-se proprietarios, inclusive de areas
que foram acrescidas por deposicdo dos sedimentos organi-
cos trazidos pela correnteza do rio:

"(...) Eu cheguei ainda era menina,al,
depois muitos anos, apareceu um cara
pretao meu parecedlro, que quehria botan
0 pessoal na manra, pedia na marna,
ainda houve briga, 40 nao houve monte.
A (fha do Jacurutu antes cra menor, par

te onde nos tava cresceu com as enchen

tes" (Professora rural da varzea - 1).

"{,..})- A iLha de Maria Antonia, quando
nos chegamos, o meu padi, eu cheguei na
iha erna dum senhor chamado Varela, a
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{iLha tinha 300 metnos, ena dele; como
a {Lha foi chescendo com o tempo, ele
considerou a LLha toda dele. Em no-.-
me, era dele mas em documento Legal,
300 metros ena defe, E quando nos che
gamos a Marnia Antonia, essa ilha, jfa
tinha 1,200 metrnos mais ou menos, Li-
- ‘ nha uma marca, tinha tudo; esse senhon
- “ja era idoso e acredito ate que ele ena
novo quando consdiderava dono. Mas, quan
do meu pail chegou £a ele invadiu” (pe
queno produtor ribeirinho - A),

Tanto na Costa do Iranduba como em outras locali
dades incorporadas_ao municipio (de Iranduba), em 1982, a’
religiio predominante & a catdlica, como ocorre na maior
parte dlo Brasil. Nesta regilo, a populagdo existente na for
magao da vila na varzea €, na maioria, formada por nordes-
tinqs que, na sua relagﬁo com os indios, tanto mantiveram
suas crengas religiosas anteriores qﬁanto assimilaram mi-
tos e crengas dos nativos, geralmeﬁte produzidas como ex-
plicagdo para os fenOmenos regionais. A lidéranga da Igre
ja Catolica mantém-se predominante na regido (atravésda di
fusao do conjunto de dogmas que sustentam suas praticas).
Sempre & designado um padre para atender as localidades, o
qual € convocado em ocasides especiais, como realizagdo de
batizadbs, casamentos e cerimonias religiosas nos festejos
aos santos padroeiros de cada localidade:
"(..] La qﬁ varzea as pessoas trabalha
vam, depois arranjavam seus namcrados

e casavam: casava ai mesmo diante do
fudz; tinha aquelas sedes, tinha muitos



jovens, tdnha muito diveﬁtimento, jo-
gcs, arrnaial, Lgreja; o padre sempre
visitava as igrejas, ne? Casamento,
. batizado, tudo eles faziam, O pessoal
f§azia arrnaial, era bem diventido La na

varzea" (pequena produtora ribeirinha
N - E).

X}jgreja constitui o ﬁﬁcléé de convergéncia de
todas as familias qué'formam 0 grupo de.vizinhanga. Nela,
nos dias de festa, todos Se relinem para prestar homenagens,
cultuando os seus padfoeirog. As construgdes das igrejas
sdo feitas coletivamente, através de contribuigdes arreca-
dadas nos arraiais e sob a orientacio do padre ou seu re-
presentante:

"(...] no dia da festa de Sdo Francis-
co meu pad carregava melfancia nas cos
tas at? a igreja e La erna Leiloada pra

pagar promessa" (pequena produtora ri
beirinha - I). '

Em alguns casos, a igreja € construida por um Gni
co individuo, que se distingue dos demais pelo poder econo
mico que exerce na localidade:

"(...] a festa acabou porque o fazen-
deino que erna dono da igreja no Local

vendeu ¢ Local" (pequena produtora -
1).

Possivelmente, o fazendeiro referido neste depoi
mento relne caracteristicas de agricultor, pecuarista e co

merciante local que, além de deter o poder econdmico na
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regido, manipula outras dimens8es da vida local (a politi-

ca, educagdo, etc.).

Nas entrevistas réalizadas, os ribeirinhos refe-
rem-se séhpre'aos "vizdnhos nemediadog", ou seja, aqueles
N .
que, além da posse_da terra — seu principal instrumento de
trabalho eﬂreprodugﬁq-sociéi';, detém outros meios que.fa-
cilitam sua sobrevivéaqia na virzea e represenfam uma ténue
diferenciagao, como por exemplo, um motor queutransporfa a
produgido para as feiras na cidade. De modo geral, porém,
os grupos sociais na vir;ga nao -apresentam grandes diferen

cas entre si no que diz respeito aos seus valores e prati-
cas sociais, sendo quase todos pequenos produtores agrico-
las voltados para o trabalho familiar, -constituindo o gru-

po especifico desta andlise.

Na divisdo do espago geogréfico_dé varzea, os ri
beirinhos constumam separar dreas distintas para o rogado
de subsisténcia, o rogado de fibras, a'pequena ériagéo (ga
linhas, porcos e algumas cabegas de gado), dispondo a casa
estrategicamente como centro de ligacao entre a dimensao da
vida doméstica — que se realiza no interior da casa — e a
dimensao do trabalho (rogados, criagdo e atividades comple

mentares: caga, pesca, extrativismo).

"As casas, feitas de madeira e palha, sdao cons-
-truidas nas pequenas elevagdes de terra situadas acima da
% ' ' '

marca da enchente, prdximo ao rogado de subsisténcia onde

'sio cultivados produtos do consumo direto. Estas pequenas
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elevagbes de terra formam as varzeas altas ou terras altas

— "capoeina alta" ou "vage afta”, na denominagdo regional. .

"0 rogado de juta fica nas terras baixas ou varzeas baixas

situadas perto do rio: tambem recebem a denominagdo de "ten
nas de €ama", na linguagem regional, n8o s por serem inun
daveis ou alagadiégs, mas por éxpressarem as deploraveis
condig¢Ges em que se realizam as operagdes para o cultivo da
juta, como 6bserva uma bcquena produtora de juta:

"(..o0] nGs trnabalhava na Lama, meio con

po dentro da Lama pra cortar a futa”
(pequena produtora — B).

Na construgao de suas casas; os ribeirinhos pre-
servam a mata ciliar — arvores nativas que produzem frutos
e sementes que servem de alimento para os peixes — garan-
tinhdo, assim, a conservagﬁo da fauna e sua pr6pria sobre-
vivéncia. Ao redor das casas sfo plantadas arvores fruti-
feras que vao constituir o complemento de sua alimentacgao.
Também sdo abertos caminhos ("picadas") que descem da fren

te da casa até o pequeno porto da "canoa”.

Grandes distancias sao observadas entre as mora-
dias, o que denota um aparente isolamento entre as unida-
des familiares. Na Otica de alguns empresarios locais e
outros de fora da regido, esse isolamento € intefpretado co

mo uma inadequagao dos ribeirinhos a "vida nucleada”, uma

_rejeicao a contatos sociais, Em 1977, os consultores téc-
t

nicos contratados pela Prefeitura de Manaus para implantar

- - - .
uma empresa agricola no municlpio de Iranduba apontaram:
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"(...] a nestrnigdo que se podenia ofe-
recen d transfenineia dos habitantes
das areas nibeininhas seria sua inade-
quacio d vida nucfeada. Tal restricdo
poderia vin a sern Levantada porque 4im
pera, em geral, a ideia de que ¢ ho-
mem rural gosta de vivern Lsolado, se

- esquiva de contatos socdads e resiste

- ‘@ moran em nicfeos urnbanos, Cabe des
tacar, porem, que embora o habitat dis
perso Lenha sido a 5oﬁma dominante de
povoamento do nosso meio runal, ele nao
¢ geral no Brasif e muito menos Zende
a sen definitivo” (Empresarios).

Para contrapor-se 3as formas de integragdo preten
didas pelo Estado através dos seus agentes, os ribeirinhos
criam e recriam formas para preservarem as terras de var-
zea que representam, ao -mesmo tempo, a sua moradia ou seu
espaco geografico e o espago de sua reprodugido social. Os
discursos dos agentes do capital estao contaminados pela
ideologia do desenvolvimento e da modernizagao da agricul-
tura, nao lhes sendo possivel perceber que

"na varzea & distante um morador do ou
trho porque o0 ndbedininho permite ten um
pedaco de tenna maion; e um aglomera-
do, 40 que e mais distante um do ou-

trno, ne?" (pequeno produtor ribeiri-

A dispersdo e o isolamento presentes no modo de

t

ocupagao da varzea ndo significam uma oposigdo 3 "vida nu-

cleada”, a "vdida civifizada", id€ia implicita no discurso
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dominante. As distincias expressadas na descontinuidade en

tre as moradias decorrem de alguns fatores: primeiro, pela

-existéncia de grandes extensdes de varzea que permitem aos

ribeirinhos ter acesso a areas de terra mais amplas; segun
do, pelas formas dé preservagdo e organizaglo social do es
pago da végzea, baseadas em felagSes de parentesco e vizi-
nhanga (dent;e essas formas, as principais s3o o casamento
e a heranga); terceiro, pela nocdo de espago que os ribei-
rinhos tém com base nas f;1§§8es de trabalho, relacdes re-
ligiosas e relacgoes dé parentesco e vizinhanga, imbricadas

entre si, que orientam a ‘sua peicepgﬁo.} ' N

Lagos de sangue, lagos de compadrio e ainda la-
gos de alianga constituem as relagdes de parentesco e vizi
nhanga. Assim,_ifm&ds, tios, compadres, afilhados se espa
lham pela vdrzea compondo os grupos familiares interliga-
dos por essas relacgdes. Para os ribeirinhos, as distincias
geograficas entre as unidades parecem reduzidas pelo vincu
lo que os une, tanto que, ocorrendo "migra¢Oes" para outros

lugares, nao ha rompimento dessas relagdes.

A heranga € o processo pelo qual os ribeirinhos
legam a seus filhos a sua parcela, seguindo critérios dife
renciados para homens e mulheres:

"{...] a propriedade da tenrra vem pon
heranga atraves dos padls, pais passa

pra fiLhos, filhos passa pra netos” (pe
queno produtor rebeirinho — H).
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O filho homem, ao casar-se, recebe uma area de

terra onde vai organizar sua sobrevivéncia, cultivando a

"sua propria roga e construindo a sua casa. A mulher, com

o casamento, acompanha o marido, com o qual vai se repetir

o mesmo processo. Ocorre ainda que, ap6s muitas divisdes,

-

um dos filhogr— geralmente o mais velho.—~ adquire a parte

dos demais e estes avangam em terras livres, ou migram pa-

ra as sedes urbanas intermedidrias, ou para a capital, 0
processo de sucessdo da posse comega quando o pai dinda é

V1ivo.

A sucessiva partilha de terras entre os filhos pe
la heranga ou casamento entre vizinhos d3 origem a lagos de
parentesco e vizinhanga solidamente estruturados; formando
- se uma rede de relagSes que caracteriza a sua existéncia
na virzea. Essa prética vai repetir-se nos centros urba-
nos dnde, convivendo coﬁ valores e préticas diferentes, os
ribeirinhos que migrambpara‘a cidade, indo aglomerar-se nos
bairros "peaifenicos”, dividem com filhos e/ou parentes o
pequeno espaco de terra conseguido por meio de "{invasoes"/,

ocupagoes.

2.4 Processos de trabalho e subsisténcia na varzea

2.4.1 Processo de trabalho

-

©

0 trabalho agricola na varzea de Iranduba desen-
volve o plantio da roga para subsisténcia e o da juta e da

malva (fibra nativa).
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Este trabalho comega com a preparagao da roga de

subsisténcia, a qual compreende trés etapas: a) a primeira

~etapa € a rogagem do terreno ou a "Limpa", que consiste na

remocao ("capinac¢do") da vegetacdo rasteira com o uso do
tergado (facao), sendq necessarios, para a realizacao des-
sa tarefa,-mais ou menos seis dias de trabalho; b) a segun
da consiste na‘"dennuba—de—paué", ou seja, no corte de ar-
vores com a utilizagao do machado. Obmato (cipds e peque-
nas 5rvores) e os galhos Easrirvores maiores s3do deixados
expostos durante mais ou menos seis semanas para sSecagem,
iniciando-se em seguida a queimé; c) a coivara ou encoiva-
ramento constitui a etapa final, consistindo no empilhamen

to dos galhos e troncos que ndo queimaram e fazendo-se com

eles uma outra fogueira.

O trabalho de preparagdo da roga de subsistencia
esta, assim, concluido. Este processo de preparagao da ro
Ga para o plantio € assim descrito nos versos de um poeta
regional:

"Com a dernrubada pronta

0 nocado estava teaminado
Para a madeinrna secan

Com a forca do venrao

Para melhon ele queiman

E quando estava bem seca
Era epoca da queimada

E depois de encodlvararem
Comegavam a plLantan
Eles plantavam tudo
De tudo que era possivel
mandioca e géngelin'
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plantavam milho e feijdo
necessario comestivel
L PLantavam tambem abobora
& macachedina ou aipim
- : . Plantavam a gengibre
. Tambem plantavam cara
~ Plantavam o maxixe
-, e também o mudubin
PLantavam a melancdia
E tambem o arid
PLantavam os seus rocados
ELes plantavam assim™ (Lira, 1983, p.13).

O trabalho de pfeparagio da toga € realizado nas
varzeas altas ("vdge alta" ou "capoeirna alta") e destina-
se ao plantio dé milho, feijao, mandioca, macaxeira, produ
tos que vao constituir a dieta alimentar do ribeirinho. Além
do rocado de subsisténcia, € muito comum encontrar-se em

‘ dreas bem proximas (quintal) das casas um "canteino" onde
se planta "cebolinha" e "cheinb-vende", tamperos basicos

usados no preparo do peixe.

Outro processo de trabalho desenvolvido pelos ri
beirinhos na virzea de Iranduba & a preparagao da "vazan-
te" para roga da juta, que difere do rogado de subsistén-
cia em dois aspectos: primeiro, a "vazante"” destina-se a
plantagao da juta e € realizada na vérzea'baixa,isto €, nas
terras baixas alagadigas, denominadas pelos ribeirinhos co

‘mo "tenna de Lama", conforme explicacio anterior.
’ P

&

b
et

A proximidade dessas terras com o rio dispensa o

trabalhg™de "queimada"” e "coivara", como acontece com a
. ,‘--zj’%
E »
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preparagdo da "xroga de subsisi@ncia”. O processo de prepa

racao da "nog¢a de futa", nas décadas de 50 e 60, & descri-

~'td por uma ribeirinha:

- "({...) Fiz uma vazante s0zinha, capi-
\ ne{ a canarana com o terncado, depods
~ dennibedl 08 paus e a agua vem e cobre
- .2 quando sal Leva embora a maiornia dos
paus; a maionia dos paus boia, 2aora
na, embaiba (...] al a gente semeia a
juta. Chama-se a isto 'vazante'". (pe

quena produtora ribeirinha — B).

O trabalho do pfodutor ribeirinho € condicionado
pela vida ciclica do rio, isto &, pelos periodos de "enchen
fe e vazante dos rios. Todos os anos, no més de junho, as
aguas comegam a baixar, e tem inicio a vazante., Este pe-
riodo estende-se até os meses de novembro e dezembro, quan
do comeca a enchente. E este ciclo que vai determinar a

epoca do plantio e da colheita da produgio.

A "estiagem” ou verdo € o periodo de maior ativi
dade agricola na varzea, quando toda a unidade familiar vai
trabalhar na preparagao da terra para o plantio e colhei-
ta, de acordo com a divisdao de tarefas ja descritas neste

capitulo.

A jornada de trabalho familiar comega as 6 horas
da manha e termina as 17 horas, mantendo-se intervalos pa-

.ra "descanso",

A temperatura € fator determinante na definigdo

do total de horas e do tempo de trabalho necessario para a
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preparacgao das rogas, plantio e colheita, requerendo mui-
tas vezes o aumento da forga de trabalho ji empregada pela
-umidade familiar. Nesse caso, sua capacidade de trabalho
€ complementada pela cooperaglo mitua entre os vizinhos, que
pode se dar de vidrios mcdos. O primeiro deles, conhecido
como multirdo ou "ajuri", ocorre geralmente quando os bra-
cos dos membgbs da familia na3o s3o suficientes para as ta-
refas do ciclo agricola. Também realizam esta pratica no
casb»de grandes enchentesﬂque ameagam a produgao, provocan
do a necessidade de realizar a colheita rapidamente. Nes-
se caso, o chefe de familia orgéniza grupos de trabalho coo-
perativo formadofpor vizinhos; nesta pratica, a responsabi
lidade por todas as despesas para a realizagdo do trabalho
fica por conta do dono do terreno, cabendo as mulheres a ta
refa de preparagao das refeigoes. Do mesmo modo, todos se
auxiliam mutuamente, havendo retribuigdo entre as familias
produtoras em momentos idénticos. A retribuigdo a ajuda &
uma obrigagao coletiva, devendo a familia que a recebeu,

juntamente com outros, auxiliar outra familia em caso de

necessidade. .

Outra processo de ajuda matua € a troca de dias
de servigo,,qué difere basicamente da forma anterior. Ocor
re na situagdo em que uma familia ribeirinha nao é. sufi-
ciente para a realizagao de uma tarefa que exige rapidez.
-Essa rapidez, em geral, decorre de’um momento critico do
'processo de trabalho. Nesse caso, o ribeirinho pede ajuda

LY - a

a um vizinho. Esta ajuda, porém, & individualizada, e as
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horas de trabalho empregadas pelo vizinho, ao serem retri-
. buidas, tém como medida o tempo gasto na jornada de traba-
“Tho:

"Era por dia que eles ganhava, era um
dia ftrocado pra nrecebern outro" (peque
no produtor ribeirinho — H).

- »

I

el

Dessa formé,.as priticas de ajuda mitua sdo fun-
damentais para a reprodugdo do processo de trabalho na var
zea, océirendo regularmente: Sao formaslencontradas pelos
produtores para prover a prdpria sobrevivéncia, a fim de

subsistirem solidariamente ao processo expropriador do ca-

pital.

'2.4.2. A subsistencia familiar

A subsisténcia da familia rebeirinha & suprida
pela existéncia de mananciais de cacga e pesca, arvores fru
tiferas e de corte, além dos solos férteis da varzea onde
ela produz alimentos que vao compor a sua dieta alimentar,
sendo o peixe e a farinha os alimentos basicos dessa die-
ta. As praticas alimentares dos ribeirinhos aparecem de
maneira controvertida nas suas falas. O que para uns € no

1

meado como "faxrtura", para outros & caracterizado como "ca

nencia", como pode ser observado nos depoimentos a seguir:

"(...] a alimentacao da gente na van-
zea era muito sofrdida, carente. Eu d4i

)

‘go carente porque a gente ndo  tinha
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uma alimentac¢ao completa no horario de

tenminado, L& pra nos num existia fa

cilddade, Mudiias vezes a gente toma-
va cage simples, as vezes com bolacha,
as vezes com macaxeira, essas coisas
sa0 fontes., Mas muitas vezes nao 8aoc
complementadas. Erna uma alimentacao

furada, ne? E as vezes a gente pra co

men carne £a na varzea era mudito difL
cil; galinha, 50 quem criava; canrne,
a gente comia... num chegava a comexr
dez quilos de canne dunrante o ano, ja
vinha comen carne era no peniodo da fu
ta, era o penfodo que mais circubava
carne” (pequeno produtor ribeirinho -
A). '

Para outros ribeirinhos, a pratica alimentar da

varzea € relembrada assim:

"(...] e no intenion (...] a gente plan

tava batata, macaxeira, tem mamao, tem
banana, tudo, ne? tudo a gente  tem
(...) e eu digo pro meu §ifho, olha
meu §4Lho eu criedi voces tudo de ban-
niga chedia, nos tinhamos gado, nao end
muito, mas todo dia dava pra tiran 10
Litnos de Leite, se fazia coalhada aque
Las Latas de creme de miLho {canjical,
se fazia aquele cuscuz coberto com aque-
La nata de coalhada, Leite que eles §4
cavam suado de tanto comer aquelas cod-
sas fontes" (pvofessora rural da var
zea - 2).
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Referem-se também a processos de armazenamento de
alimentos, a fim de suprirem suas necessidades durante o pe
riodo das alagagdes do rio, quando nio podem produzir na

varzea:

"Meu pal, a casa defe era cercada de
tambonres e caixas, A caixa g del0al
- queines e tem tambores assim cercando
. a casa que ¢ de madeira, ne? ELe co-
Loca a farninha dentro do tambornea fa
hinha dura de um ang pro outro. 0s tam
bores ficam cercando a casa mas ponr
dentro defa..." (pequena produtora ri

beirinha —-C).

Segundo as infofmagSes dadas pelos ribeirinhos,
os alimentos mais comuns nas refeigGes_diérias sdo: na pri
meira refeicao, café, bolacha, pdo, macaxeira, tapioca, cus-
cuz de milho (algumas vezes); na segunda refeigao (almogo),
peixe assado,'cozido ou frito, farinhaﬁarroz (as vezes), ba
nha ou 0leo comestivel, cheiro verde, pimenta, macaxeira,
banana (em geral cozida), batata-doce, caré,_nwlmuﬁa e je-
rimum ou abGbora; no jantar repete-se o que foi comido no
almogo; no intervalo entre a primeira e a segunda refeicaa :
costumam reforgar o café da manha com uma merenda consti-
tuida de peixe (assado ou frito) com farinha, banana e al-

gum refresco.

.cu, sardinha, acari e o tambaqui; sao pescados quase dia-
riamente,kﬁependendo da quantidade de componentes da unidade

familiar. A atividade da pesca realiza-se nos lagos,

Os peixes mais comuns na regiao sdo o jaraqui,pa
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beiradoes dos rios, especialmente no periodo da vazante,

quando ocorre a fartura de peixes ou "piracema”; a pesca-

ria € feita com o uso do canigo (arpdo) e tarrafa e os pei

xes sao armazenados pelo processo da "salga”.

Os: alimentos consumidos pelos ribeirinhos sao, na

maioria, produzidos na varzea — farinha, feijdo, milho, ba

tata-doce, macaxeira, carda, etc. O excedente da subsistén
cia € comercializado na troca de outras mercadorias de pri

-

meira necessidade (querosene, agiicar, 0leo, sal, etc.).

Se ha momentos em que os ribeirinhos podem compa

rar a "{artura" que existiu na varzea em €pocas anterio-

res, com a época atual, € porque percebem.o grau de explo-
ragao a que estao submetidos, pois os pregos dos produtos
industrializados aumentam sempre no mercado, sendo corrigi
dos de acordo com a inflagao, enquanto os seus produtos sao
desvalorizados continuamente. A necessidade de obter aque
les pela venda desses faz com que intensifiquem cada ve:z
mais a produgao familiar, ocasionando com isto a auto-explo
ragao da forga de trabalho de seus componentes. O empobre
cimento do ribeirinho aumenta a medida que o processo dé
modernizagdo da agricultura € imposto no meio rural, trans
formando a produgao de mercadorias em produgao de mais-va-

lia (Oliveira, 1977, p. 139-47).

Os diferentes depoimentos mostrados anteriormen-
te referem~se a pcriodos bem distantes entre si, podendo-se

perceber que atividades de subsisténcia realizadas nas de-

cadas de 40, 50, até 60 ja sofreram modificagdes, como por
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exemplo: as criagdes domésticas comumente praticada51ulvéz

zea (galinhas, suinos, pequena criagdo bovina) deram espa-

a "no¢a de juta", pela ilusdo que tém os ribeirinhos de
que conseguem venda garantida no mercado, sem  perceberam
que essa atividade significa a diminuiglo das taxas de "fer
titidade” necessarias a reprodugdo da forgca familiar, pela
substituigao Aa produgdo de valores de uso pela  produgao

de valores de troca ou mais-valia. Observando-se o depoi-

mento de um pequeno produtor, € possivel verificar-se que:

TP chegou um deteaminado Lempo em
que a juta ndo teve mais sentido, ne?
Eu vi que a fjuta La me prejudicanr. Meu
pai tambhem tava §icando velLho, T um ho
mem ja com 65 anos; nasceu na agricul
tura e praticamente vad mornren denitro
defa. A7 eu §4iz questdo de tirna-Lo de
L3, ena trabalho de juta, tava fican-
do muito doentio e eu via depois que
eu tambem comecedi a pensar um pouco e
fazer umas analises em cima do meu tra
balho, ne? 0& meus companheinos que
nem Baima, Paulino, dizda: napaz, Do-
ca, tu faz um calculo do teu trabalho,
pega, senta pra ver se L8840 ta dando
Lucrno ou prefuizo. 1880 me ajudou mui
to, viu? (pequeno produtor da varzea
- A). '

2.4.3 Formas de comercializacgao da produgao ribeirinha

Na relacao de comercializagdo que os produtores

ribeirinhos estabelecem, atraves do confronto direto no mercado,
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- descobrem a situagao de desigualdade em que se encontram,

i
Il

pois a medida que os seus produtos sdo vendidos a precgos
mais baixos, eles pagam pregos mais altos pela mercadoria

que necessitam, como € exemplificado neste relato:

"(...] 0 ano passado (19861, o quilo da

\

. juta era dez; com dodis quilfos de juta
- se comprava uma Lata de GlLeo. Agora a
juta za de quarenta e o olfeo de 120.
Hoje e preciso trnés quilos de juta pra
compran uma Lata de 0fLeo" (pequeno pro
dutor ribeirinho — A).

-

E, ainda, expostos a uma troca injusta no merca-
do e sem embarcagdo para realizar a travessia de seus pro-
dutos — o que lhes garantiria melhor prego.— 0s ribeiri-
nhos sentem-se obrigados a optar pelo "§rete", o que con-
tribui para o aumento de suas dificuldades. O produtor ri-

- beirinho ve-se fragilizado na cadeia de relagbes comerciais,
representando o elo mais fraco dessas transagoes; obriga-
se a vender o seu produto para o intermediario, o "regatao”
ou o comerciante local, que mesmo mantendo-o endividado, fa
vorece a venda por ter acesso aos lugares mais dificeis e

distantes no interior.

Na economia do ribeirinho ndo ha lugar para uma
reserva monetaria pela crescente sujeigdo aos intermedia-
rios ou atravessadores. Esta situagido decorre da auséncia

-de uma politica de pregos que atenda as reivindicagSes dos

produtores rurais da varzea.

R
T
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Na década de 3Q, existia em Manaus apenas um ca-

nal de comercializagdo da produgdo ribeirinha — o Mercado

~Municipal Adolfo Lisboa, ou Mercado Grande —, situado es-

trategicamente na Escadaria dos Remédios. '

A partir dos anos 60, foram criadas as feiras do

-~

produtor atrqyés da implantacgao das Centrais de Abasteci-

mento do Amazonas (Ceasa).

-

'No depoimento dé um pequeno produtor, observa-se
uma das formas de travessia da produgao e comercializacgao

agricola, na década de 20: - “ '

"Eu conto meu passado, porque contanrdo
04 passado da gente ¢ romance, ne? Es
tou com 74 anos, nascd em 1912, ail eu
conto, desde quando tive uma infancia
de conhecimento; antes de mirnar os 120
anos, eu fa contedi; fa estou contando
0 que passou-se na minha vida. Entdo
nos tavamos com meus pais; eles Ltinham
um 8itio muito grande, vendia Laranja
e nos viajava para Manaus a remo... NO&
vendia £a em Manaus; ¢ Laranja, tange
rnina, todas fruta, farinha, entdo nos
vendilamos La em Manaus. Entdo naque-
Les tempo, nos saimo de casa, assim
melo-dia. Remava, pegava o Xdibonrena
La naquela, que chama Boca do Solimbes,
ne, abaixov na boca do Careino, entdo
nos chegava em Manaus, as vez tn2s ho
nas da madrugada, nos gicavamos La em
Manaus, assim a 'bedra-marn’ esperando
que 048 'quanrtednrno' vdinha, viesse com-
prar. N&o tinha quem comprasse dendo
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0 quarteino} esperava eles, al  eles

chegavam, com um guarda-chuva, assim,

com furadon, cheirava a farinha, eles
R guravam o paneino, via se ena bom ou
ndo, fruta, mesma coisa, eles chega-
vam, espiculavam tudinho o que nos Le
vava. A7 efes faziam negocio com a
gente, a gente ja tinha aquele prazen
de vender para elfes, nZ, a gente §a ti
nha conkecimento com eles. Nos fazia a
viagem a hremo, para pegar o Xiborena
(Paranal. E quando nos viemos, nos
vinha a 'nemo' de Manaus ate chegar em
casa. Entao nossa casa aqui ena mes-
mo nesse tenneno do Iranduba, em cima
(varzea altal” (pequeno produtor ri-
beirinho — D). .

A figura do "quanteino”, cunhada na fala desse
entrevistado, representa possivelmente o comerciante, dono
de grandes armazéns situados nas ruas proximas 3 "beira-da-
praia”" ou "beira-mar” (na margem esquerda do rio Negro), 1lu
gar conhecido como "Escadania dos Remedios”, denominagdo da
da por situar-se na parte frontal a Igreja de Nossa Senho-

ra dos Remédios.

Na época, este era o Unico ponto de comercializa
gao da prodhgéo ribeirinha em Manaus para o qual se diri-
giam os produtores de mais posse — os remediados - classi-
ficados assim porque possuiam embarcagdo propria: "canocas”
. ou “igardites", "batelGes" e "moton de popa”, que geralmen-
te viajavam a remo e/ou a reboque de embarcagdes mais pds-

santes, exemplificadas no final deste capitulo.



E possivel que o "quanteiro" fosse a  expressao
P q quan 0 pT

do intermedidrio ja existente na €poca, ou seja, aquele que

compra os produtos nas embarcagbes e oS repassSa por pregos

mais altos nos mercados municipais e outras casas comer -
ciais. A Eséadari% dos Remédios, atualmente, representa
apenas um dos_espagos onde se realizam formas de travessia
da produgao ;ibeirinha.v Relagoes de troca nas quais o pe-
queno produtor € duplamente explorado. Primeiro, pelo va-
lor que paga pelo transporte de sua produgao; segundo, pe-

lo preco atribuido ao atravessador que realiza a interme-

diagdo entre o produtor e o alto comerciante.

Na Escadaria dos Remédios, nos dias atﬁais, 0 mo
vimento comega logo no inicio da manhd; a estacgdo de radio
"Voz do Povo Intericrano” — ouvida atravé€s de possante "au
to-falante” — anuncia a chegada e a saida das embarcagoes
que realizam a travessia da produgao ribeirinha, ligan
do o interior a cidade, comprovando assim que, nesta situa

¢ao concreta, nao ha desvinculo entre o rural e o urbano,

como € comprovado sociologicamente.

Lanchas, canoas, bateloes, motor-da-linha ou re-
creio sdo as muitas embarcagbes que aportam a cidade de Ma
naus, abarrotadas de produtos trazidos de diferentes loca-
lidades do interior do estado, protegidas por lonas ou fo-
lhas de bananeira, conforme as "posses” do dono da bprodu-

950 ou a qualidade do produto transportado.

Com a continua chegada das embarcagfes, logo se

intensifica o movimento dos "carregadores”,que transportam
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para terra firme a produgdo ribeirinha. Além dos carrega-
“dores, aparecem também os vendedores ambulantes ou "came-
£0s" - pequenos comerciantes migrados do interior —, apres
sados em organizar seus pontos de venda em filas paralelas

”~

que se esten@em até o porto, onde sao atracadas as embarca

~ - -
goes no periodo de estiagem,

L

0 som da "Voz do Pove Interiorano” funde-se com
o movimento de embarque e desembarque, de encontro e desen
' contro do mercado que ali se realiza, sustentado pela ex-
ploragao exercitada nas transa§6es comerciais onde se mis-
turam pequenos produtores, atravessadores ou intermeciiirios,
pequenos, medios e grandes comerciantes. Esse processo de
troca desigual, ao qual esta submetido o pequeno produtor
ribeifinho, ao levar seus produtos ao mercado, nao se da

por um ato voluntario e nem casualmente.

Esta situagao decorre de determinacgoes estrutu-
rais e conjunturais que, a partir da década de 30, intensi
ficaram-se na Amazonia. Como ja foi observado, nao ha uma
politica de mercado justa para os produtores. Nao ha ga-
rantia para o produtor. Por outro lado, os orgdos criados
pelo.Governd para atendimento da area rural atuam como man
tenedores das agoes paternalistas e clientelistas do Esta-

; _do. |
3 Enquanto alguns produtores deslocam-se até€ Manaus
_para comercializar os seus produtos, outros, por terem me-

nos recursos e por residirem em lugares de mais dificil aces

B e so, submetem-se ao comerciante local pelo sistema de aviamento,
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s,

permanecendo constantemente endividados, pois o valor de

sua produgdo € sempre inferior ao da mercadoria adquirida

. do "patrao".

" Outra alternativa encontrada tem sido a venda da
AN

roducao aos vizinhos "zemediados" que se deslocam para Ma
p 1 P a

naus. B

I

L

Com a introdugdo da cultura de fibras (juta e mal
va) nas varzeas de Iranduba, na década de 50, os produto-
res dominaram a técnica do seu cultivo conciliando-o, a par

tir dai, com o trabalho na produgdo de subsisténcia.

Mesmo deslocando-se para a produgao de fibras, pe
la estimulagao dada pelo Governo através do crédito banca-
rio e outras agoes, muitos ribeirinhos nao conseguiram 1li-
bertar-se do endividamento com o "patrao", pela impossibi-
lidade de terem acesso ao crédito bancdrio, por nio satis-

fazerem a exigéncia de documentagdo.

As sementes sdao adquiridas nao diretamente da in
distria mas do intermediario e, com isso, eles mantém uma
relagao de dependéncia. No entanto, nao abandonam esse tra
balho facilmente, por considerarem que as fibras tém pre-
go garantido no mercado. Segundo depoimento de produtores-
juticultores em entrevista para o Joanal da Amazinia (TV
Amazonas, canal 5) afirmam que ndao abandonam esse trabalho

»

porque a juta tem mercado assegurado, mesmo que isto os man

‘tenha subordinados a novas formas de exploragao; o que nao

acontece com os produtos alimentares, que nao teém garantia

no mercado e também por se tratar de produtos pereciveis.
: »
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A combinagio do trahalho de subsisténcia com o

trabalho da juta introduziu algumas mudangas no modo de vi
da dos pequenos produtores ribeirinhos, embora estas mudan

gas nao tenham alterado a sua organizagdo como pequena pro

ducao familiar.

A juta ndo constitui um alimento, porém coma ren

P

da adquirida na sua comercializagao, outros produtos essen

ciais sdo comprados. O novo processo, além de produzir au
to-exploragao da forga familiar pelo aumento do ritmo e es

forgo empregado no trabalho, gera conseqlléncias brutais pa

ra o ribeirinho, reduzindo a sua capacidade fisica pelo grau

de insalubridade caracteristico do processo produtivo da

juta.S

5Neste _Processo o pequeno produtor "passa gnande parte do tempo —-é\a
7h diarnias — dentro d'agua. Alem disso, com agua ate a cinturna 4Se
sufeita ao ataque de cobras, AangueAAugaA avaias, alem de expor-se
a doengas como: verminose, maﬁan&a tifo, neumatismo e outras. A co
Lheita e feita na epoca Lntenéa de’ chuva, em que 04 nios,Lagos, etc.,
estdo atinginto seu nivel maximo. Apos esta operagdo as hastes 830
agogadas na_agua do Local para sogrerem o processo de maceragao bio-
Logica. Dal sao retinadas 15 a 20 dias ap06 para serem descorntica-
das e Lavadas. Com L850, 0 juticultor se ve oanQado a trhabalhar pon
mais 30 dias _dentro d'agua dependendo esse tempo principafmente da
extensao de area plantada. (Associagao de Credito Agricola do Amazo
nas. Cultura da juta. Manaus, Acar/AM, mar. 1970. p. 5. In: Albu—
querque, 1984, p. 67).

0 processo produtivo da juta — Conchorus capsularis ou Corchorus old
torius — e da malva (Urena Lobata) compreende as etapas descritas a
seguir: "Prepara o tewreno, Localizado preferencialmente em vanzeas
proximas as mangens do nio, pefo processo de_broca; derruba, queima
e encodvara, de acorndo com as variacoes ecofog&caA, gaz o pfant&o a
Lango —-joganda as sementes — com enxadas e maquinas 'tico-tico'; efe
tua thatos culiwralis tais como capinas, desbaste ou 'desgilhamento’ e
combate as pragas; realdza o conte ou cofheita de 120 a 135dias apos
0 plantio, utilizando-se de 5acoe4 — tencados; enfeixa e ransporta
para 04 Locais de agogamento — Lgarapes, £agos e rios; empilha para
maceragdo e executa as operagoes de _agogamento, desafogamento, des-
cornticagao e Lavagem; faz a maceragao — operagdac em que od feixes sao
mergulhados na agua corrente; finma, sobre 08 feixes de juta, ZLornas
de madeira — jangadas — ou argila, para {mpedir que 0 mesmos  flu-
tuem; netina o0& feixes da agua apos 15 a 25 dias — desagogamento -

mm.m GETOLIO VARRAD
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as,

2.5 A constituicdo da forca de trahalho na vi;zea

3 Em Iranduba, na varzea, a forga familiar repre-
senta a base de organizagao da produgao e do consumo. Por
ser a unidade familiar constituida fora ou anterior ao pro
cesso de produgio,;néo deve a andlise de sua composigao to
talizar o §ignificado que a familia representa para o ri-
beirinho, reduzindo-a apenas as suas fungoes éconamicas e

de reprodugao de forga de-trabalho.

Os ribeirinhos conservam uma experiéncia coleti-
va que € sustentada por um conjﬁnto de crengas, uma rela-
cd3o especifica com a natureza, processos de trabalho, mo-
dos de vida tendo na unidade da familia o.lugér onde se pro
duz todo esse sistema de valores e praticas que sao culti-
vados internamente e preservados em todas as relagoes que
estabelecem entre si (membros) e com a vizinhanga, Neste
sentido, mesclam-se e interagem praticas de trabalho, pra-
ticas religiosas e culturais, visoes de mundo, definigao
de papéis sociais, virtudes de respeito, obediéncia dos fi
lhos para com os pais, que vao constituir a identidade co~

letiva do ribeirinho.

desatando-0s e colocando-0s sobre o tono; executa a descorticagao, ex
traindo manualmente a §ibra do caule; 4az a Lavagem, batendo-0s na
agua para retirnan os detritos; amarra as fibras em forma de 'molhos’
ou 'cabegas’, conduzindo-as para 0a varais de secagem; controla o pho
cesso de secagem, revirando as §ibras nos varais; enfarda as  fibras
secas, manualmente, separando as impurezas ainda restantes; thansdpon
ta 08 fandos para aumazenamento"” (Brasil. Instituto de Planejamento
Economico. Centro Nacional de Recursos Humanos. CLassificacaoc da
mao-de-obra do setor primarnic, Trabalho elaborado sob a coordenagao
de Calazans, Maria Julieta Costa. Brasilia, IPEA/IPAN, 1977. p.l4l.

o s
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E essa jdentidade que atribui & familia, além de
sua caracteristica de unidade de trabalho e de comsumo, a
dimensdo de unidade de realizag8o. Chaul vem contribuir

—~pdra esta compreensao mostrando que:

. o "(...] € na familia que se constitudl um
v destino comum, que se efabora um sa-
~ ben sobnre o espaco, o tempo, a memo-
, nda a thansmissdo de conhecimento e de
“Anformagbes, que se compensda a pouca
escolarnidade com outnos aprendizados
thansmitidos onalmente e por contato

dineto” (Chaui, 1986, p.144).

-

E a familia, pois, um eSpago bedagégico dominado
pelo conjunto de valores due referenciam as praticas so-
ciais dos ribeirinhos em confronto permanente com outros
Valores-prSprios de outras classes sociais, configurando-se

al um "espago de nesisténcias”,

Estes lagos elaborados e cultivados na familia
estendem-se ao grupo social maior — a vizinhanga — onde sao
ampliados e solidificados através de relagdes sociais e de
trabalho, produzindo formas de cooperagao grupal, sendo as
mais comuns a ajuda mutua e o mutirdo ou ajuri. Estas for
mas de cooperacgdo estao presentes em todas as praticas so-
ciais, como festas religiosas, trabalho, etc.; porém elas
se tornam mais visiveis como formas especificas de traba-
lho coletivo, porque € impossivel dissociar, na vida do ri

lbeirinho, as suas dimensoes social, cultural, religiosa’e economica.

Este conjunto de relacSes constitui a totalidade do seu ser

. A;!Ix'il.‘ ki
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ainda na condigdo de produtaor. Fragmentd-lo, na analise,

ressaltando apenas alguma destas dimensoes significa sepa-

.. ra-lo de si mesmo enquanto identidade coletiva,

A familia ribeirinha constitui-se como "gamilia
conjugal” ou "elLementan”, composta de pai, mae, filhos, po
dendo incluir-se neste grupo primario os avos ou outro pa-
rente. Enqﬁanto unidade de producao e consumo, difere de
outros sistemas economicos baseados na exploragdo do traba
lho, pois mesmo estando subordinada aos mecanismos de domi
nagao presentes no conjunto de suas réiagSes sociais, suas
concepgdes e praticas divergem da 1ldgica de acumulagdo ca-

pitalista. Esta diferenga, como observa Beatriz Heredia,

localiza-se na especificidade do "calculo econdmico"™, cuja

base esta nas necessidades de manuteng¢ao da vida do produ-

tor. ~Para a autora, o "calculo econdmico" representaa for
mula usada pelo pequeno produtor para decidir sobre a quan
tidade necessaria de trabalho — tempo e ritmo — para sua

manutencao ou consumo (Heredia, 1979, p.194);

No caso especifico da familia ribeirinha, um dos
componentes que norteiam este calculo esta fora do seu con
trole o alto prego dos produtos industrializadoé que neces
sita comprar em contraposigcao aos seus produtos que sempre

sofrem desvalorizagao no mercado.

O resultado, cada vez mais freqllente, € o aumen-
to da produgao, que vai implicar a auto-exploragao do tra-

balho familiar, a fim de poderem adquirir as mesmas mercadorias
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que chegam sempre por um prego mais alto, vao representar

o minimo suficiente para a sua subsisténcia,

Entretanto, a auto-exploragao realizada na unida
de ribeirinha nao elimina a diferenga apontada pela auto-
ra, pois o limite da produgao continua a ser determinado
pela necessidade do consumo da familia. Por outro lado, de
»
monstra que o pequend produtor da varzea ndo esta desvincu
lado das relagoes capitélistas de produgao, pois participa
do mercado através da comercializagdo dos seus produtos sub
metidos a troca desigual, consubstanciando-se, neste pro-

cesso, formas de extragio do excedente ou sobretrabalho do

referido produtor.

Mesmo exposta a essa relacao desigual no merca-
ao, a produgdo do ribeirinho mantém-se regulada pelo consu
mo, podendo-se oBservar uma nitida rejeigdo a outras for-
mas de produgso que poésam alterar as rélagSes internas que

se estabelecem no trabalho familiar.

Essas relagoes internas configuram-se na inexis
téncia de divisao de trabalho nos moldes criados pelo sis=
tema capitalista. Na familia ribeirinha, todos os membros
devem trabalhar de acordo com suas possibilidades e limita
¢bes, isto €, a ca&a membro da familia cabe um papel social
diferenciado ao qual correspondem tarefas especificas, pre
valecendo nessa divisao de tarefas uma classificagiopor'sg

X0 e idade.
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Ao pai € legada a autoridade maior no grupo fami
liar — chefe da familia — a quem cabe a responsabilidade de

organizar todas as atividades do rogado, estabelecendo o

'fempo necessario, o tipo de cultivo a ser adotado e todas
as oriéntag6es gerais para a'realizagﬁo'das atividades pro
dutivas. Cabe-lhe, ainda, a responsabilidade restrita de
tomar decisoes sobre a comercializagao dos produtos e suas
implicagbes economicas, bem como outras decisbes decorren-

tes do processo de trabalho.

Na diviééo de papéis, a mae & responsavel por uma
multiplicidade de tarefas que incluem desde a preparagao das
refeicdes (o café da manhd, merenda, almogo e o jantar), até
as atividades no rogado ao lado do marido, cabendo—ihe tam
bém a organizagdao das tarefas domésticas. Esta multiplici
dade de tarefas representa a exigéncia de um esforgo dobra
do pof parte da mulher, como relembra, uma pequena produto

ra da Ilha do Baxio:

"(...] na vage, era uma codisa muito in
tenessante e mudlto dura; eram 3 honras
da madrugada e eu, undica, s0zinha, 41a
Lava aquele milho pra fazer pamonha,
despalhava, La nalan, acabava de ra-
Lan e Lia fazen pamonha; eu, s0zinha,
uma 80 ¢ Jesus. E ali, quando dava
cinco horas da manha, eu tava com uma
Lata de querozene, duas... pronta, co
zida pra fazen pamonha pros trabalha-
dores toman cafe e eu tambem ia  pra
frente, cal¢ada de bota e com chapeu,
parecia um homem. Tla-me embora mads
eles pro trabalho. (pequena produtora
ribeirinha — B). '
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Embora esta ribeirinha fale de uma ‘situagfo ocor
rida nos anos 50, as tarefas da mulher no trabalho sao se-

melhantes ainda hoje, associando tarefas domésticas e tra-

“balho agricola.

Mesmo cohcorrendo para a manutencao econémica da
unidade familiar, o direito da mulher quanto a tomar deci-
soes limitévge ao ambito doméstico, isto €, a decisdes que
nao envolvam relagdoes que se dao no setor da produgdao — o
rocado e a comercializacdo, no confronto direto entre.cidg
de e cambo. Em resumo, o direito de decidir sobre a vida

econémica do grupo familiar enquanto unidade de producio &

restrito ao marido, como chefe de familia.

A afirmativa registrada por Maria Isaura de Quei
roz, ao analisar o papel social da mulher na sociedade cam
pesina, exemplifica essa especificacao de pap€is na unida-
de familiar ribeirinha:

"(...) A mulhen, no meio rural tradi-
cional, tem Lgualdade de deveres, 04
quadis significam trabalhos e, neste
ponto, se equipara ao homem; mas nao
tem igualdade de dineitos que rephre-

sentam decdisoes, pois as decisoes ca-
bem somente ao homem"™ (1973, p.203).

Nessa divisao de pap€is, as lides domésticas da

mulher envolvem algumas praticas, como o cuidado com os fi

lhos, lavar e passar a roupa, cozinhar, cuidar da 1limpeza

de casa e do "teanrnedino", alem de carregarem agua da "cacdm
redno”, al carreg m

ba" — pequeno pogo cavado proximo 3 margem do rio. E comum,
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para a realizagdo dessas tarefas, o uso de equipamentos co
mo ferro de engomar a carvao, fogdo de lenha ou fogareiro,

vassouras feitas com cipo e piagava (vegetais) ou ainda fo

1has; utilizam também "cuias” — vasilhas feitas de um fru-

to vegetal — para auxiliar nas tarefas desenvolvidas na co

\‘

zinha.
‘ rd

—

6§’servigos pesados, como rogar, cortar lenha,
cuidar do gadd - quagﬂo existe — sdo tarefas que competem
ao homem, exceto em casos de extrema necessidade, como o pe
riodo de colheita, quando as mulheres sio chamadas para co
laborar. Além desses momentos em que devem participar de
tarefas "especificas” dos homens, as mulheres ajudam ‘na

plantagao do rogado e na retirada das ervas daninhas.

Segundo a narrativa de pequenas produtoras de
Iranduba, na varzea € pratica comum, na organizag3o das ta
refas domesticas, a designagao das meninas para cuidar da
casa e dos irmdos menores ainda nao incluidos no processo

de trabalho.

Os outros membros do grupo’familiar sao envolvi-
dos'em todas as tarefas do trabalho produtivo. Todos saem
de casa muito cedo para o local de trabalho, apds a primei
ra refeigao, sendo que nos intervalos a mulher retorna a
fim de preparar a merenda que sera levada ao local de tra-
balho. Esta responsabilidade € transferida a filha, even-
tual ou integralmente, nos per%odos em que toda a forga de
trabalho familiar torna-se imprescindivel — por exemplo, na

época da colheita, como foi mostrado anteriormente.
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Neste periodo € muito comum estender~se a jorna-
da de trabalho, enquanto as refeicdes sdo feitas no proprio
local onde a familia se realiza enquanto unidade de produgdo:

"({...1 Quando era 9 horas, voliava, ajei
. tava a mernenda, Levava pro rocado, al
. continuava o trabalho ate meio-dia. No

o, meio-dia a gente voltava, . almogava,

descansava um pouco, al torknava a in

de novo" (pequena produtora ribeiri-
nha —« B).

A participagao das criancas no trabalho produti-
vo inicia-se cedo. A procriagdo &€ a forma inicial da re-
produgao da familia, apds o que se inicia o processo de so
cializagao das criangas; primeiro com o seu reconhecimento
como membro do grupo familiar e, posteriormente, pelo Te-
conhecimento dos pap€is definidos dentro da divisdo social
do trabalho familiar. Desde a primeira idade, as criangas
acompanhas seus pais na realizacgao das tarefas desenvolvi-
das na produgao, excetuando-se as criangas que, estando na
idade escolar, devem trabalhar apenas meio periodo, quando
estao na escola. Alguns ribeirinhos narram assim este pro
cesso de aprendizagem desenvolvido na varzea:

"(...) ah! eu ja nasci no trabalho mes
mo, que meusd pais sao agricultomes ne?
e a gente desde pequenindinha javai co
megando. Desde o8 tres ancs fa Joga
0 pauzinho da mandioca dentro da cova
que vai cavando, que nao tem nem 0 que

aprenden; aquilo ¢ 40 jogar e fogar a
teara encima e vadl Lndo. Agora a juta
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tem uma adgnificancia, p%@que,ée a gen
te num souben joéan e espalharn no de-
do, ela sadi amontoada e ndo presia, 1s
- 50 dal eu nunca {4z, Fod um trabalho
que eu nunca §4z; cortava, agogava e
L © favava, tirnava ne? Essas outras codi-
\ sas eu sded fazen, menos semearn, Agora
~ plantarn o milho, mandioca, feijao, tu
-, do is50 eu sel ne? Fazen farinha eu
sed" (pequena produtora ribeirinha -
C).

Importa compreender que este processo €, antes de
tudo, um processo educativ6 que se fundamenta na aprendiza
gem do e para o trabalho. Um processo que se desenvolve
num conjunto de praticas e € transmitido de pai paré.filho,
tendo como base o conhecimento empirico de sua realidade
pr6ximé, imediata:

"Eu com & anos de idade comecei a thra-
bathan, nao diretamente ponque'meu pai
ele me poupou assim, de me forear a tha
balhan sabe? Mas ele fa quernia que eu
fosse aprendendo alguma coisa ne? Eu
comeced a trabalharn com o velho a pan
tin dos § anos e §@ com 10 anos come-
cei a engrentar um negocdio serdio, ne?
Com 12 anos de idade ja topava a para
da funto com o velho, com 14 anos co-
meced a tomarn nesponsabilidade de ca-
sa ne? la para Manaus fazen compras...
entaoc eu com 15 anos de idade, eu ja

~tava mesmo profissdionalizado na agnri-
cultura, Enra pra plantan tudo ne? Era
hontatiga, era futa, tudo eu fazia;en
tdo comeced madis ou menos numa ALdade

& il
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baixa de trabhalho né? e daZl eu contdi-
nued; eu com 15 anos de idade, ja co-
meced a tomar frente da diregao do tra
- balho, meu pai se confiou e ate hoje
trabalhamos juntos. Eu tomo todas as
direcboes, mas se tenho alguma coisa pra
nesolven eu tenho que falar com ele,
se ele tem alguma coisa tambem consul

Za" (pequeno produtor ribeirinho — A).

Os homens e mulheres de idade mais avangada rea-
lizam tarefas mais leves, conforme suas possibilidades, po
Trém as suas responsabilidades de chéfe da unidade produti-
va sao mantidas, mesmo que seiam passadas algumas tarefas
dessa chefia ao filho mais velho que permanece em sua CoOm-
panhia. Essas tarefas sao voltadas, na maioria das vezes,
para atividades de subsisténcia, contribuindo de acordo com
suas forgas para o trabalho familiar, configurando-se as-
sim a utilizacdo da forga de trabalho familiar como valor

de uso.

Essas formas de organizagao dos ribeirinhos, ba-
seadas em valores, lagos de solidariedade, padroes, concep
¢bes, visdes de mundo que compoem o conjunto de suas prati
cas sociais, vém ao longo das Gltimas deécadas confrontan-
do-se com novos valores, novos padroes, novas relagoes so-
ciais introduzidas com a cxpansdo da agroindustria na re-

gido. Nesse confronto, essas novas relagoes sociais ten-

. dem a esmagar os modos de ser e viver dos pequenos produto

res ribeirinhos.

E ;
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Esse confronto, porém, ndo € direto, O capital
se introduz na agricultura através de varios agentes que
produz para facilitar seu avango na area rural. Nessa re-
_15;50, os ribeirinhos sao expropriados de todas as formas.
Primeifo, pelo capital comercial, que submete o produtor ri
beirinho a um processo de troca desigual na comercializagao
de seus produtos, sempre desvalorizados pelo baixo prego a
eles atribuido e pelo cusfo alto das mercadorias que neces
sita comprar. Segundo, pelo capital financeiro, que atra-
vés dos programas de assisténcia rural limita a capacidade
de financiamentos bancarios para os produtores, que sao for
cados a adotar um novo padrao técnico, produzindo culturas
eSpecificas para éxportagio, pois somente essas podem ser
subsidiadas pelo Governo, e, terceiro,'pelo capital indus-
trial, que subordina o produtor através do financiamento
dos insumos — sementes — veiculados pelo sistema de avia-
mento. As empresas téxteis financiam as sementes para o
produtor, realizando a compra antecipada da produgao a pre
¢os abaixo do mercado, impedindo-o de obter e/ou reivindi-
car o pagamento justo do custo da produgdo, principalmente

porque o controle de pregos & realizado através de mecanis

mos externos.

Configura-se nesse quadro especifico da produgao
ribeirinha, como em outro mais genérico, a presenga de di-
ferentes processos de subordinagao do trabalho agricola, com
_binando a exploragao do produtor, criando-se distintas for
mas de trabalho e vida no meio rural, entre elés a pequena

produgao familiar.
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A manutengdo da pequena produgio familiar na var

zea, como forma de subordinagdo recriada pelo capital, re~

_presenta uma das contradigdes produzidas no processo de ex

pansao capitalista, pois, se por um lado atrela os produto
res ao processo de dominagdo que desenvolve, por outro po-

de ser um elemento- desencadeador de resisténcias por parte

20y

dos ribeirinhos. Na-organizagao da resisténcia, lutam nao
s0 pela sua "autonomL; possivel” na relacido de trabalho,mas
contra a destruigdo de sua cultura, condigao fundamental de
sua liberdade, constituindo-se entdo como oposigdo ao capi

tal. : . -
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2.6 A pratica educativa na véarzea N

Falar sobre a pratica educativa na varzea requer
‘uma compreensdo de que as formas de organizacg8o do espago

social e as estratégias de reprodugdo dos produtores ribei
rinhos estfo‘'pautadas numa concepgdo educativa que @& sintg

se do aprendizado feito no processo de produgdo de sua

»

o ~ -
existencia.

-

A rigor, nem daria para fazer isso isoladamente,
pois essa concepgéo educagiva ja esta implicita nas prati
cas sociais dos ribeirinhos. No entanto, por se tratar de
um trabalho sobre educagéo, analisarei o processo educati
vo como item separado, com a preocupagdo de manta-loA inse
rido na totalidade das praticas j& sintetizadas neste capi
tulo. A riqueza dessas praticas est@o presentes em cada mu
danga de sua narrativa. Nelas est8o presentes o entendimepn
to da natureza, os processos que desenvolvem para a comer
cializagdo, técnicas que produzem para organizar o espago
social e o trabalho, enfim as lutas para sua_sobrevivancia.
Para isto, os ribeirinhos tiveram de elaborar um material
proprio, um conhecimento constituido de habilidades, atitu
des e valores, obtidos atraves de suas existencias de tra
balho e vida.

£ fundamental explicitar que o conhecimento ela
borado no aprendizado pratico da vida & tambem difuso e
contraditorio, & fragmentario e carente de uma sistematiza
80 na medida em que esta imbricado no cotidiano dos ribei

rinhos e se renova de acordo com o dinamismo de sua propria

vida; & tambem a express@o de sua visdo de mundo.
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Uma intervengd@d que se propfBe alterar a situagéo
~existente ndo poderia deixar de levar em conta este conhg
cimento. Também ndo caberia toma-lo como paradigma, como
'élﬂb completo em si mesmo. Caberia trabalhar na perspectiva
de suscitar consciencia critica a respeito destas praticas
para superarem as concepgdes arraiéadas que poderiam trans
formar-se em prétid%s conservadoras. Dever-se-ia, ac con
trario, buscar ultrapéssar os conceitos equivocados do sen
so comum, para a construg@o de uma nova filosofia das clas
ses populares capaz de fortalecer, dando novo vigor as lu
tas, as organizacgBes, enfim as praticas sociais presentes
na vida desses ribeirinhos. ’

Ao falar do cotidiano de luta, de organizagdo sg
cial e do espaéo, percebi outros encaminhamentos educati
vos nos quais se mesclam festas religiosas, atividades fol
cloricas, participac@c de cultos, crengas e outras ativida
des culturais. Algumas destas praticas s#o descritas por
ribeirinhos que permaneceram morando na terra firme, apos

a transferéencia da vila de Iranduba da varzea, como sera

analisado no proximo capitulo deste trabalho:

"Tem a festa do Divino Espinito Santo,
Sdo Jose, Sdo Jose e em manco, a do DL
vino & agonra em maio me parece, & poxr
al ...

Esse pessoal continua fazendo 04 feste
jos L4880 sem contar com algumas seLltas
neligiosas, batistas, pentecostal que
tem muito ne? Mas L840 ai ja & outra
coisa ne? E esse pessoal programa  as
destas do Sdo Francisco, as festas do
Divino Espirito Santo, ne? E o pes
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soal daqui de cima quando fem as festas

La, 08 festefos, o pessoal vdo,.vai o

do mundo pra La panticdipar; 08 padnres

- panticipa no municipio todo, f0i muni
ceipio dete, aqui ¢ 0 Cataldo, Manrchan

tania, Baxio, Paciencia, Jacurutu, Ara

\ papa, Acutuba, ai, desce para o Lago
' - do Janauary, ne, esses sdo as Localida
, des onde o padre faz. a visdita; ail nes
sas areas, né, tudo por ail tem a digre

ja e eles vdo La. La por acaso era o

dia de Sdo Pedno, La efes pegavam, an
ranfavam uma fesiinha e dangavam e Le
vantava o mastro ..." (pequena produto

ra ribeirinha - C).

Na fala dos ribeirinhos, as festas raligioéas es
tdo sempre relacionadas com a diversdo, o lazer, mas, pri
mordialmente s8o festas de louvores e gratid@o aos santos
pelas dadivas recebidas durante a colheita e por outras mo
tivagdes. Cada localidade tem o seu padroeiro, que & feste

jado em datas que lhe s&8o consagradas no catolicismo:

"{...) A LLha do baxio tem uma padroei
ra. E Santa Luzia, né? AL vem a  ilha
da Mania Antonia, tem o Sdo Jose ¢ um
Sd@o Francisco, ne? Porque & um Lado de
La e outno de ca, ne? A igrneja & do La
do daqui. Na L{fha do Muratu tem o Sdo
Francisco e assim sucessdivamente, <tLem
. a Paciencia, tem a Costa do Jandira, en
. tdo cada padnrnoeiro desse faz a festa
com seu estilo ¢ num tempo deteaminado" —
(pequeno produtor ribeirinho - H).
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OQutra pratica usada para retribuig3o das dadivas

recebidas ou pagamento e renovagdo de "promessas™ & a rea

lizag8o da "Festa do Mastro". Na organizaglio desta festa,

By

a figura principal & o chefe da familia escolhido no ano
'anférior, em torno do qual se centra a responsabilidade por

sua realizagdo.

-

"{...) meu pai fazia muito iss0. Nessa
. epoca eu era catolica, meu pai  tinha
uma promessa com Sdo Francisco, ai ele
Levantava o mastro - ena Levantar um
pau com banana, cana, cachaca, uma cod
sa muito ... ndo tem nenhum significa
do, mas pra eles tinha, ne? E pana mim
tambem naquefa epoca. AL a pessoa bota
va uma bandedina £a. Aquela pessoa  na
hona de dennubarem o mastro, pegava a
bandeina e ja ficava pra sen juiz  do
outrno ano. Ja f4icava pra dinigin aque
La onrganizacdo do mastro, trazen bana
na, thazer o pau, & muito engracada ...

0 significado principal

"era Louvonres ao Deus deles que era uma

promessa que efes timham pra fazen Zu-
do, ai meu pai matava porco, galinha
que era pra dar aqueles 'comes e be
bes' naquele dia" (pequena produtora

ribeirinha - C).

- Dentre as praticas educativas, inclui-se a assis .

s .
tencia tecnica ao processo produtivo dos ribeirinhos, pro

movida pela extensd@o rural de diferentes orgdos do estado
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para a introdugdo de novas relagdes sociais e de trabalho
- ] -~ ~ - 3
na varzea. Essas intervengbes s8o realizadas para orientar

os ribeirinhos para a aceitacgso de politicas governamentais.

PR o4

A extensd@o rural mobiliza uma forte intermediagio de repre
sentanfas'dﬁ estado para promover essa adesdo, ao mesmo
tempo que os\manté@ excluidos dessas politicas.

Na memoria dos velhos, persiste o registro delem
brangas que expressam as dificuldades que sempfe énfrentg
ram no seu cotidiano e as condigdes de exclusd@o em que vi
vem em relacgdo as decisfes governamentais.

Com relag8o a educagdo escolar, a escola tem cons

tituido uma constante reivindicacgZo das populagdes ribeiri

nhas. Em primeiro lugar, porque a escola sempre foi priv

Ik

’

legio de uma minoria e as oportunidades educacionais exis
tentes se localizam sempre nos centros urbanos cujo acesso,
para essas populagdes, limitava-se aos filhos dos grandes
proprietérios'rurais. Em segundo, a qualidade de ensino na
escola plblica sempre produziu um baixo rendimento, que se
ndo & tdo alarmante e porque o indice de alunos que frequen
tavam a escola sempre foi reduzido.

Apesar da expansdo quantitativa do ensino pﬁbli>
co, as classses populares continuaram excluidas do sistema
educacional. Essa expansdo deu-se, entre outras causas, de
vido a crescente pressdo popular ﬁor mais escolas.

Mésmo considerando este quadro, as populagdes ri
sbeirinhas reconhecem a»escola como o lugar onds seus filhos
‘ter3o oportunidade de "sen afguém na vida", pois a educagio
representa, para eles, "o caminho para o progresso”.

. ' - ~
Nas pequenas localidades da varzea, a sducacgio
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integral ndo chega; existem apenas classes unidocentes, di
rigidas por professores com formagdo limitada, reconheci
'das pelo sistema como "feigas". As criangas que ndo podem

deslocar-se para a sede do municipio n3o sdo atendidas pe

la escolarizagfo equivalente as Gltimas séries (582 2 88)

do 19 grau) repetindo a mesma serie durante alguns anos:
- “n(...) na epoca [...) se eu dissen uma
. coisa & ate melo esquisito, &, eu estu
dei quase seis anos prd passar pro 29
ano, quando chegava no medio, £a vinha
com aquele problLema de professora, as
vezes vinha aquela professora de Ma
naus, eles ndo dava condicdes pra ela
trnabalhar ... tinha carapand e £La vadi
embora né, ail parava. Quando era no ou
tro .ano ai comecava tudo de novo ,..'E
voces meninos?' 'Eu %3 no 12 ano!' En
tdo comecava tudo de novo ne? Meus pais
ndo tinha condic¢des de me mandar  pra
Manaus ne?" (pequeno produtor ribeiri
nho - A). '

~ -~ ” ~
Esse processo de exclus8o ndo se da apenas no am

bito da negacg8o do direito a escolaridade, mas da propria

escolaridade que se desenvolve alheia as manifestagles so

ciais, culturais, ao modo de ser, de pensar, enfim ao pro
cesso educativo que permeia as relagles sociais dos grupos
sobre os quais v8o incidir as politicas sociais, educacip
nais, concretizadas atraves dos planos e projetos defini

dos em instancias superiores. A escola da varzea represen

A

-

-ta

"o efLo mais fraco na cadedla do sistema
educacional (que) se inicia nas agen

el
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cias 4intennacionais que municiam 05 'pwo
gramas especiadis' de educacdo para o
medlo rural com recunsos financeirnos e
propostas 'metodoldgicas', dinvariaveld
mente 4inadequadas aos contextos onde
suas receitas educativas devem sen ado
tadas. 08 rnecunsos descem do alto parna
baixo também na 'piramide invertida' ,
para chegar a base apos terem sido na
teados nos inamenos patamanres das 's4i
glas', que devem percorren. A base (es
cofa, professones e alunos) chegam as
sobras. Sobras que ja vem  comprometi
das com metas governamentais, as quais
pode sen creditado o elevado grau de
analfabetismo, fruto dessa secular 4n
fustica” (Calazans, 1985, p.17).

A impossibilidade de os filhos dos produtores ri

beirinhos prossequirem seus estudos nas Ultimas séries do

12 grau, pela inexisténcia de escolarizag8o completa na var

zea, & fruto das diretrizes educacionais tragadas pelo es

tado para o meio rural. Entretanto, a importancia atribuil

da a educagdo pelos ribeirinhos decorre da percepcéo que

tem de que suas condigfes de sobrevivencia sempre foram mar

cadas pelo empobrecimento - miseria e fome - indicando co

mo fatores determinantes desse problema a ausencia de esco

laridade, mesmo porque s8o valorses que lhes sdo transmiti

~ - I3 3 ~
dos permanentemente através das agencias de intermediagéo

do estado (extensfo rural, meios de comunicagdo, escola) ,

cujo projeto educativo que desenvolvem oculta as condigdes

: . ) B .
reais em gue se realiza a educagdo na varzea.

As determinagdes queiestabelecem a fragil susten

tagdo escolar no meio rural sdo fruto do modo como o sis

RS AR

bed
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tema trata a escola para as classes populares. Esse proble
ma n8o passa pela falsa dicotomizagdo do rural-urbano, e
sim pela questd@o de classe social, de como o sstado trata
~g-problema para os pobres.

As agdes decorrentes dessas determinagdes tem-se
restringido a realizag8o de cursos de capacitagdo para pro
fessores leigos, geralmente realizados em Manaus, dentro
de uma concepgﬁo pedagogica autoritaria, tanto nas rela
gOes estabelecidas entre os treinadores - educadores da ci
dade - como nos conteidos totalmente indiferentes 3 proble
matica enfrentada pelos professdres no trabalho educacip
nal; as condigdes de vida e trabalho na varzea nd@o sfo sg
quer conhecidas ou compreendidas criticamente pelos treing
dores, e se o sdo, ndo chegam a ser mencionadas durante es
ses cursos.

Tratando desta problematica, a Prof2 Julieta Ca

lazans (1985, p.15) argumenta que

"(...) senda oportuno Lincluir nas pau
tas dos programas de formagdo modalida
des de encaminhamentos para analisarn e
conhecen as nredvindicagdes silenciosas
do professon no medlo runal, Ssempre omi
tidas nos papeis que relatam seu thaba
Lho: nredvindicacgdes pon contiatoc&.tng
batho, niveis safaniais, foama de paga
mento e outrnos dinediitos constitucdional
mente adquinidos - aspectos ate  hoje
ausentes nas nelfagdes de trabalhoa que

estdo subondinados esses professones.”

1

No meio rural do Amazonas esta situag@o de nega

¢80 dos direitos ao professor e generalizada. No depoimen

L
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to a sequir, uma professora da varzea de Iranduba relata a
: 3 P . . [} -
. sua experiencia relativa as dificuldades enfrentadas para

participar dos referidos treinamentos:

-

"Eu fudi fazer o cunsinho pela Seduc.Na

quele tempo era muita dificuldade, ne?

A gente passava atée anos pra hreceben,

- " atrasava mais que pagava; ded que pas
. sava até ano sem receben, quando rece
bia ena aquela micharia, ena bem pouco,
num dava prd nada, era bem pouquinho"

(professora rural de Iranduba - 2).

Outros aspectos dos treinamentos recebidos pelas
professoras rurais nos Cursos de Capacitagdo para o Traba

lho, s&@o relatados por outra professora:

"Eu fui me apresentar no Coléegio Santa

Ternesinha com a coorndenadora da Seduc,

assim eu g§4iz. Nunca tinha pisado passo

pra dentro de um colfegio. Em 1965, eu

tive que entran bem La dentro. Ja i

nha comegcado 0 curnso; nesse ano Linha

300 e tantas professonras, muita gente.

Al eu falei pra ela me inscrever. La

ela mandou eu fazern um teste: passan

de afgarismos arndabicos prno nomano. E8

sas trocas, eu sabia La por onde era

{8807 Ndo sabdia mesmo. 0 que eu podia

nesponden? 0 que eu entendia eu respon

dia com medo, meu Deus do ceu, se {840

don caso de reprovagdo, vou sen uma re

- provada das primeinas Logo. E passed
ee. mas tambem ensdinaram tudo  Logo ;
desde o trnabalho de ndo gastarn dinhed
no, enfeditan, fazen aquele enfeite de
casa sabe, cornnente, bola, tapete. ...
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AL, foi, foi e tenminou 30, 31 de ju
Lho. ALl necebi uns Livrnos, atlas, um
manual de portugues que tenho até ago
ra e aquele outrno grande onde a gente
ve as palavras, ¢ o dicionardio. Recebd
uma porcdo de Livraos ... al parecia que
ndo {a sen neprovada... Ah! a gente
gostava ... a gente no medio de tanta
gente, agora no primediro ano me deu
uma tristeza 2do grande, porque  cokle
gio0 assim & uma organdizacdo! ... Tinha
um O0rgdo que Zocava a introdugdo do hi
no nacional. E agora aquele auditdnio!
Eu ndo tinha dinheino pra comprar  um
vestido que prestasse; buxuda, ndo sa
bia nem quando ia descansar, ai eu,...
0 dinheino que eu tinha 80 deu  mesmo
pra compran o pano mais relfée do mundo,
uma chitinha vagabunda, no meio de tan
ta gente bem vestida; mas a gente pas
sa pon cada uma ... (pausa).

0 impontante & o que a gente & e ndo o
que a gente mostra, ne? AL - tinha uma
brincadeina de amiga oculta, era tanta
codlsa, erna diventido, gosted bastante
ees Al em 67, apaneceu o Profeto Sumau
ma pelo nadio, era uma dinamica, eu

acompanhedl gracas a Deus passedi; eu te-

nho meu ceatificado. AL depois tem a
educacdo de base, tambem §iz, gragas a
Deus, passedi. AL em 72 teve um cCcunrso;
mais trnes meses, La no Preciosissimo
Sangue (escofa nefigiosa). Bem, esse
vafeu também, mais do que 04 outros ,
pelo mencs a professora de matematica
era boa. Mas ... nunca entendi esse ne
gocio de chave, panentese, colchete "

(professora rural da varzea - 3).
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Se, por um lado, o professor rural enfrenta limi
tagbes de toda ordem nas suas oportunidades de obter uma
Vformagéo mais critica, para compreender as relagfes de tra
balho e diferentes papeis que lhe s#o impostos pela socie
dade, por outro reconhece a expectativa que os membros de
sua comunidade - os produtores ribeirinhos - tem de  uma
resposta imediata da escola no sentido de suprir as neces
sidades vivénciadas nas suas relagdes de trabalho (comer
cializag8o dos produtos), pois a leitura e a escrita signi
ficam armas importantes para a realizag8io de suas praticas
sociais. |

Além da precariedade das condigdes de funciona
mento da escola no meio rural do Amazonas, a reivindicagédo

> s s 3 > ” o -~ '
mais comum entre os ribeirinhos ainda e pela criagdo da es

cola. Os agentes do estado no setor agricola relatam:

"A primeinra coisa que 08 produtores pe
dem nas neunides & educagdo, porque efes
sentem a necessidade de aprendern. Eles
acneditam que a educagdo & o caminho do
progresso. Entdo eles sentem necessida
de de aprendern; e o primeino problema

apontado & educagdo; 'nds  precisamos

de uma escola, profesdson pros nos&s04
§iLhos'; esse & o primeino faton; en
tio a gente ndo tem condic¢des pra ind
ciarn um trabalho nosso La, de construwin
escolas, arnuman professones” f(agente
do estado/setor agricola I)..

-

Mesmo sendo a escola piblica um direito conquis-
tado ao longo da historia dos tfabalhadoresvno Brasil, es

3 3 - .
sa escola & apresentada aos ribeirinhos como uma dadiva ou

Rt |
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torgada pelo estado, geralmente produto de barganha de al
gum politico local; em contrapartida, essa "outorga" resul
ta da luta coletiva dos produtores. Na perspectiva dos go
vernantes, a sscola pUblica no meio rural representa uma
dadiva da burguesia, porém & necessario ter-se consciéencia
de que a burguesia n&o tem como projeto favorecer a "trans
§ormacdo das classes populares em cidaddos", mesmo que pos
sa abrir esﬁaébs de papticipagéo a essas populagbss.

£ importante compreender que a escola da varzea,
em determinadas circunsténgias, torna-se o espago concreto
para a reélizagéo de reunides, comemoracgdes, civicas, e
tantas outras festas Sociais, culturais e religiosas. Nas
cem, em sua maioria, com a escolha dos professores, geral
mente recrutados entre os moradores que "sabem mais" - sa
ber que & produzido no conjunto das relagBes sociais e de
trabalho nas quais estdo inseridos como produtores de sub
sisténéia - sendo que a casa onde habita o professor cede
ra espaco, inicialmente, para a organizagdo e funcionamen

to da escola:

"Nas epocas antes (...), Lecionava nas

casas mesmo, ndo tinha colegio, eu me-

Lembro que durante 26 anos que eu pas
sed La (na vanzea), 80 §oi considerado
colegio ha 3 anos atras" (pequeno prg

dutor ribeirinho - A).

Na dtica dos ribeirinhos, a escola & considerada
oma propriedade coletiva, pois 3 também construida solida
riamente por todos os membros dd "comunidade” - pais, fi
lhos, vizinnos - sob a orientagdo do professor. Por .outro

lado, essa escola também cedera espago para o desenvolvi

-

&

At
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mento de praticas educativas impostas pelo estado, antagoni
cas as experiencias de vida e de trabalho da varzea, confi

- gurando-se o papel contraditdorio da escola na sociedade. O

professor, inserido nessa teia de relagBes antagonicas, de

senvolvendo o papel de mediador entre o estado - atraves das

> -~ - L3 L) * (3
articulagdes proprias com o sistema educacional - e a socig

\

dade civil (ribeirinhos), passa a representar, para a "comu
nidade” onde vive e trabalha, um "modeto social"” tal qual
outros "intefectuais" na aspiragd@o de melhoria ae vida.
Essa insergd@o lhe capacita a produgdo de uma peda
gogia propria, inerente as praticas sociais e culturais da

-
varzea: -

"{.os) Tem aluno meu que com o 12 ano
ele sabia as quatro operagdes de conta,
porque o meu proghama de aula no d4inte
riorn era o0 seguinte: a gente Luzxava com
venda de tomate por quilo, juta, pimen
tdo, ovos, Laranfa, essas coisas ne? Ne
gocio de fruta; entdo a gente ensinava
0 aluno pelo trabalho que se vivia sabe?
Eu tinha que soman, multiplicanr, pra
ver quanto & que dava em dinheiro e pnra,
se fosse neparntin ne? Eu ensinava conta
de dividin. Ndo ena como dividir, enra
como nepantin; voces 8do dois companhed
n0s, voces plantam juta, tinam a f{ibna,
tinam zanto de §ibra, tanto bruto, 2
quido ¢ tanto, vamos tiran agora a por
centagem, tudo 44880 meus alunos apren
dia, eu ensinedi pra eles; vamos ver quan
- to e que fica Liquido, quanto & que da
L em dinheino ... Agora vamos nrepanrntin com
dois companheiros de juta: ai entdo eu
ensinava a repantin. Tudo '{s80  entdo

DR R
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era pratica minha de ensinan; meus mend
nosé de 19 ano sabiam Lern, porque eu nun
ca passed aluno meu pro 22, 3° porque
nao era por ano ndo, era pelo que sa

bia" (professora rural da varzea - B).

Egsas experiencias revelam uma concepgdo pedagogi
A}

ca adequada as reais condigBes de seus alunos, em detrimen
to das exigéhcias que s&o impostas aos professores pelo sis
tema oficial que repreéentam, na qualidade de agentes educa
" tivos do estado. 0O fato de serem escolhidos dentre os mem
bros da comunidade onde atuam e da qual ao mesmo tempo fa
zem parte, e sua participag&o direta nos problemas vivencia
dos por esta comunidade, propiciam ao professor rural a prg
dugédo de métodos de ensino proprios, adequados 3 realidade
" de seus alunos. Essa relagdo estabelecida pelos professores
configura-se como uma "mediagdo para as populagdes a que
senvem”, embora apresente um carater contraditdrio que "trans
parece no fato de, sen esde mesmo paoéuaofi 0 principal agen
te educativo instituldo oficialmente pefo estado” (Calazans,
1985, p.1l7).

Essa concepgdo pedagodgica inerente as préticas dos
professores rurais poderia ser apreendida pelos técnicos de
ensino responsaveis pelo planejamento dos sistemas educacip
nais, como ponto de partida para um novo projeto pedagogico.
Entretanto, a agdo dos agentes educacionais da cidade tem-
se caracterizado pela auséncia de uma produééo critica, com
prometida com os interesses das classes populares, que copn
teste o papel que o estado lhes atribui como intermediadp
res dos interesses dominantes, completamente antagonicos as

necessidades s interesses das classes populares, especial
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mente das populagBes rurais. Esta pratica desepvolvida pe
los agentes educacionais do estado que desempenham o pa
pel de teécnicos da educacdo tem, cada vez mais, ocultado
qg;formas de dominag8o impostas a essas populagdes, tornan
do-se também instrumento dessa dominac8o. Neste quadro, os
técnicos e os planejadores da educagdo (supervisores, orien-
N
tadores educacionais, inspetores e administradores da edu
cagéo) coloéthse a servigo dos interesses exp:opriadores
do capital, mesmo que'%anifestem, contraditoriamente, ou
tros sentimentos diante desses fatos, tornando-se "poata-
vozes"” dos argumentos necessérios para justificar o inter

.vencionismo do estado, realizado de varias formas no meio

rural.

Esta situagdo aqui apresentada insere-se na ané

lise feita por José de Souza Martins sobre a agdo dos pla
néjadores na Amazonia, ao proferir que "(...) o ptanejadon
torna-se agente de uma fLegalidade derivada da vontade poli
tica do eétadolautonit&ﬁio {...) que ndo alcanca Legitimi
dade junto a sociedade civif" (1986, p.81).

No caso especifico da educagdo, os planejadores

do ensino na Amazonia tem colaborado com a manutengdo dos

processos de subordinagd@o, exploragédo e expropriagédo das
populagdes rurais que permanecem no meio rural e das pohg
lagBes rurais migradas para o centro urbano, segregadas as
areas de "exclusdo" chamadas "penifenicas", mesmo que suas
agbes sejam anunciadas como decorrentes de.um projeto demo
cratico. |
‘ Essa problematica que caracteriza as condigfes

concretas em que se realiza o trabalho dos professores das

. ,. b R -
escolas rurais do Amazonas, por si so, ja e uma forma de

»

i
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exclusBo. A isto se combinam outras formas ao §s tratar da
pratica educacional escolar em Iranduba. Pode-se analisar a
situagéo mostrando que o processo & duplamente excludente
hé;; com os ribeirinhos e seus filhos qué foram induzidos a

travessia em Iranduba, da varzea para terra firme, patroci

nada pelo ;stédo em 1976.

d

-
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CAPITULO 3

A TRAVESSIA DOS RIBEIRINHOS DA VARZEA PARA TERRA FIRME

3.1 - A _"expulsdo" da varzea para terra firme

\

"(...) a varzea ¢ uma tenra muito
fentil, uma ternra sem duvida  que
nao tem terna finme pra chegar La
com ela, ne? Agora, ha centos fato
nes na vida que faz o homem mudar
ate sem ele quenen. As vezes  ele
ta La num Lugan bom, ele acha que
td mal e td bem ne? E al ele  sai
pra outro Lado ne? Depois e  que
ele ve que ¢ La que ele tinha de
§icar ne? Mas agora fa fez a mu
danca." (Pequeno produtor ribeirinho -A).

Em maio de 1976, o prefeito de Manaus transferiu
a vila de Iranduba da varzea para terra firme. Era &poca
de enchente dos rios (fato que sera tratado no decorrer des
te capitulo). A correnteza avassaladora causava destruigao;
"ecausava" fome, doenga, e todos iriam recomecar tudo na pro
xima estiagem. A escola da varzea seria fechada e os fi
lhos dos‘ribeirinhos interromperiam seus estudos; campanhas
comegavam a ser anunciadas outra vez para atender aos "{fa
gelados" da enchente. A Comissao de .Defesa Civii iniciava
suas agoes para ajudar os ribeirinhos. Gastos publicos a

fundo perdido. MigragOes intensivas para Manaus. Além de

todos esses problemas, o mais crucial era a fome, pois o
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acesso ao alimento aumentaria a divida com o "patrao". A

situagao tornava-se intoleravel para todos na varzea.

Diante dessas circunstancias, a medida  governa

mental mais coerente seria "coatar o mal pelfa naiz" - pro
mover a travessia dos ribeirinhos da varzea, organizando
em terra firme um nidcleo urbano para, posteriormente, im

plantar o projeto Cidade Hortigranjeira de Iranduba S/A

(Chisa).

Este projeto nao representava uma solugao especi
fica para o caso, mas esta ligado a um projeto nacional que
visava a integracao da regiao amazonica ao contexto econo

mico nacional.

Mais uma vez o Estado procura, numa situagao cir
cunstancial, superar uma calamidade através do patrocinio
de politicas sociais, criando um problema de grandes conse

quéncias para os ribeirinhos.

Esse acontecimento deu-se no Governo Geisel, mo
mento em que vultosos projetos eram implantados no Pais.
Grandes investimentos eram estimulados e colocados a dispo
sicao de todos 0s setores da economia nacional (extrativi§7
mo, pecuaria, agropecuaria, indastria, agroinddstria, co
mércio, servigos e atividades financeiras). Esses investi
mentos decorriam das diretrizes adotadas anteriormente atra
vés do Programa de Metas e Bases para acao governamental
do Presidente Medici e previam a consolidagao de uma poli
tica economica de equilibrio entre o Estado e o setor pri

vado.

Em 1970, a politica econdmica adotada por Médici,
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que teve como formula basica a intensificacao ‘da captagdo

~de recursos externos - a taxas baixas e flutuantes no merxr

cado internacional - para suplemenfagio de poupanca inter

‘Ha, com o intuito de promover o crescimento econdmico do

Brasil, produziu o chamado "mifagre brasifeino™. Foi neste
quadro de euforia que o Governo Geisel se instalou no Pais.
Na otica desses governantes, o Brasil reunia todas as qua
lidades para se tornar uma grande poténcia e, mesmo a des
peito das mudancas que comegavam a OCOTrer no Cenario in
ternacional - aumento de taxas de juro,‘aumento do custo
das importagdes com alta de prego do petrdleo - o Governo

Geisel estimulou ainda mais a captagao de recursos  exter

-

S

nos para financiar os projetos que transformariam o. Bra
sil em grande poténcia econdmica. Durante o periodo 1974/
1978, os investimentos persistiram. Os empréstimos feitos

passaram a ser necessarios nao so0 para o investimento in

terno, mas também para arcar com os custos cada vez mais

altos da propria divida.

"{...] novos emprestimos vao e
fazendo necessarnios nao apenas pa.
ra financiar 08 profetos do Bra
s4L Grande e o custo crescente
das importagoes, mas tambem - e
cada vez mais - para pagar o sex
vigo da divida contraida antenion
mente" (Oliveira et alii, 1988,
p.18). '

§

Esse movimento simultaneo de crescimento e recru

descimento da economia no pais realizava-se com graves con
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sequéncias para a sociedade civil.

~Mesmo a despeito dos ideais de "justiga  social

—

tes desses ideais limitaram-se ao controle dos movimentos

sociais, partidos politicos e sindicatos - em suas bases

N\

urbanas e rurais, em efervescéncia no Pais no periodo ante
~rior a 1964.- -bem como provocaram o aumento das desigualda
des sociais. Arrocho salarial, aumento da pobréza, regime
de recessdo, levando inumeras empresas brasileiras a falén
cia, representaram o prego qﬁe a sociedade deveria pagar

em troca do crescimento economico da Nagao. -

E no conjunto dessas relacGes que a Amazdonia apa
: rece como grande fronteira para onde serao expandidas as

acoes desenvolvimentistas do Governo militar;

"(...1 desde o comego, 08 govexr
nos militares foram Levados a ado
tan varias politicas para a Amazg
nia. Foram divensos e cada vez
mai& abrangentes os planos, pro
gramas e profetos adotados pelo
podern pablico federal para  ind’
ceian, dinamizarn ou ordlentar o de
senvolvimento economico da negido.
Difenentes onrgaos federais, tais
como a SUDAM, BASA; PIN, SUFRAMA,
RADAM, PROTERRA, POLAMAZONIA, INCRA,
_ FUNAT e outrhos passaram a indician,
. dinamizar ou ondentar as ativida

: des economicas, publicas e priva R
das nra Amazonia" (Ianni, 1981 ,
p.131-132). R
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Basicamente, duas metas, como observa Ianni, fo
'~ ram adotadas nessa época: a primeira n"destinada a refazer
e reforcarn 04 Lagos da regido com o conjunto do Pals, em
‘ézﬁtciat com o Centro Sul, economica militar e culturalmen
te dominante”. A segunda, "de inspiracao economica, desti
nada a reabrin a Amazonia ao desenvolvimento extensivo do

capitafismo"” (Ianni, 1981, p.134).

Desse modo, politicas nacionais, regionais e 1o
cais, articuladas entre si e, decorrentes dessas politicas,
modelos de modernizacao paésaram a vigorar na Amazonia com
o intuito de promover o desenvolvimento € o progresso re
gional, sob forte tecnocracia estatal. A regiao transfor
mou-se, entdo, no cenario onde a empresa capitalista € be
neficiada pelos incentivos publicos, "sobretudo com a 4in
corporacao de vastas areas de terrasd antes ocupadas pon in
dios, posseinos, peoes, e transdformando-as em instrumentos

de especulacao e exploracao de recurnsos naturais".

Todas essas politicas baseavam-se na ideia de
que a Amazonia € um imenso "espaco vazio". Por outro lado,
surgiram também grandes projetos rodoviarios no sentido de
possibilitar a articulacdo da area amazdnica com todo o
Planalto Central possibilitando, com isso, o deslocamento
de colonos de areas de conflito para ocupagiao de terras na
extensao das rodovias criadas pelo Projeto Transamazonica
~ Porto Velho-Manaus, Manaus-Boa Vista/Rofaima, na regiao
fronteiriga com a Republica da Venezuela; Rio Branco/Acre -
Cruzeiro do Sul, na fronteira com o Peru;vPerimetral Norte

entre outros.

Nesse conjunto de novas relagoes sociais, origi
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nou-se uma situagao deyconflitos entre grandes: proprieta
rios e "antiéoa donos ou posseinos”. A solugao desses con
flitos foi mais uma vez intermediada pelo Estado que, de forma
'éﬁfbritéria e muitas vezes repressiva, ao mesmo tempo que
"excluiu" - através da expulsao - posseiros e indios de
suas terras, pos em pratica sua "Lntegna;&o" em area de
dificil acesso e baixa produtividade. Martins (1980, p-
81-2), opondo-se a idéia de "ocupagao de espacos  vazios"
na Amazonia, formula que "a expansdo dessdas fronteiras nao

ocupa espacos vazios mas esvazia espacos ocupados”.

Os ideais de "desenvolvimento" e "prognresso" no
qual se fundamentam esses modelos de modernizagao da Amazo
nia, como caminho para sua integracao ao contexto nacional,
trazem em si a concepgao de atraso, arcaismo, inferiorida
de e subordinacao da vida rural aos modos, aos costumes da
vida urbana; portanto, as politicas publicas deveriam con
duzir os varios setores da economia a essa modernizacao que
cada vez mais incorporava a Amazonia ao mercado brasileiro
e exportador, transformando-se em "palfco para atuacao das
grandes empresas". A expansao do processo de industrializa
gao na regiao submeteu a agricultura - um dos setores da'
economia -, subordinando as multiplas formas regionais de

produgao de mercadorias.

Esse processo de ocupagao e desenvolvimento da
Amazonia representou um alto custo social, pois a medida
que o modelo de crescimento adotado se expandia - atraves
aa~exploragéo do trabalho e conéentragéo de rendas - nao
trazia melhorias para as populagoes, configurando-se como

um modelo excludente para essas populagdes que ja habita
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vam a regiao.

Essa relagdo exclusdo-integragao apresenta-se de
maneira contréditSria, expressando, em primeiro lugar, o
vﬁovimento que o capital realiza na regiao, colocando o po
der esfatal a seu servigo e, em segundo lugar, o papel 1n
tervencioniséa do Estado em todos os setores - na constru
cao de rodovias, na salude, educagao, ecologia, entre ou
tros - como instrumento de subordinagdo das véfias formas

de produgao econdmica na regiao.

‘Neste capitulo, tratarei da intervengdo que o Es
tado realizou em Iranduba, para Viabilizar a implantacao
do Projeto Cidade Hortigranjeira de Iranduba S.A. (Chisa,

como sera chamada daqui em diante).

Privilegiarei a fala dos sujeitos dessa historia
por considerar que o processo de transferéncia de Iranduba
como uma intervengao do Estado - aqui analisado como tra
vessia dos ribeirinhos - podera ser mais bem entendido atra
vés das falas dos sujeitos sobre os quais incidiram as re
percussoes desta medida. Com esta intervengao sobre popula
g¢oes excluidas foi negado, mais uma vez, o direito destas-
- no caso os ribeirinhos de Iranduba - de exercitarem a sua

cidadania.

0 percurso que fazem para narrar a sua trajeto
ria esta imbricado de sentimentos diversos, manifestos na
fala, nos gestos, nas expressoes faciais, na entonagao da
voz. O cansago, a ausencia de esperanca, o desconhecimento
dos fatos que marcaram a travessia compunham o cendrio de
suas vidas cunhadas pelas lutas individualizadas. Neste ce
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nario percebe-se a auséncia de lutas direcionadas para uma
resisténcia coletiva, historicamente construida. Mas, ao
fazerem suas narrativas, os ribeirinhos intercalam suas emo

coes e seus saberes.

Nb ano de 1976, ocorreu uma das maiores enchen
tes no Estadd do Amazonas. Toda a regido do médio Amazonas
foi tomada pelas aguas barrentas do rio Solimdes. Segundo
noticias de periddicos da época, a forca das Aguas  arras
tou grandes arvores e derrubou barrancos; as casas submer
sas mostravam apenas as cumieiras; os flutuantes sustenta
vam-se conforme o movimento das aguas, as "marombas" cons
truidas sobre balsas garantiam a sobrevivéncia do gado. A
vila de Iranduba, situada na varzea, ficou completamehtealg
gada. As construgoes em alvenaria, onde funcionavam a esco
la, o posto de saude, a delegacia e a igreja, foram inunda

das completamente.

Este fenomeno apressou a decisao do Estado, ocor
rendo a transferéncia da vila de Iranduba da vérzea para
terra firme em junho de 1976. Esta agao estatal representa
va uma medida para impedir o deslocamento dos ribeirinhos.
para a Capital, evitando, assim, o "probfema da inchagdo ur
bana", ao mesmo tempo que promovia a "{ixacac do homem ao

s0L0", segundo noticiarios da época:

"Em 1976, para abrigarn dezenas de
- gamitias que Aogaem com 04 efed
tos catastroficos das enchentes to
dos 08 anos, propiciando-Lhes e
to e chao para viver, atraves da
colocagao em terra {irme, onde
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existe uma Linfra-estrutura  agra
ria que permita o emprego da maior
parte dos membros dessas familLias,
mesmo aqueles menones de ALdade,
aos qualis se garantindia ‘5neqaé£
cia a escola, foi criada a Cidade
Hontigranjeira de Iranduba” (Re

N .~ vista Manaus, Adm. Jorge Teixeira,
Manaus. Ed. Humberto Calderaro Fi
lho n.4, 14 abr. 1978).

Cerca de 150 familias ribeirinhas da vila de Iran
duba e das localidades proximas foram assentadas em ter
ras firmes, em diferentes momentos. O objetivo declarado
para essas providéncias oficiais foi, ao mesmo tempo, "aten
den as canincias do merncado de hontigranjeinos em Manaus”,
" cada vez mais crescentes e "amenizar 04 problLemas socials

causados pelas enchentes".

As medidas eram assim justificadas pelos funcio

narios do Estado que trabalharam na implantacao da Chisa:

"Ja existia um niicLeo. Agora, an
Zes da Cidade Hontigranjedinra, 0
prefeito urbanizou e Loteou o pla
10 de Tranduba, ele da 4inclusive
para a frente do Rio Solimdes, ne?
Ele plantou e estabeleceu £a habi
tacoes de madeirna justamente para
que, melhon dizendo, fodl um proje
to de assentamento de cofonos e
- ~ bedininhos em tenna finme, dando
o ocupagao economica, ou seja, de
agricultorn, com respaldo tezcnico
que a empresa dardia com assisitin
cia continua e efetiva, teendea
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e crediticia porque eles produ
ziam e davam mao-de-obra" (funcio
nario da administragao da Chisa).

No periodo 1974-77, o Instituto Nacional de Colo
nizacdo e Reforma Agraria (INCRA) deu continuidade & poll
tica de ocupagdo demografica desenvolvida no Governo Getl

lio Vargas, a partir de 1930.

Essa politica direcionava-se para a colonizagao
com nacionais, ao contrario do que ocorrera anteriormente,
quando todo o processo de ocupagdo demografica no Pais cen
trava-se no incentivo a imigracdao de estrangeiros para a

ocupagao de terras., especialmente no Centro-Sul do Brasil.

Em 1938, com a criagao da Divisao de4Terras e Co
lonizagao (DTC), orgao vinculado ao Ministério da Agricul
tura, criaram-se varios nucleos de Colonizagido no  Pais,
dos quais os mais importantes foram as Colonias Agricolas
Nacionais, em varios Estados, "destinadas a neceber e {4
xar, como proprietarios runais, cidaddos brasifeinos reco
nhecidamente pobnres que nrevelem aptidao para 08 trabalhos

agricolas" (Porto, 1972, p.32).

Como ja foi ohservado no capitulo anterior, Iran
duba esta vinculada historicamente a uma dessas coldnias,
especificamente a Colonia Bela Vista, que foi implantada no

municipio de Manacapuru.

. Na década de 70, foi criado o Instituto Nacio
nal de Imigragao e Colonizagao (INIC), vinculado ao Minis
tério da Agricultura e que absorveu o pessoal e o0 acervo

da Divisao de Terras e Colonizagdo (DTC) e do Departamento
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Nacional de Imigragdo. Em 1962, foi criada a Superintendén
_ cia de Politica Agraria (SUPRA), também vinculada ao Minis
tério de Agricultura, absorvendo as atribuigoes do INIC e
Jdéﬂoutros orgaos de assisténcia rural existentes na €poca,
sendo extinto em 1964 com a promulgacao do Estatuto da Ter
ra. Ainda em 1964 foram criados o Instituto Brasileiro de
Reforma Agraria (IBRA) e o Instituto Nacional de Desenvol
vimento Agrario (INDA) a quem os quais coube prosseguir a

orientagdo aos nucleos localizados fora de areas prioritd

rias.

Em 1968, iniciou-se o processo de fusao desses
dois orgaos, dando origem, em 1970, ao»Iﬁstituto de Coloni
zagdo e Reforma Agraria, INCRA, cujas atribuigoes coincidi
ram, comc observa Tavares, com o projeto de colonizacao em
larga escala ao longo das rodovias federais em construcio
na Amazonia.

O INCRA pos eﬁx pratica um conjunto de estrategias

de colonizagao e, entre outras, deu continuidade ao plano

de Implantagao e Colonizagdo (PIC), que ja havia sido exe

cutado na regiao conforme citacao anterior, e que consis.

tia na responsabilidade de organizagao territorial e im
plantacao da infra-estrutura fisica da administragdo dos

projetos.

Ao analisar a politica de colonizagao dirigida,

na Amazonia, Ianni (1974, p.58) afirma:

rd

"0 processo de colondizagao (o4
cial, particulan e esdpontdneo),
a pantin de 1970, 4inclui-se no con

o)
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texto de Politica de  Integracao

Nacional, definida atraves do De

creto-Led 1106 de 16 de julho de
- 1970 (..)".

E, .ainda, que dentre outros objetivos desta polil

tica esta o de

"{...) cnian condigoes para a 4in
corporagcao a economia de mencado,
no sentido da capacidade de produ
cdo e na aquisicao de poder de
compra de amplas faixas da popula
cao antes dissolvidas na economia
de subsistencia, condenada 'a es
tagnagdo e a perpetuagao de um
drnama social intoleravel" (lanni,
1974, p.58).

A trénsferéncia dos ribeirinhos de Iranduba, da
varzea para terra firme, insere-se nesse contexto. O INCRA
e a Prefeitura de Manaus estavam aliados neste Projeto. Pa
ra os governantes do municipio de Manaus, na época - ao
qual a vila de Iranduba estava subordinada sob a forma de
distrito - "o04 gastos publLicos com as populagoes  ribeini
nhas" no periodo das alagagOes periddicas dos rios (atual
mente cada vez mais catastroficas) poderiam ser mais bem
empregados se fosse possivel reverter a Situagéo existentec;
retirar da virzea "os contingentes de nibeininhos desaloja
dos pela dinclemencia dos rios", para integra-los, oferecen
do-lhes garantias de uma ocupagao permanente em terra fir

me,
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"§0i uma decisao do Cononet® que
achava que £a nao tinha condig¢ao
por causa da alfagacao. Todos o0&
anos ele via aquela choradeira e
achava que era prefulzo pro esta
do. A senhonra sabe que ate hoje o
\ Governo, a Nacdo sempre da  esse
tipo de auxilio para o nibeirinho,
. ne? E ele achava que vindo  todo
mundo pra ca, acabava aquele nego
cio do Governo estan todo ano gas
tando com o pessoal na varzea, en
tao foi extinta! (funcionario da
Prefeitura de Manaus em adminis

tragédo da Vila de Iranduba).

O projeto tinha a pretensao de ser "uma resposta
governamental as necessidades dos nibeininhos™, porém o fé
zia muito mais em funcao dos seus interesses, isto &, dos
interesses do proprio Estado em busca do fortalecimento da
hegemonia e legitimagdo politica, atraveés da obtengdo da
adesao popular. O projeto estava municiado de todo um ins
trumental necessario ao controle social para implantacao
de uma "nova ordem" - processo que tentava manter em ou

tro cenario estrutural-conjuntural, o que ocorre na Amazd’

nia desde os primordios de sua colonizagao.

O primeiro passo para a organizagao da vila em

terra firme foi a busca de adesao ao projeto:

0 coronel a que se refere o informante acima trata-se do Cel. Jorge
Teixeira, que foi nomeado, pelo Governo Federal, prefeito da cidade:
de Manaus, no periodo de 1975-79).
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"0 cornonel chegou conodco e estava
tude alagado mesmo, por dentro d'

agua, 4480 aqui §04L na epoca  que
tinha nio, ne? AL ele disse: 'nao

vou fazern nada aqui. Vou ter  que
dazen um Levantamento das pessoas,

das famifias que querem Ln para ter
ra finme e fazen a vila em terna
ginme. Queno esse Levantamento quan
to mais breve possivel das faml
Lias que querem ir moranrn na Zenrnra
ginme. AL fizemos o Levantamento de
150 familias, todas as iLhas, a
costa do Tranduba, aqudi do nio,

do Caldeinrao, o pessoal que querndia
vin ... AL vedo e juntou o  povo,
ne? Naguela epoca. AL chegou e dis
4e para o pessoal, ele estava no
jipe, a estrnada aqui ja tinha e
ele vinha por aqui de jipe, sabe,

vinha jipe, outrnos carros nao en
travam. Chegou La o pessoal  tava
reundido, ele disse: 'olLha pessoal,

voces 4ao moradon daqui da varzea,

mas eu quero mudar voces para ten
a firme, e que voces acham? Voces

querem in morar na tenrna finme? AL
um dizia: 'Oh, coronel eu  achava
bom, mas eu nao tenho condigoes de
fazen uma casa, de mudarn para La';

'"Eu quero saben se voce quern in
morar, ndo estou penguntando se
tem condigoes de.fazen sua casa ou
nao pode, queno saben se quern ...

AL, com uma semana, mandou Logo fa
zen um campo de fufebol aqud na
grente, ne? Fod a primeira obra de
Les. AL as maquinas comecaram, velo
0 trator abrindo ali. AL a gente
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comegou. Caminhdo do Exzrcito dois
da Prefeitura carregando madedira
dianiamente. Eram quaitnro viagens...
A7, eles davam a madeira para quem
sabhia fazenr as casas, ne, eles da
vam a madeira. E, quem nao sabdia,
ele ia La, nos tinhamos uma equi
pe de carpinteiro para  esquadre
jan e fazen aquelas de quem  nao
sabia fazen a gente dava na chave

a casa; e 04 que sabiam 80 - dava
a madeina, eles davam o feito de
Les ja era uma ajuda ne? ElLes da
vam desde o ferrnolho. Era  peque
na, mas para quem ndao tinha nem
podia fazer, ne. A gente quenda
ena que o povo habitasse e ena
di§lcif convencer o povo a vir pa
ra ca. A gente animava, outros de
sanimavam. Dizdam: 'eu vou  para
La, vou morren de fome'. De {fato,
ate hofe ndo temos assim uma ...
0 povo s0gre aqui, galta de empre
go, de trabalho. Foi cndiada uma
cidade sem estrutunra, ne?" (fun
cionario da prefeitura e pequeno
produtor ribeirinho).

Esta intervengdo se deu via implementagdo de po
liticas sociais que supostamente incorporavam as reivindi
cagoes dos.ribeirinhos, no sentido de ampliar-se em terra
firme os servigos ja existentes na varzea, incluindo melho

rias, porém dentro de uma nova racionalidade administrativa.

Essa nova racionalidade trazia em seu bojo um
conjunto de normas e valores tidos como universais - novo

modo de organizar o, espago social, o trabalho, novas for
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mas de socializagao, creches, clubes, nova ordeém economi
ca, etc., cujo conteludo pedagogico refletia a estrutura de
dominagao imposta na nova moradia dos ribeirinhos em ter
}é-kirme.

A intervencao do Estado na varzea do Iranduba se
deu em decorréncia do movimento que o capitalismo realiza
na Amazonia, na sua etapa monopolista, tendo como uma de
suas fungoes a reprodugao da forga de trabalho. Neste qua
dro, as agoOes desenvolvidas nessa intervengao se revestem
de um carater tipicamente assistencialista-clientelista, de

concessdo de beneficio social que prevalece sobre as fra

geis reivindicacgoes populares.

Na fala expressa anteriormente por ribeirinhos,
€ revelada a sua vis@o sobre o processo inicial de cria
¢ao da vila em terra firme e as lutas vivenciadas como for
mas de‘"adeA&o" diante das determinacoes do Estado. Uma
das primeiras moradoras de Iranduba, ao se deslocar para
terra firme, mesmo antes do desmatamento oficial, descre

ve o local:

"{...) 80 muita §e em Deus minha
inma, mesmo porque o Lugar era 40
mato! Aqui atras passava uma vere
dinha que era por onde o Da. Man
cifio passava no jipe dele. Eu di
go, al meu Deus, hoje patece que
. 0 bicho vai nos comen, anoditeceu;
al cuidaram (thabalharam) era meu
inmao com dois f4iLhos e eu com
meu marido e dois §iflhos, sei que
enam seds pra culdarn [(construin)
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desse 'tapini'. Quando foi @ tan
de cobrinam, nao a palha. Meu ma
nido foi tinarn palha no 'naja' ai
por cima; certo & que quando fod
de noite nos doamimos ja debaixo
do 'tapindi' mas nao tinha um caeco
de tabua pra gente bota a cabega;
ol fornada com palha. 1880 foi
muitos dias, nos dormimos gorrado
com palha nao tinha parede nenhu
ma. 1880 dia 7 de maio de 1976 ,
era Luar ... masd o sereno tambem
de noite panece que jogava a gen
te ... encosdtfava a cabegca e dox
mia na palha forrada de rede de
baixo dum chiqueino ... carapana
<o+, minha histornia de Iranduba e
tao ghrande que acho que porn L840
que hoje em dia foi um fracasso
que eu nao resdisto ... nem Zraba
Lhan! Vedlo eu, meu f4Lho e meu
inmao, quer dizer que minha faml
Lia fod toda ... Rangaram eu
com meu marido, fod toda ...

o o &

Langaram eu al com meu marido
dois f§ilLhos, tnes ... AL  depodis

voltaram, quando fa tinha termina.

do o tazﬁatho. Mas nao tinha nada,
i880 o projeto Chisa) veio pnra
ca, meu marido, tudo, meu cunhado
aquele que ja tinha dado nome, por
que L{a tern uma Cohabam agud. Eu
nao encontrel um pedago de tabua
que colocasse um copo'em cima quan
to mais Cohabam aqui nesse Trandu
ba, fa teve foi mato habitado 40
por essa bicha 'macucaua’ ¢ aque
Le 'Tnhabu' ali que chama nelogio,
ne? Era o nodso nelogio ne? Deus
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me pendoe, mas fod o0 @ano que mais

eu nezei em minha vida, pedindo a

Deus que 08 outnos povo viesde

que eu dabia que a onga ia  devo
e ran a gente nessa mata. Doamindo
no chao, eu botava meu marido do
Lado do ... nao no fado daquelas
veredinha e eu ficava do Lado do
mato. Quen dizenr que eu escapava
do bicho de gente nZ? Mas da oncga
naoc escapava ... passou-se assdim
... al o coronel velo na outra
sdemana, L5840 4oL tudo Logo perto,
doram aparecendo. ELe perguntou-
me: voce tem vontade de voltar La
pra onde voce veio? Eu disse: al
depende de me dar tudo, de me dax
tenrna pha trhabalhar, pra moran 40,
nao volto nao. Mas se nao me dexn
eu vou voltar mesmo. E eu voltava;
'Eu (0 coronel) nao quero nem ca
sa de patha aqui, vou dar  afuml
n<o, vou dar tudo mas quem voltar
pra La de novo eu vou derruba de
machado essa casal!" (Pequena pro
dutora ribeirinha, F).

A fala dos ribeirinhos, representada neste longo
depoimento expressa o momento inicial em que o Estado trans

portou autoritariamente os primeiros ribeirinhos para ter

ra firme.

Nas narrativas dos ribeirinhos eram Trecorrentes

as afirmativas dos governantes do Estado como: "vou dar tu

do o que precdisam ...", "vou dar afuminio", etc., trazendo

implicitamente a id€ia de soberania do Estado sobre a so
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ciedade civil (entendida aqui como populagoes ribeirinhas).
 Fundamentados nesta concepgao, os governantes se relacio
nam com estas populagoes entendendo-as como subalternas,por
“tanto, todo ato, quando direcionado para os interesses des
sas populagoes, € tido como um ato de outorga, de conces
sao do Estado. Quando se trata das classes populares, como
observa Chaui'(1986, p-54) "o0s dineitos sempre sao apresen
tados como concessao e outorga feitas pelo Estado, depen

dendo de vontade pessoal e do arnbiltrio dos govennantes".

- A intervencao realizada em Iranduba nao era per
cebida (inicialmente) pelos ribeirinhos como tal, e sim
somo uma ajuda. Tinham a consciéncia de sua exclusdao mesmo
em situagoes anteriores em que os governos eram invadidos
pela presenca do populismo na esfera publica. O golpe de
64 parece nao ter chegado a ser sentido pelos ribeirinhos
como um "movimento novo" que se impunha na regiao, marcado
pela reviravolta que se experimentava em todos os setores
publicos, resultante do novo regime que se implantava no
pais com a introducao de um novo modelo de desenvolvimento
economico. Novos atores surgiam através dos inumeros orgdos
que se implantavam sob a acao de forte burocracia e tecng’

cracia estatal; Ianni (1981, p.22) observa que:

"a ditadura passou a atuan, de
gorma pensistente, sistematica |,
progunda ¢ generaldizada na ques
- tao da-terna, na Amazdonia Legal,
na politica educacionaf, na indis
india cultural, nas reélacoes de
produgao, nas forgas produtivas”.
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A intervencao que ora se realizava, era percebi

" da pelos ribeirinhos como a realizacdo de "promessas” anti

gas, dos governos do periodo pré-64:

"Entdo o governador daquela epoca
(1962) chamou o Paulo Pinto Nenry
para assdumin a Prefeitura no ZLu
gar de Vinicius. Entao o Paulo Ne
ry tinha um compromisso com o po
vo de Iranduba, criou a cidadezd
nha, a vila (na varzea), onde fez
0 grupo escolan, uma administra
¢do, um-posdto medico, uma delega
cia. ‘ :
Paulo Nery ja tinha feito um pro
feto de mudar a cidade pana ca

(tenna {inme) 80 que ndo tinha
apoio". (Pequeno produtor ribeiri

nho, H)

A intervencao realizada pelo Estado configurou-
se pela criagao e consolidagdao de mecanismos que assegura
ram - através da vinda dos ribeirinhos para terra firme -
a realizacio do Projeto Chisa. Em consequéncia, seriam re’
duzidos os "gastos publicos" comumente empregados em si
tuagdes criticas vivenciadas pelos ribeirinhos, -ofereceg
do-se-lhes novas alternati#as de sobrevivéncia através da
incorporagao de sua forga de trabalho a uma economia de mer
cado. Por outro lado se ampliaria a Qferta de produgéo de

hortigranjeiros para atender a demanda do mercado urbano.
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3.1.1 - A mediagdo da escola e de outras

praticas sociais na travessia

Dentre os varios mecanismos acionados para trans
ferir os ribeirinhos para terra firme, ressaltarel a esco
la porque fof uma das primeiras instancias implantadas na
nova moradia dos ribeirinhos apos o fechamento de todas as

escolas rurais na varzea de Iranduba.

"(...] as escolas da varzea foram
§echadas. Foram necolhidos todos
04 equipamentos escolares e  as
professornas goram obrigadas a op
tan pela mudanga". (Funcionario
da prefeitura/setor educacional)

0 barco atravessou o rio recolhendo os  ribeiri
nhos que aderiram a mudanga da vila da viarzea para o pla
to em terra firme. Primeiro as professoras, pois seria es
te o melhor meio para "convencea" os pais das criangas que

" . . . - - .
frequentavam as escolas rurais a deixar a varzea. Na otica

dos governantes da €poca, o fechamento das escolas da var’

zea obrigaria os ribeirinhos a aderir ao projeto por va
rios motivos: primeiro, por reconhecerem os anseios dos pais
e professores quanto a garantia de escolarizacdo basica a
todas as criangas, como indispensaveis para a sua formagao;
segundo, por estar a escola rural oficialmente’subordinada
ao Estado e, como tal, € entendida como "dadiva" concedida
-aos ribeirinhos, podendo ser retirada ou deslocada confor

me os interesses dominantes. Em Iranduba havia 10 escolas

it
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escolas rurais, além de outras existentes em i localidades
circunvizinhas, mantidas pela Prefeitura de Manaus, por es

tarem em areas pertencentes ao municipio.

-

Essas intencgOes governamentais, foram divulgadas

-

segundo a versao dos periddicos locais:

\.

. "Um projeto que nasceu da jfungdo
' dessas trnés ideias basicas - abri
garn 08 fLagelados das enchentes,
colocando-0s em terra firme; ofexn
ta de monradia e outnos dinreitos 50
clais como a escola, porn exemplo,
e garantia de uma cooperativa que
incorporasse o trabalho agricola
fa existente e aproveditasse 04 ne
cunsos tecnicos oferecidos exten
namente (...) Na epoca, o coro
nel sonhava ver nascer ali uma co
munidade-modelo e Langava as pri
meirnas ideias de instalar em Iran
duba o grande centro produtor de
verduras e frutas para atender a
carencia do merncado de Manaus" .
(Revista Manaus, junho 1976)

Outro aspecto fundamental para se compreender
por que o Estado langou mao da educagﬁo para realizar o seu
intento reside no papel mediador qué é educacao desempenha
na totalidade social em que esta inserida. Em primeiro 1u
gar, cabe entender que a educagdo € uma pratica social, uma
atividade humana que permeia todas as relagoes sociais ine.
rentes a uma organizagdo social e, como tal, € historica

e

mente determinada. Isto significa que numa sociedade de
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classes, como a capitalista, a sua especificidade resulta
~dos conflitos produzidos pelos antagonismos existentes en
tre as classes fundamentais que compoem a sociedade. Des
"§é§ antagonismos entre as classes, observa Cury (1985, p.

12): .

"(...) uma defas emenge como domi
nante e tenta a direcac sobre 0
conjunto da sociedade atraves do
consdenso. Assim a classe dominan
te necessita permanentemente  re
' produzin as condigoes que possibi
Litam as suas formas de dominacao,
sem o que as contradicdes do pnro
prio sistema viniam a Luz do dia".

E na busca do consenso para validar a dominagdo
que a educacao ocupa um papel especifico como mediacdao de
uma hegemonia em curso. Por um lado, veicula a dominagao
de uma das classes fundamentais; por outro, '"desocculta as

contradigoes ou desigualdades socials"”.

Em Iranduba, o Estado, para fortalecer sua hege
monia, conseguiu manter um grupo de forgas, articulando rg-
presentantes de varios setores - extensao rural, medios e
grandes produtores, empresarios, educadores e outros - com
pondo um bloco hegeménico, unificado atraves da ideologia

do "desenvolvimenzto"” e do "prognresso" que perpassa toda a

agao estatal para integrar a Amazonia no contexto nacional..

A agdo dos representantes do Estado se deu atra
ves da busca do consenso conseguido pela passividade ou

fragilidade dos ribeirinhos, sobre os quais prevaleceu a
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hegemonia dos dominantes - fragilidade gerada pela ausén
cia de uma organizacao de classe. por meio de agoes que, a
meu ver, representaram uma violéncia, levando os ribeiri
'hﬁgs a submissdo mesmo que em seus discursos essas agoes

aparecessem de forma conflitante.

Tafs medidas foram tomadas sobretudo com a pre
senga de varios atores que aparecem comé personagens prin
cipais dessa intervengao. Inicialmente os agentes educacio
nais da cidade de Manaus - os prpfessores/técnicos em edu
cagao, responsaveis pelo pianejamento e coordenagao do sis
tema de ensino publico do municipio de Manaus, foram incum
bidos da tarefa "pedagogica" de "convencer" as professoras
rurais de Iranduba a aderir ao projeto de transferéncia da
vila da varzea para terra firme orientando-as no sentido de
se submeterem ao novo ordenamento juridico e social impos
to no nucleo criado em terra firme. Esses agentes apresen
tavam-se aos ribeirinhos com o pretexto de consulta-los e,
no entanto, seus atos revestiam-se de um carater de "pex

suasao” e cooptacdo.

Na Otica dos professores rurais, eles n3o tinham

muitas opgoes, pois nao sabiam como organizar-se para en
frentar o autoritarismo que ali se efetivava. Nao dispu
‘nham de qualquer forma de organizagao gque lhes permitisse
contestar coletivamente o intcervencionismo do Estado, sob
forte intermediagao dos educadores da cidade. Uma das pro
fessoras em seu relato refere-se a existéncia de um docu
mento pelo qual elas estariam concordando com a rescisao de
seu éontrato, se ndo aceitassem a transferéncia das esco

las para terra firme:

-
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"Eu £4 aquele papel e"vi que  se
eu nao fosse para a fterra firme
perdenia meus 14 anos de servigos
prestados a educag¢ao. Dedixed meu
marnido La, peguedl meus fLLhos e
subdl" (professora rural - 2).

0 ato de persuasao nao se restringia apenas a
tentativa de "convencer" as professoras, mas, segundo o que
esta implicito em suas narrativas também se revestia de
violéncia diante da fragilidade inerente as suas formas de
luta. Em decorrencia destes fatos, e por ndao terem uma com
preensdo critica dos mecanismos mais gerais que determina

ram a agao governamental, aceitaram passivamente a propos

ta do Estado.

Essa atitude das professoras rurais, aceitando
passivamente as determinacoes governamentais, era coerente
com a sua consciéncia ainda ingénua e fragmentaria do mun
do, ligada a um senso comum que lhes impedia de intervir

ativa e criticamente, contrariando as medidas impostas.

Naquela situacgao concreta, essa consciéncia se
revelava pela atitude subalterna diante dos dominadores
fruto de uma concepgao de mundo permeada pela ideologia do
minante que € veiculada as classes populares através de va

rios canais. dentre os quais a escola.

Na otica dos ribeirinhos, e especialmente daque
las professoras do meio rural, é magistério € visto como um
hbacendacia", uma "abnegagac”, aiferindo de outras ativida
des na sociedade. O seu compromisso com a térefa de ensi

nar € mais que um simples trabalho - & "um servigo presta
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do a educagdo”, portanto, d preparagao das criangas para se

tornarem cidadas.

- Em sua visdo de mundo acerca da educagao, as pro
fessoras entendem que a luta pela democratizacdo da educa
cao e de outros direitos sociais se efetivara a medida que
um maior numero de criangas tenha acesso a cultura letra
da, isto €, aos conhecimentos ja sistematizados. Ao mesmo
tempo, reconhecem o seu despreparo para transmitir esses
conhecimentos, consequéncia da expropriagdo a que estdao su

jeitas nas relagoes de trabalho em que estao inseridas.

A passividade demonstrada pelas professoras dian
te da imposicao do Estado, aceitando a transferéncia das
escolas para terra firme, leva a supor que, ao aderir, es
tavam buscando garantir aos filhos dos ribeirinhos a conti

nuidade do espago escolar, enquanto um espago de formagao

para a luta e de luta ao mesmo tempo.

A negociagao para adesao dos ribeirinhos ao pro
jeto foi realiiada em varios momentos. Primeiramente, eles
foram reunidos na varzea para serem consultados sobre a mu
danga para terra firme, onde lhes foi mostrado um conjunto’
de propostas visando sua melhoria. O segundo momento se deu
apos a organizagao da vila em terra firme, quando a sobre
‘vivencia dos ribeirinhos ja estava comprometida pela ausén
cia de trabalho, em decorréncia da desarticulagao da pe
quena producao familiar da virzga. Nesta situaééo, foi apre
sentado aos produtores ribeirinéos o Projeto Chisa desta
cando-se as perspectivas governamentais de transformar aque
la pequena localidade em um crescenté polo de desenvolvi

- mento agricola para,a regido, com a criagao da Cidade Hor
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tigranjeira de Iranduba.

Em momento algum houve negociagao com os ribeiri
nhos quanto ao fechamento das escolas na varzea; no entan
to, esta alternativa tornou-se realidade como um ato de

coergao contra sua resistencia inicial ao projeto.
\

Nas reunioes realizadas tendo em vista o proces
so de cooptégio dos professores rurais quanto a proposta
do Estado, os educadores vindos de Manaus se empenhavam pa
ra que os pais e professores "compreendessem” a necessi
dade de deixar a varzea devido aos "penigos a que estavam
expostos durante as enchentes dos nios". Assim de  expres

sou um dos educadores que participavam dessa tarefa:

"(...) mesmo antes do coronel thans
genin a vila, nos educadores ia
rnealizavamos ali verdadeira obra
de 'catequese', catequisando 0%
nibeininhos para subirem para zten
na girme" (professor da Secreta
ria de Educagao Municipal de Ma
naus).

Alem da agdo dos educadores da cidade orientando
os professores rurais, foram realizadas outras grandes reu
nices com a participacdo do prefeito e dos ribeirinhos, on
de lhes eram mostradas as possibilidades de acesso is "me

Lhonias", dentre as quais a educagdo aparecia com o status

de mais .importante.

Se, por um lado, os professores cederam mais ra

pidamente diante da doutrinagao do Estado ali representado,

& wicat
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por outro, os produtores ribeirinhos, embora menos "Letna
dos" e, na maioria, "iLetrados" -, tinham a percepgao mais
clara das restritas condigcoes de sobrevivéncia em terra
’fi;he. Na perspectiva desses produtores, a escola, como ja
foi observado no capitulo anterior, representa o lugar on
de seus filhos tém a oportunidade de acesso ao saber que
os transformara em "homens educados", Unica "herancga" que
lhes podem legar; € a mediagdo necessaria para a superagio
de suas condigoes de vida. Acreditam que este conhecimento
lhes facultara instrumentos de participacao social e melho
rias econdomicas, pois a educagﬁo_sempre lhes foi mostrada

como "instrumento de nedencao social”.

Mesmo reconhecendo as dificuldades que enfrenta
riam para sobreviver em terra firme, as familias dos produ

tores foram sendo deslocadas da varzea.

Nas versoes apresentadas pelos ribeirinhos, sobre
o} papel da escola na travessia, eles reconhecem: 1. na es
cola da varzea, o acesso a escolarizagdo €& restrito as pri
meiras séries do 1° grau, alem de ser uma escola que, como
observa Calazans (1986 p.6) "chega ao meio rural fardiamen,
te, desequipada e distanciada das questoes concretas da 40
ciedade”; 2. durante os periodos de enchentes, os seus fi
lhos nao podem freqﬁenté—la devido aos diferentes motivos
que provocam o fechamento da escola. Em contrapartida, em
terra firme seus filhos iriam "seceben"” escolarizagao inte
gral, pois segundo a proposta dé Estado,.ali seria cons
truida uma escola de 19 e 29 graus, sem OS "entraves" cau
sados pelas grandés inundagoes que sempre justificavam | a

suspensao das aulas na varzea.
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"{...] pra mim a minha vinda foi
mais em fungao de colocar a crian
¢a no colégio, no estudo ne? Eu
acho que todos 0s companheiros v{g'f
nam pra ca, a finalidade fod essa
de seguran a familia aqui pra es
tudar ne? E, no meu entender, eu
no meu caso, pon exemplo, eu nao
tive cultura e nem oportunidade de
edtudar ne? Entao eu tive necesss
dade de vin por causa dos meus §4
Lhos. Ja tinha um garotinho ja com
Aeié anos. ELe comegou na creche
e no proximo ano ja pegou o cofe
gio. E houve necessidade da gente
passar pha ca. Eu trabalhel depois
de ta aqui, trnes anos La na  var
zea, na iLha de M% Antonia; traba
Lhava La e a famifia ficava aqud,
eu La &0, trabalhava £d e a faml
Lia ficava aqudi, eu La, ztrabalha
va ¢ volftava" (pequeno produtor -
A).

"ELes Lam dar escolas para 04 nos
408 f§4Lhos, entdo nos  precisava
deixan tudo La na vage (varzea) e-
virn para terna firme" (pequeno
produtor ribeirinho - B).

Essas consideracoes, a par de outros fatores, re

presentaram o conjunto de razoes que levaram os ribeiri

nhos a aderir a mudanga para terra firme, sem que Se regis

trasse qualquer movimento de contestacao aquela medida go

vernamental, em nenhuma instancia da sociedade. Mesmo aque

les que, posteriormente, apontaram para o autoritarismo que
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permeou a mudanga dos ribeirinhos para terra firme realiza
da pelo Estado, manifestaram uma posigdo dibia em seu dis
curso: ao mesmo tempo que contestavam a medida governamen
'tai, utilizavam os argumentos oficiais usados para justifi
car o evento. Eram, simultaneamente, dominadores e domina
dos. Esta ambigliidade pode ser percebida na visao concilia
dora de um polftico sobre o momento histﬁrico da travessia
dos ribeirinhos na qual estdo presentes contradigoes qué,

ao mesmo tempo, negam e aceitam a dominacgao:

"0 prefeito de Manaus viu as dig4
culdades que o povo de . Inanduba
passava em todas as alagagoes, en
tao ele crniou a vila de Iranduba
ja em teana firme aqui em cima ,
entao fez 625 casas, todas padro
nizadas, essas casas todas padro
nizadas que Zem aqui (vifa em texn
na g4irme); convidou 08 mornadones
da varzea para virem monran em Inan
duba, mas ele teve muita dificul
dade com o povo pra vin moran aqui
na vila em teana firme; primedino
devido o problema de escolas, nao.
tinha nada aqui, 40 tinha aquelas
varedas e 0 povo nao queira  via
porque £a na varzea ja tinha tudo.
AL o cononel mandou fechan todas
as escolas do Lago (de Iranduba )
Parana e Costa do Iranduba; fe
chocu as escokas com um objetivo ,
obrigando assim 08 moradornes da
area a vinem para teara finme. T4
nha que vin a quafquer custo mo
ran para ca pad poden fundar a ci
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dade, a vifa. Nessas ‘altunras s
nha fechado as escolas do Parana,
Lago e Costa do Iranduba, al o4
moradores fLicaram sem opgao” (De
putado Estadual do Amazonas).

0 papel exercido pela escola da varzea na "expul
sao" dos ribeirinhos para terra firme, mediado pela agdo
catequética e persuasiva dos educadores da cidade, € reve
lador da aci3o excludente das politicas sociais que sao de
finidas no Estado, negando a5 populagGes rurais, em espe
cial, as condigoes necessarias para o exercicio de sua «ci

dadania, a comegar pelo direito a educacgdo.

Os ribeirinhos, mesmo sem uma organizacao formal
- aquela organizagdo apregoada por agentes politicos, mili
tantes de partidos que se imbuem da tarefa de "organdizan os
grupos sociais para a Luta politica" -, realizaram movimen
tos silenciosos, contrarios a sua dominagdo. Esses movimen
tos nao ganharam expressdo no cenario politico devido a
sua fragilidade organizativa, limitando-se a lutas  econo
micas, ou seja pela sua sobrevivéncia, cujo carater funda
mental € a manutencdo de sua existéncia pela preservagio'
de seus valores €tnico-culturais, como meios de . sustenta
¢do de suas necessidades basicas. Reconheceram, no entanto,
a necessidade de uma instrumentalidade politica a qual
viam na educagao - a mediagao para a melhoria de suas con
digoes sociais. Por outro lado,-.o Estado, enquanto = forga
politica, ao perceber a importancia atribuida a  educacido
pelos ribeirinhos, usou a forga dessa pritica social como

elemento propulsor da expulsao dos ribeirinhos de seu espa

L4
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co social organizado, para promover a sua "integragao" aos
seus projetos de modernizagac e desenvolvimento em andamen

to na regiao.

Ate entdo persistiam entre esses grupos sociais
formas tradicionais de dominagao marcadas pela presenca de
um poder local representado na figura do lider _politico
que detinha o dominio politico e econdémico - dono de gran

des propriedades e monopolizador do comércio local.

Esse dominio se alastrava de forma clientelista,
reforgcado por relagoes de comﬁadrio. Nos registros de bati
zados e casamentos, encontrados nos arquivos da Igreja (ca
tolica) que congregava os moradores de Irénduba, € comum
encontrar-se a mesma personalidade servindo de padrinho a

.varias pessoas. No relato a seguir, ha uma exemplificacdo:

"Mandou construir um grupo  esco
Lar La na mangem do nio Solimoes
... uma delegacia, um posto medi
co, uma casa para o admindistradon
e outrnos beneficios Lda. AL o povo
fLcou mudito animado com ele e co
migo, eh, eh, ... entao eu come
ced aquelas festas, comeced a sexn
so0ficitado para sen padrinho de
uma crianga, padrinho de outra, e
hoje, para felicidade minha, eu
tenho 1.313 afilhados no interioh.
Quer dizern, se voce tivesse opon
tunidade de 4n uma viagem comigo,
por exemplo, no Parana de Irandu
ba, voce ficava abismada de ver a
quantidade de afilhados, compadres
mas amigos, e codsa e tal. Eu te
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nho afilhados, ndo sei se ¢ poxr
que eu dou sonte, alguma coisa (an
tigo Liden pofitico Local).

Como pode ser constatado neste depoimento, essa
escolha geralmente se da pelo fato de que os pais, futuros
compadres, desejam para seus filhos uma vida menos dura, e
por perceberem que o apadrinhamento com um representante do
poder lhes garante melhorias que podem ser entendidas como
facilitac3o do acesso a direitos até entdo reservados as

classes dominantes.

Iranduba representava a substituigéo dessas rela
goes por uma resposta revestida de uma miascara de democra
cia e justiga social, atraves da qual os seus adeptos se
riam atendidos nas suas necessidades basicas e beneficia
dos pela nova ordem social; e, assim, fecharam-se "as pox
tas das escolas da varzea para condtruir-se uma nova cultu
na em tenra §inme", necessaria para o fortalecimento do au

toritarismo do Estado.

3.2 = A criagdo da cidade de Iranduba em terra firme

A "integragao" dos ribeirinhos ao novo espaco so
cial se deu através da adocdo de praticas due tinham como
abjetivo promover o "ajustamento” e o "bem estar social" das
familias assentadas no novo ambiente, que nao lhes era des
conhecido, porém reconhecidamente inditil, por sua experién

cia, para a continuidade de suas formas de vida e trabalho.

e v
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Com o fechamento das escolas rurais na varzea,
cerca de 10 professores delocaram-se para o platdé da vila

em terra firme, trazendo consigo seus filhos. Os que fica

ram (dois ou tres) foram destituidos de suas fungoes de
magistério em decorréncia do fechamento das escolas, onde

lecionavam.

Os chefes de familia permaneceram por algum tem
po em suas terras na varzea devido a inseguranga que sen
tiam com relagdo ao projeto. Além do mais, acreditavam que

se tivesse melhores condigoes para produzir poderiam en

-contrar outras alternativas que resolveriam o problema de

sua sobrevivencia na varzea,

"porque se a juta garantisse um
prego que desse condigoes pra tha
batlhar e no §inal do trabalho me
desse Lucro, um saldo, no Lingua
farn que a gente diz, ne? Tivesse
um saldo bom, entdo eu nao tendia
necessidade de procurar temra fin
me, eu poderia ate fazer uma ca
sa bem segura ne? Quando a dgua

voltasse eu continuaria Zrabalhan

do porque havia condigoes de {4
car, mas o problema ¢ que nem eu,
nem o companhedino que thrabalha ,
quando teamina a futa, acaba 0
dinheino, porque e nessas condi
¢oes. Fod programado um quilo de
juta de 15 a 18; ele comecou com
&, um quilo de aglicanr tava de 10,
ta teaminando em 40, a juta ain
da ta de 12 ¢ 10 o quifo. Quais
8a0 as condigoes que vao ofene
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cer pra esse trabalhador aqui na
varnzea? Nunca! Cada mes ele vad
se enternnando, fLca devendo phro
banco, f§ica devendo pro patrao ,
n

§ica devendo pro taberneino ...
(pequeno produtor ribeirinho - F).

E, ainda,

"2 do valorn da produgdao que  Zem
que asdegunan pra cada pessoa ne ?
Porque a enchente, a gente diz a
enchente acaba; ¢ claro que ela
vem ...Se a gente fazern uma anali
se a enchente & muito vatida, se
todo ano tiven enchente ¢ bom poxr
que a ternra gf4Lca nova, se a ZLer
ra passa tnés anos pra alagarn, ela
comeca a nao dan mais nada, ja
vai comeg¢ar a ficar graca a ter
ra, planta um ano, o 29 ano ces
no terceino ano a malva ja da huim,
nao presta, a verdura ja  comega
a morrer; agora se der uma enchen
te grande, der uma Lavada na Zter
na, ela fica nova, & claro que a’
banana morrne, ninguem pode fazen
um sitio, ninguem pode fazer  um
bem de naiz, mas a ternra fica no
va para todos o8  efedltos pra
quem quisen plantar" (pequeno pro
dutor ribeirinho - H).

Assim, diante da ruptura provocada na estrutura
da unidade familiar, os pequenos agricultores que permane

ceram na varzea deslocaram-se para a terra firme, para
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junto de seus familiares.

Segundo suas versoes, "o pensamento do coronel
ena trhazer 40 a familfia e deixan o chefe £a zrabalhando",

porém,

"wao dava mais certo porque  Sen
uma pessoa dozinha La,sem famifia,
sem ajuda nao dava. De qualquer ma
neina gicava ruim. E ja era duas
despesas que ele tinha que {fazen
para a casa e com ele La, ne? E

mesmo o trabalho diminuia (produ

cdo). Ficou digicif ..." (pequeno

produtor ribeirinho - H).

Para obter a adesdo dos ribeirinhos, o Estado,
répresentado por seus agentes, teve de apelar para muitos
artificios. Um deles foi a escola, mas poderia usar outros.
Foi utilizando‘esses canais ideoldgicos, como sentimentos
de desalento e incerteza - que vinham sempre a tona em mo
mentos de extrema fragilidade politica-— que alimentou a
esperanga dos ribeirinhos quanto a implantagao da vila em

terra firme.

Os coronéis também tentaram obter adesdo via tra
balho; entretanto, como o processo produtivo da varzea es
tava todo assentado na pequena produgao familiar, tornava-

se impossivel dividir o trabalho dessa pequena produgao.

A organizagao da vila comegou com a construcgao de
2 barracoes para abrigar a escola e o desmatamento de wuma

area para que os ribeirinhos construissem seus tapiris:
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"Nao obstante, o adminisiradon to
cou as obras de Iranduba, comegan
do pelo imprescindivel. Construiu

com capacidade para 200 criangas.
Uma anea foi desmatada, onde 04

\ nibeininhos montaram seus Ltapirdis,
orndenadamente, para gacilitan a
instalagao de fossas, de dejetos
e a higienizagao do ambiente" (Mi
randa, 1979, p.25).

"AL a gente comegou: caminhao do
Exencito, dois do Exencdito e dodis
da Prefeitura canregando madedira
diarniamente. Eram quatro viagens,
de manha e outra de tarde. Maded
na dineto al para o pessoal. AL
eles davam madeira para quem  4a
bia fazen as coisas ne, eles da
vam a madeinra e quem nao  sabia,
ele ia La, nos tinhamos uma equi
pe de carpinteino ne, para esqua
drnefarn e fazen, aqueles que nao
sabiam fazer a gente dava a chave
da casa, e 05 que sabiam 50 dava

a madeira, eles davam o fjeito de-

Les, ja era uma ajuda ne?”  (fun
cionario da Prefeitura - II).

Paralelamente a essa movimento dos ribeirinhos,
na construgao de suas moradias, foi criada uma infra-estru
tura de servigos basicos que incluia acdo social, educagio
e salde. Tais servicos sao empreendidos pelo Estado supos
tamente como politica de atendimento 3s necessidades das

classes menos favorecidas. Os detalhes dessa organizacao

dois barnacoes, a guisa de escola, .

LM~



166

‘deixam de ser tratados neste trabalho porque inexiste a do

cumentagao pertinente, como ja foi referido antes.

Esse momento inicial de organizacao da vila foi
Tegistrado por Miranda (1978, p.30), que acompanhou todo

o processo de criacao de Iranduba:

"A 19 de junho (76), Inanduba ja
era um verdadeino arralial que au
mentava dia a dia, com a chegada
de nibeininhos das Localidades vi
zinhas . Asseguraram-se meios de
subsistencia com a confecgao de
dois pogos semi-antesianos, a ins
talacao de duas bombas d'agua e
com a abertura dos Lagos dos. arre
dores, para facilitar a pesca que
§ora impedida por individuos que
se dizdam 'donos da natura'. Fod
Anstalado um posto medico de emen
gencia para garantin a gixacdo da
‘queﬂe povo em seus Lotes defindits
vos, em melLhores condigoes de ha
bitabilidade. No dia 5 desse mes,
chegou a professora do Servigo So
cial, acompanhada de suas auxifia
nes, com medicamentos, hroupas e
genernos alimenticios. Dal porn dian
te, as assistentes sociais passa
ram a Ln todos o4 dias, efetivan
doa sua valiosa ajuda @ adminis
tragao. Enquanto iss0, a Locacdo
do Projeto se desenvolvia a pas
508 de gigante com a remocdo do
grupo geradon eletrico para a ba
4e na terra firme. No dia 20  ja

erna possivel fazern a virada, con

s
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donme a rnecomendagao do prefeito,
para adiantarn os trabalhos com «a
boa £luminagao que alegrava o axr
halal. 0 pessoal, animado com as
§estas fjuninas, acendia foguedras
e 40gos de arntificio em homenagem
ao patrono Sao Joao e pedia ao ad
ministradon que, nedsda oportunida-
de, fosse proclamado o dia da Fun
dacaoc da Nova ITranduba.

" A versao de Miranda expressa um sentimento "eufo
nico" diante do acontecimento, deixando transparecer a ima
gem de total "integiag¢ao" dos ribeirinhos ao projeto. O seu
discurso adequava-se como mais um instrumento -de médiagﬁo
dos interesses dos dominadores, pois mascarava as reais con
digaes em que se realizava o assentamento dos ribeirinhos .
Um dos funcionarios da administracao da vila na varzea, que
participou desée momento inicial, contrapde-se a perspecti

va historica do referido autor:

"Eu nao concondei com aquele Liviao
porque ali tem mails uma 6naude,e£é

nao procurou dizen a realidade da

vila de Tranduba; ele nao contou,

ele nao quis dizen; ta cento, mas

0 sachiflcio, a Luta desses nibed
ninhos ... 80 sentava ali como eu
sdentedl, no primeiro posto, ne? Sen

- tan e ofhan o camarada caxrnegar pe
da¢o de pau na cabeg¢a pra fazer uma
cozinha. Na nealidade, a madeira

era nova, tudo novinho. A  gente
querdia fazen um negocio, mas a ALu

. ta mesmo, a Luta total erna deles .
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Na hora de entregar, o adminidtra
don ia na frente, eu {a atras de
Le e aquela montoeinra atras. (gri
ta:)] Llote 102! Pronto, e aqud!
'Sim, eu vou ficarn aqui'. 0 e
nhor entra em cada Lote de 20 pox
60. (...) No infcio nunca se con
seguiu abastecen a cidade de agua.
As pessoas tinham que recorrer aos
recursos mais absurdos, mais im
provisados, cacimba ... Nunca hou
ve uma preocupacao do pessoal pa
ra 8¢ colocan agua. Aqud mesmo, no
infeio, o helicopterno aternissou
bem aqui. Teve uma funcionaria
D. Cecifia, ta velha, Logo no ini
cio da vila, quando 04peAAod£ ta
va La embaixo, explicando a 84
tuagao, ela disse: 'Mindistro, fte
nha pena da gente, a gente nao ta
tendo cabega'. 0 coronef nao gos
tou. Outno disse: 'ELa ta  maghra
assim, sabe Ministno, de tanto carn
regar agua na cabega'. 0 Mindistro
(da Saude) respondeu: 'Nao se preo
cupe nao, o Governo vai Lhe  dan
agua, nao se preocupe’, e deu 500°
cruzados para a §4iLha dela que era
bonitinha. Entao sao muitas cod
sas que muita gente nao sabe!”

(funcionario da Prefeitura - III).

A versao da historia da criacao da vila de Ifag
duba apresentada por Miranda (1979) € difusa e contradito
ria. Representa um registro dos fatos paré atender a uma
‘encomenda feita pelos governantes. Portanto, sua versao 1i

mita-se a descrever,a apreensao que faz da realidade  na

b



169

sua aparencia imediata, sem a percepcao do modo como ela &
concretamente produzida. Além do mais, o autor prende-se a
divulgacao do que considera "uma das numernosas obras impor

tantes da administracao do Cel. Jorge Teixeira" em Manaus.

Por outro lado, na o6tica do funcionario da admi
nistragao da vila na varzea, que esteve a frente do proces
so de transferéncia dos ribeirinhos e assentamento no nu
cleo em terra firme, o problema nao poderia ser explicado
por esse caminho, pois considera que o autor escamoteia a
historia dos ribeirinhos como sujeitos historicos  reais,

sobre os quais prevaleceu a hegemonia dos dominantes.

No entanto, cabe perguntar: O que diferencia e
identifica esses atores? O que os move a ter visoes de mun

do diferentes sobre a mesma realidade?

Outras versoes, dos proprios ribeirinhos, contra

dizem a visao do jornalista e escritor:

"Pois e, pra gente sobreviver de
pois de ja estarmos aqud, para
adquinin comida, tinha que pegar’
0 canig¢o, e aquele que soubesse
pescar, ne, Lia puxar algum peixe.
E a agua a gente tinha de buscan
com 1.500 metrnos ou mais. Iss80 al
nao ¢ o maid importante, o que
cansava a gente era o -barranco
. ' A como eu fja disse, ne, 4440 era
muito ruim pra gente adquirdin agua”
(pequena produtora ribeirinha -

E).
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~ O processo de assentamento na nova Iranduba exi
 gia também a presenga de um novo agente: a Igreja.que, atra

vés de assisténcia religiosa, difundiria a doutrina catoli

ca "junto as cniangas e adultos, como forma de disciplina

mento para a nova vida dentro dos novos padroes de  educa

\‘
¢ao que o Estado nequenia", como &€ mostrado por Miranda

(1979, p.31): -

"Por sen oportuno, o admindistra
don entrou em contato com as Mis
s40es Pastornais a fim de pedin as
sistencia neligiosa atrnaves da ca
sa neligiosa do Cacau-Pirera. ES
ta hedpondeu que nao havia padres
disponivedis, posto que todos 04
sacendotes estavam a servigo de
outras comunidades, mas pronitifi-
cou-se a visditar Iranduba para
ver, dn Loco, se o estagio da co
munidade propiciava algum traba
Lho frutuoso. Em La chegando, a
Ainma Bruna contagiou-se com o en
tusiasmo de todos e nesolveu, de
modo proprio, tornar-se imediata.
mente tambem pioneira engajando-
4e no grandioso senvigo comunita
nio que o Prefedito Jonge Teixedira
realizava naquela area... Ficou
acentado que, antes de tudo, fos
de difundida a doutrina crnistd fun
to as criancas e adultos. Logo a
Lama Bruna fod cercada pon deze
nas de senhoras e criangas, as
quais explicava, amavelmente, que
nao podia nesidin com eles em Inan
duba, mas em compensa¢do, iria tra
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zen a bengdo do ceu a comunidade.
E assim fod fedito."

- A missionaria iniciou o trabalho de doutrinagao
encontrando, como relata Miranda, pouca dificuldade, pois
"os seus novos discilpulos ja trhaziam alguma RLuz, apesar de
um Zanto oﬁu#cada pelos costumes da velha Localidade". Re

petia-se, assim, a mesma pratica ocorrida nos primordios da

colonizagao portuguesa no Amazonas.

Foram realizados cursos, retiros em centros de

catequese, Clube de Maes, onde se ensinavam as mulheres "no

vas artes culinarias e outras praticas domesticas". Essas
atividades eram desempenhadas pelo Servico Social ja im
plantado.

No Grupo Escolar, que funcionava em dois barra
coes construidos para esse fim, as professoras rurais da
varzea, ja "catequisadas" e "nrecicladas" pelos agentes con
vocados para o'projeto, realizavam a tarefa de ministrar
as criancas "nogoes de higiene e bons costumes, proporcio

nando-Lhes 04 fundamentos da educagao moraf e civiea", co

nhecimentos e novos habitos fundamentais para a devida’

adequagao a nova ordem social que se instalava. Negava-se,
com essa pratica autoritaria, todos os saberes construidos

pelos ribeirinhos em suas relacoes anteriores.

Os agentes sociais envolvidos ndquelg agao, pela
formagao tecnicista que tinham, sustentavam uma visao pre
conceituosa sobre as populagoes rurais, compreendendo-as
como atrasadas e subdesenvolvidas em relac3o aos niveis de

progresso ja alcancado pelas sociedades industrializadas.
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Dois eixos podem ser considerados de importan
cia nessa anilise. Um deles estd relacionado com a media
¢ao que esses agentes realizam, pela fungao que ocupam no
conjunto das superestruturas, em conexao com o grupo domi
nante com o qual estao comprometidos historicamente. O se
gundo, por sua formagao profissional, cujos pressupostos
teorico-metodologicos os encaminha para uma pratica que pre
tende preenchef "cLaros" que se supoe existir na vida das
populacdes rurais; pratica esta que se realiza exproprian
hdo o saber social, produzido nas relagoes sociais desenvol

vidas por esses grupos populacionais.

0 projeto de colonizacdo em Iranduba assumiu um
carater especial frente a outros projetos de colonizagdo
~desenvolvidos na Amazonia, os quais se destinavam, eﬁ ge
ral, ao assentamento de colonos trazidos de outras regioes
tidas como area de tensdo social. O de Iranduba teve como
finalidade deslocar pequenos produtores das terras de var
zea cujo grande proprietario € o Estado, portanto areas que
abrigam outra ordem de conflitos. Sao conflitos que se ge
ram desde o momento em que o produtof ribeirinho enfrenta
problemas com o incentivo a producdo, com os pregos, trans,
porte e comercializagao do produto, até a negagdo de sua

participagao como fonte de economia do Estado.

A singulafidade desse projeto estava em que es
ses pequenos produtores eram donos locais e deveriam ser
incorporados a uma economia de mercado por estarem limita
dos, na percepcao dos governantes, a uma economia de sub

sisténcia e, em consequéncia, representavam uma fonte de
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prejuizo para o Estado.

Esse prejuizo justifica-se pelo fato de que a var
zea s6 & pfodutiva por seis meses, e durante os outros me
ses subsequentes os ribeirinhos enfrentam um periodo nao-
agricola,‘prqduzindo formas diversas de subsisténcia ja des
critas no capitulo anterior. Além do»mais, na varzea, a sua
condigao de'pdsseiros nao os obriga ao pagamento de tribu

tos sobre a terra.

Referindo-se a problematica da terra na Amazodnia,
Martins (1985, p.72) observa que, primeiro, paralelamente ao
Estatuto da Terra criado em 1966; pelo qual a regiao amazd
nica € reservada para "acomodar o0s produtores das areas de
tensao que devessem sern removidos devido aos c&ndﬂitaé", foi
também produzida uma legislacdo de incentivos fiscais "paia
ocupagdo empresarial da negiao”, negando aos colonos removi

dos a terra que lhes seria destinada.

Este fato comprova que as politicas de Estado es
tabelecem a colonizacao mas negam o direito a cidadania do
homem, o direito de posse da terra, principal instrumento
de trabalho do agricultor., Ao mesmo tempo que da, elas té
mam através de outros mecanismos como juros altos, projetos
empresariais. O Estado € o patrocinador desse processo ex

propriador.

Considera ainda o citado autor qﬁe um outro aspec
to da colonizagao - o que esta em jogo no Brasil - & a ques
tao da renda fundiaria, pois "retina-se o posseiro para se
colocar o pequeno proprietario”, pelo fato de o posseiro ndo

pagar renda e, por isso mesmo, sem ter consciéncia, repre

-k
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senta "uma contestacdo ao carater capitalista do nosso re
gime de propriedade fundiaria, porque efe nao paga  renda
da “terna, ele e ocupante da tenra, ele nao paga trhibuto a

ninguem" (Martins, 1985, p.72-3).

No caso especifico da colonizacdo de Iranduba, €
possivel afirmar que a nao-tributagdo das terras de var
zea e a invasao de empresas privadas foram motivos inicial
mente secundarios ou adicionais para o assentamento de ri
beirinhos. O fator fundamental foi a necessidade de intro
jetar-lhes uma nova concepgao de”economia, transformando em
trabalho o que nao era visto pelos capitalistas como tal
na pratica social dos ribeirinhos, mas como "ociosidade” .
Com a travessia para terra firme, retirava-se dos ribeiri
nhos a sua cidadania limitada ao jogo do "coronelismo polZi

tico" para submeté-los a um "conronelismo de Estado”.

Os ribeirinhos foram arrancados da viarzea onde
trabalhavam para produzir a sua subsisténcia sem interven

¢ao do Estado e adestrados para uma nova moradia, um novo

trabalho, uma nova educagao e uma nova concepgao do mundo.

Os passos que se seguiram a fundacao da vila de
Iranduba se calcaram no desenvolvimento do processo educa
tivo para o estabelecimento da nova ordem social e economi
ca, circunscrita no novo modele de desenvolvimento agrico
la. Tal modelo era definido como processo de modernizagdo
da agricultura, cujo fundamento conéistia no uso intensivo
dos meios de produgdo e aumento da produtividade, incorpo
rando para isso novas tecnologias agricolas, novas politi
cas de crédito e preco minimo. Em suma, o modelo  incorpo

rava um conjunto de estratégias para transformar o modo de
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produgdao da varzea organizada na economia familiar em uma
- economia capitalista, utilizando a forga de trabalho fami
liar para suprir as "ofertas de trabalho racionat" decor

rentes do desenvolvimento industrial na regiao.

AVi{ias instituigoes foram utilizadas para a im
plementagao do projeto agricola, do qual tratarei a se
guir, que seria posteriormente implantado em Iranduba. Al
guﬁas obras foram construidas: a creche, o Centro Social
onde funcionaria o Clube de Maes, Oficina de Artesanato ,
terraplenagem da estrada que liga o plato em terra firme
a varzea, parque de diversdes, clube Sol Poente (para os
idosos), além de 380 casas padronizadas e mais ou menos
156 tapiris para abrigar 430 familias (2.580 pessoasj, e

até mesmo o cemitério.

Apos a fundagdo da vila, algumas atividades, en
tendidas pelos agentes sociais como "essenciais", foram
desenvolvidas com o objetivo de estimular "o entusiadmo e
0 sentimento de solidariedade, de humanidade, para que {g
dos tivessem um hom neZacionamento, um nelacdlonamento mails

fraterno de ajuda matua" (Miranda, 1979, p.29).

A Legiao Brasileira de Assisténcia, em conveénio
com a Prefeitura Municipal de Manaus - patrocinadora do
evento - e por meio de suas assistentes sociais, organiza
ram e regulamentaram a expedigao de documentos necessarios
a cada individuo "para que ele, de fato e de dineito, pu

desse existin dentho da sociedade, sem embargo de duad

atividades noamais" (Miranda, 1979, p.30Q).

Este mesmo autor registra que foram expedidas

Ll
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330 certidoes de nascimento (a maioria de adultos), 284 car
teiras de identidade, inumeras regularizacgles junto ao Ser
vigco Militar, para habilitacao a carteira profissional. Qua
Tenta casamentos coletivos foram realizados, envolvendo ca
sais com mais de 30 anos de vida em comum, "regularizando
a vida perante a Lei", além de documentos necessarios a apo
sentadoria dos velhinhos, junto ao INAMPS, .com base em
"atestados condizentes aos trabalhadornes idosos da area ru

ral", expedidas pelo administrador.

- Alem desse ordenaménto, houve o recrutamento de
pessoas, entre os ribeirinhos, para o desempenho de va
rias tarefas nos servigos criados; para isso, tiveram de
participar de um programa de treinamento para os diversos
setores, atraves de cursos intensivos e estagios em entida
des profissionalizantes - reparticdes publicas e empresas
particulares. Esses treinamentos visavam o aprendizado e o
aprimoramento para as complexas funcoes exigidas pela vida

nos padroes modernos.

Paralelamente a todas essas iniciativas, realiza

vam-se reunioes de "comunidade" nas quais eram feitas pa

lestras de cunho moral, evidenciando regras de conduta a

serem seguidas a partir dali.
Com o funcionamento dos varios clubes - de mies,
de idosos - duas creches, sob a orientagao de assistentes

sociais e professores, alem da assisténcia religiosa reali

zada inicialmente pela Igreja Catdlica e, depois por outras

igrejas evangélicas, houve na concepgio desses agentes,
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"o preenchimento do fémpo ocioso
com ocupagoes produtivas e saluta
nes, dentrno do pLano humanitario
- de aproveditamento humano, de acoxr
do com aptidoes, para 08  servd
cos distnitais" (Miranda, 1979,
. p.50).

No éegistro desse mesmo autor ha uma .afirmagao
de que, com a erradicagao total da "ociosidade" - mae de
todos os males e vicios -,Afoi desativado o posto policial
de Iranduba, também transferido da varzea, pois ndo havia
tempo para outras atividades, senio para o trabalho duro,

na acepcao "cabaf" do termo.

Para cada grupo correspondia um programa "educa

cional" especifico:

. Para as mulheres, principalmente as maes, fo
ram realizados cursos de arte culinaria, corte e costura,

além de outros;

. para as criancas haveria atendimento "inte
gral" pela creche, sendo que as maiores deveriam frequen
tar a escola de 19 grau, dando continuidade aos  estudos

iniciados na escola da varzea:

. os velhos, retirados da produgdao agricola na
varzea onde, na qualidade de chefes, ocupavam um lugar de
primazia como organizadores da vida e do trabalho familiar

- foram convidados a "#essurgirem para uma nova vida", nas
1

palavras textuais de Miranda (1972). Esta suposta nova vi

da concretiza-se na pratica de reunides semanais no Clube

do Sol Poente, para conversarem, discutirem e receberem
»



178

tarefas de artesanato, além de realizarem excursoes a luga-
res pitorescos da cidade de Manaus. o

Outra missao importante foi dada aos frequentado
res do Clube, através de sua Diretoria: atuar junto ao admi
.ﬂistrador da vila, como conselheiro, sugerindo-lhe "mudan
cas em ﬁnoz‘da comunidade”:

\

"Bem depressa o4 bons velhinhos co

megaram a se movimentan junto ao
administradon e sailram dos seus ne
fugios naturais - as casas dos f4
Lhos e netos - mudto desiludidos,
cansados pelos embates da vida e
pelo peso da idade, dizdiam nao sa-
ber fazer mais nada" (Miranda, 1979,
p. 53). ’

Os "costumes”" da velha localidade deveriam ser
abandonados, substituidos, porém era necessario que fossem
criadas novas alternativas para a fixacao dos ribeirinhos
em terra firme. Além das obras e atividades ji citadas fo
ram construidos dois pogos semi-artesianos para suprimento
de agua; nas versoes dos varios agentes comprometidos  com
as decisOes governamentais ali impostos, todas as medidas
iniciais para a criagao da vila em terra firme estava con
cluidas, porquanto o Servigco Social encarregou-se de viabi
lizar o atendimento das necessidades imediatas. como roupas,
alimentos, etc.

- Com a introdugao de novas praticas em suas vidas,

baseadas em concepgoes dominantes na sociedade, praticas es

tas dissociadas de sua realidade na varzea, de sua visao



. 179

'de mundo, as familias riheirinhas ali assentadas iam sendo
envolvida em novas relagoes sociais, mediatizadas pelos agen
tes vinculados a diferentes instancias de Estado. Esses
agentes e suas praticas comprometidas com o poder e permea
das de ideologias antagonicas aos seus interesses serviam
como veiculo para ocultar as contradigoes presentes na tra
vessia dos riBeirinhos.

Olcohjunto de praticas educativas ai demonstradas
nao tinha ﬁenhum interesse de cunho educativo na perspecti
va de uma educacao libertadora. Elas mostravam-se no estilo
das polIticas sociais de cunho assistencialista que nao cor
respondiam as necessidades sentidas pelos habitantes da vi
la, impostas de forma pragmatica, sem nenhum comprpmisso
educativo.

A escola, transferida como um mecanismo de media
¢ao, foi transformada numa instancia passiva, relegada ao
limitevdos galpoes que lhe foram destinados para o seu fun
cionamento. Em nenhum momento estabeleceu-se qualquer forma
de negociacdo com os pais e professores da varzea no senti

do de estes poderem opinar sobre a transferéncia da escola

para a terra firme, como ocorreu com outras instituicgoes;.

pelo contrario, essa transferéencia foi determinada de forma
sutilmente repressiva.

Esse arcabougo de praticas sociais envolveu dife
rcnteé instancias do Estado - Secretarias da Educacgao, do
Servigo Social a da Saude, Acar, Senar, e outras - que tra-
balhavam de forma desarticulada; o ﬁcentnaﬂibmo" existente
no desenvolvimento das atividades era éomandado de cima pa

ra baixo, com a mediagdo de alguns funcionarios de extrema
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confianca a quem foi outorgado o poder.

Aparentemente, todos - ribeirinhos, funcionarios
vdo Estado, representados pelos diferentes técnicos - esta
vam- imbuidos dos mesmos interesses, da mesma vontade, propa
gada através da imprensa e de outros mecanismos de difusao
na sociedade como a vontade especifica dos produtores ribei
rinhos, sob a direcdo organizativa de um mandatario politi
co que, seguﬁdé a sua Otica, ndo estava comprometido com as
oligarquias locais, mas sim com a burocracia estatal que se
pretendia isenta de "partidarismos politicos"™ e em conexao
com oS inferesses das classes populares. Na verdade, o que
se percebe nessa oOtica é a confirhagéo do pacto feito pelos
governos da ditadura com as classes médias, através da fra
gilizagao ou do enfraquecimento das oligarquias regionais.

A essa forma de gerir os interesses populares -
interpretados aqui como direitos sociais - Gramsci (1978)
denomina centralismo burocratico. Para este autor, o centra
lismovburocrético se configura como uma posigao unilateral,
cujas manifestagoes se tornam possiveis pela fragilidade
politica dos grupos sobre os quais vao incidir os programas

governamentais. Ele explica que, ao longo da histéria,

"as manifestacoes doentias do cen
tralismo burocratico se  verifica
ram peh dediciencia de iniciativa
e de nresponsabilidade da base, 44
to e, pelfa paimitividade welitica
das forcas perifiricas, mesmo quan
do elasisdo homogineas com o grupo
Leanitonial hegemonico" (Gramsci,
1978, p. 222).
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0 centralismo presente na intervengao realizada

em Iranduba revelava-se pela adequagdo continua entre os in

teresses dos ribeirinhos e os programas definidos previamen -

Eé pelo comando superior, compatibilizando a continuidade
desses.progfamas com aqueles interesses, como forma de regu
lar e impedir\o surgimento e o fortalecimento de forgas con
trastantes, ‘e também como forma de cristalizar o poder exer
cido pelos dirigentes. |

Esse processo, forjado no momento inicial de orga
nizacao dos ribeirinhos em terra firme, preparava-os para o
seu engajamento na nova politica agricola que se definia
com a finalidade de "modeanizar" as relagoes de trabalho an
teriores, considerados "foimas primitivas de trabalho".

Enquanto eram tomadas as medidas basicas para "aco
modagdao” dos ribeirinhos na nova moradia, gestavam-se em ou
tra instancia as articulagles necessarias para a implanta
cdo do Projeto Cidade Hortigranjeira de Iranduba S.A. - (Chi
sa).

Aparentemente, a transferéncia dos ribeirinhos pa
ra terra firme foi mostrada como uma medida distinta da
criacao da Chisa, por terem sido ambas as medidas postas eﬁ
pratica em momentos diferentes, como se vé nestes . fragmen

tos retirados do projeto:

"A Prefeitura Municipal de Manaus,
preocupada com o abastecimento da
cidade de Manaus e da dieta alimen
tar de sua populacdo, contratou, no
final de 1976, com o Jant. Desen
volvimento Agro-Industrial Ltda.,



E, ainda,

a efaboracao de um Projeto  Hort4i
granjedino”" (p. 2).

"Como base §isica do Projeto fod
eleito o distrito de Iranduba, com
condicoes satisfatonias ponrquanto
naquela Localidade estava em plena
execugcao ¢ profeto de assentamento
em terna firme da populagao ribed
ninha, constantemente assolada pe
La cheia dos nios, ja contando com
um nucleo urbano de 300 famifias e
apolod Ainfra-estruturadis, como es-
cola, assistencia media e odonto
Logica, agua, Luz, ete.”" (p. 3).

Com a criacgdo do nucleo urbano, a pequena produ

cdo da varzea foi desarticulada, o que obrigou os chefes de

familia a se deslocarem para terra firme, onde nao havia

meios de produzir sua existéncia. Segundo os ribeirinhos, o

espago de tempo compreendido entre a transferencia da vila

e a criagao da Chisa foi marcado pela fome, sede e luta pe

la sobrevivencia:

"{...) aqui mesmo na vila nao ti-
nha trabalho nenhum, cada um  des
cia e subla aquele barranco, que a
senhora §0i°2a ¢ viu, todo dia a
gente trabalhava fa na vage (var
zeal, plantando roga, plantando mi
Lho, pRantando o que quisesse pra
poden sobreviver, porque aqud num
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tinha mesmo nada, num tinha nem
agua pra gente... precdsava irn bus
carn com 1.500 metros de distancda

- do banranco, ena assim que a gente
sobrevivia" (pequena produtora fti
beirinha - B).

Na otica de um representante do Estado, essa si
tuagao vivenciada pelos ribeirinhos no periodo inicial de

implantagao do nicleo era assim interpretada:

n(...] ELes moravam Ld na  terra

'5£nme e ftrabalhavam na 'vage'. Quen
dizen, num parou 0 servigo que eles
vinham fazendo £a na 'vage'. . ELes
80 faziam descen que & pento, ne?
E trabalhar na 'vage' e, assdim, ago
ra, o prefeito de Manaus, dava Luz
e agua. Agora a agua nao era enca
.nada, era aquelas pipas que Lam ded
xan de casa em casa; voce botava
seu barnil, eles enchdiam...chegava
outro, enchia..." (chefe politico
local).

Como ja foi explicado, essa fase inicial da tra
vessia dos ribeirinhos para terra firme até a implantagéo
da Chisa constituiu para eles momentos de grande tensao e
violéncia, nao so pelos novos valores que lhes eram introje
tados através dos programas que ali foram desenvolvidos, ge
rando a fragmentagao de sua culthra, mas sobretudo pela de
sarticulagao de sua organizagéo social, sujeitando-os a

aceitagao de qualquer alternativa que lhes fosse apresenta-
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'da. Eles ndo tinham mais a forga dos nativos para se organi
zarem, para se rebelarem contra aquela agao; por outro lado,
estavam conscientes de que a travessia era mais .uma forma
de -massacre; massacre de sua cultura, das formas de produ
2ir sua existéncia. Assim, embora violentados, aceitaram a

proposta do Estado.

S

3.3 - Projeto Cidade Hortigranjeira de Iranduba S.A. -
uma modernizagao imposta aos pequenos produtores
ribeirinhos - a contrafagéo do Projeto

A transferéncia da vila de Iranduba da varzea pa
ra organizacao do nucleo ufbano em terra firme esta, portag
" to, articulada a criacdo do Projeto Cidade Hortigranjeirade
Iranduba S.A.

0 modelo nao € original. A criagdo de cooperati
vistas de hortigranjeirds e feiras foi adotada por muitos
de forma assistencialista, para promover, ao mesmo tempo, O
escoamento da produgdao do pequeno produtor barateando os ge
neros hortigranjeiros, utilizando para tanto infra-estrutu
ra do Estado, e viabilizando propostas de reforgo ao presti
gio dos governantes.

No momento de sua elaboragao, o projeto encontra-
~va ressonancia a nivel nacional atraveés de programas que,
de igual modo, pretendiam equacionar o abastecimento de geé
neros alimenticios nas mais diversas regiSes do Pais. Dentre
esses programas, destacou-se o Programa Nacional de Alimen
tagao e Nutrigao - (Pronan) que o Governo tentava impor pa

ra, através de varios mecanismos, estimular a produgdo e o
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armazenamento, o transporte e a comercializagao de alimen-
tos basicos, combater as carencias nutricionais da popula
¢ao brasileira e organizar um sistema integrado de abaste
cimento as regides brasileiras.

Dois flancos de trabalho foram utilizados para
a organizagao do projeto. O primeiro se deu numa dimensao
externa, a nivel burocratico. Ao final de 1976, a Prefeitu
ra de Manaus contratou com uma empresa de consultoria espe
cializada no setor hortigranjeiro - Jart - Desenvolvimento
Agro-Industrial Ltda. - a elaboragao de um projeto destina
do a apoiar a atividade de producao e estruturar os proce
dimentos de padronizagao e distribuigao de produtos horti
granjeiros para oferecer a populagao manauara produtos de
boa qualidade a pregos adequados.

Pretendendo oficialmente "neduzir as tensoes re
Lacionadas com a problematica do abastecimento em Manaus",
a Prefeitura de Manaus conjugava varios interesses para a
contratagao do projeto tal como pode ser visto neste tre

cho transcrito do Projeto:

"a) alcangar a produgdo economica
de horntigranjeinos, substituin
do importagoes de outras areas
b) modernizan o abastecimento
oferecendo produtos frescos e
de boa qualidade, protegidos
por embalagens adequadas; c)

. incorporar ao consdumo amplas
gaixas da populagdao impedidas
de adquinin hontigranjeinos pe
La dimensao restnita da ofer
ta e pelos elevados pregos e
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xerneitados; d) caiar novas o
porntunidades de emprego e ab
sonven a fornga de trabalho de
ordigem nibeininha que aponta
a cidade, face ao Indice de

N

unbanizacao;" (p. 5)

Ao mesmo tempo que esses interesses eram defini

dos nos objeti&os do discurso oficial, a justificativa apre

sentada pela empresa de consultoria trazia, na sua concep

¢ao, uma nova politica agricola que, a nivel nacional ja

vinha sendo adotada com o intuito de promover a  "integra

¢ao"” dos produtores na nova economia. Assim, buscavam jus

tificar o projeto mostrando que:

Em outro trecho;

"Nas partes mais Longinquas do
nio em nelacao aos centros mais
populosos pensiste ate nossos dias
uma economia de escambo, o homem
pouco depende das relagoes moneta
nias. Condumindo o peixe que pes
cou, fumando o tabaco e oferecen
do, em troca do sal, a mandioca
que produziu na ternra fentil  da.
vazante, o homem do Amazonas supe
rna o perlodo das enchentes, que
Lhe itraz principalmente o descon
forto e a parte de sua vida" (Pro
jeto Chisa, p. 11).

"Como nao tem economia de poupan
¢a, as enchentes o nelegam a  s4&
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tuacdo em que, alem dos desconfor
to §isdico, se junta a 4Lncapacida
de de adquinir bens de consumo Ln
dispensaveis a sobrevivencia. Apor
tam entdo a cidade agravando paxra
086 administradonres puablicos 048
problLemas que as enchentes ja poxr
8L 80 trnazem" (Projeto Chisa, p.
11).

E ainda:

"A centeza da inexorabilidade das
enchentes - maiones ou mais ame
nas - conduz ao raciocinio de que
¢ preciso extinguin o ciclo  de
agrnicultura do NiLo, ou reduzin a
dependencia do nibeirinho @  mes
ma" (Projeto Chisa, p. 11).

0 Préjeto asséguraria uma significativa produgao
de alimentos, aumentando verticalmente a renda dos  peque
nos produtores ribeirinhos. Com isso seriam supridas as
necessidades do consumo local, permitindo, assim, a fixa .
¢do das familias integradas ao Projeto em terra firme mes
mo que a implantagao deste nao pretendesse anular a produ
¢dao de varzea. Com isso novos padrdes de vida seriam  pro
porcionados pelo Projeto, além de suprir as necessidades
de abastecimento em Manaus.

- Aos ribeirinhos que aderissem ao Projeto, seriam
a%segurados alguns "benefilcios" como o acesso 3 terra e ao

credito, assisténcia técnica, saide e educagao e uma infra

-estrutura basica para garantir a integragao e fiscaliza
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¢ao dos pequenos produtores no Projeto.

A nova politica agricola, que se expressava no mo

delo que ora se impunha aos pequenos produtores, baseava-se .

em-ideais de desenvolvimento que postulavam a submissao da
vida rural a realidade urbana, a partir de conceitos  atri
buidos ao meio rural. Conseqﬂentemente, o modelo adotado pa
ra modernizagao do trabalho agricola trazia em si a concep
¢ao de atraso, arcaismo e inferioridade da area rural, como

€ mostrado a seguir:

"(...) de modo geral, 08 mecanis
mos que propiciam a integracdo da
agriculturna se conformam a partir
de atributos negativos ou da alte
nidade  dos agricultores, especial
mente 04 qualigdicados como peque
nos" (Neves, 1987, p.106)

A entfega oficial do projeto ocorreu em novembro
de 1977 e, através da Lei Municipal n® 1.312, de 28 de no

vembro de 1977, o Executivo municipal foi autorizado a cons

truir, na forma da lei, a sociedade andnima de capital auto .

rizado - Cidade Hortigranjeira de Iranduba.

3.3.1 - A preparac3o para a implantacdao do Projeto:
a busca de adesao dos produtores e a

. implantagao do Projeto Chisa

Enquanto se desenvolviam os processos externos a

- ) - -
nivel da burocracia estatal, para elaboragao e aprovagdo do

FURFR
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Projeto, um segundo flanco de trabalho era posfo em pratica;

consistia, como ja foi exposto anteriormente, na  organiza

-

cao dos produtores para sua aceitagao.

Para a organizagao da base fisica do Projeto pro
cedeu-se a construgdo de estradas de acesso e de edifica

cdes, tratamento do solo, aracdo, gradagem e implantagdo do

sistema de irrigacao; ao mesmo tempo, iniciava-se o proces

so de recrutamento e selegdao dos primeiros beneficiarios.

'Os procedimentos iniciais para implantagao do Pro
jeto ja estavam, pois, sendo empreendidos. Era necessario,
entretanto, "{ntroduzir primeiramente afteracoes  'necessa
nias' nos habitos de vida das popuZagaéA nibeininhas dispen
4as nas mangens do nio SolLimoes", com sua remogao para ter
ra firme, formando um nucleo urbano, solugao necessaria pa
ra criar-se uma "economia Local mais sofLida" (Projeto Chisa,

p. 13).

Com a remogao dos ribeirinhos para o nicleo em ter
ra firme e, conseqlientemente, com a desarticulagdo do traba
lho familiar na varzea, os produtores ribeirinhos encontra

vam-se "di{sponlveis" para aceitar a implantacao da empresa.

Varias reunioes com os ribeirinhos foram realiza

das para convencé-los a aceitar o projeto:

. "Bom, 0 que sei € que o0 Prefedito
, Jorge Tedixeinra neuniu uma vez aqui
com 0 Cyrino que era o adminisinra
dorn, ne? 0 Sargento Cynino era a
la. pessoa do Jorge Tedxeinra na

cao da base fisica para implantagdo do projeto e  prepara‘



190

epoca; entao ele mandow que ¢ Cyri
no heunisse o pessoal, ele  convd
dou numa reunidao e explicou o sen
tido da empdeéa da Hortighranfeira
aqui ... L& pelo Parana, Rio Gran
de do Sul ja tinha tido  experien
cia, ne? E ela estava sendo viavel
em Iranduba; efe perguntou se a co
munidade estava disposta a  aced
tan: nesse ponto ele nao tomou de
cisao, ele pode ter tomado a decd
sdo da empresa, mas de Localizagao
aqui em Iranduba, ele condultou a
comunidade; reuniu, sempre ele neu
niu, era uma codisa que efe sempre
fazia. Entao ele alerntou todo mun
do e todo mundo achou que era a
Gnica esperanca que tinha prd tra

bathar porque nao tinha emprego, ak

gumas pessoad que fa estavam para
das pon aqui, ne? E al, a gente
concordou e achou que era  viavel
Q880" (pequeno produtor ribeirinho
- A).

Nessas reunides, a Chisa era apresentada aos Ti

beirinhos como uma resposta as suas necessidades, bem den

tro do estilo paternalista-assistencialista, vindo atender

as circunstancias criadas pela desarticulacio do trabalho

familiar na varzea. Segundo documento legal, a cooperativa

deveria ser constituida
tura de Manaus e outros

produtores beneficiados

Os produtores

dos como "contratantes de producdo", a quem caberia uma 1i

por acionistas, sendo estes a Prefei
entes do Poder Publico, bem como os

por seus projetos e servigos.

ribeirinhos passariam a ser designa

g "
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mitada participagdo no capital integralizado, enquanto a
Prefeitura e os outros entes entravam como acionistas majo

ritarios (Lei n® 1.312, de 28 de novembro de 1977).

Em seus depoimentos, os ribeirinhos declararam

que, nessas reunides, os representantes do Estado postula

N

vam que:

"(...) durante sete anocs nos 4a
§Licarn trabalhando e que em sete
anos todos os parceleinos (...)
sendiam donos de sua propria parce
La, com um documento pra ele. De
pols de sete anos eles terdam ponr
dineito mesmo, de usucapiao, d4
neito na terra, ne? E pon dinedto
que efes tavam dando, dal eles jfa
enam dono da teara ..." (pequeno
produtor ribeirinho - C).

Na visao dos ribeirinhos, as idéias contidas no
discurso apresentado os conduzia a compreensio de que, apds
um periodo de "adapta¢ao” ao novo modo de organizacdo do
trabalho, materializado na Cooperativa, torna-se-iam gesto
res da entidade, ao obterenm, "pnoéneééivamente", o direito
de representacao na Diretoria, até chegar ao controle acio
nario. Essas inténgGes estavam formalizadas no Projeto pe

los seguintes termos:

"A entidade gestera da Cdidade Hon
tighanjeina de Iranduba, como jfa
&e disse, devera assumir a forma
de empresa de capétal autorizado.
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Devera a cada prestacao de  servi
¢cos exercida em favori-dos contra
tantes da produgao e proprietarnios
da negiao que, atendendo condigoes
especificas, adeninam ao projeto,
vao ampliando a participagao no ca
pital da entidade e adquirindo o
dirneito de voto" (Projeto, p.l1l7-7).

Ao tentar desmontar o discurso feito pelos repre
sentantes do Estado, na tentativa de perceber com mais cla
reza as idéias postuladas aos ribeirinhos, verifiquei que
as intencoes apregoadas eram reconhecidamente "gavoravedis"
aos ribeirinhos pela possibilidade de ampliacao de sua par
ticipacao na gestao da entidade, ate o nivel de conquistar

a plena diregao da cooperativa:

"0 modelo adotado constitud uma
feliz so0lucao, pois pemnmite que o
Poden PublLico Municipal empreenda
0 Projeto e o va transfenindo a
responsabilidade dos produtores,
08 quadis, em um processo de admis
sa0 proghessiva a gestdo, deverdo
in alecangcando sua maturacao como
empresarnios"” (Projeto Chisa, p.17).

Aos ribeirinhos, sua incorporagao paulatina ao mo
delo e, portanto, ao controlc acionario da empresa, era mos
trada como uma das grandes vantagens do sistema. cooperati

vista, pela adogcao de uma nova racionalidade econdmica.

O Projeto Chisa representava a proposigao de uma

nova agricultura fundada em bases cientificas, cujos inte
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resses estavam voltados para o aumento da p:odutifidade.
Contida nessa proposicdo esta a utilizagdo de fatores de
producdo e incorporagao de novas tecnologias agricolas, po
litica de pregos minimos, em oposi¢dao ao atraso e a baixa
produtividade.decofrente de uma limitada agricultura de sub
sisténcia. Passam, éntéo, a considerar primordial a transfe
réncia de técnicas agricolas e gerenciais .aos pequenos

agricultores com o intuito de aumentar a produtividade e,

por conseguinte, a producao de hortigranjeiros na regiao.

0 novo sistema proposto pretendia

"(...]l para a Cidade Hortigranjei
na de Inanduba, sem desconsiderar
08 Aimportantes aspectos socials e
apos uma analise critica de  mode
Los de atuagao no campo, no melo
brasileino, adotarn procedimentos e
uma formulacao Linstitucional com a
adequacao das Lnovacoes, de forma
a conjurar 04 'vicios conhecidos'"
(Projeto Chisa, p.13).

A implantagao do Projeto foi realizada com a as

sessoria da Jart - Desenvolvimento Agro-Industrial Ltda. ,
cujos técnicos tiveram papel destacado. Para esses técnicos,
um dos "vicios" dos projetos anteriores (para agricultura)
era a eénfase dada ao aspecto social, especificamente»quanto
ao nimero de dependentes de cada grupo familiar. Isto dava
aos referidos projetos uma tonica de "protecao do Estado

aod menos favorecidos™, o que resultava em atitudes de con

temporizagao para com os desempenhos negativos, com a perda

[ 2



.do aos "menos favorecidos" - pequenos produtores ribeiri

nhos - ja nucleados em terra firme, na sede da vila de Iran

‘rados ao projeto hegemonico do governo, ofereciam - por

™~

dos resultados globais (Projeto Chisa, p.13). Empenhavam-

se, entao, a eliminar toda sorte de protecionismo do Esta

duba, procedendo a um recrutamento de candidatos ao Proje

to atraves dos "contratos de producao".

© e A e oy

As condigbes impostas nos contratos prevaleciam

sobre os ribeirinhos, subordinando-os sob todos os aspec » i

tos, principalmente por tornar ilegitimas suas praticas so
ciais desenvolvidas anteriormente na varzea. No processo

de recrutamento, os representantes do Estado, ja incorpo

meio das mediagoes que realizavam junto aos ribeirinhos - P
susteﬁtagéo politica ao regime autoritario vigente no Pais. b
0 poder decisério na administracdo da empresa concentrava-
se, cada vez mais, nas maos desses representantes, mesmo !
que as formas utilizadas por eles para buscar adesao dos
pequenos produtores fossem permeadas por um discurso parti

cipativo.

0 centfalismo presente no processo de criacao e
administracdo da vila de Iranduba em terra firme se am
pliava agora com a contratagao de uma entidade gestora, a
Chisa - administradores e técnicos agricolas e engenheiros
agronomos - cuja finalidade principal era "mantex o con
trole e a fonca de conducao do pnojetoﬁ. Para tanto, ‘algg
mas providencias iniciais foram tomadas, entre as quais

a definigao da area agricola onde deveria ser implantada a

empresa; esta nao poderia ser "afienada mas cedida aos pro

dutores sob contratos". Para distribuigdo da referida areas,



195

foi organizado um plano geral de parcelamento - divisao de

parcelas de 2 hectares de area de terra.

e ———

Apos essas tarefas iniciais, foi realizado um pro

cesso de récrutémento e selegao dos candidatos; estes deve
\

riam ser incorporados ao projeto sob a condigdo de "con

thatantes de produgao”, com direitos e obrigacoes bem defi

nidos, procedendo-se, entdo, a elaboracdo dos projetos es

-pecificos de alocacao das parcelas.

Segundo o projeto, paré realizar os trabalhos de
recrutamento e selecdo dos contratantes de producgao, pre
via-se a criacao de grupos de técnicos que atuariam direta
mente ligados a diregao do projeto. Seus componentes de&g
r{a ser engenheiros agronomos, soci61ogos.rurais, assisten
‘tes Sociais. Tais agentes teriam autonomia para selecionar
os candidafos, desde que norteados pelos critérios estabe

lecidos no projeto original:

"0 ernitenio fundamental consiste
no nrecrutamento de trabalhadores
\ runais com qualidades e atributos
que preencham centos nequdsitos
edsenciais que 04 habilitam como
beneficianios do projeto. Tais ne
quisitos devem guardar, necessa
riamente, estredlta nelagao com 04
objetivos e canactenisticas tee
nico-economicas do projeto" (Pro
v | jeto, p.186).

0 processo de recrutamento consistia na listagem
preliminar de eventuais candidatos, conforme informagoes

obtidas sobre suas caracteristicas pessoais, comportamento

 aeeverey
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profissional, etc.

Essas informacoes seriam obtidas com a realizagao

de sucessivas entrevistas, visistas e, fundamentalmente, a
traves de diferentes categorias de informantes, como geren
tes de bancos, chefes de carfeira de crédito agricola, as
sistentes sociais locais, sacerdotres, empresas compradoras
de produtos agfoindustriais, agentes comerciais e - outros
agentes intermediarios, entrepostos municipais e transporta
‘ déres de hortigranjeiros, etc.
) Além do critdrio ja mencionado, foram também exi
gidos alguns requisitos, como experiéncia nas atividades se
lecionadas, experiéhcia como mutuario do crédito rural, dis
ponibilidade, faixa etdria entre 16 e 40 anos, posse de bens
eéonémicos (instrumentos manuais ou mecanicos),animais, vei
culos e complementas agricolas, para fins de recursos pro
prios nos esquemas de financiamento das atividades dos con
tratantes de prpdugéo.

Outros requisitos ainda deveriam ser avaliados,
como "grau de instrugdao, saude, caracteristicas de Lideran
¢a e pioneirnismo progissional - grau de panticipagdo em cog
pénativaé, sindicatos, assocdacoes de classe e movimentos
comunitarios", comportamento pioneiro de introducdo de no
vas atividades agricolas na regiao, atitudes frente a ado-
¢ao de novas técnicas agricolas.

Com base nessa listagem inicial dos candidatos,
OS»érupos de técnicos organizados para este fim procederianm,
entao, a fase de sélégéo dos contratantes.

Aos assistentes sociais coubhe a tarefa de fazer

visitas a cada candidato, para explicitagdo das exigéncias
»

o
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“contidas no contrato - prazos de financiamento, regime de
trabalho, comportamento social e profissional exigido, etc.
ApoOs estas visitas seria realizada a selecao de familias
‘contratantes e uma segunda etapa de entrevistas, agora sob
a responsabilidadg dos agronomos e sociologos. Estes teriam
a incubéncia de verificar os aspectos técnicos de experien
cia profissional do candidato e suas relag6e§ com o meio soO
cial, sobretudo "suas atitudes de aceitacdo, nesisdtencia e/ou
promocdo de novas tecnicas agricolas".

A ades3o dos pequenos produtores seria concreti
zada mediante a aceitacao das condigoes previamente determi

nadas no "contrato de producao” que correspondia a um "

pro
jeto teecnico individual" (documento financiavel). Essas con
diéaes implicavam, primeiro, o uso do trabalho familiar e
dos ?dééata&iadOA nesidentes em ITranduba”; e segundo, a 1i
mitagao da produgﬁo ao cultivo de dois ou trés-itens (cultu

ras) priorizando-se a fruticultura pelo seu carater perma

nente. Havia a pressuposicao de que

"(...) 08 produtores indao, pelo cul
tivo continuado do mesmo Litem, ga

; ' nhando conhecimentos especificos e
a efdciencia no trabalho que a es
pecializagao traz. Assim o projeto
devena hefendin-se em produtividade
e Lucratividade ascendente ao Lon
go dos anos” (Projeto, p. 14).

Além da enfase dada a fruticultura permanente, co
mo meio de fixagao do agricultor na parcela, havia um dire

cionamento para a produg§o de hortaligas:



198

"A qtividade dos produtonres devera
dinigin-se integralmente para a
produgdo de hontaligas e grutas,
dispensados de exercitarn a selegao,
padronizacao e comencializagao da
producdo, atribuilda a entidade ges
torna, pon delegagao dos mesmos ex
pressa nos contratos de produgac”
CProjeto, p.- 14).

Outra condigao imposta no contrato foi a de res
tringir o trabalho do pequeno produtor a produgio propria
mente dita. Tal restricao supoe o deélocamento de mulheres
e criancas, antes compondo a forca de trabalho familiar, pa
ra o exercicio de outras tarefas - selegao, padronizagido e
embalagem da producao agora sob o controle administrativo

da Chisa. Essa nova divisao do trabalho, norteada pela eco

. nomia capitalista, era assim definida no Projeto:

"A atividade de preparagcao, padro
nizagao e embalagem na {fonte de pro.
dugao funcionara como f{ixadora de
nenda e distribuidora de trabalho,
em nivel efevado, permitindo a uti
Lizagao de mulheres e de  menores
de Iranduba (Projeto, p. 15).

0 novo modelo imposto aos ribeirinhos concretiza
va-se.desarticulando~todas as formas anteriores de organiza
¢ao do trabalho da varzea, como foi observado anteriormente,
introduzindo uma nova divisdo de trahalho agricola, fragmen
tando relagoes sociais através de mecanismos de controle e

. - > -
submissao dos pequenos produtores da varzea.
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~3.3.2 - Treinamento e capacitagdo dos pequenos

produtores ribeirinhos - confronto de saberes

0 modelo agricola imposto aos ribeirinhos preten
dia, ainda, trénsformar a Chisa em um valido e importante
instrumento de treinamento de produtores na atividade horti
granjeira na regido. Para tanto, foi elaborado um programa
de treinamento dos contraténtes e trabalhadores rurais com
o fim de ‘obter convénio com o Servigo Nacional de Formagao
Profissional Rural - (Senar) em agosto de 1978.

- A proposta apresentada ao Sénar destinava-se ao
treinamento da forga de trabalho do grupo familiar dos con
tratantes da producao e dos trabalhadores que eram contrata
dos sob forma de trabalho assalariado pelos proprios contra
tantes; Inicialmente estava previsto o treinamento de 97
contratantes de produgao e 97 assalgriados. Aos- primeiros
seria garantida a sua condigso de chefe do .trabalho fami
liar e, aos assalariados, a condigao de empregados nas gle
bas onde seriam preparados. Calculava-se para isto um nume
ro equivalente a dois trabalhadores em média por familia. A
meta Gltima do projeto era promover a capacitacao de 380
"ruralistas”.

Na analise dos projetos elaborados pela assesso
ria-técnica da empresa consultora Jart, é possivel verifi
car que todo o referencial tedrico desses projetos esta pau
tado na ideia de modernizagao do pequeno.produtor, como ja
foi viéto no inicio deste capitulo. O seu processo mediati
zador € a desqualificagdo do saber dos produtores pela via

da imposigao de novas tecnologias, geralmente produzidas a
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_partir do envolvimento de outros setores da economia que de
terminam a utilizagido de produtos industrializados - insu

mos, instrumentos mecanizados e outros - com vistas a tres

aspeéfos articulados entre si: amplo controle de fatores de
producao, aumento da produtividade e redugao de custos em
forgca de trabalho. |

Na otica.dos assessores da Jart e.dos outros agen
tes contratados para compor o quadro técnico-administrativo
da -Chisa, o modelo previa a "promogao do homem ribeininho”,
ao oferecer-lhe ainda um "atrativo adicional", ou seja, a
possibilidade de transforma-lo no produtor moderno, como po

de ser observado no trecho a seguir:

~ "0 nibeininho engajado no profeto
' com adequada assisténcia  tecnica
acelerara a formagao de uma poupan
¢a. A poupanca podera conduzirn a
aquisicao de ternas proprias, ce
dendo suas parcelas de ternrnas e
~acoes e direditos, caso se afastem
do projeto, a terceinos" (Projeto,
p. 18).

O programa de treinamento para os ribeirinhos, for
mulado de modo coerente com os objetivos estabelecidos para
politica agricola implantada no Pais, propunha-se oferecer
instrumentos para propiciar aos ribeirinhos a ' internaliza
¢ao de uma nova logica de pensamento (mais) racional, arti
culada com a preocupagao de aumentar a produgao e a produti

vidade.

Distanciados das praticas dos ribeirinhos, os téc

[ 4
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nicos tomaram como ponto de partida o fato de que os "rura
\2i5ta5 ja engajados no projeto” apresentam muitas deficiég
cias, como o desconhecimento de sementes melhoradas; plan
tios desreipeitando o calendario &timo; controle de pragas
.e moléstias ineficiente, insuficiente ou precario; colhei
tas em momento inoportuno; perdas excessivas na colheita e
no preparo para comercializagao; fatores que yéo redundar
numa baixa produti;idade e, por conseguinte, numa baixa pro
dugao.

Tais "def{iciencias", observadas genericamente no

setor da pequena produgdo em regides do centro-sul do Pais,

foram atribuidas aos ribeirinhos sem que os "observadores™

levassem em conta as especificidades locais e, especialmen-
te, sem considerar a trama de relagOes sociais que envolvem
os ribeirinhos, sobretudo as razoes que os levam a distan
ciar-se da prética agricola em terra firme, organizando seu
trabalho e vida nas terras férteis das varzeas.

O processo de exclusao dos ribeirinhos fazia-se
tambeém pela via da exprépriagéo do seu saber pratico ja pro
duzido. O programa de treinamento, que buscava preencher "os
claros" existentes com as novas técnicas dos agentes treina
dores, deverig ser realizada em trés etapas. Os produtores
foram reunidos de acordo com a produgao escolhida no contra
to individpal paré possibilitar o treinamento especifico em
cada atividade. Inicialmente, todos os grupos reunidos no
campo deveriam assistir a uma explicagao geral sobre como
exercitar o trabalho agricola. Em seguida, o monitor execu
taria o servigo diante de todos, demonstrando "praticamen

te" a técnica apresentada; e, numa terceira etapa, cada gru
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po exercitaria a pratica soh a orientagao e "vigilancdia" do
\monitor.

Ao lado do que foi metodologicamente chamado de

treinamento em servigo, os produtores receheriam material
didatico para leitura, destinado 4 complementagdo do treina
mento recebido.

Estava previsto também um sistema de avaliagao do
desempenho dos participantes. Por serem considerados "ndo-
qualificados" par; a agricultura em solos rigidos (terra
firme), em decorréncia de suas "rudimentares” praticas de
senvolvidas nos solos de varzea, em égricultura de pequeno

-

ciclo.

"(...] cada participante devendia
neceber treinamento ao £Longo de %o
do o ciclo de cada cultivo contra
tado para cada um, e se 0  Ainsthru
ton opinarn em documento especial ,
apos oferecen histonico do aproved

tamento - pela concessdao! " (Proje

to de Treinamento dos Parceleiros,
p. 3).

Dessa forma, os teécnicos que elaboraram o projeto
de treinamento, ao preconizarem o preenchimento das "dega
sagens” a;ribuidaé aos produtores ribeirinhos, legitimavam
a eXpropridgéo do saber social produzido pelos ribeirinhos
nas suas relagoes de vida e trabalho; ao mesmo tempé, refor

- gavam essa expropriagao pelo modo como alijavam OS pequenos

produtores de qualquer forma de participagéo no processo pe

dagogico desenvolvido no treinamento e, por conseguinte, em

...
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~ outras instancias do trabalho.

Confrontava-se, dessa forma, ribeirinhos - antigos
agricultores da varzea - com uma formagao originada na sua
pr6§ria pratica da produgdo e, portanto, adequada ds condi
goes de prbdugéo de sua existéncia - e os técnicos  agrico
las e engenheirog agronomos, proprietarios de novas técni
cas, mesmo porque, associadas a recursos financeiros capa
zes de sustentar o alto custo de uma agricultura em terra

- firme, altamente dependente da utilizagao de adubos, insu
mos e maquinas, sem o que se tornaria invidvel a producao em
Solo improdutivo.7 )

Neste confronto havia a clara intencao por parte
dos técnicos e administradores do projeto, de mudar os. va
lores dos pequenos produtores, convencendo-os a adquirir
uma nova consciéncia frente ao trabalho, que superasse for
mas "ocdiosas" de produgao.

A pratica desses agentes sociais ndo & especifica

deste Projeto, mas a extensio de um conjunto de outra prati

Na analise efetuada pelos especialistas da Jart - Empresa de Consul-
toria S.A. sobre as condigbes fisicas e fertilidade dos solos de ter
ra firme onde seria implantada a Chisa, foi concluido que "o estudo
da monfologia das propriedades §isicas e quimicas efetuado nas uwnida
des pedogenieticas encontradas permitiu saber, que sac em todos 04 ca
408 s0Los de baixa fertilidade, poném com boas caracteristicas  4Is<
cas". Em fungio dessas conclusoes aconselharam que "aflem da corregac
calearia, na base de 2 t/ha para elevar o pH e neutralizar o aluminio
Tweavel, necessitam tambem de adubacies elevadas e devendo estas sen
pregereiicialnente organieas, pods devido a baixa capacidade de  thoca
de cauticns, ¢$ adubos minehais sendo napdidamente Lixiviados, paincd
pabmente em se tratando de uma regido onde a precdpltacao pulviometnd
ca ¢ elevada (Projeto, p. 45). . -
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cas que vém sendo desenvolvidas na Amazonia a partir do
pressuposto da "inferiordidade” do homem amazonico, idéia co
mumente veiculada através dos planos, programas governamen
taiS‘péra a regiao, conteldos curriculares usados nas esco
las, meios de comunicacdo e outros. Ao se referirem aos ti
pos humanos da Amazdnia, os textos escolares os relacionam
com os tipos de trabalho (seringueiro, mateiro, jutilcultor,
operario, etc.), homogeneizando os homens a idéia do traba
lhador bragal em oposigdao a sua capacidade intelectual, 1le
gitimando a separagéo entre trabalho manual e intelectual.

Para os ribeirinhos, o treinamento proposto pelos
seus agentes era percebido como um instrumentél necessario
para a agricultura em terra firme por reconhecerem que . os
solos desse ecossistema eram imprSprios para a producao de
hortaligcas sem o devido preparo.

De acordo com suas experiéncias, na varzea o "40
Lo §a & bom por natunreza", nao havendo, portanto, nenhuma
exigéncia quanto ao uso de técnicas mais especializadas pa-
ra o cultivo; no entanto, em terra firme "e um negocio  to
talmente diferente"”, depende de ter "incentivo do govenno"
para aquisicao dos meios para preparagao da terra,”para com
pran veneno, adubo e para trazer agua ate em cima”.

No transcurso deste trabalho, realizei algumas en
trevistas com pequenos grupos reunindo ribeirinhos que tra
balharam como parceleiros na Chisa, fiihos - desse ribeiri
nhos e funcionarios da prefeitura local, que antes. haviam
trabalhado como parceleiros. Vale réssaltar que alguns des

ses entrevistados atualmente encontram-se engajados na luta

dos pequenos produtores pela reativagao da Chisa, nos mol

-

N
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des como havia sido prometido por seu idealizador, Coronel
Jorge Teixeira (questdo que sera tratada posteriormente).Nes

sas entrevistas, registrei um conjunto de "observagoes” dos

produtores sobre o processo de treinamento efetuado, que vao
expressar os conflitos produzidos nas relagoes estabeleci
das entre os treinadores e parceleiros. Para o grupo entre

vistado o treinamento representou

"uma imposig¢ao; nenhum produton
por tradigao ele admite que um tec
nico va La e de toda a forma de
plantar. Nem aqui ninguem acedlta, -
eles sempre trabalhavam, vao assd
mifando devagar as codsas; aqud nun
ca 4od assim, pegaram cada tipo de
maquina, cada especie, nunca gosta
nam de aceitar a tZcnica Eles apli
cavam a tecnica, mas quando chega
va na varzea e iam plantar o  mi-
Lho, pegavam aquele espigao deste
tamanho (pequeno em nelag¢do ao 2a
manho noamal); entdo eles foram

- ~vendo que aquele negocio ndo adian
tava. Eu fud um que cansed de pan
ticipan aqui..." (pequeno produtor
ribeirinho - a).

~ "Eles pegavam 0s produtonres da vanr

‘zea, ne, e colocavam em terra fix

~-me, um negocdo totalmente diferen-

_te. Aqui vocd ia ten qdé usan Ztec

noLogia. Na vdrzea, o s04o ja e

bom pela propria natureza”... (fun

.wr=cionario da prefeitura e pequeno
. _produtor - I). o
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"Efes andaram matando mudito plan-

tio ai, depois de estan...os  pro

prios tecnicos que davam  orienia

¢cdo aos produtores passda a ser um
------ - teenico inexperiente, safdo da es
cola...o produtor nunca viu aquilo;
como um agronomo, em 7§, que Zraba
Lhava £a na Chisa, o outro agrono
mo chegou e disse para o cara  pe
gar a unreia, cloreto de potassdio ,
mis tunan os dois e colocar al uma
grama em cada copinho de tomate...
ele devernia ten dissolvido n'agua
e coisa e tal e aplicado dqueﬂa 50
Lug¢do...uma quantia bem pequena e
outras coisas que 04 caras gLzeram
La..." (técnico agricola, filho de
um ex-parceleiro da Chisa).

A minha preocupacgao nessas entrevistas era saber
como se deu o processo pedagGgico do treinamento, se os Ti
beirinhos haviam resistido a esse processo e como Se organi
zaram para essa resisténcia. Dessa maneira, pude constatar
que os ribeirinhos, mesmo revelando, atraves de suas = ver-
soes, as contradigOes presentes nas situagOes que vivencia
ram na travessia produzida pelolEstado, nao foram capazes
de manifesgar nenhuma acdo coletiva de oposi¢ao a interven
gao que se realizava em todos os sentidos de suas vidas, ao
ponto de desagregar a hegemonia dos dirigentes do Projeto.

Por outro lado, essas mesmas versdes também reve
lam momentos de resisténcia caracterizados pela  percepgao

de que o saber dos técnicos, em confronto com a sua pratica

concreta, & inadequado ao trabalho e, por isso, negam a sua
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validade, embora essa atitude seja interpretada pelos refe
ridos técnicos como uma rejeigdo ao "progresso" e ao "desen
volvimento tecnologico."

A nio-adesdao dos pequenos produtores ribeirinhos
ds técnicas intrpduzidas pelos treinadores criou sérios im
pedimentos para a execugao do projeto tal quai pretendiam
0s seus adminiétrédores. Os conflitos vivenciados durante o
treinameﬁto jam sendo aprofundados a medida que cada etapa

do projeto ia sendo executada.

3.3.3 - Execugao do Projeto Chisa

0 Projeto Chisa foi executado em algumas etapas.
A rigor, ndo € possivel separar-se essas etapas, muito me
nos tratar distintamente os momentos ja descritos anterior
mente - criacao e execugao - pois foram sendo desenvolvidos
simultaneamente e interligados, dependentes entre si.

Primeiramente, foram realizadas as tarefas ja des '
critas neste capitulo: recrutamento, selecao e alocagdo das
.parcelas. Em seguida, procedeu-se. ao treinamento dos parce
leiros. Essas. duas tarefas estao sendo tratadas separadamen
te apenas por uma questao didatica, para que seja possivel
perceber-se que as versoes dos atores que dao significado
a essa historia refletem as contradigoes e diferengas ideo
16gic§s proprias das difefentes espagos sociais que ocupam.

Vasta documentagao foi pfoduzida para dar susten
tacdo legal e organizacional i intervencdo realizada. Tal
documentacao compreende o projeto original de criagao da

Chisa, um conjunto de subprojetos especificos para cada me
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ta estabelecida, além de convénios celebrados entre oOs go
vernos municipal, estadual e federal.

i Através desse conjunto de papéis, foram articula
dos oskmeios de captacao de recursos para financiamento dos
projetos. Primeiro foram acionados investimentos publicos
na ordem de Cr$ 94.000.000,00 (moeda vigente em 1978), para
suprir gastos éoﬁ investimentos iniciais e custeio da produ
cao, respectivamente. O primeiro, proveniente do PIN-Proter
ré a juros de 21% ao ano com vencimento para 11/12/1989. O
segundo, do Banco da Amazdnia S.A. (Basa), oriundo de recur
so proprio, referente a percentual sobre o deposito a ser
aplicado na agriculturé, conforme resolugao n® 69 do Banco
Central.

\ Outros financiamentos foram obtidos posteriormen-
te, quando também ocorreram mudangas conjunturais, que se
rao abordédas no final deste capitulo, ocasionando num pri
meiro mdmento o término do mandato governamental do prefei
to; autor do projeto, e a consequente substituigao do corpo
administrativo da Chisa.

No exame dessa documentacao, confrontada com 0s
relatos dos pequenos produtores, ficou evidente que os - in

4

vestimentos realizados pela Prefeitura Municipal e pelo Go
verno Federal - como parte das politicas de modernizagdo pa
ra a agricultura - nao chegaram a ter sua aplicabilidade
real, para o alcance dos objetivos tracgados.

} De acordo com o relatorio preliminar na primeira
Dirétoria da Chisa, referente ao exercicio de 1978, periodo
de implantagaoc da empresa, com relagdo a aplicabilidade des

ses recursos foram realizados os seguintes servigos: prepa

—
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ragdo do solo, incluindo todas as etapas necessarias; loca
‘gao das 10 primeiras parcelas e selegcdao dos 10 primeiros con
tratantes de produgao; distribuicao das parcelas. Foram tam
Béﬁ'realizadas construcoes, conforme especificacao feita no

relatorio:

"Uma guarita em madeira com cobexr
tura de aluminio, com 6m® de drea:
FQ galpoes de guarnda de matenial,
com cobertura de aluminio com area
de 21m?
deina com piso de cimento, com area

a unidade; um abrigo de ma

de 12m? para o grupo geradon de

7,5 KVA; uma casa de madeira com

cobentura de telhas Brasilit  com
75m? de area bana abniéo dos tecnd

cos nurais. Um barnsracao de madeira
com cobertura de aluminio com 112m-
de area para guarda de maternial ;

. um bannacao com piso de cimento co
berto de tethas de aluminio, com
63m% de area, onde funciona o Cen
tro de Sefegao." (Relatério Preli
minar).

Outros investimentos foram feitos para aquisigao

4

dos equipamentos:

"Duas bombas d'agua E - 259 485 de
7,5 CV cada; uma bomba -de 15 HP,
. marca King; um grupo genradon MWM
; : de 40 KVA; Traton Massey Fergunson
Mod. 265; Trnatorn Massey Ferguson
Mod. 290; notavaton FNI; gnade Mas
dey Ferguson; arado Massey Fergun-
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son; distrnibuidorn de caleanio Vi-
con; carreta de 4 nodas Massey Fer
guson; caminhdo Mencedes Bens Mod.
1313; caminhao Chevrolet; Volkswa
i ' gem mod. 1300; motocicleta Honda
Mod. C70 ¢ kombi Volkswagen  mod.
Fungao" (Relatorio Chisa exercicio
\ de 1978).

Além‘desses investimentos, destacam-se as despe

sas com o quadro de pessoal composto de um Conselho Adminis
trativo, com cinco membros, e o Conselho Fiscal, com tres
membros, além da Assisténcia Técnica que ficou ao cargo da
Jart - Desenvolvimento Agro—Induétrial Ltda., conforme con
trato firmado em 19 de janeiro de 1978, também responsavel
\ pelas tarefas de implantacao do Projeto Chisa.'

Cabe ressalta} ainda que essas informacao foram
retiradas de copias de relatorios apresentados a Prefeitura
de Manaus pela primeira administragao da empresa, nao tendo
sido possivel a constatagao dos fatos aqui apresentados a
través da analise da documentagao contabil, pois o periodo
de realizagao do trabalho de campo para esta dissertacgao
coincidiu com o processo de liquidacao da Chisa; e, apesar
de virias‘tentativas, fui impedida de ter acesso as informa
goes e documentos.

Nos relatos dos ribeirinhos entrevistados, dois
momentos sao evidenciados: o primeiro momento refere-se a
administragao do prefeito - autor do projeto - e o segundo,

a administracdo que substituiu o Prefeito Jorge Teixeira, no

inicio de 19749.

Esses dois momentos correspondem ao modo como oOs
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ribeirinhos perceberam o projeto. Inicialmente, incorporan
do a ideologia disseminada através dos varios discursos que
lhes convenceram a aceitar a proposta do Estado, sem perce
bé-la com um recurso de dominacao; em seguida, pelo confron
to entre o momento euforico inicial da produgdo e os acon
tecimentos posteriores que culminaram com o processo de in
solvencia e liqpidagéo da empresa. Articulam em suas falas

esses dois momentos, assim se expressando:

"A Chisa foi um ponto basico e de
partida para que mantivesse o po
vo aqui. Tern onde trabalhan, ge
rasse emprego, 40 que foi mal ad
mindistrada, ne? Enquanto o  coro
nel estava na prefeitura, ztudo con
neu bem porque fiscalizava e o ad
ministrnadon aqui nao era f{acil nao.
ELe nao dava chance pdna 0 cara
passar a mao, ne? Mas depois que
passou assumiu a Prefeitura o ou
tho prefeito; o coronel teaminou
0 tempo defe mesmo. AL ele  assu
miu colocou al como admindstradon
La e nao figou. Entdo dail caiu a
Horntigranjedina, ate que foi o f4im,
que fafiu. Ninguem mais se  inte
nessou de trabalharn porque muita
gente trhabalhava sem Luchro, ne?
Foi mal administhade o Hortigran
jeirno” (pequeno produtor ribeiri
nho - H). '

]
O momento inicial de funcionamento da Chisa vem

legitimar o Projeto como alternativa positiva para os Ti

[EV-RH
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beirinhos em face dos resultados iniciais da produgao; pri
meiro porque os parceleiros sentiam-se beneficiados com a
nova politica agricola, que colocava a sua disposicao os re
cursos necessarios para desenvolver, em terra firme, deter
minados produtos que na sua pratica concreta somente lhes
era possivel nas terras produtivas da varzea; segundo  por
que o Estado, ao transportar para a esfera da industria o}
modo de produgao da varzea - a pequena produgao familiar -
_criava nos ribeirinhos a ilusao de que mantinham sua autono
mia como pequenos produtores, mesmo que atrelados ao siste
ma industrial-urbano; e, terceiro, pelas proprias circuns
tancias em que se encontravam na fase anterior i  implanta
¢ao  do Projeto, pois ja haviam sido subordinados a uma nova
. organizagao social imposta pela burocracia estatal, embora,
contraditoriamente, com um verniz de participacgao popular:

Os ribeirinhos, contaminados pela esperanca de me
lhoria de vida, langaram-se no Projeto com a crenga de que,
apos a fase experimental de sete anos, "todos 04 parceled
nos sendiam donod de suas parcelas, com um documento de pro
priedade”. Ao mesmo tempo, assumiriam o comando da empresa
-organizada com o carater de cooperativa agricola.

.Vale ressaltar aqui que o sistema cooperativista
no Brasil, a partir da Lei n? 5.674, de dezembro de 1971, as
sume um carater de pfestagéo de servigo sem os obstaculos an
teriores, podendo funcionar como qualquer e€mpresa capitalis
t?.

Historicamente, as cooperativas tém representado
um mecanismo de Estado destinado a expandir a produgio a

gricola, especialmente de alimentos, para atender o abaste
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cimento urbano, tendo sido usadas também como- instrumento
de modernizagao da agricultura bem dentro do projeto de ex

pansdo capitalista no Brasil (Loureiro, 1981, p. 136).

A Chisa, pela forma como havia sido implementada,
coerente com os objetivos proclamados por seus idealizado
res, criou expectativas nos ribeirinhos parceleiros, bem co
mo nos ribeirinhos que sediavam a vila de Iranduba e que
nao haviam sido incluidos no projeto através da selegdo rea

lizada. Em suas versoes, essas expectativas sao destacadas:

"Ora o que ele frisou nas reunides
de infcio era que durante sete anos
nos Lamos ficar trabalhando e que
em sete anos todos 04 parceled
nod...ele fez uns calculos de phro
dugao porque a terra era boa, 0 que
de fato foi comprovado, dava bem
tomate, deu bem pimentao, deu todo
tipo de verdura, o que se plantou
deu, ne? Tomate deu uma coisa ex-
traondinaria, ne? uma producao in
enivel, a producao de tomate. En
tao pelos caleulos que ele fez, o
minimo que cada parceleinos tirava
de saldo em 69 senia de 60 naquela

. epoca..." (pequeno produtor ribei
rinho - D).

"{...) entao, com essa condicdce ,
{880 £iquido dava pra ter  tinado
ate mais; porque na epoca, veja bem
eu me Lembro que em 78 eu iz sete

Zoneladas de tomate e o preco no
mencado de Manaus erna 30 cruzados,

nesdse mes de julho pra agosto, no
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periodo que ndo tinha vanzea, ain
da tava saindo, nos tava produzin
do aqui" (pequeno produtor ribeil
rinho ->A).

Os depoimentos dos diferentes parceleiros entre
vistados refletem os éonflitos e as contradicOes vivencia
dos na sua travessia para a "modeanizag¢ao", bem como o mQ
do como se incluem dentro do Projeto - nao como sujeitos
participantes, donos da prodggio, mas como meros prestado
res de servigo - € revelador da complexidade que as novas
relagoes de trabalho representavam para eles, distancian
do-os cada vez mais dos processos anteriores de organizar
o seu trabalho. Além disso, ao mesmo tempo que se ﬁostrg
vam aquiescentes ao €xito da producao, demonstravam descon
tentamento com os mecanismos usados pelos administradores,
amparados pelos critérios estabelecidos nos contratos de
producao. | |

Esses critérios estavam resumidos em dois pontos
basicos: o primeiro previa o deslocamento do processo de
comercializagao da produgao - que antes integrava a organi.
zagao do trabalho na pequena producao da varzea - para a
administfagéo da Chisa; e o segundo repetia de maneira mais
sofisticada o "s{stema de aviamento" ja praticado pelos
comerciantes locais (regatao ¢ outros), subordinando cada
vez mais os pequenos produtores através do sistema propos

to. Um dos diretores da Chisa explica o sistema:

"A comercializagao era feita pon
elementos da empresa. Eles esta



previa ainda:

»
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vam apenas na parte de agernigao
do que era cothido. Efes tinham a
cadenneta para anotagdes proprias.
A pantin dal era Lnformado o pre
co vigente no mencado do produtor
dele ¢ na colocacdao” (funcionario
da Chisa).

O sistema de remuneracao adotado pela empresa ,

"0s produtores exercitardc a pho
du¢do por conta prépria e a entre
garao na totatidade a entidade ges
tora que procedera a selfe¢ac, phe
paro, classificagao e embalagem
da pancela a sen comercializada 4in
natina, realizando tambem a comenr
cializacao. 08 contratantes da
produgdo receberdo o valorn LIqui
do correspondente ao da parcelua
a sen comerncializada in natura, en
tendendo-se por valor Liquido o
valon bruto afcangado na venda de
duzido de perncentuals destinados -
a nemunerar os seguintes benefi-
clod: cessao de tennas; assisten
cia tecnica intensiva; selecao
prepanro, classificacao e embata
gem uti{tizada" (projeto original,
p. 18). '

Ao confrontar os criterios estabelecidos no Pro

-jeto para remuneragao dos parceleiros, com os depoimentos

desses parceleiros, verifiquei alguns contrapontos que vao
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denunciar a exploragéo a que foram submetidos os ribeiri
nhos e que contribuiram para o processo de falencia da em
presa. Desse modo, cabe mostrar aqui, como primeiro contra
wbaﬁto, de aque maneira os ribeirinhos perceberam o sistema
de remuneracao estabelecido pela empresa e como essa per:
cepcao vai ocasionar a desisténcia ou abandono do projeto.
Constataram inicialmente que o novo sistema implantado 1i
mitava-se apenas a uma transposicao dos processos de subor

dinagao anteriores, mudando-se apenas o patrao:

"Entao tomate tava de 30 cruzados
e nos esperavamos que ele pagasse
de 25 a 30, o prego minimo  que
cornia, ne? Entao a ideia era ven
den, fazen boa qualidade que enra
pra poder fazer as boas coisas no
mefhon prego e as rudins no prego
Anfernion, ne? Quen dizen, al 24
nha condigoes de fazen um contra
to com supermencado,ne? Um Hotel
Amazonas, um Tropical, entao as
codisas boas vao sen vendidas mais
caro no prego inferior, ne? As in
ferion de segunda e terceira vai
sen vendida mais barato, entao era
esses 04 planos deles, e a gente
Zinha a certeza que {830 ia acon
tecen, ne? Eu 44iz sete toneladas
de tomate, quando.ful ajustarn m4L
nhas contas saiu no preco de 12
cruzados e para tiran ainda es-
‘ sdes 40%, ne? Eu 40 ficava com os

60%; a minha conta deu 105 cruza

dos eu me fLembro benzinho, adubo

ornganico, adubo quimico, insetici
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cida e 05 nepasses que sala Zam-
bem pon quinzena, ne?" (pequeno
produtor ribeirinho - F).

OQutro ribeirinho mostra que:

\

"Eu adinda, as vezes ainda propo
mo para eles: porgue a gente hnao
fica nos 50% (meeino), que nos 4
nha muito mais RLucro, porque aqud
ate nessa altuna tava quando come
cou a gente ndo tinha bem .informa
coesd, uma estrutura de trhabatho, a
gente aceitou de qualquer jeito, a
paimeina experiéncia a gente nao
sabia se no fundo a gente La Zten
prejuizo ou nao ne? Mas depods que
a gente viu al nao dava pra  tex
Lucno, a gente nao La sain ganhan
do porque 50 40% era da empresa ,
porque ela ganhh; mesmo que ela
comprasse o maternial mas La sden
pago, 04 40% da empresa era fLivie,
e 04 trabathadores iam tern que se
sdacnigicar para pagar tudo {880
com esses 60%"'(pequeno produtor
ribeirinho - A).

De acordo com o Projeto, os percentuais aponta
dos pelos ribeirinhos nos seus relatos nao - correspondiam
aos valores estabelecidos; estes totalizavam 22%' a serem
deduzidos da venda total da parcela, estando assim discri

minados no contrato de produgao:

"1% sobre o valor total da produ
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cdo para preveng¢do de frustragoes;
3% do valor da venda de toda a prg
ducao da parcela, destinado o va
Lon a uma conta especial; 3% para
R ‘ o aumento de capital da Chisa; 2%
para remunerar 04 servigos da - as
sistincia ticnica; 4% para nremune
nan os senvicos de higiendzagao,
selecao, padrondzagao e embafagem;
7% para nremunerar 04 Servigos de co
mencializagao; 2% para remunerar o
suprimento de agua de Linrnigagao”.

Se, por um lado, os ribeirinhos questionavam 0s
lucros obtidos pela .empresa em oposigao aos prejuizos que
lhes eram imputadoé, por outro nao houve nenhuma mobiliza
cdo coletiva desses atores que configurasse uma conscienti
zagao sobre séu,papel diante das circunstancias ali viven
ciadas. Seus depoimentoé limitavam-se a apontar as dificul
dades enfrentadas como parceleiros e alguns de seus atos de
rebeldia somente vao ser percebidos nos depoimentos dos ad
ministradores da Chisa, traduzidos por estes como um proces

so de inadaptagao a modernizagdo imposta. Segundo eles,

. : "04 nibeininhos nao se  adaptavam
ao negime de trabalho; a experien
cia com 0 rdibedininho {04 frustante,
porque talvez, pelfo condicionamen-
to que ele tem de anosd e anos nes
de beiradao, ele se acostumava dque

- - | ' Le trhabatho continuo de seis, ou
de acondo com a necessidade, de o4
to horas..." (funcionario da Chi
sa - 2).
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- "E pornque o horario ena determina-
do peﬂa gendncia itZenica em fungdo
da innigagdo - poderia nrecomendan

\ ja no §inal da tarde ou no inicio,
as cinco horas da manha, e 04 tra
: . tos culturais que tem que fazen em
cada parcefa" (funciondrio da Chi

sa - 2).

-

As expectativas que oS ribeirinhos criaram ao§
poucos foram dando lugar ao desé}édito e desesperanca. Du
rante o periode de 1978 ate meados de 1979, nao se registra
nenhum ato de abandono do Projeto, tendo sido éste momento
inicial de implantagéo e execugao do projeto hortigranjeiro
a administragdo do Coronel Jorge Teixeira.

No momento que se segue, em decorrencia de mudan
cas de‘ordem estrutural-conjuntural, vdo ocorrer também mu
dangas dos governos estadual e municipal. Essa passagem en
tre a administragao do Prefeito Jorge Teixeira e seu substi
tuto € percebida pelos ribeirinhos como extremamente preju
dicial para a fase experimentai do projeto, constituindo mo
tivo basico para o seu fracasso.

Nio & minha pretensao neste trabalho aprofundar a
andalise sobre o segundo momento historico -da Chisa,  porém
citarei alguns fragmentos dessa historia que féram de suma

importancia para este estudo.
Entre as primeiras agoes do novo governo munici
pal, destaca-se a demissao de toda a administragdo da Chisa

e a consequente nomeagao de nova equipe de trabalho.
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Como meta inicial, a nova administragéo contra
tou, com a mesma empresa de consultoria que elaborou o pro
jeto original mesmo porque € a (inica especializada neste
setor - a preparagao de um novo projeto para ampliagao da
Chisa, de 200 para 300 hectares.

0 referido projeto esta consubstanciado em sete
documentos condensados em 85 paginas das quais 56 sdo dedi

cadas 3 descrigdo do Curriculum Vitae dos 12 técnicos con

tratados para prestar consultoria ao projefo. Segundo o

texto,

"0 profeto objetiva ndao 50 ampliar
a area orniginal mais inclusive re
caleular 04 ajustes decornnrentes
da ampliagdao, revdisando alguns as
pectos, notadamente o estudo de
mercado...a metodologia utilizada
Z a mesma que foi adotada para a
elaboracao do Piajeto orndiginal"
(Projeto de ampliagao da  Chisa,
p. 3).

0 periodo que se seguiu a execugao deste segundo
projeto teve pouca durabilidade, nao chegando a ser concre
tizado por uma série de fatores, dentre os quais o quadro
politico e econémico—social para o qual se arrastava o pais,
vivendo as primeiras conseqaéncias do eufdrico"mifagre bra
siLeino”.

- No plano local, enquanto os novos administrado
res colocavam em pratica as novas metas estabelecidas para
ampliagao da Chisa, apoiados nos recursos ideoldgicos usa

dos para manipulagao dos ribeirinhos, estes comegavam a

»
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perceber que as intencoes p:oclamadas pelos governantes an
teriores ndo se concretizavam, € que a ?Lntegnag&o" preten
dida pelo Estado enquanto forga coercitiva, as politicas
“de modernizacao da agricultura, nao respondiam aos seus an
seios; pelo contrario, explorava-os cada vez mais, subordi
nando-os a uma complexa cadeia de relagOes sociais na qual
se fortalecem como o elo mais fraco.

Na varzea, exclufdos das politicas sociais do Es
tado, julgavam ter autonomia sobre os processos de traba
lho utilizados, bem como formas de organizagao social; em
terra firme, "inZegrados" aos projetos governamentais, eram
destituidos de direitos basicos, viabformulagéo de um di
reito dominante. )

A medida que os administradores e técnicos da Chi
sa implantavam um novo sistema de trabalho, introduzindono
vas especificagGes no trabalho agricola, novos investimen
tos iam sendo exigidos. Para suprir essas exigéncias, uma
das formas usadas foi a captacao de reéursos juﬁto aos pro
gramas de crédito agricola, agenciados pelos bancos ja pre
vistos nas clausulas do Contrato de produgao.

Essas relagoes sociais sustentavam-se na explora
gao economica, no controle ideologico necessario como for

ma de legitimacao da dominagao, atraves dos quais os inte
resses das classes dominantes prevaleéem sobré os dos ex
cluidos. O Estado, organizador principal dessas relagoes ,
as organiza sob a formulagao de um direito e atendendo a
esses interesses, os quais, segundo O'Donnell (1986-89)
eram aceitos como justos por muitos membros das classes do

minadas por nao terem uma consciéncia critica, uma organi

L
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zagdo que os instrumentalizasse para impor sua visao de mun
do como forma de resisténcia a dominagao.

Um dos mecanismos utilizados para a captagao del
recursos foi a manipulagdo dos ribeirinhos, ingenuamente en’
volvidos na assinatura de documentos para obtengao de em-
préstimos. -

E possivel afirmar que este fator foi fundamental
para que 0S ribeirinhos - agora travestidos de parceleiros
da Chisa - decidissem pelo abandono do trabalho na empresa.
Ao buscar informagSes junto a Carteira de Crédito Agricola
do Basa, constatei que muitos parceleiros, apds se desvincu
larem do Projeto e recorrerem individualmente ao fihancig
mento agricola, foram surpreendidos com a constatacgido de
seu endividamento junto ao Banco da Amazénia.

Um "longo depoimento de um ribeirinho mostra que,

"A Hontigranjedino ndo era pra ten
avangado muito, era pra ten ido de
vagar. AL, o0 que foi que  aconte-
ceu? Seu novo dineton, naoc 4sed se
foi por pretensoes de queren  con
nen muito, ne? AL Logo mandou pre
parar a 3, 4, 5 ¢ 6. Nos tava com
) 23 parceleinos, ail subiu para 105,
quen dizen, a 3, 4, 5 e 6 ele, me
parece, Segundo eu tive Linformagao,
que nao velo mais a verba que era
esperada; ail o homem se agoniou .
Desmataram todinha a anea, uma imen
sidao de teara e sem necessidade...
nos estavames comegando a ampliar
a l e a ? que nem o Maquino La fa
zendo, ele disse: 'olLha daqui pra
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setembro, nos vamos passar pra 4,
¢ da 4 pra 5 ate chegar a 6. Ele
neuniu o pessoal; todo mundo £a de
cima, querdia porque quenia; ele.
disse, olha pessocal, eu ndo vou bo
tan 50 se 40 tem vaga pra 20, podis
como vou fazen com os 207 Assim va
mos fazer dentro das possibitida
des! E em parte ele tinha nrazdo, en
tdo foi aqui que 4850 caiu.Al eled
- tentaram afudar a 4, a5, a 6 ao
mesmo tempo, mas sem condigoes. Co
Locaram o pessoal todinho, mas sem
condigcoes. A pancela 6 nao  tinha
agua, ate a 4 conseguinram colocarn
dgua, mas ndo conseguiram teaminax,
galtou tubo, faltou uma serie  de
coisas, ndo timha mais recunsdos, al
§icou um corrne-corre. Fod a parntin
desse momento que vad esse  g4inan
ciamentc, me parece que tava uma
agonia e ai apareceu essa documen
tagao pra gente assinar, que a gen
te nem sabia. Eu acnedito ate que
algund companhedinos, eu pelo menos
fui um que se tivesse de Ln pra
gorga eu tinha ido sem saber" (pe
queno produtor ribeirinho - C).

Muitos aspectos podem ser destacados nesse depoi
mento. Entre os principais, podem-se ressaltar as formas
utilizadas pelos representantes do Estado para manter  sua
hegemonia e, ao mesmo tempo, ganhar crédito junto i popula
¢ao de Iranduba, especialmente os parceleiros. Com a mudan
¢a da administragao, as atengoes concentraram-sSe no aumento

da produtividade, no soerguimento da bandeira contra o "as
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sistencialismo" praticado na outra gestao; pofém a adminis
tracdo anterior mereceu crédito junto a opinido publica, nao
so0 de Iranduba, mas de toda a regiao circunvizinha, especial
mente em Manaus.

'Na visdo da nova administragao, os ribeirinhos "§o

N

nam mal-acostumados”, pois ao serem deslocados para a vila
de Iranduba, mesmo antes da implantacdao da cooperativa, "tu
do Lhes ena dado", criando com isso um "grande incentivo a
ociosidade e dependéncia que muito onerava o Estado". Era

preciso romper com essas relagoes e substitui-las por "

end
tenios de vida coletiva mais participativa e racdonal'.

A descontinuidade que marcou a péssagem das duas
adﬁinistragées, representativas de conjunturas-politicas di
ferentes, era apenas um mecanismo a mais de fortalecimento
do poder estatal sobre a sociedade, afiangando novos inte
resses econdmicos, que sempre estao permeando as chamadas
politicas sociais govefnamentais para as populagoes pobres.

Para os ribeirinhos, porém, o que via distinguir
os dois momentos sao as praticas concretas dos administrado
res da empresa, que oscilaram entre a afirmagao 6u negagao
dos interesses dos ribeirinhos, enquanto ponto de partida
para fazer prevalecer os interesses econémicos que estavam
na base da criagao do Projeto hortigranjeiro em Iranduba.

A expericncia com a nova administracdo da Chisa
foi, para os ribeirinhos, a causa visivel de decadéncia do
projeto, uma vez que os recursos nao chegaram a ser formal

mente repassados aos parceleiros. Eles questionavam a forma

como havia sido realizada tal agao, como mostra esse rela

to:
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"(...) al veio o secnetario  deke
La de Manaus; ai nos assinamos es
se documento em cima duma grente
da Pick-up. EfLe passou fLa esse do
cumento avechado: 'assina esse do
cumento aqui pra gente Leva amanha
pra Manaus'. Como a gente de vez
\ em quando vinha um documento  pra
| gente assind, as vezes era negocdo
. , de veneno, Aemehte, aquela coisa ,
ne? A gente encostou o pau e asds4i
nou ne? Depodld, fa com mais de
dois meses que a gente vedlo saben
que aquele documenito pra 4L pra
Manaus foi pra emprestimo de  di-
nheiro. 0 dinheino, panrece, fa 24
nha saido" (pequeno produtor  ri-
beirinho - A).

Varias outras condi;Ges de trabalho vinham sendo
questionadas pglos ribeirinhos como sendo completamente opos
tas as suas altérnativas‘na varzea, como por exemplo as dis
tancias que haviam de percorrer diariamente da vila a Chisa,
bem como questoes ligadas ao processb de remuneragao que pa
recem convergir para a confirmagao de que os financiamentos -
nao sao aplicados de acordo com os orgamentos pre&istos:

.

"AL fornam trabalharn. Cento ¢ que
quem trabalhou ate cexrtos tempos ,
0 que deu de produgaoc ndc pagaram
mais ate hoje. Enganaram o pobnre
- ' do agrniculton que ja timha  vindo
baqueado da varzea sem recurdo.

Meu i{nmao ficou de costelinha pare



226

cendo. Dava pra morren de pena said,
a pt pra gleba 4 onde ele trabatha
va, era muito fLonge. E um dia que
eu fud atras de uma arvore de maca
xeirna prd plantan, eu ful com meu
§iLho; digo, minha nossa senhora.
v Tinha nazao do meu {irmao ta apare
cendo as costelinhas...passando mal!
ELe necebia aquela micharia, que
quem ganhava muito enam efles que
'6icava com a verdura que Levavam ,
ne? E nos sem necurnso, aqui traba
Lhando pra poden produzin...tava pra
se acabar” (pequena produtora Ti-
beirinha e professora rural).

A percepgdo dos ribeirinhos quanto a descontinui
dade do Projeto, culminando com a liquidagdo da Chisa, fi
xa-se na questdo sobre a forma como se da a gestdo dos re
cursos publicos que, no plano nacional, repoe a discussao
sobre o autoritarismo, presente na decisao sobre como e
quando centralizar e descentralizar decisoes que vao envol
ver os encargos financeiros; e, no plano local, passa pela
interferéncia politico-partidaria na definigdo de politicas

sociais. Assim, o conjunto de relatos transcritos a seguir

denunciam:
"Depois que o Jorge Tedixeira salu,
al pronto...o faponés que  tomava
- conta tambem sadlu, al entrou esses

outnos que acabaram com a Chisa”
(professora rural da varzea e pe
quena produtora ribeirinha).
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"A empresa serviu como instrumento
de dutd—pnoma@&o, como 4instrumento
politico-eleitoneiro para  ganhaxr
eleicdo!" (funciondrio da primeira

administragao da Chisa).

"Porque eles dernrubaram a Cidade
Hontighranjedina toda. Se werguntar
pelos tratores que foram compradd,
todos novos, ndo tem :nenhum. Num
ano nao tinha mais nenhum. Foram
abandonados, destruidos" (funciona
rio da Chisa).

"ELa ja vedio desde a criagao da ci
dade aqui, ne? Ja veio estruturado,
como ¢ que diz, tem um projeto .
Esse projeto fod adquirnido mud to
recunso; aqud vedo mudlto dinhedino,
50 §oi muito maf aplicado, porque
seria a vida da cidade, o hontd-
granjeino” (pequeno produtor rebei
rinho - B).

"Muito mal administrada, como ja
disse. 0 pensamento do coronel ena
aquilo, era abastecern a Cidade de
Manaus”" (...) o coronel sala daqui
as 5 horas da tarnde, deixava zudo
bem marcado, tudo bonitinho e tava
La pra senhora ver, a vendura, ndo
era o patcefedito que entriegava nac
sdenhora. 0 produto vinha £a de den
trho e aqud. tudo era selecdionado pon
mulhenres. Eécozhiddé, 80 £a o bom"
(funcionario do estado e pequeno
produtor ribeirinho - B).
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A retirada dos recursos, dos incentivos pelo Esta
do representa um ponto de tensao nas versBes dos . vérios en
revistados que, por limitagoes, nao percebem que além dos
Héigs visiveis, a desativagdo da Chisa se dava dia desarticu
lacao das politicas de incentivo para trazer os ribeirinhos
para terra firme. Ao mesmo tempo, verificavam-se novas arti
culagoes com politicas para posterior transformagao do di§
trito de Iranduba em municipio, em 19828, como fruto de ou

tros interesses politicos que comegavam a se desenhar no ce

nario politico estadual.

3.3.4 - A travessia final dos ribeirinhos

Para os ribeirinhos, o periodo compreendido entre
1980 a 1982 coincidiu com o momento de decadéncia da Chisa
e, posteriormente, com o processo de emancipagao da vila de
Iranduba devido a sua transformagao em municipio.

A politica de criagao de novos municipios no esta
do do Amazonas que sempre foi dirigida por interesses poli

"

ticos-clientelistas, trouxe novas e graves consequéncias pa

A

8 P
Em 1982, 15 municipios foram criados no estado do Amazonas, dentre

eles o municipio de Iranduba, através do Decreto n® 6.158, de 25 de
fevereiro de 1982, com desmembramento de localidades pertencentes
a outros municipios (Careiro. Manacapuru e Manaus), passando a ocu
par uma area total de 2.354km”, abrangendo uma populacao de 18 mil
hgb}tantes, localizados nas areas de varzea e terra firme. O  muni
cipio de Iranduba esta situado na sub-regizo do médio Amazonas, en
- tre os rios Negro e Solimoes, e limita-se tom os municipios de Ma
naus, Carciro, Manacapuru, Manaquiri e Novo Airao (1985, IBGE).
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ra as populagdes rurais que nunca foram beneficiadas com es
tas agoes. Com a criagao do municipio de Iranduba, consu-

mou-se um novo ato a revelia dos ribeirinhos que certamente

Hiria incidir sobre os mesmos de forma autoritaria. Ao serem
consulfados‘sobre as razdes da criagao do municipio, foram
unanimes em feSponder que "eles La & que decdidiram tudo", em
contraposigao. ao discurso de politicos locais que justifica
vam essa medida como sendo resultado das "redvindicagoes po
pulares".

Esses dois acontecimentos.se deram quase simulta
neamente e articulados com o movimento politico que se de-
senvolvia em ambito nacional, caracterizado por forte ten-
sao éntre a politica de "abeatura", instituida pelo Governo
Figueiredo (1978-84) e os setores de oposigao ao nivel da
politica formal - setores representativos da sociedade ci
vil, devidamente legalizados perante as normas legislativas
no Pais - e a politica informal (organizagGes de base secu
lares ou ligadas a Igreja que atuam "fora do ambito Legal).

A implantagao autoritaria dessa politica de aber
tura, ou seja, de retorno "ordenado" da democracia tem na
sua contradigcao o fortalecimento da oposicao e a oclosdo de
movimentds sociais em alianga (comunidades de base 1ligadas
a Igreja, Associacdes de bairro), do novo movimento sindi
cal (cidade e campo) cm busca de seu desatrelamento do Esta
do e os outros setores liberais da burguesia. (ALVES, 1984.
p. 24-30).

Esses movimentos desempenharam papel decisivo, am
pliando o espago politico, enfrentando o Estado, questionan

do a sua legitimidade em oposigdo as medidas coercitivas es
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tabelecidas pelo Governo para fortalecer o estado de segu-
ranca nacional, com o fim de conter as pressaes soclais.

Segue-se a esse movimento a concessdo, pelo Esta
H&é: da anistia politica ha muito reivindicada pelas elites
de opoéigéoAcom apoio da populagdo, e a remodelagao do sis
tema politicé-partidério que culmina com a fragmentagao dos
dois partidos politicos - Arena e MDB.

Com o retorno das liderancas politicas a partici
pagao nacional, a discussao e a resisténcia as politicas
de Estado caracterizavam o ciima existente no interior do
partido de oposigao (MDB) legalmente reconhecido.

O Congresso Nacional em 1979, sob os =~ pretextos
do MDB, apdia a Lei Organica dos Partidos, cujos dispositi
vos visavam dificultar cada vei mais a "unidade” do MDB e
excluir a participacao de vozes mais radicais do novo movi
mento popular.

A referida lei teve efeito contrario: fragmentou
a oposicao e promoveu a discussao, o debate interno no MDB.
A discussao girava entre conservadores e progressistas, en
quanto setores da classe trabalhadora veem a possibilidade
de formar um partido identificado com os interesses dos
trabalhadores.

E em meio a esse clima politico nacional que as
forcas politicas no Estado do Amazonas buscam rearticular-
se para enfrentar as eleicOes governamentais em 1982, sob
forte tensao entre as forgas situacionistas que dirigiam
o Estado e as liderangas politicas de caréter populista-
clientelista, que retornavam ao'éstado anistiadas pela

"abertura" politica.
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E entdo que sob o pretexto do crescimento econdo
mico e demografico do éstado que sao criados 15 novos muni
cipios, dentre eles o municipio de Iranduba (Emenda Constif
‘f;;ional n® 12).

'Naovpretendo analisar a‘politica que conduziu
tais agoes, ﬁas somente mostrar que suas consequéncias in
cidiram de forma violenta, autoritaria sobre os ribeiri
nhos, sem que estes estivessem tido sequer oportunidade de
compreender o que ocorria a nivel nacional. Ao ocuparem
permanentemente o nicleo da &ila onde residiam e, ao mesmo
tempo, as parcelas onde trabalhavam, eles . foram submetidos
a extensos horarios de trabalho. Passaram bruscamente a
conviver com um conjunto de normas, regulamentos,enfim com
uma burocracia com a qual nao estavam habituados.

Nas transformagGes sociais e economicas  ocorri
das em Iranduba - terra firme - houve uma orientacgao da
producao para o mercado. Além da preferéncia dada ao culti
vo de produtos orientados para o mercado, oOs produtores
nao tinham mais o controle da comercializagao, que passou
a ser feita pelos administradores da empresa (novo interme.
diario) junto a um mercado oligopsdnico - hotéis, supermer
cados e restaurantes.

Com a criagao do municipio, ao mesmo tempo que
Iranduba conquistava sua autonomia politica perdia as "be
nesses" outorgadas pelo Estado, uma vez que os servigos de
dgua, luz, saude e educagdo ali 'existentes, eram mantidos
pela Prefeitura de Manaus. ‘

Com a vitoria do candidato do PDS em Iranduba ,

em oposigao ao Governo do PMDB, vitorioso nas eleicdes de
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82 para governo do Estado, acentuou-se a crise"enfrentada
pelos ribeirinhos que se encontravam agora na base do tri
pe formado pelas tensas relagoes entre o prefeito eleito ,
o Governo do Estado e a nova administragao da Chisa, ainda
sob a gestao da Prefeitura de Manaus.

Cabe ressaltar aqui que, apds a criagdao do muni
cipio, mesmo sofrendo os impactos, as conseqaéncias dessas
mudangas determinadas pelas diferentes politicas de Estado
definidas para Iranduba, os ribeirinhos nao questionarames
tes acontecimentos em suas nérrativaé, e € na versdo apre
sentada pelo prefeito do municipio, que se torna possivel
compreender os nexos existentes entre as questoes estrutu
rais e conjunturais que produziram os eventos ocorridos em

Iranduba. No seu depoimento, o prefeito relata:

"Chegued na prefeitura de Trandu-
ba e encontrei tudo fechado, o5
colegios, as professonas todas de
mitidas, o posto medico, todos de
mitidos, fechados. Tudo o0 que a
pregeditura de Manaus sustentava
fechou. A primeira, venba que veio
para o municipio, que ¢ o Fundo
de Panticipagao, velo uma insigni
ficancia tao pequena que naoc deu
nem pra pagar nem a folha, mesmo
dos minguades funciondrics que ou
tinha. .. A difdiculdade pra mim §ci
. - 4Amensa, porque como eu podia cons
cientézan 0 povo que aqudl agora
ena um municipio, que nos eramos
independentes de Manaus e ndo po
dia nrecebenr ajuda £a de Manaus?"
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A auséncia de qualquer referéncia nos depoimen
tos dos ribeirinhos sobre as implicagoes decorrentes da
emancipagao politico-juridica da vila de Iranduba, ao tor
nar-se municipio, € a expressdo de suas condigOes histori
cas, de suas reais possibilidades e limitagoes de projetar
a sua percepgao para os caminhos que estdo além do visivel
imediato. Ao longo de sua entrevista o prefeito relata co
mo procedeu para conciliar interesses que defendia com os

interesses dos moradores do municipio:

"Fiz uma neuniao em praga  publi
ca com 08 moradores e disse: olha
gente, nao vao mais ten agonra Luz
de graca, agua de ghraga, porgue
a cota fod corntada de KNanaus, 10
Litnos de diesel que vinha para
abastecer o moton e as pipas que
0 prefeito de kanaus dava de gra
¢a, tudo foi contado, nao velo
mais. Como eu podendia mandar as
pipas abastecen as casas que era
tudo de graga e ninguem - pagava
nada? Segundo, 08 professones e
08 coligios tudo fechado porgue
eu nac podia contratan ninguem vex
ba nav dava. AL rnealized a primes
ra reundaoc com o povo e pedl que
. ajudasse e disse que Lam pagan
uma pequena taxa, nos Liniamos com
prar diesel pra poder  funcionan
as pipas e pra poden ten Luz nas
casdas. AL fod aquele comentario :
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"nos votamod no prefeito pra  me
Lhoxran e agona pionou, ninguim pa
gava Luz, agua, agora temos  que
pagar.' E dificultoso pra um pri
medino prefedito principalmente quan
do o povo ta mal-acostumado pelo
Coronel Teixeira, que fez uma boa
administracao em Iranduba, mas
cniou esse impasse muito ruim pa
ra 0 paimedhro prefeito que pegou
0 povo ja mal-acostumado a  nrece
ber tudo de graga."

Os ribeirinhos, expropriados da varzea e poste
riormente explorados com parceleiros na Chisa recebiam a
meaida adotada pelo novo prefeito como mais um ato de domi
nagao. Por um lado, o prefeito atribuia a situagdo a um
possivel paternalismo praticado na administragdo do Coro
nel Teixeira, e acreditava que o ponto de partida em sua
gestao seria ensinar "e{dadania" ao povo através das taxa
¢oes impostas como obrigagoes. Por outro lado, os ribeiri-
nhos, expropriados da varzea e explorados em terra firme,

recebiam a medida como mais um ato contra a sua cidadania:

"08 monadornes? uns pagavam e ou
thos nao; al o encarnegado do mo
torn tinha que in fLa contan a Luz;
cortava ptra cbaigarn o camatrada a
pagar a Luz. Contava a fLuz e 0
cidadao queria contan o poste co
mo fa aconteceu que queria cortar
0 posdite como motor senrna porque
contaram a Luz da casa defe. A pa
nada foi dificif" (Prefeito de
Iranduba).
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Era necessario restabelecer primeiro a hegemonia
‘do” Estado (ameacada pelas forgas sociais em luta de todo o
Pais), sem a qual tornava-se impossivel fortalecer o pro
cesso de dominacao. As relagOes antagonicas entre o Gover
no do Estado e Governo Federal se reproduziam a nival 1lo-
cal, entre o Governo do Estado e prefeito do municipio de

Iranduba:

"Tava uma calamidade a situacdo .
Eu sem ter para onde apelan, pri
meino eu era o prefedlto do PDS e
0 Governo ena PMDB, Gilbernto Mes
trninho, tudo 4880 ena dificuldade.
0 Governo era oposdigao e eu fud
eleito pelo PDS, que na epoca exra
situagao. Ficou tudo diflcil. Eu
nao tinha condi¢ao de pedin ao go
vernador porque era do outro Lado,
e ele tambem, al fiquei na parede,
e eu nao tinha condigoes pra na
da. Passou e foi o tempo que 0
Samuel Peixoto vedlo falar comigo.
e disse que eu tinha que ta do fLa
) do do Governo, eu tinha que ta do
Lado do homem, sendo 0 servigo 4La
ficarn ruim... Eu disse, rapaz co
ragem eu tenhe, eu penso que efe
nao vai me aceitan porque eu, pre
ged<to eledito pelo va; trabalhes
contra ele; nao, eu Lhe Levo 2Ra.
Levou, al o governadon abriu  as
portas, ail foi, Iranduba comegou
a tern Luz, a cidade tomou outra
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afma. Foi criada a Luz, ai mekho
nou...al coﬁegou a pegan  estilo
de cidade, ail a Luz ja era com a
Celetrna" (Prefeito de Iranduba)

Cabe ressaltar ainda que enquanto se fortaleciam

as aliangas entre Governo estadual e municipal, o Congres

so Nacional, agora com maioria de oposicao, vetou a Emenda
Constitucional n® 12 é, consequentemente, sustou o repasse
dos tributos devidos aos municipios criados no estado do
Amazonas. No caso especifico em estudo, a medida tomada pe
lo Congresso nao reconduziu Iranduba a condicdo de distri
to de Manaus, o que propiciaria aos ribeirinhos o retorno
aos direitos anteriormente "concedidos” pela - Prefeitura

de Manaus:

"AL vedio o problema da  extincao
dos 15 municipios, descobriram que
estavam {Legalmente crniados. AL
08 15 passaram de novo a vida de
origem, sem prefeito, sem nada ,
sdem condigoes pra nada. Chegou zo
da a populacao, praticamente todo
0 comercio parou; nao corria mais
dinheino na cidade e a maion pan
te do dinheiro era da prefedltura;
08 funcionarios ficaram passando
necessidade, a quantidade  madox
ol pescan, 4icaram pescandc [
. trhabathando na mandioca. Ficou Zu
do dificit era gente passando ne
cedsdidade mesmo. 08 comenciantes
naoc quendiam vender para os funcio
nariod, pois sabiam que ndo  ti-
. nham com que pagar”.(primeiro Pre
feito de Iranduba)



237

Durante seis meses, a populagao de Iranduba en’
frentou crises de outra ordem, diferentes dos momentos cri
ticos duando das enchentes na varzea. 0 "desenvolvimento"
e o ”pnogneA;o" tao apregoados pelos dirigentes do Estado
nao os atingiram de maneira satisfatdria; pelo contrario,
os violentaram, expropriando-os ainda mais. Foram  invadi
dos em seu mundo, arrancados de suas terras na varzea, on
de suas condigoes histéricas‘néo lhes possibilitavam a com
preensao da forga politica do conjunto dos ribeirinhos. As
suas consciéncias também comegavam a superar a visao frag
mentaria propria do seu mundo, para se descobrir em énquag
to membros de uma classe social. No momento histérico em
que se encontravam, n3o lhes era possivel perceber nitida
mente seu real adversario - o capitalismo selvagem e exclu
dente - e por isso coletivizaram suas forgas contra aquele
que imediatamente o corporificava, mostrava-se como a ex
pressao concreta desse adversario, principalmente por me
diar interesses visivelmente antagonicos aos seus: o pre
feito eleito, contra que agiram violentamente, incendian-
do e destruindo suas propriedades e expulsando-o da cidade..

0 municipio ficou sob intervengao do Estado e no
vamente administrado por forgas militares. Posteriormente,
para conter as tensoes sociais que se acentuavam, provoca
das pelas continuas medidas esp&liativas das quais os ri
beirinhos eram sempre as vftimaé,_as forgas politicas em
alianga fundaramo Grupo da Pa:z ébmo um novo instrumento de

manipulagao e controle social.
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3.3.5 - Apds a travessia, a resisténcia

dos "excluidos"

e Em Iranduba, em terra firme, a influéncia do Es
tado se generalizou em todos os setores da vida dos ribei
rinhos: na economia, na cultura e no lazer.

Apos a travessia, fora do quadro de suas mora
dias e relaéBeg anteriores da varzea, os ribeirinhos encon
travam-se sujeitos as formas de organizagao manipuladas
pelo burocratismo desempenhado pelos funciondrios do Esta
do, através dos organismos criados para o controle  social

na vila.
. Os ribeirinhos estavam como que "anestesiados'" pe
los discursos, pelas promessas, pelos mecanismoé usados pa
ra fazé-los acreditar na sua participagao politica, cujo
sentido nao chegou em nenhum momento a inibir qualquer de
cisao do Estado. Como observa Lucio Flavio Pinto (1989, p.
7), nenhuma regiao brasileira sente mais firmemente a pre
senca do Estado como a Amazonia, nem agora, nem antes''.
As experiencias dos ribeirinhos estavam marcadas
pelas contradigoes presentes na travessia. As suas lutas

faziam com que recolocassem no passado as suas esperancas,
Al

a busca da liberdade de ser, da identidade:

. "0 maior sonho mew e adinda voltan
para o Lnterdon pra fazen esdas
. coddas, cniar galinhas, fazern {a

ainha..,."

(pequena produtora ri
beirinha e pequena comerciante em

terra firme - ).
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A nova organizagao imposta, calcada em valores
~individualistas e competitivos nao chegou a atingir as ex
pectativas criadas pelos ribeirinhos. Ao percebefem que a
proposta ali implantada ndo levou em conta as suas necessi
dades, condigOes sociais e culturais, pelo contrario, subme
teu-os ainda mais - optarem por abandonar o projeto.

Em meados de 1981, cerca de 100 parceleiros esta
vam sob regime de contrato na Chisa. A maior parte destes
abandonou o Projeto € retornou a varzea, mesmo porque atos
de corrupgao, desvios de equipamentos e endividamento dos
parceleiros eram agora mais visiveis nd3o s6 para os ribei
rinhos qﬁe'se encontravam envolvidos diretamente como par
celeiros, também para residentes na vila que nao aceitaram
ou nao foram selecionados pela empresa.

No entanto, o retorno para a varzea ndao ocorreu
sem grandes obstaculos, pois as formas de socializacao an
teriores haviam sofrido. rupturas que iriam culminar com a
desarticulagdo da pequena produgdo familiar e a fragmenta
gao dos lagos de parentesco, um dos modos de resisténcia e
controle da posse das terras na varzea.

Alguns ribeirinhos retornaram a varzea ndo mais’
como pequenos produtores, mas como arrendatarios, diaris
tas e outras formas, pois haviam aceito a proposta de inde
nizacao de suas terfas feita pela Prefeitura de Manaus e
se transferindo definitvamente para a vila em terra firme.
Outros, por reconhecerem no discurso persuasivé dos diri
gentes do Estado a possibilidade de mais uma "farsa politi

n

ca", pois ja haviam enfrentado algumas experiéncias, nao

se desfizeram de seus terrenos, deixando-os com parentes,
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os quais nunca sairam totalmente da vé:zea, onde mantive
ram suas moradias. Outros, ainda, impedidos pela idade, pe
~la doenga, tendo sua forga fisica ja esgotadas pela explo
Tacao a que se haviam sujeitado, permaneceram em terra fir
me, ocupando as parcelas que, por direito estabelecido nos
contratos, deveriam pertencer a Cooperativa na qual a Chi
sa seria transformada apos sete anos de.funcionamento.

Em suma, os pequenos produtores de Iranduba dis
tribuiram-se em diferentes atividades, como lenhadores (cor
tadores de lenha para as olarias), oleiros, pequenos comer
ciantes na vila, alternando com as atividades  extrativis
tas, agricolas e de pesca na varzea.

As mulheres, em sua maioria, permaneceram na Vi
la, algumas trabalhando como.domésticas para os mais "abas
tados"” da cidade (funcionarios do Estado, gerente de banco,
empresarios, donos de olarias e supermercado da cidade). Ou
tras acompanharam o chefe da familia no retorno a varzea.

Os filhos dos ribeirinhos, que antes participa
vam ativamente da unidade de produgao familiar, passaram a
negar sua identidade com o trabalho agricola, como ja ocor
reu com outros amazonenses que, ao serem "{integrados" na
vida urbana, passaram por um processo de desmemoriacao de
suas ralzes histdricas, através de mécanismos de controle
ideologico nos quais foram inseridos - entre eles a escola
- passando a caminhar no sentidoc da cidade, em busca de al
Eprnativas mais coerentes com 0s: novos valores adquiridos.

A empresa ja no seu processo de insolvéncia, ten
tava sobreviver com os Gltimos constratantes de produgao

que permaneceram em luta pelos seus direitos de posse ~da



241

terra. Estes organizaram a primeira associagao dos produto
res rurais de Iranduba, com o objetivo de cdnqhistar a di
recio da Chisa, apoiados no direito que uma das clausulas
.do contrato lhes outorgava. Poucos aderiram a essa associg"
¢ao, que tentava se fortalecer contrapondo-se as  investi
das de cooptacao do Grupo de Paz.

Uma das lutas desenvolvidas pela referida asso
ciacao foi tentar resgatar parte das terras da Chisa ocupa
da por dirigentes de uma seita religiosa - Bahai - que ali
pretendiam fundar uma escola agricola. Ao consultar a Car
teira de Crédito do banco Amézénia, responsavel pela media
¢a3o dos financiamentos para implantagao e implementagao do
Projeto Chisa, constatei que a divida da empresa junto ao
referido banco, havia sido liquidada, em nome da pr6pria
. Chisa, pelo representante da Seita Bahai, que ate a data
em que esta pesquisa foi concluida, ainda permanecia com
residéncia fixa nas terras que haviam sido expropriadas dos

produtores rurais de Iranduba.

3.3.6 - Consideragoes finais

A travessia dos ribeirinhos de Iranduba, analisa
da neste trabalho como expressao maior de intervanéﬁo rea-
lizada pelo Estado, através da combinagao de dois proces-
sos - transferencia da vila para terra firme e criagdo da
Chisa - ali desenvolvidos, ignorando o custo social que is
to- representou para Os ribeirinhog, colocou-os na condigao
de "deserdados™ (mais uma vez) doﬁdireito fundamental de

exercerem sua cidadania.
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Deserdados, expropriados, os ribeirinhos, que an
tes eram tido como "indolentes", "acomodados" , "pregui¢osos’
e "ociosos", agora eram considerados "desordeinos" na vi

sio preconceituosa dos dominantes. A "desoadem” que reali

zaram - primeiro abandonando o Projeto Chisa, e depois in

vestindo contra as formas de subordinacao impostas pela no-.

va administragdo do municipio - trouxe para eles o reconhe
cimento de que sao capazes de retomar o curso de sua pro
priq histdoria, construindo a sua travessia, nao como sonha
ram faze-la um dia, mas forjando suas resistencias, enfren
tando novos obstaculos que possiyelmente surgirao em sua
caminhada.

Pode-se dizer que, no entanto, este reconhecimen
to ainda e limitado a uma consciencia ingenua, fragmentada,
pois suas forgas organizativas ndo os constituiram aindaem
"atornes politicos" capazes de elaborar sua visdao de mundo,
seu senso comum, direcionando-os para uma construgao cole
tiva que culmine com um Projeto Revolucionario.

Ficou evidente que a intervencao realizada pelo
Estado em Iranduba foi permanentemente um trabalho de mani
pulagao. Em nenhum momento houve chance de os ribeirinhos’
se tornaxem "atores politicos"” na luta contra a sua condi
cao de excluidos no ambito da sociedade.

A éscola, que era supostamente um trabalho educa
tivo, reverteu-se em um trabalho de promocio do Estado, con
trapondo-se a formagao do cidadao atravées da ~ manipulagao
dos homens. OS agentes educacionais oriundos da cidade nao
foram capazes de refletir criticamente o carater autorité

rio da intervengao que o Estado realizava e de fazer qual
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quer contestagao. Concordaram com a decisao e desenvolve
ram a pedagogia da persuasao.

Ndo estou propondo que as populagoes ribeirinhas
devam permanecer como estdo, "{solfadas" de qualquer inter
feréncia de fora, porém essas intervengoes nao podem conti
nuar desenvoivendo praticas que, por serem alheias as ques
toes concretas dos ribeirinhos, vivenciadas no seu cotidia
no, contribuem para a perpetuagao da dominagao.

E preciso reverter a pratica pedagogica que vem
sendo desenvolvida junto as classes populares, especifica
mente no meio rural, transformando-a em uma pratica criado
ra, refletida, mediadora de transformagoes sociais: para
isio, & preciso compreender-se que a "tarefa pedagogica im
plica a compreensdao da experiencia vivida em suas contra
digaeé para eleva-La, trhansformando-a em conhecimento, ca
paz de geran, alem do pensamento, uma acao politica organd
zada” (Cury, 1984, p. 98).

A forma brutal como os homens foram expropriados
e transformados em objeto de manipulagdo ndo € especifici-
dade apenas do projeto aqui analisado. Outros veém sendo de
senvolvidos na Amazonia da mesma forma, sendo esta uma
questdo menor diante do genocidio que vem ocorrendo nessa
regiao com o aval do Estado. Podem-se enumerar, por exem
plo. a legalizacae de ~arimpos nas terras da maior nacae
indigena - os Yanomami - que ocasionou a dﬁzimagﬁo de sig
nificativos numeros de indios, contaminados pelas doencas
trazidas pelos brancos; os grandes desmatamentos; o uso de

mercurio nos garimpos, além de outros. Vale ressaltar ain

da que esses projetos e programa foram e vém sendo defini
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dos para a Amazonia sem que a sociedade nem a comunidade cien
tifica participem de sua discussao e elaboracao.

Este trabalho prendeu-se a um fato especifico que
repfesenta um caso isoladoc dentre tantos outros, do qual nem’
mesmo a populacao local se apercebeu. A questao do genocidio
na Amazonia n3o € um fato atual, mas historico, que se acen
tuou depois do chamado "Mifagre economico”, como um fato Vo
raz que se ven égravando com rapidez.

E necessario, pois, que outros estudos dessa natu
reza sejam realizados, pois se trata de uma situacao pecu-
liar, possibilitando o desvendamento das formas como se de
senvolven tals processos. Pretendi, ao tentér recontituir a
trajetdoria dos ribeirinhos de Iranduba, da-lhes a nalavra,
na qualidade de atores principais dessa histdoria, para que
ficasse registrado aqui o propdsito de pensar e explicar a
sua realidade, sob a forma de denincia contra a destruicao
dos povos da varzea, da floresta, dos rios e lagos, em suma,

dos povos da Amazonia.
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